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 بسم الله الرحمن الرحيم
 {فاذكروني أذكركم و اشكروا لي و لا تكفرون}

 ϭ الشكر لله الذϱ أمدنϲ بΎلصبر ϭ الϭϘة لإتمϡΎ هذه المذكرة الحمد

ϡدϘأت  ϡالاحترا ϭ لشكرΎبϰذ إلΎر من  الأستϳالكث ϲل ϡقد ϱالذ ϲكرزازة حسنϭالم΅طر ب

 ΔمϳϘئح الΎز النصΎالمذكرةلنج 

 ΎكمϡدϘأت ϰر  ب΄سمϳدϘالت ΕراΎعبϰذ إلΎالأست  ϡقد ϱالذ،ϲعبد الغن ϡنΎر غϭالدكت ϡالمحتر

،كمΎ الأكΎدϳمϱϲ خصنϲ بدرϭس فϲ منϬجΔϳ البحث العϠمϲ ذ،ϭ الϭالإرشΎدلϲ النصح 

مرϙϭ مسعϭد  الأستΎذالدكتϭر بϭلحϭاش علاϭة ϭ  الأفΎضل الأسΎتذة إلϰاخص بΎلشكر 

ϭ ستفϳدنϲ فϲ مسϳرة البحث العϠمϲ  أفΎدتنϲنصΎئح ϭ الملاحظΕΎ التϲ ذان قدمΎ لϲ الϠال

 ΎكمϡدϘلشكر  أتΎبϰإل  ΔفΎتذةكΎأس  ϡϭϠع ΔϳϠالأرضك .Ύϳالجغراف ϭ Δϳالعمران ΔئϳϬالت ϭ 

ϡدϘأت  ϲϠϳفΎمجمع ص ϰن الΎالعرف ϭ لشكرΎجبΎلإنت ΎϘمشت ϭ ΏϳϠالح ΔϳدϠته بب 

ϳϠك ϲظفϭع مϳلشكر جمΎاخص ب Ύرة كمΎن اسمϳع ϡϭϠع Δالأرض  ΔئϳϬالت ϭ

.Ύϳالجغراف ϭ Δϳالعمران 

 و التقدير الشكر



 
 

من ƄاƊت ƅي في اƅظƆمات Ɗورا  إƅىاƍدي ثمرة Ɗجاحي و اجتƎادي طيƆة ƍذƋ اƅسƊوات 
و في اƅطريق اƅصعب مرشدا و اƅتي ƅم تبخل عƆيّ يوما و طاƅما وƍبت صحتƎا و 

من تحمƆت اƅصعاب و مشاق اƅحياة ƅتسعدƊي و اƅتي حاوƅت  إƅى لأجƆيشبابƎا 
توفر ƅي Ƅل ما احتاجƌ و اƅتي ƄاƊت ƅي دوما سƊدي في اƅحياة و سبب  أنجاƍدة 

 .أمي إƅىفي عمرƍا  أطالسعادتي في ƍذƋ اƅدƊيا حفظƎا الله و 

 أحبƊيشخص  أƄثر إƅىيراƊي في ƍذا اƅموضع و حƆم دوما بƊجاحي  أن أرادمن  إƅى
لاختصاص اƅوحيدة ƍي Ɗجاحي و باƅتحديد في ƍذا ا أمƊيتƌو ƄاƊت في ƍذƋ اƅدƊيا 

في  الأساسياƅذّي اختارƅ Ƌي و شجّعƊي ƅدرايتƌ اƅعƆمية في ƍذا اƅمجال و Ƅان اƅسبب 
اƅذي فارقƊي في اƅدƊيا مع بداية مشواري اƅجامعي رحم  إƅىاجتƎادي و مصدر قوتي 

 الله روحƌ اƅطاƍرة .

 .من روحي "ƅيƊة" أƄثر أحبƎااƅغاƅية اƅتي  أختي إƅى

 جاƊبي و دعمƊي رفيق روحي زوجي "فتح اƊƅور" إƅىمن ساعدƊي ووقف  إƅى

 Ƅل من عائƆتي "بن مبارك" و "برƄات". إƅىجدتي اƅغاƅية "عائشة" و  إƅى

 Ƅل عائƆة زوجي "دƅيمي" إƅى

 . صديقتي اƅعزيزة "شبيƆة" إƅى" و إيمانبƊات خاƅي "وسام" و " إƅى

 Ƅل من ساƊدƊي في اƊجاز ƍذا اƅعمل إƅىو 

 



  

 

 امةــــــــــة العـــــــالمقدم



 المقدمة
 

 
1 

 اƃمقدمة اƃعامة
عرف الإƊسان مƊذ اƅقديم اƅصƊاعة اƅتي ƄاƊت عبارة عن حرف يدوية تقƆيدية تمارس في اƅمƊازل 

قوة وتستعمل أدوات بسيطة قƆيƆة الإتقان، صغيرة اƅحجم، ضعيفة الإƊتاج وتعتمد في إدارتƎا عƆى 
 الإƊسان أو اƅحيوان.

Ƅƅن ƅم يƊتصف اƅقرن اƅثامن عشرا حتى ƄاƊت إƊجƆترا قد شƎدت سƆسƆة من الاختراعات واƅتغيرات 
عرفت باƅثورة اƅصƊاعية، مƊƄتƎا من الاƊتقال من اƅحرف اƅيدوية إƅى اƅصƊاعة اƅحديثة، ومع مطƆع اƅقرن 

Ɗقلابات في شتى اƅمجالات فظƎرت مƊشآت اƅتاسع عشر، شƎد اƅعاƅم قفزة Ƅبرى في اƅصƊاعة أحدثت ا
اƅباطƊية واستغلاƎƅا في صƊاعات مختƆفة وƅم تقتصر اƅثروات صƊاعية ضخمة عمƆت عƆى استخراج 

 ƌفلاحي عن طريق تدعيمƅشاط اƊƅاعي فقط بل تعدت اƊصƅميدان اƅى اƆثورة عƅا Ƌذƍ بالآلات آثار 
ي زادت من مردودية الأراضي ، واƅقيمة الإƊتاجية اƅمختƆفة اƅمستخدمة في اƅحرث واƅبذر، وبالأسمدة اƅت

Ǝƅا، مما جعل اƅعاƅم يشƎد إƊتاجا فلاحيا متƊوعا ووفيرا ƅم يشƎدƋ من قبل Ƅما تأثرت وسائل اƊƅقل 
والاتصال واƅمƊشآت اƅقاعدية بالاƊجازات اƅصƊاعية اƅتي عمƆت  عƆى تƊويعƎا، وتحسيƎƊا، واستفاد اƅعاƅم 

ة اƅتي سƆƎت يجديدة، بالإضافة إƅى اƅمطارات، اƅمواƊئ، اƅسƄك اƅحديد بذƅك من شبƄات طرق سريعة
 Ƌذƍ د قيامƊي الأخرى عƍ سياحةƅقد استفادت اƅحدود وفي أقصر وقت، وƅى أبعد اƅقل إƊتƅسان اƊلإƅ

  اƅثورة اƅصƊاعية حيث جعƆتƎا قطاعا باƅغ الأƍمية.

 اƃثورة اƃصناعية و الآƃة اƃبخارية:

اƊطƆقت اƅثورة   Ƅ51اƊت بريطاƊيا اسبق دول اƅعاƅم في تحقيق اƎƊƅضة اƅصƊاعية فمƊذ مƊتصف اƅقرن 
اƅتي أدت إƅى تحسين اƅمستوى اƅمعيشي ƅسƄان الأرياف،فتزايد إقباƎƅم عƆى استعمال اƅمعدات اƅزراعية 

 شجعت  اƅمتطورة؛بالإضافة إƅى ما حققتƌ من مال من مستعمراتƎا حيث ظƎرت اƅمصارف اƅتي

 عƆى بعث اƅمشاريع اƅصƊاعية.

 اƃثورة اƃرقمية:

 إƅى مرحƆة جديدة،حيث اƅسبل اƅقديمة ƅتحقيق اƊƅمو اƅسريع  إن اƅعاƅم تجاوز اƅثورة اƅصƊاعية و اƊتقل

ƅم تعد تعمل عƆى الأقل ƅم تعد تعمل Ƅما ƄاƊت في اƅسابق.ƅم يعد اƅتصƊيع يفرز Ɗفس اƅثمار،لان اƅعاƅم 
 Ɗعيش اƅثورة اƅرقمية. 02ومƊذ ƎƊاية اƅقرن  51صƊاعيتين في أواخر اƅقرن مر بثورتين 

لا يقتصر عƆى اƅدول اƅمتقدمة،إƊما  ن أثرƍالااƅثورة اƅرقمية ستدفع بفئات إƅى أعƆى و أخرى إƅى أسفل.
اƅغاƅبية اƄƅاسحة من اƅبشر اƅذين يعيشون عƆى الأرض اƅيوم ستƆمƎم ف، الاقتصادات اƃناشئةيمتد إƅى 
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ظƎرت اƅتƎيئة أما (1)أثيرات ƍذƋ اƅثورة خلال اƅعقدين اƅقادمين و بصورة ابعد Ƅثيرا من خياƊƅات
مع اƅعقد اƅثاƊي من اƅقرن اƅماضي ، غير أن تطبيقاتƎا تعود إƅى ما قبل  اƅدول اƅصƊاعية في  اƅعمراƊية

 ذƅك اƅتاريخ ، وأخذت بشƄل أساسي بعد اƅفوارق اƅجƎوية ...

 إشƂاƃية اƃبحث:
وƄذƅك إعادة  ديناميƂية إعادة تنظيم وتأهيل اƃمجالتعتبر اƅصƊاعة أƍم اƅعوامل اƅمتحƄمة في 
مس  اصناعي عاتراجسƊة الأخيرة عرفت اƅجزائر  ƍ51يƆƄة اƅجاƊب الاقتصادي والاجتماعي إلا أƌƊ مƊذ 

اƅقطاع اƅعام ƍذا الأخير Ƅان Ɗتيجة اƊخفاض وتيرة الإƊتاج والإƊتاجية مصحوبا بارتفاع معدلات اƅبطاƅة 
 ديناميƂية صناعيةأما اƅوضعية اƅحاƅية ومن خلال تحƆيل ƅتوزيع استثمارات اƅقطاع اƅخاص برزت 

من جƎة  جديدة ƅلإقƆيموفتح آفاق وتطورات من جƎة لإقƄيم وحديثة إيجابية ساƍمت في تطوير ا ناشئة
 .أخرى

 اƅتساؤلات أƍمƎا:من  جمƆة إƅى أذƍاƊƊا وƅذƅك تبادرت 
ما ƍي اƅتƊمية اƅصƊاعية؟ ما ƍي علاقة اƅصƊاعات اƊƅاشئة واƅتƎيئة؟ وما ƍي علاقة ƍذƋ اƅصƊاعات في 

 اƅتƊمية؟ وƍل تأخذ بعين الاعتبار اƅبعد اƅبيئي؟
ستراتيجية اƅتƊمية؟وƍل تعتبر اƅصƊاعات اƊƅاشئة Ɗقطة تحول في   قطاع اƅصƊاعية في إقƆيم اƅولاية وا 

 ما ƍي اƅعلاقة بين اƅصƊاعات اƊƅاشئة ومتطƆبات اƅسوق اƅمحƆية اƅوطƊية واƅعاƅمية؟
 من ƍم اƅفاعƆون؟ وفيما تتمثل أدوراƍم ؟

 ما ƍو دور اƅدوƅة وما مدى استجابة ƍذƋ اƅصƊاعات ƆƅمتطƆبات اƅمستقبƆية؟
 Ƌذƍ لƄ مƍ لإجابةƅ:اƎمƍن طرح فرضيات أƄتساؤلات يمƅا 

تطور وازدƍار الإقƆيم مرتبط أساسا باƅتƊمية الاقتصادية ƍذƋ الأخيرة أساسƎا اƅمؤسسات اƅصغيرة 
 واƅمتوسطة وصƊاعات Ɗاشئة اƅفاعل الأساسي فيƎا اƅقطاع اƅخاص؟.

 اƅبحث اƅتاƅية:وƅضبط الإشƄاƅية ومحاوƅة اƅرد عƆى اƅتساؤلات اƅمطروحة فقد تم اƅمرور بمراحل 
 منهج اƃبحث: 

 يشير مصطƆح اƅمƎƊج إƅى جمƆة الإجراءات و اƅطرق اƅتي يستخدمƎا اƅباحث في جمع اƅبياƊات 
 و تصƊيفƎا و تحƆيƎƆا،إلا أƊƊا في بحثƊا ƍذا اعتمدƊا عƆى:

 اƎصدد دراستباƅمƎƊج اƅوصفي:من اجل فƎم و قراءة اƅظاƍرة اƅتي Ɗحن -
 ز دور اƅصƊاعات اƊƅاشئة في اƅتƊمية اƅمحƆية و الإقƆيمية.اƅمƎƊج اƄƅمي:عن طريق إبرا-
 مƎƊج اƅبحث اƅميداƊي:وفيƌ اعتمدƊا عƆى اƅطرق اƅتاƅية:-

 *طريقة الاستمارة اƅميداƊية عن طريق اƅعيƊة اƅعشوائية.
                                                           

 www.dotmsr.comمقالة منشورة على الموقع -مدونة شؤون الشرق الأوسط-جمال أبو الحسن-(1)
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 *طريقة اƅتحقيق اƅميداƊي عن طريق اƅملاحظة اƅمباشرة و غير اƅمباشرة.
 ((indice de spécialisationاƃتخصص ؤشرم

 مرحƄة اƃبحث اƃنظري:
اƅبدء باƅعمل Ɗظرا ƄƅوƌƊ موضوع جديد  Ɗابعد اختيار موضوع رساƅة اƅماجستير، Ƅان من اƅصعب عƆي

بجمع أƄبر عدد ممƄن من اƄƅتب والأطروحات اƅتي تخص موضوع  Ɗابقسم اƅتƎيئة الإقƆيمية، اƅذي ارتأي
بالإطلاع  Ɗاية وƄل ماƌƅ علاقة بموضوع رساƅة اƅماجستير، قماƅصƊاعات اƊƅاشئة واƅجغرافيا الاقتصاد

عƆيƎا وقراءتƎا بشƄل جيد وذƅك من أجل فƎم واستيعاب اƅفƄرة الأساسية اƅتي يدور حوƎƅا موضوع 
 اƅدراسة.

 مرحƄة اƃبحث اƃميداني:
في مرحƆة جمع اƅمعطيات الإحصائية  ƊااƊƅتائج اƅمرجوة من ƍذا اƅبحث، اƊطƆق ق منتحقاƊ ƅستطيعحتى 

 Ɔƅبحث ƍذا ومن بين أƍم اƅمصاƅح الإدارية.
 مديرية اƅصƊاعة ƅواƅية قسƊطيƊة. -

 (ONSاƅديوان اƅوطƊي ƅلإحصاء ƅولاية قسƊطيƊة ) -

 اƅوحدات اƅصƊاعية اƅعمومية واƅخاصة. -
ذات اƅفائدة وقد وفرت ƍذƋ اƅمصاƅح اƅعمومية، أو اƅخاصة مƎƊا مجموعة من اƅوثائق اƅرسمية 

قوم بمقابلات مع اƅمسؤوƅين Ɗ افي اƅبحث إƅى أƎƊا ƅم تƄن Ƅافية، مما جعƊ ƊƆاƍااƅعƆمية، اƅتي وظف
 واƅمتعامƆين الاقتصاديين.

 و جمعƎا Ƅان لا بد من تفريغ محتواƍا ƆƅتمƄن :بعد توزيع الاستمارة مرحƄة اƃتحƄيل و اƃمعاƃجة
 .Ɔميا يمƄن الاستدلال بƎامن اƅتحƆيل و تأويل اƅمعƆومات إƅى Ɗتائج ع

 من جمع اƅمعطيات اƅضرورية Ǝƅذا اƅبحث وذƅك بسبب تماطل بعض الإدارات Ƅƅن ƅم ƊتمƄن  
وقد استƄمƆت خطوات اƅعمل اƅميداƊي بإجراء اƅمعايƊة اƅميداƊية عƆى مستوى  في الإمداد باƅمعƆومات

 اƅوحدات اƅصƊاعية اƅعمومية واƅخاصة ƅولاية قسƊطيƊة.
مرحƆة اƄƅتابة واƅتحƆيل تم الاعتماد عƆى مƎƊجين اƅوصفي واƄƅمي Ƅƅل اƅبياƊات اƊƅظرية وƄƅي تأتي 

واƅمعطيات الإحصائية اƅتي تحصƆت عƆيƎا وترتيبƎا حسب الأƍمية في جداول خاصة وفيƎا تم توظيفƎا 
 إƅى رسوم بياƊية وخرائط حسب اƅمقاربة اƅمعتمدة.

 تحƆيل وتفسير ومقارƊة Ƅل اƅبياƊات واƅمعطيات اƅمتوفرة وأخيرا يتم  تحرير اƅموضوع بالاعتماد عƆى 
 من رسوم بياƊية وأشƄال وخرائط.
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 اƃهدف من اƃبحث:

وƄيفية توزيعƎا عبر ولاية قسƊطيƊة  و اƊƅشاطات اƅصƊاعية مƎƊا اƊƅاشئة  . اƅتعرف عƆى أƍم اƅصƊاعات
 واƅوقوف عƊد أبعاد اƅصƊاعات Ƅيف تؤثر وتتأثر ƍذƋ اƅصƊاعات في تƊظيم وتƎيئة اƅمجال.

 :اƃدراسة موضوع اختيار أسباب
ƅقد تم اختيارƊا Ǝƅذا اƅموضوع لإجراء دراسة حوƌƅ بعد استشارة الأستاذ اƅمشرف،وذƅك ƅعدة أسباب أƍمƎا  

اƊعدامƎا Ƅما  Ɗقولموضوع اƅساعة بالإضافة إƅى قƆة اƅدراسات الأƄاديمية Ƅƅي لااعتبار موضوع بحثƊا 
ƅمجال اƅدراسة Ƅان بدافع أن ولاية قسƊطيƊة وزن اقتصادي والأƍم من ذƅك اعتبارƍا قطب  Ɗاأن اختيار 

 صƊاعي بامتياز.
ƅضمام إƊلاƅ ادفةƎƅبلاد واƆƅ يةƅيبراƆƅما أن الاختيارات اƄ مباشرƅتأثير اƅا اƎƅ مةƅعوƅبية واƊة الأجƄشراƅى ا

 عƆى اƅديƊاميƄيات اƅمحƆية اƅمؤدية إƅى خƆق مؤسسات صغيرة ومتوسطة وصƊاعات Ɗاشئة.
 :اƃصعوبات اƃتي واجهت اƃبحث

خاصة رسائل اƅماجيستير عƆى مستوى اƅبحث قƆة اƅمصادر  أثƊاءاƅصعوبات اƅتي واجƎتƊا  أƍممن بين 
من جمع اƅمعطيات اƅضرورية Ǝƅذا اƅبحث وذƅك بسبب تماطل بعض الإدارات ƅم ƊتمƄن مƄتبة اƅمعƎد،و 

خاصة و إƊƊا أردƊا تسƆيط اƅضوء في ƍذا اƅبحث عƆى اƅصƊاعة اƅصيدلاƊية  في الإمداد باƅمعƆومات
Ƅƅن  (2)باƅمئة عƆى مدار اƅسƊة في اƅثماƊي أعوام الأخيرة50باعتبارƍا صƊاعة عرفت تطورا و Ɗموا بƆغ 

 الأدوية مؤسسات  ƅم Ɗستطع توفير اƅمعƆومات و اƅوثائق اƅلازمة Ɔƅبحث بسبب عدم استقبال ƅلأسفو 
  و اƅصƊاعات اƅصيدلاƊية Ɗƅا و رفضƎم ƅتزويدƊا باƅوثائق و اƅمعطيات اƅتي تساعدƊا في اƅبحث 

ت اƅصƊاعية وقد استƄمƆت خطوات اƅعمل اƅميداƊي بإجراء اƅمعايƊة اƅميداƊية عƆى مستوى اƅوحدا
 .اƅعمومية واƅخاصة ƅولاية قسƊطيƊة

 خطة اƃبحث:
ƅ ىƊاحتى يتسƊ Ɔية توصƅاƄخاصة بالإشƅمطروحة اƅتساؤلات اƅى اƆا الإجابة عƊ  ىƅجةإƅموضوع  معا 

و جاء ƍذا اƅعمل في ثلاثة أبواب، في اƅباب الأول  اƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊة واقع وآفاق
و يحتوي ثلاثة اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة، مفاƍيم عامة ƅمحة تاريخية وتحƆيل Ɔƅوضع قمƊا بمعاƅجة 

مفاƍيم حول اƅصƊاعة ويتƊاول أƍم اƅمفاƍيم اƅتي يتضمƎƊا اƅبحث حول اƅصƊاعة وعن وضعية  فصول،
ƅية في اƊزمƅفترات اƅاعات عبر اƊصƅا Ƌذƍدراسة خصوصاƅاعات ،جزائر عموما ومجال اƊصƅاعة واƊصƅا

ƅيئةاƎتƅاشئة واƊ يم عامة وشرح مƍفاƆƅ اعاتƊصƅا Ƌذƍ ى تطورƅحات بالإضافة إƆمصطƅمفردات وا
اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية  ثم  ومحاوƅة ربط اƅعلاقة بين اƅصƊاعات وتƎيئة اƅمجال واƅتƊمية

يحتوي ثلاثة  قسƊطيƊةصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية اƅوضعية اƅحاƅية Ɔƅ بعƊوان اƃثانياƃباب  أما قسƊطيƊة

                                                           

)2)-www.elfadjr.com 
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إحصاء Ɔƅوحدات اƅعمومية و اƅخاصة باƅولاية )اƅتوزيع، اƅحجم إƅى فصول تطرقƊا فيƎا 
 اƃباب في حين جاء اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطةثم 0222اƅصƊاعات اƊƅاشئة مƊذ سƊة ،اƅمƊتوج(
 يحتوي فصƆين  ƅيةاƅدو آفاق اƅصƊاعات اƊƅاشئة والاستفادة من اƅتجارب  تم اƅتطرق فيƌ إƅى اƃثاƃث

 ثم اƅصƊاعات اƊƅاشئة و اƅتƊمية اƅمستدامة. واقع وآفاقاƅصƊاعات اƊƅاشئة تم فيƎما اƅتطرق إƅى 



 
 البΏΎ الأول
الصنΎعΔ و 

 ،ΔشئΎالن ΕΎعΎالصن
Ύت Δرلمح Δيخي

ΔمΎهيم عΎومف 
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 : مقدمة

لأن قطاع اƅصناعة Ɔƅمجال تمثل اƅصناعة إحدى الأسس اƅرئيسية ƅتحقيق اƅنمو الاقتصادي والاجتماعي 
 يؤدي إƅى تنشيط مختƆف اƅقطاعات وخاصة في تنظيم اƅمجال.

شرح أهم اƅمفاهيم اƅعامة حول اƅصناعة، اƅصناعات اƅناشئة نشأتها، نفي اƅباب الأول أن  ƅناوƅقد حاو 
اƅباب  سيمتطورها، اƅمراحل اƅزمنية اƅتي تعاقبت عƆيها اƅصناعات وقد قمت بشرح هذا ƆƄه من خلال تق

 إƅى ثلاثة فصول.
عامة حول اƅصناعة ونبذة تاريخية عن اƅصناعة واƅصناعات عموما اƅمفاهيم رƄزنا عƆى اƅاƅفصل الأول 

اƅفصل في أما واƅتهيئة ثم  تطرقنا اƅفصل اƅثاني باƅصناعات اƅناشئة بينما في ومجال اƅدراسة خصوصا 
 قسنطينة أي مجال اƅدراسة Ƅمدخل Ɔƅدراسة. ي ولايةاƅثاƅث Ɔƅصناعات اƅناشئة ف
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 ƅطاƅما عرف الإƊسان اƅبدائي اƅصƊاعة بشƄل تقƆيدي ظƎر، من خلال اƅحرف اƅتقƆيدية تمهيد:
ƅقد حاوƅالأساسية و ƌبية احتياجاتƆتƅ فاستعمل أدوات بسيطة Ƌا في مأواƎان يمارسƄ تيƅااƊ  ذاƍ في

 Ɗاأƍم اƅمفاƍيم وتوضيح تاريخ اƅصƊاعات وتطورƍا عبر اƅمراحل اƅزمƊية وقد قسم Ɗشرح اƅفصل أن
فيƌ اƅمفاƍيم اƅعامة حول اƅصƊاعة، اƅصƊاعات و أƍم  Ɗااƅفصل الأول إƅى محاور فاƅمحور الأول شرح

ثاƅث و في اƅمحور اƅ اƅجاƊب اƅتشريعي ƆƅصƊاعة في اƅجزائرفيƊ ƌاأبرز  أما اƅمحور اƅثاƊي ،اƊƅظريات
ƅاحاوƊ  يةƍإيضاح ماƅاعاƊصƅايجغرافيا اƎبحث فيƅج اƍاƊة و م. 

 اƃمحور الأول: مفاهيم عامة حول اƃصƈاعة

 ƈبذة تاريخية عن اƃصƈاعة:  -1

عƊدما أدرك الإƊسان أن اƅصخور واسعة  سƊةظƎر أول شƄل مبسط ƆƅصƊاعة مƊذ أƄثر من مƆيون 
الاƊتشار عƆى سطح الأرض تتسم باƅصلابة ويمƄن تشƄيƎƆا ƅذƅك استغƎƆا في إƊتاج أداة حجرية مبسطة، 

، نوƄاƊت ƍذƊ Ƌقطة اƅبداية لاƊتشار صƊاعة الأدوات اƅحجرية اƅتي تلاƍا صƊاعة الأدوات اƅعظيمة بعد أ
إƊتاج بعض الأدوات اƅدقيقة اƅتي لا تصƆح Ǝƅا الأحجار، عرفت  أدرك الإƊسان أƍمية اƅعظام ودورƍا في

 ƍذƋ اƅمرحƆة اƅحضارية اƅتي شƎدت أول وأبسط أشƄال اƅصƊاعة باƅعصر اƅحجري اƅقديم.
 ƌاراتƎى مƆت تعتمد عƊاƄ تيƅفة اƆمختƅا ƌاعة أدواتƊك بصƅسان بعد ذƊيدويةوبدأ الإƅحيوان في  اƅوقوة ا

إƅى جاƊب إعداد ملابسƌ وطعامƌ ومسƌƊƄ وذƅك في إطار محدود Ɔƅغاية  بعض اƅمراحل بصورة أساسية،
لا يتجاوز الأسرة، ومعƊى ذƅك أن اƅصƊاعة في أوƅى مراحƎƆا ƄاƊت تƎدف إƅى توفير اƅحاجيات 

 اƅشخصية الأساسية ƅلإƊسان.
Ɗ ثامن عشرƅقرن اƅي من اƊثاƅصف اƊƅيا خلال اƊتي بدأت في بريطاƅاعية اƊصƅثورة اƅت اƊاƄقطة و

اƊطلاق ƍائƆة ƆƅصƊاعة أسƎمت في ابتƄار أساƅيب حديثة Ɔƅعمل اƅصƊاعي لا تعتمد عƆى اƅمƎارة اƅفردية 
قدر اعتمادƍا عƆى اƅطرق الآƅية بالإضافة إƅى تقسيم اƅعمل في اƅصƊاعة واƊتشار مبدأ اƅتخصص، ƅذا 

صور اƅقديمة، واƊعƄس اتسمت اƅصƊاعة باƅحجم اƄƅبير، أي اتساع إطار اƊƅشاط اƅصƊاعي عƌƊ في اƅع
 مراحل : 3اƅتطور اƅبشري واتساع دائرة اƅمعرفة الإƊساƊية وتعدد إƊجازاتƎا طوال مراحل اƅتاريخ وƍي 

 :قديمةƃة اƄمرحƃا 
 Ƌذƍ اعية واتسمتƊصƅثورة اƅتاج الأدوات وحتى قيام اƊسان الأحجار في إƊذ أن استغل الإƊبدأت م
اƅصƊاعة باƅبساطة اƊحصرت أساسا في مƆبس الإƊسان، متطƆبات اƅطعام واƅسƄن ƅذƅك مفƎوم اƅصƊاعة 

سان استغلال بعض اƅخدمات اƅمجودة في اƅبيئة اƅطبيعية ƅصاƅح الإƊتمثل في في ƍذƋ اƅمرحƆة 
 بتغييرƍا إƅى أشƄال جديدة تتفق واحتياجات الإƊسان ومتطƆباتƌ اƅمختƆفة.
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 :اعيةƈصƃثورة اƃة اƄمرح 

 من اƅقرن اƅثامن عشر شƎدت ƍذƋ اƅمرحƆة تغيرا جذريا  ابدأت مع قيام اƅثورة اƅصƊاعية ابتداء
طاراƍا ومƊتجاتƎا وأƊماط توزيعƎا Ɗƍا ظƎر مبدأ   اƃتخصص فياƃصƈاعةفي طبيعة اƅصƊاعة وأساƅيبƎا وا 

 ƅذƅك اتسع حجم اƅمƊشآت اƅصƊاعية وظƎرت اƅمستعمرات اƅصƊاعية.
 :حديثةƃة اƄمرحƃا 

تمتد من مƊتصف اƅقرن اƅعشرين حتى اƅوقت اƅحاضر وƍي مرحƆة قطعت خلاƎƅا اƅصƊاعة شوطا طويلا 
جال اƅتطوير واƅتحديث رغم قصرƍا زمƊيا، ƅتزايد معرفة الإƊسان وتعدد ابتƄاراتƌ اƅتي اƊعƄست في م

 عƆى اƅصƊاعة حيث استخدمت فيƎا اƅعقول الاƄƅتروƊية واƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة اƅتي أسƎمت بدورƍا 
 في تطوير اƅمƊتجات اƅصƊاعية Ƅما وƄيفا، وشƎدت ƍذƋ اƅمرحƆة متغيرات سريعة أƍمƎا:

 مي.تداƅعاƅمستوى اƅى اƆاعي عƊصƅشاط اƊƅخل ا 

 تاجيƈتخصص الإƃيم اƃلأقاƃ. 
 .اعةƊصƅتي تخدم اƅقل اƊƅائل في وسائل اƍ تطور 

 اعةƊصƆƅ  اسبةƊمƅمواقع اƅ(3)اختيار ا 
 مفهوم اƃصƈاعة:-2

 (Larousse)تعريف اƃصƈاعة حسب قاموس لاروس:  2-1
 مختƆفة وƍي أصƊاف اƅصƊاعة  اƅحيوية.ƍي مجموعة اƊƅشاطات الاقتصادية اƅتي تƊتج مواد 

 ƍي مجموعة اƊƅشاطات اƅصƊاعية اƅخاصة باƅمجال اƅبيوتقƊي.

 ƍي مجموعة اƊƅشاطات اƅصƊاعية اƅتي تقƆل من اƅتƆوث واƅمشƄلات اƅبيئية. اƃصƈاعة اƃبيئية:
 : ƍي مجموعة اƅشرƄات اƅصƊاعية اƅتي تƊتج مواد فلاحية Ƅالأسرة اƃصƈاعة اƃفلاحية

 اƅفلاحي . واƅعتاد
 اƃصƈاعة حسب الأƂاديمية اƃعاƃمية ƄƃعƄوم اƃتجارية: 2-2

ƍي مجموعة اƊƅشاطات الاقتصادية ƅغرض معين من جƎة استغلال اƅثروات اƅمƊجمية اƅباطƊية 
 ومصادر اƅطاقة، ومن جƎة أخرى تحويل اƅمواد الأوƅوية إƅى مƊتوجات وƍي تقسم إƅى :

 ƅطاقوية.تحويل أوƅي Ɔƅموارد اصƈاعة ثقيƄة :  - أ

 تحويل ƅما أƊتجتƌƊ اƅصƊاعة اƅثقيƆة.صƈاعة خفيفة:  - ب

من مƊتوجات اƅصƊاعة اƅخفيفة مثل )اƅصƊاعة الاƄƅتروƊية،  ابتدءاصƊع مواد صƈاعة تحويƄية:  -ج
 اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية(.

                                                           

اƃطبعة -دار اƂƃتاب اƃحديث-اƃجغرافيا الاقتصادية و اƃسياسية و مƂوƈات اƃحضارة الإƈساƈية-يوسف فƂري شاهين-(3)
 .328-301،ص2،2009
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: تحويل Ɔƅموارد اƅزراعية واƅبحرية عن طريق وسائل صƊاعية ƅلإƊتاج مواد اƃصƈاعة اƃغذائية -د
 غذائية.

 اƃجاƈب اƃتشريعي و اƃصƈاعة في اƃجزائر:اƃمحور اƃثاƈي
 اƃصƈاعة في اƃجزائر

 مرحƄة ما قبل الاستقلال:
اƅفرƊسي سيطرتƌ عƆى اƅجزائر واعتبرƍا جزءا من اƅتراب اƅفرƊسي أصبحت  رمƊذ أن فرض الاستعما

ƅطويƆة دمر الاستعمار اƅجزائر تسير من قبل الإدارة اƅفرƊسية من باريس، خلال سƊوات الاحتلال ا
اƅجزائر اقتصاديا وسياسيا واجتماعيا وثقافيا فتعرضت اƅبلاد ƎƊƆƅب، Ƅما تعرض اƅمجتمع اƅجزائري 
Ɔƅفقر والأمية وبعد استقلال اƅجزائر ورث اƅجزائريون Ƅل مظاƍر اƅتخƆف، الاقتصاد مخرب، Ɗسبة 

د الاستقلال تطوير اƅبلاد واجتماعيا الأمية مرتفعة Ƅل ƍذƋ اƅظروف أوجبت عƆى اƅحƄومة اƅجزائرية بع
 واقتصاديا وثقافيا ƅبƊاء دوƅة جزائرية عصرية.

 مرحƄة ما بعد الاستقلال:
 بعد الاستقلال مباشرة تميزت ƍذƋ اƅمرحƆة بتطبيق الأسƆوب الاشتراƄي  ƊƄظام أساسي متمثل 
في صƊاعة تƄامƆية ƅتحقيق تƊمية شامƆة وƄاƊت اƅمبادئ الاقتصادية اƅتي تتبƊاƍا برƊامج طرابƆس 

اƅمصƊعة وحفظ الاعتماد عƆى الاستثمار الأجƊبي ويقوم ƍذا  اƅصƊاعةاƅترƄيز عƆى  ƅ1962جوان 
ثي اƅبرƊامج أساس عƆى اƅتخطيط اƅمرƄزي ƅلاقتصاد من خلال اƅمخططات اƅتƊموية، واƅمخطط اƅثلا

 1967، قطاع اƅبƊوك 1966الأول واƅمخطط اƅرباعي الأول واƅثاƊي ابتداءا من قطاع اƅمƊاجم 
صدر اƅميثاق ƆƅتƊمية الاقتصادية اƅوطƊية فاƅتصƊيع في تصور اƅميثاق حيث 1971واƅمحروقات 

 مؤسسة سياسة، عازمة عƆى إقامة علاقة إƊتاج اجتماعية تأخذ عƆى عاتقƎا اƅعديد وƍدفت 
ياسة إƅى إقامة صƊاعة متƄامƆة واƅترƄيز عƆى اƅصƊاعات اƅمصƊعة من أجل وقت تصدير ƍذƋ اƅس

اƅمواد الأوƅية عƆى شƄل خدمات وتحويƎƆا في اƅجزائر  بإƊشاء شبƄة من اƅمصاƊع عبر اƅتراب اƅوطƊي 
 وتوجيƌ اƅمƊتجات اƅوطƊية إƅى اƅسوق اƅداخƆية واƅبحث عن أسواق خارجية تصدر إƅيƎا اƅفائض 

Ɔك اƅمƊتجات بإقامة تƄامل صƊاعة من آلات، جرارات ومعدات  فلاحية وفي ƍذا الإطار اتجƎت من ت
 مطƆبين أساسيين ƍما: 1977إƅى  1967اƅعشرية 

 اƃمطƄب الأول:
 1966استرجاع اƅثروات اƅوطƊية واستغلاƎƅا من خلال عمƆيات تأميم شمƆت اƅمƊاجم في عام 

في اƅقطاعات ميم اƅمشاريع الأجƊبية اƅتي ƄاƊت بتأ 1967عام مƊƄت من إعادة تƊظيم اƅقاعدة اƅصƊاعة 
اƅصƊاعية الأساسية وأسست شرƄات وطƊية أسƊدت Ǝƅا مƎام تجسيد سياسة اƅتصƊيع وقد اختتمت سƆسƆة 

بتأميمƎا اƅبترول وأƊابيب اƅغاز عبر اƅصحراء اƅتي تربط  1971اƅصƊاعات اƅبتروƅية واƅغازية في 
 واƊئ اƅساحƆية.مصادرƍا من الإƊتاج باƅم
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 اƃمطƄب اƃثاƈي:
ƍذƋ اƅصƊاعة تشƄل أساس  لان صƊعةماƅيتمثل في إقامة صƊاعة ثقيƆة أو ما يسمى باƅصƊاعة 

اƅتحرر من اƅتبعية الاقتصادية Ɔƅخارج وخصصت ƍذƋ اƅصƊاعة اعتمادات ماƅية ƍامة في اƅمخططات 
 الإƊمائية اƅثلاثة:
( اƃمخطط اƃرباعي 1973 – 1970( اƃمخطط اƃرباعي الأول )1969 – 1967) اƃمخطط اƃثلاثي

 (.1977 – 1974اƃثاƈي )
أظƎرت أدƅة Ƅثيرة تأƄد تسجيل عƆى مستوى عاƅي من الأداء في حقل اƃمخطط اƃثلاثي الأول: 

ةإƅى الاستثمارات ƅذƅك جعل بالإمƄان أن يأتي تƊفيذ اƅخطة اƅرباعية أفضل من تƊفيذ سابقتƎا باƊƅسب
 أحجامƎا.و  الاستثمارات

 سياسة اƃتصƈيع في اƃسبعيƈات: 
تغيير أوضاع اƊƅفط اƅداخƆية عن طريق تدابير اƅتأميم ( 1973 – 1970اƃخطة اƃرباعية الأوƃى: )

 واƅتوسيع.
 (1977 – 1974اƃخطة اƃرباعية اƃثاƈية )

مج اƅرفاƋ الاجتماعي ƅتجاوز برامج Ƅبرى ƅلاستثمارات في جميع اƅقطاعات ƅتسريع اƅتƊمية وزيادة برا
 .1974أزمة 
صلاح ƍامة في جميع اƅمƊاجم جبل  بإƎƊاء : تتميز1979 – 1978اƅفترة  إƊجاز عمƆيات ترميم وا 

 .(4)اƅعƊق Ɔƅفوسفات ومƊجم اƅفحم بمزاريق ببشار
 أزمة اƃثماƈيƈات:

 جاءت عشرين اƅثماƊيƊات مع اƊطلاق اƅمخطط اƅخماسي الأول معƊƆة بداية الإصلاحات 
اƅجذريةفقد ƄاƊت اƅمؤسسة اƅصƊاعية مستƎدفة ƅعمƆية إصلاح شامل Ɗظرا Ƅƅون اƊƅتائج اƅمحققة من 

بداية  و  الاستثمارات اƅضخمة اƅتي قامت بƎا باƅجزائر خلال اƅسبعيƊات ƅم تƄن في مستوى اƅطموحات
خاص بإعادة ƍيƆƄة  14/10/1980بتاريخ  242-80لإصلاحات ƄاƊت بإصدار اƅمرسوم رقم ا

 314مؤسسة عمومية تضم  Ɗ100حو  بتجزئتƌحققت  1983اƅعمومية، إذ في ƎƊاية ƅسƊة  ةاƅمؤسس
مؤسسة جديدة تقريبا وقد ƄاƊت اƅغاية من سياسة إعادة اƎƅيƆƄة آƊذاك  500من اƊƅشاط الاقتصادي إƅى 

 ƍي:
ال اƅمروƊة باƅسعي إƅى تخصيص اƅمؤسسات، واƅفصل بين مƎام الإƊتاج واƅتوزيع وتقƆيص اعتماد إدخ

اƅلامرƄزية قصد اƎƊƅوض بالاقتصاد اƅمحƆي اƅجƎوي وƍذا ما جسدƋ إقامة مقر ƆƅشرƄات في مختƆف 
 أƊحاء اƅوطن.
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صاد اƅوطƊي تƆتƎا تأثير باƅغ الأƍمية عƆى الاقت ƅ1986لأزمة اƅبتروƅية اƅمعاƄسة سƊة Ƅان وƅقد 
 87/19بإصدار قاƊون  1987مجموعة من الإصلاحات الاقتصادية اƅتي عرفت اƅتجسيد في ƎƊاية 

 اƅمتعƆق بإعادة ƍيƆƄة اƅقطاع اƅفلاحي اƅذي عاƊى الإƍمال في اƅمخططات اƅتƊموية اƅسابقة.
Ƅما تم إصدار اƅقواƊين اƅمتعƆقة بالاستقلاƅية اƅعمومية، ƊƄمط جديد ƅتƊظيم اƅقطاع الاقتصادي في 

 اƅجزائر حيث مƊحت جميع اƅمؤسسات اƅعمومية من اƅوجƎتين اƅقاƊوƊية واƅتشغيƆية يمƄن اƅقول 
عادة اƎƅيƆƄة أن الإصلاحات الاقتصادية اƅتي اƊتƎجت في اƅجزائر مƊذ مطƆع اƅثماƊيƊات فمثلا سياسة إ

 – 1984اƅمتعƆقة باƅمؤسسات اƅعمومية ƅم ترقى إƅى مستوى الأƍداف اƅمƊتظرة ƎƅذƋ اƅمؤسسات )
مƆيار ديار Ƅما أن أسعار اƊƅفط اƊخفضت سƊة  125( حيث بƆغ اƅعجز اƅماƅي ما بين اƅفترة 1987
1986. 

إيجاد اƅبديل Ɔƅسياسة اƅمƊتƎجة وبفعل الاختلالات اƄƅبيرة اƅتي بدأ يعرفƎا الاقتصاد اƅوطƊي، Ƅان يجب 
 5).)الاقتصاد اƅموجƌ إƅى اقتصاد اƅسوققصد تحويل من 

 اƅتحول من الاقتصاد اƅموجƌ إƅى اقتصاد اƅسوق: -

Ɗظرا Ɔƅظروف اƅتي عايشتƎا اƅجزائر أثƊاء تبƊيƎا ƊƆƅظام الاشتراƄي وما أدتƌ من تصدعات في الاقتصاد، 
ي إƅى الأحسن وقد رافق ƍذا اƅتحسن قيام اƅجزائر بجمƆة من Ƅان عƆى اƅجزائر تغيير ƊظامƎا الاقتصاد

 الإصلاحات الاقتصادية ومن دوافع ƍذا اƅتحول:
تعد اƅفترة اƅثاƊية من عشرية اƅثماƊيƊيات بداية اƊعطاف عƊيف ƅظروف اƅجزائر الاقتصادية وبين  - أ

ود صف ƍذƋ اƅعشرية عن وجالاƊخفاض اƅمستمر ƅسعر اƅبترول وقيمة اƅبترول في مƊت
 .ƎيƆƄية في الاقتصاد اƅوطƊي أدت إƅى إجراء إصلاحات اقتصادية اختلالات

 ارتفاع معدل اƅتضخم. - ب

رƄود اƅجƎاز الإƊتاجي وعدم مروƊتƌ وƊƄتيجة Ǝƅذا اƊخفض حجم الاستثمارات فإƌƊ أصبح من  -ج
 اƅصعب تƆبية طƆبات اƅتشغيل فارتفعت معدلات اƅبطاƅة.

 اƅمديوƊية -د
 فط في مƊتصف اƅثماƊيƊات:اƎƊيار أسعار اƊƅ -ه

 اƅخاص باƅقرض واƊƅقد وبموجبƌ أƊشئ  90/10أصدرت اƅدوƅة قاƊون  1990في سƊة 
مجƆس اƊƅقد واƅقرض اƅذي يعتبر مجƆس إدارة اƅبƊك فمن خلال ƍذا اƅقاƊون أدرƄت اƅدوƅة أن اƅسير 

إتباع سياسة اƅسوق اƅحرة الأفضل ƆƅتƊمية واƎƊƅوض باقتصادƍا ƍو الاƊتقال إƅى تحرير الاقتصاد اƅوطƊي ب
 ومن اƅمبادئ الأساسية لاقتصاد اƅسوق.

 اƅمƄƆية اƅخاصة ƅوسائل الإƊتاج: يقصد بƎا في اƅفƄر اƅرأسماƅي حق اƅفرد فامتلاك وسائل  -و
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الإƊتاج اƅممƆوƄة باƅشƄل اƅذي يتحقق مع مصƆحتƎا اƅشخصية عƆى ƍذا الأساس يقوم اقتصاد اƅسوق 
بتƊظيم اƅمƄƆية اƅخاصة وحمايتƎا باƅرغم من اƅتغيرات الأساسية واƅمؤسسية اƅتي مست اƅقطاع اƅماƅي في 

شرƄة اƅموازƊة عن باƅ 1994اƅجزائر خاصة بعد إصدار قاƊون اƅقرض واƊƅقد إلا أƌƊ ظل مثقلا من عام 
عدة عقود من الإدارة الاقتصادية ƆƅحƄومة خاصة اƅضوابط عƆى أسعار اƅفائدة عƊد مستويات أقل من 

 مستويات اƅسوق وقد تم اتخاذ جمƆة من اƅقرارت الإصلاحية أƍمƎا:
 تحرير أسعار اƅفائدة. -

 إعادة ƍيƆƄة اƅبƊوك وتأسيس بوƊك جديدة وفتح رؤوس أموال اƅبƊوك اƅحƄومية. -

 الإصلاحات اƎƅيƆƄية Ɔƅمؤسسات اƅعمومية. -

Ƅƅن ƍذا اƅقاƊون Ƅان  1995أوت  26اƅمؤرخ في  95/22خوصصة اƅمؤسسات اƅعمومية، بموجب الأمر 
ƌƅ بعض اƅجواƊب اƅسƆبية فباƊƅسبة Ɔƅعمال فاƅخوصصة تعƊي إحاƅتƎم عƆى اƅبطاƅة بالإضافة إƅى اƅعجز 

Ɔمستمر لا يمƅعمومية فاƅمؤسسات اƆƅ يƅماƅعقار اƅل اƄما أن مشƄ ،سةƆشراء مؤسسة مفƅ شجاعةƅك ا
وƊقص اƅتحفيز Ɔƅمستثمرين، فأغƆب اƅمؤسسات الاقتصادية من ƍذا اƅشƄل، وƎƅذا Ɗزاعات حول اƅعقار مƊع 
اƅمصاƅح اƅمختصة، Ƅما أƊ ƌƊقص اƅتحفيز ƅلاستثمار يجعل اƅمستثمرين سواء اƅمحƆيين أو الأجاƊب 

ƅمؤسسات اƅا.مترددين في شراء اƎمواد وخوصصت 
اƅمتعƆق بتƊظيم اƅمؤسسات اƅعمومية الاقتصادية  2001أوت  20اƅمؤرخ في  04-01إلا أن الأمر 

 وخوصصتƎا جاء بأƍم اƅتدابير ƅتƊظيم اƅقطاع اƅعمومي الاقتصادي.
باƅرغم من اƊƅتائج الايجابية اƅتي تم تحقيقƎا خاصة اƊتقال اƅجزائر من وضعية اƅعجز عن تسديد ديوƎƊا 

إƅى وضعية تتمتع فيƎا بتراƄم معتبر لاحتياطات اƊƅقد الأجƊبي إلا أن اƅصƊاعة ƅم تعرف  Ɗ1994ة س
الإƊعاش اƅذي Ƅان من اƅمƊتظر تحقيقƄ ƌما أƌƊ مرتبط بسعر برميل اƊƅفط في الأسواق اƅعاƅمية فتحسƊت 

 – 200في سƊتي  اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅجزائر وƄذا استعادة اƅتوازƊات اƆƄƅية Ƅان مردƋ أسعار اƊƅفط
2001(6). 

 :ميةƃعاƃتحولات الاقتصادية اƃجزائرية في ظل اƃاعة اƈصƃا 

أقطاب استحداث  راƊƍت اƅجزائر مƊذ الاستقلال عƆى اƅصƊاعة Ƅمحرك ƆƅتƊمية يشجع باƅدرجة الأوƅى عƆى
 ƍامة ƅتسريع وتيرة اƄتساب اƅتƊƄوƅوجيا وترسيخƎا في الاقتصاد اƅعاƅمي. صƈاعية

مؤسسة عمومية اقتصادية من  458خوصصة مجموع  تمتت 2008إƅى  2003اƅممتدة من  وخلال اƅفترة
 مؤسسة تم فتح رأسماƎƅا Ɔƅمؤسسات اƅخاصة والأجƊبية. 85بيƎƊا 

مƆيار دولار من اƅدعم خلال  36حسب عدد من اƅخبراء فإن اƅقطاع اƅصƊاعي اƅعام قد ƆƄف أƄثر من 
وبقيت اƅصƊاعة اƅعمومية  2008تعاش في اƊƅشاط سƊة إلا أƌƊ تم تسجيل اƊ 2005 – 1991اƅفترة 
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واƅخاصة عƆى حد سواء تعاƊي من اƄƊماش حاد عƆى اƅرغم من اƅدعم اƅماƅي اƅمتتاƅي اƅذي قدمتƌ اƅدوƅة 
 )اƅتƄفل برواتب عمال اƅمؤسسات اƅعمومية الاقتصادية(.

دج لإعادة ƍيƆƄة مƆيار  1100وحسب وزارة اƅصƊاعة فإن اƅجزائر قد Ƅرست باƅفعل أƄثر من 
وبعث اƅقطاع اƅصƊاعي اƅعام وطبقت اƅعديد من اƅبرامج اƅتأƍيƆية Ɔƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ƅرفع 

(وفي إطار ƍذƋ 2014 – 2009مساƍمة اƅقطاع في اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخام في ƎƊاية اƅمخطط اƅخماسي )
لال مشارƄتƎا من الآن فصاعدا وبشƄل  الإستراتيجية تتوƅى اƅدوƅة بعث اƅورشات الاقتصادية اƄƅبرى من خ

"مرن" في اختيار اƅفروع اƅصƊاعية اƅواجب ترقيتƎا وƍو إجراء يمƆيƌ اƅظرف الاقتصادي اƅعاƅمي اƅذي 
 أصبحت اƅدوƅة تƆعب فيƌ دورا ƍاما.

وحسب توجيƎات اƅحƄومة فإن اƅتƊمية اƅصƊاعية أضحت تقوم عƆى فروع اƊƅشاطات ذات قدرة Ɗمو عاƅية 
ر اƄƅيمياء، اƅبتر وƄيمياء واƅصƊاعات اƎƄƅربائية، اƅحديد واƅصƆب واƅتعدين واƅصƊاعة اƅغذائية عƆى غرا

 وفي الأخير اƅصƊاعة اƅتحويƆية اƅتي تشƎد مƊافسة أجƊبية حادة.
Ƅما يقوم اƅبرƊامج اƅوطƊي عƆى إعادة بعث اƅقطاع اƅعمومي بسبب تباطؤ الاستثمار في اƅقطاع اƅعام 

امƆين اƅخواص في Ƅبرى اƅمشاريع اƅتي تميزƍا عودة بطيئة إƅى الاستثمار، ومن ثم فإن وƊقص اƅتزام اƅمتع
اƅحƄومة تريد استغلال تمرƄز اƅمؤسسات اƅعمومية في اƅقطاعات اƅتي تعتمد باƅدرجة الأوƅى عƆى رؤوس 

يرƍا. الأموال من خلال إيلاء أƍمية قصوى ƅدور تسيير اƅمؤسسة اƅعمومية من خلال ربط استقلاƅية تس
يقوم اƅبرƊامج عƆى شراƄات إستراتيجية مع مجموعات دوƅية Ƅبيرة  الاقتصادية وƎƅذابمطƆب اƊƅجاعة 

واستثمارات مباشرة أƍم ومدمجة بشƄل أمثل في الاقتصاد اƅوطƊي Ƅما تƎدف اƅسياسة اƅوطƊية من جƎة 
 ي قطاعات واحدة.)اƅمؤسسات اƅصغيرة ذات قدرة Ɗمو عاƅية ف اƃمؤسسات اƈƃاشئةأخرى إƅى ترقية 

وعلاوة عƆى استحداث ƍذƋ الأقطاب اƅصƊاعية اƅمختصة تقوم الإستراتيجية اƅصƊاعية اƅوطƊية عƆى 
 7).)تخفيض عدد اƅمƊاطق اƅصƊاعية حسب مميزاتƎا واƅمميزات الاقتصادية اƅمحƆية

 اƃمحور اƃثاƃث: ماهية جغرافيا اƃصƈاعة
 ماهية جغرافيا اƃصƈاعة -3-1

ن Ƅل فرع مƎƊا  تƊقسم اƅجغرافيا إƅى فرعين رئيسيين ƍما: اƅجغرافيا اƅطبيعية واƅجغرافيا اƅبشرية وا 
يƊقسم إƅى فروع أدق وتشƄل اƅجغرافيا الاقتصادية اƅفرع الأول من فروع اƅجغرافيا اƅبشرية وتعƊي اƅجغرافيا 

ƅي بدراسة اƊذي يعƅبشرية اƅجغرافيا اƅفرع من اƅا اƎƊمن أجل الاقتصادية بأ ƌفاحƄ ي فيƊساƊشاط الإƊ
اƅعيش ومحاوƅة تفسير أسباب اختلاف ƍذا اƊƅشاط من إقƆيم إƅى آخر أو بتعبير آخر دراسة مظاƍر اƅجƎد 
اƅبشري من أجل اƅبقاء متمثƆة في عمƆيات الإƊتاج، اƅتوزيع واƅتسويق والاستƎلاك في إطارƍا اƅمƄاƊي أو 

                                                           

)7(-Ahmed Bouyaakoub-régulation économique en Algerie,entreprise,marche,erat-

cread-1990 
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واƅحقيقة أن اƅتعاريف اƅواردة أعلاƋ تمثل وجƎة اƊƅظر اƅحديثة  دراسة الأرض واƊƅشاط الاقتصادي ƅلإƊسان
اƅجغرافيا ƅم يƄن يعƊي ما يعƊيƌ اƅيوم فقد مر  فية الاقتصادية وƍذا يشير إƅى أن مفƎوم ƍذا اƅفرعاƅجغرا

 .)8(بمراحل عديدة خلال سƊوات سƆم تطورƋ شأƌƊ في ذƅك شأن عƆم اƅجغرافيا
اصر يتسم بتƊوعƌ وتعقدƋ في آن واحد فلا بأس تتƊوع وتستدق وƅما Ƅان اƊƅشاط الاقتصادي اƅمع

اƅتخصصات اƅمختƆفة اƅتي تعاƅج مشƄلات ƍذƋ اƊƅشاطات.ويقف اƊƅشاط اƊƅاعي باƅمرتبة الأوƅى ƊƆƅشاط 
الاقتصادي ƍذا اƊƅشاط اƅذي يتسم بسرعة تطورƋ ولارتفاع قدرتƌ في تحقيق أعƆى معدلات اƊƅمو 

عة إذن ƍي ذƅك اƅفرع من اƅجغرافيا الاقتصادية اƅذي يƎتم بقسم بدراسة الاقتصادي، فجغرافيا اƅصƊا
 ƌƊى أƆر سطح الأرض الأخرى عƍسان مع ظواƊاجمة عن تفاعل الإƊ رةƍظا ƌƊوƄ اعيƊصƅشاط اƊƅا

اƍتمامات اƅجغرافي تظل محصورة في إطار مƎƊجƌ اƅجغرافي اƅعام، مƎƊج اƅتوزيع  إنيƊبغي أن يؤƄد 
لأية ظاƍرة وƍي محور دراسة عƆى أن ذƅك لا يعƊي إغفال اƅمشƄلات اƅرئيسية اƅتي واƅتحƆيل واƅترƄيب 

تجابƌ جواƊب اƊƅشاط اƅصƊاعي اƅمدروس، طاƅما تقع ƍذƋ اƅمشƄلات في محورين رئيسيين ƍما: 
فاƍتمام اƅجغرافي يƊبغي أن ية ومشƄلات Ɗاجمة عن عوامل بشرية مشƄلات Ɗاجمة عن ضوابط طبيع

اط أو ƍمزة اƅوصل بين مجموعتي اƅمشƄلات اƅتي تعترض اƊƅشاط موضوع اƅدراسة، يمثل Ɗقطة الارتب
ذا Ƅان الأمر Ƅذƅك فإن دراسة اƅمواقع اƅصƊاعية ومشƄلات اƅترƄيز اƅصƊاعي واƅتخصص اƅصƊاعي  وا 

 واƅبعثرة )اƅتشتت اƅصƊاعي( وتخطيط  الأƊماط الإقƆيمية ƊƆƅشاط اƅصƊاعي.
اƅمƄاƊي وفعلا فإن Ɗƍاك، إجماع  الإطارمجالات اƊƅشاط اƅصƊاعي في  ويعد الأƅمان اƅرواد الأوائل في

أو اƅمواقع اƅصƊاعية أو اƅصƊاعة في إطار اƅمƄان لابد من أن  اƃتوطن اƃصƈاعيعƆى أƌƊ إذا ما ذƄر 
دجار هوفروأوجست ƃوشتذƄر أعلام   .(9)وغيرƍم  Ƃاƃفريد فيبروا 
دراسات عديدة في اƅعديد من دول اƅعاƅم وخاصة اƅولايات اƅمتحدة الأمريƄية وفرƊسا  اعتمادتم تƆي ذƅك 

 وبريطاƊيا والاتحاد اƅسوفياتي.

 :اƃصƈاعة و اƃتƈمية الإقƄيمية 3-2
في مستويات اƅتƊمية الاقتصادية و الاجتماعية و اƅعمراƊية تعد ظاƍرة سائدة في اƅمجاƅي  اƅتباين إن

في مƊاطق معيƊة و قƆتƎا في  الأƊشطةالاقتصادية و الاجتماعية اƅمختƆفة بسبب ترƄز معظم  الأƊظمة
 الأقل الأخرىتطورا و  الأƄثربروز مشƆƄة اƅتباين اƅحاد بين اƅمƊاطق  إƅىذƅك  أدىمما  الأخرى الأقاƅيم

الاقتصادية  و توفير محددة استجابة ƅعامل اƅربحية  أقاƅيماƅترƄز في  إƅىتطورا فاƊƅشاط اƅصƊاعي يميل 

                                                           

ص  1983 -بغداد -اƃعƄميوزارة اƃتعƄيم اƃعاƃي واƃبحث -اƃسماك: اƃموارد الاقتصادية  أزهرأ. د محمد  - (8)
24/26. 

 .ϭ8 – ϮϮص  ϭ89ϭأحمد حبيΏ رسول: مبΎدئ جغرافية الصنΎعة/ بغداد / -(9)
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يصبح جاذبا  الإƊتاجƆƅمستثمر تتحقق فغاƅبا في اƅموقع اƅذي تتوفر فيƌ مدخلات  الأرباحاƄبر قدر من 
 Ƅƅ.(10)ثير من اƅمشاريع اƅصƊاعية 

 أقاƅيمفي  الأƊشطةاƅصƊاعية بل خƆق مƊاطق جديدة ƅتƆك  الأƊشطةفلا تعƊي بعثرة  الإقƆيميةاƅتƊمية  أما
 إقƆيميةتƊمية  إتباع إنالاقتصادية و اƅخدمية،و  الأƊشطةفي مجمل  إسƎامƎاو ضعف تعاƊي من قƆتƎا 

ƆƅتƊمية بين الأقاƅيم عن طريق إيقاف اƎƅجرة و  و تقƆيل اƅتباين اƅمجاƅي الإقƆيمفاعƆة تمƄن من تطوير 
Ƅذƅك الاستغلال الأمثل Ɔƅموارد اƅمتاحة و اƄƅامƊة في الإقƆيم و إقامة Ɗشاطات اقتصادية فاعƆة بفضل 
إƊشاء اƅبƊى اƅتحتية و اƅتي تعبر عن جاƊب من جواƊب ƍامة في اƄƅفاءة أي Ƅفاءة اƅحيز اƅمجاƅي و 

 (11) .قتصادية و الاجتماعيةقدراتƎا عƆى جذب الأƊشطة الا

ƆƅتƊمية الإقƆيمية يعتمد بصورة رئيسية عƆى طبيعة اƊƅظام الاقتصادي و اƅموارد  معيƊة أƍدافوضع  إن
 (12)اƅمتوفرة و حجم مشاƄل اƅتƊمية اƅمجاƅية ƅلإقƆيم،ƅذƅك Ɗجد اختلاف Ɔƅسياسات اƅمتبعة ƆƅتƊمية الإقƆيمية.

الأƊشطة اƅصƊاعية اƅقائمة،بل تعƊي خƆق مƊاطق جديدة ƅتƆك الأƊشطة إن اƅتƊمية الإقƆيمية لا تعƊي بعثرة 
 (13) .في أقاƅيم تعاƊي من ضعف الأƊشطة الاقتصادية و اƅصƊاعية خاصة

 مƈاهج اƃبحث في جغرافية اƃصƈاعة واƃمعايير اƃمستخدمة في دراستها 3-3
اƅعام، اƅتوزيع واƅتحƆيل واƅترƄيب جغرافية اƅصƊاعة فرع من فروع اƅجغرافيا فƎي تƆتزم باƅمƎƊج اƅجغرافي 

اƅتوزيع في محاوƅة لإيجاد ƄاƊية ثم تبدأ بتحƆيل وتباين ƍذا أي توزيع اƅظاƍرة عƆى مستوى أصغر وحدة م
 أƊماط إقƆيمية توزيعية تعين في تƄوين اƅصورة اƅعامة ƅلإقƆيم أو اƅمƊطقة اƅصƊاعية.

ة من خصوصيتƎا ƅذƅك Ɗجد أن Ɗƍاك مƎƊجا وƄƅن اƅمƎƊج اƅجغرافي اƅعام لا يعفي جغرافيا اƅصƊاع
 خاصا، وƍو في حقيقتƌ تفصيل ƅبعض جواƊب اƅمƎƊج اƅجغرافي اƅعام.

 وƍذا اƅمƎƊج يتمثل في مسارين رئيسيين متممين ƅبعضƎما:
 

                                                           

اƃبحوث  اƈƃظرية(، مجƄة يمھاƃمفا بعض تحديد في اƃصƈاعي)بحث ƈƄƃمو الإقƄيمي حمادي،اƃتباين عبيد عباس.د-(10) 
 288 ،ص2002،اƃعدد اƃرابع،1اƃطبعة،جامعة اƂƃوفةاƃجغرافية،

يƂل هƃ اƃمƂاƈي اƃتوازن في الإقƄيمية Ƅƃسياسة أساس اƃمديƈة حجم ياقو،اقتصاديات يوسف شمعون ƈبيل -(11)
 ( مƈشورة غير،)1990بغداد، والإقƄيمي،جامعة اƃحضري اƃتخطيط اƃحضرية،رساƃةماجستير،مرƂز اƃمستوطƈات

 39 ص
اƃتƈمية  في اƃخاص اƃصƈاعي اƃقطاع مةھمسا تƈشيط في اھودور الإقƄيمية اƃتƈمية فرحان،سياسة محمد حبيب-(12)

 2 (، صغير مƈشورƉ،)1990،جامعة بغدادوالإقƄيمي، اƃحضري اƃتخطيط ماجستير،مرƂز اƃمƂاƈية،رساƃة
 محافظة في،الإقƄيمية اƃتƈمية في اھوأثر اƃصƈاعة،شبع جوادعباس محمد-(13)

 .35-31،ص2007،رساƃةماجيستير،ƄƂيةالآداب،جامعة اƂƃوفة،اƈƃجف
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تحƄيل عوامل اƃتوطن تحƄيلا جغرافيا مقارƈا )اƃمواد اƃخام / اƃسوق / اƃطاقة / اƃعماƃة / رأس  3-2-1
 (.اƃمال... اƃخ

: تحƄيل مقومات اƃموضع Ƃƃل وحدة صƈاعية )اƃمƂان / اتجاƉ اƃرياح / تصريف اƃفضلات 3-2-2
 واƃتƄوث(.

 اƃمعايير اƃمستخدمة بجغرافية اƃصƈاعة: -3-3
 تستخدم في دراسة جغرافيا اƅصƊاعة معايير متعددة مƎƊا:

عدد اƅمصاƊع )اƅوحدات( / عدد اƅعمال/ قيمة الإƊتاج / قيمة اƅخامات / اƅقيمة اƅمضافة رأس اƅمال 
 اƅمستمر / Ƅمية اƅمواد اƅخام/ تƆƄفة اƅعمل/ تƆƄفة اƊƅقل/ ...اƅخ.

 وفيما يأتي دراسة لأƍم ƍذƋ اƅمعايير وأƄثرƍا شيوعا في الاستخدام.
 عدد اƃمصاƈع:

معيار ƅقياس اƄƅم اƅصƊاعي في أية مƊطقة Ƅما أƌƊ أقل سرية )وتسمحƎا(  يعد ƍذا اƅمعيار أسƎل وأبسط
وتسمح اƅسƆطات في دول اƅعاƅم قاطبة باستثƊاء بعض اƅدول اƊƅامية بƊشر بياƊاتƌ عƆى أصغر مستوى 
إداري عƊدƍا، إلا أن اƅملاحظ أن مجرد عد اƅمصاƊع ƅيس بذي أƍمية Ƅبرى في إعطاء صورة واقعية عن 

ي وترƄيبة باƅمƊطقة واƅعوامل الاقتصادية واƅفƊية ƅذƅك فيجب ربط معيار عدد اƅمصاƊع اƄƅم اƅصƊاع
 بمعايير أخرى.
 عدد اƃعمال:

ويعد ƍذا اƅمعيار الأƄثر شيوعا ƅقياس اƄƅم اƅصƊاعي باƅمƊطقة، ويƎتم بƌ اƅمخططون من رجال 
جم اƅعماƅة من اƅبياƊات اƅمسموح الإدارة اƅصƊاعية واƅباحثين في مجال الأسواق وتعد اƅبياƊات اƅخاصة بح

بƊشرƍا في غاƅبية اƅعاƅم إلا أن أƍم ما يؤخذ عƆى ƍذا اƅمؤشر اƅقدرة الإƊتاجية، فƎو غير ملائم اƅقياس 
 Ɗاƍيك عن مشƄلات اƅعماƅة، اƅتƆوثحتى اƅصƊاعة اƅواحدة ذات اƄƅفاءات اƅمتفاوتة باƅمƊاطق اƅمختƆفة 

 ن الأمور.اƅصƊاعي وموسمية اƅعمل وما إƅى ذƅك م
 اƃقيمة:

من اƅمفيد Ɗعرف اƅقيمة اƅمضافة: تعبير اقتصادي يعƊي اƅفرق بين قيمة اƅمدخلات وقيمة اƅمخرجات 
 )اƅمدخلات تمثل في اƅمواد اƅخام واƅوقود وغيرƍا( وتعد اƅقيمة اƅمضافة 

عƊاصر معيار اƅقيمة ƅقياس اƄƅم اƅصƊاعي في أي مƊطقة لأƎƊا تتضمن Ƅل عƊاصر  أفضلمن 
تƆزمات الإƊتاج، تأتي أƍميتƎا باعتبارƍا معيار ƅقياس اƄƅم اƅصƊاعي، في أي مƊطقة لأƎƊا تتضمن Ƅل مس

عƊاصر مستƆزمات الإƊتاج، تأتي أƍميتƎا باعتبارƍا معيار ƅقياس اƄƅم اƅصƊاعي حيث تتجƊب اƅتƄرار اƅذي 
ية عƌƊ في أي جƎة يحدث عن الاعتماد عƆى استخدام قيمة اƅمƊتجات، ومن ثم تعطي صورة غير حقيق

وتوضح اƅقيمة اƅمضافة ƆƅصƊاعات اƅمختƆفة الأƍمية الاقتصادية اƊƅسبية Ǝƅا مختƆف جƎات اƅدوƅة Ƅما أن 
 ƍذا اƅمعيار ذو طبيعة اقتصادية أƄثر من اƅعماƅة وتعƄس اƅقيمة اƅمضافة إƊتاجية اƅعمل ورأس اƅمال.
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 إƊتاجية اƅعامل.× ويعبر اƅبعض عن اƅقيمة اƅمضافة = عدد عمال الإƊتاج 
 رأس اƃمال اƃمستثمر:

ƍو مجموع قيم اƅموجودات من مباƊي ومعدات وأرض وخامات ومƊتجات جاƍزة وسيوƅة Ɗقدية وƍو من 
أفضل اƅمعايير اƅتي تعطي صورة واضحة، ويعاب عƆى ƍذا اƅمعيار في قياس اƄƅم اƅصƊاعي أن اƅمصƊع 

ن طاقتƌ الإƊتاجية ويƊطبق ƍذا عƆى Ƅثير من اƅدول قد يƄون عاƅي اƅميƊƄة ƌƊƄƅ يتعطل أو يعمل بأقل م
 اƅمتخƆفة، ومن ثم تصبح صورة اƄƅم اƅصƊاعي عƆى عƄس حقيقتƎا.

 قياس إƈتاجية رأس اƃمال:
 .اƅقيمة اƅمضافة عƆىأي Ɗسبة ما يحققƌ رأس اƅمال اƅمستثمر في صƊاعة معيƊة من اƅفائض اƅصƊاعي 

 قياس إƈتاجية اƃعمل:
 من الإƊتاج في فترة زمƊية. أي قياس Ɗصيب اƅعامل

 ƈظرية فيبر Ƅƃتوطن اƃصƈاعي:

Alfred Weber :فريد فيبرƃا 

. 1929سƊة اƆƅغة الإƊجƆيزية، وترجم إƅى 1909عام  توطن اƃصƈاعاتاقتصادي أƅماƊي أƅف ƄتابƊ ƌظرية 
في  فيبراƅجديدة ويƎدف  بتزايد أƍمية اƅصƊاعة في تƄويƊاƅتجمعات اƅبشرية اƃتوطنوأصبح مرجعاً ƅدراسة 
 .توطن اƈƃشاط اƃصƈاعيƍذا اƄƅتاب إƅى شرح 

_____________________________________________ 
 

 قيمة الإƈتاج في صƈاعة معيƈة في فترة معيƈة في مƈطقة ما
إƈتاجية اƃعامل =  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 عدد اƃعامƄين في اƃصƈاعة     
      

 رأس اƃمال اƃمستثمر في اƃصƈاعة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقياس إƈتاجية اƃصƈاعات = 

 عدد اƃعامƄين فيها    
 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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 عدد عمال اƃصƈاعة في اƃمƈطقة
 .100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  قياس ƈسبة اƃعمال Ƅƃصƈاعة ƄƃسƂان =

 جمƄة اƃسƂان في اƃمƈطقة       
 

 عدد عمال اƃصƈاعة في اƃمƈطقة
 100× = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       قياس جمƄة اƃصƈاعة ƃجمƄة اƃعماƃة

 جمƄة اƃسƂان في اƃمƈطقة
 

تƂاƃيف اƈƃقل، وتƂاƃيف اƃعمل واƃوفرة اƈƃاجمة عن اƃترƂز ƍي  ضوء ثلاث متغيرات اقتصاديةعƆى
 .، وأسس شرحƌ عƆى إيجاد أدƊى تƆƄفة ƅتوطن الإƊتاج اƅصƊاعياƃصƈاعي

 مƄخص اƈƃظرية

 :أماƄن لإقامة اƅصƊاعات وتوطƎƊا 4فيبر  يفترض أƅفريد

  عƊخام )مثل مصاƅمواد اƅع بجوار تواجد اƊمصƅر يقام اƄسƅب أمان زراعة اƊربجاƄسƅقصب ا(. 
  تي تتواجد فيƅع الأثاث اƊمختصة )مثل مصاƅة اƆعامƅن الأيدي اƄع بجوار سƊمصƅقام يقام ا

اƅمصƊع بجوار الأسواق اƅتي بƎا Ƅثافة سƄاƊية عاƅية Ƅƅي يقدموا عƆى شراء اƅمƊتجات )مثل 
 ط اƄƅتل اƅسƊƄية(.اƅمخابز اƅتي يتم إقامتƎا وس

  رةƎمƅعمال اƅقل اƊƅ مواصلاتƅجديدة، خصوصاً إذا وجدت اƅمدن اƅوامش اƍ ىƆع عƊمصƅيقام ا
 .اƅمختصين إƅى تƆك اƅمصاƊع في اƅمدن اƅجديدة

 :وƅحل مشƆƄة Ɗقل الأيدي اƅعامƆة اƅماƍرة إƅى اƅمدن اƅجديدة يجب الآتي

_____________________________________ 
 اƃمضافة Ƅƃصƈاعة في مƈطقة مااƃقيمة 

 100× قياس ƈصيب اƃعامل من اƃقيمة اƃمضافة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 عدد اƃسƂان في اƃمƈطقة    

 
 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%B1
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 اƃقيمة اƃمضافة Ƅƃصƈاعة في مƈطقة ما
 100× ــــــــــ قياس ƈصيب اƃفرد من اƃقيمة اƃمضافة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عدد اƃسƂان في اƃمƈطقة    
 

 ƈصيب اƃمƈطقة من اƃقيمة اƃمضافة
 100× قياس ƈصيب Ƃل مƈطقة من اƃقيمة اƃمضافة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جمƄة اƃقيمة اƃمضافة Ƅƃدوƃة 
 

اƅعامƆين من خارج اƅمديƊة اƅجديدة يفضل أن يمتƆك Ƅل مصƊع عدد من اƅحافلات اƅخاصة اƅتي تƄفي 
ƅى اƅمصƊع  .ƅتسƎل اƊƅقل من وا 

 :وƅحل مشƆƄة Ɗقل الأيدي اƅعامƆة اƅماƍرة إƅى اƅمدن اƅجديدة يجب الآتي

 مƅين باƆعامƆƅ يّة خاصةƊƄن توفير وحدات سƄممƅلازم أو من اƅمأوى اƅع، أي توفير اƊص
 .ولأسرƍم باƅقرب من اƅمصƊعƎƅم

ƍ ىƆع ƌƆيƆافتراضات أخرىأسس فيبر تح ƌƆما تضمن عمƄ ،سابقةƅصريحة اƅالافتراضات ا Ƌذ: 

  خامƅمواد اƅوتوجد ا ،ƌى سطحƆا عƎافئة في توزيعƄول ذات موارد طبيعية غير متƎس
 .في مواقع Ǝƅا مقوماتƎا اƅطبيعيةواƅماءواƅفحم

 لƎسƅى اƆاعية عƊصƅتجات اƊمƅلاك اƎز استƄمعرفة حجم ومواقع مرا. 

 ƅب معدلات أجور مرتفعة، واƆة، وتتطƅعماƅا اƎز فيƄعمل ثابت وغير توجد عدة مواقع ثابتة، تتر
 .محدد في ƍذƋ اƅمواقع

 اƍذي يميزƅسياسي والاقتصادي اƅا اƎظامƊا وƎاخƊا ومƎاسƊحضاري وأجƅا اƎƆƄا شƎƅ طقةƊمƅا. 

 نƄى حد ممƊى أدƅتاج إƊفة الإƆƄوصول بتƆƅ مؤسسات الاقتصاديةƅتبحث ا. 

 موارد غير محدودة فيƅا، واƎة ،والأسواق تم افتراضƆامƄƅافسة اƊمƅا  توافر ظروف اƎمواقع
 .اƅمفترضة، ولا توجد شرƄة تحصل عƆى ميزة احتƄارية من اختيار موقعƎا

 يميƆمستوى الإقƅى اƆمال عƅلاك رأس اƎمعدات واستƅاء واƊبƅيف الأراضي واƅاƄف تƆلا تخت. 

   قل فوق سطح متساوƊƆƅ ظام واحدƊ يوجد. 

 :، ƍيالإƈتاجثلاثة عوامل إقƄيمية تؤثر عƄى تƂاƃيف عƆى وجود  فيبروقد أصر 

 خامƅمواد اƅفة اƆƄت. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AD%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AD%D9%85
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 تجاتƊمƅخام واƅمواد اƅقل اƊ فةƆƄت. 

 عملƅفة اƆƄت. 

عامل محƆي آخر ƍو اƅتجمع، واقتصاديات الاƊتشار، ويتمثلان في مدخرات اƅمصƊع  فيبروقد عين 
 اƊƅاتجة عن تشغيƌƆ في Ɗفس مƄان اƅتجمع اƅصƊاعي، والاستفادة من اƅصƊاعات 

ƅخدمات واƅة واƊمعاوƅو اƅ ىƆفة أعƆƄا تƍفيذƊزم تƆيات يƆعمƅخدمات واƅا Ƌذƍعامة، وƅية والاستخدامات اƅما
 .ƄاƊت في شرƄة وحيدة اƅموقع

 :وقد اƊقسم تحƆيل فيبر في توطن اƅصƊاعة إƅى قسمين Ƅبيرين

مƈاقشة اƃظروف اƃتي سيƂون الإƈتاج في ظƄها مجذوبا  :ثاƊياً  .تحديد ƈقطة اƃحد الأدƈى ƄƃتƄƂفة :أولاً 
بسبب اƅميزات اƅتي يحصل عƆيƎا من اƅعماƅة الأرخص أو اƅوفورات اƊƅاجمة عن  يدا عن هذƉ اƈƃقطةبع

 .قيام اƅمصƊع وسط تجمع صƊاعي

 مرحƄة تحديد ƈقطة اƃحد الأدƈى ƄƃتƄƂفة:

، واƅثاƊية تتمثل في اƈƃقلتƄƂفة يقوم تحƆيل فيبر عƆى قاعدتين: الأوƅى رسم خطوط تساوي :قواعد اƃتحƄيل
 .ماƃخا ةمؤشر اƃماد

 :خطوط تساوي تƄƂفة اƈƃقل

، وباƅتاƅي يمƄن رسم أƊواع اƈƃقلƍو اƅخط اƅذي يصل بين اƊƅقاط واƅمواضع اƅتي تتساوى عƊدƍا تƆƄفة 
مثل تƄƂفة ƈقل اƃمواد اƃخام اƃمتساوي من مصدر اƃمادة اƃخام، مختƆفة من خطوط اƅتƆƄفة اƅمتساوية، 

، وتتزايد قيمة خط تƆƄفة Ɗقل اƅمواد اƅخام من اƃسوقوخط تساوي تƄƂفة ƈقل اƃمƈتجات اƃصƈاعية باƃتباعد 
باƅتباعد من مصدر اƅمادة اƅخام، وتقل قيمة تƆƄفة اƊƅقل باƅقرب من مصدر اƅمادة اƅخام، ويƊطبق ƍذا 
اƅتحƆيل عƆى رسم خطوط تƆƄفة Ɗقل اƅمƊتجات اƅصƊاعية فتتزايد قيمة Ɗقل اƅمƊتج اƅصƊاعي باƅتباعد من 

 .ƆƄما اقتربƊا من اƅسوقاƅسوق، وتقل اƅقيمة 

 خامƃمادة اƃمؤشر ا: 

 Ƅيفية بƊاء خطوط تساوي أدƊى تƆƄفة اƊƅقل في حاƅة سوق واحد وخام واحد

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84
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ƍذا اƅمؤشر ƅيفرق بين الأƊواع اƅمختƆفة من اƅصƊاعات تبعا Ɔƅوزن اƅمفقود أثƊاء عمƆية الإƊتاج،  فيبرابتƄر
 :عƆى اƊƅحو اƅتاƅياƃمادة اƃخامويحسب مؤشر 

 وزن اƅوحدة اƅصƊاعية اƅمƊتجة(÷))اƅوزن اƆƄƅي Ɔƅخامات اƅمستخدمة Ƅƅل وحدة إƊتاجية(

( يطƆق عƆى ƍذƋ اƅخامات بأƎƊا Ɗقية أي أن Ƅل Ƅمية اƅمواد اƅخام اƅداخƆة إƅى اƅمصƊع 1فإذا Ƅان اƊƅاتج )
تخرج من اƊƅاحية الأخرى بƊفس وزƎƊا من اƅمƊتج اƅصƊاعي أي لا يوجد فاقد Ɗاتج عن عمƆية اƅصƊاعة 

اƅصƊاعة(  ( فيعƊي أن Ɗƍاك وزƊا مفقودا من اƅمواد اƅخام )مخƆفات1( أما إذا Ƅان اƊƅاتج يزيد عن ) )ب
أثƊاء عمƆية الإƊتاج اƅصƊاعي.ويطƆق عƆى ƍذƋ اƅمواد اƅخام اƅتي يبقى جزء صغير من وزƎƊا في شƄل 
وحدة مƊتجة واƅباقي يضيع ƄمخƆفات صƊاعية باƅمواد اƅخام اƆƄƅية، أو مواد اƅوزن اƅمفقود، وفي ƍذƋ اƅفئة 

Ƅبيرة وتزيد عن تƄ اƎƆقƊ فةƆƄون تƄخام تƅمواد اƅفة الأخيرة من اƆ 

ذا Ƅان وزن اƅمواد اƅخام مثل وزن اƅمƊتج اƅصƊاعي، يƄون Ɗاتج مؤشر  اƅمƊتج اƅصƊاعي إƅى اƅسوق ،وا 
 .(، وباƅتاƅي ترتفع تƆƄفة Ɗقل اƅخام إƅى ضعفي تƆƄفة اƅمƊتج اƅصƊاعي إƅى اƅسوق2اƅمادة اƅخام )

 Ƃيفية تحديد ƈقطة اƃحد الأدƈى ƃتƄƂفة اƈƃقل

 اƃحاƃة الأوƃى

اƅوحيد )أ( واƅسوق اƃمادة اƃخاميƄون اƅمطƆوب ƍو تحديد Ɗقطة اƅحد الأدƊى ƆƅتƆƄفة بين مصدر  عƊدما
 تساوي تƆƄفة اƅعمل ƆƅمƊطقة. مع افتراض ثبات )ب(، واƅتي يفترض أن يقع اƅمصƊع بيƎƊما

 اƃخطوات

  ة(، وترسم مجموعة أخرىƆمتصƅخطوط اƅخام )اƅمادة اƅقل اƊ فةƆƄترسم مجموعة خطوط تساوي ت
من خطوط تساوي تƆƄفة Ɗقل اƅوحدة اƅمƊتجة من اƅسƆعة اƅصƊاعية، )اƅخطوط اƅمتقطعة( وترسم مجموعة 

 ثاƅثة ƍي خطوط تساوي تƆƄفة اƊƅقل.

  ة(، وترسم مجموعة أخرىƆمتصƅخطوط اƅخام )اƅمادة اƅقل اƊ فةƆƄترسم مجموعة خطوط تساوي ت
 من خطوط تساوي تƆƄفة Ɗقل اƅوحدة اƅمƊتجة من اƅسƆعة اƅصƊاعية، )اƅخطوط 

اƅمتقطعة( وترسم مجموعة ثاƅثة ƍي خطوط تساوي تƆƄفة اƊƅقل الإجماƅية واƅتي يتم رسمƎا بين Ɗقاط 
 Ɗقل اƅمواد اƅخام وخطوط تƆƄفة Ɗقل اƅمƊتج اƅصƊاعي)اƅخطوط اƅمشرطة(. تقاطع خطوط تƆƄفة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
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  ى خطيƊفة فيما بين أدƆƄتƆƅ ىƊحد الأدƅقطة اƊ في ƌƊمراد توطƅع اƊمصƆƅ عامƅموقع اƅيتحدد مبدئياً ا
 .تساوي اƅتƆƄفة الإجماƅية

 طقة بتتبع خطوط تساƊمƅا Ƌذƍ ع( فيƊمصƅيا )اƊدƅفة اƆƄتƅقطة اƊ بحث عنƅفة يبدأ اƆƄى تƊوي أد
ن موقع Ɗقطة اƅتƆƄفة اƊƅقل اƅدƊيا توجد عƆى اƊƅقطة اƅتي يتجمع  اƅمادة اƅخام واƅمƊتج اƅصƊاعي، وا 
عƊدƍا إجماƅي اƅمواد اƅخام اƅمƊقوƅة )طن/ƆƄم(، ويبدأ مƎƊا توزيع اƅمƊتجات بأدƊى تƆƄفة Ɗقل، 

 )اƅمƊطقة اƅمضƆƆة في اƅشƄل اƅسابق(.

 خƅمادة اƅتائج مؤشر اƊ ية، فإذا معرفةƅقل الإجماƊƅفة اƆƄتƅ ىƊحد الأدƅقطة اƊ توقع بموقعƅن اƄام يم
( يعƊي أن تƆƄفة Ɗقل اƅمادة اƅخام إƅى اƅمصƊع تساوي تƆƄفة Ɗقل اƅمƊتج Ƅ1ان اƅمؤشر واحد )

بافتراض وجود Ɗظام ƊقƆي متساو، وأن اƅمسافة ووزن اƅمادة اƅخام ƍما )اƅصƊاعي إƅى اƅسوق 
ؤثرة في تƆƄفة Ɗقل اƅمادة اƅخام واƅمƊتج(، وباƅتاƅي سيتجƌ اƅمصƊع Ɗحو اƅمتغيرات اƅثابتة اƅم

 ن في موقع اƅوسط بين مصدر اƅمادةاƅتوط
اƅخام واƅسوق مع وجود ميل لأصحاب اƅمصاƊع في ƍذƋ اƅحاƅة Ɗحو الاقتراب قƆيلا Ɗحو اƅسوق 

 .ƅلاستفادة من معرفة أخبار اƅمتƊافسين ومعرفة أذواق اƅمستƆƎك

 وع اƃصƈاعي فيما بين مصدر اƃخام اƃوحيد واƃسوق في ظل اختلاف مؤشر اƃمادة اƃخامتوطن اƃمشر 

 (= خامƅمادة اƅة مؤشر اƅى طن خام1أولًا: في حاƅتج إƊمƅطن اƅأي يحتاج ا ) 

 (= خامƅمادة اƅة مؤشر اƅياً: في حاƊخام2ثاƅمادة اƅين من اƊي طƅتج إƊمƅطن اƅأي يحتاج ا ) 
،لاحظ اƅمƊتج إƅى ثلاثة أطƊان من اƅخام ( أي يحتاج اƅطن3اƅمادة اƅخام =)ثاƅثاً: في حاƅة مؤشر 
 اƅمخططات اƅتاƅية:

 :01رقم اƅمخطط

 
 طن مƊتج1طن خام= 1اƅحاƅة الأوƅى 
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 :2رقم اƅمخطط

 

 طن مƊتج1طن خام= 2اƅحاƅة اƅثاƊية   

 :3رقم اƅمخطط

 

  طن خام=طن مƊتج اƅمصƊع ابعد عن اƅمادة اƅخام2اƅثاƅثة  اƅحاƅة

Ƅ( خام عنƅمادة اƅما زاد مؤشر اƆ1 يƅتاƅاعي وباƊصƅتج اƊمƅفة اƆƄخام عن تƅمواد اƅقل اƊ فةƆƄتزيد ت )
سيتجƌ اƅمصƊع Ɗحو مواقع أقرب من مصدر اƅمادة اƅخام، ƅتحاشي ارتفاع تƆƄفة Ɗقل اƅمادة اƅخام ويتوقف 

(. فإذا Ƅان مؤشر اƅمادة 1مصدر اƅمادة اƅخام عƆى مدى ارتفاع مؤشر اƅمادة اƅخام عن )مدى اƅقرب من 
أضعاف تƆƄفة Ɗقل اƅمƊتج اƅصƊاعي إƅى اƅسوق وباƅتاƅي سيتخذ  3( مثلًا ستƄون تƆƄفة Ɗقل اƅخام 3اƅخام )

 (14) (.2اƅمصƊع موقعا أƄثر قرباً من مصدر اƅمادة اƅخام مما ƅو Ƅان مؤشر اƅمادة اƅخام )

 

 

 
 

                                                           

)14(-http/www.wikepedia.com 
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   اƃفصل خلاصة
اƅبعد اƅتاريخي ƆƅصƊاعة و ظƎرت عƊد الإƊسان اƅبدائي ثم ازدƍرت و عرفت  ƊستƊتج أن اƊطلاقا مما سبق 

مƊذ ظƎور اƅثورة اƅصƊاعية و اختراع اƅحصان اƅبخاري إƅى غاية اƅثورة اƅرقمية اƅتي ƊعيشƎا  اجذري تحولا
حاƅيا وعƆى غرار دول اƅمحور اƅجزائر عاشت اƅتحولات في قطاع اƅصƊاعة عبر مراحل،ضمن إطار 

 إƅى اقتصاد اƅسوق. اƅتƎيئة و اƅتخطيط و قد تأثرت اƅصƊاعات باƅتحول من اƊƅظام الاشتراƄي
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 تمهيد 
 ƌيئة ارتباطا وثيقا بالاقتصاد و فروعƎتƅاترتبط اƎمƍاعة  أƊصƅر اƍف ظواƆيئة تدرس مختƎتƅاعة فاƊصƅا 

 خطة مدروسة فلا يمƄن Ɔƅجزائر في ظل اƅمعطيات اƅعاƅمية أن لا تأخذ بعين الاعتبار و Ɗمط توزيعƎا 

 اƅتي ƍي موجودة أساسا اƈƃاشئةاƃصƈاعات لإƊعاش اƅصƊاعات اƅوطƊية و ƍي   معيƊة إستراتيجيةو 

 اƅتƎيئة و اƅتخطيط اƅتي تƎدف إƅى زيادة الإƊتاج  بأسƆوبالأخذ أي بعثƎا من جديد،دون أن ƊƊسى 

 و اƅتƊمية و تƊظيم اƅمجال.

عبارة اƅمحور الأول فأن يƄون اƅفصل اƅثاƊي بعƊوان اƅصƊاعة،اƅصƊاعات اƊƅاشئة و اƅتƎيئة  Ɗاو ƅذا ارتأي
ƍا ثاƅث اƅصƊاعة و توزيعƎا و أثر اƅمحوراƅ ثماƅتƊمية الإقƆيمية أما اƅمحور اƅثاƊي اƅجغرافيا و فروعƎا عن 

 ات و تأثيرƍا عƆى اƅتƎيئة عƆى اƅتƎيئة أما اƅمحور اƅثاƅث عبارة عن اƅعوƅمة و اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسي

 .و عƆى اƅدوƅة

 اƃفصل اƃثاƈي: اƃصƈاعة، اƃصƈاعات واƃتهيئة

أƍمية Ƅبرى لارتباطƌ اƅوثيق باƅعديد من اƅمواضيع Ƅالاقتصاد، اƅسياسة، اƃعمراƈية اƃتهيئة يƄتسي موضوع 
 اƅعمراƊيةوتƎدف اƅتƎيئة بارة عن عمل مخطط ƅتƊظيم الإقƆيم عفƎي أما اƅتƎيئة الإقƆيمية اƅمجتمع.

اƅعمراƊية  إƅى توزيع مختƆف الأƊشطة اƅبشرية حسب حاجة اƅفرد واƅجماعة ولا يمƄن اƅفصل بين اƅتƎيئة 
 واƅجغرافيا وƍذا Ƅون اƅتƎيئة ƍي فرع من فروع اƅجغرافيا.

 :اƅجغرافيا و فروعƎااƅمحور الأول
 اƅمفƎوم اƅعام Ɔƅجغرافيا: 4-1

 تƊظيم اƅمجال عن طريق مختƆف اƅظواƍر اƅبشرية.اƅجغرافيا ƍي عمƆية 
 فروع اƃجغرافيا: 4-2
Ƅعلاقة  اƅعمراƊيةتدرس تشابك اƅعلاقات الاجتماعية باƅعلاقات اƅمجاƅية و  اƃجغرافيا الاجتماعية: –أ 

 ).15(الإƊسان بمحيطƌ اƅجغرافي ومƌƊ فƎي ترتبط بالإقƆيم

 ƅسƆطة اƅحاƄمة تطور ƍذا اƅفرع من اƅجغرافيا  : ƍي اƅعلاقة بين اƅمجال وااƃجغرافيا اƃسياسية-ب
 في اƅدول الأƊجƆوساƄسوƊية ويƎتم بالأقاƅيم.

وتوضع  اƃتوزيع اƃمجاƃي: ترتبط ارتباطا وثيقا باƅجغرافيا اƅبشرية اƅتي تدرس اƃجغرافيا الاقتصادية -ج
 اƊƅشاطات الاقتصادية وتسمى الاقتصاد الإقƆيمي فما ƍي جغرافيا اƅصƊاعة؟

                                                           

(15 )-Guy di Méo,Extrait de Géographie sociale et territoire, Edition Nathan,1998. 
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: إحدى فروع اƅجغرافيا الاقتصادية اƅتي تƎتم بدراسة اƅعديد من اƅجواƊب اƅمتعƆقة جغرافية اƃصƈاعة
 (16)باƅصƊاعة

 :الإقƄيميةو اƃتهيئة اƃتخطيط واƃتƈمية 4-3-1
اƅتخطيط تفƄير مبرمج مسبق Ɔƅقيام بفعل أو حدث في اƅمستقبل أي أƌƊ مدروس ومن اƅضروري أن يفƎم 

ر إƅى أن يأخذ موقعƌ في اƅطبيعة إƌƊ يخƆق قبل أن يƄون فعلا واقعا وعƆيƌ فإن ويطبق في مجال الأفƄا
اƅتخطيط لا يعƊي وصف اƅمستقبل وƌƊƄƅ يƎدف إƅى تحديد اƅصورة اƅمƊتظرة ƌƅ حيث تتوافر الإمƄاƊات، 

ول عن اختيار اƅموقع الأƊسب ؤو واƅتخطيط ƍو عƆم تƊظيم استعمالات الأرض طبيعيا وبشريا واƅتخطيط مس
والإمƄاƊات الأفضل لاستخدامات موارد اƅثروة اƅطبيعية واƅبشرية وƍو ذو ƍدف إƊساƊي، أما اƅتخطيطي 
الاقتصادي يعƊي وضع اƅتصاميم اƅتي ترسم اƅمسار اƅمقبل Ɔƅتطورات الاقتصادية والاجتماعية Ƅما يريدƍا 

 اƅمجتمع أو قيادتƌ اƅسياسية.
عƊاصر رئيسية ƍي اƅموارد  اƅمƄان ، اƅزمان، فƄƆل خطة  ويƊبغي أن يتم اƅتخطيط من خلال دراسة ثلاثة

مسوحاتƎا اƅشامƆة ƅموارد اƅثروة اƅمتاحة اƅمادية، اƅمعƊوية اƅتي يتبرمج عƆى اƅمستويين: اƅمƄاƊي واƅزمƊي 
 وعƆى ƍذا الأساس Ɗƍاك اƅتخطيط اƅقطاعي واƅتخطيط الإقƆيمي.

أحد مستويات اƅتخطيط اƅقومي اƅشامل وتƎدف ويعرف اƅتخطيط الإقƆيمي" بأƌƊ سياسة تخطيطية تمثل 
إƅى إحداث تƊمية إقƆيمية اقتصادية وبشرية واجتماعية متوازƊة من خلال حصر Ƅافة موارد اƅثروة في 
الإقƆيم طبقا ƊƆƅشاطات الاقتصادية اƅمختƆفة مع تعبئة وتƊظيم جƎود اƅمواطƊين في اƅبيئة اƅمحƆية وتوجيƎƎا 

Ɔية في الإقƆيم ضمن إستراتيجية اƅتخطيط اƅمرƄزي ƅتحقيق أƍداف اƅخطة في Ɔƅعمل بإشراف اƅسƆطات اƅمح
 مدة زمƊية محدودة.
 اƃتƈمية الإقƄيمية:اƃمحور اƃثاƈي

 اƃتƈمية الإقƄيمية: 2 -1

أما اƅتƊمية الإقƆيمية ƍي أسƆوب من  أساƅيب اƅتخطيط تعتمد عƆى الإقƆيم أو عƆى اƅمستوى اƅمƄاƊي 
 والإقƆيم وحدة في تƊوع، أو مساحة تميل إƅى اƅوحدة واƅتشابƌ في اƅمظƎر اƅعام عƆى اƅرغم من اƅتƊوع 

اƅمعتمدة في اƅتخطيط اƅمجاƅية في الأجزاء اƅمƄوƊة واƅتƊمية الإقƆيمية ƍي أحد أوجƌ اƅسياسات 
 :يƎدف إƅىو اƅقطاعي والإقƆيمي

 زيادة اƊƅشاط الإƊتاجي اƅعام أو اƅدخل اƅقومي في الإقƆيم.

 إقامة مجموعة أفضل من اƊƅشاطات ƆƅصƊاعة في اƅمƊطقة. -1

 في اƅمƊطقة ƊƄظام تخطيط Ɔƅمدن. (spatial)اƅمجاƅيتحسين اƅتƊظيم  -2

                                                           

مƈشورات  -دراسات في جغرافيا اƃصƈاعة واƃمعادن -أ. د محمد أزهر سعيد اƃسماك،أ.د جمعة رجب طƈطيش،  -(16)
ELLOA  ،يتاƃطبعةفاƃطا، ،3اƃ33ص.2222ما 
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ƅتغيرات اƅمƄاƊية ƊƄشر اƅمعƆومات اƅمتعƆقة بالأماƄن تحسين مƆية الاختيار اƅمƄاƊي واƅتجاوب مع ا -3
 وبإمƄاƊات ذات الاستخدام فيƎا.

وƍذƋ الأƍداف لا تتحقق إلا من خلال اƅسƆطات اƅحƄومية عƆى مختƆف مستوياتƎا لأƎƊا وحدƍا 
 اƅتي تؤثر عƆى Ƅمية وƊوع ومƄان اƊƅشاط الاقتصادي اƅذي يقع ضمن حدود اƅصلاحيات.

 صادية اƅبحتة ƍي اƅمحرك الأساسي ƅمخططي مواقع اƊƅشاطات الاقتصادية اƅمختƆفة وتعد اƊƅظرة الاقت
 ƅتƆك اƅتي ƄاƊت سائدة ابدقة وتعد ƍذƋ اƅظاƍرة امتداداƅتطبيق في اƅدول اƊƅامية، رغم عدم مراعاتƎا 

 اƈƃظرة اƃشموƃيةفي اقتصاديات اƅدول اƅمتقدمة، حتى ƎƊاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، وƅعل غياب 
اƅمقارƊة Ƅان اƅدافع الأساسي في ترƄيز اƊƅشاطات الاقتصادية بعامة واƊƅشاط اƅصƊاعي  اƃمƂاƈية

بخاصة، في مƊاطق وأقاƅيم محدودة اƅعدد، بجذبƎا إƅى ذƅك عامل اƅربحية اƅتجارية بشƄل بارز، مما 
 اقتصادية وبتعبير آخر فإن ƍذƋ اƅظاƍرة تعƄس أمرين مƎمين ƍما: فوارق إقƄيمية: عƌƊ منيƊجم 

غفال تام  الاƍتمام  اƅمتقاطع بسياسة اƅترƄيز اƅجغرافي ƊƆƅشاطات اƅصƊاعية من Ɗاحية، وا 
واƅجيوستراتيجية Ǝƅا في  ، من Ɗاحية أخرى رغم الأƍمية الإستراتيجيةƅ(17)سياسة اƅتشتت اƅصƊاعي

 عصرƊا اƅحاƅي.
 وتƎدف اƅتƊمية الإقƆيمية إƅى :

 زيادة اƊƅشاط الإƊتاجي اƅعام أو اƅدخل اƅقومي في الإقƆيم. -1

 إقامة مجموعة أفضل من اƊƅشاطات اƅصƊاعية في اƅمƊطقة. -2
 تحسين اƅتƊظيم اƅمجاƅي في اƅمƊطقة Ƅتخطيط اƅمدن. -3

ت اƅمتعƆقة تحسين عمƆية الاختيار اƅمƄاƊي واƅتجاوب مع اƅتغيرات اƅمƄاƊية ƊƄشر اƅمعƆوما -4
 بالأماƄن وبإمƄاƊات الاستخدام فيƎا.

 ولا تتحقق ƍذƋ الأƍداف إلا من خلال إرادة سياسة حقيقية لأƎƊا وحدƍا اƅتي تؤثر في Ɗوع 
 وƄمية ومƄان اƅصƊاعات اƅتي تقع ضمن حدود صلاحيتƎا.

مع عƆمƊا بأن تقويم إن تصƊيع الأقاƅيم الأقل تقدما، يجب أن يƄون جزءا لا يتجزأ من اƅسياسة الإقƆيمية 
 دور اƅصƊاعة في اƅتƊمية الإقƆيمية اƅوطƊية يخضع ƅمعايير مختƆفة عن تƆك اƅتي تستخدم 

 في تقدير إمƄاƊيات تƊفيذ أƍداف اƅتƊمية الإقƆيمية عن طريق " اƅتشتت اƅصƊاعي" ورغم اƅتسƆيم 
ادي، Ƅƅن ƍذا لا يعƊي عƆى Ɗطاق واسع بأن اƅتƊمية اƅصƊاعية ضرورة لازمة لاستمرار اƊƅمو الاقتص

باƅضرورة وجوب تƊمية إقƆيمية عن طريق سياسات اƅتوطن اƅصƊاعي وƊفضل تƆك عƆى مساعدة اƅقطاعات 
الأخرى، ومن ثم فإن برامج تƊمية اƎƅياƄل الأساسية واƎƊƅوض باƅزراعة قد تƄون أƊفع ƅبعض الأقاƅيم من 

Ɗية اƅمستƎدفة، فقد تƄون اƅتƊمية اƅصƊاعية اƅتصƊيع، ويتوقف الأمر عƆى درجة Ƅبيرة عƆى اƅحدود اƅزم

                                                           

 .42 – 5ص 1892طبعة داراƃهدى، -مصرفي صƈع  -محمد محمود اƃدين -(17)
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لإقƆيم أقل تقدما مرغوبة في الأمد اƅطويل وƎƊƄƅا تعد متعذرة تماما في اƅمراحل اƅمبƄرة ƆƅتƊمية اƅوطƊية 
وعلاوة عƆى ذƅك فإن تصƊيع الأقاƅيم الأقل تقدما لا يعƊي باƅضرورة أƌƊ يجب إقامة صƊاعات تحتاج إƅى 

 .(18)ل في تƆك اƅمƊاطقƄثافة في عƊصر رأس اƅما
 .:اƃصƈاعة و توزيعها و أثرƉ عƄى اƃتهيئةاƃمحور اƃثاƃث

 درس من أربع زوايا رئيسية ƍي:توتƎتم اƅتƎيئة الإقƆيمية بجغرافيا اƅصƊاعة ƍذƋ الأخيرة 
يتباين حسب طبيعة اƅصƊاعة وخصائص الأقاƅيم اƅمختƆفة وƊƅمط اƅتوزيع ƈمط اƃتوزيع اƃصƈاعي :  -1

مستويات فقد يƄون عƆى مستوى اƅعاƅم، عƆى مستوى اƅقارات أو اƅدول أو الأقاƅيم أو حتى اƅصƊاعي عدة 
 Ɗطاقات اƅمدن اƅصƊاعية.

أسƎمت في توطن اƅصƊاعة في مواقع محددة، وتشمل ƍذƋ اƅعوامل الأيدي اƅعامƆة،  اƃعوامل اƃمختƄفة:  -2
 Ɗƅسبة اƅمئوية ƆƅعامƆين باƅصƊاعة وعƊد دراسة ƍذا اƅعامل يجب معرفة عدد اƅعمال في الإقƆيم وحساب ا

إƅى جمƆة اƅعامƆين في Ƅافة الأƊشطة الاقتصادية من سƄان الإقƆيم، وƍل اƅقوى اƅعامƆة مستقرة أم Ɗƍاك 
 حرƄة يومية Ɔƅعمال إƅى الإقƆيم Ƅما ƍي اƅحال باƊƅسبة ƅبعض الأقاƅيم اƅصƊاعية.

عة؟ وƍل تتوفر فيƌ أو باƅقرب مƍ ƌƊل يتوفر في الإقƆيم مواد خام معيƊة أسƎمت في جذب اƅصƊا
مصادر اƅطاقة؟ وما ƍي طبيعة حجم وشبƄة وسائل اƊƅقل اƅمتوافرة في الإقƆيم؟ وما ƍي أƍمية اƅسوق في 
الإقƆيم وحجمƌ وطبيعة باƊƅسبة ƆƅصƊاعة في الإقƆيم وƍل Ɗƍاك عوامل أخرى محƆية خاصة بالإقƆيم Ǝƅا 

Ǝأسعار الأرض وطبيعتƄ اعةƊصƅسياسة.دور في جذب اƅأو الإدارة ا Ƌمياƅا أو توفر عامل ا 
من حيث اƅخصائص اƅمميزة واƅمشƄلات، وƍذا يتطƆب إجراء دراسة تحƆيƆية ƆƅصƊاعة  الأقاƃيم اƃصƈاعية: -3

من حيث حجم اƅمƊشآت اƅصƊاعية، Ɗوع الإƊتاج وحجمƊ ،ƌمط اƅتوزيع، اƅمƊشآت اƅمƆحقة باƅمصاƊع 
وأƍميتƎا بما في ذƅك مƊشآت اƅمرافق ومساƄن اƅعامƆين بالإضافة إƅى إجراء دراسة تفصيƆية ƅمدى توفر 

 مل الإƊتاج اƅمختƆفة.عوا
سواء عƆى مستوى اƅدوƅة أو عƆى مستوى اƅعاƅم، وتتباين ƍذƋ اƅعلاقات اƃعلاقات بين الأقاƃيم اƃصƈاعية:  -4

فقد تƄون ذات طبيعة بشرية تتعƆق بالأيدي اƅعامƆة أو بالأسواق أو باƊƅقل أو الاتصال أو باƅتƊظيم الإداري 
عƆق بالارتباط اƅصƊاعي الأفقي أو اƅرأسي غاƅبا حيث تتعاون واƅفƊي أو اƅتسويقي أو بƎا جميعا، وقد تت

بعض الأقاƅيم أو بعض اƅدول في إƊتاج صƊاعي مشترك بأن تƊتج Ƅل مƎƊا جزءا من سƆعة صƊاعية ثم 
 تجمع بعد ذƅك، أو تقوم Ƅل مƎƊا بعمƆية من عمƆيات الإƊتاج، ويظƎر الارتباط اƅصƊاعي بوضوح 

Ɗتاج اƅملابس بصفة خاصة.في مجال اƅصƊاعات اƊƎƅدسية و  -5  اƎƄƅربائية واƅغزل واƊƅسيج وا 

وتختص اƅعلاقات بين الأقاƅيم اƅصƊاعية بجواƊب أو بموارد طبيعية تتعƆق باƅمواد اƅخام أو مصادر اƅطاقة  -6
 واƅوقود أو بترتيبات خاصة بالأراضي من حيث اƅموقع، اƅمساحة اƅمخصصة Ɔƅمستودعات.

                                                           

 39ص-مصدر سبق ذƂرƉ-1892طبعةدار اƃهدى،-صƈع مصر -محمد محمود اƃدين-(18)
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7- ƅتوطن قرب اƅى اƅاعة تميل إƊصƅبيرة حيث تتسع الأسواق وتتوفر اƄƅمدن اƅية وخاصة اƊعمراƅز اƄمرا
 .(19)خطوط ووسائل اƊƅقل اƅمختƆفة والأيدي اƅعامƆة ومراƄز اƅخبرة، اƅبƊوك

 و دور اƃدوƃة ،الأقƄمةاƃمحور اƃثاƃث:اƃعوƃمة و اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات و تأثيرها عƄى اƃتهيئة

:ƍو مصطƆح يشير إƅى تƆك اƅعمƆية اƅتي يتم فيƎا تحويل اƅظواƍر اƅمحƆية أو الإقƆيمية مفهوم اƃعوƃمة-1
إƅى ظواƍر عاƅمية و يمƄن وصفƎا Ƅذƅك بأƎƊا عمƆية يتم من خلاƎƅا تعزيز اƅترابط بين شعوب اƅعاƅم في 

قتصادية و تمثل ƍذƋ اƅعمƆية مجموع اƅقوى الا الأفضلمجتمع واحد Ƅƅي تتضافر جƎودƍم معا Ɗحو  إطار
اƅعوƅمة  إƅىو غاƅبا ما يشير مصطƆح اƅعوƅمة  اƅتƊƄوƅوجيةو الاقتصادية و اƅثقافية و  اƅسياسية

من خلال مجالات مثل اƅتجارة اقتصاد عاƅمي  إƅىاƅقومية و تحويƎƆا  الاقتصادياتالاقتصادية أي تƄامل 
 (20)اƅوسائل اƅتƊƄوƅوجية.الاستثمارات و تدفق رؤوس الأموال و ƍجرة الأفراد و اƊتشار استخدام 

و ƍي اƅشرƄات اƅتي تخضع مƄƆيتƎا ƅسيطرة جƊسيات متعددة Ƅما يتوƅى اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات:-2
من  اƅرغمعƆى  الأجƊبيةمن جƊسيات متعددة و تمارس ƊشاطƎا في اƅعديد من اƅبƆدان إدارتƎاأشخاص  

الأمإلاخططƎا و استراتيجياتƎا تصمم في مرƄزƍا اƅرئيسي اƅذي يوجد في دوƅة معيƊة تسمى اƅدوƅة  أن  

تسمى اƅدول  أخرىدول  إƅىƎƅذƋ اƅدوƅة و تتوسع في ƊشاطƎا  الإقƆيميةƊشاطƎا يتجاوز اƅحدود  أن
(host countries)اƅمضيفة

(21)
 

 ول:الاثار اƃسƄبية ƄƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات عƄى اƃد2-1

  ممارستƎا ƅلأدوار اƅمختƆفة اƅتأثير عƆى اƅسياسات اƅوطƊية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة. ـ1 

   إن ƍذƋ اƅشرƄات تمثل جزاء مƎƊا في عمƆية صƊع اƅسياسة اƅخارجية ƅدوƎƅا. ـ 2

تƆك  اƅتƎديدات اƅتي تمارسƎا حƄومات ƍذƋ اƅشرƄات ضد اƅدول اƅمضيفة واƊƅاجمة عن عزم تƄرار ـ 3
اƅداخƆية Ɔƅدول  اƅحƄومات عƆى تطبيق قواƊيƎƊا اƅخاصة عƆى ƍذƋ اƅشرƄات مما يعد تدخلًا في اƅشؤون

  اƅمضيفة.

                                                           

دار اƂƃتاب اƃحديث، -اƃجغرافيا الاقتصادية واƃسياسية و مƂوƈات اƃحضارة الإƈساƈية -د يوسف فƂري شاهين -(19)
 45ص.2228 ،اƃقاهرة،3اƃطبعة

)20(-http://profmohamedantar.blogspot.com/ 

(21)-http://profmohamedantar.blogspot.com.ibid 
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عƆى  ƅمحافظةاستƎداف الأƊظمة اƅسياسية اƅمƊاƍضة ƅسياسات حƄومات اƅشرƄات أو اƅسعي إƅى ا ـ 4
 )22( أƊظمة سياسية معيƊة وتثبيتƎا في اƅسƆطة.

 تتميز اƅعوƅمة اƅيوم بظاƍرتين أساسيتين::(23)مةالأقƄاƃعوƃمة من مƈظور -3

Ɗƅظام اƅعاƅم:و اƅتي تتجسد في ظاƍرة عوƅمة اƅعلاقات و اƅمبادلات،ƍذƋ اƅعلاقات  اƅصبغة اƅعاƅمية3-1
 فقط،بل تجاوزت ميادين عدة Ƅرؤوس الأموال و اƅمصاƊع و ذƅك  اƅتي ƅم تعد مقتصرة عƆى مƊتوجات

في Ɗطاق الاستثمارات اƅمباشرة اƅتي تحققƎا اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات بواسطة فروعƎا في اƅخارج 
اƅمحتƄرة ƆƅتƊƄوƅوجيا Ƅما تميزت اƅفترة اƅحاƅية بظاƍرة اƅعوƅمة اƅماƅية عن طريق إƊشاء شبƄات ماƅية 

 رورية ƅتمويل اƅمبادلات و الإƊتاج.عاƅمية و ƍي ض

اƅصبغة اƅثاƊية Ɔƅعوƅمة من مƊظور الأقƆمة:تتميز في وجود فوارق واضحة بين اƅدول،و اƊعدام اƅتوازن 3-2
فيما بيƎƊا مما يدعم ƍيمƊة اƅمرƄز اƅمحرك ƎƅذƋ اƅعوƅمة و تزايد تبعية دول الأطراف ƆƅمرƄز و ƍو ما 

 (24) تتخبط فيƌ اƅجزائر حاƅيا.

 :الإقƄيميةو عƄى اƃتهيئة  الإقƄيميةاƃفوارق  ىات اƃعوƃمة عƄاƈعƂاس-4

باƊƅسبة Ɔƅفوارق في اƅتقدم و Ƅما ƍو معروف فاƌƊ يتم تقدير مستوى اƅتقدم الاقتصادي بالاعتماد عƆى 
 ،اƅوزن في الاقتصاد اƅعاƅمي،تبعية اƎƅياƄل الاقتصادية ظروف اƅحياةمقاييس معبرة عƆى مستوى اƅثروة،

 ƍذƋ اƅدراسات صفات ثابتة أي قواسم مشترƄة Ƅƅلا اƅعاƅمين اƅتخƆف و اƅمتقدم  أعطتلاجتماعية و و ا

 و تبين مدى اƅفوارق بيƎƊما:

اƅفوارق في اƅوزن اƅديمغرافي و مستوى اƅثروات فاƅعاƅم اƅمصƊع يتميز برفاƍية اƅحياة و ارتفاع Ɗسبة -
 أƍمية،فضلا عن تƊƄوƅوجيةاƅتƄوين اƅعƆمي،مما يوفر طاقات تجديد ثقافية و  أƍميةاƅمتعƆمين و 

أما .الإدارية،و يقابل ذƅك Ɗجاعة اƅتƊظيمات و اƎƅياƄل الاقتصادية و ƅلإƊتاجالاستƎلاك اƅذي يمثل محرƄا 

                                                           

(22)-bohothe.blogspot.com 

هي اƃترƂيز في مƈطقة معيƈة و تطويرها اقتصاديا و من جميع اƈƃواحي الأخرى أما الأقƄمة اƃسياسية فهي  الأقƄمة-(23)
تحديد اƃفوارق الاقتصادية في اƃدول و الأقاƃيم الأخرى و استغلال اƃموارد الاقتصادية بطريقة أو بأخرى في تƄك اƃدول أو 

 الأقاƃيم.
 اƃمƄتقى اƃدوƃي حول اƃجزائر مداخƄة أƃقيت في -ر من مƈظور الأقƄمةاƃعوƃمة و اƃجزائ-ا.غاƈم عبد اƃغƈي-(24)

 ƄƂية اƃعƄوم الإƈساƈية و اƃعƄوم الاجتماعية.-جامعة مƈتوري قسƈطيƈة-و اƃعوƃمة
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عا،و باƅتاƅي اƅجزائر و اƅمتميز باƊتشار اƅفقر فاƌƊ يشƎد Ɗموا سƄاƊيا سري إƅيƌاƅمتخƆف اƅذي تƊتمي  اƅعاƅم
 ƌƊميتزايد في وزƅعاƅديموغرافي اƅمو الاقتصادي.اƊƅى حساب اƆ(25) ،ع 

أما في اƅجزائر و في مجال اƅصƊاعة Ɗƍاك مبادرات و سياسة تƊموية في مجال اƅصƊاعات ما يسمى 
 اƅصƊاعات اƅموجودة سابقا إلا أƎƊا لا تمثل اƅصƊاعات اƊƅاشئة باƅمعƊى اƅحقيقي خاصة في مجال بإƊعاش

 ولاية قسƊطيƊة لأƎƊا لا تمثل صƊاعات دقيقة إƊما تبقى دائما ضمن إطار اƅشراƄة و اƅتعاون الأجƊبي 

اƅجƊسيات Ƅما اƎƊا لا تزال في مرحƆة جƊيƊية و لا تمثل صƊاعة و باƅتعاون مع شرƄات عاƅمية متعددة 
 حقيقية.

 اƃفصل  ةخلاص
فلا يمƄن  علاقة تƂامƄيةفتربطƎما اƃصƈاعةاƃتهيئة و ستƊتج اƌƊ لا يمƄن اƅفصل بين Ɗمن خلال ما سبق 

دراسة يقوم بƎا مƊƎدسوا اƅتƎيئة فƊتائج اƅصƊاعة و دون إƊشاء صƊاعات دون تخطيط محƆي و إقƆيمي 
 Ƅيف ما ƄاƊت تؤثر عƆى اƅمجال و عƆى اƅتƎيئة بمستوياتƎا اƅمحƆي،الإقƆيمي،و اƅوطƊي و اƅعاƅمي.

 Ɔا عƎتحد من قدرتƅ ةƅدوƅى اƆمة عƅعوƅا اƎتي تفرضƅقيود اƅرغم من اƅى اƆى ى عƊمعƅا باƎممارسة سيادت
اƅتقƆيدي،و عƆى اƅرغم من أن اƅدوƅة ƅم تعد ƍي اƅفاعل اƅوحيد آو الأقوى في اƊƅظام اƅعاƅمي،إلا اƌƊ لا 

بديل Ǝƅا حيث سيبقى Ɔƅدوƅة دور يوجد مايدل عƆى أن ƍذƋ اƅتحولات ستؤدي إƅى إƅغاء دور اƅدوƅة،أو خƆق 
  و بخاصة في بƆدان اƅعاƅم اƅثاƅث. اƅميادينمƎم في بعض 

 

 

 

                                                           

 اƃمƄتقى اƃدوƃي حول اƃجزائر مداخƄة أƃقيت في -اƃعوƃمة و اƃجزائر من مƈظور الأقƄمة-.غاƈم عبد اƃغƈيا -(25)
 28ص-ذƂرƉ مصدر سبق-و اƃعوƃمة
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 :تمهيد
 إبراز ƊاحاوƅعƊوان اƅصƊاعة و اƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊة و اƅذي يحمل  من خلال ƍذا اƅفصل

ولاية قسƊطيƊة خصوصا في ظل Ɗظام اقتصاد  اƅصƊاعات في اƅجزائر عموما و اƅصƊاعات اƊƅاشئة في
في عاƅم أصبحت فيƌ اƅحدود شƄلا تقƆيديا و في عاƅم تغيرت فيƌ  اƅسوق و فتح مجال الاستثمار

Ƌذƍ،مةƅعوƅا ƌمي جديد دخيل اسمƅظام عاƊ ƌيƆمعطيات ،و سيطر عƅصر جديد  اƊتي أصبحت عƅالأخيرة ا
و عƆى مجال اƃمحƄي اƃجهوي خاصة عƆى اƅمستوى  اƃمجال و تأثير ƍذا اƅتحول عƆىفي اƅتƎيئة اƅترابية  

 اƅصƊاعة قسم ƍذا اƅفصل إƅى محاور مƎƊا:اƅمحور الأول Ɗأن  Ɗااƅدراسة"ولاية قسƊطيƊة" ارتأي

 في اƅجزائر و اƅمحور اƅثاƊي اƅصƊاعة و اƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊة.

 اƃجزائر  الأول اƃصناعة و اƃصناعات في اƃمحور

تمƊƄت اƅصƊاعة اƅجزائرية في الآوƊة الأخيرة من فرض ƊفسƎا عƆى مستوى الأسواق اƅعربية وحتى اƅدوƅية، 
تقان  وافتƄاك مƄاƊة لائقة بƎا وسط اƅزخم من اƅمƊتوجات الأجƊبية، من خلال ما باتت تتسم بƌ من جودة وا 

ن ƄاƊت معرƄة اƅمƊتجات اƅجزائرية في الأسواق الأجƊبية لازاƅت فتيّة إلا أƎƊا استطاعت أن  في الإƊتاج، وا 
لا تزال في مرحƆة جƊيƊية و لا تمثل صƊاعة حقيقية Ɗاشئة فƎي مقتصرة عƆى  إƊما تضع خطوة 

 اƅصƊاعات اƅتقƆيدية و اƅحرفية و ƍذا ما Ɗلاحظƌ في اƅمعارض اƅدوƅية.

 و من مقومات اƅصƊاعة:

 رأس اƅمال-1
 اƅمواد اƅخام-2
 اƅقوى اƅمحرƄة-3
 الأسواق-4
 وسائل اƊƅقل و اƅمواصلات-5

 اƅمال: رأس -1
ضخمة من اƅوقود، تستخدم اƅصƊاعات اƅحديثة آلات معقدة غاƅية اƅتƄاƅيف، Ƅما تستخدم Ƅميات  

  .وأعداد Ƅبيرة من اƅعمال، وƄل ذƅك يستدعي توافر رأس اƅمال

ويتوافر رأس اƅمال في بعض اƅدول ويقل في الأخرى، ويمƄن أن يƊقل من دوƅة إƅى أخرى إذا توافرت 
Ǝاتا لأصحابƊافية ضماƄ .و أرباح مغرية.  

  :اƅخام اƅمواد-2

  .اƅصƊاعة من شƎƆƄا ƅتلائم حاجات الِإƊسان ومتطƆباتƌوƍي تƆك اƅمواد الأوƅى اƅتي تغير 
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  :إƅى اƅمواد ƍذƋ وتقسم

  .مواد خام Ɗباتية: مثل الأخشاب، واƅقطن، واƅمطاط، وقصب اƅسƄر، واƅقمح، وغير ذƅك .أ 

 .مواد خام حيواƊية: مثل اƅجƆود، والأصواف، والأƅبان، واƆƅحوم .ب 

  .سيت( واƅذƍب، وغير ذƅكمواد خام معدƊية: مثل اƅحديد، واƊƅحاس، و)اƅبوƄ .ج 

ويمƄن أن تƄون بعض اƅصƊاعات مواد خام ƅصƊاعات أخرى أƄثر تطوراً، وƍي ما يطƆق عƆيƎا باƅمواد 
Ɗصف اƅمصƊعة Ƅاƅزيوت، واƅخيوط اƊƅسيجية، وƄتل اƅحديد اƅزƍر، ومشتقات اƊƅفط اƊƅاتجة عن اƅتƄرير، 

Ǝا، وسƎوƅة استغلاƎƅا دور Ƅبير في قيام اƅصƊاعةوغير ذƎƄƅذا وƅتوافر اƅمواد اƅخام ورخص أثماƎƊا، وتƊوع
  .وƊجاحƎا 

 ى اƅمحرƄة:اƅقو -3

وتعد عصب اƅصƊاعة اƅحديثة، وخاصة اƅفحم، واƊƅفط، واƅطاقة اƅمائية، وتختƆف اƅصƊاعات من حيث 
ترƄزت حوƌƅ مصاƊع  -مثلاً  -استƎلاƎƄا ƅموارد اƅطاقة، وƄذƅك مدى ارتباطƎا بمƊاطق ƍذƋ اƅموارد، فاƅفحم

اƅحديد، واƅصƆب في أوربا Ɗتيجة ƅثقل وزƌƊ وصعوبة ƊقƌƆ، عƆى اƅعƄس من اƊƅفط اƅذي يمƄن ƊقƌƆ بسƎوƅة 
وتقدر اƅقوى اƅمحرƄة، واƅوقود اƅمستخدم في اƅعاƅم  . ؛فƆذƅك ƅم يؤثر عƆى إعادة توزيع اƅمƊاطق اƅصƊاعية

  .%8لأخرى وأƍمƎا اƅقوى اƅمائية %، اƅقوى ا42%، واƊƅفط ومشتقاتƌ 50حاƅياً عƆى اƊƅحو اƅتاƅي: اƅفحم 

  :اƅعامƆة الأيدي-4

إن توفر الأيدي اƅعامƆة من أƍم اƅعوامل اƅتي تساعد عƆى Ɗجاح اƅصƊاعة وتطورƍا. ومع ذƅك فإن 
بالِإمƄان ƍجرة الأيدي اƅعامƆة من مƊطقة إƅى أخرى إذا ƄاƊت الأجور مرتفعة ومغرية. وتأثير الأيدي 

في مدى توفرƍا من اƊƅاحية اƅعددية ومن حيث اƅمƎارة اƅفƊية، واختيار موقع اƅعامƆة في اƅصƊاعة يتمثل 
اƅصƊاعة في مƊاطق اƅعمال يوفر عƆى أصحاب اƅمصاƊع الإƊفاق في الإسƄان واƅمياƋ واƎƄƅرباء واƅمدارس 

 .اƊƅقل وخدمات
  :الأسواق-5

فيƌ أولًا ثم ƅسƄان اƅبƆدان  Ƅل صƊاعة تعمل من أجل توفير اƅحاجات الاستƎلاƄية ƅسƄان اƅبƆد اƅموجودة
اƅمجاورة واƅبعيدة. وƄƅي تستمر اƅصƊاعة في الإƊتاج لابد من تصريف ƍذا الإƊتاج ƅتستخدم أثمان بيعƎا 

في شراء اƅخامات، ودفع الأجور، وضمان الأرباح لأصحاب رؤوس الأمواƅولابد من مراعاة: حجم اƅسوق، 
  .ح عمƆية اƅتسويق وبخاصة في اƅصƊاعات الاستƎلاƄيةوƊوعية اƅمشترين، ومراعاة أذواقƎم ƅضمان Ɗجا

  :واƅمواصلات اƊƅقل وسائل-6

تعتمد اƅصƊاعة اƅحديثة اعتماداً Ƅبيرا عƆى توفر وسائل اƊƅقل، وسرعتƎا، ورخص تƄاƅيفƎا؛ ƅتتمƄن من 
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أن اƅخامات واƅسوق قد يبتعدان بعضƎما عن  اƅحصول عƆى اƅخامات واƅوقود، أو ƅتصريف الإƊتاج. ذƅك
بعض، وعن مراƄز اƅصƊاعة في Ƅثير من اƅحالات، مما يجعل اƅتقƆيل من تƄاƅيف اƊƅقل عمƆية ضرورية 

  .الإƊتاج تƄاƅيف ƅخفض

وƄƍذا أصبحت وسائل اƊƅقل، واƅمواصلات اƅحديثة، دعامة أساسية Ɔƅتطور اƅصƊاعي خاصة في عاƅم 
 زƍيد.ƅتقديم اƅمƊتجات اƅجيدة بسعر تزداد فيƌ اƅمƊافسة 

 اƅجدول الآتي يوضح اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخام Ɔƅجزائر و من خلال 
 10رقم8 اƃجدول

 اƃناتج اƃداخƄي اƃخام في اƃجزائر باƃدولار
 اƅجزائر اƅفترة

1980 2269 
1981 2306 
1982 2254 
1983 2317 
1984 2433 
1985 2745 
1986 2699 
1987 2705 
1988 2144 
1989 2128 
1990 2474 
1991 1820 
1992 1873 
1993 1895 
1994 1543 
1995 1499 
1996 1643 
1997 1695 
1998 1633 
1999 1630 
2000 1795 
2001 1796 
2002 1807 
2003 2128 
2004 2636 
2005 3141 
2006 3509 
2007 3987 
2008 4944 
2009 3886 
2010 4481 
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2011 5431 
2012 5574 
2013 5533 
2014 5406 
2015 4345 

 « LesEchos.Fr»  اƅمصدر:
تارة  1980حظ من خلال اƅجدول اƅذي يمثل اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخام Ɔƅجزائر اƌƊ  في تذبذب مƊذ سƊة Ɗلا

 1986إƅى غاية  1980يƊخفض و تارة يرتفع حسب الأوضاع الاجتماعية و اƅسياسية Ɔƅبلاد،ارتفع مƊذ 
 ين فقط اƊخفض بسبب أزمة اƊƅفط اƅعاƅمية اƅحادة،ثم تحسƊت اƅوضعية الاقتصادية تدريجيا ƅسƊت

 و اƊخفضت مرة أخرى في فترة اƅتسعيƊات أي حقبة اƅعشرية اƅسوداء و اƅتغير في اƊƅظام الاشتراƄي 

اƊخفض  2013إƅى اقتصاد اƅسوق إƅى أن تعافى الاقتصاد Ɗوعا ما في بداية الأƅفية اƅثاƊية إƅى غاية 
 قƆيلا بسبب الأزمة اƊƅفطية.

 من اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخام. ƅصƊاعةاƅثاƊي فƎو يمثل Ɗصيب ااƅجدول  أما

 :10اƃجدول رقم 

 نصيب اƃصناعة من اƃناتج اƃداخƄي اƃخام 
 اƅجزائر اƅفترة

1964 37.7 
1965 37.7 
1966 41.1 
1967 42.4 
1968 42.3 
1969 42.5 
1970 45.5 
1971 41.3 
1972 48.1 
1973 53 
1974 57.7 
1975 50.2 
1976 54.1 
1977 55.2 
1978 53.7 
1979 54.5 
1980 57.7 
1981 57.1 
1982 56.1 
1983 55.8 
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1984 55.8 
1985 53.6 
1986 48.1 
1987 46.4 
1988 45.3 
1989 45.5 
1990 48.2 
1991 53.2 
1992 49.7 
1993 48.6 
1994 49 
1995 50.4 
1996 51.2 
1997 52.3 
1998 46.1 
1999 48 
2000 58.6 
2001 52.4 
2002 52.1 
2003 53.5 
2004 54.9 
2005 59.7 
2006 60.5 
2007 58.6 
2008 59.5 
2009 48.9 
2010 51.4 
2011 50.9 
2012 50.7 
2013 47.6 
2014 47.1 
2015 \ 

 +تعديل اƅطاƅبة « Site officielle «Les Echos.Frاƅمصدر:

Ɗذي يمثƅجدول اƅصيب لاحظ من خلال اƊ في تذبذب ل  ƌƊجزائر اƆƅ خامƅي اƆداخƅاتج اƊƅاعة من اƊصƅا
ارتفع مƊذ بسبب إƊشاء شرƄات وطƊية ضخمة"سوƊاطراك"و"سوƊاƄوم"و  1980غاية إƅى  1964مƊذ سƊة
اƊخفض بسبب أزمة اƊƅفط اƅعاƅمية اƅحادة،ثم تحسƊت اƅوضعية الاقتصادية  1986إƅى غاية  1980

خرى في فترة اƅتسعيƊات أي حقبة اƅعشرية اƅسوداء و اƅتغير في تدريجيا ƅسƊتين فقط و اƊخفضت مرة أ
اƊƅظام الاشتراƄي إƅى اقتصاد اƅسوق إƅى أن تعافى الاقتصاد Ɗوعا ما في بداية الأƅفية اƅثاƊية إƅى غاية 

 اƊخفض قƆيلا بسبب الأزمة اƊƅفطية. 2013
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 وضع سياسة تƊظيميةتم SNAT اƃمخطط اƃوطني ƃتهيئة الإقƄيمفعƆى سبيل اƅمثال،اƅجزائر ضمن 
 ƆƅصƊاعات.

 و في مجال اƅدراسة في اƅصƊاعات اƊƅاشئة Ɗƍاك فرضيتين:

 08اƃفرضية
 ق من اƅتجƎيزات و اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƅعموميةƊطلاالا

 :0اƃفرضية
Ɗخاصةƅاعية اƊصƅمؤسسات اƅيزات و اƎتجƅق من اƆطƊƊ جهويةفرض أنƃية و اƄمحƃجماعات اƃتي  اƅي اƍ

 Ƌذƍ جماعات توطينƅا Ƌذƍ اعية و من صلاحياتƊصƅمؤسسات اƅشاء اƊية في إƅم بفعاƍمؤسسات تساƃا
خاصة مƎƊا اƅعمومية Ƅƅن تبقى ƍذƋ اƅفرضية ضعيفة في ظل اƅضغط اƅذي تمارسƌ سياسة  اƃصناعية

 .اƃمجاƃيةاƃحدود د و اƅتي تƆغي Ƅل اƅقيو  الاستثمار الأجنبياƊفتاح اƅسوق و قواƊين اƅعوƅمة و  اƃخوصصة
 شبƂية اƃمجال اƃصناعي8*

إذا قامت بعمƆية اƅجرد  إحصاءƍا إلامعيƊة اƅصƊاعات تمثل Ɗظام معقد مما يصعب  أبعادفيمجال ذو 
 اƅجماعات اƅمحƆية و اƅمديريات اƅمختصة.

اƃمختƄفة اƃتوزيعات اƅمؤسسات اƅصƊاعية تحتاج إƅى مخطط مجاƅي Ƅƅل صƊاعة تجمع بين (و مƌƊ شبƄة
 (26). اƃمجال  في

 اƃصناعة و اƃصناعات اƃناشئة في ولاية قسنطينةاƃمحور اƃثاني8

 بإعتبار أن ولاية قسƊطيƊة ƍي اƅمجال اƅمعƊي باƅدراسة فإƌƊ من اƅواجب اƅتطرق إƅى موقع اƅولاية ، 

. ƌحن بصدد دراستƊ ذيƅيم اƆخصائص الإقƅ جيدƅم اƎفƅذا من أجل اƍ ا وƎƊاƄو عدد س 

 
 

 
                                                           

مذƂرة تخرج ƃنيل شهادة مهندس  -اƃتهيئة واƃرياضة،Ƃرة اƃقدم في ولاية قسنطينة -شبيƄة بن مبارك فراح،فرقاني-(26)
 0102-0100-جامعة الإخوة منتوري قسنطينة-ƄƂية عƄوم الأرض -دوƃة في اƃتهيئة الإقƄيمية
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 _ اƃموقع و اƃحدود 08

تتوسط ولاية قسƊطيƊة إقƆيم اƅشرق اƅجزائري ، اƅذي يعتبر من أƍم الأقاƅيم ،يحدƍا من اƅشمال    
ولاية سƄيƄدة ، من اƅجƊوب ولاية أم اƅبواقي ،من اƅشرق ولاية قاƅمة ،ومن اƅغرب ولاية ميƆة )Ƅما ƍو 

 ( 01موضح في اƅخريطة رقم 

Ɗسمة ، يتوزعون عƆى مساحة تقدر بـ  938475" بـ  2008تعداد "يقدر عدد سƄاƎƊا في آخر     
، و من حيث اƅترƄيبة اƅسƄاƊية ولاية قسƊطيƊة تتميز  0ن/ƆƄم 411.52، ما يعادل ƆƄ0م 2291.77

 بقاعدة ƍرمية واسعة و ƍذا يدل عƆى أن اƅفئة اƅشابة ƍي اƅسائدة باƅمجتمع اƅقسƊطيƊي
( . 01) أƊظر اƅشƄل رقم    

(10) اƃشƂل رقم  

 
 ( +معاƃجة اƃطاƃبة HPGR 0116اƃمصدر 8 اƃوطني ƃلإحصاء ) 

دوائر ƍي: قسƊطيƊة ، حامة بوزيان ، زيغود يوسف ،  6بƆدية مƊظمة في  12وتضم ولاية قسƊطيƊة    

 (01عين عبيد ، ابن زياد ، اƅخروب . )أƊظر اƅخريطة رقم
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 0102اƃصغيرة و اƃمتوسطة ƃولاية قسنطينة ƃنهاية  اƃمؤسسات8إحصائيات ƃ12جدول رقم ا
اƊƅسبة 
 اƅمئوية

ابن  اƃمجموع
 زياد

مسعود 
 بوجريو

عين 
 اسمارة

أولاد 
 رحمون

بن 
 حميدان

عين 
 أعبيد

ديدوش  اƅخروب
 مراد

زيغود 
 يوسف

ابن 
 باديس

حامة 
 بوزيان

 اƅفرع قسƊطيƊة

اƅزراعة و  48 9 4 4 1 12 6 1 4 8 5 2 012 0.9
 اƅصيداƅبحري

اƅمياƋ و  1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0.0
 اƅطاقة

 اƅمحروقات 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
خدمات  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.0

 اƅبترول
 اƅمƊاجم 5 2 5 0 0 6 22 0 8 5 0 0 32 0.4
صناعة  005 7 5 0 04 21 2 1 0 03 0 0 003 0.6

اƃحديد و 
 اƃميƂانيك

 مواد اƃبناء 001 42 5 7 04 27 00 0 7 02 3 01 203 2.4
الاشغال  1578 259 25 78 123 396 62 14 48 122 19 83 0615 23.5

 اƃعمومية
 اƃبلاستيك 20 2 04 1 02 01 1 1 1 01 0 0 015 1.7
اƃصناعات  206 37 7 01 27 54 4 2 2 04 1 2 353 2.6

 اƃغذائية

 اƃنسيج 011 5 0 0 2 03 0 1 2 1 0 1 023 0.0
 اƃجƄود 3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0
اƃخشب و  035 73 0 7 05 20 0 0 2 05 0 01 232 2.1

 اƃورق
صناعات  07 0 0 0 2 4 1 1 1 1 1 0 22 1.2

 مختƄفة
اƊƅقل و  753 69 16 33 41 154 13 4 18 36 1 17 0033 9.7

 اƅمواصلات
 اƅتجارة 1762 136 16 33 65 429 25 4 21 91 7 8 0375 21.8
اƅفƊادق و  436 34 5 8 9 98 1 3 7 16 0 4 400 5.2

 اƅمطاعم
خدمات  784 62 13 33 51 206 24 6 15 48 4 14 0041 10.6

شرƄات 
 اƅمقاوƅة

خدمات  864 44 11 21 34 189 10 2 4 48 3 11 0002 10.3
 اƅمساƄن

مؤسسات  45 1 0 2 0 11 0 0 0 0 0 0 37 0.3
 اقتصادية

مؤسسات  37 0 1 0 2 16 1 0 0 1 0 0 36 0.5
 عقارية

خدمات  66 1 2 6 6 30 3 1 2 6 1 2 004 1.1
اƅسƆطات 
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 اƅمحƆية
 اƅمجموع 5236 635 022 040 220 0573 070 20 027 252 27 047 00721 011
اƊƅسبة  61.7 7.2 1.2 2.2 3.7 15.0 1.6 0.3 1.2 4.0 0.4 1.4 011 

 اƅمئوية

 اƅمصدر:مديرية اƅصƊاعة و اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة،اƅمقاوƅة و الاستثمار ƅولاية قسƊطيƊة.
 اƅموجودة بولاية قسƊطيƊة،يتجƆى وجود فوارق اƅمؤسساتية من خلال اƅجدول اƅذي يوضح اƅتجƎيزات 

 في اƅتوزيع بين أƊواع اƅممارسات اƅصƊاعية و بين بƆديات ولاية قسƊطيƊة حيث اƊƅصيب الأƄبر 

ƅبƆدية قسƊطيƊة تƆيƎا بƆدية اƅخروب مع افتقار اƅبƆديات الأخرى خاصة اƅحدودية  اƅمؤسساتيةمن اƅتجƎيزات 
 .ن اƅتجƎيزاتإƅى اƅعديد م

 :02اƅشƄل رقم 

 
اƃمصدر8 مديرية اƃصناعة و اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة،اƃمقاوƃة و الاستثمار ƃولاية 

 اƃطاƃبة قسنطينة+تعديل
ولاية قسƊطيƊة  اƅصغيرة و اƅمتوسطة أي في اƅمؤسسات لاحظ أن Ɗ 2رقم  من خلال اƅشƄل اƅبياƊي

 ƌتائجƊ اƎشاطƊصƆت متذبذبة تارة تتوسع و تارة تتقƊاƄ  ىƅن أن يرجع إƄذا يمƍ  متغيرات الاقتصاديةƅا 

 توسعت بشƄل مƆحوظ  Ƅƅ2014ن في ƎƊاية موسم  و  الاجتماعية مƎƊاو اƅعوامل اƅمختƆفة 
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 ΔايϬلن Δقسنطين Δلايϭل Δسطϭالمت ϭ الصغيرة Εع المؤسساϭمجم
2014 

 ϭ الصغيرة ΕΎعΎع الصنϭر مجمϭتط
 ΔيΎϬلن Δقسنطين Δلايϭل Δسطϭ2014المت 

 المؤسسΕΎ  انϭاع
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 اƅمعƊية و بفضل سياسة اƅدوƅة اƅرامية إƅى دعم الإƊتاج  و عرفت Ɗشاطا قويا بفضل دعم اƅسƆطات
 اƅوطƊي بƎدف تقƆيص فاتورة الاستيراد.

 في اƅباب اƅثاƊي ƅدراسة حرƄة و ƍيرارƄية اƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊة بشƄل أدق. سƊتطرقو 

 خلاصة اƃفصل8

أن اƅصƊاعات في ولاية قسƊطيƊة لا أدرƊƄا أƄثرمن خلال اƅفصل اƅثاƅث و اƅذي غƆب عƆيƌ اƅطابع اƊƅظري 
يمƄن اƅتطرق إƅيƎا إلا بعد وضع رؤية شامƆة ƆƅصƊاعة في اƅجزائر فمجال اƅدراسة Ǝƅو ولاية قسƊطيƊة 

 جال إقƆيمي خاضع حتميا Ɔƅمستوى اƅوطƊي،اƅصƊاعات في ولاية قسƊطيƊة تشƎد Ɗشاطا Ɗوعيا اثر عƆىم
 ديناميƂية اƃمجالعمل و إيجابا فقد ساƍم في خƆق فرص  تنظيم اƃمجال و اƃتهيئة اƃمحƄية و الإقƄيمية

 اƅبƆديات. أن توزيع ƍذƋ اƅتجƎيزات اƅصƊاعية ساƍم في وجود اختلالات و فوارق بين اƌƊ ما لاحظƊاƋإلا 
 خلاصة اƃباب الأول8

استخلاص أن اƅصƊاعة موجودة  ƊابƎا في اƅباب الأول بفصوƌƅ اƅثلاثة يمƊ ƊƄامن خلال اƅدراسة اƅتي قم
و قد ،Ƅƃمجال مهيƂلمƊذ اƅعصور اƅقديمة Ƅƅن مفƎومƎا تغير مع اƅتطورات اƅراƊƍة و اƅصƊاعة فرع مƎم و 

حظيت اƅصƊاعة بجزء ƍام في اƊƅصوص اƅتشريعية و اƅتƊظيمية و اƅتي تؤƄد عƆى عدم اƅفصل بين 
و ƍذƅ  Ƌدراسة يعاƊي فوارق في توزيع اƅصƊاعاتاƅصƊاعات و ƍياƎƆƄا اƅقاعدية و اƅتƎيئة إلا أن مجال ا

الأخيرة لا تمثل حقيقة و حسب اƅمعايير اƅعاƅمية ƆƅتصƊيف اƅصƊاعات اƊƅاشئة فقد لاحظƊا غياب 
ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة ذات اƅتƊƄوƅوجيات اƅعاƅية و اƅدقيقة و اƅموجƎة Ɔƅتصدير بولاية قسƊطيƊة إƊما تقتصر 

ƄاƊيƄية،اƅصيدلاƊية و اƅغذائية و اƅخدماتية و اƅتي ƍي في طور اƅتƊمية اƅولاية عƆى طابع اƅصƊاعات اƅمي
 و ƍذا ما سيظƎر بوضوح أƄثر في اƅباب اƅثاƊي. و الازدƍار إƊما مازاƅت تحتاج Ɔƅمادة الأوƅية الأجƊبية 

 
 



 
 ΏΎنيالبΎالث 

 ΔليΎالح Δالوضعي
 ΔشئΎالن ΕΎعΎللصن
Δقسنطين Δفي ولاي 



اƅثاني   اƅوضعية اƅحاƅية Ɔƅصناعات  في ولاية قسنطينةاƅباب   
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 مقدمة:
بعد عدة سنوات من رƄود اƅقطاع اƅصناعي نتيجة فشل إستراتيجية اƅصناعات اƅتصنيعية اƅتي تبنتها 

اƅصناعة اƅوطنية  لإنعاشاƅجزائر بعد الاستقلال،و عدم قدرتها عƆى تحقيق اƅتنمية اƅمجاƅية اƅمنشودة،
اƅظروف الاقتصادية اƅجديدة  إƅىتختƆف في مضمونها عن نموذج دوبرنيس،و يعود هذا الاختلاف 

Ƅاƅعوƅمة؛فإستراتيجية اƅتصنيع اƅتي اتبعتها اƅبلاد ƅم تستطع تحقيق اƅنتائج اƅمرجوة بل ساهمت في خƆق 
ت في هذا اƅباب اƅذي يحمل عنوان اƅمستوى اƅوطني ƅذا ارتأي إƅىفوارق مجاƅية من اƅمستوى اƅمحƆي 

جرد اƅوحدات اƅعمومية اƅوضعية اƅحاƅية Ɔƅصناعات اƅناشئة يتƄون من ثلاث فصول:اƅفصل الأول بعنوان 
يحمل عنوان  اƅثاƅثأما اƅفصل  0222اƅصناعات اƅناشئة منذ سنة  اƅثانياƅوحدات اƅخاصة و اƅفصل  و

 اƅصناعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة.
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 تمƌيد:
في اƅتƊمية  دور ƍام Ƅبرى ƅما تƆعبƌ اƅصƊاعات من  أƍميةبعث اƅصƊاعات من جديد يحتل  إعادة إن

ولاية  أيمجال دراستƊا  أنخاصة و  و اƃمجاƃية الإقƄيميةاƃتƌيئة اƃمحƄية و الاقتصادية و خاصة 
ƍذƋ الأخيرة و  لاƊيةاƅصيدتمثل قطبا صƊاعيا بامتياز عƆى غرار قطاع اƅصƊاعة  أضحتقسƊطيƊة و اƅتي 

عƆى اƅرغم من تطورƍا و من آفاقƎا اƅمستقبƆية اƅواعدة إلا أƎƊا لا تمثل إƊتاجا حقيقيا ووطƊيا مئة باƅمائة 
اƅصƊاعات  أن إلا؛فلا تزال خاضعة Ɔƅتبعية في استيراد اƅتƊƄوƅوجيا الأوƅية ƅتصƊيع مƊتجاتƎا اƅمحƆية

ƍيƆƄة اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية  إƅى إعادة اƅتƊمية إضافةية في عرفت بوادر فت الأخيرةاƅسƊوات  اƅغذائية في
اƅمحƆي و اƅوطƊي ƊƆƅمو و اƅتخƆص من  بالإƊتاجسياسة اƅدوƅة و اƅرامية Ɔƅدفع  إطارو اƅتي تƊدرج ضمن 

 صƈاعات ƈاشئةتحقيق آفاق إطار في اƊƅفط ما دفع بتƊمية اƅصƊاعات  أزمةفاتورة الاستيراد و تزامƊا و 
صƊاعات ƄاƊت قائمة بحد ذاتƎا في اƅسƊوات اƅسابقة و من خلال ƍذا اƅفصل  أساساƅتي ƍي و امستقبلا 

 بضبط اƅمحاور اƅتاƅية: قمƊا
 اƅصƊاعات في ولاية قسƊطيƊة:الأولاƅمحور 

 :اƅتخصص اƅصƊاعي Ƅƅل بƆديةاƅمحور اƅثاƊي

 :جرد Ɔƅوحدات اƅصƊاعية اƅعموميةاƅمحور اƅثاƅث

 ƅصƊاعية اƅخاصة:جرد Ɔƅوحدات ااƅمحور اƅرابع

 مƊاصب اƅشغل في ولاية قسƊطيƊة اƅمؤسسات حرƄية:اƃمحور الأول

 حرƂية و تطور مƈاصب اƃشغل ƃولاية قسƈطيƈة:04اƃجدول رقم

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 اƃفرع 
اƃزراعة و اƃصيد 

 اƃبحري
206 209 241 256 263 267 

 196 196 196 196 1 1 اƃمياƉ و اƃطاقة
 85 85 85 85 85 85 تاƃمحروقا

 0 0 0 0 0 0 خدمات اƃبترول
 602 599 585 571 475 463 اƃمƈاجم

صƈاعة اƃحديد و 
 اƃميƂاƈيك

634 665 1414 1436 1795 1805 

 1796 1580 1574 1565 1068 963 مواد اƃبƈاء
 13964 13687 13066 12614 9702 9137 الاشغال اƃعمومية

 1367 1365 1347 1323 816 799 اƃبلاستيك
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 3158 3107 3074 2984 2088 2024 اƃصƈاعات اƃغذائية
 362 359 355 353 259 254 اƈƃسيج
 79 79 76 74 246 243 اƃجƄود

 968 952 931 912 612 587 اƃخشب و اƃورق
 432 432 424 415 428 415 اƃصƈاعات اƃمختƄفة
 2924 2823 2662 2269 1930 1789 اƈƃقل و اƃمواصلات

 6707 6540 6282 6080 4789 4629 ارةاƃتج
 1526 1511 1458 1370 1142 1008 اƃفƈدقة و اƃمطاعم

خدمات شرƂات 
 اƃمقاوƃة

1721 1819 2291 2651 2783 3212 

 2589 2549 2503 2440 2470 2387 خدمات اƃمساƂن
 399 398 380 376 244 244 اƃمؤسساتالاقتصادية
 170 125 107 107 81 81 اƃمؤسسات اƃعقارية
خدمات اƃسƄطات 

 اƃمحƄية
30 106 388 473 521 562 

 43152 41749 39921 38068 29235 27700 اƃمجموع

 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة

مƊذ  ƅ200ي حظ من خلال اƅمƊحƊى  اƅبياƊي أن قطاع اƅزراعة في ولاية قسƊطيƊة Ƅان مستقرا حواƊلا
 .285 إƅىوصل  2012-2009ثم توسع اƅقطاع و ازداد حرƄية من اƅفترة 2008إƅى  2007

:03ماƅشƄل رق  

 
 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة+اƈجاز اƃطاƃبة
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Ɗ يك عرف تطورƊاƄميƅب و اƆصƅي أن قطاع اƊبياƅى اƊحƊمƅحوظا،من بداية لاحظ من خلال اƆ2007ا م 
مƊصب أما في  700قƆيلا حواƅي  2008مƊصب شغل،ثم توسعت اƅمƊاصب حتى ƎƊاية  Ƅ600ان يوفر 

مƊصب عمل مƊتصف سƊة  1500مƊصب،شƎدت توسعا بقيمة  1500فبƆغت تقريبا  2009سƊة 
 .مƊصب شغل 1805ب  2012غاية  إƅىو في ƍذƋ اƅسƊة استقرت حرƄية ƍذا اƅقطاع  2010-2011

و يرجع ذƅك ƅسياسة اƅدوƅة  2012و  2011شƎد اƅقطاع توسعا،اƊتعاشا و حرƄية في اƅسƊتين الأخيرتين 
اƅرامية لإƊعاش اƅصƊاعات اƅموجودة من قبل في اƅجزائر و اƅتي أƍمƆت و عرفت تقƎقرا و تذبذبا Ɗتيجة 

ة اƅسبعيƊات و باƅتحديد بداية مجموعة من اƅتحولات الاجتماعية و الاقتصادية اƅتي عرفتƎا اƅجزائر مƊذ فتر 
اƊتƎاج اƅدوƅة ƅسياسة اƅتصƊيع مرورا باƅتحول في Ɗظام الاقتصاد إƅى غاية يومƊا ƍذا في ظل أزمة اƊخفاض 

و ƍي صƊاعات موجودة أصلا   اƃصƈاعات اƈƃاشئةأسعار اƅبترول و باƅتاƅي اƎƊƅوض بالاقتصاد من خلال 
 اƅميƄاƊيƄية. Ƅقطاع اƅصƊاعات

 :04اƅشƄل رقم

 

 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة+اƈجاز اƃطاƃبة

إƅى  2007مƊصب شغل سƊة  1000أن قطاع مواد اƅبƊاء تطور من  Ɗلاحظمن خلال اƅمƊحƊى اƅبياƊي 
جديد  و توسع من 2011تقريبا إƅى غاية سƊة  1600ثم استقر ب  2009مƊصب سƊة  1600أن بƆغ 

قطاع  أماقطاع مواد اƅبƊاء يوفر مƊاصب اƅشغل و يشƎد حرƄية مميزة و Ɗشيطة.1800بقيمة  2012سƊة 
مƊصب شغل و ƍذا في اƅفترة اƅممتدة إƅى غاية  10000حواƅي  2007الأشغال اƅعمومية وفر سƊة 
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 14000،و واصل اƅتوسع إƅى أن وصل و استقر ب 2009تقريبا سƊة  13000،ثم توسع إƅى 2008
 قطاع الأشغال اƅعمومية يشƎد تطورا موازيا Ɔƅتطور اƅذي عرفƌ قطاع مواد اƅبƊاء.في  شغل مƊصب

 ƍ800ي  2008و سƊة  2007مƊاصب اƅشغل اƅتي وفرƍا قطاع اƅمواد اƅبلاستيƄية سƊة بالإضافة إƅى 
ثم  2011إƅى  2009مƊصب من اƅفترة  1350مƊصب شغل و توسعت ƍذƋ اƅمƊاصب إƅى حواƅي 

قطاع اƅمواد اƄƅيمياوية و اƅبلاستيك عرف تطورا  مƊصب عمل 1400في حدود  2012قرت سƊة است
 ƌتسميتƅ ƌƆƍبيرا ما يؤƄاشئƈ اعيƈمية  قطاع صƊتƅية اƆى عمƆة و عƊطيƊيم ولاية قسƆى إقƆس إيجابا عƄعƊي

 و اƅتƎيئة عƆى اƅمستوى اƅمحƆي اƅجƎوي و اƅعاƅمي.

 عƆى اƅتواƅي( 7و اƅشƄل رقم  6و اƅشƄل رقم  5)لاحظ الأشƄال رقم 

 :05رقم اƅشƄل

 
 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة+اƈجاز اƃطاƃبة
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 :06اƅشƄل رقم

 
 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة+اƈجاز اƃطاƃبة

 :07رقم اƅشƄل

 
 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة+اƈجاز اƃطاƃبة

مƊصب شغل  2000أن قطاع اƅصƊاعات اƅغذائية وفر  Ɔƅ7شƄل رقم  خلال اƅمƊحƊى اƅبياƊي يتضح من 
 شغل مƊصب 3000شƎد اƅقطاع قفزة Ɗوعية حيث بƆغ  2009إƅى غاية ƎƊاية سƊة  2008أما في سƊة 

حيث وفر أƄثر من  2012و مƊذ ذƅك بقي اƅقطاع يتوسع و يوفر فرص أƄثر Ɔƅعمل إƅى غاية سƊة  
 عمل. مƊصب3000

 توفير مƊاصب شغل و اƎƊƅوض باƅصƊاعات اƅرامية ƅجع ƅسياسة اƅدوƅة رااƅتطور في اƅقطاع إن 
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 600شب و اƅورق وفر قطاع صƊاعة اƅخ أماخارج قطاع اƅمحروقات. تƈمية مستدامةو إƊعاشƎا ƅتحقيق 
مƊصب سƊة  900مƊصب عمل إƅى  600ثم تطور اƅقطاع من  2007،2008مƊصب عمل في اƅسƊتين 

)اƅشƄل رقم  2012إƅى غاية  2007مƊذ سƊة  مƊصب عمل 1000فقارب  2012في سƊة  أما 2009
اء و وفرت مƊاصب شغل في جميع اƅقطاعات تقريبا مƎƊا قطاع اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية و اƄƅيمي(9

 .2012مƊصب عمل سƊة  600اƅذي وفر اƅمƊاجم  قطاع-اƅبلاستيك و اƅصƊاعات اƅغذائية و مƎƊا:

 .2012مƊصب عمل سƊة  350قطاع اƊƅسيج وفر  -

،و ذƅك 2012إƅى اƌƊ عرف اƄƊماشا سƊة  2009مƊصب عمل سƊة  250صƊاعة اƅجƆود Ƅذƅك وفر -
وولاية قسƊطيƊة خاصة و بروز الآƅة ƍذƋ الأخيرة  يرجع إƅى اƅتطورات اƅتي عرفا اƅمجتمع اƅجزائري عامة

 ساƍمت في تƎميش صƊاعة اƅجƆود و بعض اƅصƊاعات اƅحرفية.

حساس و يعتبر مؤشر  و ƍو قطاع 2012مƊصب عمل سƊة  3000قطاع اƊƅقل واƅمواصلات وفر -
فيƎا أما قطاع اƅمقاولات بما  2012مƊصب عمل سƊة  7000قطاع اƅتجارة وفر قياس اƅتƊمية أما 

مƊصب عمل سƊة  2470اƅشرƄات اƅعقارية شƎدت اƊتعاشا واسعا أما قطاع خدمات اƅمساƄن وفر 
 2012مƊصب سƊة  400اما قطاع اƅمؤسسات الاقتصادية وفر مƊاصب شغل قدرƍا 2012

 :08اƅشƄل رقم

 
 

 اƃطاƃبةاƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و اƃمƈاجم ƃولاية قسƈطيƈة+اƈجاز 
ية قسƊطيƊة موزعة عƆى يوضح عدد اƅعمال الأجراء في مختƆف اƅصƊاعات ƅولاف5رقم أما اƅجدول 
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 2014إحصائيات اƃعمال الأجراء Ƅƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة ƌƈƃاية :05اƃجدول رقم 

 

 
 .اƅمصدر:مديرية اƅصƊاعة و اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة،اƅمقاوƅة و الاستثمار ƅولاية قسƊطيƊة

جور اƅعمال ƄاƊت من Ɗصيب بƆدية قسƊطيƊة بƊسبة اƄبر Ɗسبة لأ أن  Ɗ6لاحظ من خلال اƅجدول رقم 
 جد ضئيƆةن Ɗسب فƎي عبارة عباƅمئة، أما باقي اƅبƆديات 16باƅمئة،تƆيƎا بƆدية اƅخروب بƊسبة59قدرƍا 

اƅشƄل اƅبياƊي رقم و   6رقم  ƌ من اƅجدولما يمƄن استƊتاج وأجور اƅعمال تختƆف من بƆدية لأخرى ف
 أن و مƊ ƌƊجديتماشى طرديا و عدد اƅسƄان بالإضافة  الأجراءعدد اƅعمال عدد مƊاصب  اƅشغل و  ،أن9

 بƆديات ولاية قسƊطيƊة حيث بين  اƃتƌيئة و اƃتƈمية ووجود فوارقعدم اƅتساوي في حظوظ  Ɗƍاك 

 و اƊƅشاطات اƅمشاريع أن  أن بƆدية قسƊطيƊة ƄاƊت Ǝƅا حصة الأسد من مƊاصب اƅشغل ƍذا ما يعƊي
مرƄز اƅولاية أي بƆدية قسƊطيƊة Ɗتيجة توفر اƅبƊية اƅتحتية و اƅتجƎيزات  و مƊشآت تتمرƄز خاصة في 

 و Ǝƅا وزن اقتصادي إقƆيمي و تاريخي. عاصمة ولاية قسƊطيƊةبالإضافة إƅى Ƅون بƆدية قسƊطيƊة 

 

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅمجموع اƅفرع
 0.6 280 اƅزراعة و اƅصيد اƅبحري

 0.4 196 ةاƅمياƋ و اƅطاق
 0.2 85 اƅمحروقات

 0.0 0 خدمات اƅبترول
 1.2 607 اƅمƊاجم

 3.8 1854 صƊاعة اƅحديد و اƅميƄاƊيك
 3.7 1817 مواد اƅبƊاء

 32.5 15827 الاشغال اƅعمومية
 2.8 1380 اƅبلاستيك

 6.7 3242 اƅصƊاعات اƅغذائية
 0.6 380 اƊƅسيج
 0.2 79 اƅجƆود

 2.1 1003 اƅخشب و اƅورق
 0.9 442 صƊاعات مختƆفة

 7.8 3801 اƊƅقل و اƅمواصلات
 15.5 7527 اƅتجارة

 3.7 1789 اƅفƊدقة و اƅمطاعم
 8.1 3941 خذماتاƅمقولاتية

 5.7 2782 خدمات اƅمساƄن 
 1.0 472 اƅمؤسسات الاقتصادية
 0.4 196 اƅمؤسسات اƅعقارية

 2.0 981 1خدمات اƅسƆطات اƅمحƆية
 100 48681 اƅمجموع
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ƃل رقماƂ9ش: 

 

 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃمƈاجم و الاستثمار ƃولاية قسƈطيƈة+تعديل اƃطاƃبة

 اعات في ولايƈصƃي:اƈثاƃمحور اƃة:ة اƈطيƈقس 
جعƆت مƎƊا قطبا صƊاعيا بامتياز ƍذƋ اƅصƊاعات  اƊƅشاطات  تتمتع ولاية قسƊطيƊة باƅعديد من

ƊاƄ تيƅتاج اƊبير في الإƄ ودƄى رƅا ما عرف تغيرات أدت إƎƊن مƄƅ ينƊسƅى مر اƆت متواجدة ع
.و اƅخرائط إلا أƎƊا في اƅسƊوات الأخيرة حاوƅت اƎƊƅوض لاستعادة مƄاƊتƎا اƅسابقة

 .توضح توزيع ƍذƋ اƅصƊاعات عبر بƆديات ولاية قسƊطيƊة (4،5،6،7)اƅتاƅية
 

 
 
 

 

 
 

0

10

20

30

40

50

60

Δقسنطين Ώن    اخرى ديدوش مراد الخروΎبوزي ΔمΎرة حΎديس عين اسمΎابن ب 

58,7 

15,5 
8,2 5,7 4,4 

4,1 
3,4 

  ΕΎعΎف الصنϠالشغل في  مخت ΏصΎلمن Δالمئوي Δالنسب
ΕΎديϠعبر الب 

 
ΕΎديϠعبر الب  ΕΎعΎف الصنϠالشغل في  مخت ΏصΎلمن Δالمئوي Δل النسب

ل
 ن



 ΎصΔخالفصل الأول                      إحصΎء للوحداΕ الصنΎعيΔ  العموميΔ و ال-البΏΎ الثΎني

 

54 

 

 ƅ4خريطة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 



 ΎصΔخالفصل الأول                      إحصΎء للوحداΕ الصنΎعيΔ  العموميΔ و ال-البΏΎ الثΎني

 

55 

بƆدية قسƊطيƊة مƎيمƊة عƆى إƊتاج و تصƊيع اƅمواد اƅغذائية بƄمية  ن أ 4رقماƅخريطةمن خلال  يتضح
 يƆدية 59صƊاعة تأتي بعدƍا بƆدية حامة بوزيان بعدد  76صƊاعة،تƆيƎا بƆدية اƅخروب بعدد  328

مع باقي بƆديات ƍذا راجع إƅى عدد اƅسƄان اƄƅبير باƅمقارƊة Ǝƅا إƊتاج معتبر في اƅمواد اƅغذائية قسƊطيƊة 
اƅولاية بالإضافة إƅى توفر اƅبƊى اƅتحتية خاصة في Ɗقل اƅمواد اƅغذائية من مادة خام إƅى مواد غذائية توزع 

 في الأسواق Ƅما يلاحظ أن عدد اƅصƊاعات اƅغذائية يتماشى طرديا و عدد اƅسƄان Ƅƅل بƆدية.

تمثل اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية ببƆدية  5باƊƅسبة ƆƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية و Ƅما توضحƌ اƅخريطة رقم  أما
ƅتحƆيƊƆا و معاƅجتƊا Ɔƅخريطة  ƊƄتيجةاƅخروب، بƆديةب اتصƊاعƊوع من اƅ 40صƊاعة تƆيƎا  117قسƊطيƊة 

سياسة اƅتصƊيع  إƅىƍذا راجع  مƌيمƈة عƄى صƈاعة اƃحديد و اƃميƂاƈيك عين اسمارةبƄدية فان  5رقم 
اƃمدن اƂƃبرى اƃمستقطبة و اƄƅبرى في  توطن اƃصƈاعاتعن  اƅتي اƊتƎجتƎا اƅجزائر في فترة اƅسبعيƊات

تƌيئة ƍذƋ اƅصƊاعات امتصاص اƅبطاƅة،تقوية اƊƅسيج اƅعمراƊي اƅحضري،  أƍدافƆƅسƄان من بين  اƃجاذبة
 اƂƃبرى في اƃبلاد. الأقاƃيم

تƆيƎا  صƊاعة 220تعد بƆدية قسƊطيƊة اƅرائدة في صƊاعات مواد اƅبƊاء بتعدادصƊاعة مواد اƅبƊاء باƊƅسبة ƅو 
 (6)لاحظ اƅخريطة رقم صƊاعة. 49صƊاعة ثم بƆدية اƅخروب بعدد  63بƆدية حامة بوزيان بعدد 

ƆƄما قل عدد أي بƆدية قسƊطيƊة تتخصص في صƊاعة مواد اƅبƊاء و بعد تحƆيƊƆا و معاƅجتƊا ƊستƊتج أن 
 و عدد اƅسƄان.تمرƄز اƊƅشاطات يتماشى طرديا  أي  Ƅان من بƆدية لأخرى قƆت اƅصƊاعاتاƅس
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 5اƃخريطة 
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الأشغال  Ɗشاطاتلاحظ أن بƆدية قسƊطيƊة تحتل اƅصدارة في Ɗالأشغال اƅعمومية Ɗƅشاطات أما باƊƅسبة 
ثم  ƍ396و  صƊاعة تƆيƎا بƆدية اƅخروب بعدد و إن Ƅان بعيدا عن بƆدية قسƊطيƊة و 1578اƅعمومية ب 

 (7رقم )اƊظراƅخريطة.باقي اƅبƆديات بƊسب متفاوتة
 تƎيمن عƆى Ɗشاطات إƊتاج بƆدية قسƊطيƊة ƊستخƆص أن  7من خلال تحƆيƊƆا و معاƅجتƊا Ɔƅخريطة رقم 

 مواد الأشغال اƅعمومية و تقل ƍذƋ اƅصƊاعات ƆƄما قل عدد اƅسƄان.

صƊاعة  41ب الأƄبراƅحصة   ƅبƆدية قسƊطيƊة ،صƊاعات اƅبلاستيك و اƅمواد اƄƅيمياويةبالإضافة إƅى 
 (8)اƊظر اƅخريطة رقم  16صƊاعة ثم بƆدية ابن باديس ب  20تƆيƎا مباشرة بƆدية اƅخروب حواƅي 

 اƅمواد اƄƅيمياوية  تƎيمن عƆى بƆدية قسƊطيƊة بعد تحƆيƊƆا و معاƅجتƊا Ɔƅخرائط يتضح Ɗƅا جيدا أن و 

و ذƅك راجع مƎƊا اƅتقƆيدية ƄصƊاعة اƅجƆود ى اشتƎرت بƎا  بالإضافة إƅى صƊاعات أخر و اƅبلاستيك 
إضافة إƅى (،جƆود اƅحيواƊات)عبر اƅقدم باƅحرف اƅتقƆيدية ƅوفرة اƅمادة الأوƅية  بƆدية قسƊطيƊة لاƍتمام 

 قسƊطيƊةو تعاقب اƅحضارات اƅعريقة عƆى مع  تاريخيةفي صƊاعة اƊƅسيج ƍذا راجع لأسباب  اƅتخصص 
قسƊطيƊة عاصمة ƅبايƆك اƅشرق أثƊاء اƅحƄم اƅعثماƊي ثم مقاطعة فرƊسية و بعد الاستقلال  بƆدية  فقد ƄاƊت
و حاƅيا مقر ولاية قسƊطيƊة ƍذƋ اƅعوامل اƅتاريخية تفسر Ɗƅا  عاصمة ƅلإقƆيم اƅشماƅي اƅشرقيأصبحت 

يقي تواجد اƅعديد من اƊƅشاطات و اƅصƊاعات بقوة في بƆدية قسƊطيƊة و ƍي لا تمثل باƅمعƊى اƅحق
مثل اƅتي ƍي موجودة  اƅصƊاعات و اƊƅشاطات اƊƅاشئة فƊلاحظ اƊعدام اƊƅشاطات و اƅصƊاعات الاƄƅتروƊية

بولاية برج بوعريريج و باƅتاƅي عدم وجود صƊاعات ذات تقƊيات عاƅية باƅولاية يعƊي اƊعدام اƅصƊاعات 
ل معاƅجتƊا ƊستƊتج وجود اƅعديد اƊƅاشئة حقيقة و الأƊشطة اƅموجودة ما زاƅت في مرحƆة  اƊƅشوء و من خلا

Ƅغياب اƅعديد من اƊƅشاطات اƅتي تتلائم و طبيعة و خاصية Ƅل بƆدية، Ƅما استخƆصƊا أن من اƊƅقائص 
اƅولاية تعيش اقتصاديا و صƊاعيا ƎƊضة و تƊمية Ɔƅوصول إƅى تجسيد صƊاعات Ɗاشئة و Ɗشاطات Ɗاشئة 

 .مستدامة
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 اƃمحور اƃثاƃث:مؤشر اƃتخصص Ƃƃل اƃصƈاعات بولاية قسƈطيƈة عبر اƃبƄديات.
 (indice de spécialisation):مؤشر اƃتخصص

و ƅحساب اƅتخصص اƅصƊاعي ƅولاية قسƊطيƊة ƅمعرفة ما ƍي اƅصƊاعة الأƄثر تخصصا في اƅولاية و بعد 
 ؤشر اƅتخصص"الاطلاع عƆى اƅعديد من اƅوثائق برز م

 إن اƎƅدف من تطبيق مؤشر اƅتخصص في اƅدراسة ƍو معرفة اƅصƊاعات اƅموجودة و اƅسائدة.
 لاستخراج ƍذا اƅمؤشر تطبق اƅعلاقة اƅرياضية اƅتاƅية:

I=(a Tb)/(b Ta) 

a ةƊولاية معيƅ شاط معينƊ ين فيƄمشارƅعدد ا: 

Tbوطنƅشطة باƊين في جميع الأƄمشارƆƅ يƅعدد الإجماƅا: 

bولاية:عدƅا ƋذƎƅ شطةƊين في جميع الأƄمشارƅد ا 

Taوطنƅشاط في اƊƅين باƄمشارƅعدد ا:. 
 اƅتخصص في اƅصƊاعة عƆى مستوى اƅوطن. إƅى:اƅولاية تميل  ƅ1>iما

و ƅعدم توفر اƅمعطيات اƅلازمة ƅحساب مؤشر اƅتخصص باƅقاƊون اƅمذƄور أعلاƋ استعمƆت طريقة أخرى 
عدد سƄان ÷ ƅعلاقة بين عدد اƅممارسين ƅصƊاعة ما Ƅƅل بƆدية أن مؤشر اƅتخصص ƍو ا Ɗاحيث اعتبر 

 (27).ساƄن 1000مقدر Ƅƅل مؤشر اƃتخصص و اƅحاصل يمثل  1000× اƅبƆدية 

من خلال اƅموجودة بولاية قسƊطيƊة و  ƅلأƊشطة و اƅصƊاعات يوضح مؤشر اƅتخصص  7و اƅجدول رقم 
مواد الأشغال اƅعمومية حيث يمثل مؤشر شاطات مƎيمƊة عƆى Ɗولاية قسƊطيƊة Ɗلاحظ أن استقراء اƅجدول 
صƊاعة  2.77ساƄن،تƆيƎا اƅصƊاعات اƅتجارية بمؤشر قدر ب  1000صƊاعة Ƅƅل  2.99اƅتخصص بƎا 

 صƊاعة اƊƅقل  1.23ساƄن و  Ƅƅ1000ل  1.34ساƄن عƆى اƅتواƅي،ثم صƊاعة  Ƅƅ1000ل 

صƊاعات  0.13و  0.0002ا بين ساƄن،ثم باقي اƅصƊاعات بمؤشر يتراوح م 1000و اƅمواصلات Ƅƅل 
 (7)اƊظر اƅجدول رقم ساƄن. Ƅƅ1000ل 

ƌن استخلاصƄيل أن  و ما يمƆتحƅعمو بعد اƅمرتبطة بالأشغال اƅاعات اƊصƅبير من اƄ مية تستقطب عدد
اƅمسجƆين و ƅتوضيح اƅتخصص اƅصƊاعي لأƍم اƅصƊاعات في ولاية قسƊطيƊة عير اƅبƆديات قمƊا بمعاƅجة  

عبر بƆديات ولاية قسƊطيƊة Ƅما و اƊƅشاطات  خصص اƅصƊاعي لأƍم اƅصƊاعات و حساب مؤشر اƅت
 9،10،11،12اƊظر اƅمƆحق( و اƅخرائط رقم  )، 11،13،12،41توضحƌ اƅجداول رقم 

                                                           

 20أطƄس اƃجزائر ص-بن يحيى لامية- ( 27)
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 :مؤشر اƃتخصص Ƃƃل اƃصƈاعات اƃخاص بولاية قسƈطيƈة06اƃجدول رقم 
مؤشر اƃتخصص عدد  اƃمئوية%اƈƃسبة  عدد اƃصƈاعات  ƈوع اƃصƈاعات  عدد سƂان ولاية قسƈطيƈة

 ساƂن 1000اƃصƈاعات/
 
 
 
 
 
 
 

938475 
 

 
 

 
 

 

اƅصيد اƅزراعة و 
 اƅبحري

104 0.87 0.11 

 0.0002 0.016 2 اƅمياƋ و اƅطاقة
 0.001 0.008 1 اƅمحروقات

 0 0 0 خدمات اƅبترول
 0.05 0.44 53 اƅمƊاجم

صƈاعة اƃحديد و 
 اƃميƂاƈيك

215 1.80 0.23 

ƃاءمواد اƈب  425 3.56 0.45 
اƅعمومية الأشغال  2807 23.52 2.99 

 0.11 0.89 107 اƃبلاستيك
 0.61 4.81 575 اƃصƈاعات اƃغذائية

 0.14 1.13 135 اƈƃسيج
 0.009 0.07 9 اƃجƄود

 0.37 2.96 354 اƃخشب و اƃورق
 0.05 0.36 44 صƈاعات مختƄفة

 1.23 9.68 1155 اƊƅقل و اƅمواصلات
ƅتجارةا   2597 21.76 2.77 

 0.66 5.20 621 اƅفƊادق و اƅمطاعم
خدمات شرƄات 

 اƅمقاوƅة
1260 10.57 1.34 

 1.3 10.25 1223 خدمات اƅمساƄن
 0.06 0.49 59 مؤسسات اقتصادية
 0.06 0.48 58 مؤسسات عقارية

خدمات اƅسƆطات 
 اƅمحƆية

126 1.06 0.13 

 / %100 11930 اƅمجموع
    

ƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة و اƃمƈاجم و اƃصƈاعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و الاستثمار+اƃتعداد اƃعام ƄƃسƂان و اƃسƂن+معاƃجة ا
 اƃطاƃبة بن مبارك فراح
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 بƆدية قسƊطيƊة بƎا اƄبر عدد من اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية بعدد تظƎر أن  9 رقم اƅخريطةمن خلال 

 بعد اƅمعاƅجة تظƎر Ɗتائج تحƆيل اƅخرائط  بعدƍاصƊاعة بƆدية اƅخروب، Ɗ40اعة تƆيƎا بعدد ص 117

 ثم بƆديات ديدوش مراد،اƅخروب،عين قسƈطيƈة متخصصة مƌيمƈة عƄى صƈاعة اƃحديد و اƃميƂاƈيكأن 
Ɗاعات اسمارة و ƍذا راجع إƅى سياسة اƅتصƊيع اƅتي اƊتƎجتƎا اƅجزائر في فترة اƅسبعيƊات عن توطن اƅص
اƄƅبرى في اƅمدن اƄƅبرى اƅمستقطبة و اƅجاذبة ƆƅسƄان من بين أƍداف ƍذƋ اƅصƊاعات امتصاص 

 اƄƅبرى في اƅبلاد. تƌيئة الأقاƃيماƅبطاƅة،تقوية اƊƅسيج اƅعمراƊي اƅحضري، 
تƆيƎا بƆدية حامة  220تتضح ƍيمƊة بƆدية قسƊطيƊة عƆى صƊاعة مواد اƅبƊاء بعدد  10أما اƅخريطة رقم 

 صƊاعة. 49بƆدية اƅخروب بعدد  صƊاعة ثم 63ان بعدد بوزي

 تƆيƎا اƅبƆديات:اƅخروب،عƄى ƈشاطات مواد اƃبƈاء  مƌيمƈة بƄدية قسƈطيƈة أن  عد معاƅجتƊا ƊستƊتجب

 اسمارة و ƆƄما قل عدد اƅسƄان من بƆدية لأخرى قƆت اƅصƊاعات. حامة بوزيان،عين

صƊاعة تƆيƎا مباشرة بƆدية  41بƆدية قسƊطيƊة ب  من فتƎي ƅبلاستيك و اƅمواد اƄƅيمياويةاعة صƊا أما
 (11)اƊظر اƅخريطة رقم .16صƊاعة ثم بƆدية ابن باديس ب  20اƅخروب حواƅي 

 اƃمواد اƂƃيمياوية و اƃبلاستيك مƌيمƈة عƄى ƈشاطاتبƄدية قسƈطيƈة  بعد معاƅجتƊا Ɔƅخرائط ƊستƊتج أن

و باƊƅسبة ƅصƊاعة  اƅبلاستيك و اƅمواد اƄƅيمياوية و Ɗشاطات  و ƆƄما قل عدد اƅسƄان قƆت صƊاعات
صƊاعة،تƆيƎا بƆدية  328بƆدية قسƊطيƊة مƎيمƊة عƆى إƊتاج و تصƊيع اƅمواد اƅغذائية بƄمية اƅمواد اƅغذائية، 
صƊاعة ثم بƆدية ديدوش مراد بعدد  59صƊاعة تأتي بعدƍا بƆدية حامة بوزيان بعدد  76اƅخروب بعدد 

 صƊاعة و عƆى اƅتواƅي:ابن 20صƊاعة ثم زيغود يوسف ب  26اسمارة ب صƊاعة،بƆدية عين  39
 (12)اƊظر اƅخريطة رقمصƊاعات 9رحمون،ابن زياد بƄميات تقل عن  حميدان،أولاد باديس،بƊي

وبعد تحƆيƊƆا و معاƅجتƊا Ɗرجع اƅسبب  في اƅصƊاعات اƅغذائية بƄدية قسƈطيƈة متخصصة و مƊ ƌƊستƊتج أن 
ر باƅمقارƊة مع باقي بƆديات اƅولاية بالإضافة إƅى توفر اƅبƊى اƅتحتية خاصة في Ɗقل إƅى عدد اƅسƄان اƄƅبي

اƅمواد اƅغذائية من مادة خام إƅى مواد غذائية توزع في الأسواق Ƅما يلاحظ أن عدد اƅصƊاعات اƅغذائية 
 يتماشى طرديا و عدد اƅسƄان Ƅƅل بƆدية.
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بƆدية قسƊطيƊة يبرز مؤشر اƅتخصص ƅصƊاعة اƊƅسيج عبر بƆديات ولاية قسƊطيƊة   12و اƅجدول رقم 
صƊاعة فقط تƆيƎا بƆدية  15صƊاعة ثم تأتي بƆدية اƅخروب ب  100تحتل اƅصدارة في صƊاعة اƊƅسيج ب 

صƊاعات تƆيƎم Ƅل من بƆدية عين  4ة ديدوش مراد،أولاد رحمون بعدد فقط ثم بƆدي 7حامة بوزيان ب 
 أعبيد،ابن باديس ومسعود بوجريو بƄميات ضئيƆة جدا.

في صƊاعة اƊƅسيج ƍذا راجع لأسباب تاريخية و تعاقب اƅحضارات اƅعريقة  بƄدية قسƈطيƈة متخصصة
 عƆى مديƊة قسƊطيƊة.

ية قسƈطيƈة مقارƈة بعدد بƄديات ولا :مؤشر اƃتخصص ƃصƈاعة اƈƃسيج عبر11اƃجدول رقم
 اƃسƂان

صƊاعات اƊƅسيج  اƅبƆديات
 )اƅمجموع(

 
 عدد اƅصƊاعات 

 
 عدد اƅسƄان 

مؤشر اƅتخصص)عدد 
 ساƄن( 1000اƅصƊاعات/

 
 
 

135 

 0.22 448374 100 قسƊطيƊة
 0.08 79952 7 حامة بوزيان
 0.05 18735 1 ابن باديس

 0.02 35248 1 زيغود يوسف
 0.08 44951 4 يدوش مرادد

 0.08 179033 15 اƅخروب
 0.06 31743 2 عين اعبيد
 0 9397 0 بƊي حميدان
 0.15 26132 4 اولاد رحمون
 0 36998 0 عين اسمارة

 0.11 9050 1 مسعود بوجريو
 0 18861 0 ابن زياد

 ةل اƃطاƃباƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة واƃمƈاجم و الاستثمار ƃولاية قسƈطيƈة+تعدي

فقط ثم  2ابƊباديس ب تƆيƎا بƆدية   بƆدية قسƊطيƊة اشتƎرت بƎذƋ اƅصƊاعة  صƊاعة اƅجƆود و فيما يخص 
 مديƊة قسƊطيƊة ƍي اƅمƎيمƊة  أنبƆدية ديدوش مراد و بƆدية حامة بوزيان.:يفسر ƍذا اƅتوزيع 
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ية خاصة في فترة اƅحƄم اƅتقƆيدعƆى صƊاعة اƅجƆود و ذƅك راجع لاƍتمام اƅمديƊة عبر اƅقدم باƅحرف 
جƆود  الأوƅيةƅوفرة اƅمادة  الأخرى،Ƅما يرجع اƍتمام اƅبƆديات اƅعثماƊي حين ƄاƊت اƅجزائر ولاية عثماƊية  

 (13)اƅجدول رقم ي.اƅحيواƊات باعتبار اƅطابع اƅذي يغƆب عƆيƎا و ƍو اƅطابع اƅفلاحي اƅرعو 

 ية قسƊطيƊة مقارƊة بعدد اƅسƄانولا :مؤشر اƅتخصص ƅصƊاعة اƅجƆود عبر بƆديات12اƅجدول رقم 

صƊاعات  اƅبƆديات
 اƅجƆود)اƅمجموع(

 
 عدد اƅصƊاعات 

 
 عدد اƅسƄان 

مؤشر اƅتخصص)عدد 
 ساƄن( 1000اƅصƊاعات/

 
 
 

9 

 0.11 448374 5 قسƊطيƊة
 0.01 79952 1 حامة بوزيان
 0.10 18735 2 ابن باديس

 0 35248 0 زيغود يوسف
 0.02 44951 1 ديدوش مراد
 0 179033 0 اƅخروب

 0 31743 0 عين اعبيد
 0 9397 0 بƊي حميدان
 0 26132 0 اولاد رحمون
 0 36998 0 عين اسمارة

 0 9050 0 مسعود بوجريو
 0 18861 0 ابن زياد

 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة واƃمƈاجم و الاستثمار ƃولاية قسƈطيƈة+تعديل اƃطاƃبة

 95تƆيƎا بƆدية حامة بوزيان بعدد  Ɗ157طيƊة عƆى صƊاعة اƅخشب و اƅورق بعدد بƆدية قسƄما تسيطر 
 (13)اƅجدول رقم ..41إƅى10مراد،ابن زياد بأعداد متفاوتة من اƅخروب،ديدوش صƊاعة،ثم

مƎيمƊة عƆى صƊاعة اƅخشب و اƅورق راجع لأƎƊا مرƄز اƅولاية و توفر اƅمرافق و اƎƅياƄل  بƄدية قسƈطيƈة
و اƅمؤسسات اƅعمومية،اƅمديريات،اƅمرافق  ةاƅحاجة إƅى ƍذƋ اƅصƊاعة بسبب تمرƄز اƅجامع اƅقاعدية،Ƅذƅك

 اƅعمومية اƅتي تحتاج بصفة دائمة Ɔƅورق و اƅخشب.
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ية قسƊطيƊة مقارƊة :مؤشر اƅتخصص ƅصƊاعة اƅخشب و اƅورق عبر بƆديات ولا13اƅجدول رقم
  بعدد اƅسƄان

صƊاعات اƅخشب و  اƅبƆديات
 موع(اƅورق )اƅمج

 
 عدد اƅصƊاعات 

 
 عدد اƅسƄان 

مؤشر اƅتخصص)عدد 
 1000اƅصƊاعات/
  ساƄن(

 
 

354 

 0.35 448374 157 قسƊطيƊة
 1.18 79952 95 حامة بوزيان
 0.10 18735 2 ابن باديس

 0.25 35248 9 زيغود يوسف
 0.37 44951 17 ديدوش مراد
 0.23 179033 41 اƅخروب

 0.03 31743 1 عين اعبيد
 0.10 9397 1 بƊي حميدان
 0.11 26132 3 اولاد رحمون
 0.45 36998 17 عين اسمارة

 0.11 9050 1 مسعود بوجريو
 0.53 18861 10 ابن زياد

 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة واƃمƈاجم و الاستثمار ƃولاية قسƈطيƈة+تعديل اƃطاƃبة

 3ثم بƆدية ديدوش مراد ب  Ɔ6يƎا بƆدية اƅخروب ب صƊاعة ت 29مƎيمƊة عƆى ƅبƆدية قسƊطيƊة و باƊƅسبة 
 ( 41رقم )اƅجدولصƊاعات.

 بƄدية قسƈطيƈة ƌƃا اƂبر عدد من اƃصƈاعاتƄخرائط ƈستƈتج أن ƃل و و بعد تحƄيƈƄا و معاƃجتƈا Ƅƃجداو

ƆƄما ƄاƊت اƅبƆدية اƄبر من طرديا مع عدد اƅسƄاƊتتماشى Ɗƅشاطات ƍذƋ ا و اƊƅشاطات و Ɗلاحظ أيضا أن
ا Ǝب فلا توجدباقي اƅبƆديات  أماعدد اƅسƄان Ƅان وجود اƊƅشاطات و اƅصƊاعات بƎا اƄبر و اƄثر  حيث

Ɗشاطات تتلائم و ظروفƎا و خصائصƎا اƅطبيعية،الاقتصادية و الاجتماعية ƅذƅك عƆى اƅسƆطات اƅمحƆية 
ص اƅبƆديات بعين الاعتبار بتوفير و اƊجاز Ɗشاطات و صƊاعات تراعي Ƅافة خصائ الإقƆيميةالأخذو 

 ترتقيصƊاعات ذات تقƊيات عاƅية  إƊشاءاƅموجودة ببƆديات اƅولاية لامددادƍا بجميع اƅمرافق و ƅما لا 

 إƅى مستوى اƅصƊاعات اƊƅاشئة.
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 ية قسƊطيƊة مقارƊة بعدد اƅسƄان:مؤشر اƅتخصص ƅصƊاعات مختƆفة عبر بƆديات ولا14رقم اƅجدول

صƊاعات مختƆفة  اƅبƆديات
 )اƅمجموع(

 
 اƅصƊاعات عدد 

 
 عدد اƅسƄان 

مؤشر اƅتخصص)عدد 
 1000اƅصƊاعات/
  ساƄن(

 
 

44 

 0.06 448374 29 قسƊطيƊة
 0.02 79952 2 حامة بوزيان
 0.10 18735 2 ابن باديس

 0.02 35248 1 زيغود يوسف
 0.06 44951 3 ديدوش مراد
 0.03 179033 6 اƅخروب

 0 31743 0 عين اعبيد
 0 9397 0 بƊي حميدان
 0 26132 0 اولاد رحمون
 0 36998 0 عين اسمارة

 0 9050 0 مسعود بوجريو
 0.05 18861 1 ابن زياد

 اƃمصدر:مديرية اƃصƈاعة واƃمƈاجم و الاستثمار ƃولاية قسƈطيƈة+تعديل اƃطاƃبة

 :جرد Ƅƃوحدات اƃعمومية اƃمحور اƃرابع

 رتدادية:شرƄة تصƊيع اƅمحملات الااƃوضعية الاجتماعية
 ،فرع مجمع سوƊاƄومأسƎم:شرƄة ذات اƃوضعية اƃقاƈوƈية

 د.ج 2000000000:اƃمال اƃعام رأس
 2011افريل  25:اƃتأسيسو  الإƈشاءتاريخ 

 :اƅمƊطقة اƅصƊاعية عين اسمارة ولاية قسƊطيƊةمƂان اƃمƈشاة
 مساحة مغطاة  2م 48808مƎƊا  2م 221545:اƃوعاء اƃعقاري

 عامل 400:عدد اƃعمال
 اƅعمومية الأشغال:اƅدراسات،تصميم و تصƊيع اƅمحملات الارتدادية و صƊاعة عتاد ƌام الأساسيةاƃم

 قائمة اƅمƊتوجات الأساسية ل"صوفار":

o محملات الارتداديةƅا 
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o تƊمضخات الاسم 

o ضواغطƅا 

 Ɗسبة الاƊدماج و اƅمساƍمة اƅوطƊيين:

 الاستثمارات:

 م.د.ج مƎƊا 732الاستثمارات اƅحاƅية:
 م.د.ج632و إعادة اƎƅيƆƄة و اƅرسƆƄة: اƅترميم  -
 م.د.ج 100اƅمساعدة اƅتقƊية و اƅتƄوين:  -

 )فرع من مجمع سوƊاƄوم عين اسمارة(تطور رقم أعمال شرƄة صوفار Ƅ15ما يبين اƅجدول رقم 
 عبر اƅسƊوات

 Ƃوم"اتطور رقم أعمال شرƂة صوفار"سوƈ:15اƃجدول رقم 

  2015 2014 2013 2012 2011 2010 اƃسƈوات
 1505 1301 1178 1244 1142 480 ر.ا)م.د.ج(

  2015متوقع في 

 سوƈاƂوم فرع صوفار بƄدية عين اسمارة+تعديل اƃطاƃبة اƃمصدر:شرƂة

 
وجΕΎ مركΏ صنΎعΔ تمثل تطور منت(11،11،11،11،11)لاحظ الأشكΎل رقϡ بيΎنيΔ المنحنيΕΎ و ال

ϡكوΎسون Εالجرارا 
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 :10اƃشƂل رقم

 
 ƈاƂوم بƄدية عين اسمارة+تعديل اƃطاƃبةاƃمصدر:شرƂةصوفار فرع سو 

:11اƃشƂل رقم

 
 صوفار فرع سوƈاƂوم بƄدية عين اسمارة+تعديل اƃطاƃبةاƃمصدر:شرƂة

 

 

0

50

100

150

200

250

300

350

Ύج
لانت

ا
 

d71 جΎانت  

d71 جΎانت  

 منتوج 

 Εالسنوا 

0

50

100

150

200

250

Ύج
لانت

ا
 

d103 جΎانت  

d103 جΎانت  

 منتوج 

Εالسنوا 



 ΎصΔخالفصل الأول                      إحصΎء للوحداΕ الصنΎعيΔ  العموميΔ و ال-البΏΎ الثΎني

 

74 

:12رقم اƃشƂل

 

 :اƃمصدر:شرƂةصوفار فرع سوƈاƂوم بƄدية عين اسمارة+تعديل اƃطاƃبة

:13اƃشƂل رقم 

 

ƃطاƃبةƃمصدر:شرƂةصوفار فرع سوƈاƂوم بƄدية عين اسمارة+تعديل اا  
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 :14اƃشƂل رقم

 

 م بƄدية عين اسمارة+تعديل اƃطاƃبةƃمصدر:شرƂةصوفار فرع سوƈاƂو ا

 :15اƃشƂل رقم

 

 اƃمصدر:شرƂةصوفار فرع سوƈاƂوم بƄدية عين اسمارة+تعديل اƃطاƃبة

من خلال تحƆيƊƆا  ƆƅمƊحƊيات اƅبياƊية و اƅتي تمثل اƊتاج مختƆف الالات و اƅعتاد اƅميƄاƊيƄي ƆƅشرƄة 
 طƊية Ɔƅجرارات و اƅعتاد اƅميƄاƊيƄي ƅبƆدية عين اسمارة Ɗلاحظ ان اƅشرƄة عرفت اƅعديد من اƅصعوبات اƅو 
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مƊحى تصاعدي بƄان معظم الاƊتاج يتوسع  1986و اƅتغيرات اثرت سƆبا عƆى الاƊتاج و الاƊتاجية مƊذ 
ا اƊƅظام اƅذي Ƅان يرتƄز تزامن ƍذا اƊƅمو مع اƊƅظام الاقتصادي الاشتراƄي اƅذي اƊشات بموجبƌ اƅشرƄة ƍذ

الا اƌƊ سرعان ما   باƃبطاƃة اƃمقƈعةعƆى اƅمƄƆية اƅعمومية و عƆى اƅجاƊب الاجتماعي اي ما Ƅان يعرف 
تقƆص في بداية اƅتسعيƊات حيث عرفت اƅجزائر تحولات اقتصادية،اجتماعية جذرية،اƊتقƆت اƅجزائر من 

ƅسوق من اƅقيود و خصخصة بعض اƅمؤسسات و الاقتصاد اƅموجƌ اƅى اقتصاد اƅسوق ما يعƊي تحرير ا
اƊفتاح الاقتصاد اƅجزائري عƆى الاستثمار اما حتمية ƍذا اƊƅظام فƄاƊت Ǝƅا تداعيات وخيمة فقد سرح 
الالاف من عمال اƅشرƄات اƅوطƊية مƎƊا مرƄب اƅجرارات لاƌƊ اصلا Ƅان اغƆب عماƌƅ يشغƆون بƎدف 

تصادية الا ان ƍذƋ اƅمƊحƊيات في فترات خاصة مƊذ سƊة تحقيق اƅجدوى الاجتماعية قبل اƅجدوى الاق
مية لإعادة ƍيƆƄة اƅمؤسسات اƅوطƊية و باƅتاƅي بدات تتوسع Ɗوعا ما بسبب مخططات  اƅدوƅة اƅرا 2000
و  اƃمخطط اƃوطƈي ƃتƌيئة الإقƄيمو بعث ƍذƋ اƅمؤسسات اƅصƊاعية من جديد في إطار  إƈشاءإعادة 

 الاعتبار ƆƅمƊتوج اƅوطƊي و تقƆيص فاتورة الاستيراد.و إعادة  اƃتƈمية الاقتصادية

 :جرد و تحƄيل ƃوضعية اƃوحدات اƃصƈاعية اƃخاصةاƃخامس ƃمحورا

 (17)اƈظر اƃشƂل رقمƃصƈاعة الأدوية اƃبشرية"اƃمضادات اƃحيوية")(huppharm)ةمؤسس 2-1

 ت اƅحيوية"ƅصƊاعة الأدوية اƅبشرية"اƅمضادا (hupppharm)تطور إƊتاج شرƄة :16اƃشƂل رقم

 

  +اƈجاز اƃطاƃبة(hupppharm) مؤسسة اƃمصدر:

Ɗ تاج مؤسسةƊي أن إƊبياƅى اƊحƊمƅلاحظ من خلال ا(hupppharm)  مضاداتƅبشرية"اƅاعة الأدوية اƊصƅ
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 2015إƅى غاية سƊة  2013مƆيون مƊتوج دوائي  22اƅحيوية" في تطور مƊذ سƊة  أين ƄاƊت تبƆغ حواƅي 
شرƄة إƊتاج الأدوية بان ƊستƊج Ɔƅ17شƄل رقم  بعد معاƅجتƊا و  مƊتوج دوائي مƆيون 45أين بƆغ قرابة 

((hupppharm يƅتاƅشيطة و باƊ يةƄيةفي تطور و حرƈصيدلاƃاعة اƈصƃا  اƍوعية و يتوعدƊ د قفزةƎتش
و يشƎد ƍذا اƅقطاع بوادر Ɗشاط و Ɗشوء واضحة من خلال ما  صƈاعة ƈاشئةوتعتبر  مستقبل مزدƍر

ƍشاƊ و ƌلاحظƊ خبرة وƅبية في استيراد اƊة الأجƄشراƆƅ قطاع خاضعاƅن لا يزال اƄƅ في وسائل الإعلام Ƌد
اƅموارد عƆى اƅرغم من وجود دراسات و أبحاث عƆى مستوى اƅمعاƍد اƅمتخصصة و اƆƄƅيات و مراƄز 

 .Ɗيفي اƅمجال اƅبيوتقاƅعƆمي مرƄز اƅبحث إƅى اƅبحث مثلا اƅمدرسة اƅعƆيا ƆƅبيوتƆƊƄوجيا بالإضافة 
 اƅمضادات اƅحيوية لإƊتاج  (hupppharm)تطور رقم أعمال مؤسسة  17و يوضح اƅشƄل رقم 

(hupppharm)مؤسسة لإƊتاج اƅمضادات اƅحيوية  تطور رقم أعمال:17اƃشƂل رقم

 

 

 hupppharmاƃمصدر: مؤسسة 
Ɗ ةƄي أن رقم أعمال شرƊبياƅى اƊحƊمƅلاحظ من خلال ا« hupppharm »  يƅج م.د 1500من حوا.

 .2015م.د.ج سƊة  2000إƅى  2013سƊة 

 اƃصƈاعة اƃصيدلاƈيةشرƄة إƊتاج الأدوية في تطور و حرƄية Ɗشيطة و باƅتاƅي  بعد اƅتحƆيل ƊستƊƊتج أن 
و يشƎد ƍذا اƅقطاع بوادر Ɗشاط و Ɗشوء  صƈاعة ƈاشئةتشƎد قفزة Ɗوعية و يتوعدƍا مستقبل مزدƍر و ƍي 
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 Δل مؤسسΎاعم ϡتطور رقhupp pharm  ΕداΎج المضΎلانت
Δالحيوي 

 Δل مؤسسΎاعم ϡتطور رقhupp 

pharmΔالحوي ΕداΎج المضΎلانت 
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 ƋدƍشاƊ و ƌلاحظƊ بية واضحة من خلال ماƊة الأجƄشراƆƅ قطاع خاضعاƅن لا يزال اƄƅ في وسائل الإعلام
 في استيراد اƅخبرة و اƅموارد عƆى اƅرغم من وجود دراسات و أبحاث عƆى مستوى اƅمعاƍد اƅمتخصصة 

و اƆƄƅيات و مراƄز اƅبحث مثلا اƅمدرسة اƅعƆيا ƆƅبيوتƆƊƄوجيا بالإضافة إƅى مرƄز اƅبحث اƅعƆمي في اƅمجال 
 Ɗأمل أن تتجسد قريبا و تصبح ولاية قسƊطيƊة قطبا صƊاعيا Ɗاشئا في اƅصƊاعة اƅصيدلاƊية  اƅبيوتقƊي

ƅ ذا راجعƍ ية وƊبيوتقƅجعل و اƅ راميةƅة اƅدوƅةسياسة اƈطيƈيةقطب جاذب   ولاية قسƈصيدلاƃاعة اƈصƄƃ 
 ؛ دلاƈيةƄƃصƈاعة اƃصيقطب جاذب   ولاية قسƈطيƈةساعدƍا في اƅتطور سياسة اƅدوƅة اƅرامية ƅجعل 

 وضح Ɗسب مبيعات اƅشرƄة و توزيع الأدوية عبر الأقاƅيم.ي 18رقم و اƅشƄل 
 عبر الأقاƃيم (hupppharm):توزيع مبيعات شرƂة الأدوية18اƃشƂل رقم 

 
 معاƃجة اƃطاƃبة +hupp : مؤسسةاƃمصدر

أي إقƆيم ولاية Ɗلاحظ أن اƄبر Ɗسبة من الأدوية تتوزع  عƆى الإقƆيم اƅشرقي  اƅشƄل اƅبياƊي من خلال 
ƅلإقƆيم اƅشرقي و باƅتاƅي توزيع الأدوية  Ƅƅ30ل من الإقƆيمين اƅغربي و  30تƆيƎا  40قسƊطيƊة بـ 

يغطي اƅشمال بأقاƅيمƌ اƅثلاث و بأƄبر Ɗسبة ƅلإقƆيم اƅشرقي و ƍذا راجع لان اƅشرƄة متمرƄزة بولاية 

 Δالادوي Δشرك ΕΎتوزيع مبيع… 
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 Δالادوي Δشرك ΕΎتوزيع مبيع
Δالبشري"Δالحيوي ΕداΎج"المضΎحϠبhupp 

pharmϡليΎعبر الاق 
 Δالتسب
Δالمئوي  
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Ɗƅ ي يبرزƊبياƅل اƄشƅن اƄƅ شرقيƅيم اƆة عاصمة الإقƊطيƊفوارق ا قسƃيم اƃتوزيعبين الأقاƃج  وفي اƅي يعاƄƅ
و الإقƆيمية تشجيع الاستثمار اƅخاص في اƅقطاع  يةق في اƃتوزيع عƄى اƃسƄطات اƃمحƍƄذا اƅفار

اƅصيدلاƊي و Ƅذƅك باقي اƅقطاعات عن طريق توفير اƅبƊية اƅتحتية اƅملائمة و اƅمرافق اƅضرورية و الأمن 
 Ɔƅوصول إƅى توزيع أفضل و أحسن.

 ƄحƄيب و مشتقاتƃ:Ɗ مؤسسة صافيƄي اƈتاج 2-2
 اƅحƆيب و مشتقاتƌ شرƄة إƊتاج:اƃوضعية الاجتماعية

 شرƄة فردية:اƃوضعية اƃقاƈوƈية
 د.ج مƆيار 60:اƃمال اƃعام رأس

 :اƃتأسيسو  الإƈشاءتاريخ 
 عين اسمارة ولاية قسƊطيƊة بƆدية:مƂان اƃمƈشاة 

 /:اƃوعاء اƃعقاري
 عامل 600:عدد اƃعمال

ƃام الأساسيةاƌم:ƌيب و مشتقاتƆحƅتاج اƊإ 

 قائمة اƅمƊتوجات الأساسية ل"صوفار":

o ياسƄمعبأ في الأƅمبستر اƅيب اƆحƅا 

o طريةƅقشدة اƅا 

o بنƆƅا 

o جبنƅا 

o رايبƅا

Ɗحو Ƅل من ولايات جيجل أي بƆديات اƅشمال اƅشرقي تم  يتوزيع حƆيب مصƊع صافيƆي عين اسمارةإن 
مال اƅشرقي مثل بƆدية فرجيوة،شƆغوم اƅعيد ثم أم اƅبواقي أي غرب اƅولاية Ɔƅولاية،و Ɗحو ولاية ميƆة أي اƅش

 (و من خلال اƅتحƆيل 13)اƅخريطة رقم توزيع اƅحƆيب اƅمبستر Ɗحو بƆديات ولاية قسƊطيƊة ƊƊسى دون أن 

إƊتاج اƅحƆيب و ƍذا الأخير يتم توزيعƊ ƌحو بعض توفر  بƆدية عين اسمارةو اƅمعاƅجة ƊستخƆص أن 
عن طريق  في اƅتوزيعو تحقيق توازن ƅتغطية اƅحاجة ƎƅذƋ اƅمادة الأوƅية  اƃجزائري إقƄيم اƃشرق ولايات

توزيع حƆيب أما  اجتماعيا و اقتصاديا تƌيئة إقƄيم اƃشرق اƃجزائريتساƍم في  صƈاعة غذائية ƈاشئة
ية ميƆة أي اƅشمال من ولايات جيجل أي بƆديات اƅشمال اƅشرقي Ɔƅولاية،و Ɗحو ولاƊ4حو Ƅل  فيتم اƅبقرة  

 اƅحƆيب اƅمبستر  Ƅما يوزع  اƅشرقي مثل بƆدية فرجيوة،شƆغوم اƅعيد ثم أم اƅبواقي أي غرب اƅولاية
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إƊتاج اƅحƆيب و ƍذا الأخير  عƆىمƌيƈة  بƆدية عين اسمارة (14)اƅخريطة رقم Ɗحو بƆديات ولاية قسƊطيƊة
صƈاعة ة اƅحاجة ƎƅذƋ اƅمادة الأوƅية عن طريق ƅتغطي اƃشرق اƃجزائريإقƄيم يتم توزيعƊ ƌحو بعض ولايات 

اجتماعيا و اقتصاديا و عƆى اƅسƆطات اƅمحƆية مساعدة  تƌيئة إقƄيم اƃشرق اƃجزائريتساƍم في  غذائية
اƅخواص عن طريق توفير اƅبƊى اƅتحتية و اƅمرافق الأساسية و تشجيع اƅمؤسسات اƅخاصة ƅتزويد باقي 

 بƎذƋ اƅمادة الأوƅية.اƅمƊاطق اƅتي ƅم تصƎƆا الامددات 
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اƅممثƆة باƅدوائر اƊƅسبية أن اƄبر دائرة Ɗسبية ƍي ƅبƆدية اƅخروب بƄمية  15رقم اƅخريطة  توضح 
ة يتضح بان مƊا باƅتحƆيل واƅمعاƅجو بعد قياƄيس حƆيب، 126540تƆيƎا بƆدية قسƊطيƊة بƄمية  130488

 يوسف،حامةبوزيان،ابنبƆديات زيغود  احتياجات مصƊع اƅحƆيب صافيƆي يغطي Ƅل
بƆدية اƅخروب  أناعبيد فقط بƄميات متفاوتة من بƆدية لأخرى حيث ƊستƊتج  زياد،اƅخروب،قسƊطيƊة،عين

بƆدية  يرجع ذƅك ƅقرب أن ƍي اƄبر مستفيد من Ƅميات اƅحƆيب اƅمبستر اƅمعبأ في الأƄياس"صافيƆي"يمƄن
اƅخروب من بƆدية عين اسمارة و ƅعدد اƅسƄان بالإضافة إƅى Ɗدرة مصاƊع اƅحƆيب باƅبƆدية عƆى عƄس 
بƆدية قسƊطيƊة اƅتي توجد بƎا وحدات إƊتاج اƅحƆيب Ƅاƅوحدة الإƊتاجية اƅوطƊية اƅعمومية و ووحدات الإƊتاج 

 اƅشروق.... Ƅوحدة اƅخاصة
ذب في تزودƍا بمادة اƅحƆيب خاصة مƎƊا اƅبƆديات اƅحدودية ƄبƆدية تعرف اƅبƆديات اƅمتبقية Ɗدرة و تذبƄƅن 

 إƈعاش اƃصƈاعاتبوجريو..اƅتي تحتاج Ɔƅمزيد من مشاريع اƅتƊمية اƅصƊاعية و  بƊي حميدان،مسعود
 اƃغذائية.

رة اƅممثƆة باƅدوائر اƊƅسبية أن اƄبر دائ (16باƊƅسبة ƅحƆيب اƅبقرة اƅمعبأ في الأƄياس )اƊظر اƅخريطة رقم  
Ƅيس حƆيب،ثم بƆدية عين   28915تƆيƎا بƆدية قسƊطيƊة بƄمية  Ɗ31544سبية ƍي ƅبƆدية اƅخروب بƄمية 

مصƊع اƅحƆيب صافيƆي يغطي Ƅل باƅتحƆيل و قد استƊتجƊا أن  .و بعد قيامƊاƄيس حƆيب 27711اعبيد  بـ 
Ƅميات متفاوتة من اعبيد فقط ب زياد،اƅخروب،قسƊطيƊة،عين بوزيان،ابن من بƆديات زيغود يوسف،حامة

بƆدية اƅخروب ƍي اƄبر مستفيد من Ƅميات حƆيب اƅبقرة  اƅمعبأ في  أنبƆدية لأخرى حيث استƊتج 
يرجع ذƅك ƅقرب بƆدية اƅخروب من بƆدية عين اسمارة و ƅعدد اƅسƄان بالإضافة  أن الأƄياس"صافيƆي"يمƄن

جد بƎا وحدات إƊتاج اƅحƆيب Ƅاƅوحدة إƅى Ɗدرة مصاƊع اƅحƆيب باƅبƆدية عƆى عƄس بƆدية قسƊطيƊة اƅتي تو 
 اƅشروق.... Ƅوحدة اƅخاصة الإƊتاجية اƅوطƊية اƅعمومية و ووحدات الإƊتاج

تعرف اƅبƆديات اƅمتبقية Ɗدرة و تذبذب في تزودƍا بمادة اƅحƆيب خاصة مƎƊا اƅبƆديات اƅحدودية اƅتي ƊƄتيجة
بمختƆف أشƄاƎƅا ƅتحقيق و اƈƃشاطات  اƃصƈاعاتإƈعاش تحتاج Ɔƅمزيد من مشاريع اƅتƊمية اƅصƊاعية و 

 .توازن و عداƃة اجتماعية
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 اƃفصل: خلاصة
في توزيع اƅصƊاعات عبر اƅبƆديات أي اƅبƆديات  ƋيرارƂية حضريةمن خلال ƍذا اƅفصل استƊجتا وجود 

ي بƎا اƄبر عدد من اƅمؤسسات اƅصƊاعية سواء اƅوحدات اƅصƊاعية اƅتي بƎا اƄبر Ƅثافة سƄاƊية ƍي اƅت
عامة و اƅمحƆية خاصة مما يستƆزم Ƅƃتƌيئة اƃمجاƃية  اƅعمومية و اƅخاصة حيث تمثل اƅعƊاصر اƅمƎيƆƄة

و ذƅك عن طريق تشجيع الاستثمار و توفير اƅمرافق  بين اƅبƆديات توازن محƄي و جƌويتحقيق 
مواد و اƅمساƍمة في اƊجاز مية و اƅخاصة لإمداد Ƅافة اƅبƆديات بمختƆف اƅاƅضرورية Ɔƅمؤسسات اƅعمو 
 تطبيق Ɗتائج اƅبحث اƅعƆمي فعƆيا. مشاريع صƊاعات Ɗاشئة و
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 تمهيد:

ا اƅصƊاعات اƅتصƊيعية اƅتي تبƊتƎ إستراتيجيةƊتيجة فشل  اƃقطاع اƃصناعيبعد عدة سƊوات من رƄود 
 اƎƅدفاƅمƊشودة و  اƃتنمية الاقتصادية و الاجتماعيةاƅجزائر بعد الاستقلال،بعد قدرتƎا عƆى تحقيق 

اƅحديثة ƆƅصƊاعة  الإستراتيجيةƍدف  أمابامتياز، قطبا صناعيامن اƅدراسة ƍو اƎƊƅوض باƅولاية و جعƎƆا 
 ƅتبعية تƊويع اƅصادرات ƅيتخƆص الاقتصاد اƅوطƊي من ا ىعƆ الأوƅىيƄمن في تƊمية صƊاعية قادرة باƅدرجة 

و الاعتماد عƆى اƅمحروقات فعمƆية اƅتحƆيل Ɔƅتوزيع اƅحاƅي ƅلاستثمارات في اƅقطاع اƅخاص،يظƎر 
Ɗشيطة مقارƊة بالأقاƅيم اƅتي عرفت رƄود Ɗتيجة فشل  أقاƃيم ناشئةديƊاميƄيات حديثة ترمي إƅى إƊشاء 

  0222مƊذ سƊة  شئةاƃصناعات اƃناأن يƄون اƅفصل بعƊوان  ƊااƊƅظام الاشتراƄي في اƅجزائر Ǝƅذا ارتأي

 و يقسم إƅى محورين الأول عبارة عن تعاريف و اƅمحور اƅثاƊي عبارة عن الأقاƅيم اƊƅاشئة اƄƅبرى 

 في اƅجزائر.

  :اƃمحور الأول:تعاريف

 7991يطƆق عƆى اƅدول اƅتي ƍي في طور اƊƅشأة اƅسريعة Ƅدول آسيا قاموس "ƍاشيت  اƃناشئةمصطƆح 
 "و ƍو بمعƊى:

 رؤوس الأموال اƅعمومية و اƅخاصة 

 اƅشراƄة و اƅتƊافسية 

 فتح الأسواق،إƊعاش الأسواق اƅقديمة

 رفع اƅمردود Ƅƅل ساƄن 

 مجال إقƆيمي بمعدل Ɗمو مرتفع ومعتبر؛بƌ إمƄاƊيات ƍائƆة Ƅƅن يعاƊي من توزيع غير عادل 

 Ɗمو سريع وارتفاع مستوى اƅمعيشة 

 الاƊدماج الاقتصادي 

تƊمية مستدامة؟Ƅيفية تحقيق   
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 7991يطƆق عƆى اƅدول اƅتي ƍي في طور اƊƅشأة اƅسريعة Ƅدول آسيا قاموس "ƍاشيت  اƃناشئةمصطƆح 
 "و ƍو بمعƊى:

 رؤوس الأموال اƅعمومية و اƅخاصة  -
 اƅشراƄة و اƅتƊافسية  -
 فتح الأسواق،إƊعاش الأسواق اƅقديمة -
 رفع اƅمردود Ƅƅل ساƄن  -
 بر؛بƌ إمƄاƊيات ƍائƆة Ƅƅن يعاƊي من توزيع غير عادل مجال إقƆيمي بمعدل Ɗمو مرتفع ومعت -
 Ɗمو سريع وارتفاع مستوى اƅمعيشة  -
 الاƊدماج الاقتصادي  -
 Ƅيفية تحقيق تƊمية مستدامة؟ -
 معاشية،مƄƆية عائƆية واƅتقاƅيد،اƅزراعة باƅعادت مجال مƎم،مرتبط -

 اƃريف اƃعميق -1

 يعاƊي من رƄود اقتصادي. :مجال جبƆي،مجال تقƆيدياƃريف اƃذي يتميز باƃجمود  -2

:مجال سفوح اƅجبال،مجال اƊتقاƅي،يخضع ƅعدة متغيرات،و يشƎد اƃريف اƃذي شهد تحولات -3
 في اƊƅشاطات اƅفلاحية.ديƊاميƄية 

:مجال الأحواض اƅتƆية،بƊية عقارية مختƆطة)عامة أو خاصة( و ƍو مجال اƃريف اƃمتطور -4
 اƊƅشاطات.مفتوح،يتميز ببƊية تقƆيدية و ديƊاميƄية 

إذا ظاƍرة اƅتصƊيع تمثل اƅمرحƆة الاƊتقاƅية من اƅوسط اƅفلاحي إƅى اƅوسط اƅصƊاعي؛أما ظاƍرة تراجع 
اƅتصƊيع اƅتي عرفتƎا اƅجزائر في ƎƊاية اƅثماƊيƊات أƎƊا مرحƆة تراجع في اƊƅمو الاقتصادي؛وƍذƋ اƅظاƍرة 

راجعت فيƌ فرص اƅعمل؛و مثال ذƅك اƅتجربة حدثت في اƅعديد من اƅدول بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية حيث ت
الا أن اƅظاƍرة Ǝƅا جاƊبين 7992وسرعان ما تفاقمت اƅظاƍرة واستمرت إƅى غاية 7992اƅبريطاƊية سƊة 

 مƎƊا:

 اƅجاƊب الايجابي:يتعƆق بالإƊتاجية قوية في مجال يشƎد Ɗمو قوي.
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 ارتفاع معدلات اƅبطاƅة.اƅجاƊب اƅسƆبي:يتعƆق بضعف الإƊتاجية في مجال يشƎد Ɗمو ضعيف،مع 
 

 الأقاƃيم اƃناشئة:اƃمحور اƃثاني

:الأقاƃيم اƃناشئة في اƃجزائر -  

عمƆية  فانسƊة الأخيرة شƎدت اƅجزائر تراجع صƊاعي اثر سƆبا عƆى وتيرتي الإƊتاج والإƊتاجية  79مƊذ 
أقاƃيم اƅتحƆيل Ɔƅتوزيع اƅحاƅي ƅلاستثمارات في اƅقطاع اƅخاص،يظƎر ديƊاميƄيات حديثة ترمي إƅى إƊشاء 

 Ɗشيطة مقارƊة بالأقاƅيم اƅتي عرفت رƄود Ɗتيجة فشل اƊƅظام الاشتراƄي في اƅجزائر. ناشئة

ى اƃجهوي،اƃوطني اƃمستو و ذƅك عƆى  تنافسية بين الأقاƃيميƎدف إƊشاء ƍذƋ الأقاƅيم إƅى خƆق و 
 واƃعاƃمي ƃرفع مردود اƃفرد.

 Ƌذƍ ىƆع ƌلاحظƊ ن أنƄناشئةوما يمƃيم اƃا  الأقاƎفاعل فيƅية اƄاميƊتي بدأت تعرف ديƅمؤسسات اƃا
واƅتي تشغل يد عامƆة بأجور زƍيدة واƅعمال فيƎا غير مؤمƊون  واƃمتوسطة اƃخاصةاƃصغيرة 

ر مصرح بƎم ƅدى اƅضمان الاجتماعي.Ƅƅن ƍذƋ الأقاƅيم اجتماعيا،ويعمƆون في ظروف غير قاƊوƊية أي غي
 تƊعƄس سƆبا عƆى اƅمجال من بين ƍذƋ الاƊعƄاسات:

اƅفروقات الاجتماعية،اƅديون،اƅتƆوث،استƊزاف اƅموارد الأوƅية مما يؤدي إƅى طرح اƅعديد من اƅتساؤلات 
ئد و الأرباح لاستثمارƍا في أƍمƎا:Ƅيف تستمر اƅتƊمية في ƍذƋ الأقاƅيم؟ففي معظم اƅحالات تحول اƅفوا

 تحويƎƆا إƅى بƆدان أخرى. أوأقاƅيم أخرى 

Ƅيف يمƊƊƄا قياس وتيرة Ɗمو ƍذƋ اƅصƊاعات؟Ƅيف يمƊƊƄا جرد رؤوس الأموال؟Ƅيف يمƊƊƄا قياس اƊƅتائج 
 عƆى اƅصعيد الاقتصادي و الاجتماعي؟و Ƅيف يمƊƊƄا قياس وتحƆيل اƅديƊاميƄية اƅجƎوية؟

 ƅديƊا ثلاثة أمثƆة: اƃناشئة الأقاƃيم ƍذƋوƅدراسة 

 (ًِ:اƃنمامشة ،إقƄيمالأوراس إقƄيم اƃزاب،إقƄيم)اƃسفح اƃجنوبي ƃلأطƄس اƃصحراوي

يمتد إقƆيم اƅسفح اƅجƊوبي ƅشرق اƅجزائر من مƊطقة اƅزاب إƅى غاية اƅحدود اƅجزائرية اƅتوƊسية عƆى طول 
 ƆƄم أƄثر من مƆيون Ƅƍتار. 022
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اƅزمن اƅجيوƅوجي اƅرابع،ويمتƆك مقومات فلاحية رعوية بامتياز،بحيث تتجمع يرجع تƄوين ƍذا الإقƆيم إƅى 
 اƅمياƋ في شط مƆغيغ.

 :17رقمويمƄن تƆخيص اƅخصائص اƅطبيعية في اƅجدول 

 اƅخصائص اƅطبيعية لأقاƅيم اƅجزائر اƄƅبرى:16اƅجدول رقم

 اƅسفوح اƅسطح اƅمياƋ توزيع اƅسƄان

قƆة اƅموارد،قƆة اƅمياƋ  ضعيف
 اƅجوفية،مياƍاƅفياضاƊات

سميك،خصب،حصى 
صغيرة مƊحدرة من 

 اƅجبال

 اƊƅمامشة

مياƋ عƆي شƄل  متوسطة
 فياضاƊات

سميك،خصب بسبب 
 اƅفيضاƊات

 الاوراس

 اƅزاب سمك ضعيف مياƋ جوفية ارتوازية Ƅثيفة

  اƅمصدر:خياري.اـ أطروحة دƄتوراƋ دوƅة+تعديل اƅطاƅبة

مƎƊا و  أقاƅيمعدة  إƅىاƅجزائر تƊقسم وفقا Ɔƅخصائص اƅطبيعية  أƊأقاƅيمبعد تحƆيƊƆا Ɔƅجدول تبين 
و Ƅƅل إقƆيم من ƍاتƌ الأقاƅيم ƌƅ خصائص و مميزات  ،إقƄيم الاوراس و إقƄيم اƃزاباƃنمامشة إقƄيم:أƍمƎا

طبيعية أƍمƎا اƅسطح و اƅتضاريس و اƅمياƋ و ƎƅذƋ اƅخصائص اƊعƄاسات عƆى اƊƅشاطات اƅصƊاعية و 
  إقƆيم. الاقتصادية Ƅƅل



.0222اƅفصل اƅثاƊي             اƅصƊاعات اƊƅاشئة مƊذ سƊة -اƅباب اƅثاƊي  

 

91 

  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 



.0222اƅفصل اƅثاƊي             اƅصƊاعات اƊƅاشئة مƊذ سƊة -اƅباب اƅثاƊي  

 

92 

ترقية اƃمƂƄية اƃعقارية وƍي ) 7992 ةشƎدت ƍذƋ اƅمƊطقة اƅسƎبية سياسة تحفيزية سƊو قد 
 اƅمƊاطق اƅتاƅية:(حيث ساƍمت ƍذƋ اƅسياسة في ازدƍار اƅزراعة في اƃفلاحية

 اƅمثمرة،اƅبيوت اƅبلاستيƄية،زراعة اƅحبوب.:مساحة اƅمƊطقة مقسمة عƆي:اƊƅخيل،اƅشجار اƃزاب -7

 :اƅمساحة مقسمة عƆى:زراعات واسعة Ɔƅحبوب وأƊواع اƅحبوبالأوراس -0

تأتي أƍمية موقع الأوراس من إشرافƌ عƆى طرق طبيعية حيوية، Ƅطريق توƊس ـ اƅمغرب الأقصى 
صƆة إƅى توƊس في اƅجƊوب، وطريق واحات اƅصحراء وقسƊطيƊة في اƅشمال اƅغربي، ثم اƅطريق اƅمو 

اƅشماƅية، وƄان Ɔƅطريقين الأخيرين أƍمية بيƊة في اƅعƎود: اƅفيƊيقية واƅيوƊاƊية واƅروماƊية واƅبيزƊطية تذƄرƍا 
 .اƅباقية وتعƄسƎا الآثار اƊƅصوص اƅتاريخية

يتƄوّن إقƆيم الأوراس من صخور ƆƄسية وحوَّارية. تعرضت في و  واƅتضاريس واƅبƊية اƅجيوƅوجي اƅترƄيب
الإيوسين ƅحرƄة اƅتوائية، أخذت محاورƍا اتجاƍاً شماƅياً شرقياً ـ جƊوبياً غربياً، فƄوƊّت سلاسƎƆا اƅجبƆية 

اƅرئيسة، ƎƊƄƅا بعدئذ بُرِيَتْ بحتٍ Ɗشط، وأصابƎا في اƅبƆيوسين وأوائل اƅبلايستوسين ƎƊوض بƊائي عام، 
خطوط تقسيم اƅمياƊ Ƌحو اƅشمال، حتى  أعاد إƅيƎا اƊƅشاط اƅحتي ولاسيّما في اƅعصر اƅمطير، فتراجعت

ƅحوض شط اƅمƆِْغِر في اƅجƊوب، وصار أقƌƆ تابعاً « ƍيدروغرافياً »صار معظم الأوراس تابعاً مائياً 
 (ƅحوضات شطوط قسƊطيƊة في اƅشمال، وقد أتى اƅحت عƆى طبقات بƄامƎƆا، ورافقƌ حت )Ƅارستي

Karstique وّن اƄى تƅسي ـ أدى إƆƄƅصخر اƅل اƆق في ـ تحƊخواƅثرت اƄ كƅذƄوف، وƎƄƅثير من اƄƅ
الأودية، وƄثرت الأƊقاض واƅرواسب عƊد اƅسفوح اƅجƊوبية ƅلإقƆيم، وفُرشت قيعان الأودية باƅمواد

 .اƅطيƊية 

وفي ضوء اƅمحاور الاƅتوائية الآƊفة اƅذƄر، يتأƅف الأوراس من ثلاث سلاسل جبƆية متوازية، بيƎƊا أودية 
م. ƍذا وتترƄز أعƆى اƅقمم في اƅشمال، وفيƄ022 ƌثيرة وشاƍقة تصل إƅى  طوƅية عميقة، وذات جروف

ƅى اƅغرب مƌƊ جبل Ƅف محمل )0009جبل اƅشƆية ) م). 0000م( أعƆى جبال اƅجزائر اƅمتوسطية، وا 
 .)مƄƅ0712ن اƅقمم تƊخفض في اƅجƊوب فأعلاƍا جبل أحمر خدو، أو اƅخد الأحمر )

Ƅم عن اƅبحر اƅمتوسط، ومع ذƅك يجعƌƆ ارتفاعƌ واتجاƄ792 Ƌثر من واƊƅباتيبعد إقƆيم الأوراس أ اƅمƊاخ
جباƌƅ، عرضة Ɔƅرياح اƅشتوية اƅقادمة من اƅشمال اƅغربي اƅوافرة اƅمطر Ɗسبياً في جƎاتƌ اƅشماƅية، 

ويعرّضƆƅ ƌرياح اƅشماƅية اƅشرقية اƅشتوية اƅباردة، اƅتي تƊخفض درجة اƅحرارة فيƎا إƅى ما دون اƅصفر. 
و غابات الأرز وتƄثر اƅمروج، ويƄتفي اƅقمح واƅشعير بما يƎطل من أمطار، وتتدرج الأƊواع وƊƍا تƊم

اƊƅباتية ƍبوطاً Ɗحو الأوراس الأوسط واƅجƊوبي حيث يتƊاقص اƅمطر وترتفع درجة اƅحرارة، فمن صƊوبر 
ƅوز وتين حƆب إƅى اƅسƊديان فأشجار اƅفاƎƄة اƅتي تƊمو في اƅمƊاطق اƅمعتدƅة من Ƅرز ومشمش وخوخ و 
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م تƊمو شجرة Ɗخيل اƅتمر، امتداداً ƅواحات اƅصحراء. وفي تƆك اƅجƎات 922وزيتون، ودون مستوى 
 (28(ياƅزراع ƅلإƊتاج تتعذر اƅزراعة اƅبعƆية، وتصبح الأودية اƅمƄان اƅوحيد اƅمƊاسب

 .اƅمساحة مقسمة عƆى:زراعات واسعة Ɔƅخضر واƅحبوبƃنمامشة:ا

بفتح فرص شغل وباƅتاƅي Ɗمو روح اƅشراƄة واƅمقاولاتية في اƅمƊطقة  Ƅما أن تقƊية حفر الآبار سمحت
 اƅمستفيدين قاموا بتسƆيم ا راضيƎم 0\0وباƅتاƅي اƊفتاح الإقƆيم عƆى متطƆبات اƅحياة اƅعصرية؛حيث أن 

يعمƆون في ميدان في  792222مƊصب شغل مƎƊم  Ɔƅ022.222عمال من Ɗفس اƅمƊطقة حيث تم فتح 
 ستيƄية.زراعة اƅبيوت اƅبلا

وباƅتاƅي فان اƅتƊمية اƅزراعية أدت إƅى ارتفاع معدلات اƊƅمو اƅسƄاƊي راجعة اƅى اƎƅجرة اƅداخƆية من 
مƎاجر؛مما  92222اƅمƊاطق اƅجبƆية اƅشماƅية حيث وصل عدد اƅمƎاجرين من اƅمƊاطق اƅجبƆية حواƅي 

 ƅفردي Ɔƅفلاح.أدى إƅى ارتفاع وتيرة الإƊتاج بصورة مƆحوظة صاحبƌ ارتفاع اƅمردود ا

الإƊتاج اƅوطƊي ƅعدة زراعات معاشية أي اƌƊ  0\7إذا مƊطقة اƅسفح اƅجƊوبي ƅلأطƆس اƅصحراوي تمثل 
 إقƆيم جاذب مستقطب ƆƅسƄان.

 (02،79)لاحظ اƅخرائط 

 

                                                           

(28 )-www.wikepedia.com 
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 معيقات اƃتنمية في هذا الإقƄيم:

صبيب اƅمياƋ ضعيف بسبب قƆة الاƊحدار بالإضافة إƅى مƆوحة اƅمياƋ يشƄل خطورة عƆى اƅمدى اƅتوسط و 
 اƅبعيد.

 (26)ماƅصوما وادي

يمتد واد اƅصومام عƆى طول سƆسƆة جبال جرجرة،حيث تبƆغ Ƅثافة اƅسƄان في اƅمƊطقة اƅمحاذية ƅوادي 
 .Ƅ0م\Ɗسمة022اƅصومام حواƅي 

 اƃفصل: خلاصة
اƅجزائر تحدو حذو دول اƅمحور أي اƅدول اƅتي عرفت أن اƅسبيل Ɔƅتطور ƍذا اƅفصل ƊستƊتج أن من خلال 

ƍو و اƅتƊمية و تحقيق اƅتوازن بين الأقاƅيم و اƅبƆديات عƆى اƅمستويات اƅمحƆي و الإقƆيمي و اƅعاƅمي 
 مإقƆيم اƅسفح اƅجƊوبي،إقƆيƍي  الأقاƅيم اƊƅاشئة في اƅجزائرالاƍتمام و تطوير اƅصƊاعات Ƅما استƊتجƊا أن 

اƊƅمامشة Ƅƅن ƎƅذƋ الأقاƅيم جواƊب ايجابية و معيقات قصيرة و طويƆة اƅمدى يجب الاƍتمام  اƅزاب و إقƆيم
 .مستدامة  بƎا و معاƅجة اƅمعوقات بƊاء عƆى مخطط سƆيم ƆƅتƎيئة الإقƆيمية في إطار تƊمية اقتصادية

   

 

                                                           

)26)-les industries émergents en Algérie-des journées d’études a Ouejda-Maroc- 2013 
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 :تمƌيد
تحتل اƅمشاريع اƅصغيرة واƅمتوسطة أƍمية باƅغة في اقتصاديات اƅمجتمعات Ƅافة، بغض اƊƅظر عن درجة 

اƅمشاريع تطورƍا واختلاف أƊظمتƎا ومفاƍيمƎا الاقتصادية، وتباين مراحل تحولاتƎا الاجتماعية.و تƆعب 
في معظم دول اƅعاƅم، وذƅك   اƅصغيرة واƅمتوسطة دوراً مƎماً في عمƆية اƅتƊمية الاقتصادية والاجتماعية

ƅدورƍا اƅفعال في تشغيل اƅعماƅة، حيث توفر اƅمشاريع اƅصغيرة واƅمتوسطة فرص عمل واسعة جدا Ɗظراً 
ل مشƆƄة اƅبطاƅة وتعظيم اƊƅاتج، ƅصغر رأس اƅمال اƅمستثمر Ɔƅعامل ومن ثم اƅمساƍمة بفعاƅية في ح

عƊوانب أن يƄون ƍذا اƅفصل ƊاوƄذƅك إسƎامƎا في ولادة مشاريع جديدة تدعم اƊƅمو الاقتصادي؛Ǝƅذا ارتأي
 اƅمتوسطة.و  اƅصغيرة اƅصƊاعات 

 :تعاريفالأول اƃمحور
 تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة و الإطار اƃقاƈوƈي ƌƃا في اƃجزائر:-1

تعتبر مؤسسة صغيرة أو متوسطة صƊاعية Ƅل وحدة إƊتاجية ƆƅسƆع و اƅخدمات اƅتي Ǝƅا تسيير مستقل و 
 يد عامƆة دائمة. 300و  8عدد عماƎƅا يƄون ما بين 

أين تم إصدار اƅقاƊون اƅتوجيƎي  2001ديسمبر  12و بقي ƍذا اƅتعريف شاملا و عموميا إƅى غاية 
ƅمتوسطة و اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƆƅ مادةƅتحديد اƅي و باƊثاƅا ƌƆص في فصƊي: 4ذي يƆى ما يƆع ƌƊم 

 تعرف اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة،مƎما ƄاƊت طبيعتƎا اƅقاƊوƊية بأƎƊا مؤسسة إƊتاج اƅسƆع و اƅخدمات:

 شخصا  250إƅى  1تشغل من  -

اƅسƊوية ( ديƊار أو لا يتجاوز مجموع حصيƆتƎا 2لا يتجاوز رقم أعماƎƅا اƅسƊوي مƆياري ديƊار ) -
 مƆيون ديƊار جزائري. 500

مƌƊ فتعرف اƅمؤسسة اƅمتوسطة بأƎƊا مؤسسة تشغل ما بين  5اƅمادة  الاستقلاƅية أماتستوفي معايير  -
مƆيون و مƆياري ديƊار أو يƄون مجموع  200شخصا، و يƄون رقم أعماƎƅا ما بين  250إƅى  50

 مƆيون ديƊار.  500و  100حصيƆتƎا اƅسƊوية ما بين 

شخصا، ولا  49إƅى  10اƅمؤسسة اƅصغيرة بأƎƊا مؤسسة تشغل ما بين  6ف Ƅذƅك اƅمادة و تعر 
مƆيون  100مƆيون ديƊار أو لا يتجاوز مجموع حصيƆتƎا اƅسƊوية  200يتجاوز رقم أعماƎƅا اƅسƊوي 

 9إƅى  1مƌƊ فتعرف اƅمؤسسة اƅمصغرة  بأƎƊا مؤسسة تشغل من  7ديƊار جزائري بيƊما تƊص اƅمادة 
ملايين  10مƆيون ديƊار أو يتجاوز مجموع حصيƆتƎا اƅسƊوية  20تحقق رقم أعمال اقل من  عمال و
 ديƊار.
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 أشƂال اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة::اƃمحور اƃثاƈي

 (30)ياƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و Ɗƍƍاك عدة معايير يتم عƆى أساسƎا تصƊيف 

-ƌتوجƅيف حسب طبيعة اƊتصƅا 

 اƅتصƊيف حسب طبيعة اƅمƊتجات -

 اƅتصƊيف حسب تƊظيم اƅعمل-

 اƅمقاوƅة من اƅباطن-

1:ƌتوجƅمتوسطة حسب طبيعة اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅيف اƊ(31)تص 

 مؤسسات عائƆية-

 مؤسسات تقƆيدية-

 مؤسسات متطورة و شبƌ متطورة -

 اƅمؤسسات اƅعائƆية:1-1

من مساƍمات أفراد اƅعائƆة و يمثƆون في غاƅب  و ƍي اƅتي تتخذ من موضع إقامتƎا اƅمƊزل و تƄون
الأحيان اƅيد اƅعامƆة و تقوم بإƊتاج سƆع تقƆيدية بƄميات محدودة و في اƅبƆدان اƅمتطورة تقوم بإƊتاج 

 جزء اƅسƆع ƅفائدة اƅمصاƊع أي ما يعرف باƅمقاوƅة.
 اƅمؤسسات اƅتقƆيدية:1-2

Ɗƅثيرا من اƄ مؤسسات يعرف أو يقتربƅوع من اƊƅذا اƍ يدية تعتمد فيƆتقƅمؤسسة اƅذا لان اƍ سابقƅوع ا
اƅغاƅب عƆى مساƍمة اƅعائƆة و تƊتج مƊتجات تقƆيدية و Ƅƅن ما يميزƍا عن اƊƅوع اƅسابق أƎƊا في ورشات 

 صغيرة و مستقƆة عن اƅمƊزل و تعتمد عƆى وسائل بسيطة.

                                                           

مΪاخΔϠ ألقيΖ في الجزائر،  ΗجربΔ آفاق واليوϡ الأمس بيϦ والΘϤوسطΔ صغيرΓلا الϤؤسساƈ- Εجية ضحاك -( 30)
و 71يومي-الϠθف-،العربيΔ الΪول في والΘϤوسطΔ الصغيرΓ الϤؤسساΗ Εأهيل مΘطΒϠاϥ ΕبعϨواالΘϠϤقى الΪولي 

 ι731-6002أفريل71

 
 .18-01اƃقاƈون اƃتوجيƌي رقم  -ترقية اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة،وزارة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة-(31)
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 :اƃمؤسسات اƃمتطورة و شبƊ اƃمتطورة1-3
 اƅصƊاعة اƅحديثة من Ɗاحية اƅتƊظيم و الإƊتاج. ƅتƊƄوƅوجياستخدامƌ يتميز ƍذا اƊƅوع من اƅمؤسسات با

 تصƈيف اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة حسب طبيعة اƃمƈتجات:-2
 مؤسسات إƊتاج استƎلاƄية-
 مؤسسات إƊتاج اƅسƆع و اƅخدمات -
 (32)مؤسسات إƊتاج سƆع اƅتجƎيز-

 :مؤسسات إƈتاج اƃسƄع الاستƌلاƂية2-1
 ذات استƎلاك أوƅي مثل:و تقوم بإƊتاج سƆع 
 *اƅمƊتجات اƅغذائية 

 *تحويل اƅمƊتجات اƅفلاحية
 *مƊتجات اƅجƆود

ƌخشب و مشتقاتƅتجات اƊورق و مƅا* 
و يرجع سبب اعتماد ƍدƋ اƅمؤسسات عƆى ƍدƋ اƅصƊاعات لاستخدامƎا اƅمƄثف Ɔƅيد اƅعامƆة و Ƅذƅك 

 سƎوƅة اƅتسويق.
 :مؤسسات إƈتاج اƃسƄع و اƃخدمات2-2

 اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅتي تƊشط في: و ƍو يضم
 *قطاع اƊƅقل

 *اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية و اƎƄƅرومائية
 *اƅصƊاعة اƄƅيميائية و اƅبلاستيƄية

 *صƊاعة مواد اƅبƊاء
ويرجع سبب الاعتماد عƆى مثل ƍدƋ اƅصƊاعات إƅى اƅطƆب اƅمحƆي اƄƅبير عƆى مƊتجاتƎا خاصة في 

 مواد اƅبƊاء
 :سƄع اƃتجƌيزمؤسسات إƈتاج 2-3

 تعتمد في إƊتاجƎا عƆى معدات متطورة مƎƊا ترƄيب قطع الآلات و قطع اƅغيار اƅمستوردة.
 لتصƈيف اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة عƄى أساس تƈظيم اƃعم-3

 *مؤسسة مصƊعة 
 *مؤسسة غير مصƊعة

                                                           

 151ص-مصدر سابق-اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة بين الأمس و اƃيوم آفاق تجربة اƃجزائر-ƈجية ضحاك-(32)
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اƅذاتي(و اƊƅظام :و ƍي ممثƆة في الإƊتاج اƅعائƆي )إƊتاج مخصص ƅلاستƎلاك مؤسسة غير مصƈعة3-1
 اƅحرفي.

:و ƍو عمل صƊاعي شبƌ مستقل،مصƊع صغير و Ɗظام اƅتصƊيع)مصƊع مؤسسة مصƈعة3-2
 صغير،مصƊع متوسط(،فƎذا اƊƅوع من اƅمؤسسات يقوم باƅجمع بين اƅمصاƊع اƅصغيرة و اƅمصاƊع اƄƅبيرة.

(33) 
 :اƃمقاوƃة من اƃباطن-4

ماƅم يوجد شرط صحيح أو ضمƊي يمƊعƌ من ذƅك  يمƄن Ɔƅمقاول الأصƆي أن يتعƎد باƅعمل من اƅباطن
 .خاصة إذا ƄاƊت طبيعة اƅمقاوƅة تستƊد إƅى Ƅفاءة اƅمقاول

أي أن اƅمقاوƅة من اƅباطن ƍي أن يƆجا شخص معين اƅمقاول إƅى شخص آخر اƅمقاول من اƅباطن 
ƆƄى شƆع ƋجدƊ ك وƅى خلاف ذƆة عƅمقاوƅص عقد اƊم يƅما ƌƊمشروع أو جزء مƅل اƄ جازƊ(34) ين.با 

 *تعاون مباشر

 *تعاون غير مباشر

 خصائص اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة::اƃمحور اƃثاƃث

تمتاز اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بعدة خصائص تسمح باƅتطور إلا أƎƊا تواجƌ عدة مشاƄل تحول 
 .دون تطور ƍذا اƊƅوع من اƅمؤسسات في اƅجزائر

 اƃخصائص الايجابية:-1

 Ƌذƍ اجح تستطيع أن *تعتمدƊƅتخصص اƅى اƆما تعتمد عƄ،عملƅاجح في اƊƅتخصص اƅى اƆظمات عƊمƅا
 (35) تتميز في خدمتƌ مما يعطيƎا ميزة تƊافسية.

                                                           

 151ص-مصدر سابق-اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة بين الأمس و اƃيوم آفاق تجربة اƃجزائر-ƈجية ضحاك-(33)
 العقود الصغيرة،الشركة و المقΎولة والتزاϡ المرافق العΎمة،المكتΏ الجΎمعي نور طϠبة ،أ-(34)
 .Ϯ92،،صϭالطبعةϮϬϬ2حديث،ال

 
دارة اƃريادةالعϠي، محΪϤ وعΪΒ السΘار الϨجار صالح جϤعΔ فايز-(35) دار اƃحامد -اƃطبعة الأوƃى-اƃصغيرة الأعمال وا 

 .67ص-2008-عمان،2اƃطبعة -ƈƄƃشر و اƃتوزيع
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*مƊظمات تابعة:تتميز اƅمƊظمات اƅصغيرة بارتباطƎا باƅمƊظمات اƄƅبيرة،و بقدرتƎا عƆى اƅتƄيف مع 
مع اƅمƊظمات اƅعاƅمية ƄوƄلاء مبيعات في الأوضاع،ƅذƅك ارتبطت ƅذƅك ارتبطت اƅمƊظمات اƅصغيرة 

 مƊطقتƎا مقابل Ɗسبة.

*أشƄال اƅمƄƆية:أن غاƅبية مƄƆية اƅمƊظمات اƅصغيرة ƍي اƅمƄƆية اƅفردية و تتصف غاƅبا بضعف 
اƅتمويل،حيث أن تمويل الأعمال يعتمد عƆى شخص،أو عدة أشخاص،و في اƅحالات اƊƅادرة يƄون 

 شخص أو أƄثر. 15اƅماƄƅون 

متطƆبات اƅتƄوين:إن إجراءات اƅتأسيس و متطƆبات إقامة و إدارة الإعمال اƅمتوسطة و Ƅبيرة  *بساطة
 اƅحجم بسيطة جدا.

*اƅمروƊة اƅعاƅية:يتمتع اƅعمل اƅصغير بمروƊة عاƅية و اƅقدرة عƆى اƅتغيير،خلافا عن الأعمال اƄƅبيرة،و 
قدرة عƆى تحسس الأخطاء و معاƅجتƎا.ƍذƋ ذƅك لأƎƊا تمƆك جƎازا إداريا و تƊظيميا اƄبر يجعلاƎƊا أƄثر 

اƅميزة مƎمة بل قد تƄون الأƍم  لأƌƊ في حال فشل اƅعمل فاƌƊ يƄمن تأسيسƌ باسم جديد ƅممارسة Ɗشاط 
 مغاير و الاستفادة من اƅمحاوƅة اƅسابقة.

اƅعوائد عƆى رأس  أن*اƅعوائد اƅماƅية اƄƅبيرة:واحدة من اƅمزايا اƅمƎمة و غير اƅمتطورة Ɔƅعمل اƅصغير ƍي 
اƅمال Ɔƅعمل اƅصغير،و بشƄل عام،أƄثر مƎƊا ƅلأعمال اƄƅبيرة،بإمƄان اƅعمل اƅصغير اƊƅاجح أن يحقق 
عوائد ماƅية أعƆى مما يحققƌ اƅعمل اƄƅبير،و ƍي أيضا Ɗتيجة خصوصية اƅعمل اƅصغير،وƍي اƌƊ صغير 

 بعدد اƅعامƆين،مما يتطƆب تفرغ صاحبƄƅ ƌل اƅوظائف الأساسية.

 ƅحرية ƅصاحب اƅعمل:يعطي اƅعمل صاحبƌ اƅحرية في تƊظيم وقتƌ و إدارة عمƌƆ.*ا

اƅتفصيƆية باƅعملاء و اƅسوق:أن اƅمعرفة اƅشخصية باƅعملاء تجعل من اƅممƄن اƅتعرف عƆى  *اƅمعرفة
شخصياتƎم و احتياجاتƎم و تحƆيل احتياجاتƎم و دراسة اتجاƋ تطورƍا في اƅمستقبل و باƅتاƅي سرعة 

 الاستجابة لأي تغير في ƍذƋ اƅرغبات.

يرة اƅعلاقات اƅقوية باƅمجتمع اƅمحƆي اƅمحيط *قوة اƅعلاقة باƅمجتمع:من أƍم ما ميز اƅمشروعات اƅصغ
بƎا، إذ يعتبر اƅعملاء و اƅمجتمع بصفة عامة خير عون و سƊد لأصحاب ƍذƋ اƅمشروعات اƅصغيرة 
 Ƌذƍ تجاتƊمƅ ترويجƆƅ ل فريقƄو يشƎي فƅتاƅمحيطة و باƅطقة اƊمƅل اƍا بواسطة أƍاقل أخبارƊبت

 (36) اƅمشروعات.

                                                           

 دار وائل ƈƄƃشر،إدارة الأعمال اƃصغيرة،أبعاد Ƅƃريادة، ،-ƈائف برƈوطيسعاد -(36)
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 اƃخصائص اƃسƄبية:-2

اƅفشل و اƅوفاة اƅعاƅية:اƅسمة اƅسƆبية الأƍم Ɔƅعمل اƅصغير ƍو اƌƊ أƄثر عرضة Ɔƅفشل أو *معدلات 
 اƅتصفية.

 *اƅضعف اƅماƅي:اƅضعف اƅماƅي اƊƅاجم عن محدودية حجم الإƊتاج.

*اƅمرƄزية:يقوم ماƅك اƅمشروع بƊفسƌ بتأدية اƊƅشاطات اƅمختƆفة في اƅمؤسسة و اƅتي تستخدم غاƅبا اƎƅيƄل 
ا Ɗجد أن اتخاذ اƅقرارات في اƅمƊظمات اƅصƊاعية تميل اƅى اƅمرƄزية اƅعاƅية في عمƆية اƅبسيط، Ƅم

 اƅتخطيط الاستراتيجي بشƄل خاص.

 تƆك حجم اƅعامƆين،وصغر عدد قƆة بسبب اƅصغيرة الأعمال أƊشطة عƆى اƅرسمي اƅطابع يغƆب اƅلارسمية*
 اƅمؤسسات تƆك إتباع ƍو اƅلارسمية يساعد اƅتفاعل،ومما عمƆية وزيادة اƅمجاƅي اƅتقارب وسيادة اƅمؤسسات

 درجة أن إذ. أقرباء يƄوƊون اƅبعض،وقد بعضƎم يعرفون واƅعمّال  الإدارة وƄما أناƅتƊظيم، في بسيط ƎƅيƄل
 وربما عƆى،غير اƅرسمي الأسƆوب وتعتمد عƆىضعيفة، اƅصغيرة اƅمƊظمات في الإستراتيجية الإدارة ممارسة

 الإدارة بين اƅتعاون إƅى اƅصغيرة اƅمƊظمات في اƅسائدة اƅلارسمية تؤدي فقط ومعƆوماتƎا الإدارة خبرة
 وقيمƎا اƅعائƆة وروح اƅحميمة اƅصداقات بيƎƊم تسود اƅمختƆفة،حيث الأƊشطة ممارسة خلال واƅعمال
مدعومة  أƅلإƊساƊية اƅعلاقات تسود اƅصين،حيث في اƅمƎمة اƅمعايير من اƅعامل ƍذا ويعتبر اƅمختƆفة
 .باƅعائƆة

*اƅمحƆية:تƄون اغƆب اƅعمƆيات في مƊطقة جغرافية واحدة،عدا اƅعمƆيات اƅتسويقية،إذ يعتبر اƅموقع خاصية 
من خصائص اƅمƊظمات اƅصغيرة،إذ Ɗجد ƍذƋ الأخيرة يƄون مرƄز عمƆياتƎا في موقع محƆي.ƍذا و 

 ة داخل اƅبƆد اƅواحد.تستطيع اƅمƊظمات اƅصغيرة الاƊتشار جغرافيا في الأقاƅيم اƅمختƆف

 *استخدام وسائل إƊتاج اصغر حجما و اقل تƆƄفة:

لا تستخدم اƅمƊظمات اƅصغيرة تقƊية معقدة لان اƅتطور يحتاج إƅى أموال و خبرات Ɔƅقيام بأƊشطة اƅبحوث، 
اƊخفاض حجم الإƊتاج في اƅمƊظمات اƅصغيرة  و ƍذƋ الأموال قد لا تتوفر في اƅمƊظمات اƅصغيرة،باƅمقابل

 (37)قد يقƆل من تƄاƅيف اƅتخزين و الاحتفاظ بالإƊتاج ƅفترة طويƆة.

 

                                                                                                                                                                                     

 
 751العϠي،مرجع سΒق Ϋكرι،ϩ محΪϤ السΘار عΪΒ-الϨجار صالح جϤعΔ فايز -(37)
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 مƂاƈة اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في الاقتصاد اƃجزائري:-3

Ɗظرا ƆƅمƄاƊة اƎƅامة اƅتي يحتƎƆا قطاع اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في دعم اƅتƊمية الاقتصادية 
تتبع Ɔƅسياسة الاقتصادية بشƄل عام و اƅسياسة اƅتصƊيعية بشƄل خاص في اƅجزائر يجد بأƎƊا مرت فاƅم

 بثلاث مراحل أساسية:

غاية ƎƊاية اƅسبعيƊات و اƅتي تميزت بتبƊي اƊƅظام الاقتصادي  مباشرة إƅىاƅفترة اƅتي تƆت الاستقلال -1
 الاشتراƄي.

 اقتصاد اƅسوق. إƅىيومƊا ƍذا و تتميز ببداية اƅتحول من الاقتصاد اƅموجƌ  إƅىفترة اƅتسعيƊات -2

 اƅتƊموية. أƍدافƎاو عبر مختƆف ƍذƋ اƅمراحل اتبعت اƅجزائر سياسة اƅمخططات اƅتƊموية ƅتحقيق 

 :1979-1963:اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة اƃتابعة الأولاƃفرع 

ƅتعديلات و اƅتوجيƎات ة اƅتشريعات اƅمتعƆقة بالاستثمارات ƅقد عرفت اƅجزائر مƊذ الاستقلال حرƄة من ا
ƅم تعرف اƊفتاحا اتجاƋ الاستثمار اƅوطƊي اƅخاص،فقد ƄاƊت مشاريع اƅتƊمية  آƊذاك،فخطة اƅتƊمية الأجƊبية

  أقرتمباشرة بعد الاستقلال  إذ،الأطر اƅمحددةو ضمن  الأجƊبيƎƆƄا بيد اƅدوƅة فاسحة اƅمجال ƅلاستثمار 
جويƆية  26اƅصادر بتاريخ  63/277قاƊون يتعƆق بحرية الاستثمار و ƍو اƅقاƊون رقم  أول اƅحƄومة
بعدم  الأجƊبياƅمال  رأساƅذي جاء صريحا في ƍذا اƅمجال و Ƅان اƎƅدف من وراءƍ Ƌو مخاطبة  1963

 بƊاء الاقتصاد اƅوطƊي. يو اƅمشارƄة ف آƊذاكمغادرة ارض اƅوطن 

اƅصغيرة و اƅمتوسطة ببرامج الاستثمارات اƅمƊفذة عƆى اƅمستوى اƅمحƆي و اƅذي ارتبطت تƊمية اƅمؤسسات 
 وجƌ بشƄل Ƅبير Ɗحو اƅقطاع اƅصƊاعي،حيث تم وضع ثلاث برامج موجƎة 

(Ƅان خاص 1969-1966) الأولƅتƊمية اƅمؤسسات اƅمحƆية )مؤسسات صغيرة و متوسطة في مجمƎƆا 
Ƅان موجƅ ƌتƊمية  الأولƄان ضمن اƅمخطط اƅرباعي ( واƅذي 1973-1970باƊƅشاط اƅحرفي،اƅثاƊي )

(،فيتعƆق بتƊفيذ 1977-1974اƅثاƅث ) أمابرامج اƅتجƎيزات اƅمحƆية. إطاراƅصƊاعة اƅمحƆية و ƍذا في 
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برƊامج اƅصƊاعات اƅمحƆية،و ƍو ما يعتبر بمثابة الاƊطلاق اƅفعƆي في تطوير قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة 
 (38) .و اƅمتوسطة اƅصƊاعية اƅعمومية

 توزيع اƅمشاريع في اƅجزائر عبر اƅولايات وفقا Ɔƅتقسيم الأفقي Ɔƅجزائر ƅلأقاƅيم اƄƅبرى  :17اƅجدول رقم

 اƅمتوسط/اƅولاية عدد اƅمشاريع عدد اƅولايات طبيعة اƅولايات
 19 168 09 ولايات ساحƆية

 19 339 17 اƅعƆيا اƅسƎولولايات 
 17 87 05 ولايات اƅجƊوب

 - 594 31 اƅمجموع

 148عثمان،مرجع سبق ذƄرƋ)أطروحة دƄتوراƋ(،ص  اƅمصدر:ƅخƆف

من خلال اƅجدول يلاحظ أن اƅجزائر عمƆت عƆى اعتماد توزيع يمس مختƆف مƊاطق اƅوطن 
-74( إجماƅي اƅمشاريع اƅمبرمجة خلال اƅفترة 3/4مشروع Ƅƅل ولاية،حيث Ƅان ثلاثة أرباع ) 19بمعدل 

 مشروع ƅولايات اƅجƊوب( 87مشروع ƅولايات اƎƅضاب اƅعƆيا و  339) من Ɗصيب اƅولايات اƅداخƆية 79

 اƃثاƈي:وضعية اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة خلال فترة اƃثماƈيƈات اƃفرع

مؤسسات صغيرة و  إƅىƍيƆƄة اƅعديد من اƅمؤسسات اƅوطƊية و تجزئتƎا  إعادةتمت في ƍذƋ اƅفترة 
 عƆى ضرورة تطوير اƅصƊاعة و تƊويعƎا بتوجيƌ الاستثمارات اƅصƊاعية Ɗحو  اƅتأƄيدمتوسطة: مع 

 ƅصƊاعات اƅتحويƆية،و خاصة اƅصƊاعات الاستƎلاƄية.

 وضعية اƅمؤسسات ص و م في اƅجزائر:18اƅجدول رقم

إجماƅي الاستثمارات  اƅمخططات 
 اƅصƊاعية 

استثمارات صƊاعية 
 محƆية

  سبةƊƅا
اƅمئوية)من 
 اƅمجموع( 

  2 مƆيار ديƊار ج 3 مƆيار ديƊار ج154.9 اƅخماسي الأول 
  3.3 مƆيار ديƊار ج 5.5 مƆيار ديƊار ج174.2 اƅخماسي اƅثاƊي 

                                                           

مداخƄة بعƈوان اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة  في اƃجزائر خلال مرحƄة الاقتصاد -سمير براق محمد،ميموƈي-(38)
Ɗموجƃدة، -اƂيƂجزائر ، ،سƃمية في اƈتƄƃ ان جديدƋرƂ متوسطةƃصغيرة و اƃمؤسسات اƃرابع حول اƃي اƈوطƃتقى اƄمƃيومي ا

 4ص،2008افريل  14و  13



الفصل الثΎلث                  المؤسسΕΎ الصغيرΓ و المتوسطΔ-الΏΎΒ الثΎني  

 
105 

  5.3 مƆيار ديƊار ج 8.5 مƆيار ديƊار ج329.1 اƅمجموع

 اƃصغيرة و اƃمتوسطةسمير،مداخƄة بعƈوان مƂاƈة اƃمؤسسات  اƃمصدر:زرزار اƃعياشي و شرقوق
 .28/04/2008 يوم ،سƂيƂدة،اƃسياسة اƃتƈموية في اƃجزائر

يلاحظ من خلال اƅجدول أن قƆة عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في ظل اƅخماسي اƅثاƊي راجع 
Ɔƅوضعية الاقتصادية اƅصعبة اƅتي بدا الاقتصاد اƅجزائري يعاƊي مƎƊا مƊتصف اƅثماƊيƊات بفعل الأزمة 

،و ما اƊجر عƎƊا من اƊخفاض اƅمداخيل اƅبتروƅية، و Ƅذا صعوبة الاستداƊة 1986اƅبتروƅية اƅمعاƄسة سƊة 
من اƅخارج عƄس ما Ƅان عƆيƌ اƅوضع في اƅسبعيƊات،و ƍو ما اثر سƆبا عƆى مختƆف اƊƅشاطات 
الاقتصادية و بصفة عامة و اƊجاز مختƆف اƅمشاريع اƅمبرمجة خصوصا في اƅمخطط اƅخماسي اƅثاƊي 

 في مراحل سابقة. إƅى إƅغاء اƅعديد مƎƊا و توقف أشغال تƆك اƅتي شرع في اƊجازƍابصفة خاصة مما أدى 

 
 اƅفروع

1984 1987 1989 

  1.44  1.62  1.69 اƅمƊاجم
  9.83  9.98  9.18 مواد اƅبƊاء

  1.73  2.32  1.5 اƅبلاستيك واƄƅيمياء
  30.93  31.27  31.52 اƅصƊاعة اƅغذائية

  24.6  18.61  25.74 اƊƅسيج
  6  5.16  3.95 اƅجƆود و الأغذية
  15.11  16.37  11.98 اƅخشب و اƅورق

  3.54  5.33  5.18 اƊƅشاطات اƅمتƊوعة
 جموعƅا  100  100  100 

 اƅمصدر:اƅديوان اƅوطƊي ƅلإحصاء+تعديل اƅطاƅبة

من خلال اƅمعطيات اƅرقمية Ɔƅجدول أن أƍم اƅفروع اƅتي تم اƅترƄيز عƆيƎا ƍي مواد اƅبƊاء و  Ɗلاحظ
اƅخشب و اƅورق و اƅمƊاجم ƍذا يعƊي أن اƅقطاع اƅخاص ظل يعتمد في Ɗشاطƌ عƆى إƊتاج اƅسƆع 

 الاستƎلاƄية.

إƅى  1984اƅممتدة من عƆى اƅعموم اƅمؤسسات اƅخاصة في اƅجزائر قد تطور بشƄل واضح خلال اƅفترة 
،و ƍذا باƊƅظر ƅلاƍتمام اƅمتزايد من طرف اƅخواص و إقباƎƅم عƆى إƊشاء مثل ƍذƋ اƅمؤسسات و 1989

جدول يمثل توزيع اƊƅسب اƅمئوية عبر اƅفروع :19اƅجدول رقم
ƅاعيةاƊص 
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عƆى عƄس اƅمؤسسات ص و م اƅخاصة،و باƅمقابل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅعمومية تدƍورا من 
قطاع اƅعام عن بعض اƊƅشاطات و يرجع ذƅك إƅى تخƆي اƅ 1989إƅى  1984خلال اƅفترة اƅممتدة من 

ƅتدƍور اƅوضعية اƅماƅية Ǝƅا و ما واجƎتƌ من مشاƄل ماƅية و إدارية خاصة ما واجƎتƌ اƅجزائر Ɗحو 
 اقتصاد اƅسوق.

 2010إƃى  1990اƃفرع اƃثاƃث:اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة من 

صة اƅوطƊية بصورة فعاƅة اƅمتعƆق بتوجيƌ الاستثمارات الاقتصادية اƅخا ƅ88-25م يتم تƊفيذ قاƊون 
بسبب تدƍور اƅظروف الاقتصادية و اƅسياسية اƅتي عرفتƎا اƅبلاد،حيث ƅم يبدأ الاƍتمام باƅقطاع اƅخاص 
إلا في مطƆع اƅتسعيƊات في سياق اƅتحول إƅى اقتصاد اƅسوق ƅوضع اطر تƊظيمية و تشريعية جديدة عƆى 

،اƅمتعƆق باƊƅقد و اƅقرض و اƅذي عدل 1990ل افري 14اƅصادر في  10-90غرار قاƊون اƊƅقد و اƅقرض 
،Ɗتيجة اƅمشاƄل اƅتي عرفƎا اƊƅظام اƅبƄƊي 2010 آوت 26اƅمؤرخ في  11-03فيما بعد باƅقاƊون رقم 

و اƅمتضمن  1991فيفري  19اƅمؤرخ في  90-91اƅجزائري،Ƅما تميزت ƍذƋ اƅمرحƆة بصدور اƅقاƊون رقم 
ية اƅتجارة اƅخارجية ة يخضع اƅقطاعين اƅعام و اƅخاص Ɗƅفس تحرير اƅتجارة اƅخارجية و اƅذي يضمن حر 

معايير و شروط اƅتصدير و الاستيراد و ƅقد دعم مشروع الإصلاح الاقتصادي بقاƊون أخر خاص 
،و 1993 أƄتوبر 13اƅمؤرخ في  12-93بالاستثمارات و اƅذي صودق عƆيƌ طبقا Ɔƅمرسوم اƅتشريعي رقم 

ƅق بترقية الاستثمار و اƆمتعƅمؤرخ في  03-01معدل بالأمر اƅق بتطوير  2001أوت  20اƆمتعƅا
،تم فيما بعد الأمر رقم 2006يوƅيو  15اƅمؤرخ في  08-06الاستثمار،و اƅذي عدل و تمم بالأمر رقم 

و من بين (39)2010أوت  26اƅمؤرخ في  01-10،تم بالأمر رقم 2009يوƅيو  22اƅمؤرخ في  09-01
 :(40)مƎƊا 11و اƅمادة  Ǝ09ا في اƅمادة اƅحوافز اƅضريبية اƅتي Ɗص عƆي

الإعفاء من اƅضريبة عƆى اƅقيمة اƅمضافة فيما يخص اƅسƆع و اƅخدمات اƅمستوردة و اƅتي -
 تدخل مباشرة في اƊجاز الاستثمار.

اƅمتعƆق بتطوير الاستثمار و اƅمƊدرجة ضمن قاƊون اƅماƅية  03-01أما اƅتعديلات الأخيرة ƅقاƊون 
و اƅمتمثƆة في وضع شروط تقييدية Ɔƅمستثمرين الأجاƊب، سمحت من جƎة بحماية  2009اƅتƄميƆي ƅسƊة 

اƅمستثمرين اƅمحƆيين من خلال ƍذا الإجراء اƅمحفز ƅتطوير اƅمƊتجات اƅمحƆية و Ƅƅن من جƎة أخرى 

                                                           

 ،اƃمتعƄق بتطوير الاستثمار.2010أوت  26ؤرخ في اƃم01-10اƃمعدل و اƃمتمم بالأمر  03-01الأمر -(39)
سياسات تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة في اƃجزائر،أطروحة ƈƃيل درجة اƃدƂتوراƉ في -يوسف قريشي-(40)

 .60اƃعƄوم الاقتصادية،تخصص عƄوم اƃتسيير،جامعة الاغواط اƃمرƂزية،ص 
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Ɔمحƅمستثمرين اƆƅ ود معتبرةƎثيف جƄمقابل تƅتظر في اƊƊ اƊƊجزائر إلا أƅبي في اƊيين أعاقت الاستثمار الأج
 من اجل بƆوغ الأƍداف اƅمسطرة من قبل اƅسƆطات اƅعمومية.

تƊص عƆى ما يƆي "عƊدما تشارك مؤسسة  4في مادتƄ2010  ƌما أن اƅقاƊون اƅتƄميƆي ƅسƊة 
اƅحاƅة،بصفة مباشرة آو غير مباشرة في إدارة أو مراقبة أو في  مستغƆة باƅجزائر أو خارج اƅجزائر،حسب

باƅجزائر أو خارج اƅجزائر و أن ƍاتين اƅمؤسستين تƄوƊان في ƆƄتا رأسمال مؤسسة مستغƆة 
تين،مقيدتين في حاƅتƎما اƅتجارية أو اƅماƅية بشروط تختƆف عن تƆك اƅتي يمƄن الاتفاق عƆيƎا بين ƅاƅحا

مؤسسات مستقƆة،فان الأرباح اƅتي Ƅان من اƅممƄن تحقيقƎا من طرف اƅمؤسسة اƅمستغƆة باƅجزائر و Ƅƅن 
حقيقƎا بسبب ƍذƋ اƅشروط اƅمختƆفة يتم إدراجƎا ضمن أرباح ƍذƋ اƅمؤسسة اƅخاضعة Ɔƅضريبة.و ƅم يتم ت

تطبق أيضا عƆى اƅمؤسسات اƅمرتبطة بƎا و اƅمستغƆة في اƅجزائر"و من خلال اƅمادة يتبين أن اƅدوƅة تقوم 
اƅمتسربة  بمجƎودات معتبرة من خلال محاربة تبييض الأموال و ذƅك Ɔƅمحافظة عƆى رؤوس الأموال

 لاستغلاƎƅا بصورة عقلاƊية.

 Ɗوعية م ص و م في اƅجزائر:20اƅجدول رقم
 Ɗوعية 

)م ص و 
 م(

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

اƅمؤسسات 
 اƅعمومية 

778 778 778 778 874 739 666 626 591 

اƅمؤسسات 
 اƅخاصة

179893 189552 207949 225449 245842 26980 356579 392013 455398 

 455989 392639 357245 270545 246716 226227 208727 190330 180671 اƅمجموع

(،وزارة اƃمؤسسات اƃصغيرة و 2009اƃى غاية 2001اƃمصدر:استƈادا إƃى ƈشرية اƃمعƄومات الاقتصادية،)من 
 اƃمتوسطة+ تعديل اƃطاƃبة بن مبارك فراح
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 اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر خلال اƅسƊوات تطور:19اƅشƄل رقم

 
(،وزارة اƃمؤسسات اƃصغيرة و 2009اƃى غاية 2001اƃمصدر:استƈادا إƃى ƈشرية اƃمعƄومات الاقتصادية،)من 

 اƃمتوسطة+ تعديل اƃطاƃبة بن مبارك فراح

اƅمتوسطة اƅخاصة في تطور مستمر من خلال Ɗتائج اƅجدول يلاحظ أن عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة و 
باƅمئة،ƍذا 16.16بمقدار  2009في اƅجزائر خاصة في اƅعشرية الأخيرة،إذ سجل أعƆى معدل تطور سƊة 

يعƊي أن اƅقطاع اƅخاص حظي باƍتمام Ƅبير من طرف اƅسƆطات اƅعمومية،و يمƄن تفسير ƍذا اƅتطور 
مامƎا باƅدور اƅذي تƆعبƌ في تƊمية الاقتصاد باƅدعم اƅمادي و اƅمعƊوي اƅذي توƅيƌ اƅدوƅة و Ƅذا اƍت

 ƌتوجƅقادمة،و اƅوات اƊسƅية في اƆƄ خارجية بصفةƅتجارة اƅحو تحرير اƊ Ƌجزائري،و خاصة في ظل الاتجاƅا
 Ɗحو اقتصاد اƅسوق اƅحر.

أما فيما يخص اƅقطاع اƅعمومية،فƎي تعرف استقرارا Ɗسبيا و اƊخفاضا طفيفا،يعود إƅى خوصصة 
 ع اƅعام.مؤسسات اƅقطا

 اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة: Ƌميةأ-3

تعتبر اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة جد ƍامة،Ɗظرا Ɔƅدور الأساسي اƅذي تƆعبƌ في تحقيق اƅتƊمية 
 الاقتصادية و اƅصƊاعية،سواء في فترات الاستقرار أو في ظل اƅتحولات و الأزمات الاقتصادية.

 Ƌذƍ ƌعبƆذي تƅدور اƅمية اƍف أƆى أخرى،و من و تختƅة إƅاعية من دوƊصƅمية اƊتƅية اƆاعات في عمƊصƅا
فترة إƅى أخرى تبعا إƅى مستوى اƅتطور اƅذي وصƆتƄ ƌل دوƅة،و تبعا Ɔƅخصائص و اƅظروف الاقتصادية 

 السنوات
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و الاجتماعية اƅسائدة فيƎا و موقف اƅحƄومات اتجاƍ ƋذƋ اƅصƊاعات،فاƅمƄاƊة الاقتصادية اƅتي يمƄن أن 
ات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في عمƆية اƅتƊمية تختƆف اختلافا Ƅبيرا بين اƅدول اƅمتقدمة تحظى بƎا اƅصƊاع

 (41) صƊاعيا و اƅدول الأخرى الأقل تقدما.

 دور اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅتƊمية اƅصƊاعية:-أ

ƌن أن تقوم بƄذي يمƅدور اƅى اƆمتوسطة تتوقف عƅصغيرة و اƅاعات اƊصƅمية اƍمراحل  إن أƅخلال ا
اƅمراحل اƅمختƆفة ƆƅتƊمية اƅصƊاعية،و ƍو ما يتوقف بدورƋ  عƆى مدى قوة عرض أو رأس اƅمال في 
اƅمراحل الأوƅى ƆƅتƊمية اƅصƊاعية و ƍو ما يتوقف بدورƋ عƆى مدى قوة اƅعمل و رأس اƅمال باƊƅدرة 

ƅتƊمية اƅصƊاعية،وتتمثل اƊƅسبية،فاƌƊ يمƄن ƆƅصƊاعات أن تساƍم بدور فعال في الإسراع بعمƆية ا
أƍمية اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة،في أƎƊا لا تتطƆب استثمارات ضخمة في وقت واحد و ƍي 
قادرة عƆى زيادة اƅعماƅة و تعبئة اƅمدخرات اƅفردية اƅصغيرة،و يمƄن لإƊتاج ƍذƋ اƅصƊاعات أن يوسع 

Ƅما ي يصعب اƅحصول عƆيƎا،في اƅسوق اƅداخƆية و بدرجة معيƊة،و يضمن إƊتاج بعض اƅسƆع اƅت
ƍذƋ اƅصƊاعات عƆى تƊمية اƅصادرات و اƅحصول عƆى اƅعملات الأجƊبية اƊƅادرة و اƅلازمة  تساعد

ƅتحسين أوضاع موازين مدفوعات اƅبƆدان اƊƅامية،بالإضافة إƅى تƄوين قطاع صƊاعي متوازن يخدم 
 جتمعات،و لاسيما اƊƅامية مƎƊا.  الاقتصاد اƅوطƊي،و يساƍم في تحقيق اƊƅفع اƅذاتي ƅحرƄة تقدم اƅم

 Ƅما أن اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة تساƍم في تحقيق اƅتƊمية اƅصƊاعية من خلال:

 :تعظيم فرص اƃعماƃة و اƈƃاتج اƃصƈاعي -1

ƅم يعد اƅقطاع اƅصƊاعي قادرا عƆى استيعاب اƅقدر اƄƅبير ƅقوة اƅعمل بسبب اƊƅمو اƅسريع و Ɗدرة رأس 
ƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة يمƎƊƄا أن تقوم بدور ايجابي في توفير فرص اƅمال في معظم،فان ا

اƅعماƅة اƅمƊتجة،و تبدو أƍمية ƍذƋ اƅصƊاعات اƅتي تƊخفض فيƎا اƅتƆƄفة الاستثمارية اƅلازمة في اƅمدى 
ƍو ما يتوقف عƆى معامل رأس اƅمال اƅمستثمر Ɔƅعامل،ƆƄما Ƅان ذƅك مرتفعا ƆƄما Ƅان  ةاƅمتوسط
ƅصƊاعي و اƅعماƅة اƅمحققة باستثمار مبƆغ معين اقل و ذƅك باƅمقارƊة إذا ما Ƅان معمل رأس اƊƅاتج ا

 (42) اƅمال اƅمستثمر Ɔƅعامل مƊخفضا.

                                                           

 231تم اقتباس اƃفƂرة  من مجƄة اƃعƄوم الاقتصادية و اƃتسيير،جامعة محمد بوضياف اƃمسيƄة،اƃجزائر،ص -(41)
سعد عبد اƃرسول محمد،اƃصƈاعات اƃصغيرة ƃتƈمية اƃمجتمع اƃمحƄي،اƃمƂتب اƃعƄمي ƈƄƃشر و -(42)

 .229،ص1998اƃتوزيع،الإسƈƂدرية،
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:اƅصƊاعات اƄƅبيرة ƍي الأقدر عƆى رفع اƂƃفاءة الإƈتاجية و تعظيم اƃفائض الاقتصادي Ƅƃمجتمع-2
رفع اƄƅفاءة الإƊتاجية،Ɗظرا لارتفاع إƊتاجية عماƎƅا،مقارƊة باƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة،Ɗتيجة ƅمل 

 تتمتع بƌ من وفورات اƅحجم،فضلا عن إمƄاƊية تطبيق الأساƅيب اƅحديثة ƅلإدارة و تƊظيم اƅعمل.

الأحيان اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بإƊتاج :تقوم في اƄƅثير من تƈويع اƌƃيƂل اƃصƈاعي-3
 Ƌذƍ عبƆسيارات،حيث تƅاعة اƊك صƅى ذƆبيرة،و أوضح مثال عƄƅاعات اƊصƅحساب اƅ ةƆيƆميات قƄ
الأخيرة دورا ƍاما في إƊتاج اƅجاƊب الأƄبر من اƅمƄوƊات اƅتي تحتاجƎا اƅصƊاعات اƅثقيƆة،في عمƆية 

اƊƅوع من اƅتطور،من شاƌƊ أن يساƍم في تقوية و استقرار تجميع و صƊاعة اƅسيارات،و يلاحظ أن ƍذا 
 (43) اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƄƅبيرة.

 :خلاصة اƃفصل

اƅصغيرة و اƅمتوسطة يحظى باƍتمام  اƅمؤسساتاتضح ان موضوع معاƅجة اƅخلال اƅفصل و بعد  من
اƅتي  الأƍدافƄجمƆة من اƅصعوبات اƅتي مازاƅت تعترض ƍذƋ اƅمؤسسات و تحد من  أƎƊا إلاƄبير 

اƅمؤسسات  لإقامة اƅدائماƅمƄان اƅملائم و  إيجادفي ما يƆي:صعوبة  أƍمƎااƊشات من اجƎƆا ƊذƄر 
اƅمƊاطق اƅصƊاعية  إقامةƍذا اƅمشƄل حاƅيا قد وجد اƅحل اƎƊƅائي ƌƅ و ƍو  أن إلابسبب مشƄل اƅعقار،

وقات و توفير مƊاصب ƅمحر و بƎدف اƊƅمو الاقتصادي خارج قطاع ا عƆى مستوى Ƅامل اƅتراب اƅوطƊي
 (44) اƅعمل

 اƃباب: خلاصة
ماƍي إلا صƊاعات ƄاƊت  اƃصƈاعات اƈƃاشئةأن  ƊستƊتجمن خلال اƅمعطيات و من خلال Ɗتائج اƅدراسة 
اقتصادية أثرت سƆبا عƆى ƍذƋ اƅصƊاعات و مع اƅسƊوات  قائمة بحد ذاتƎا إلا أƎƊا عرفت تحولات سوسيو

الأخيرة اƅدوƅة اƅجزائرية تسعى ƅرد الاعتبار ƎƅذƋ اƅصƊاعات عن طريق إƊعاش ƍذƋ اƅصƊاعات و إعادة 
مؤسسات ƍيƆƄتƎا بالإضافة إƅى ترقية اƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و تشجيع اƅمستثمرين عƆى إƊشاء 

 و الاقتصادية و اƅتƄامل بين اƅقطاعين اƅعام  اƃتƈمية اƃمجاƃيةق بƎدف تحقي صغيرة و متوسطة
 و اƅخاص.

                                                           

)43)-MINISTERE de l’industrie, étude sur le développement des filières industrielles 

en Algerie,Mir-booz,Allen Hamilton,2003. 

عقبة،واقع و آفاق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي في اƃمؤسسات اƃصغيرة و  رياض،ريمي ريمي:تم اقتباس اƃفƂرة من-(44)
اƃتجارية و عƄوم اƃتسيير،جامعة اƃوطƈي،ƄƂية اƃعƄوم الاقتصادية و اƃتسيير و اƃعƄوم ،اƃمƄتقىاƃمتوسطة في اƃجزائر

 .2013ماي  6و5اƃوادي،يومي  
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 :مقدمة

في  اƅتنمية،و اƅخاص أوتعرف ولاية قسنطينة تطورا و نشوءا في قطاع اƅصناعة سواء اƅقطاع اƅعام 
اƅمرجوة لا بد من  الأهدافاƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و اƅصناعات بصفة عامة Ƅƅي يحقق 

أن يƄون اƅفصل الأول بعنوان اƅصناعات اƅناشئة في  نااƅتهيئة و اƅتنمية اƅمستدامةƅهذا ارتأي الأخذبأسƆوب
 .عات اƅناشئة و اƅتنمية اƅمستدامةولاية قسنطينة واقع و آفاق أما اƅفصل اƅثاني فيحمل عنوان اƅصنا
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 تمهيد:
. فإن إن اƅجزائر في خضم اƅعوƅمة اƅمتسارعة Ƅشفت اƅتباين بين مستويات اƊƅمو الاقتصادي و الاجتماعي

واƅسماح Ɔƅتحولات إصلاح اƅسياسات اƅمتعƆقة بالاقتصاد اƎƅيƆƄي Ƅان Ǝƅما فضل تقويم اƅتوازƊات اƄƅبرى 
 . اƎƅيƆƄية بالاتجاƊ Ƌحو اقتصاد اƅسوق

عادة هيƄƂة إƃمؤسساتفقد تم مراجعة أطر ترقية الاستثمار   واƅتحفيزات اƅجبائية واƅشروع في مسار وإ 
اƅخوصصة ما Ƅان مƎƊا يخدم اƅعمال فوجب أن تظل اƅخوصصة مسعا اقتصاديا ƅتحسين مردودية أداء 

ƅتƊƄوƅوجيا وجƆب رؤوس الأموال من الأسواق اƅخارجية مع اƅترƄيز عƆى رفع الإƊتاج وتƊافسيتƌ بƊقل ا
يƌ الإƊتاج اƅوطƊي Ǝƅذا ارتأيت أن ƍذا اƅفصل بعƊوان اƅصƊاعات اƊƅاشئة في قسƊطيƊة واقع و آفاق حاوƅت 

 إبراز Ɗتائج الاستمارات الاستبياƊية ƅموظفي قطاع اƅصƊاعة.

خلال اƅجدول)اƊظر جدول Ɗتائج الاستبيان اƅموجود في  لاحظ منƊإƃموظفون في قطاع إƃصناعة -1 
مƆيار.د.ج و  4..7اƅمƆحق( أن متوسط رقم أعمال اƅمؤسستين اƅصƊاعيتين اƅخاصة و اƅعمومية يمثل 

ƍذا اƅرقم يعتبر ضعيف Ɗوعا مقارƊة مع اƅواقع و مع حجم إƊتاج اƅوحدات اƅصƊاعية في اƅجزائر و خاصة 
 وزعت عƆيƎما الاستمارات الاستبياƊية. اƅوحدتين اƅصƊاعتين اƆƅتين

Ɗ منƄاعي و يƊصƅواقع اƅس اƄية أن رقم الأعمال لا يعƊتائج الاستمارات الاستبياƊ يلƆلاحظ من خلال تح
ذƅك في تحفظ اƅوحدات اƅصƊاعية مƎƊا اƅشرƄات اƅصƊاعية اƅخاصة في الإعلان عن رقم الأعمال سواء 

اƅتƎرب اƅضريبي و من اجل اƅتƊافسية مع اƅوحدات اƅصƊاعية في  ƅعماƎƅا أو Ɔƅباحثين اƅجامعيين من اجل
 مجال الإƊتاج و اƅتسويق.

 نمط إƃمƂƄية-2

Ɗ تائجƊ ذي يوضحƅعمود اƅتحديد اƅية و باƊذي يمثل الاستمارات الاستبياƅجدول اƅلاحظ من خلال ا
و ƍي وحدة صƊاعية  صافيƄيالاستبيان حول Ɗمط اƅمƄƆية+اƅعمود  اƅذي يمثل سƊة الاƊطلاق  أن شرƄة 

و فتح  إƃخوصصةو مقرƍا بƆدية عين اسمارة أي في إطار  2002خاصة لإƊتاج اƅحƆيب اƊشات في سƊة 
ƍي و  ƅصƊاعة اƅمحملات الارتدادية صوفار شرƄة اخاصة أموحدات صƊاعية لإنشاء اƅسوق Ɔƅخواص 

حيث  .ƍ689ذا اƅفرع سƊة  ƊشأتƅبƆدية عين اسمارة و اƅتي "سوناƂوم" فرع ƅمرƄب اƅجررات و اƅحافلات 
 Ƌي بمقتضاƄظام الاشتراƊƅذاك اƊجزائر آƅبرىاتبعت اƂƃصناعية إƃوطنية إƃات إƂشرƃالأخيرة  تأسست إ Ƌذƍ

تأسست بموجب سياسة اƅتصƊيع حيث ƄاƊت شعار اƅمƄƆية اƅعمومية و تشغيل اƄبر عدد ممƄن من اƅيد 
ع اƅتسعيƊات اƊتقƆت اƅجزائر من الاقتصاد اƅموجƌ إƅى Ƅƅن مع مطƆ "إƃبطاƃة إƃمقنعة"اƅعماƅة ما عرف بـ 

اقتصاد اƅسوق و باƅتاƅي عرفت اƅشرƄات اƅوطƊية عجزا و مشاƄل مادية اغƆبƎا آƅت إƅى الإفلاس و سرح 
في ظل إعادة ƍيƆƄة اƅصƊاعات أي ما يعرف  2000آلاف اƅعمال فتغيرت اƅمعطيات Ƅƅن مع بداية سƊة 
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" اƍتمت اƅدوƅة اƅجزائرية بإعادة بعث ƍذƋ اƅصƊاعات "إƃصناعات إƃناشئة و دول اƅعاƅمدول إƃمحور  في
 من جديد،فƎي دائما تƆعب دور اƅمراقب باƅشراƄة مع فاعƆين جدد.

استمارة و تم توزيعƎا عƆى Ƅل من مجمع مؤسستي صافيƆي  600و Ǝƅذا وزعƊا استمارات استبياƊيƌ عددƍا 
استمارة،مع  98عƆى شرƄة صوفار بعد جمعƎا تحصƊƆا عƆى استمارة قمƊا بتوزيعƎا  00مƎƊا  و صوفار

استمارة عƆى مؤسسة صافيƆي و بعد جمعƎا تحصƊƆا عƆى  00استمارة،ووزعƊا Ƅذƅك  66تسجيل ضياع 
 استمارة. 40استمارة و في الأخير تم معاƅجة  26استمارة مع تسجيل ضياع  28

 :21اƅجدول رقم

 اƅفئات اƅعمرية  (25-20) (25-35) (45-35) (55-45) (60-55) اƅمجموع

 صافيƆي 2 7 5 12 3 29

 صوفار 2 10 10 14 5 39

 صافيƆي+صوفار 4 17 15 26 8 70

   

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانصدر:ƃمإ
 :توزيع إƃيد إƃعامƄة Ƅƃمؤسسات إƃصناعية حسب إƃفئات إƃعمرية1س

 :20اƅشƄل رقم

 

  إƃباحثةتعديل +نتائج إلاستبيانإƃمصدر:
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 :ƅ26شƄل رقما

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

 :22اƅشƄل رقم

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

من خلال اƅجدول اƅذي يمثل Ɗتائج الاستمارات الاستبياƊية  Ƅل من عمود اƅيد اƅعامƆة،و الأشƄال  Ɗلاحظ
من اƅيد اƅعامƆة في Ƅل من  94اƅبياƊية اƅتي تمثل توزيع اƅيد اƅعامƆة حسب اƅفئات اƅعمرية أن 

  26سƊة(تƆيƎا Ɗسبة ƍ20-90ي فئة) 27سƊة(ثم Ɗسبة 00-70اƅمؤسستين اƅصƊاعيتين ƍي فئة )
 سƊة(.ƍ20-20ي ).سƊة( و 00-.0)62سƊة(أما ƍ90-70ي فئة)
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فƎي تمثل  27أما  72سƊة(بƊسبة 00-70أما اƅيد اƅعامƆة ƅشرƄة صافيƆي فاƊƅسبة الأƄبر ƅفئة)-
سƊة(و تبقى 0.-00فƎي من Ɗصيب فئة)60سƊة(أما 90-70)64سƊة( ثم 90-20فئة)

4(فئةƅ20-20)ةƊك سƅذƄ ة،وƄشرƅ ةƆعامƅيد اƅا (فئةƅ برƄسبة الأƊƅا 00-70صوفار فاƎيƆت)ةƊس
-ƅ20فئة)0سƊة( و ƅ00-.0فئة)62سƊة(و ƅ20-90فئة)27و     20سƊة(بƊسبة 70-90فئة)
اƅفئات اƅعمرية اƅتي تشتغل في Ƅل من اƅشرƄات اƅصƊاعية اƅخاصة و اƅعمومية ويتضح جƆيا أن سƊة(20

سƊة( أي اƅفئة اƅتي Ǝƅا خبرة و في Ɗفس 00-70) اƅفئة اƅتي تتشƄل مƎƊا اƄبر Ɗسبة Ɔƅيد اƅعامƆة ƍي
سƊة( و يمƄن إرجاع ذƅك أن اƅفئة الأخيرة في ƍذا اƅسن تقوم باƅتƄوين 20-20اƅوقت أدƊى Ɗسبة ƍي ƅفئة)

أن اƅشرƄة اƅعمومية تستقطب اƅيد اƅعامƆة من جاƊب اجتماعي  ƊستƊتجسواء في اƅمعاƍد أو اƅجامعات Ƅما 
ƅخاصة اƅة اƄشرƅثر من اƄبشري.أƅب اƊجاƅثر من اƄمردودية أƅي و اƊتقƅب اƊجاƅتماما باƍتي تعطي ا 

 :توزيع إƃيد  إƃعامƄة حسب إƃجنس 2س

 :22اƅجدول رقم

 اƅجƊس ذƄر أƊثى

 صافيƆي 23 12

 صوفار 30 5

 صافيƆي+صوفار 53 17

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

Ɗ مؤسستينƅى اƆة عƆعامƅيد اƅتي تمثل توزيع اƅية اƊبياƅال اƄو الأش Ƌجدول أعلاƅلاحظ من خلال ا
إƊاث.و فيما يخص شرƄة صافيƆي لإƊتاج 27ذƄور و Ɗسبة  ƅ4.صƊاعيتين حسب اƅجƊس أن Ɗسبة ا

 ث.إƊا67ذƄور و .9صوفار فƎي تمثل  أما اƅبقية فƆلإƊاث؛وشرƄة ..اƅحƆيب فƊسبة اƅذƄور تمثل 

اƅيد اƅعامƆة باƅشرƄات اƅصƊاعية في ولاية قسƊطيƊة  تتƄون أساسا من اƄبر Ɗسبة ƆƅذƄور أي قطاع 
ƅصƊاعة يشغل مƊاصبƌ اƅذƄور Ƅƅن مع اƅتغيرات في الاستثمار و اƅقواƊين اƅتي سƊتƎا اƅدوƅة اƅجزائرية ا

  الإƊاث تتزايد شيئا فشيئا. Ɗسبة
 إƃصناعية)صوفار،صافيƄي(:نوعية وسائل إلإنتاج في إƃمؤسسات 3س

 :23اƅجدول رقم  

 Ɗوع اƅوسائل فرƊسية صيƊية أمريƄية أƅماƊية اسباƊية

 صافيƆي * *      

 صوفار * * * * *

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر: 
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Ɗ عمومية تستورد وسائل و معداتƅخاصة و اƅاعية اƊصƅوحدات اƅل من اƄ جدول أنƅلاحظ من خلال ا
رƄة صافيƆي لإƊتاج اƅحƆيب تستورد وسائل فش معدات:أƅماƊية،اسباƊية،أمريƄية،فرƊسية،صيƊيةƅلإƊتاج 

صوفار ƅصƊاعة اƅمحملات الارتدادية فƎي تستورد اƅمعدات  شرƄة أما فرƊسية وصيƊية
 قديمة. وƍي الاسباƊية اƅفرƊسية،اƅصيƊية،الأمريƄية،الأƅماƊية

في ولاية قسƊطيƊة تعتمد باƅدرجة الأوƅى عƆى معدات و وسائل مستوردة من دول  إƃصناعات إƃناشئةإن 
في مجال اƅصƊاعات و باƅتاƅي اƅقطاع اƅصƊاعي في ولاية  اƅدول تعتبر اƅرائدة ƍذƋأوروبا و أمريƄا 

 قسƊطيƊة يعرف عدم اƅتجديد في الاستثمار ƅمواƄبة اƅتطور اƅذي عرفتƌ دول اƅمحور.
 Ƅƃيد إƃعامƄة Ƅƃمؤسسات إƃصناعية :إƃحاƃة إƃمدنية4س

 :24اƅجدول رقم 

 اƅحاƅة اƅمدƊية أعزب متزوج مطƆق أرمل

 صافيƆي 7 26 1 1

 صوفار 12 23 0 0

 صافيƆي+صوفار 19 49 1 1

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

 : 29اƅشƄل رقم

 
 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:
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 :27اƅشƄل رقم

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

 :20اƅشƄل رقم

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

حظ من خلال اƅجدول اƅذي يمثل الاستمارات الاستبياƊية و اƅجدول أعلاƋ بالإضافة إƅى الأشƄال Ɗلا
اƅمتزوجين  فƊسبةاƅبياƊية Ɔƅمؤسستين اƅصƊاعيتين أن اƅحاƅة اƅمدƊية Ɔƅيد اƅعامƆة ƅمعظم اƅموظفين مستقرة 

 مطƆق. 6أرمل و 2أعزب و ƍم من فئة اƅشباب و اƊƅسب اƅباقية متفاوتة بين  24و  40تمثل 

% 
66 

34 

0

10

20

30

40

50

60

70

 اعزΏ متزوج مطلϕ ارمل

 Ώر حسΎصوف Δلمؤسس ΔملΎلليد الع Δالمدني ΔلΎالح
ΕΎالفئ 

 Δلمؤسس ΔملΎلليد الع Δالمدني ΔلΎالح
ΕΎئϔال Ώر حسΎصوف 

Δالمدني ΔلΎالح  

Δالمئوي Δالنسب  

2 1 

70 

27 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 اعزΏ متزوج مطلϕ ارمل
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و اƊƅسب اƅمتبقية توزع  ..و باƊƅسبة ƅشرƄة صوفار  47باƊƅسبة Ɔƅمتزوجين بشرƄة صافيƆي تمثل  -
 تتوزع بينƅمؤسسة صوفار و اƊƅسب اƅباقية  ƅ97مؤسسة صافيƆي و  20ب الأعزبعƆى اƅشباب 

 .أرمل،مطƆقاƅشخصية  الأحوال

 :إƃمستوى إƃتعƄيمي Ƅƃيد إƃعامƄة Ƅƃمؤسسات إƃصناعية5س

 :25اƅجدول رقم

 ابتدائي متوسط ثاƊوي جامعي

اƅمستوى 
 اƅتعƆيمي

 صافيƆي 0 8 6 21

 صوفار 0 7 9 19

 صافيƆي+صوفار 0 15 15 40

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

 :.2اƅشƄل رقم

 
 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:
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:24اƅشƄل رقم   

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

 : 29اƅشƄل رقم

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:
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 :مناصب إƃيد إƃعامƄة Ƅƃمؤسسات إƃصناعية6س

 : 26اƅجدول رقم 

 إطار

عامل 
 اƅمƊصب متخصص

 صافيƆي 12 23

 صوفار 19 16

 صافيƆي+صوفار 31 39

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:  

 :28اƅشƄل رقم

  
 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:
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 :90اƅشƄل رقم

 

 +تعديل إƃطاƃبةنتائج إلاستبيانإƃمصدر:

 :96اƅشƄل رقم 

 

 إƃطاƃبة+تعديل نتائج إلاستبيانإƃمصدر:

اƄبر  أنحظ من خلال اƅجدول أعلاƋ و الأشƄال اƅبياƊية اƅتي توضح اƅمستوى اƅتعƆيمي Ɔƅيد اƅعامƆة Ɗلا
Ƅƅلا اƅشرƄتين تƆيƎا بƊسب جد متقاربة  Ɗ04سبة Ɔƅموظفين من Ɗصيب اƅجامعيين و اƅتي تقدر ب 

22 وي وƊثاƅمستوى اƆƅ26.متوسطƅمستوى اƆƅ مئةƅبا  
ƅذوي اƅمستوى  ƅ29ذوي اƅمستوى اƅجامعي و  0.لإƊتاج اƅحƆيب فƎي تمثل  باƊƅسبة ƅشرƄة صافيƆي

 ƅذوي اƅمستوى اƅثاƊوي و أخيرا. 64اƅمتوسط  و 
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ƅذوي .2اƅتي تمثل فئة ذوي اƅمستوى اƅجامعي تƆيƎا  07باƊƅسبة ƅمؤسسة صوفار اƄبر Ɗسبة ƍي 
اƅصƊاعية ƅولاية قسƊطيƊة تشغل يد اƅمؤسسات ƅذوي اƅمستوى اƅمتوسط. 20اƅمستوى اƅثاƊوي و Ɗسبة 

عامƆة ذات Ƅفاءة حيث يستفيد من اƅمƊاصب اƅعƆيا و الإطارات ذوي اƅمستوى اƅجامعي و حتى اƅذين Ǝƅم 
مستوى متوسط،ثاƊوي Ǝƅم تƄوين في معاƍد مƊƎية تؤƎƆƍم Ɔƅعمل و اƅظفر بوظائف تلائم اƅتƄوين اƅذين 

صوفار فرع سوƊاƄوم فƎم يتƆقون تƄويƊا داخƆيا عن طريق  تƆقوƋ قبل مزاوƅة اƅوظيفة و باƊƅسبة ƅمؤسسة
اƅمؤسسة و باƅشراƄة مع اƅدول الأجƊبية اƅموردة Ɔƅوسائل و الآلات،و ƍذا ما تفتقر ƌƅ مؤسسة صافيƆي و 

و فتح اƅسوق أمام إƃعوƃمة لا توفرƅ ƋموظفيƎا فاƅتƄوين اƅمستمر في اƅمؤسسة أصبح ضرورة مƆحة في ظل 
 ي.الاستثمار الأجƊب

و اƅقƆة اƅقلائل بصفة  ودƄما يمƄن استƊتاجƌ من الاستمارات الاستبياƊية أن أغƆبية اƅموظفين يشتغƆون بعق
دائمة ƍذا ما يفسر اƅتحول الاقتصادي اƅذي عرفتƌ اƅجزائر و اƅذي يسƎل عƆى اƅمؤسسات اƅصƊاعية في 

ر عƊد تحوƎƅا من اƊƅظام الاشتراƄي حال إفلاس أو عجز اƅميزاƊية فسخ اƅعقود تفاديا ƅما وقعت فيƌ اƅجزائ
اقتصاد اƅسوق حيث سرح الآلاف من اƅعمال ƅما Ƅان ƌƅ اثر سƆبي عƆى الاقتصاد و اƅمستوى  إƅى

 اƅمعيشي.

 :خلاصة إƃفصل

ولاية قسƊطيƊة تعيش ƎƊضة في مجال اƅصƊاعات اƊƅاشئة خاصة مƎƊا  أن ƊااستƊتجمن خلال اƅفصل 
في  أما اƅصƊاعات اƅغذائية عبر بƆدية قسƊطيƊة و بدية عين اسمارة ƅصƊاعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة فرعا

ƍيƆƄة اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƄƅبرى و  لإعادةسياسة اƅدوƅة اƅرامية  إطارمجال اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية ففي 
و  من اƅموظفين Ƅبير عدد يشغل بعثƎا من جديد فاƅولاية في مجال صƊاعة اƅجرارات فرع صوفار إعادة

  باƅتاƅي اƅتقƆيص ومن معدلات اƅبطاƅة و Ƅذƅك محاوƅة إعادة اƅتوازن اƅمجاƅي Ɔƅولاية و لإقƆيمƎا.
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 تمهيد:
ا€تسيير....₴ذا ما استكجب كضع  إف ا€مؤسسات ا€ص₱اعية تعا₱ي مش₫لات م₱₵ا ا€ت₭كث ا€بيئي،سكء

إستراتيجية تحافظ ع₭ى ا€بيئة ك ع₭ى صحة الإ₱ساف مف الآثار ا€س₭بية €₭ص₱اعة €₵ذا ارتأيت كضع ₴ذا 
ا€فصؿ بع₱كاف ا€ص₱اعات ك ا€ت₱مية ا€مستدامة ك قسمت₳ إ€ى محكريف ₴ما:ا€محكر الأكؿ بع₱كاف إدماج 

أما ا€محكر ا€ثا€ث  مزايا الاستدامة في ا€مؤسسات ا€ص₱اعيةا€ت₱مية ا€مستدامة أما ا€محكر ا€ثا₱ي بع₱كاف 
 ا€مستدامة. تجارب ا€ب₭داف في ا€ص₱اعات ا€₱اشئة بع₱كاف

 إدماج اƃتنمية اƃمستدامةالأول: ƃمحورا

 اƃمستدامة: اƃتنمية تعريف-1 

ا€مستقبؿ ع₭ى ا€ت₱مية ا€مستدامة ₴ي ا€ت₱مية ا€تي تفي باحتياجات ا€حاضر دكف ا€تق₭يؿ مف قدرة أجياؿ "
 (45)ا€كفاء باحتياجات.

 مراحل إدماج اƃتنمية اƃمستدامة في اƃمؤسسة: -2
بقدرت₵ا ع₭ى الاستثمار بش₫ؿ ₫افي في ا€زمف ك ا€مكارد  أساسافي ₴ذا ا€صدد يرتبط مؤسسة ا€₱جاح  إف

ا€بشرية مف اجؿ دراسة ك ف₵ـ جميع جكا₱ب ا€₱شاط ا€مرتبطة با€ت₱مية ا€مستدامة،حيث ي₫كف ع₭ى 
ا€مؤسسات تحديد مجمكعة مف ا€مؤشرات ا€خضراء حسب طبيعة ₱شاط₵ا ك ₫ذا ا€بحث عف معطيات 

 أفيم₫ف  ا€ت₫₱ك€كجياالاعتماد ع₭ى  أفت₱مية ا€مستدامة حيث ا€ أداءتسمح بحساب ت₭ؾ ا€مؤشرات،€قياس 
 (46) :€₭ت₱مية ا€مستدامة مف خلاؿ ما ي₭ي:يسا₴ـ في تحسيف درجة استجابة ا€مؤسسة 

 ا€مرتبطة الأ₱شطة قياس مف ا€مؤسسة ا€ص₱اعية يمّ₫ف ا€ملائمة ا€معطياتع₭ى  الاعتماد فإ :ا€قياس-
 .₱شاط₵ا قطاع بحسب كمعرفة محددة كاتفاقيات طرؽ إ€ى با€₭جكء با€ت₱مية ا€مستدامة

 ا€مؤسسة أ₴داؼ الأ₫ثر تأثيرا ع₭ى ا€مؤشرات كضع ك تحديد بعد :ا€مؤسسة استراتيجيات تحسيف – 3
 ا€مستدامة. ا€خاصة با€ت₱مية

                                                           

 الأعϤاϟ ϝقطاع الاجتϤاعيΔ اϤϟسؤوϟيΔبعϨواϥ اϤϟؤتϤر اϟعربي. ضϦϤ مقدمΔ عϞϤ ورقΔ اϟسيد عΒدا ϟجϠيϞ براهيمإ-( 45)
 .اϤϟستدامϠϟ ΔتϤϨيΔ الأعϤاϝ مؤسساΕ برϧامج

(46 )- Entreprise et développement durable, sur le site internetwww.sas.come- 

Développement- durable, pdf France, 07/04/2013, 23 :10. 

 



الفصل الثΎني                      الصنΎعة و التنمية المستدامة-البΏΎ الثΎلث  

 

124 

 بتسيير €₭مؤسسة يسمح ا€مستدامة با€ت₱مية ا€خاصة ا€معطيات مف متي₱ة قاعدة تش₫يؿ إف :ا€تكقع -4
 ا€حا€ة ₴ذ₲ في فركع₵ا مف أكفر ₫₫ؿ €₭مؤسسة با€₱سبة إيجابية ₱تائج تحقيؽ أجؿ مف ا€ضركريةا€مكارد 

 جديدة م₱تجات ₱حك استثمارات₵ا كتكجي₳ ت₱ظيمية استراتيجيات كضع ا€مؤسسة بمقدكر أف ي₫كف يجب
 ا€ت₱مية بأ₴داؼ مرتبطة إستراتيجية خرائط ت₱قيط بطاقات كضع يم₫₱₵ا ₫ما كمبت₫رة،كتطكير ا€برامج

 ا€ص₱اعية. طرؼ ا€مؤسسة مف ا€مسطرة ا€مستدامة

 تبعا ا€زمف عبر تدريجية بطريقة تحقيق₳ يتـ ا€مستدامة €₭ت₱مية مسارإف قياـ ا€مؤسسة ا€ص₱اعية بتب₱ي 
 بؿ ا€كقت ₱فس في ا€₱قاط ت₭ؾ ت₱فيذ لايم₫ف €₭مؤسسة،حيث با€₱سبة الأك€كية ذات €₭قضايا كالا₴تمامات

 :ا€مكا€ي ا€ش₫ؿ مايكضح₳ك₴ك  مراحؿ ع₭ى

 ا€ت₱مية ا€مستدامة في ا€مؤسسة ا€ص₱اعية إدماج:مراحؿ 23ا€ش₫ؿ رقـ

 

 

 

 ا€مرح₭ة ا€ثا€ثة ا€مرح₭ة ا€ثا₱ية ا€مرح₭ة الأك€ى

في تعزيز أداء اƃمؤسسة اƃصناعية اƃمستدامة/نجوى بن عويدة/مذƂرة ƃنيل شهادة  اƃمصدر:دوراƃحوƂمة
 2013-2012ماستر في عƄوم اƃتسيير.

 :ع₭ي₵ا يتكجب ا€مستدامة ا€ت₱مية مسار فيتتبع ا€مؤسسة ا₱طلاؽ أجؿ فمف

 ا€مستدامة با€ت₱مية ا€متع₭قة كا€مع₭كمات ا€معارؼ كجمع تحسيسية بعم₭ية ا€قياـ. 

 ا€مستدامة ا€ت₱مية مسار بتب₱ي ا€ع₭يا الإدارة ا€تزاـ. 

 مؤسسةا ستتب₱ا₲ با€مسار ا€ذم ا€₱قابات ك₫ذا كا€مكظفيف ا€عام₭يف كتعبئة إعلاـ€. 

 أكاجتماعية اقتصادية،أكبيئية سكاء ب₵ا ا€عمؿ ا€جارم ا€قا₱ك₱ية الا€تزامات تحديد. 

 أكاجتماعية اقتصادية،أكبيئية سكاء ب₵ا ا€عمؿ ا€جارم ا€قا₱ك₱ية الا€تزامات تحديد. 
 

 

 الإجراءات ا€ت₱فيذية الإجراءات ا€تخطيطية الإجراءات ا€تم₵يدية
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 :مزايا الاستدامة في اƃمؤسسة اƃصناعيةاƃمحور اƃثاني

 :اƃمؤسسة أداء تحسين في اƃمستدامة اƃتنمية أهمية-1

 إتباع مف ا€محققة ا€مضافة ا€قيمة في ت₫مف ا€مؤسسة أداء تحسيف في ا€مستدامة ا€ت₱مية مسا₴مة ₱تيجة إف
 الأداء تقييـ يتضمف حيث ا€تعقيد مف قدر ع₭ى يعتبر ا€قيمة  ₴ذ₲ قياس أف ₴ذا ا€مسار،غير

 تب₱ي يتـ ₴ذا الآخذة ،كلأجؿ إ€ى الأطراؼ ا€مع₭كمات كصكؿ ضماف مع كا€بيئي الاقتصادم،الاجتماعي
 أف يجب ا€مؤسسة،بؿ في ا€حاصؿ كا€₱مك ا€تطكر مؤشرات ع₭ى فقط تقتصر ألا حيث يشترط مؤشرات

 .ا€مستدامة ا€ت₱مية بمسار ا€مؤسسة ا€تزاـ عدـ .ت₫₭فة قياس إ€ى يتعدا₲

 اƃمستدامة: اƃمؤسسة مزايا-2

ا€مستدامة  €₭مؤسسة تسمح ا€تي كا€طرؽ الاستراتيجيات في عميقة ثكرة ترجـ قد ا€مستدامة ا€ت₱مية بركز إف
 (47)₫مزايا₴ا استمراريت₵ا كضماف كأدائ₵ا جاذبيت₵ا بتحسيف

 :ا€مؤسسة جاذبية مف ا€زيادة

 أساس ع₭ى اختيار₴ـ ع₭ى تعمؿ ا€ذيف كا€ممك€يف با€مكرديف تربط₵ا ا€تي ا€علاقة ₱كعية تحسيف 
 احترام₵ـ مدل

 خلاؿ  كمف آم₱ة س₭يمة،خدمات م₱تجات تقديـ خلاؿ مف الأعماؿ،ا€عملاء،ا€مست₵₭₫يف رجاؿ جذب
 .الأخلاقية ا€س₭ك₫ات

 كالابت₫ار ا€تميز ع₭ى قدرت₵ـ تحقيؽ ع₭ى مساعدت₵ـ خلاؿ مف ا€مستخدميف أداء تطكير. 

 كالابت₫ار ا€ت₫ا€يؼ في ا€تح₫ـ ₱تيجة ا€فعا€ية مف تستفيد ا€مستدامة ا€مؤسسة. 

 في ا€س₭يمة ا€ممارسات بإتباع ا€تزام₵ا خلاؿ مف كا€تجديد الابت₫ار ا€مؤسسة ع₭ى قدرة تكسيع 
 ا€ت₱مية اتجا₲

 عف ا€₱اتجة ا€مخاطر تق₭يؿ خلاؿ مف كا€عا€مي ا€مح₭ي ا€محيط حماية في فعاؿ بش₫ؿ ا€مسا₴مة 
 ₱شاط₵ا

 .€م₱تجات₵ا ا€عضكية كا€₱تائج بم₫ك₱ات أ₫ثر كالا₴تماـ

 

                                                           

 10،ص9112،الإسϨϜدريΔ،مصر،ϟ10لإدارΓ،دار اϟوفاء،اϟطΒعΔ  جتϤاعيΔالا اϟصيرفي،اϤϟسؤوϟيΔ محϤد-(44(
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 أبعاد اƃتنمية اƃمستدامة-3

  أكلا: مؤشرات الاست₵لاؾ ا€مفرط €مكارد ا€عا€ـ

 :تزايد ا€س₫اف عبر ا€عا€ـ كثيرة مذ₴₭ة

 م₭يكف ₱سمة؛ 911م₭يار ك 3₫اف عدد س₫اف ا€عا€ـ يصؿ إ€ى حكا€ي  0591في س₱ة 

 م₭يكف ₱سمة؛ 360م₭يار ك 6ب₭غ عدد س₫اف ا€عا€ـ حكا€ي  3111في س₱ة 

م₭يار  00رغـ مخت₭ؼ ا€قيكد ا€تي يم₫ف كضع₵ا إ€ى حكا€ي  3011كمف ا€متكقع أف يتزايد ₴ذا ا€عدد س₱ة 
 .₱سمة

  تراجع إ₱تاج ا€مكاد ا€غذائية -0

ا€مذ₴ؿ €₭س₫اف إلا أف ا€ضغكط ا€س₫ا₱ية  كرغـ تزايد كتيرة إ₱تاج ا€مكاد ا€غذائية €ت₭بية حاجيات ₴ذا ا€تزايد
  .كتد₴كر ا€بيئة تضعؼ مف أكضاع ا€زراعة كاحتمالات₵ا في ا€مستقبؿ

ف تحسف في بعض ا€م₱اطؽ خاصة في ا€ب₭داف ا€متقدمة إلا أف م₱اطؽ أخرل  ₫ما أف الإ₱تاج ا€زراعي كا 
ا€مزارعكف في₵ا مف ملاحقة ا€زيادة ستبقى تعيش تد₴كرا حقيقيا في ₴ذا ا€مجاؿ، ففي إفريقيا مثلا لا يتم₫ف 

ا€سريعة في ا€س₫اف، ₫ما تعا₱ي إفريقيا مف ا₱تشار ا€فقر ا€مط₭ؽ كمف ضعؼ ا€قكة ا€شرائية €حصكؿ 
س₫ا₱₵ا ع₭ى ا€تغذية ا€لازمة، بالإضافة إ€ى معا₱ات₵ا ا€مستمرة مف ا€حركب ا€تي تعكؽ إ₱تاج₵ا ا€غذائي 

 .كتكزيع₳

تعا₱ي الإ₱سا₱ية فقط مف ا€ت₱اقص ا€حاد في ا€مكاد ا€غذائية بؿ كلا  مظا₴ر تد₴كر ا€₫ك₫ب الأرضي -3
 :تعا₱ي أيضا مف مخاطر مت₱كعة أخرل تت₵دد₴ا

س₱ة أم م₱ذ ا₱تشار ₱مط  091حدثت ضغكط شديدة ع₭ى مكارد ا€تربة ا€عا€مية كا€غابات ا€مدارية م₱ذ  فقد
الإ₱تاج ا€رأسما€ي كما رافؽ ذ€ؾ مف مد استعمارم كاستغلاؿ فاحش لأراضي كغابات ا€مستعمرات شمؿ 

مف ا€ت₱كع  مخت₭ؼ ا€قارات. كمع₭كـ أف مف ₱تائج ₴ذا ا€غزك الاستعمارم حرماف س₫اف ا€مستعمرات
ا€بيك€كجي ا€ذم ₫ا₱ت تحتكم ع₭ي₵ا زراعات₵ـ ا€مح₭ية €فائدة زراعات مكج₵ة ₱حك ا€تصدير ا€تي لا ت₭بي 

% مف  00احتياجات₵ـ ا€فيزيك€كجية. فخلاؿ ا€₱صؼ ا€ثا₱ي مف ا€قرف ا€عشريف تد₴كر ما يقرب مف 
كجية الأص₭ية، كقد أصبح إصلاح الأراضي ا€م₫سكة بغطاء ₱باتي عبر ا€عا€ـ إ€ى حد أت₭ؼ كظائف₵ا ا€بيك€

كمع₭كـ أف تدمير ا€م₱اطؽ ا€خضراء  ₴ذ₲ الأراضي با₴ض ا€ت₫₭فة أك ربما مستحيلا في بعض ا€حالات؛
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خلاؿ ا€قر₱يف ا€ماضييف تسبب في مخاطر جمة أصابت ت₱كع ا€₫ائ₱ات ا€حية كا€مجتمعات الإي₫ك€كجية 
ؿ ا€خمسة كا€ستيف م₭يكف عاـ ا€م₱صرمة ا€تي تعيش في₵ا بش₫ؿ €ـ تتعرض €₳ في أم كقت مضي خلا

  .ع₭ى كجكد ا€₫ك₫ب

₫ما تعرضت ا€ميا₲ ا€عذبة €₭ت₱اقص بش₫ؿ مستمر كمتزايد ₱تيجة تزايد ا€مسحكبات مف ا€ميا₲ مف اجؿ 
ا€زراعة كمف أجؿ إركاء عطش الأعداد ا€متزايدة مف س₫اف ا€₫ك₫ب، إضافة إ€ى أف تزايد ا€س₫اف كا€ت₱مية 

ف ت₭كث ا€ميا₲ ك₱ذرت₵ا؛كيش₫ؿ ₱مط الإ₱تاج ا€ص₱اعي ا€معتمد مف طرؼ ا€ب₭داف ا€ص₱اعية يزيداف م
ا€ص₱اعية ا€رأسما€ية م₱ذ قر₱يف مف ا€زماف أحد ا€عكامؿ ا€رئيسية ا€م₵ددة €₭بيئة. ك₱لاحظ في ₴ذا الإطار 

تستأثر بقدر ₴ائؿ مف ا€ط₭ب ع₭ى ا€مكارد  OCDE أف دكؿ م₱ظمة ا€تعاكف كا€ت₱مية الاقتصادية اؿ
  :ا€طبيعية €₭₫رة الأرضية

  .% مف مجمكع الاست₵لاؾ ا€عا€مي مف ا€طاقة 42فمثلا يصؿ است₵لا₫₵ا مف ا€طاقات ا€حرارية إ€ى 

ما يقرب  0595₫ما تسا₴ـ ₴ذ₲ ا€دكؿ ب₱صيب ₫بير جدا في عبء ا€ت₭كث ا€عا€مي، حيث أط₭قت س₱ة  -
ف ا₱بعاث أ₫اسيد ا€₱تركجيف، ك₴ي % م 49% مف الا₱بعاثات ا€عا€مية مف أ₫اسيد ا€₫بريت ك 41مف 

 .ا€مصادر ا€رئيسية €ت₵اطؿ الأحماض

  % مف ا€₱فايات ا€ص₱اعية في ا€عا€ـ إذا قيست با€كزف 6,9₫ما أ₱تجت ₴ذ₲ ا€ب₭داف  -

% مف ا€تأثير ا€محتمؿ ع₭ى ا€غلاؼ ا€جكم €لاحتباس ا€حرارم ا€عا€مي ا€₱اتج عف  29كتسببت في 
م₭يكف ₱سمة لا يمثؿ  364₫اف ₴ذ₲ ا€ب₭داف ا€ذم يصؿ إ€ى حكا€ي م₭يار كا₱بعاث ا€غازات. رغـ أف عدد س

  .% مف عدد س₫اف ا€عا€ـ 31سكل 

فإف  3191كقد أع₭₱ت م₱ظمة ا€سلاـ الأخضر خلاؿ ش₵ر أ₫تكبر ا€ماضي إ€ى أ₱₳ بح₭كؿ عاـ  -
كذكباف  ما₱₵اتف كش₱غام ستختفياف تحت سطح ا€ماء. كسيحدث ذ€ؾ ₱تيجة ارتفاع درجة حرارة الأرض

ا€غطاء ا€ج₭يدم €غري₱لا₱د في ا€قطب ا€شما€ي مما سيتسبب بدكر₲ في ارتفاع م₱سكب ميا₲ ا€بحر يصؿ إ€ى 
أ₫ثر مف خمسة أمتار كبا€تا€ي إ€ى إغراؽ ا€م₱اطؽ ا€ساح₭ية، ₴ذا إ€ى جا₱ب أف ا€جفاؼ كا€فيضا₱ات 

ض كا€جكع كا€₱قص ا€حاد سيصبحاف أشد ضراكة، بحيث سيكاج₳ مئات ا€ملاييف مف الأشخاص خطر ا€مر 
 .في ا€ميا₲

ا€سؤاؿ ا€حاسـ ₴₱ا ₴ك ₴ؿ يم₫ف €لإ₱ساف أف يستمر في تجا₴₭₳ €₭تدمير ا€ذاتي ا€ذم يباشر₲ م₱ذ قر₱يف  -
مف ا€زمف عبر اعتماد أ₱ماط اقتصادية متكحشة تدمر الإ₱ساف كا€حيكاف كا€₱بات كا€ميا₲ كا€بيئة ب₫ؿ 

  أبعاد₴ا؟
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 ₱قاد ا€₫ك₫ب مف ا€ف₱اء ا€محقؽثا₱يا: بداية ا€تف₫ير في ا

إف ا€عا€ـ لا يبدكا أ₱₳ يتج₳ صكب مستقبؿ مستداـ،  الاعتراؼ با€مشا₫ؿ ا€بيئية ا€تي تكاج₳ ا€₫ك₫ب -0
₱ما في اتجا₲ مجمكعة مت₱كعة مف ا€₫كارث ا€بشرية كا€بيئية ا€محتم₭ة. €₫ف م₱ذ مؤتمر ستك₫₵ك€ـ ا€متع₭ؽ  كا 
با€بيئة ا€بشرية ا€ذم ا₱عقد في بداية عقد ا€سبعي₱ات ، بدأ ا€عا€ـ يعترؼ بأف مش₫لات ا€بيئة لا ت₱فصؿ عف 

₲ ا€بشرم كلا عف عم₭ية ا€ت₱مية الاقتصادية بصكرة عامة، كأف ₫ثيرا مف الأش₫اؿ ا€حا€ية مش₫لات ا€رفا
€₭ت₱مية ت₱حصر في ا€مكارد ا€بيئية ا€تي يعتمد ع₭ي₵ا معاش ا€بشر كرفا₴ـ في آخر ا€مطاؼ. كب₵ذا 

ايا كا€تقدـ الاعتراؼ أ₱شأت الأمـ ا€متحدة ا€₭ج₱ة ا€عا€مية ا€م₫₭فة با€بيئة كا€ت₱مية €دراسة ₴ذ₲ ا€قض
 .بتكصيات في ₴ذا ا€شأف

” بمستقب₭₱ا ا€مشترؾ“كقد ا₱ت₵ت ا€₭ج₱ة في تقرير₴ا ا€مع₱كف  تعريؼ ا€₭ج₱ة ا€عا€مية €₭ت₱مية ا€مستدامة -3
أف ₴₱اؾ حاجة إ€ى طريؽ جديد €₭ت₱مية، طريؽ يستديـ ا€تقدـ ا€بشرم لا في مجرد أما₫ف ق₭ي₭ة أك “إ€ى 

كا€ت₱مية ا€مستدامة حسب ”. ضية بأسر₴ا كصكلا إ€ى ا€مستقبؿ ا€بعيد€بضع س₱يف ق₭ي₭ة، بؿ €₭₫رة الأر 
ت₭بية احتياجات ا€حاضر دكف أف تؤدم إ€ى تدمير “تعمؿ ع₭ى  0591تعريؼ كضعت₳ ₴ذ₲ ا€₭ج₱ة س₱ة 

 .”قدرة الأجياؿ ا€مقب₭ة ع₭ى ت₭بية احتياجات₵ا ا€خاصة

مستدامة بأكسع معا₱ي₵ا كتـ إقرار₴ا ع₭ى صعيد كقد قب₭ت ف₫رة ا€ت₱مية ا€ ا€قبكؿ بف₫رة ا€ت₱مية ا€مستدامة-2
كاسع، إلا أ₱₳ تبيف أف ترجمة ₴ذ₲ ا€ف₫رة إ€ى أ₴داؼ كبرامج كسياسات عم₭ية، يعتبر م₵مة أصعب، ₱ظرا 
لأف الأمـ ا€متحدة تخضع €قكل رأسما€ية لا ترل مف مص₭حت₵ا ا€ت₱ازؿ عف ₱مط إ₱تاج₵ا ا€مدمر €₭بيئة. 

ا€متحدة ا€متع₭ؽ با€بيئة كا€ت₱مية ج₵دا ذك أ₴مية ₫بيرة في اتجا₲ الا₴تداء إ€ى كرغـ ذ€ؾ يعتبر مؤتمر الأمـ 
  .أرضية مشتر₫ة بيف ا€مصا€ح ا€متعارضة كا€شركع في عم₭ية ا€تغيير ا€تي تحتاج إ€ي₵ا ا€ت₱مية ا€مستدامة

يؿ أكؿ في ريك ذم ج₱يرك با€براز  0553كقد ا₱عقد في ₴ذا الإطار في يك₱يك 0553مؤتمر ريك €س₱ة  -4 
دك€ة بي₱ما ارت₫زت  069كقد حضرت₳ ”. قمة الأرض“مؤتمر عا€مي حكؿ ا€بيئة كا€ت₱مية أط₭ؽ ع₭ي₳ تسمية 

أ₴ـ محاكر₲ ع₭ى ا€تغيرات ا€م₱اخية €₭₫ك₫ب كا€ت₱كع ا€بيك€كجي كحماية ا€غابات. كقد اعتمد ا€مؤتمر جدكؿ 
قتصادية ا€مترتبة عف الاستمرار في أعماؿ بشأف حماية ا€بيئة، ₫ما تـ تكصيؼ ا€عكاقب ا€سياسية كالا

تدمير ا€بيئة. €₫ف رغـ ا€₵ا€ة الإعلامية ا€₫بيرة ا€تي أعطيت €₵ذا ا€مؤتمر إلا أف ا€₱تائج ا€محسكسة 
  .ا€قاضية بحماية ا€طبيعة كمعا€جة ا€مشا₫ؿ ا€متعددة ا€مترتبة عف تد₴كر ا€بيئة ₫ا₱ت خجك€ة جدا

عد ا₱صراـ عشر س₱كات ع₭ى ₴ذا ا€مؤتمر ₴ا₴ك مؤتمر بؿ أ₱₳ ب3113فشؿ قمة جك₴ا₱سبكرغ €س₱ة -9
حكؿ ₱فس الا₱شغالات كي₱ت₵ي إ€ى ا€فشؿ  3113جك₴ا₱سبكرغ ي₱عقد في ج₱كب إفريقيا خلاؿ ش₵ر سبتمبر 

 .0553في حمؿ ا€دكؿ ا€متقدمة ع₭ى ت₱فيذ ا€كعكد ا€متفؽ ع₭ي₵ا خلاؿ قمة الأرض س₱ة 

 :ثا€ثا: مف₵كـ ا€ت₱مية ا€مستدامة
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رغبة مف بعض ا€مؤ€فيف في جعؿ مف₵كـ ا€ت₱مية ا€مستدامة أقرب  ا€مادم €₭ت₱مية ا€مستدامةا€تعريؼ -0
إ€ى ا€تحديد، كضعكا تعريفا ضيقا €₵ا ي₱صب ع₭ى ا€جكا₱ب ا€مادية €₭ت₱مية ا€مستدامة. كيؤ₫د ₴ؤلاء 

د₴كر₴ا، أك تؤدم ا€مؤ€فيف ع₭ى ضركرة استخداـ ا€مكارد ا€طبيعية ا€متجددة بطريقة لا تؤدم إ€ى ف₱ائ₵ا أك ت
با€₱سبة €لأجياؿ ا€مقب₭ة. كذ€ؾ مع ا€محافظة ع₭ى رصيد ثابت بطريقة ” ا€متجددة“إ€ى ت₱اقص جدكا₴ا 

  .فعا€ة أك غير مت₱اقص مف ا€مكارد ا€طبيعية مثؿ ا€تربة كا€ميا₲ ا€جكفية كا€₫ت₭ة ا€بيك€كجية

ة ا€مستدامة ع₭ى الإدارة ا€مث₭ى كتر₫ز بعض ا€تعريفات الاقتصادية €₭ت₱مي ا€تعريفات الاقتصادية -3
ا€حصكؿ ع₭ى ا€حد الأقصى مف م₱افع ا€ت₱مية الاقتصادية، بشرط “€₭مكارد ا€طبيعية، كذ€ؾ با€تر₫يز ع₭ى 

₫ما ا₱صبت تعريفات اقتصادية أخرل ع₭ى ا€ف₫رة .”ا€محافظة ع₭ى خدمات ا€مكارد ا€طبيعية ك₱كعيت₵ا
كتقؼ كراء ”. ي₱بغي ألا يق₭ؿ مف ا€دخؿ ا€حقيقي في ا€مستقبؿ استخداـ ا€مكارد ا€يكـ“ا€عريضة ا€قائ₭ة بأف 

ا€ف₫رة ا€قائ₭ة بأف ا€قرارات ا€حا€ية ي₱بغي ألا تضر بإم₫ا₱يات ا€محافظة ع₭ى مستكيات “₴ذا ا€مف₵كـ 
ا€معيشة في ا€مستقبؿ أك تحسي₱₵ا.. ك₴ك ما يع₱ي أف ₱ظم₱ا الاقتصادية ي₱بغي أف تدار بحيث ₱عيش ع₭ى 

 .”ا ك₱حتفظ بقاعدة الأصكؿ ا€مادية ك₱حس₱₵اأرباح مكارد₱

 Le)€₫ف ₴ذ₲ ا€تعريفات الإقتصادية تخ₭ط بيف ا€ت₱مية الاقتصادية ا€خ₭ط بيف ا€₱مك الاقتصادم كا€ت₱مية-2

développement)كا€₱مك الاقتصادم(La croissance) ؛ حيث يتـ ا€₱ظر إ€ى ا€₱مك الاقتصادم ع₭ى
أ₱₳ ضركرم €₭قضاء ع₭ى ا€فقر كتك€يد ا€مكارد ا€لازمة €₭ت₱مية كبا€تا€ي €₭حي₭ك€ة دكف مزيد مف ا€تد₴كر في 
ا€بيئة. €₫ف ا€قضية ₴ي قضية ₱كعية ا€₱مك ك₫يفية تكزيع م₱افع₳ ك€يس مجرد عم₭ية تكسع اقتصادم لا 

ملا₫يف ا€رأسما€ييف. فا€ت₱مية يجب أف تتضمف ت₱مية بشرية كبيئية شام₭ة تستفيد م₱₳ سكل أق₭ية مف ا€
 .كا€عمؿ ع₭ى محاربة ا€فقر عبر إعادة تكزيع ا€ثركة

ف ₫ا₱ت تراعي ا€معايير ا€بيئية €₭مكارد ا€طبيعية أك تعمؿ ع₭ى ا€تق₭يص مف  ₫ما أف ا€ت₱مية الاقتصادية كا 
ة دكف ا₱₵يار ا€بيئة في الأجؿ ا€طكيؿ. فا€قيكد ا€تي ت₫بؿ إ₱تاج ا€₱فايات، فإ₱₵ا لا ت₫كف ₫افية €₭حي₭ك€

 .ا€س₭كؾ ا€بشرم تسرم أيضا: ع₭ى ₫رة أرضية محدكدة لا يم₫ف أف ي₱مك س₫ا₱₵ا بلا ₱₵اية

كيش₫ؿ الإ₱ساف محكر ا€تعاريؼ  م₫ا₱ة الإ₱ساف ضمف ا€تعاريؼ ا€مقدمة بشأف ا€ت₱مية ا€مستدامة -4
يث تتضمف ت₱مية بشرية تؤدم إ€ى تحسيف مستكل ا€رعاية ا€صحية ا€مقدمة بشأف ا€ت₱مية ا€مستدامة ح

كا€تع₭يـ كا€رفا₲ الاجتماعي. ك₴₱اؾ اعتراؼ ا€يكـ ب₵ذ₲ ا€ت₱مية ا€بشرية ع₭ى اعتبار أ₱₵ا حاسمة با€₱سبة 
€₭ت₱مية الاقتصادية كبا€₱سبة €₭تثبيت ا€مب₫ر €₭س₫اف. كحسب تعبير تقرير ا€ت₱مية ا€بشرية ا€صادر عف 

فيتـ ₱سج  –ا€رجاؿ كا€₱ساء كالأطفاؿ ي₱بغي أف ي₫ك₱كا محكر الا₴تماـ “الأمـ ا€متحدة الإ₱مائي فإف بر₱امج 
كتؤ₫د تعريفات ا€ت₱مية ا€مستدامة بصكرة متزايدة ع₭ى أف ”. ا€ت₱مية حكؿ ا€₱اس ك€يس ا€₱اس حكؿ ا€ت₱مية
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ا€قرارات ا€تي تؤثر في حيات₵ـ ا€ت₱مية ي₱بغي أف ت₫كف با€مشار₫ة، بحيث يشارؾ ا€₱اس ديمقراطيا في ص₱ع 
 .سياسيا كاقتصاديا كاجتماعيا كبيئيا

₫ما أفاض بعض ا€مؤ€فيف في تكسيع تعريؼ ا€ت₱مية  م₫ا₱ة ا€ت₫₱ك€كجيا في تعريؼ ا€ت₱مية ا€مستدامة-9
ا€مستدامة €تشمؿ تحقيؽ ا€تحكؿ ا€سريع في ا€قاعدة ا€ت₫₱ك€كجية €₭حضارة ا€ص₱اعية، كأشاركا إ€ى أف ₴₱اؾ 
حاجة إ€ى ت₫₱ك€كجيا جديدة ت₫كف أ₱ظؼ كأ₫فأ كأقدر ع₭ى إ₱قاذ ا€مكارد ا€طبيعية، حتى يتس₱ى ا€حد مف 
 .ا€ت₭كث، كا€مساعدة ع₭ى تحقيؽ استقرار ا€م₱اخ، كاستيعاب ا€₱مك في عدد ا€س₫اف كفي ا€₱شاط الاقتصادم

إ€ي₳ مخت₭ؼ تعريفات ا€ت₱مية كا€ع₱صر ا€₵اـ ا€ذم تشير  م₫ا₱ة الإ₱صاؼ في تعريؼ ا€ت₱مية ا€مستدامة -6
ا€مستدامة ₴ك ع₱صر الإ₱صاؼ أك ا€عدا€ة. ف₵₱اؾ ₱كعاف مف الإ₱صاؼ ₴ما إ₱صاؼ الأجياؿ ا€بشرية 
ا€تي €ـ تك€د بعد، ك₴ي ا€تي لا تؤخذ مصا€ح₵ا في الاعتبار ع₱د كضع ا€تح₭يلات الاقتصادية ك لا تراعي 

ا₱ي فيتع₭ؽ بمف يعيشكف ا€يكـ كا€ذيف لا يجدكف قكل ا€سكؽ ا€متكحشة ₴ذ₲ ا€مصا€ح. أما الإ₱صاؼ ا€ث
الاجتماعية كالاقتصادية. فا€عا€ـ يعيش ” ا€خيرات“فرصا متساكية €₭حصكؿ ع₭ى ا€مكارد ا€طبيعية أك ع₭ى 

م₱ذ أكاسط عقد ا€سبعي₱ات تحت ₴يم₱ة مط₭قة €₭رأسماؿ ا€ما€ي ا€عا€مي ا€ذم ب₫رس تفاكتا صارخا بيف دكؿ 
ي₫رس ₴ذا ا€تفاكت داخؿ ₱فس ا€دكؿ. €ذ€ؾ فإف ا€ت₱مية ا€مستدامة يجب أف  ا€ج₱كب كدكؿ ا€شماؿ ₫ما

تأخذ بعيف الاعتبار ₴ذيف ا€₱كعيف مف الإ₱صاؼ. €₫ف تحقؽ ₴ذيف ا€₱كعيف مف الا₱صاؼ €ف يتأتى في 
₱ما يتحقؽ تحت ضغط قكل شعبية عما€ية أممية يم₫ف  ظؿ ا€₵يم₱ة ا€مط₭قة €₭رأسماؿ ا€ما€ي ا€عا€مي، كا 

 .ادة ا€تكازف €₭علاقات الاجتماعية ا€₫ك₱يةمف استع

 الأبعاد الاقتصادية -0
€₭ت₱مية ا€مستدامة  فبا€₱سبة €لأبعاد الإقتصادية حصة الاست₵لاؾ ا€فردم مف ا€مكارد ا€طبيعية .أ 

₱لاحظ أف س₫اف ا€ب₭داف ا€ص₱اعية يستغ₭كف قياسا ع₭ى مستكل ₱صيب ا€فرد مف ا€مكارد ا€طبيعية 
في ا€عا€ـ، أضعاؼ ما يستخدم₳ س₫اف ا€ب₭داف ا€₱امية. كمف ذ€ؾ مثلا أف است₵لاؾ ا€طاقة ا€₱اجمة 

مرة، ك₴ك في ب₭داف  22د ب عف ا€₱فط كا€غاز كا€فحـ ₴ك في ا€كلايات ا€متحدة أع₭ى م₱₳ في ا€₵₱
أع₭ى بعشر مرات في ا€متكسط م₱₳ في ا€ب₭داف (OCDE)م₱ظمة ا€تعاكف كا€ت₱مية الاقتصادية 

 ا€₱امية مجتمعة

ا€مستدامة با€₱سبة €₭ب₭داف ا€غ₱ية تت₭خص في إجراء تخفيضات  إيقاؼ تبديد ا€مكارد ا€طبيعيةفا€ت₱مية .ب 
متكاص₭ة مف مستكيات الاست₵لاؾ ا€مبددة €₭طاقة كا€مكارد ا€طبيعية كذ€ؾ عبر تحسيف مستكل 
حداث تغيير جذرم في أس₭كب ا€حياة. كلا بد في ₴ذ₲ ا€عم₭ية مف ا€تأ₫د مف عدـ تصدير  ا€₫فاءة كا 

€₱امية. كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة أيضا تغيير أ₱ماط الاست₵لاؾ ا€تي ا€ضغكط ا€بيئية إ€ى ا€ب₭داف ا
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ت₵دد ا€ت₱كع ا€بيك€كجي في ا€ب₭داف الأخرل دكف ضركرة، ₫است₵لاؾ ا€دكؿ ا€متقدمة €₭م₱تجات 
 .ا€حيكا₱ية ا€م₵ددة بالا₱قراض

خاصة  مسؤك€ية ا€ب₭داف ا€متقدمة عف ا€ت₭كث كعف معا€جت₵كتقع ع₭ى ا€ب₭داف ا€ص₱اعية مسؤك€ية .ج 
في قيادة ا€ت₱مية ا€مستدامة، لأف است₵لا₫₵ا ا€مترا₫ـ في ا€ماضي مف ا€مكارد ا€طبيعية مثؿ 

₫اف ₫بيرا بدرجة غير مت₱اسبة.  -كبا€تا€ي إس₵ام₵ا في مش₫لات ا€ت₭كث ا€عا€مي –ا€محركقات 
ف تضط₭ع يضاؼ إ€ى ₴ذا أف ا€ب₭داف ا€غ₱ية €دي₵ا ا€مكارد ا€ما€ية كا€تق₱ية كا€بشرية ا€₫في₭ة بأ

با€صدارة في استخداـ ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ كتستخدـ ا€مكارد ب₫ثافة أقؿ، كفي ا€قياـ بتحكيؿ 
اقتصاديات₵ا ₱حك حماية ا€₱ظـ ا€طبيعية كا€عمؿ مع₵ا، كفي ت₵يئة أسباب ترمي إ€ى تحقيؽ ₱كع مف 

عات₵ا. ا€مساكاة كالاشترا₫ية €₭كصكؿ إ€ى ا€فرص الاقتصادية كا€خدمات الاجتماعية داخؿ مجتم
 –كا€صدارة تع₱ي أيضا تكفير ا€مكارد ا€تق₱ية كا€ما€ية €تعزيز €₭ت₱مية ا€مستدامة في ا€ب₭داف الأخرل 

 -باعتبار أف ذ€ؾ استثمار في مستقبؿ ا€₫رة الأرضية

كثمة جا₱ب مف جكا₱ب ا€ركابط ا€دك€ية فيما بيف ا€ب₭داف ا€غ₱ية كا€فقيرة  تق₭يص تبعية ا€ب₭داف ا€₱امية .د 
دراسة دقيقة. ذ€ؾ أ₱₳ با€قدر ا€ذم ي₱خفض ب₳ است₵لاؾ ا€مكارد ا€طبيعية في ا€ب₭داف يحتاج إ€ى 

ا€ص₱اعية، يتباطأ ₱مك صادرات ₴ذ₲ ا€م₱تجات مف ا€ب₭داف ا€₱امية كت₱خفض أسعار ا€س₭ع 
الأساسية بدرجة أ₫بر، مما يحرـ ا€ب₭داف ا€₱امية مف إيرادات تحتاج إ€ي₵ا احتياجا ماسا. كمما 

عكيض ₴ذ₲ ا€خسائر، الا₱طلاؽ مف ₱مط ت₱مكم يقكـ ع₭ى الاعتماد ع₭ى ا€ذات يساعد ع₭ى ت
€ت₱مية ا€قدرات ا€ذاتية كتأميف الا₫تفاء ا€ذاتي كبا€تا€ي ا€تكسع في ا€تعاكف الإق₭يمي، كفي ا€تجارة 
فيما بيف ا€ب₭داف ا€₱امية، كتحقيؽ استثمارات ضخمة في رأس ا€ماؿ ا€بشرم، كا€تكسع في الأخذ 

 .€كجيات ا€محس₱ةبا€ت₫₱ك 

كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة في ا€ب₭داف ا€فقيرة ت₫ريس ا€مكارد  ا€ت₱مية ا€مستدامة €دل ا€ب₭داف ا€فقيرة .ق 
ا€طبيعية لأغراض ا€تحسيف ا€مستمر في مستكيات ا€معيشة. كيعتبر ا€تحسيف ا€سريع، ₫قضية 

€معدميف في ا€كقت في ا€مائة مف س₫اف ا€عا€ـ ا 31أخلاقية، أمر حاسـ با€₱سبة لأ₫ثر مف 
ا€حا€ي. كيحقؽ ا€تخفيؼ مف عبء ا€فقر ا€مط₭ؽ ₱تائج عم₭ية ₴امة با€₱سبة €₭ت₱مية ا€مستدامة، 
لأف ₴₱اؾ ركابط كثيقة بيف ا€فقر كتد₴كر ا€بيئة كا€₱مك ا€سريع €₭س₫اف كا€تخ₭ؼ ا€₱اجـ عف ا€تاريخ 

بى €₵ـ احتياجات₵ـ الأساسية، كا€ذيف الاستعمارم كا€تبعية ا€مط₭قة €₭قكل ا€رأسما€ية. أما ا€ذيف لا ت₭
ربما ₫اف بقائ₵ـ ع₭ى قيد ا€حياة أمرا مش₫ك₫ا في₳، فيصعب أف ₱تصكر بأ₱₵ـ سي₵تمكف بمستقبؿ 
₫رت₱ا الأرضية، ك€يس ₴₱اؾ ما يدعك₴ـ إ€ى تقدير مدل صلاحية تصرفات₵ـ €لاستدامة، ₫ما أ₱₵ـ 

قكة ا€عام₭ة €لأسرة ك€تكفير الأمف يج₱حكف إ€ى الاستزادة مف الأطفاؿ في محاك€ة €زيادة ا€
 .€شيخكخت₵ـ
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إف ا€كسي₭ة ا€₱اجعة €₭تخفيؼ مف عبء ا€فقر كتحسيف مستكيات  ا€مساكاة في تكزيع ا€مكارد .ك 
ا€معيشة أصبحت مسؤك€ية ₫ؿ مف ا€ب₭داف ا€غ₱ية كا€فقيرة، كتعتبر ₴ذ₲ ا€كسي₭ة، غاية في حد 

م₱تجات كا€خدمات فيما بيف جميع الأفراد ذات₵ا، كتتمثؿ في جعؿ فرص ا€حصكؿ ع₭ى ا€مكارد كا€
داخؿ ا€مجتمع أقرب إ€ى ا€مساكاة. فا€فرص غير ا€متساكية في ا€حصكؿ ع₭ى ا€تع₭يـ كا€خدمات 
الاجتماعية كع₭ى الأراضي كا€مكارد ا€طبيعية الأخرل كع₭ى حرية الاختيار كغير ذ€ؾ مف ا€حقكؽ 

مساكاة تساعد ع₭ى ت₱شيط ا€ت₱مية كا€₱مك ا€سياسية، تش₫ؿ حاجزا ₴اما أماـ ا€ت₱مية. ف₵ذ₲ ا€
 .الاقتصادم ا€ضركرييف €تحسيف مستكيات ا€معيشة

فا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي إذف ا€حد مف ا€تفاكت ا€مت₱امي في ا€دخؿ  ا€حد مف ا€تفاكت في ا€مداخيؿ .ز 
تاحة  كفي فرص ا€حصكؿ ع₭ى ا€رعاية ا€صحية في ا€ب₭داف ا€ص₱اعية مثؿ ا€كلايات ا€متحدة كا 
حيازات الأراضي ا€كاسعة كغير ا€م₱تجة €₭فقراء ا€ذيف لا يم₭₫كف أرضا في م₱اطؽ مثؿ أمري₫ا 
ا€ج₱كبية أك €₭م₵₱دسيف ا€زراعييف ا€عاط₭يف ₫ما ₴ك ا€شأف با€₱سبة €بلاد₱ا؛ ك₫ذا تقديـ ا€قركض إ€ى 

₫ساب₵ا ا€شرعية؛ كتحسيف فرص ا€تع₭يـ كا€رعاية  ا€صحية ا€قطاعات الاقتصادية غير ا€رسمية كا 
با€₱سبة €₭مرأة في ₫ؿ م₫اف. كتجب الإشارة إ€ى أف سياسة تحسيف فرص ا€حصكؿ ع₭ى الأراضي 
كا€تع₭يـ كغير ذ€ؾ مف ا€خدمات الاجتماعية €عبت دكرا حاسما في تحفيز ا€ت₱مية ا€سريعة كا€₱مك 

 في اقتصاديات ا€₱مكر الآسيكية مثؿ ما€يزيا ك₫كريا ا€ج₱كبية كتايكاف

₫ما أف ا€ت₱مية ا€مستدامة يجب أف تع₱ي في جميع ا€ب₭داف تحكيؿ  ؽ ا€عس₫رمتق₭يص الإ₱فا . .ح 
الأمكاؿ مف الإ₱فاؽ ع₭ى الأغراض ا€عس₫رية كأمف ا€دك€ة إ€ى الإ₱فاؽ ع₭ى احتياجات ا€ت₱مية. 
كمف شأف إعادة تخصيص ك€ك جزء صغير مف ا€مكارد ا€م₫رسة الآف €لأغراض ا€عس₫رية الإسراع 

 با€ت₱مية بش₫ؿ م₭حكظ

 الأبعادا€بشرية -3

كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة فيما بالأبعاد ا€بشرية ا€عمؿ ع₭ى تحقيؽ  ا€ديمكغرافي كتثبيت ا€₱م .أ 
تقدـ ₫بير في سبيؿ تثبيت ₱مك ا€س₫اف، ك₴ك أمر بدأ ي₫تسي أ₴مية با€غة، €يس لأف ا€₱مك 

مستحيلا ا€مستمر €₭س₫اف €فترة طكي₭ة كبمعدلات شبي₵ة با€معدلات ا€حا€ية أصبح أمرا 
استحا€ة كاضحة فقط، بؿ ₫ذ€ؾ لأف ا€₱مك ا€سريع يحدث ضغكطا حادة ع₭ى ا€مكارد ا€طبيعية 
كع₭ى قدرة ا€ح₫كمات ع₭ى تكفير ا€خدمات. ₫ما أف ا€₱مك ا€سريع €₭س₫اف في ب₭د أك م₱طقة ما 

 . يحد مف ا€ت₱مية، كيق₭ص مف قاعدة ا€مكارد ا€طبيعية ا€متاحة لإعا€ة ₫ؿ سا₫ف

ك€₭حجـ ا€₱₵ائي ا€ذم يصؿ إ€ي₳ ا€س₫اف في ا€₫رة الأرضية  ـ ا€₱₵ائي €₭س₫افم₫ا₱ة ا€حج .ب 
أ₴ميت₳ أيضا، لأف حدكد قدرة الأرض ع₭ى إعا€ة ا€حياة ا€بشرية غير معركفة بدقة. كتكحي 
الإسقاطات ا€حا€ية، في ضكء الاتجا₴ات ا€حاضرة €₭خصكبة، بأف عدد س₫اف ا€عا€ـ سيستقر 

، ك₴ك أ₫ثر مف ضعؼ عدد ا€س₫اف ا€حا€ييف. كضغط ا€س₫اف، م₭يار ₱سمة 00,6ع₱د حكا€ي 
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حتى با€مستكيات ا€حا€ية، ₴ك عامؿ مت₱اـ مف عكامؿ تدمير ا€مساحات ا€خضراء كتد₴كر 
ا€تربة كالإفراط في استغلاؿ ا€حياة ا€برية كا€مكارد ا€طبيعية الأخرل؛ لأف ₱مك ا€س₫اف يؤدم 

 .لإفراط في استخداـ ا€مكارد ا€طبيعيةب₵ـ إ€ى الأراضي ا€حدية، أك يتعيف ع₭ي₵ـ ا

₫ما أف €تكزيع ا€س₫اف أ₴ميت₳: فالاتجا₴ات ا€حا€ية ₱حك تكسيع ا€م₱اطؽ  أ₴مية تكزيع ا€س₫اف .ج 
ا€حضرية، كلاسيما تطكر ا€مدف ا€₫بيرة €₵ا عكاقب بيئية ضخمة. فا€مدف تقكـ بتر₫يز ا€₱فايات 

ع €₵ا خطكرت₵ا ع₭ى ا€₱اس كتدمر كا€مكاد ا€م₭كثة فتتسبب في ₫ثير مف الأحياف في أكضا
ا€₱ظـ ا€طبيعية ا€محيطة ب₵ا. كمف ₴₱ا، فإف ا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي ا€₱₵كض با€ت₱مية ا€قركية 
ا€₱شيطة €₭مساعدة ع₭ى إبطاء حر₫ة ا€₵جرة إ€ى ا€مدف، كتع₱ي اتخاذ تدابير سياسية خاصة 

ى ا€تق₭يص إ€ى ا€حد الأد₱ى مف قبيؿ اعتماد الإصلاح ا€زراعي كاعتماد ت₫₱ك€كجيات تؤدم إ€
 .مف الآثار ا€بيئية €₭تحضر

ت₱طكم ا€ت₱مية ا€مستدامة ع₭ى استخداـ ا€مكارد ا€بشرية  الاستخداـ ا€₫امؿ €₭مكارد ا€بشرية₫ما .د 
استخداما ₫املا، كذ€ؾ بتحسيف ا€تع₭يـ كا€خدمات ا€صحية كمحاربة ا€جكع. كمف ا€م₵ـ بصكرة 
خاصة أف تصؿ ا€خدمات الأساسية إ€ى ا€ذيف يعيشكف في فقر مط₭ؽ أك في ا€م₱اطؽ ا€₱ائية؛ 

ة تكجي₳ ا€مكارد أك إعادة تخصيص₵ا €ضماف ا€كفاء كمف ₴₱ا فإف ا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي إعاد
أكلا بالاحتياجات ا€بشرية الأساسية مثؿ تع₭ـ ا€قراءة كا€₫تابة، كتكفير ا€رعاية ا€صحية الأك€ية، 

تحسيف ا€رفا₲  -فيما كراء الاحتياجات الأساسية–كا€ميا₲ ا€₱ظيفة. كا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي 
بتدريب ا€مربيف  -، كالاستثمار في رأس ا€ماؿ ا€بشرمالاجتماعي، كحماية ا€ت₱كع ا€ثقافي

كا€عام₭يف في ا€رعاية ا€صحية كا€ف₱ييف كا€ع₭ماء كغير₴ـ مف ا€متخصصيف ا€ذيف تدعك إ€ي₵ـ 
  .ا€حاجة لاستمرار ا€ت₱مية

ثـ إف ا€ت₱مية ا€بشرية تتفاعؿ تفاعلا قكيا مع الأبعاد الأخرل €₭ت₱مية  ا€صحة كا€تع₭يـ .ق 
ؾ مثلا أف ا€س₫اف الأصحاء ا€ذيف ₱ا€كا مف ا€تغذية ا€جيدة ما ي₫في₵ـ €₭عمؿ، ا€مستدامة. مف ذ€

ككجكد قكة ا€عمؿ ا€حس₱ة ا€تع₭يـ، أمر يساعد ع₭ى ا€ت₱مية الاقتصادية. كمف شأف ا€تع₭يـ أف 
يساعد ا€مزارعيف كغير₴ـ مف س₫اف ا€بادية ع₭ى حماية ا€غابات كمكارد ا€تربة كا€ت₱كع 

 .ا€بيك€كجي حماية أفضؿ

ك€دكر ا€مرأة أ₴مية خاصة. ففي ₫ثير مف ا€ب₭داف ا€₱امية يقكـ ا€₱ساء  أ₴مية دكر ا€مرأة .ك 
كالأطفاؿ با€زراعات ا€معيشية، كا€رعي كجمع ا€حطب ك₱قؿ ا€ماء، ك₴ـ يستخدمكف معظـ 
طاقت₵ـ في ا€طبخ، كيعت₱كف با€بيئة ا€م₱ز€ية مباشرة. كا€مرأة بعبارة أخرل ₴ي ا€مدبر الأكؿ 

كمع ذ€ؾ ف₫ثيرا ما  -₫ما أ₱₵ا ₴ي أكؿ مف يقدـ ا€رعاية €لأطفاؿ–ا€بيئة في ا€م₱زؿ €₭مكارد ك 
ت₭قى صحت₵ا كتع₭يم₵ا الإ₴ماؿ ا€صارخ مقار₱ة بصحة ا€رجاؿ كتع₭يم₵ـ. كا€مرأة الأ₫ثر 
تع₭يما، €دي₵ا فرص أ₫بر في ا€حصكؿ ع₭ى كسائؿ م₱ع ا€حمؿ، ₫ما أف معدلات خصكبت₵ا 
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أ₫ثر صحة. كمف شأف الاستثمار في صحة ا€مرأة كتع₭يم₵ا أف  أقؿ في ا€متكسط، كأطفا€₵ا
 يعكد ع₭ى ا€قاب₭ية €لاستدامة بمزايا متعددة

ثـ إف ا€ت₱مية ا€مستدامة ع₭ى ا€مستكل ا€سياسي  الأس₭كب ا€ديمقراطي الاشترا₫ي في ا€ح₫ـ. .ز 
€سبب تحتاج إ€ى مشار₫ة مف تمس₵ـ ا€قرارات، في ا€تخطيط €₵ذ₲ ا€قرارات كت₱فيذ₴ا، كذ€ؾ 

عم₭ي ₴ك أف ج₵كد ا€ت₱مية ا€تي لا تشرؾ ا€جماعات ا€مح₭ية ₫ثيرا ما يصيب₵ا الإخفاؽ. €ذ€ؾ 
فإف اعتماد ا€₱مط ا€ديمقراطي الاشترا₫ي في ا€ح₫ـ يش₫ؿ ا€قاعدة الأساسية €₭ت₱مية ا€بشرية 

 ا€مستدامة في ا€مستقبؿ

 الأبعاد ا€بيئية -2

ا€₱باتي كا€مصايدبا€₱سبة €لأبعاد ا€بيئية  إتلاؼ ا€تربة، استعماؿ ا€مبيدات، تدمير ا€غطاء .أ 
₱لاحظ أف تعرية ا€تربة كفقداف إ₱تاجيت₵ا يؤدياف إ€ى ا€تق₭يص مف غ₭ت₵ا، كيخرجاف س₱كيا مف 
دائرة الإ₱تاج مساحات ₫بيرة مف الأراضي ا€زراعية. ₫ما أف الإفراط في استخداـ الأسمدة 

€ميا₲ ا€جكفية. أما ا€ضغكط ا€بشرية كمبيدات ا€حشرات يؤدم إ€ى ت₭كيث ا€ميا₲ ا€سطحية كا
كا€حيكا₱ية، فإ₱₵ا تضر با€غطاء ا€₱باتي كا€غابات أك تدمر₴ما. ك₴₱اؾ مصايد ₫ثيرة €لأسماؾ 
في ا€ميا₲ ا€عذبة أك ا€ميا₲ ا€بحرية يجرم استغلا€₵ا فعلا بمستكيات غير مستدامة، أك أ₱₵ا 

 تكشؾ أف تصبح ₫ذ€ؾ

مستدامة تحتاج إ€ى حماية ا€مكارد ا€طبيعية ا€لازمة لإ₱تاج حماية ا€مكارد ا€طبيعيةكا€ت₱مية ا€. .ب 
ابتداء مف حماية ا€تربة إ€ى حماية الأراضي ا€مخصصة €لأشجار –ا€مكاد ا€غذائية كا€كقكد 

€ى حماية مصايد الأسماؾ مع ا€تكسع في الإ₱تاج €ت₭بية احتياجات ا€س₫اف الآخذيف في  -كا 
كمع ذ€ؾ فإف ا€فشؿ في صيا₱ة ا€مكارد ا€طبيعية ا€تي ا€تزايد، ك₴ذ₲ الأ₴داؼ يحتمؿ تضارب₵ا، 

تعتمد ع₭ي₵ا ا€زراعة ₫فيؿ بحدكث ₱قص في الأغذية في ا€مستقبؿ. كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة 
مدادات ا€ميا₲ استخداما أ₫ثر ₫فاءة، ك₫ذ€ؾ استحداث  ₴₱ا استخداـ الأراضي ا€قاب₭ة €₭زراعة كا 

ة تزيد ا€غ₭ة. ك₴ذا يحتاج إ€ى اجت₱اب الإسراؼ كتب₱ي ممارسات كت₫₱ك€كجيات زراعية محس₱
في استخداـ الأسمدة ا€₫يميائية كا€مبيدات حتى لا تؤدم إ€ى تد₴كر الأ₱₵ر كا€بحيرات، كت₵دد 
ا€حياة ا€برية، كت₭كث الأغذية ا€بشرية كالإمدادات ا€مائية. ك₴ذا يع₱ي استخداـ ا€رم استخداما 

  .شبع₵ا با€ماءحذرا، كاجت₱اب تم₭يح أراضي ا€محاصيؿ كت

صيا₱ة ا€ميا₴كفي بعض ا€م₱اطؽ تقؿ إمدادات ا€ميا₲، كي₵دد ا€سحب مف الأ₱₵ار باست₱فاد  .ج 
الإمدادات ا€متاحة، ₫ما أف ا€ميا₲ ا€جكفية يتـ ضخ₵ا بمعدلات غير مستدامة. ₫ما أف 

حيرات ا€₱فايات ا€ص₱اعية كا€زراعية كا€بشرية ت₭كث ا€ميا₲ ا€سطحية كا€ميا₲ ا€جكفية، كت₵دد ا€ب
كا€مصبات في ₫ؿ ب₭د تقريبا. كا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي صيا₱ة ا€ميا₲ بكضع حد €لاستخدامات 
ا€مبددة كتحسيف ₫فاءة شب₫ات ا€ميا₲. ك₴ي تع₱ي أيضا تحسيف ₱كعية ا€ميا₲ كقصر 
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ا€مسحكبات مف ا€ميا₲ ا€سطحية ع₭ى معدؿ لا يحدث اضطرابا في ا€₱ظـ الإي₫ك€كجية ا€تي 
 .ا€ميا₲، كقصر ا€مسحكبات مف ا€ميا₲ ا€جكفية ع₭ى معدؿ تجدد₴اتعتمد ع₭ى ₴ذ₲ 

ك₴ي الأراضي  –تق₭يص ملاجئ الأ₱كاع ا€بيك€كجيةكتكاصؿ مساحة الأراضي ا€قاب₭ة €₭زراعة  . .د 
ا₱خفاض₵ا، مما يق₭ص مف ا€ملاجئ ا€متاحة  –ا€تي €ـ تدخؿ بعد في الاستخداـ ا€بشرم 

ا€ق₭ة ا€تي يدير₴ا ا€بشر إدارة م₫تفة، أك ا€تي تستطيع €لأ₱كاع ا€حيكا₱ية كا€₱باتية، باستث₱اء 
ا€عيش في ا€بيئة ا€مستأ₱سة. كتتعرض ا€غابات ا€مدارية كا€₱ظـ الإي₫ك€كجية €₭شعب ا€مرجا₱ية 
كا€غابات ا€ساح₭ية كغير₴ا مف الأراضي ا€رطبة كسكا₴ا مف ا€ملاجئ ا€فريدة الأخرل €تدمير 

ية كا€₱باتية آخذا في ا€تسارع. كا€ت₱مية ا€مستدامة في ₴ذا سريع، ₫ما أف ا₱قراض الأ₱كاع ا€حيكا₱
ا€مجاؿ تع₱ي أف يتـ صيا₱ة ثراء الأرض في ا€ت₱كع ا€بيك€كجي €لأجياؿ ا€مقب₭ة، كذ€ؾ بإبطاء 

ف أم₫ف كقف₵ا –عم₭يات الا₱قراض كتدمير ا€ملاجئ كا€₱ظـ الإي₫ك€كجية بدرجة ₫بيرة   .كا 

€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي ₫ذ€ؾ عدـ ا€مخاطرة بإجراء كا حماية ا€م₱اخ مف الاحتباس ا€حرارم .ق 
بزيادة مستكل سطح ا€بحر، أك تغيير أ₱ماط سقكط  –تغييرات ₫بيرة في ا€بيئة ا€عا€مية 

ي₫كف مف شأ₱₵ا إحداث تغيير  –الأمطار كا€غطاء ا€₱باتي، أك زيادة الأشعة فكؽ ا€ب₱فسجية 
ي₭ك€ة دكف زعزعة استقرار ا€م₱اخ، أك في ا€فرص ا€متاحة €لأجياؿ ا€مقب₭ة. كيع₱ي ذ€ؾ ا€ح

ا€₱ظـ ا€جغرافية ا€فيزيائية كا€بيك€كجية أك تدمير طبقة الأزكف ا€حامية €لأرض مف جراء أفعاؿ 
 .الإ₱ساف

 الأبعاد ا€ت₫₱ك€كجية-4

₫ثيرا ما تؤدم ا€مرافؽ ا€ص₱اعية إ€ى ت₭كيث  استعماؿ ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ في ا€مرافؽ ا€ص₱اعية .أ 
مف ₴كاء كميا₲ كأرض. كفي ا€ب₭داف ا€متقدمة ا€₱مك، يتـ ا€حد مف تدفؽ ا€₱فايات  ما يحيط ب₵ا

كت₱ظيؼ ا€ت₭كث ب₱فقات ₫بيرة؛ أما في ا€ب₭داف ا€₱امية، فإف ا€₱فايات ا€متدفقة في ₫ثير م₱₵ا لا 
يخضع €₭رقابة إ€ى حد ₫بير. كمع ₴ذا ف₭يس ا€ت₭كث ₱تيجة لا مفر م₱₵ا مف ₱تائج ا€₱شاط 

مثاؿ ₴ذ₲ ا€₱فايات ا€متدفقة ت₫كف ₱تيجة €ت₫₱ك€كجيات تفتقر إ€ى ا€₫فاءة أك €عم₭يات ا€ص₱اعي. كأ
ا€تبديد، كت₫كف ₱تيجة أيضا €لإ₴ماؿ كالافتقار إ€ى فرض ا€عقكبات الاقتصادية. كتع₱ي ا€ت₱مية 
ا€مستدامة ₴₱ا ا€تحكؿ إ€ى ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ كأ₫فأ كتق₭ص مف است₵لاؾ ا€طاقة كغير₴ا مف 

€طبيعية إ€ى أد₱ى حد. كي₱بغي أف يتمثؿ ا€₵دؼ في عم₭يات أك ₱ظـ ت₫₱ك€كجية تتسبب ا€مكارد ا
في ₱فايات أك م₭كثات أقؿ في ا€مقاـ الأكؿ، كتعيد تدكير ا€₱فايات داخ₭يا، كتعمؿ مع ا€₱ظـ 
ا€طبيعية أك تسا₱د₴ا. كفي بعض ا€حالات ا€تي تفي ا€ت₫₱ك€كجيات ا€تق₭يدية ب₵ذ₲ ا€معايير في₱بغي 

 .فظة ع₭ي₵اا€محا
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كا€ت₫₱ك€كجيات ا€مستخدمة الآف في  الأخذ با€ت₫₱ك€كجيات ا€محس₱ة كبا€₱صكص ا€قا₱ك₱ية ا€زاجرة .ب 
ا€ب₭داف ا€₱امية ₫ثيرا ما ت₫كف أقؿ ₫فاءة كأ₫ثر تسببا في ا€ت₭كث مف ا€ت₫₱ك€كجيات ا€متاحة في 

ت ا€محس₱ة، ك₫ذ€ؾ ا€ب₭داف ا€ص₱اعية. كا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي الإسراع بالأخذ با€ت₫₱ك€كجيا
با€₱صكص ا€قا₱ك₱ية ا€خاصة بفرض ا€عقكبات في ₴ذا ا€مجاؿ كتطبيق₵ا. كمف شأف ا€تعاكف 

سكاء بالاستحداث أك ا€تطكيع €ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ كأ₫فأ ت₱اسب الاحتياجات  –ا€ت₫₱ك€كجي 
جية ا€ذم ي₵دؼ إ€ى سد ا€فجكة بيف ا€ب₭داف ا€ص₱اعية كا€₱امية أف يزيد مف الإ₱تا–ا€مح₭ية 

الاقتصادية، كأف يحكؿ أيضا دكف مزيد مف ا€تد₴كر في ₱كعية ا€بيئة. كحتى ت₱جح ₴ذ₲ ا€ج₵كد، 
ف₵ي تحتاج أيضا إ€ى استثمارات ₫بيرة في ا€تع₭يـ كا€ت₱مية ا€بشرية، كلاسيما في ا€ب₭داف الأشد 

ة كا€ت₫₱ك€كجية فقرا. كا€تعاكف ا€ت₫₱ك€كجي يكضح ا€تفاعؿ بيف الأبعاد الاقتصادية كا€بشرية كا€بيئي
 .في سبيؿ تحقيؽ ا€ت₱مية ا€مستدامة

₫ما أف استخداـ ا€محركقات يستدعي ا₴تماما خاصا لأ₱₳ مثاؿ  ا€محركقات كالاحتباس ا€حرارم .ج 
حراق₵ا كطرح  كاضح ع₭ى ا€عم₭يات ا€ص₱اعية غير ا€مغ₭قة. فا€محركقات يجرم استخراج₵ا كا 

يسيا €ت₭كت ا€₵كاء في ا€م₱اطؽ ا€عمرا₱ية، ₱فايات₵ا داخؿ ا€بيئة، فتصبح بسبب ذ€ؾ مصدرا رئ
ك€لأمطار ا€حمضية ا€تي تصيب م₱اطؽ ₫بيرة، كالاحتباس ا€حرارم ا€ذم ي₵دد بتغير ا€م₱اخ. 
كا€مستكيات ا€حا€ية لا₱بعاث ا€غازات ا€حرارية مف أ₱شطة ا€بشر تتجاكز قدرة الأرض ع₭ى 

ذا ₫ا₱ت الآثار قد أصبحت خلاؿ ا€عقد الأخير مف ا€قرف ا€عشريف كاضحة  امتصاص₵ا؛ كا 
ا€معا€ـ، فإف معظـ ا€ع₭ماء متفقكف ع₭ى أف أمثاؿ ₴ذ₲ الا₱بعاث لا يم₫ف €₵ا أف تستمر إ€ى ما 
لا ₱₵اية سكاء با€مستكيات ا€حا€ية أك بمستكيات متزايدة، دكف أف تتسبب في احترار عا€مي 

₱ماط سقكط الأمطار €₭م₱اخ. كسي₫كف €₭تغييرات ا€تي تترتب عف ذ€ؾ في درجات ا€حرارة كأ
آثار مدمرة ع₭ى ا€₱ظـ  -كلاسيما إذا جرت ا€تغييرات سريعا –كمستكيات سطح ا€بحر فيما بعد 

الإي₫ك€كجية كع₭ى رفا₲ ا€₱اس كمعاش₵ـ، كلاسيما با€₱سبة €مف يعتمدكف اعتمادا مباشرا ع₭ى ا€₱ظـ 
 .ا€طبيعية

ا€مجاؿ إ€ى ا€حد مف ا€معدؿ ا€عا€مي كترمي ا€ت₱مية ا€مستدامة في ₴ذا  ا€حد مف ا₱بعاث ا€غازات .د 
يجاد  €زيادة ا₱بعاث ا€غازات ا€حرارية. كذ€ؾ عبر ا€حد بصكرة ₫بيرة مف استخداـ ا€محركقات، كا 
مصادر أخرل €₭طاقة لإمداد ا€مجتمعات ا€ص₱اعية. كسي₫كف مف ا€متعيف ع₭ى ا€ب₭داف ا€ص₱اعية 

₫ربكف كاستحداث ت₫₱ك€كجيات جديدة أف تتخذ ا€خطكات الأك€ى €₭حد مف ا₱بعاث ثا₱ي أ₫سيد ا€
لاستخداـ ا€طاقة ا€حرارية ب₫فاءة أ₫بر، كتكفير إمدادات مف ا€طاقة غير ا€حرارية ت₫كف مأمك₱ة 
كت₫كف ₱فقت₵ا محتم₭ة. ع₭ى أ₱₳ حتى تتكافر أمثاؿ ₴ذ₲ ا€ت₫₱ك€كجيات، فا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي 

 .فاستخداـ ا€محركقات بأ₫فأ ما يستطاع في جميع ا€ب₭دا
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تد₴كر طبقة  €مستدامة تع₱ي أيضا ا€حي₭ك€ة دكفكا€ت₱مية ا الأزكف طبقة تد₴كر دكف ا€حي₭ك€ة .ق 
الأكزكف ا€حامية €لأرض. كتمثؿ الإجراءات ا€تي اتخذت €معا€جة ₴ذ₲ ا€مش₫₭ة سابقة مشجعة: 

جاءت €₭مطا€بة با€تخ₭ص تدريجيا مف ا€مكاد ا€₫يميائية ا€م₵ددة €لأزكف، كتكضح  فاتفاقية ₫يكتك
بأف ا€تعاكف ا€دك€ي €معا€جة مخاطر ا€بيئة ا€عا€مية ₴ك أمر مستطاع. €₫ف تع₱ت ا€كلايات 
ا€متحدة الأمري₫ية كاعتداد₴ا بأف قكت₵ا أصبحت فكؽ إرادة ا€مجتمع ا€دك€ي جع₭₵ا ترفض ا€تكقيع 

 .ذ€ؾ ع₭ى إجبار₴ا فاقية ما داـ أف لا أحدا يستطيعع₭ى ₴ذ₲ الات

يحتاج تحقيؽ ₴دؼ ا€ت₱مية ا€مستدامة إ€ى إحراز تقدـ متزامف في أربعة أبعاد ع₭ى الأقؿ، ₴ي الأبعاد 
الاقتصادية، كا€بشرية كا€بيئية كا€ت₫₱ك€كجية. ك₴₱اؾ ارتباط كثيؽ فيما بيف ₴ذ₲ الأبعاد ا€مخت₭فة، كالإجراءات 

ي إحدا₴ا مف شأ₱₵ا تعزيز الأ₴داؼ في بعض₵ا الآخر. كمف ذ€ؾ مثلا أف الاستثمار ا€ضخـ ا€تي تتخذ ف
€ى الإسراع  في رأس ا€ماؿ ا€بشرم، كلاسيما فيما بيف ا€فقراء، يدعـ ا€ج₵كد ا€رامية إ€ى الإقلاؿ مف ا€فقر، كا 

€ى ا€حي₭ك€ة دكف مزيد  €ى تضييؽ ا€فكارؽ الاقتصادية كا  مف ا€تد₴كر €لأراضي في تثبيت عدد ا€س₫اف، كا 
€ى ا€سماح با€ت₱مية ا€عاج₭ة كاستخداـ مزيد مف ا€ت₫₱ك€كجيات ا€₱اجعة في جميع ا€ب₭داف  (48) .كا€مكارد، كا 

تش₵د ا€مؤسسات :اƃمؤسسة  اƃصناعية اƃجزائرية و اƃتنمية اƃمستدامة:علاقة تƂامل أم علاقة تنافر-3
الاقتصادية ا€عا€مية بصفة عامة، كا€مؤسسات ا€جزائرية بصفة خاصة ا€عديد مف ا€تحكلات الاقتصادية 

كا€تي أدت إ€ى ظ₵كر تحديات كر₴ا₱ات ₫ثيرة أمام₵ا إ€ى جا₱ب تحديات أخرل فرضت₵ا ظركؼ ا€عك€مة 
حت ا€مؤسسات ت₱شط في بيئة كتطكر ا€ت₫₱ك€كجيا ك₱ظـ ا€مع₭كمات ا€سريعة، كفي ظؿ ₴ذ₲ ا€ظركؼ أصب

غير مستقرة تسكد₴ا ا€م₱افسة ا€حادة ₱تيجة الا₱فتاح الاقتصادم كظ₵كر ا€مؤسسات ا€عابرة €₭قارات، كأماـ 
₴ذ₲ ا€تحديات تسعى ₫ؿ م₱₵ا إ€ى بذؿ ا€مزيد مف ا€ج₵كد قصد تحسيف أدائ₵ا كتطكير ₫فاءات₵ا كتحقيؽ 

ت₱افسية، كمف ثـ الاستحكاذ ع₭ى حصة سكقية تضمف €₵ا حصد ا€ريادة ا€ت₫ا€يفية في سبيؿ تعزيز قدرات₵ا ا€
 .الأرباح مف ا€مزيد

كع₭ى ضكء ₴ذ₲ ا€تحديات تجدر ب₱ا الإشارة إ€ى ا€تحدث عف ا€ت₱افسية ا€تي فرضت₵ا با€خصكص ظركؼ 
ا€عك€مة ا€قاسية كا€تي مف شأ₱₵ا أف تؤدم إ€ى تحقيؽ مستكيات إ₱تاج عا€ية، كا€تي تست₭زـ استخداـ ₫ـ 

يزداد حجـ ا€₱فايات ا€ذم يتسبب في ت₭كيث إ€ى حد الإسراؼ، إضافة ع₭ى ذ€ؾ  ₴ائؿ مف ا€مكارد يصؿ
₱₵ا₫₵ا كظ₵كر ظكا₴ر طبيعية س₭بية )مش₫₭ة الاحتباس ا€حرارم ك تغير ا€م₱اخ(، إ€ى جا₱ب ذ€ؾ  ا€بيئة كا 

ش₫ؿ قكم سكاء ع₭ى فع₭ى ا€رغـ مف ا€₱جاحات ا€محققة ع₭ى ا€صعيد الاجتماعي فإف ₴ذ₲ ا€قضية تطرح ب
ا€مستكل ا€دك€ي بيف ا€شماؿ ك ا€ج₱كب أك ع₭ى ا€مستكل ا€كط₱ي مش₫₭ة عدـ كجكد عدا€ة في تكزيع ك 

                                                           

)48 -(  http://www.ausde.org 
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تقسيـ ا€ثركة أك ع₭ى ا€مستكل ا€مح₭ي بالاستغلاؿ غير ا€عقلا₱ي €₭مؤسسات الاقتصادية €₭يد ا€عام₭ة 
 (49) ….كسياسة ا€تشغيؿ، ا€ت₫كيف، ا€صحة، الأمف

ƃثاƃمحور اƃية:ثاƃتجارب دو 

 تجربة اƃبرازيل:

م₭يكف ₱سمة،عرؼ ₴ذا ا€ب₭د ا€عديد مف الآفات الاجتماعية  059ا€برازيؿ ب₭د بتعداد س₫ا₱ي يقدر بػ 
 ₫ا€رشكة،ا€فقر،الأزمات...₴ذ₲ الآفات أعاقت ₫ؿ عم₭يات ا€ت₱مية الاقتصادية ا€تي ₫ا₱ت سائدة آ₱ذاؾ.

 ع₭ى: ت ا€برازيؿ في ا€س₱كات الاخيرة€₫ف عم₭

تحقيؽ الاستقرار ا€سياسي ك الاقتصادم ك ا€حفاظ ع₭ى رأس ا€ماؿ قبؿ أف ي₱تقؿ إ€ى الإصلاح 
 الاجتماعي.

 تاطير ا€دك€ة €₭ب₱كؾ-

 كقؼ عم₭ية خكصصة ا€شر₫ات)عدـ ا€رضكخ €₭مطا€ب ا€₫ارثية €ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي ك ا€ب₱ؾ ا€دك€ي(-

 €ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي ك ₴ك معادم BRICSإف ا€برازيؿ ا€يكـ ت₱تمي إ€ى مجمكعة 

 حرية ا€مبادلات الاجتماعية -
 مخطط عملاؽ €تسريع كتيرة ا€ت₱مية  -
 خ₭ؽ فرص عمؿ -
 ح ا€زراعي €تحقيؽ الأمف ا€غذائي.عم₭ة الإصلا -

تعتمد ا€برازيؿ في اقتصاد₴ا ع₭ى قاعدة ا€سكؽ ا€مفتكح ك ا€حر ك ₴ي مرح₭ة الا₱تقاؿ ا€ديمقراطي ا€ذم 
 (50)الاجتماعي ك تبقى الإدارة ا€حقيقية ا€قكية ₴ي ا€مسار ا€حقيقي €₭ت₱مية.يج₭ب مع₳ الاستقرار 

 

                                                           

)49(-http://www.cread.dz/index.php/2013-10-03-08-52-17.html 

(50)-pourquoi ces pays émergent et ont connu un décollage économique et l’Algérie 
n’a pas réussi de se développer /journal le quotidien d’Oran /article du 22-05-2015. 
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 اƃتجربة اƃهندية:

مع ا€برازيؿ في رفض₵ا ا€خضكع ك الا₱سياؽ كراء م₱ظمة ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي حيث ب₭غ عدد  ا€₵₱د تشترؾ
م₭يار ₱سمة فاؽ عدد س₫اف قارة إفريقيا ك ا€تر₫يبة ا€س₫ا₱ية ₴ي عبارة عف مزيج مف  0.3س₫اف ا€₵₱د 

 سياسيا.كلاية مستق₭ة  39مخت₭ؼ ا€ثقافات ك ا€ديا₱ات مكزعكف ع₭ى 

مف الأكبئة ك الآفات الاجتماعية ₫ا€رشكة ك تفشي ا€جرائـ عرق₭ت ا€ت₱مية ا€ص₱اعية عا₱ت ا€₵₱د مف ا€عديد 
كالاقتصادية إلا أ₱₵ا في ا€س₱كات الأخيرة عرفت ₱₵ضة ك ₱شأة م₭فتة فقد ر₫زت ع₭ى ا€مكارد ا€كط₱ية ك 

ا€ذاتي ك  ع₭ى طاقات₵ا ا€بشرية مما سمح €₵ا بتحقيؽ ت₱مية ص₱اعية ك زراعية م₫₱ت₵ا مف تحقيؽ الا₫تفاء
ك€ـ تخضع  اƃرشادة في اƃحƂمع₭ى ا€رغـ مف أف ا€ت₱مية ₫ا₱ت بطيئة €₫₱₵ا ذ₫ية ك اتبعت أس₭كب 

 با€تقا€يد،طبيعة ا€تضاريس ك ا€مكارد. ا€تي لا تبا€ي €₭تدخلات ك الاتفاقيات ا€₭يبيرا€ية
 €تي ساعدت ع₭ى تحقيؽ ا€₱₵ضة ₴ي:ا€عكاملا

،ا€₫فاءة ا€م₵₱ية ₫ؿ ₴ات₳ ا€عكامؿ سا₴مت في ا€قضاء دة اƃسياسيةالإرااتحاد ا€شعب ا€₵₱دم بالإضافة إ€ى 
س₱ة ك استطاعت أف تج₱ي ثمار سياست₵ا ا€ح₫كمية  31م₭يكف ₱سمة في مدة  311ع₭ى ا€فقر لأ₫ثر مف 

غذائي،ك تفكؽ إق₭يـ ا€ب₱غاؿ تم₫ف مف أف ي₫كف ثا₱ي إق₭يـ  ،امفا₫تفاء ذاتيا€راشدة بت₫كيف إطارات سامية،
 .(51)ي ا€عا€ـت₫₱ك€كجي ف

 اƃتجربة اƃصينية:

م₭يكف  911₫ا₱ت دك€ة شعبية فقيرة،تعداد س₫ا₱₵ا ₱حك  0545قبؿ تأسيس جم₵كرية ا€صيف ا€شعبية س₱ة 
ك ₫ا₱ت أع₭ى ا€م₱تجات ا€ص₱اعية ا€رئيسية ا€س₱كية في ا€بلاد  3م₭يكف ₫ـ 5.6₱سمة ك مساحت₵ا 

م₭يكف طف ك أع₭ى إ₱تاج ₴ي  6099م₭يار متر،ا€قمح ا€خاـ  315أ€ؼ طف ك الأقمشة  449₫₭₵ا:ا€غزؿ 
 أ€ؼ طف. 945كف طف س₱كيا ك ا€قطف م₭ي 091ا€حبكب 

€₫برل ذات ا€قدرة ا€ت₱مكية ك بعد أ₫ثر مف خمسيف س₱ة صارت ا€صيف ا€يكـ إحدل ا€دكؿ الاقتصادية ا
€₭صيف ا€تي تم₫₱ت مف تخ₭يص ربع س₫اف  30ا€₫ام₱ة في ا€عا€ـ،حيث أ₫دت الإحصائيات أف ا€قرف 

مف الأراضي ا€زراعية إلا أ₱₵ا فقط  1ا€عا€ـ مف دكامة ا€فقر ك ا€تخ₭ؼ ع₭ى ا€رغـ مف امتلا₫₵ا 
 استطاعت تكفير ا€غذاء €س₫ا₱₵ا.

                                                           

(51 )-pourquoi ces pays émergent……….-ibidem 
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س₱كيا 6ك ₴ي تحقؽ معدلات ₱مك ايجابية حكا€ي  0519م₱ذ س₱ة ا€صيف: مراحؿ ا€زم₱ية €₱₵ضة دك€ةا€
حقؽ ا€قطاع ا€ص₱اعي ا€خاص ₱مكا ب₭غ  0552-0591رغـ ما تعرض₳ مف عقبات،م₱ذ س₱ة 

00.9 ـ مع ثبات في قيمة ا€عم₭ة 3111تر€يك₱ات دكلار س₱ة  49س₱كيا كت₱امت ₴ذ₲ ا€معدلات بقيمة
ك فائضا في ميزاف ا€مدفكعات  3110م₭يار دكلار خلاؿ س₱ة  096حقؽ  ا€كط₱ية؛أما ا€ميزاف ا€تجارم فقد

م₭يار دكلار  0523م₭يار دكلار خلاؿ ₱فس ا€س₱ة ك تحقيؽ احتياطي مف ا€₱قد الأج₱بي ب₭غ  319بقيمة 
اƃتنمية اƃمجاƃية ك لا شؾ أف ₴ذ₲ الأرقاـ تع₫س ا€₱₵ضة ا€ص₱اعية ا€صي₱ية ك تبرز فعا€ية  3110س₱ة 

 ƃ (52)ناشئة.بأقاƃيمها ا

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(52 )-pourquoi ces pays émergent et ont connu un décollage économique et l’Algérie 
n’a pas réussi de se développer-ibid.-p 139. 
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 :اƃخيارات

مدارس  4جامعات و  4ولاية قسƊطيƊة عبارة عن بيئة عƆمية ملائمة ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة بوجود -
و ƍذا ما يعƊي طاƅب مسجل في اƅدƄتوراƋ 10000طاƅب جامعي و 100000وطƊية عƆيا بسعة 

قسƊطيƊة أرضية ملائمة ƅقيام اƅصƊاعات اƊƅاشئة من خلال الأبحاث اƅعƆمية و اƅتي أن ولاية 
تƆعب دورا ƍاما في اƅتƎيئة اƅمحƆية،الإقƆيمية و اƅتƊمية اƅصƊاعية من جƎة و اƅتƊمية الاقتصادية 

 من جƎة أخرى.
طƊي ستصبح قطبا صƊاعيا صيدلاƊيا ستمƄن اƅجزائر من ان تعوض اƅمƊتج اƅو ولاية قسƊطيƊة -

ƅذƅك اƅمستورد و بفضل الاستثمارات اƅمزمعة ستتحول اƅصƊاعة اƅصيدلاƊية في ولاية قسƊطيƊة 
ضمان الاƄتفاء اƅذاتي و ƍي مثال قوة اقتصادية حقيقية من شاƎƊا تمƄين اƅبلاد من  إƅى

 ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة اƅتي ستشƄل محرƄا حقيقيا ƆƅتƎيئة و اƅتƊمية اƅمحƆية،الإقƆيمية و اƅوطƊية.

إن اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية بولاية قسƊطيƊة استعادت مƄاƊتƎا عƆى غرار مؤسسة اƅجرارات  -
اƊƅوع  احيث أن ƍذ اƅفلاحية بوادي حميميم و اƅمجمع اƅميƄاƊيƄي باƅمƊطقة اƅصƊاعية بعين اسمارة

 من اƅصƊاعات يƊتمي إƅى اƅصƊاعات اƊƅاشئة و ذƅك من خلال الاستثمارات اƅصƊاعية 
 اƅتي أطƆقت ببƆدية عين اسمارة باسم اƅشراƄة مع وزارة اƅدفاع اƅوطƊي. 

مرƄز بحث بيوتƊƄوƅوجي عƆى اƅمستوى اƅوطƊي في غضون اƅسƊة اƅحاƅية  11قرب افتتاح -
حيث أوضح اƅمدير اƅعام Ɔƅبحث اƅعمƆي واƅتطوير اƅتƊƄوƅوجي بوزارة اƅتعƆيم اƅعاƅي عƆى ƍامش 

ƎظمƊ تيƅمفتوحة اƅثلاث الأبواب اƅوات اƊسƅة، أن اƊطيƊوجيا بقسƅوƊƄبيوتƅبحث في اƅز اƄا مر
الأخيرة عرفت تزايدا Ƅبيرا في عدد اƅباحثين اƅجزائريين اƅعائدين ƅلاستقرار في اƅجزائر، وذƅك بعد 

وأضاف ذات اƅمسؤول، أƌƊ عƆى  سƊوات طويƆة قضوƍا في مخابر ومراƄز اƅبحث اƅعاƅمية،
و اƅذين باحث دائم  200مرƄزا باƅجزائر، تمّ إحصاء  21وعددƍا مستوى مراƄز اƅبحث اƅتطبيقي 

عادوا إƅى أرض اƅوطن في ƍذƋ اƅمدة، مرجحا أن يستمر اƅرقم في اƅتصاعد خلال اƅسƊوات 
اƅقادمة بعد إعلان اƄƅثير من الأدمغة اƅمƎاجرة مƊذ عقود ƊيتƎم في اƅعودة إƅى أرض اƅوطن، 

Ɗاخ اƅبحث في اƅجزائري خلال اƅسƊوات الأخيرة، إضافة إƅى وذƅك بعد أن ƅمسوا تحسƊا Ƅبيرا في م
الأثر الايجابي اƅذي أƄدƋ من سبقƎم في اƅعودة، وعن سبب تزايد رغبة اƅباحثين اƅدائمين 
اƅجزائريين في اƅخارج Ɔƅعودة إƅى أرض اƅوطن، أشار اƅمدير اƅعام Ɔƅبحث اƅعƆمي بوزارة اƅتعƆيم 

ور محيط اƅبحث اƅتطبيقي في اƅجزائر خلال اƅسƊوات الأخيرة اƅعاƅي، إƅى عوامل عدة أبرزƍا تط
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،ƌيا حسبƅجزائر حاƅبحث، حيث تتوفر اƅز اƄم من مراƎك من خلال افتتاح عدد مƅى   وذƆ21ع 
مرƄزا مجƎزا بأحسن اƅتقƊيات وأƄثرƍا تطورا، وƍي قادرة عƆى مƊافسة أƍم اƅمراƄز اƅعاƅمية. و أƄد 

من اƅماضي، حيث Ƅان اƅباحثون في اƅسابق يشتƄون من أن مشƄل غياب اƅتجƎيزات أصبح 
غياب ƍذƋ اƅمراƄز اƅمتخصصة، Ƅما أن اƅتوجƌ اƅحاƅي Ɔƅوزارة قدم دعما Ƅبيرا ƅمراƄز اƅبحث 
اƅتطبيقي، بعد أن ƄاƊت أغƆب استثمارات اƅقطاع في اƅسابق توجƆƅ ƌجامعات، زيادة عƆى ذƅك 

ضعاف عن اƅسابق، في مƊح Ɗوع من الارتياح اƅمادي ساƍم رفع رواتب اƅباحثين اƅدائمين بثلاثة أ
ƅتƆك الإطارات، إƅى جاƊب الاستقرار اƅذي عرفتƌ اƅبلاد خلال اƅسƊوات اƅماضية، بعد أن Ƅان 

و ƍذا ƍا ما يعƊي أن  (53).يرين مƎƊم خلال سƊوات اƅتسعيƊياتاƅمشƄل الأمƊي ƍاجسا ƅدى اƄƅث
 مستقبل بلادƊا مرتبط ارتباطا وثيقا باƅصƊاعات اƊƅاشئة اƅتي تمثل تجسيدا ƅلأبحاث اƅعƆمية.

وضع خطة فعَّاƅة لاستغلال Ɗتائج اƅبحث اƅعƆمي اƅمحققة في اƅجامعات و مراƄز الأبحاث  -
امعات و مراƄز اƅوطƊية. و برزت فƄرة إƊشاء مƄاتب الإبداع اƅعƆمي و اƅتسويق في Ƅل اƅج

Ɗة من إداريين ذوي  تƄوين في  الأبحاث اƅوطƊية Ƅواحدة من أƍم اƅمقترحات. ƍذƋ اƅمƄاتب مƄوَّ
اƅعƆوم اƅقاƊوƊية، تتƆخص مƎمتƎم في دراسة Ƅل الإƊجازات اƅمحققة في Ƅل مراƄز الأبحاث و 

 (54).اƅجامعات و تسجيƎƆا Ƅبراءات اختراع و تسويق مƊتجاتƎا إن ƄاƊت جديرة بذƅك
ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة مستقبل واعد من خلال مشروع اƅقطب اƅبيوتƆƊƄوجي ƅوزارة اƅتعƆيم اƅعاƅي -

 اƃوƂاƃة اƃوطنية Ƅƃبحث بولاية قسƊطيƊة و اƅذي يضم مؤسسات  متمثƆة في:

بالإضافة إƃى  مرƂز الأبحاث   ENSBفي اƃبيوتƂنƄوجيا،اƃمدرسة اƃوطنية اƃعƄيا ƄƃبيوتƂنƄوجيا
 . ƄƃCRBPبيوتƂنƄوجيا

 بالإضافة إƅى فروع جامعة الإخوة مƊتوري في مجالات اƅطب،Ɗƍدسة اƅطرائق و اƅصيدƅة -

ƅوجيا،اƅبيوƅيات و اƊتقƅيا متعددة اƆعƅية اƊوطƅمية مدرسة اƆا بيئة عƍن اعتبارƄمؤسسات يمƅا ƋذƎف
 مساعدة ƅخƆق اƅموارد اƅعƆمية و اƅبشرية ƅتƊمية اƅصƊاعات اƊƅاشئة.

 

                                                           

)53(- http://www.akhersaa-dz.com/news/ 

)54(-http://inspiremagazine.anasr.org/ 
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ضرورة وجود Ɗشاطات مƄمƆة ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة ƅتحقيق تƊمية صƊاعية محافظة عƆى اƅبيئة -
استحدثت ƍذƋ اƅوƄاƅة بموجب  اƅتي اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƊƆƅفايات  Ƅمعاƅجة اƊƅفايات من خلال 

اƅذي حدد اختصاصاتƎا،تشƄيƆتƎا وƄيفية عمƎƆا وقد جاءت ƍذƋ  02/171 اƅمرسوم اƅتƊفيذي
ƅتغيرات اƅذي شƎدƍا اƅمجال اƅصƊاعي باƅتاƅي أصبحت قضية اƊƅفايات تطرح اƅوƄاƅة في ظل ا

اƅبقايا واƅفضلات اƅتي يجب اƅتفƄير في Ƅيفية اƅتخƆص   ƊفسƎا بشدة إذ تغير مفƎومƎا من تƆك
 مƎƊا إƅى مادة أوƅية خامة Ǝƅا أƍمية ƄعمƆية اƅتصƊيع وذƅك بخضوعƎا ƅعمƆيات اƅرسƆƄة.

رورة وحتمية فرضƎا اƅواقع اƅدوƅي اƅذي أصبح يƆح عƆى إيجاد حƆول Ƅما تعتبر ƍذƋ اƅوƄاƅة Ƅض
عقلاƊية ƅمشƄل اƊƅفايات وƍذا ما يتبين من خلال اƊضمام اƅجزائر إƅى اتفاقية بازل اƅمƊظمة 

 Ɔƅ(55)تحƄم في Ɗقل اƊƅفايات.

Ƅما يتمثل دور اƅجماعات اƅمحƆية في تطوير اƅصƊاعات اƊƅاشئة عن طريق تƎيئة اƅمساحات -
ƅوسائل الاتصال اƄ تحتيةƅى اƊبƅقل و اƊƅات اƄشربعقارية و توفير شبƆƅ حةƅصاƅا Ƌمياƅتوزيع ا. 

Ɗظافة الأغذية والأماƄن واƅمؤسسات اƅتي تستقبل .صرف اƅمياƋ اƅقذرة واƊƅفايات اƅجامدة اƅحضرية
حق اƅمبادرة بإƊشاء مشروعات واƅبحث عن اƊƅشاط الاقتصادي في الأرياف، مع اƅتقيد  .اƅجمƎور

إƊشاء . اƅبƆدية Ǝƅا حق رفض أي مشروع يؤثر عƆى اƅبيئة .بأƍداف اƅسƆطة في اƅمخطط اƅوطƊي
وتوسيع وصياƊة اƅمساحات اƅخضراء واƅسƎر عƆى حماية اƅتربة واƅموارد اƅمائية واƅمساƍمة في 

باƅتعاون مع اƅمؤسسات .( من اƅقاƊون اƅبƆدي101لأمثل حسب ما Ɗصت عƆيƌ اƅمادة )استعماƎƅا ا
 اƅعمومية و اƅخاصة في إطار تدعيم اƅبيئة اƅملائمة ƎƊƆƅوض باƅصƊاعات اƊƅاشئة بولاية قسƊطيƊة.

                                                           

)55(-http://www.startimes.com/ 
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  :خلاصة الفصل

 ƆƅرƄائز تبƊيƎا تعƄس اƅتي ƅلأعمال اƅسباقة اƅمؤسسة تƆك أƎƊا عƆى اƅمستدامةاƅصƊاعية  اƅمؤسسة تعرف
 عƆى اƅمستدامة اƅتƊمية مفƎوم ويعرف واƅبيئي الاقتصادي،الاجتماعي اƅبعد) ƆƅتƊمية اƅمستدامة اƅثلاث

 قياس واƅبيئة،ويتم اƅمجتمع  اتجاƋ عƆى اƅتزامƎا  تƊصب واƅتي الاجتماعية اƅمؤسسة باƅمسؤوƅية ستوىم
 مجال : الاجتماعية اƅمسؤوƅية مجالات حسب مقسمة مؤشرات طريق عن Ɔƅمؤسسة الاجتماعي الأداء

اƅبيئية، تبقى اƅتجارب اƅدوƅية  واƅمساƍمات يعيةاƅطب اƅموارد ،مجالاƅموارد اƅبشرية اƅعامة،مجال ƅمساƍماتا
سواء عƆى اƅمستوى اƅمحƆي،اƅمستوى اƅوطƊي و  مرجعا ƅبلادƊا(pays émergents)الناشئة للدول

Ƅƅن مع مراعاة اƅجواƊب الاجتماعية دون  مستدامة تنمية محلية مجالية وطنيةمرجعا Ǝƅا  ƅتحقيق 
 الإفراط في تطبيق سياسة اƅجدوى الاجتماعية اƅتي اتبعتƎا اƅجزائر خلال اƅسبعيƊات.

 خلاصة الباب:

بإشراك  الصناعات الناشئةلا بد من الاستفادة من اƅتجارب اƅدوƅية في مجال اƅصƊاعات بصفة عامة و 
اƅفاعƆين الاجتماعيين في مشاريع اƅصƊاعات و اƅتƄامل بين مخططات اƅسƆطات اƅمحƆية فلا يجب اƅتخƆي 

و عدم  للتهيئة الإقليميةعن دور اƅدوƅة Ƅمراقب وموجƍ ƌذا الأخير اƅذي أƄد عƆيƌ اƅمخطط اƅوطƊي 
لاعتماد عƆى اƅموارد اƅوطƊية و اƅخضوع ƅحتميات اƊƅظام اƅعاƅمي و ذƅك باƅتمسك باƅعادات و الأعراف و ا

 ة.تنمية مستداماƅطاقات اƅمتجددة اƅتي تحقق 

 

 



 
 
 العامةالخلاصة 



 الخلاصة العامة
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  اƃعامة: اƃخلاصة

صƊاعات ƄاƊت موجودة من  إلااƅصƊاعات اƊƅاشئة ما ƍي  أناستخلاص  إƅى ƊاتوصƆاƊطلاقا من دراستƊا 
برزت ƍذƋ اƅصƊاعات في اƅعاƅم في دول عديدة ƍي اƅدول اƊƅاشئة و  0222و اƊطلاقا من سƊة  قبل

اƅجزائر و عƆى غرار مجال اƅدراسة تحاول من خلال مبادرات عƆمية و اقتصادية إƊشاء و تأƍيل 
 اƅوطƊيو  اƊƅشاطات و اƅمؤسسات و اƅصƊاعات Ƅي تحقق ƎƊضة اقتصادية عƆى اƅمستوى اƅمحƆي،الإقƆيمي

عاƊت من معيقات  أƎƊا إلاتشƎد اƄƅثير من اƊƅشاطات و اƅصƊاعات ولاية قسƊطيƊة  أيمجال اƅدراسة أما 
 ، تخطيطية. أمƊيةاقتصادية،اجتماعية،

 ƊاƆƅمعطيات وجد بعد تحƆيƊƆا في ƍذƋ اƅدراسة عƆى اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية و اƅصƊاعة اƅغذائية  Ɗاو قد رƄز 
Ƅبيرة من  Ɗسبة  تمتصو  و اƊƅشاطات  اƅبƆديات اƅتي بƎا اƄبر عدد من اƅصƊاعات "هيرارƂية حضرية"

 .من حيث عدد اƅسƄان الأوƅىفي اƅبƆديات و  الأوƅىاƅرتبة  اƅتي تحتلبƆدية قسƊطيƊة و  مƎƊااƅيد اƅعامƆة 
و عƆى  بعد معاƅجتƊا Ɔƅبحث وجدƊا أن ولاية قسƊطيƊة بƎا اƅعديد من اƊƅشاطات و اƅمؤسسات اƅصƊاعية

ƄمعƎد اƅرغم من الاƍتمام بموضوع اƅصƊاعات اƊƅاشئة عƆى مستوى اƅجامعات و مراƄز اƅبحث اƅعƆمي 
 اƅبحث اƅعƆمي ƆƅبيوتƆƊƄوجيا و اƅمدرسة اƅعƆيا ƆƅبيوتƆƊƄوجيا  بالإضافة إƅى الأبحاث و الابتƄارات اƅعƆمية 

و اƅتطور في مجال اƅصƊاعة اƅصيدلاƊية   في مجال اƅبحث اƅعƆمي في اƅعƆوم اƅتƊƄوƅوجية و اƅعƆوم اƅدقيقة
Ƅل ƍذƋ اƅعوامل  تعتبر بوادر ايجابية ƅتƊمية و تطوير اƅصƊاعات و فتح اƅمجال لإƊشاء صƊاعات Ɗاشئة 

،و يمƊƊƄا استخلاص أن مجال اƅدراسة يعرف حقيقية تخضع Ɔƅمقاييس اƅعاƅمية ƅمفƎوم اƅصƊاعات اƊƅاشئة 
ستحقق خلال اƅسƊوات اƅقادمة ما حققتƌ الأقاƅيم  (émergence)ءتحولات اقتصادية ƍامة و بوادر Ɗشو 

اƊƅاشئة مثل إقƆيم برج بوعريريج و إقƆيم اƅصومام و ربما أƄثر خاصة في مجال اƅبيوتƆƊƄوجيا و اƅصƊاعات 
سيƄون توزيع اƅمؤسسات اƅصƊاعية اƊƅاشئة قادرا عƆى توفير مƊاصب اƅشغل Ɔƅقضاء  .ƍل؟اƅصيدلاƊية

Ɔون ىعƄل سيƍ ة؟وƅبطاƅديات ضمن  اƆبƅافة اƄ حاجياتƅ بياƆمؤسسات مƅة  تحقيق  إطارتوزيع اƅعدا
عƊاصر مƎيƆƄة في و اƊƅشاطات  ƍل اƅتجƎيزات اƅصƊاعية بين اƅبƆديات؟ اƅجƎوية اجتماعية تراعي اƅفوارق

ائج الأبحاث اƅوصول إƅى تطبيق Ɗت ƍل يمƄن اƅمجال و ƍل يتعدى مجال Ɗفوذ ƍذƋ اƅصƊاعات اƅولاية؟
 اƊƅاشئة اƅدول  تجارب Ƅما Ɗجحت أن تƊجحفي مجال دراستƊا  ƅصƊاعات اƊƅاشئةااƅعƆمية فيما يتعƆق  ب
(pays émergent).....صينƅد،اƊƎƅبرازيل،اƅاƄ   

 تƊاأن تتم الإجابة عƎƊا في دراسات أخرى تƄون مƄمƆة ƅدراس ƊأملƄل ƍذƋ اƅتساؤلات تبقى مطروحة و 
 اƅمتواضعة.



 
 

 قــلاحــــــالم





















 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 :1اƃجدول رقم 

 السنوات 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 المجموع

 الانتاج                                                              

1326         0                               1 3 18 72   251 503 143 

22

5 110 D24 

3882 44 109 30 75 113 98 73   90 46 54 25 27 27 21           4 51 285 186 617 556 462 673 

12

3 93 D45 

1548 26 23 1 20 30   11 10   50 13 12 20 29 6 20       10 1 29 70 100 161 320 232 266 89 35 D71 

1144 19 11 1 5 20     8 21 33 40 8 40 33 40 4   4 15 99 27   12 88 31 194 208 126 46 11 D103 

775                       11 7 30 35 21   30 30 45 0     188 88 40 47 76 88 39 E28 

849           2 1 10   10 10 12 20 21 10 22   24 21 54 10 33 56 133 134 79 79 78 15 15 CE93 

9560 89 143 32 100 163 100 85 28 111 139 117 68 114 140 112 67 0 58 66 208 43 116 441 767 1031 1440 1531 1362 

58

 مجموع\س 303 6

1676   50               25 35 367 25 21   8   25 11 59 0 14 117 130 11 207 197 153 

10

5 116 BP18 

2204 4 65 35 46 43 41   50 8 40 56 442 30 56 5 1   8 40 112 50 81 190 265 31 159 111 52 

10

9 74 SP24 

1087   8 50 62 30 6 6 9   18                     1 50 167 52 90 132 199 127 43 37 DA30 

961     1 10 1   24 40 22 8 17 8 15 7 6 20   2 10     21 92 57 143 153 112 126 48 18 SP54 

5928 4 123 86 118 74 47 30 99 30 91 108 817 70 84 11 29 0 35 61 171 51 166 566 504 275 651 619 458 

30

 مجموع\س 245 5

220                                       24 66 92 38               CHAR/P 

879 57 99 110 127 132 53 25 66 8 33 32 11 16 5 21 18   1 13 51 1                   

RETRO/

C 

10 10                                                           4*4 TO 

815 69 87 120 65 31 39 30 120 63 100 31 20 11   12 12 5                           P.I.B 

10                           7 2 1                             NIVEL 

10                               10                             NET PL 

135                                   20               61 18 36     GE/25 

12                                       12                     GE27 

34                                   1   27 0 6                 GE35 

37                                                 36           GE52 



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

342                                               63 80 199         CG/100 

347                                       1 24     119 79 124         CG/500 

16   8 3         5                                             R712 

5   5                                                         R716 

485   80     10 2 0 3 11   10 369                                     

REMOR

Q 

14                   14                                         CH/NEIG 

 المجموع     1856 2168 2475 1501 1453 1045 380 185 494 140 116 5 137 158 236 211 1285 298 377 223 321 170 241 410 410 351 545 229 18859

 0212إحصائيات تعداد مناصب اƃشغل في اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة ƃولاية قسنطينةعبر اƃبƄديات ƃنهاية :20اƃجدول رقم

 اƃنسبة اƃمئوية عدد مناصب اƃشغل اƃبƄديات
 7.85 28561 قسنطينة

 282 2126 حامة بوزيان
 482 1633 ابن باديس

 1.8 882 زيغود يوسف
 80. 4009 ديدوش مراد

 1787 7543 اƃخروب
 1.3 627 عين اعبيد
 0.2 102 بني حميدان
 1.1 542 اولاد رحمون
 281 1983 عين اسمارة

 0.3 156 مسعود بوجريو
 1.0 482 ابن زياد
 100 48681 اƃمجموع

 متوسطة،اƃمقاوƃة و الاستثمار ƃولاية قسنطينة8اƃمؤسسات اƃصغيرة و الاƃمصدر:مديرية اƃصناعة و 

 



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 2اƅجدول رقم 

 اƅوضعية اƅقانونية  اƅرمز نوع اƅنشاط  

 ش.م.م   5 اƅمناجم  و اƅمحاجر  

 ش.م.م   5 محاجر اƅمرƄبات   

 ش.م.م   5 محاجر  

 ش.ا.ع   5 استغلال اƅمحاجر  

 م.م   5 اƅمحاجر   

 ش.م.م   5 محاجر اƅمرƄبات استغلال  

 ش.ا.ع   5 اƅمناجم  و اƅمحاجر  

 ش.ا.ع   5 اƅمناجم  و اƅمحاجر  

 م.م   5 اƅمناجم  و اƅمحاجر  

 م8م   6 اƅحدادة  

 م8ذ8ش8و   6 تصنيع الاجهزة الاƄƅترونية   

 ش8م8م   6 انتاج مواد اƅطلاء  

 ش8م8م   6 تصنيع تجهيز اƅمƄاتب  

 م8م   6 انابيب اƅسياراتتصنيع   

 ش8م8م   6 تصنيع عƆب مواد اƅطلاء   

 ش8م8م   6 تصنيع اثاث اƅمƄاتب  

 ش8م8م   6 صهر اƅحديد  

 ش8م8م   6 تصنيع اƅحنفيات   

 م8م   6 تحويل   

 ش8م8م   6 انتاج و توزيع اجهزة Ƅهربائية   



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 م8م   6 حدادة و نجارة  

 م8م   6 اƅفولاذيةالاسقفة و اƅنجارة   

 م8م   6 نجارة و اƅمنيوم  

 ش8م8م   6 انتاج اƅستارات   

 ش8ا8ع   6 اƅتصفيح  

 ش8م8م   6 اƅنجارة   

 ش8م8م   6 طباعة رقمية  

 م8ذ8ش8و   6 تصنيع الاجهزة الاƄƅترونية   

 م8م   6 نجارة و اƅمنيوم  

 م8م   6 مجوهرات   

 ش8م8م   6 اƅهوائيةترƄيب اƅمƄيفات   

 م8م   6 اƅحدادة  

 م8م   6 انتاج مواد  

 ش8م8م   6 تصنيع اجهزة اƅعتاد اƅفلاحي  

 م8ذ8ش8و   6 انتاج اƅمعدات اƅميƄانيƄية اƅعامة   

 ش8ا8ع   6 تصنيع الادوات اƅفولاذية   

 م8ذ8ش8و   profilage 6اƅجوانب   

 م8م   6 صناعة ميƄانيƄية   

 م8م   6 نجارة فولاذية   

 ش8م8م   6 صناعة اƅمحولات و اƅحديد  

 م.ذ.ش.و   7 الاسقفة اƅممتدة   

 ش.م.م   7 تحويل اƅخشب  

 ش.م.م   7 تصنيع اسقفة مقاومة Ɔƅماء   



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 ش.م.م   7 تصنيع اƅسيراميك   

 ش.م.م   7 تحويل اƅخشب   

 ش.ذ.ا   7 مواد اƅبناء   

 ش.ا.ع   7 اƅخزف  

 ش.ا.ع   7 صناعة اƅبلاط  

 ش.ا.ع   7    

 م.ذ.ش.و   7 اƅبلاط  

 ش.م.م   7 صناعة اثاث و تجهيز اƅديƄور  

 ش.م.م   7    

 ش.م.م   7 اƅزجاج  

 ش.ا.ع   7 مواد اƅبناء  

 ش.ذ.ا   7 صناعة اƅسيراميك  

 م.م   7 وحدات اƅتعبئة   

 ش.م.م   7 اƅنوافذ اƅزجاجية   

 ش.م.م   7 اƅرمال  

 ش.ا.ع   9 صناعة اƅخرطوم اƅهيدروƅيƄية   

 ش.م.م   9 اƅصناعة اƅدوائية   

 ش.م.م   9 انتاج مواد اƅصيانة   

 ش.م.م   9 اƅصناعة اƅصيدلانية   

 ش.م.م   9 انتاج الاقراص اƅمضادة Ɔƅبعوض  

 م.م   9 تحويل اƅبلاستيك  

 ش.م.م   9 انتاج الازرار   

 م.م   9 انتاج انابيب سيالات اƅحبر  



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 م.م   9 تحويل اƅبلاستيك  

 ش.م.م   9 مواد صيدلانية و ادوية حيوانية   

 ش.م.م   9 ادوية بشرية  

 ش.م.م   9 انتاج الادوية   

 ش.م.م   9 تحويل اƅبلاستيك و صناعة الاحذية  

 ش.م.م   9 مرƄبات اƅتبريد   

 ش.م.م   9 صناعة صيدلانية   

 م.م   9 انتاج مواد اƅتجميل  

 ش.م.م   9 انتاج الاحذية   

 ش.م.م   9 تحويل اƅبلاستيك  

 ش.م.م   9 ادوات اƅبلاستيك  

 ش.م.م   9 مواد اƅتجميل   

 ش.م.م   9 انتاج عƆب اƅتعبئة ƅلاحذية   

 ش.م.م   9 صناعة اƅبلاستيك  

 م.م   9 انتاج مواد صيدلانية   

 ش.م.م   9 انتاج اƅمضادات اƅحيوية   

 ش.م.م   9 صناعة طلاء اƅبنايات و مشتقاته  

 م.ذ.ش.و   9 تصدير و استيراد  

 م.ذ.ش.و   9 تحويل اƅبلاستيك  

 م.م   9 صيدƅة   

 م.ذ.ش.و   9 انتاج مواد اƅطلاء   

 م.ذ.ش.و   9 تحويل اƅبلاستيك  

 م.م   9 اƅحƆيب و مشتقاته  



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 م.ذ.ش.و   9 منتوجات قلاحية   

 ش.ا.ع   9 مطحنة   

 ش.م.م   10 مƆبنة  

 ش.ا.ع   10 انتاج اƅحƆيب اƅمبستر   

 ش.م.م   10 مطحنة   

 م.م   10 مƆبنة   

 م.ذ.ش.و   10 مشروبات غازية   

 م.م   10 مشروبات   

 ش.م.م   10 مشروبات غازية   

 ش.م.م   10 تصنيع اƅشوƄولاته   

 ش.م.م   10 مشروبات غازية   

 م.م   10 انتاج اƅفرينة   

 م.ذ.ش.و   10 اƅصناعة   

 ش.ا.ع   10 وحدات اƅتعبئة   

 ش.ا.ع   10 اƅصناعات اƅغذائية و اƅتعبئة   

 م.ذ.ش.و   10 مشروبات   

 م.م   10 تعبئة اƅتمور   

 ش.م.م   10 بيع اƅقهوة   

     10 مخبزة   

 م.م   10 مخبزة  

 ش.ا.ع   10 مخبزة  

 م.م   10 مخبزة  

 م.م   10 مواد غذائية   



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 ش.ا.ع   10 مطحنة   

 ش.م.م   10 مطحنة و سميد  

 ش.م.م   10 مطحنة   

 ش.م.م   10 مطحنة   

 م.ذ.ش.و   10 انتاج اƅبسƄويت  

 ش.م.م   10 اƅطرز الاƄƅتروني   

 ش..م.م   10 اƅفندقة   

     10 اƅحƆويات   

 ش.م.م   11 اƅحƆويات   

 ش.ا.ع   11 اƆƅنسيج  

 م.م   11 خياطة الاعلام   

 م.م   11 صناعة اƅجƆود  

 ش.ا.ع   11 نجارة عمومية   

 ش.ا.ع   11 مطبعة اƅفجر  

 ش.م.م   11 طباعة   

 ش.ذ.ا   12 مطبعة اƅرشيد  

 ش.ا.ع   13 اƅنسخ  

 م.م   13 نجارة عمومية   

 م.م   13 طباعة   

 م.م   13 طباعة   

 م.م   13 صناعة اثاث و تجهيز اƅمƄاتب  

 م.ذ.ش.و   13 نجارة عمومية   

 ش.ذ.ا   13 اصناعة الاثاث   



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 ش.م.م   13 صناعة اƅورق و اƅعƆب اƅمقوى   

 م.ذ.ش.و   13 اثاث   

 ش.ا.ع   13 طباعة   

 ش.م.م   13 نجارة عمومية   

 م.م   13 صناعة اƅورق  

 ش.ا.ع   13 صناعة اƅدفاتر اƅمدرسية   

 م.م   13 تحويل اƅورق   

 ش.ا.ع   13 طباعة اƄƅترونية   

 م.ذ.ش.و   13 طباعة   

 م.م   13 اشغال اƅطباعة   

 ش.م.م   13 تحويل اƅورق   

 ش.م.م   13 انتاج اƅبسة   

 ش.ا.ع   13 انتاج الاƅبسة   

 م.م   13 انتاج الاƅبسة   

 ش.ا.ع   13 تحويل اƅبلاستيك  

 م.ذ.ش.و   13 طباعة   

 م.م   14 طباعة   

 م.ذ.ش.و   14    
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 شرƂة الأدوية  HUPP PH عبر الأقاƃيم

 

 توزيع مبيعات 

   اƃشرقي  الإقƄيم   اƃوسط الإقƄيم   اƃغربي  الإقƄيم   

 اƃمنطقة             

  

 

 اƃصناعية باƃما        
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  30%   30%   40%   
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N° S j Nom Gérant Activité Adresse Commune Tel Fax 

1 PP 
EPE MOULIN  SIDI 

RACHED GROUP SMID 
LAOUAR SMAIL MEUNERIE 20 AV AOUATI MOSTAPHA  CONSTANTINE 031-92-96-11 031-92-96-03 

2 SARL 
VERRERIE SILICE 

INTERNATIONALE 
GHOUALMI BOUZID VERRE Z I DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-65-84/83 031-90-87-48 

3 SARL MONDIAL CHAUSSURES LEZZAR AMINA ARTICLES EN PLASTIQUES 
Q28-Q35 ZI DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031906752 031-90-58-55 

4 SARL SAFCER SEKLOULI AMAR 
MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 
ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-50-50 

031-90-88-50   

036-93-03-03 
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5 SARL CIRTA CERAMIQUE BENCHIKH DAIF 
MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 

ZI DIDOUCHE MOURAD 

BP29 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-64-09 031-90-67-14 

6 SARL 
BRIQUETERIE LAICHE 

ET MAGHRAWI 
MEGHRAOUI DRISS 

INDUSTRIE DE CERAMIQUE 

SANITAIRE 
Z I TARF N° 119 BEN BADIS 031-63-60-60 031-63-60-60 

7 SARL F.C.M CHINE BRAHIM 
FABRICATION  DE 

MOBILIERS TUBULAIRES 
01 AV RAHMANI ACHOUR  CONSTANTINE 031-92-92-98 031-92-92-98 

8 SARL SUILAIT SUILAH CHAABANE LAITERIE 12 Z I PALMA  CONSTANTINE 031-66-80-97 031-66-80-38 

9 SARL LDM EL-AMMOUCHI MED 
FABRICATION PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES 

ZONE INDUSTRIELLE OUED 

HAMIMIME 
EL KHROUB 031955307 031-95-51-82 

10 SARL MINOTERIE KENZA 
BOUKARBOUA 

HOCINE 
 MINOTERIE ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-58-86 031-90-58-85 

11 SARL MEXICALI 
BOUZIENE KAMEL ET 

A RAHMENE 
SEMOULERIE , MINOTERIE 

HMIDA AISSA DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-56-64 031-90-75-83 

12 EURL PLASTELEC ATOUI ACHOUR 

FABRICATION 

D'APPAREILLAGES 

ELECTRIQUES ET DERIVES 

ZI BEN BADIS BP 634 BEN BADIS 031-95-41-10 031-95-41-11 

13 EURL MINOTERIE BOUSBAA BOUSSBAA AHMED MINOTERIE ZI DIDOUCHE MOURAD 
DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-50-57 031-90-75-83 

14 SARL AAHP 
PDG BELHADJ 

MOSTEPHA TOUFIK 

PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES 

VETERINAIRES 

Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-06-81 
031-66-06-84   

031-66-24-37 

15 SARL COFREM 
ATOUI 

ABDERAHMANE 

PRODUCTION PEINTURE 

AUTO ,BATIMENTS 
14 ZI TARF BP 75 BEN BADIS 031954174 031-95-41-73 

16 SPA SOCOP    PEAUX ET CUIRS Z I BEN BADIS BEN BADIS 031-95-43-79   

17 SARL ISOPHARME ALGERIE 
 MESSACI DJAMEL 

EDDINE 

INDUSTRIE 

PHARMACEUTIQUE 
Z I BEN BADIS BP A 75 BEN BADIS 

031-95-44-

04/05/06/07 
031-95-44-07 
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18 SARL ITA 
BEN DAHMANE 

AHMED 

FABRICATION ,FONDERIE 

SOUS PRESSION 
Z I PALMA N°11 CONSTANTINE 031-66-83-93 031-66-83-94 

19 SARL 
COMPLEXE INDUSTRIEL 

DE COSMETIQUES 
  COSMETIQUE 

N° 43 ET 44 ZI DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031905357 031-90-53-57 

20 SARL SOCOVANNE BOUAREK MOHAMED PRODUCTION DE ROBINETS ZAC RHUMMEL N°50 CONSTANTINE 031-66-26-68 031-66-26-50 

21 SNC COVEL BENHOUCHET ADEL CONFECTION DE DRAPEAUX ZAC ELKHROUB N40 EL KHROUB 031-80-27-49 031-80-57-64 

22 SARL SAFILAIT SEFARI MED LAITS ET DERIVES 
11 RUE SEDIRA 25140 AIN 

SMARA 
AIN SMARA 031-97-39-39 031-97-16-08 

23 SARL MEFTAH 
KHALFI 

ABDELMADJID 
BOISSONS GAZEUSES 

133 SALAH BEY 

CONSTANTINE 
CONSTANTINE 031-86-21-03/ 031-86-21-04 

24 SNC 
LES INDUSTRIE 

CERAMIQUE 

BENMOMAMED 

AISSA 
INDUSTRIE  DE CERAMIQUE 

BP N°41 ZI DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
  031-90-51-83 

25 SARL SOPHIA 
YAALAOUI 

MUSTAPHA 

FABRICATION DE PRODUITS 

D'ENTRETIENT 

ZONE INDUSTRIELLE 

ETARF BP 75 DJEFFEL 
BEN BADIS   031-96-27-00 

26 SPA SOTRIMP BELLIL SAID IMPRIMERIE ZAC DU 24/02/1956 CONSTANTINE 031-66-49-66 031-66-49-73 

27 SARL HUPP PHARMA 
BENELMADJET 

KAMEL 
PHARMACEUTIQUE HUMAIN 

SIEGE  7 RUE BENMATI 

USINE LE PALMA  
CONSTANTINE 031-66-89-45 031-66-84-54 

28 PP YOUCEFI ABID YOUCFI ABID FABRICATION DE LITERIE Z I PALMA N°20 CONSTANTINE 031-66-83-33 031-66-83-32 

29 SARL 

ALGERIAN 

PHARMACEUTICAL 

INSTITUTE API 

BELLIR A/HAK 
INDUSTRIE 

PHARMECEUTIQUE 

Z I ETARF IBN BADIS 

KHROUB CONSTANTINE 
BEN BADIS 031-95-44-25 031-95-44-26 

30 SARL 
SPI SOCIETE DE 

PRODUITS INSECTICIDE 

YAALAOUI 

MUSTAPHA 

FABRICATION DE PASTILLES 

ANTI-MOUSTIQUES 

DIFFUSEURS ET ATTRAPPE 

MOUCHES 

ZI BEN BADIS BEN BADIS 031-95-44-51/52 031-95-44-50 
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31 SARL  
CARRIERE OUM 

STATTE 
OUAKTI SAID 

EXPLOITANT DE CARRIERE 

AGREGATS 
BP C 64 DJEBEL AMAR  EL KHROUB   031-52-78-78 

32 SARL SOMA EST BOUMAAZA KAMEL 
TRANSFORMATION DU 

MARBRE 
ZI BEN BADIS BEN BADIS 031-96-04-14 

031-96-40-30   

031-96-44-14 

33 PP 
BEN MAIZA FATIMA 

ZAHRA 

BEN MAIZA FATIMA 

ZAHRA 
FERONNERIE D'ART 

CITE MOUMNI RABAH 

N°179 AIN SMARA 
AIN SMARA 031-97-39-20 031-97-39-22 

34 PP ABLA DJAMIL  ABLA DJAMEL 
FABRICATION   DE SERRURE  

ET QUINCAILLERIE 
Z I DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-67-90 

031-90-67-90   

031-90-73-33 

35 PP 
AMOURACHE  

ABDESSLAM 
amourache abdeslem 

TRANSFORMATION DE LA 

TOLE 

ZONE ARTISANAL 

POLYGONE 
CONSTANTINE 031925871 031-66-99-89 

36 SARL HEDNA BRAHIM ET FILS HEDNA BRAHIM MINES ET CARRIERE BP N° 02 AIN SMARA AIN SMARA 031-97-18-91   

37 SNC WASSIM AGROVET BEGUIRET KARIM PRODUCTION AGRICOLE LOT 212N° 171 AIN SMARA 031-97-41-60 031-97-49-61 

38 SARL CARRIERE D'OR aliti tahar Carrière d'Agregats Djbel Oum Statte BEN BADIS 034629978 031621691 

39 SARL 
CARRIERE PIERRE D' 

OR 
AMMARI A/MADJID CARRIERE AGREGATS 

RUE BENABBES BT B BLOC 

N 142 (DJEBEL OUM 

STATTE) 

BEN BADIS 031-62-16-91 031-62-16-91 

40 SARL RYM-M-A BOUSBAA AHMED 
FABRICATION DE MACHINES 

AGRICOLES 
ZI DIDOUCH MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-50-56 031-90-50-57 

41 SARL DJNAN TCHINA 
BENDJELLOUL 

NOUREDDINE 
LIMONADERIE AVENUE DE ROUMANIE CONSTANTINE 031-94-55-39   

42 SARL ECO MEUBLE GUECHI LAID 
FABRICATION MOBILIERS DE 

BUREAUX 
Z I TARF BP67 BEN BADIS 031-95-44-01 031-95-44-00 

43 SARL IMPRIMERIE 
MATALLAH 

ABDELMALEK 
IMPRIMERIE ZAC RHUMMEL CONSTANTINE 031-66-82-91 031-66-82-88 

44 SARL CIRTA BRODERIE MASHLAH ANAS BRODERIE ELECTRIQUE ZAC RHUMMEL N°22 CONSTANTINE 031-66-49-68   

45 SARL EL BASRA SEMOULE LEBSIR A / HAK MINOTERIE AIN SMARA CENTRE N7 AIN SMARA 031-97-33-13 031-97-48-48 
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46 PP INCAPLAST BENDJABER AHMED 
FAB DE BOTTES MULES  ET 

SANDALES 
Z I DIDOUCHE MORAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-63-86 031-90-63-86 

47 PP MILK RHUMEL BOULAHBAL ADEL LAITERIE 
Z I BENBADIS BP 65 A 

POSTE DJEFFEL  
BEN BADIS 031-95-41-03 

031-95-42-90   

031-95-41-04 

48 PP MIMOSA KEGHOUCHE ALI  
BOISSONS GAZEUSES NON 

ALCOOLISES 

24 ZONE INDUSTRIELE 

BOU MERZOUG 
CONSTANTINE 031-62-85-76 031-62-84-79 

49 SARL RADAL 
AISSAOUI 

ABDELKADER 

FAB DE RADIATEUR 

PANNEAUX EN ACIER 

BP 10 EL GUERRAH 

COMMUNE OULED 

RAHMOUNE 

OULED 

RAHMOUNE 
031-98-51-50 031-61-43-93 

50 SARL VETO PHARM KHATTABI ALI 

PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES ET 

VETERINAIRES 

147 ZAC RHUMEL  CONSTANTINE 031-66-41-10 031-66-42-44 

51 SPA GEMAC KARA MOHAMED 
CONDITIONNEMENT CIMENT 

VRAC 

ZAC CHIHANI BACHIR BP 

N°4 
EL KHROUB 031966941 031965767 

52 SARL GEMAG BOUMAAZA A/AZIZ 
TRANSFORMATION DE 

MARBRES 

ZAC AIN SMARA BP154B 

CONSTANTINE 
AIN SMARA 030-22-51-95 031-81-83-61 

53 SNC CARRIERE DIB ET CIE DIB NOREDDINE MINE ET CARRIERE 
63 CITE DU 08 MAI 1945 EL 

KHROUB 
EL KHROUB 031/96/23/22   

54 PP YAHIAOUI AHMED YAHIAOUI AHMED 

FABRICATION DE TUBES 

D'ECHAPPEMENT ET 

SILENCIEUX 

Z I TARF BEN BADIS , BP 

65  KHROUB 
BEN BADIS 031-95-44-86 031-95-44-85 

55 SNC 
RHUMEL ISOLATION 

BOUZERAFA 

BENZERAFA 

ABDELHAKIM 
POLYSTIRENE EXPENSE Z I 24 fev 56 N° 35 CONSTANTINE 031-66-80-53 031-92-73-74 

56 EURL LOEME 
BOULEKROUNE 

KHALED 
FABRICATION DE CHOCOLAT ZAC RUMEL  CONSTANTINE   031-92-32-64 

57 EURL AOUACHRIA IZO FROID 
AOUACHRIA NASR 

EDDINE 
PLAFONDS TENDUS AIN ABID N°18 ET 19 AIN ABID  031-80-76-15 031-80-76-15 

58 EURL FABMEREP 
BENDJABALLH 

MOUHAMED 

PROD MECANIQUE 

GENERALE 
A6 Z I DIDOUCHE MORAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031905141 031-90-51-41 
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59 SARL LGPE SALSOUL OMAR 
PRODUCTION DE 

MEDICAMENT 

22 BIS ZONE 

INDUSTRIELLE PALMA 
CONSTANTINE 031668564 031668563 

60 EURL PALMA MEUBLE 
DEROUICHE 

MOUCHEREF 

FABRICATION MEUBLES DE 

BUREAUX 
17 Z,I PALMA CONSTANTINE 031-66-85-24 031-66-82-79 

61 SARL SIFPAC DERGAL HACENE 

TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE ET FABRICATION  

DE CHAUSSURES 

Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-80-82 031-66-80-86 

62 SNC CIRTA SPIRALE MEGHRAOUI HOCINE 
FAB ARTICLES EN 

METALLES 

BP N°6 DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-61-18 031-90-61-19 

63   MEGHRAOUI A/HAMID 
MEGHRAOUI 

A/HAMID 
PROMOTION IMMOBILIERE ZI 24 FEVRIER N°37 CONSTANTINE 031928118 031-92-81-18 

64 PP 
DERGAL BRAHIM , 

TPFC 
DERGAL BRAHIM 

TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE , FABRICATION 

DE CHAUSSURES 

Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-84-15   

65 SNC LIMONADERIE SHOOT MASSALI & GHACHA 
BOISSONS GAZEUSES ET 

SIROP 

4EM KM ROUTE DE BATNA 

CPNSTANTINE 
CONSTANTINE 031-63-60-75 031-63-16-32 

66 SARL 
SOCIETE D'EMBALLAGE 

METALLIQUE 
  

FABRICATION  DE BOITES, 

BIDONS POUR PEINTURES, 

VERNIS 

ZI BEN BADIS N 86 BP 76 

DJEFAL 
BEN BADIS 031-95-42-64 

031-96-42-

51/53 

67 SARL GACO 
BENKOBBI  DJAMEL 

EDDINE 

GAZ ET COMPOSANTS 

FRIGORIFIQUES 

28,RUE MADANI 

BENCHARIF BELLE-VUE 
CONSTANTINE 031-92-54-31/56 031-92-13-45 

68 EURL INFRA METAUX   PROFILAGE ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-96-61-43   

69 SNC CARRIERE MAZLA BRAMKI A/KADER CARRIERE 
DJBEL MAZALA 

BOUNOUARA ELKHROUB 

OULED 

RAHMOUNE 
  031-91-29-49 

70 SARL BIOPHAR 
BENDAHMANE 

MOURAD 

INDUSTRIE 

PHARMACEUTIQUE 

15 RUE HAMDANI 

BENOUARETH 
CONSTANTINE 031-94-52-24 031-94-52-24 

71 PP 
ETP BENKAHOUL 

A/WAHAB 

BENKAHOUL 

A/WAHEB 
MINE ET CARRIERE 

CARRIERE BOUNOUARA  

OULED RAHMOUN 

OULED 

RAHMOUNE 
031-61-09-48   
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72 PP RENOVA PLAST 
CHOUGUIAT 

AMIROUCHE 

TRANSFORMATION 

PLASTIQUE 

ZI TARF BEN BADIS BP 26 

ELKHROUB 
BEN BADIS 031-95-41-42 031-95-41-43 

73 SARL 

APU ALGERIAN 

PHAMACEUTIQUE 

UNION 

  
PRODUCTION D' 

ANTIBIOTIQUES 
ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-96-81-33 031-96-81-88 

74 SPA LES CENTRE INTERMAC 
ZETCHI 

KHEIREDDINE 

MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 
LOT N°10 BEN BADIS 031954460 031954461 

75 EURL RAF PLASTIQUE 
LEZZAR SALLAH-

EDDINE 
INDUSTRIE PLASTIQUE B7 Z I DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031906428 031-90-70-54 

76 SARL 
SABLIERE ANNASR 

MACHTA EL KADI 

BENDAOUD 

MAKHLOUF 
SABLIERE 

MECHTAT EL KADI BP N° 

36 IBN ZIAD 
IBN ZIAD 030221518   

77 PP BBTEX 
BOUSSAA 

BOUDJMAA 

CONFECTION  DE 

DRAPEAUX 
CITE BOUHALI LAID N° 90 EL KHROUB 031-80-79-68 031-80-78-75 

78 SNC FRERES BOUMALHA BOUMALHA SAMIR 
FABRICATION DE 

CARRELAGE 

5EME KM ROUTE DE 

BATNA N°130 
CONSTANTINE 093535661   

79 SNC MCL LEZZAR LEZZAR YAHIA 
TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE 
ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-65-09   

80 SNC 

UTB UNITE 

TRANSFORMATION DE 

BOIS 

BELBACHE MEHDI MENUISERIE GENERALE ZAC N°175 AIN SMARA AIN SMARA   031-97-31-56 

81 EURL Carriere HAMEL HAMEL Exploitation Carriere cite filali bt i n°31cne CONSTANTINE 031925542 031925542 

82 SNC CIRANITO SAKDJI MOSTAPHA CARRELAGE 
 4KM, ROUTE DE BATNA., 

BOUMERZOUG  
CONSTANTINE 031-63-36-06 031-63-36-06 

83 EURL EMCO BECHKRI RACHID  
FABRICATION PIECE 

D'ASSURE POURISSING 

CITE DES 901LOGT BT1 

LOCAL1 
EL KHROUB 031-80-83-42 031-80-83-42 

84 SNC 
GEB GENERAL EDITING 

BENDJEDD 
BENDJADOU AFIFA TRAVAUX D'IMPRESSION 

ZAC IBN ZIAD CITE  

CERAMIQUE 18 AVENUE 

KITOUNI ABDELMALEK 

IBN ZIAD 031-65-51-19 031-65-53-39 
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85 SARL 
MINOTERIE EL 

BELIOUNI 
BOUROUAG OMAR  MINOTERIE Z I DIDOUCHE MORAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-51-51   

86 SARL NUMEDIA PEINTURE BOUTALBI FARES 
INDUSTRIE PEINTURE ET 

DERIVES 
77 ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-96-86-79   

87 SNC SAKDJI ET CIE MEUBLE SAKDJI LARBI MENUISERIE GENERALE 
4 KM, ROUTE DE BATNA 

,BOUMERZOUG 
CONSTANTINE 030-20-33-55 031-63-36-06 

88 SNC 
AGROMEGA FRERES 

KHENIOUA 
KHENIOUAMAHFOUD PRODUCTION DE FARINE CITE SALAH BEY N° 85  CONSTANTINE 030-86-22-29 031-86-21-05 

89 EURL BOUCHERI E ERAIS TAFER AHCEN INDUSTRIELLE 
CITE DES FRERES ABBES 

N°91 
CONSTANTINE 031633019 031633019 

90 SARL DALI DALI FETHI 

PRODUCTION ET 

DISTRIBUTION DE 

MATERIELS ELECTRIQUES 

22, AVENUE DE ROUMANIE 

PROLONGEE 
CONSTANTINE 031-94-17-94 031-94-20-13 

91 SARL FABIANE BOUTTONS 
ADORI FELICE - 

BOUBANDIR 
FABRICATION DE BOUTONS Z I BEN BADIS N° 47 BEN BADIS 031-95-41-01 031-95-20-13 

92 PP LAASSIFER AHMED LAASSIFER AHMED CONDITIONNEMENT 
116 AV KITOUNI 

ABDELMALEK  
CONSTANTINE 031-63-64-45 031-62-54-35 

93 EURL RACHA PARFUMS BOURZAMA YAZID 
FABRICATION DE PRODUITS 

COSMETIQUES 

67, BIS RUE ABBES 

MAHMOUD S,M,K 
CONSTANTINE 

031-62-50-58    

0556-93-20-90 
031-92-49-76 

94 PP RAYAH RAMDANE RAYEH RAMDANE CARRIERE 
11 RUE MRABET KHOUDIR 

SMK CONST 
CONSTANTINE 031-62-17-64   

95 pp ZAOUI ZAIDI zaoui zaidi 
FERRONNERIE ET MENUIS 

METALIQU 

cite kaidi brahim b n°06, 4 

chemins ain elbey 
CONSTANTINE 031866667   

96 PP ALALOUCHE AZEYZ ALALOUCHE AZEYZ 

FABRICATION DE 

CARTOUCHES D'ENCRE 

POUR STYLOS A PLUMES 

ZI BEN BADIS BEN BADIS 031-96-15-82 031-96-45-41 

97 SARL ALGERIE ETIQUETTE   
TRANSFORMATION DE 

PAPIER 
ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-52-21 031-90-60-68 
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98 SARL 
GVC GRANDE 

VINAIGRIE 
BOULMERKA TAREK 

AGRO ALIMENTAIRE  ET 

EMBALLAGE 
27 ZONE ACTIVITE RHUMEL CONSTANTINE 031-66-49-04 031-66-05-00 

99 EURL  IMPRIMERIE  YALAOUI YALAOUI MOHAMED 
TRANSFORMATION DU 

PAPIER 
ZAC IBN ZIAD IBN ZIAD 031-65-51-19 031-65-53-39 

100 PP IMPRIMERIE EL FADJR NOUI MOHAMED IMPRIMERIE EL FADJR 
ROUTE NATIONAL N 5 AIN 

SMARA 
AIN SMARA 031-97-37-85 031-97-42-78 

101 SARL SIMPREC BENNIA BRAHIM IMPRIMERIE INDUSTRIELLE 
ZONE D'ACTIVITE ALI 

MENDJELI 
EL KHROUB 031675224   

102 PP AMOURACHE MOURAD 
AMOURACHE 

MOURAD 

faux plafond menuiserie 

aluminiom 
zone artisanale polygone 235 CONSTANTINE 031-66-95-82 031-66-31-99 

103 EURL ESSINJAB YAKHLEF SAID MENUISERIE GENERALE Z I TARF   BEN BADIS 031-95-41-32 031-95-41-32 

104 SNC JET-SERVICES 
HANNACHE 

NASREDDINE 

FABRICATION DE FLEXIBLES 

HYDRAULIQUE 
CITE MOUMNI RABEH N°3 AIN SMARA 031-97-46-00 031-97-46-00 

105 PP LIMONADERIE PRIMA SEGHIRI KARIM LIMONADERIE 
CITE DES MARTYRES RUE 

N N°15 
CONSTANTINE 031936167   

106 SARL NASA PLASTIQUE KHEDAM A/ALI 
TRANSFORMATION  

PLASTIQUE 
HAMMA BOUZIANE 

HAMMA 

BOUZIANE 
  031-63-31-40 

107 SARL SOCOFEL 
SAHOUR MOHAMED 

TAHAR 

CONDITIONNEMENT DE 

DATTES 
26 ZAC ALI MENDJELI CONSTANTINE   031909956 

108 PP AG MELAL GHIRI  ABDELKRIM MENWISERIE ALUMINIUM 

55RUT ABASSA TA55RUT 

ABABSASIDI 

TAHAR25003SIDI M 

CONSTANTINE 031637107   

109 SNC 
BOULEFKHAD ET 

FRERES 

BOULEFKHAD 

A/WAHEB 
HOTELLERIE RESTAURANT 

19 RUE ABBES MAHMOUD 

SMK 
CONSTANTINE 031-62-35-21   

110 SARL STORES TECH LETTIFI AMEL PRODUCTION DE STORES 
CITE BOUSOUF N°302 

4EMME TRANCHE 
CONSTANTINE 031667659 031-66-76-59 

111 SNC FILLALI ET ASSOCIERS FILLALI FAROUK IMPRIMERIE INDUSTRIELLE 
OUED HAMIMIME ROUTE 

N°3 
EL KHROUB   031-96-51-40 
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112 PP CAFE CIRTA STAR HAMOUDI HACENE VENTE  , GRILLER CAFE 
CITE ARTISANAL N°151 

POLYGONE 
CONSTANTINE 031-66-41-62   

113 SNC CIRTA CUIVRE 
MERAKCHI NOUR 

ABDELKRIM 
REPOUSRAGE NICTRELAGE 

ROUTE DE BATNA 

CHALEDES PINS 
CONSTANTINE 031621131 031625588 

114 SARL CIRTALIA MIR-ALU YOUSFI NACERDINE MENUISERIE 
13 RUE BENOUARETH 

HAMDANI 
CONSTANTINE 031-64-16-62 031-94-60-45 

115 SARL GAMMA MEUBLE SAHRAOUI FAOUZI  FABRICATION DE MEUBLE 
ZONE INDUSTRIELLE 

PALMA N 33 
CONSTANTINE 031-66-85-66 031-66-84-08 

116 SARL I.I.S PRODUCTION 
BOUKABACHE IMED 

EDDINE 

IMPORT EXPORT MAT 

INDUST 

Z I BEN BADIS C N°29 

BPE77 DJEFFAL 
EL KHROUB 031-95-42-75 031-95-42-77 

117 PP IMPRIMERIE DJALLIL 
GUENTOUCHE A/ 

DJALIL 
IMPRIMERIE CITE BOUHALI  LAID N13 EL KHROUB 031-80-10-37   

118 SNC 
KECITA ABDERRACHID 

ET CIE 
KECITA LOUBNA BOULANGERIE 28 RUE ABANE RAMDANE CONSTANTINE 031-91-25-88   

119 EURL 
MCP ,YOUSRA 

CHAUSSURES 
DERGAL AZZOUZ 

FABRICATION DE 

CHAUSSURES EN 

PLASTIQUE 

Z I PALMA N18 CONSTANTINE 031-66-84-04   

120 EURL STELLINA   
PRODUCTION DE LAIT 

PASTEURISE ET DERRIVES 
Z I BEN BADIS BEN BADIS 031-95-41-66   

121 PP TCHANDERLI 
TCHANDERLI SALH 

EDDINE 
FAB DE CARTON 

3 RUE DES FRERES 

ZEGHED SKM 
CONSTANTINE 031623651   

122 PP ENTREPRISE  AYMENE BOUHALI  AZEDDINE CONFECTION 
CITE BOUDRAA  SALAH  BT 

C1 N °1 
CONSTANTINE   031-83-33-12 

123 PP BOULAM BELKACEM BOULAM BELKACEM 
CONFECTION INDUSTRIELLE 

DE VETEMENTS 

82 TERRAIN 

BOUCHELEGHEM 
CONSTANTINE 031-92-30-92   

124 PP BOULANGERIE LITIM LITIM AZIZA BOULANGERIE CITE SARKINA 2 N°159 CONSTANTINE 031-63-05-64   

125 EURL CTAD LEMLOUM REDHA 
FABRICATION ARTISANALE 

DECORATIONS 

19 RUE BENCHARIF 

MADANI 
CONSTANTINE 031937034 

031-93-68-46   

031-93-39-01 
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126 PP MERADJI  AZZEDINE MERADJI  AZZEDINE MENUISERIE  METALLIQUE  
ZAC N° 11 IBN ZIAD  

CONSTANTINE 
IBN ZIAD 031-65-55-24 031-65-55-24 

127 SARL PAVOISOR 
LAGGOUNE 

BAGHDADI 
IMPRESSION NUMERIQUE KOUHIL LAKHDAR N 01 CONSTANTINE 031-92-49-86   

128 PP SEGHIRI HICHEM SEGHIRI HICHEM BOULANGERIE 
15 RUE DES FRERES 

BOUCHAMA 
CONSTANTINE 031-94-56-75   

129 SNC 
SELECTION MEUBLE 

ART 
SAKDJI AHMED MEUBLE 12 RUE BELAIB MOHAMED CONSTANTINE 031-94-35-46   

130 PP STP 
DAGHMOUS 

MESSAOUD 
INDUSTRIE MECANIQUE 50 CITE SONACOME EL KHROUB 031955550 031-95-55-21 

131 EURL ALPROS 
MENKOUCHA 

AHCENE 

FABRICATION  DE 

MATERIELS 

ELECTRONIQUES 

 119, AIN EL BEY 

1,TRANCHE N 2 ZOUAGHI 
CONSTANTINE 031-90-49-05 031-62-39-44 

132 PP EL YAMAAMA   IMPRIMERIE 
LOT 316 N° 272 AI9N 

SMARA CONSTANTINBE 
AIN SMARA 031-97-14-18   

133 PP IMPRIMERIE EL FETH   IMPRIMERIE 1 RUE ALI BESBES SMK CONSTANTINE 031636468   

134 PP LARGUAT RACHID LARGUAT RACHID 
TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE 
59 Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-82-49 031-66-82-10 

135 PP 
MENUISERIE 

ALUMINIUM DE L'EST 

ABDELMALEK 

CHOUGUIAT 
MENUISERIE ALUMINIUM 

5 RUE F CITE ALI BESBES 

SMK 
CONSTANTINE 031613121   

136 SNC 
MERDJANA ET 

ASSOCIES 

MERDJANA ABDEL 

MADJID 
MENUISERIE GENERAL 31 CITE SISSAOUI CONSTANTINE 031615186 031615186 

137 SNC 
ZABOURI FRERES 

NORD AFRICAIN 
ZABOURI SEGHIR TEXTILE ET  CONFECTION 68 RUE LARBI BEN MHIDI CONSTANTINE 031-94-18-53 031-94-18-53 

138 SNC ZAITER ET ASSOCIERS ZAITER MESSAOUD BOULANGERIE 38 RUE  AMIR A / KADER CONSTANTINE 031-84-52-50   

139 EURL 
BENMAGHAR NOVA 

TOP 

BENAMGHAR 

MOUNIR SEDDIK 

TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE 
Z I N° 73 BEN BADIS EL KHROUB   031-66-46-67 
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140 SARL SOTRIC - EST  AOUISSAT SALIM PRODUCTION DE PAPIERS 17 AVE, RAHMANI ACHOUR  CONSTANTINE   031-91-10-99 

141 PP 
BEN AMEUR HADJ 

MESSAOUD 
  VITRERIE ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-80-80-99   

142 PP 

COMPTOIR 

CONSTANTINOIS DU 

CAHIER 

HENNI SAYEH 
PRODUCTION DE CAHIERS 

SCOLAIRES 

03 ROUTE DE SETIF 

CONSTANTINE 
CONSTANTINE 031-92-46-84 031-92-42-86 

143 pp DEROUICHE SLIMANE DROUICHE SLIMANE bijouterie 21 Rue Didouche Mourad CONSTANTINE 031944753 031620045 

144 SARL MB_ELECTRO MAKIDGUA SAID MONTAGE CLIMATISEURS 
citè du 20 aout 55 BT 2 blok 

05 
CONSTANTINE 031666771 031666766 

145 PP NOUI SIEF EDDINE NOUI SIEF EDDINE IMPRIMERIE ERRACHID ROUTE NATIONALE N 5 AIN SMARA 031-97-43-94 031-97-43-94 

146 PP TAYEB CHERIF NADIR 
TAYEB CHERIF 

NADIR 
FERRONNERIE 

CITE 17 OCTOBRE 1961 

BT:C N°2 
CONSTANTINE 031938408   

147 PP E.S.CH KECHKAR 
KECHKAR 

MESSAOUD 

TRANSFORMATION DU 

PLASTIQUE 
09 RUE BELAIB MED BEN BADIS   031612216 

148 PP GRAVURE EXPRESS   GRAVURE ROUTE NATIONALE N 6 AIN SMARA   031-97-31-69 

149   SOALTUBI 
MEBARKI 

NOUREDDINE 
FAB DE BISCUIT 

ZI AISSA BEN HMIDA K2 

ZONE INDUSTRIELLE 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-83-83 031-90-84-84 

150 SARL KPMA 
BELMEBAREK 

LAHCENE 
PHARMACIE 

ZAC CHIHANI BACHIR 

45,ZAC CHIHANI BACHIR 
EL KHROUB 031.96.56.62 031.96.38.87 

151 SARL NUMIDIA PEINTURE sassi ahmed  FABRICATION DE PEINTURE 

77 / 83 ZONE D ACTIVITE 

EL KHROUB ZAC CHIHANI 

BACHIR 

EL KHROUB 031-96-86-79 031-96-86-79 

152 SARL 
PEPITO FABRICATION 

DES 
BOULMARKA SALIM PRODUITS ALIMENTAIRES 

22 A Z INDUSTRIELLE LE 

RHUMEL 
CONSTANTINE 031-66-85-13 031-66-30-27 

153 eurl zouioueche industrie zouioueche zouioueche industrie 

cite des fonctonnaires N° 02 

B 02 bp 75 belle vue ouest 

25024 

CONSTANTINE 
031-81-86-35    

0661-30-39-29 
031-81-86-40 
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154   néon art 
belkharchouche 

azedine 
etc de soufflage de verre  zac el rhumel   

0550.06.48.01     

031.66.19.62 
031.66.19.62 

155   sarbacane   l'e-mailing en algerie     
031.61.54.16     

031.61.54.60 
031-66-52-46 

156 sarl beogc 
Organisation et 

Gestion 
nessighaoui 24 boulvard (ex sain jean)  CONSTANTINE 031-92-27-81 

031-92-90-58   

031-92-87-49 

157   krache auto -hyundai- krache agent distributeur huundai z i n 47 nlle ville mendjeli    031-67-50-20 031-67-52-62 

158 sarl location chambres froides  nidal bahloul location chambres froides  
212 zam el khroub 

constantine 
  0552-58-84-33 031-94-23-29 

159   proclean  socété de désinfection  socété de désinfection  cite daksi abdeslem bt n 16    

0770-99-20-67  

0661-89-20-67  

0661-77-03-80 

031-62-06-63 

160 sarl l'aigle d'or    fabrication bois et metallique cite felttane n 74  ain smara 

031-97-22-94    

0770-91-79-

02/07 

031-97-16-22 

161   bifruit narjisse nawel zerata  
production et de 

conditionnement 

cite bachir hamma bouziane / 

bp 103 sidi mabrouk 

constantine 

  
0771-60-04-00    

031-86-34-79 
031-86-34-79 

162   hospimed afric  boukedjouta mouloud   31, rue si abdellah bouhroum  CONSTANTINE 
0661 30 25 15     

031 94 80 61  
031-94-81-23 

163   C-E-C-C boukredera salah       031-96-50-37 031-96-50-37 

164 SARL SAMOFE BELAL SALAH FAB PRODUIT ETANCHEITE 60A ZAC AIN SMARA AIN SMARA 
0770-81-20-66    

0661-30-48-10 
031-66-46-67 
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 :7اƅجدول رقم

 اƅوضعية اƅقانونية  موقع  اƅمنشاة  اƅصناعية    اƅبƆدية  عدد اƅسƄان 

 م.ذ.ش.و   31حي فيلاƅي عمارة رقم       

 م.م   شارع مرابط قويدر  11      

 ش.م.م   شارغ رحماني عاشور  1       

 ش.م.م   11اƅصناعية باƅما رقم  اƅمنطقة      

 ش.م.م   منطقة اƅنشاطات اƅتجارية اƅرمال       

     50رقم       

 م.م   منطقة اƅبوƅيقون       

 ش.م.م   شارع رومانيا  22      

 م.م   06حي قايدي ابراهيم ب رقم       

 م.م   235منطقة اƅبوƅيقون       

 ش.م.م   شارع  55عبابسة سيدي اƅطاهر        

     25003 سيدي مبروك قسنطينة 448374

 ش.م.م   4اƅجزء   302حي اƅبوصوف رقم       

 ش.ا.ع   حي اƅصنوبر طريق باتنة       

 ش.ا.ع   شارع حمداني بنوارث  13       

 ش.م.م   Ƅ01وحيل ƅخضر رقم       

 م.ذ.ش.و   زواغي 2عين اƅباي  119اƅجزء       

 م.م   حي عƆي بسباس سيدي مبروك 5      

 م.م   شارع ديدوش مراد 21      

 ش.م.م   5عمارة 1955اوت  20حي       

 م.م   2عمارة ر  1961اƄتوبر  17حي       

 ش.ا.ع   56فيفري 24منطقة اƅنشاطات       

     55ر       

 ش.ا.ع   طريق 5اƄƅيƆومتر  131ر  ق باتنة    

 ش.ا.ع   طريق باتنة بومرزوق 4اƄƅيƆومتر       
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 ش.ذ.م.و   شارع بن شريف مداني   19      

 ش.ذ.م.و   اƅمنطقة اƅصناعية باƅما        

 ش.م.م   شارع بن معطي مصنع باƅما      

 ش.م.م   منطقة اƅنشاطات اƅتجارية 147      

     باƅما      

 ش.م.م   22اƅمنطقة اƅصناعية باƅما ر       

 ش.م.م   اƅمنطقة اƅصناعية باƅما       

 ش.م.م   شارع حمداني وارث 15      

 ش.م.م   محمود شارع عباس 67س م        

 م.ذ.ش.و   18منطقة اƅنشاطات باƅما ر       

 م.ذ.ش.و   م ص باƅما  59      

 م.م   20مصطفى ر شارع عواطي       

 ش.م.م   12م ص باƅما       

 ش.م.م   شارع سي عبد الله 31      

 ش.م.م   اƅبوƅفار سابقا 24      

 م.ذ.ش.و    2عمارة  2حي اƅموظفين ر       

 م.ذ.ش.و   اƅمنظر اƅجميل       

 م.م   طريق سطيف  3      

 ش.م.م   شارع رحماني عاشور  17      

 ش.ا.ع   حي سيساوي  31      

 ش.ا.ع   شارع بƆعايب محمد 12      

 م.م   حي الاخوة زغاد 3      

 ش.ا.ع   طريق باتنة بومرزوق 4اƄƅيƆومتر       

 ش.ذ.ا   24/2/1956م ن ت       

 ش.ا.ع   شارع اƅعربي بن مهيدي 68      

 م.م   ارضية بوشلاغم 82      

 م.م   1اƅصاƅح عمارة ر حي بودراع       

 ش.ا.ع   حي الامير عبد اƅقادر 38      

 م.م   حي الاخوة بوشامة 15      
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 م.م   159ر  2حي سرƄينة       

 ش.ا.ع   شارع عبان رمضان 28      

 ش.م.م   م ن ت عƆي منجƆي      

 م.م   15ساحة اƅشهداء ر       

 ش.م.م   م ن اƅرمال      

 ش.م.م   شارع قيطوني عبد اƅماƅك 116      

 ش.ا.ع   85حي صاƅح باي ر       

 م.م   م ص حي بومرزوق 24      

 ش.م.م   حامة بوزيان    حامة بوزيان 79952

  

 

 ش.م.م   جبل ام اƅسطاط  

  

 

 ش.م.م   شارع بن عباس ام اƅسطاط  

  

 

 ش.م.م   634م ص ابن باديس ع   

  

 

 ش.م.م   75م ن   14اƅطرف    

  

 

 ش.م.م   67م ص اƅطرف ع   

  

 

 م.م   65م ص اƅطرف  ع   

  

 

 ش.م.م   634م ص ابن باديس ع  جفال 76ع  86ر 

 ش.م.م   119م ص اƅطرف ر    ابن باديس 18735

  

 

 ش..ذ.ا   634م ص ابن باديس ع   

  

 

 ش.ذ.ا   10تحصيص ر   

  

 

 ش.م.م   634ع م ص ابن باديس  75ا 

  

 

 ش.م.م   م ن ابن باديس  

  

 

 م.م   26م ص اƅطرف ع   

  

 

 م.م   634م ص ابن باديس ع  بريد جفال 65ع  

  

 

 م.م   شارع بƆعايب محمد   

  

 

 ش.م.م   634م ص ابن باديس ع   

 م.ذش.و   م ص اƅطرف      

 م.م   م ص ديدوش مراد      

  

 

 م.ذش.و   مرام ص ديدوش  6ا  مراد
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 ش.ا.ع   ديدوش مراد 6ع ر   

 ش.م.م   29م ص ديدوش مراد ع    ديدوش مراد 44951

  

 

 ش.ا.ع   ديدوش مرا 41ع  اد

  

 

     35-28 ديدوش مراد

  

 

 ش.م.م   م ص ديدوش مراد 44ش   43ر   

  

 

 م.ذ.ش.و   ديدوش مراد 7ب   

  

 

 ش.م.م   حميدة عيسى ديدوش مراد  

  

 

 م.ذ.ش.و   م ص ديدوش مراد  

     م ص 2م ص عيسى بن حميدة ك       

  

 

 م.ذ.ش.و   1مسƄن ع  901حي   

  

 

 م.م   13حي بوهاƅي اƅعيد ر   

  

 

 ش.ا.ع   3واد حميميم اƅطريق اƅوطني ر   

  

 

 ش.م.م   م اƅنشاطات عƆي منجƆي  

  

 

 م.م   13حي بوهاƅي اƅعيد ر   

  

 

     90بوهاƅي اƅعيد ر حي   

  

 

 ش.ا.ع   منطقة اƅنشاطات اƅتجارية اƅخروب  

  

 

     90ر   

  

 

 ش.م.م   م اƅنشاطات شيهاني بشير اƅخروب  

  

 

     73/83ر   

 ش.م.م   اƅخروب 45م ص شيهاني بشير    اƅخروب  179033

  

 

 م.ذ.ش.و   ابن باديس 73م ص ر   

  

 

 ش.م.م   77ع  29م ص ابن باديس ر   

  

 

 ش.م.م   77م اƅنشاطات اƅتجارية ر   

  

 

 ش.م.م   77م اƅنشاطات اƅتجارية ر  رية اƅخروب

  

 

 ش.م.م   اƅمنطقة اƅصناعية واد حميميم   

  

 

 م.م   77م اƅنشاطات اƅتجارية ر  رية اƅخروب

  

 

 ش.ذ.ا   4م اƅنشاطات اƅتجارية ع ر   

  

 

 م.م   حي سوناƄوم 50  
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 ش.م.م   64ع جبل عمار ع ر   

  

 

 ش.ا.ع   63اƅخروب  1945ماي  8حي   

 م.ذ.ش.و   م ص اƅخروب      

 م.ذ.ش.و   19شرƄة  18عين اعبيد رقم    عين اعبيد 31743

 ش.ا.ع   جبل مزاƅة بونوارة اƅخروب      

 م.م   محجرة بونوارة    اولاد رحمون 26132

 ش.م.م   اƅقراح اولاد ر 10 عمارة اولاد رحمون     

  

 

 ش.م.م   74حي فƆتان ر   

  

 

 م.م   6اƅطريق اƅوطني رقم   

  

 

 م.م   5اƅطريق اƅوطني رقم   

 م.م   عين اسمارة  316 272تحصيص  ر       

  

 

 م.م   5اƅطريق رقم   

 ش.ا.ع   175م اƅنشاطات اƅتجارية رقم    عين اسمارة  36998

  

 

 ش.م.م   7رقم اƅمرƄز   

  

 

 ش.ا.ع   171رقم  212تحصيص   

  

 

 ش.م.م   شارع سديرة  11 25140

  

 

 ش.ا.ع   3حي مومني رابح رقم   

  

 

 ش.م.م   60منطقة اƅنشاطات اƅتجارية   

  

 

 ش.م.م    154منطقة اƅنشاطات اƅتجارية   

  

 

 م.م   179حي مومني رابح رقم   

  

 

 ش.م.م   عين اسمارة  2عمارة رقم   

 م.م   منطقة اƅنشاطات اƅتجارية ابن زياد      

 ش.م.م   منطقة  ن اƅتجارية  ية حي اƅسيراميك  ابن زياد 18861

 م.ذ.ش.و   شارع قيطوني عبد اƅماƅك  18      

 ش.م.م    36مشتة اƅقاضي ع رقم       

 م.ذ.ش.و   م اƅنشاطات اƅتجارية ابن زياد      



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 اƃمصدر:مديرية اƃصناعة و الاستثمار و اƃصناعات اƃصغيرة و اƃمتوسطة+تعديل اƃطاƃبة

 :مؤشر اƅتخصص ƅصناعة اƅحديد و اƅميƄانيك عبر بƆديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد اƅسƄانƅ08جدول رقما

  صناعة اƅحديد و اƅميƄانيك)اƅمجموع( اƅبƆديات
عدد 

 اƅصناعات 

 
 عدد اƅسƄان 

مؤشر اƅتخصص)عدد 
  ساƄن( 1000اƅصناعات/

 
 

215 
 0.26 448374 117 قسنطينة

 0.12 79952 9 حامة بوزيان
 0.37 18735 7 ابن باديس

 0.05 35248 2 زيغود يوسف
 0.35 44951 16 ديدوش مراد
 0.22 179033 40 اƅخروب

 0.12 31743 4 عين اعبيد
 0 9397 0 بني حميدان

 0.07 26132 2 رحمون اولاد
 0.40 36998 15 عين اسمارة 
 0.11 9050 1 مسعود بوجريو

 0.11 18861 2 ابن زياد

 اƃمصدر:مديرية اƃصناعة واƃمناجم و الاستثمار ƃولاية قسنطينة+تعديل اƃطاƃبة

 اƅسƄان:مؤشر اƅتخصص ƅصناعات مواد اƅبناء عبر بƆديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد 9اƅجدول رقم

  صناعة مواد اƅبناء)اƅمجموع( اƅبƆديات
 عدد اƅصناعات

 
 عدد اƅسƄان 

مؤشر اƅتخصص)عدد 
  ساƄن( 1000اƅصناعات/

 
 

425 

 0.49 448374 220 قسنطينة
 0.78 79952 63 حامة بوزيان
 0.37 18735 7 ابن باديس
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 0.25 35248 9 زيغود يوسف
 0.35 44951 16 ديدوش مراد
 0.27 179033 49 اƅخروب

 0.38 31743 12 عين اعبيد
 0.10 9397 1 بني حميدان
 0.34 26132 9 اولاد رحمون
 0.65 36998 24 عين اسمارة 
 0.55 9050 5 مسعود بوجريو

 0.53 18861 10 ابن زياد

 اƃمصدر:مديرية اƃصناعة واƃمناجم و الاستثمار ƃولاية قسنطينة+تعديل اƃطاƃبة

  :مؤشر اƅتخصص ƅصناعة اƄƅيمياء و اƅبلاستيك عبر بƆديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد اƅسƄان10اƅجدول رقم 

صناعة اƅبلاستيك واƅمواد اƄƅيماوية  اƅبƆديات
 )اƅمجموع(

 
 عدد اƅصناعات 

 
 عدد اƅسƄان 

 1000مؤشر اƅتخصص)عدد اƅصناعات/
 ساƄن(

 
 
 

107 

 0.09 448374 41 قسنطينة
 0.05 79952 4 حامة بوزيان
 0.85 18735 16 ابن باديس

 0 35248 0 زيغود يوسف
 0.31 44951 14 ديدوش مراد
 0.11 179033 20 اƅخروب

 0 31743 0 عين اعبيد
 0 9397 0 بني حميدان
 0 26132 0 اولاد رحمون
 0.27 36998 10 عين اسمارة 
 0.11 9050 1 مسعود بوجريو

 0.05 18861 1 زيادابن 



 المــــــــــــــلحـــــــــــق

 اƃمصدر:مديرية اƃصناعة واƃمناجم و الاستثمار ƃولاية قسنطينة+تعديل اƃطاƃبة

 :11اƅجدول رقم

 مؤشر اƅتخصص Ɔƅصناعات اƅغذائية عبر بƆديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد اƅسƄان

  اƅصناعات اƅغذائية)اƅمجموع( اƅبƆديات
 عدد اƅصناعات 

 
 عدد اƅسƄان 

اƅتخصص)عدد مؤشر 
  ساƄن( 1000اƅصناعات/

 
 

575 

 0.73 448374 328 قسنطينة
 0.74 79952 59 حامة بوزيان
 0.48 18735 9 ابن باديس

 0.57 35248 20 زيغود يوسف
 0.86 44951 39 ديدوش مراد
 0.42 179033 76 اƅخروب

 0.19 31743 6 عين اعبيد
 0.42 9397 4 بني حميدان

 0.15 26132 4 رحمون اولاد
 0.70 36998 26 عين اسمارة 
 0 9050 0 مسعود بوجريو

 0.21 18861 4 ابن زياد

 اƃمصدر:مديرية اƃصناعة واƃمناجم و الاستثمار ƃولاية قسنطينة+تعديل اƃطاƃبة

 

 

 



 
 

 المصادر و المراجع



 اƃمصادر و اƃمراجع باƄƃغة اƃعربية:

 اƂƃتب:-ا

 .22 – 19ص  1981أحمد حبيب رسول: مبادئ جغرافية اƅصƊاعة/ بغداد /  -

دار  \اƅدƄتور احمد عارف اƅعساف، محمود حسين اƅوادي اƅتخطيط و اƅتƊمية الاقتصادية -
 .2001اƅطبعة الأوƅى  \الأردن-اƅمسيرة 

محمد اƅسبع  \ا.د بƆقاسم بوقرة \ا.د اƅطاƍر بوشƆو\ا.د احمد حويتي\ا.داƎƅاشمي مقراƊي -
مخبر عƆم الاجتماع و \"اƅقطاع اƅصƊاعي اƅخاص و اƊƅظام اƅعاƅمي اƅجديد اƅتجربة اƅجزائرية 

 .2010الاتصال سƊة 
-اƅتƊمية )Ɗظريات،Ɗماذج،استراتيجيات( اقتصاد قاƊة بن محمد إسماعيل -

 .2011عمان،دار أسامة ƊƆƅشر و اƅتوزيع

طƆبة ،اƅعقود اƅصغيرة،اƅشرƄة و اƅمقاوƅة واƅتزام اƅمرافق اƅعامة،اƅمƄتب اƅجامعي أƊور - -
 .294،ص2004اƅحديث،

ديوان \مفاƍيم و أراء حول تƊظيم الإقƆيم و توطن اƅصƊاعة \بشير محمد اƅتيجاƊي -
 1988\1987اƅمطبوعات اƅجامعية 

رافية اƅصƊاعة ا.د جمعة رجب طƊطيش و ا.د محمد أزƍر سعيد اƅسماك دراسات في جغ -
 ماƅطا. \ELGA \2000مƊشورات -و اƅمعادن

إدارة الأعمال اƅصغيرة،أبعاد Ɔƅريادة، ،اƅطبعة الاوƅى،دار وائل -سعاد Ɗائف برƊوطي -
 ƊƆƅشر

 .31،ص2005و اƅتوزيع،عمان ، 
سعد عبد اƅرسول محمد،اƅصƊاعات اƅصغيرة ƅتƊمية اƅمجتمع اƅمحƆي،اƅمƄتب اƅعƆمي  -

Ƅتوزيع،الاسƅشر و اƊƆƅ،دريةƊ1998229،ص 

اƅطبعة -اƅصغيرة الأعمال إدارة و اƅعƆي، اƅريادة محمد اƅستار عبد و اƊƅجار صاƅح جمعة فايز-
 .67ص-2008-عمان-دار اƅحامد ƊƆƅشر و اƅتوزيع-الأوƅى

اƅوفاء،اƅطبعة  دار ƅلإدارة، الاجتماعية اƅمسؤوƅية اƅصيرفي، محمد -
 04،ص2009،الإسƊƄدرية،مصر،01
اƅدƄتور محمد خميس اƅزوƄة "اƅمدخل إƅى اƅجغرافيا الاقتصادية" أستاذ اƅجغرافيا اƅمساعد  -

 .1978دار اƅجامعات اƅمصرية  \جامعة الإسƊƄدرية \ƆƄية الآداب اƅمساعد ƆƄية الآداب



 

 \مƄوƊات اƅحضارة الإƊساƊية  \شاƍين اƅجغرافيا الاقتصادية و اƅسياسية د.يوسف فƄري -
 .2009اƅطبعة  \دار اƄƅتاب اƅحديث

 أطروحات اƃدƂتوراƉ:-ب

اƅتحضر و اƅتصƊيع في اƅجزائر رساƅة حاƅة الإقƆيم اƅشرقي \أحسن بن ميسي الأستاذ -
رساƅة دƄتوراƋ دوƅة في اƅتƎيئة اƅحضرية و الإقƆيمية اƅسƊة اƅجامعية  -اƅجزائري
1998\1999. 

دور استخدام الأساƅيب اƄƅمية -اƅدƄتورة اƎƅام يحياوي و الأستاذة Ɗجوى عبد اƅصمد -
ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية و عƆوم  -ƅصƊاعية اƅجزائرية.في تحسين أداء اƅمؤسسات ا

 باتƊة.-جامعة اƅحاج ƅخضر\اƅتسيير

 \اƅتƊمية في ولاية سطيف إشƄاƅيةاƅفوارق الاجتماعية و الاقتصادية و  -ƅحسن فرطاس -
عƆوم في اƅتƎيئة  دƄتوراƊƅƋيل درجة  أطروحة \اƅشماƅي ƅولاية سطيف الإقƆيمحاƅة بƆديات 

 .2014\2013اƅسƊة اƅجامعية  \اƅعمراƊية 

سياسات تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر،أطروحة -يوسف قريشي -
Ɗƅيل درجة اƅدƄتوراƋ في اƅعƆوم الاقتصادية،تخصص عƆوم اƅتسيير،جامعة الاغواط 

 60اƅمرƄزية،ص
 مذƂرات اƃماجيستير:-ج

دراسة \تأƍيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر-حبشي  فتيحة \ غبوƅي  احمد -
حاƅة اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتطوير اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة مذƄرة مقدمة  Ɗƅيل درجة 

 اƅماجستير.

 اƅقطاع مةھمسا تƊشيط في اھودور الإقƆيمية اƅتƊمية سياسة فرحان، محمد حبيب -

 اƅحضري اƅتخطيط مرƄز ماجستير، اƅةرس اƅتƊمية اƅمƄاƊية، في اƅخاص اƅصƊاعي

 2 مƊشورƋ(، ص ،)غير1990بغداد، جامعة والإقƆيمي،

دراسة حاƅة اƅمؤسسة اƅوطƊية \اƅتخطيط الاستراتيجي Ɔƅتسويق اƅصƊاعي -فضيƆة متƊاƊي -
Ɗƅيل درجة اƅماجستير.اƅسƊة اƅجامعية مذƄرة مقدمة  \اƅعمومية الأشغالƅعتاد 
2004\2005. 

 



اƊƅجف،رساƅة  محافظة الإقƆيمية،في اƅتƊمية في اھوأثر شبع،اƅصƊاعة عباس جواد حمدم -
 .35-31،ص2007ماجيستير،ƆƄية الآداب،جامعة اƄƅوفة،

 في الإقƆيمية Ɔƅسياسة أساس محدد اƅمديƊة حجم اقتصاديات ياقو، يوسف شمعون Ɗبيل -

 اƅتخطيط مرƄز ماجستير، رساƅة اƅحضرية، يƄل اƅمستوطƊاتھل اƅمƄاƊي اƅتوازن

 39 ( صغير مƊشورة،)1990بغداد، والإقƆيمي،جامعة اƅحضري

 
  :مذƂرات اƃتخرج-د
مذƄرة  -اƅتƎيئة واƅرياضة،Ƅرة اƅقدم في ولاية قسƊطيƊة -بن مبارك فراح،فرقاƊي شبيƆة -

جامعة الإخوة -ƆƄية عƆوم الأرض -تخرج Ɗƅيل شƎادة مƊƎدس دوƅة في اƅتƎيئة الإقƆيمية
 2013-2012-مƊتوري قسƊطيƊة

 

 اƃجرائد اƃرسمية :-ه

،اƅمتعƆق 2010أوت  26اƅمؤرخ في 01-10اƅمعدل و اƅمتمم بالأمر  03-01الأمر  -
 بتطوير الاستثمار.

اƅقاƊون  -ترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة،وزارة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة -
 18-01اƅتوجيƎي رقم 

 اƃمجلات و اƃبحوث اƃعƄمية:-و
 مؤسسات برƊامج الأعمال ƅقطاع الاجتماعية اƅمسؤوƅية :اƅسيد اƅجƆيل عبد إبراƍيم -

 اƅعربي. اƅمؤتمر ضمن مقدمة عمل ورقة اƅمستدامة، ƆƅتƊمية الأعمال
مداخƆة بعƊوان، اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  في -براق محمد،ميموƊي سمير -

ƌموجƅة الاقتصاد اƆجزائر خلال مرحƅص -اƅمؤسسات اƅرابع حول اƅي اƊوطƅتقى اƆمƅغيرة ا
 13/14و اƅمتوسطة Ƅرƍان جديد ƆƅتƊمية في اƅجزائر ،يومي 

 4،ص2008افريل،سƄيƄدة،
 تجربة آفاق اƅيوم و الأمس بين اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات -ضحاك Ɗجية -

 في اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تأƍيل بعƊوان متطƆبات اƅدوƅي اƅجزائر، اƅمƆتقى

 137ص-2006-اƅشƆف-أفريل 18و 17 اƅعربية يومي اƅدول
ريمي رياض،ريمي عقبة،واقع و آفاق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات  -

اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر،اƅمƆتقى اƅوطƊي،ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية و اƅتسيير و 
 . 2013ماي  6و5اƅعƆوم اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير،جامعة اƅوادي،يومي 



 بعض تحديد في اƅصƊاعي)بحث ƊƆƅمو الإقƆيمي اƅتباين حمادي، عبيد عباس .د -

 ،ص2002اƄƅوفة، جامعة اƅرابع، اƅعدد اƅبحوث اƅجغرافية، اƊƅظرية(، مجƆةƍيم اƅمفا

288 
اƅمƆتقى اƅدوƅي حول اƅجزائر و -اƅعوƅمة و اƅجزائر من مƊظور الأقƆمة-ا.غاƊم عبد اƅغƊي -

 لاجتماعيةاƃعƄوم الإƈساƈية و اƃعƄوم ا ƆƄية-جامعة مƊتوري قسƊطيƊة-اƅعوƅمة

 اƃمواقع الاƂƃتروƈية:-ي

 مƊتدى اƆƅمة اƅجزائرية.\"اƅصƊاعة اƅجزائرية تفتك مƄاƊة لائقة في الأسواق اƅعاƅمية" -
 اƅموسوعة اƅجغرافية Ɗافذة اƅجغرافيين اƅعرب. -

 بعد"" جغرافيا اƅصƊاعة و اƅطاقة " محاضرة تمƎيدية من "مƊتدى اƅتعƆيم عن  -

 وزارة اƅصƊاعة و اƅمƊاجم. -

 حول الاقتصاد اƅجزائري( الأƄاديميةاƅدراسات  أƍمموسوعة اƅعƆوم الاقتصادية الاƄƅتروƊية )-

 .42 – 5ص 1980طبعة اƅ -مصرفي صƊع  -محمد محمود اƅدين -
  .مƊتدى اƅجغرافيون اƅعرب -

www.iefpedia.com- 

-http/www.wikepedia.com 

-http://www.akhersaa-dz.com/news/ 

 
-http://profmohamedantar.blogspot.com/ 

-bohothe.blogspot.com 

.-dz.ibda3.org/-lma- 
 

www.eddirasa.com/forum/t6770- 
 

 

 



 

 اƃمصادر و اƃمراجع باƄƃغة اƃفرƈسية:

-Ahmed Bouyaakoub-régulation économique en 

Algerie,entreprise,marche,erat-cread-1990 

- Guy di Méo, Extrait de Géographie sociale et territoire, Edition 

Nathan,1998. 

-MINISTERE de l’industrie, étude sur le développement des filières 
industrielles en Algerie,Mir-booz,Allen Hamilton,2003. 

- Entreprise et développement durable, sur le site 

internetwww.sas.come- Développement- durable, pdf France, 

07/04/2013, 23 :10. 

-http://www.ausde.org 

http://www.cread.dz/index.php/2013-10-03-08-52-17.html 

pourquoi ces pays émergent et ont connu un décollage économique et 

l’Algérie n’a pas réussi de se développer /journal le quotidien 

d’Oran /article du 22-05-2015. 

http://inspiremagazine.anasr.org/ 

- les industries émergents en Algérie-des journées d’études a Ouejda-
Maroc- 2013 
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 اƃمƄخص:
صƊاعيا مس اƅقطاع اƅعام ƍذا الأخير Ƅان  اسƊة الأخيرة عرفت اƅجزائر تراجع 51مƊذ       

Ɗتيجة اƊخفاض وتيرة الإƊتاج و الإƊتاجية مصحوبا بارتفاع معدلات اƅبطاƅة أما حاƅيا فقد برزت 
آفاق جديدة الإقƆيم من جƎة و فتح تƊمية ديƊاميƄية صƊاعية Ɗاشئة و حديثة ايجابية ساƍمت في 

ي فموضوع  اƅصƊاعات اƊƅاشئة تطرقƊا من خلال عمƊƆا ƍذا إƅى و قد  ƅلإقƆيم من جƎة أخرى
اƅصƊاعة و جاء ƍذا اƅعمل في ثلاثة أبواب حيث قمƊا بمعاƅجة ولاية قسƊطيƊة واقع وآفاق 

مفاƍيم  و يحتوي ثلاثة فصول،واƅصƊاعات اƊƅاشئة، مفاƍيم عامة ƅمحة تاريخية وتحƆيل Ɔƅوضع 
اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة واƅتƎيئة مفاƍيم عامة ƍذƋ اƅصƊاعات ومحاوƅة ربط ،حول اƅصƊاعة

اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية  ثم  اƅعلاقة بين اƅصƊاعات وتƎيئة اƅمجال واƅتƊمية
يحتوي  اƅوضعية اƅحاƅية ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊةاƅثاƊي بعƊوان اƅباب  أما قسƊطيƊة

 إحصاء Ɔƅوحدات اƅعمومية و اƅخاصة باƅولاية )اƅتوزيع، اƅحجم ثلاثة فصول تطرقƊا فيƎا إƅى 

اƅمؤسسة  تƊاوƊƅا ƊƄموذجو اƅغذائية ات اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية و اƅصƊاع عاƅجƊاو قد اƅمƊتوج(و 
لإƊتاج بƊفس اƅبƆدية (safilait)اƅوطƊية Ɔƅعتاد و اƅجرارات ƅبƆدية عين اسمارة و مؤسسة صافيƆي

اƅمؤسسات ثم  0222اƊƅاشئة مƊذ سƊة  اƅصƊاعاتثم تطرقƊا إƅى ،ومشتقاتƌ. اƅحƆيب 
آفاق اƅصƊاعات اƊƅاشئة  معاƅجة بفيƌ قمƊا اƅثاƅث  في حين جاء اƅباب اƅصغيرة واƅمتوسطة

ت ثم اƅصƊاعا اƅصƊاعات اƊƅاشئة واقع وآفاقاƅدوƅية يحتوي فصƆين والاستفادة من اƅتجارب 
 اƊƅاشئة و اƅتƊمية اƅمستدامة.

تشƎدƍا ولاية قسƊطيƊة أي أن اƅبƆديات اƅتي بƎا  هيرارƂية حضرية وجودومن خلال بحثƊا تبين Ɗƅا 
 و بƆدية عين اسمارة  اƅصƊاعات ƍما بƆديتي قسƊطيƊة و بƆدية اƅخروباƊƅشاطات و اƄبر عدد من 

ƅوقت اƅفس اƊ انفيƄسƅبر من حيث عدد اƄديات الأƆب. 



Résume :Durant les 25 deƌŶiğƌes aŶŶĠes, l’AlgĠƌie a ĐoŶŶu une désindustrialisation 

qui a touché le secteur public. Elle a été le résultat de la diminution de la production et de la 

productivité, le tout aĐĐoŵpagŶĠ de l’augŵeŶtatioŶ du taux de chômage. Actuellement, 

émerge une autre dynamique industrielle moderne, positive qui contribue au 

dĠǀeloppeŵeŶt du teƌƌitoiƌe d’uŶ ĐôtĠ, et à l’ouǀeƌtuƌe de Ŷouǀelles peƌspeĐtiǀes d’uŶ autƌe 

côté.  

Dans ce travail, nous abordons le sujet des industries émergentes dans la wilaya de 

Constantine, réalité et perspectives. Ce travail est structuré en trois parties. Dans la 

première, organisée en trois chapitres, Ŷous tƌaitoŶs de l’iŶdustƌie et des industries 

émergentes, avec les notions générales suƌ l’iŶdustƌie, les industries émergentes et 

l’aŵĠŶageŵeŶt, l’histoƌiƋue et uŶ diagnostic territorial.   

La deuxième partie intitulée la situation actuelle des industries émergentes dans la 

wilaya de Constantine établit un inventaire des entreprises publiques et privées (répartition, 

volume, production). Nous traitons des industries mécaniques et alimentaires et retenons 

comme modğles l’eŶtƌepƌise ŶatioŶale des matériels de travaux publics localisée dans la 

ĐoŵŵuŶe d’AïŶ Sŵaƌa et l’eŶtƌepƌise pƌiǀĠe SAFILAIT de production du lait et de ses dérivés 

localisée dans la même commune. Nous illustrons cette thématique avec quelques exemples 

d’iŶdustƌies ĠŵeƌgeŶtes eŶ AlgĠƌie et d’eŶtƌepƌises PME. 

La troisième partie aborde les perspectives des industries émergentes ainsi que les 

eŶseigŶeŵeŶts tiƌĠs des eǆpĠƌieŶĐes d’autƌes paǇs. Elle tƌaite des ƌĠalitĠs et des 

perspectives ainsi que de la relation entre les industries émergentes et le développement 

durable. 

Ce tƌaǀail ŵoŶtƌe l’eǆisteŶĐe d’uŶe hiĠƌaƌĐhie uƌďaiŶe daŶs la ǁilaǇa de CoŶstaŶtiŶe. 

Les ĐoŵŵuŶes Ƌui aďƌiteŶt le plus gƌaŶd Ŷoŵďƌe d’iŶdustƌies et d’aĐtiǀitĠs soŶt Đelles de 

CoŶstaŶtiŶe, du Khƌouď et d’AiŶ Sŵaƌa, lesquelles sont également les plus peuplées.       

Mots-clés : désindustrialisation, dynamique industrielle, émergence, industrie, entreprise, 

Constantine    

 

              



 

ABSTRACT 

 During the last 15 years Algeria has known a desinsdustrialisation 

which touched the public sector. It  was the result of the diminution of 

production and productivity. the whole is accompanied with the 

augmentation of the level of jobless.Nowadays,another positive modern 

industrial dynamic is emerging which contributes to the one hand and to 

the openness of new perspectives on the other hand. 

In this work, we approved the topic of emerging industries in the”wilaya 
of Constantine», reality and perspectives, this work is structured on three 

parts. In the first, organized in three chapters 

We treat; industry and emerging industries with general notions of 

industry, emerging industries and amenagement with historic and 

territorial diagnostic, the second part intitled”the current situation of 
emerging industries in the wilaya of Constantine «an immentory 

established in public and private 

enterprise(repatition,volume,production).We treat mechanic and 

alimentaire and we retain”l’entreprise national des travaux public «as a 

model situated in the district of Ain smara and”SAFILAIT”of milk dairy 
products also at the same district. We illustrate this thematic with some 

examples of some emerging industries in Algeria and PME enterprises. 

The third part «emerging industrial perspectives and taken from other 

lesson countries” experiences. they treat some realities and perspectives 

and in addition to the relation between emerging industries and the 

durable development. 

This work shows the existence of urbain hierarchy in the”wilaya of 
Constantine” 

Key words:desindustrialisation,industrial 

dynamic,emergence,enterprise,Constantine. 

 



 

 اƃمƄخص:
سƊة الأخيرة عرفت اƅجزائر تراجع صƊاعيا مس اƅقطاع اƅعام ƍذا الأخير Ƅان Ɗتيجة اƊخفاض وتيرة  51مƊذ 

الإƊتاجية مصحوبا بارتفاع معدلات اƅبطاƅة أما حاƅيا فقد برزت ديƊاميƄية صƊاعية Ɗاشئة و حديثة الإƊتاج و 
تطرقƊا من خلال و قد  ايجابية ساƍمت في تطوير الإقƆيم من جƎة و فتح آفاق جديدة ƅلإقƆيم من جƎة أخرى

و جاء ƍذا اƅعمل في ثلاثة أبواب موضوع  اƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊة واقع وآفاق عمƊƆا ƍذا إƅى 
و يحتوي ثلاثة اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة، مفاƍيم عامة ƅمحة تاريخية وتحƆيل Ɔƅوضع حيث قمƊا بمعاƅجة 

مفاƍيم حول اƅصƊاعة ويتƊاول أƍم اƅمفاƍيم اƅتي يتضمƎƊا اƅبحث حول اƅصƊاعة وعن وضعية ƍذƋ  فصول،
اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة ،ر عموما ومجال اƅدراسة خصوصااƅصƊاعات عبر اƅفترات اƅزمƊية في اƅجزائ

واƅتƎيئة مفاƍيم عامة وشرح اƅمفردات واƅمصطƆحات بالإضافة إƅى تطور ƍذƋ اƅصƊاعات ومحاوƅة ربط اƅعلاقة 
اƅثاƊي اƅباب اما  اƅصƊاعة واƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊة ثم  بين اƅصƊاعات وتƎيئة اƅمجال واƅتƊمية

إحصاء يحتوي ثلاثة فصول تطرقƊا فيƎا إƅى  اƅوضعية اƅحاƅية ƆƅصƊاعات اƊƅاشئة في ولاية قسƊطيƊةن بعƊوا
عƆى اƅصƊاعات اƅميƄاƊيƄية و و قد رƄزƊا Ɔƅوحدات اƅعمومية و اƅخاصة باƅولاية )اƅتوزيع، اƅحجم اƅمƊتوج(

ƅبƆدية عين اسمارة و مؤسسة اƅمؤسسة اƅوطƊية Ɔƅعتاد و اƅجرارات  تƊاوƊƅا ƊƄموذجاƅغذائية و ات اƅصƊاع
اƊƅاشئة مƊذ سƊة  اƅصƊاعاتثم تطرقƊا إƅى ،ومشتقاتƌ. اƅحƆيب لإƊتاج بƊفس اƅبƆدية (safilait)صافيƆي
آفاق اƅصƊاعات اƊƅاشئة  ت فيƌ معاƅجة اƅثاƅث تم في حين جاء اƅباب اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطةثم 0222

ثم اƅصƊاعات  اƅصƊاعات اƊƅاشئة واقع وآفاقتم فيƎما اƅتطرق إƅى  اƅدوƅية يحتوي فصƆينوالاستفادة من اƅتجارب 
 اƊƅاشئة و اƅتƊمية اƅمستدامة.
تشƎدƍا ولاية قسƊطيƊة أي أن اƅبƆديات اƅتي بƎا اƄبر عدد من  هيرارƂية حضرية وجودومن خلال بحثƊا تبين Ɗƅا 

اƅصƊاعات ƍما بƆديتي قسƊطيƊة و بƆدية اƅخروب في Ɗفس اƅوقت اƅبƆديات الأƄبر من حيث عدد اƅسƄان عƆى 
 اƅتواƅي.
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