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 بسم الله الرحمن الرحيم
 {فاذكروني أذكركم و اشكروا لي و لا تكفرون}

ة لإتم هذه المذكرة الحمد لصبر  ال   الشكر لله الذ أمدن ب

د لشكر  الاحترا  أت ذ إلب ر من  الأست كرزازة حسن الذ قد ل الكث طر ب الم

م  ئح ال ز النص  المذكرةلنج

دكم  سم أت ر  ب د را الت ذ إلعب ،الذ قد  الأست ن عبد الغن ر غ المحتر الدكت

دل النصح  م ذ، الالإرش ج البحث الع س ف من م خصن بدر د ،كم الأك

لشكر  تذة إلاخص ب ضل الأس ة   الأف اش علا لح ر ب ذالدكت د  الأست مر مسع

ئح  الملاحظ الت ذان قدم ل الال دتننص م  أف رة البحث الع دن ف مس  ستف

دكم  لشكر  أت ف  إلب تذةك . الأرضك ع  أس ئ العمران  الجغراف   الت

د ف  أت ن ال مجمع ص لشكر  العرف جب د الح  مشت لإنت  ته بب

ظف ك ع م لشكر جم رة كم اخص ب ن اسم ئ  الأرض ع ع  الت

.  العمران  الجغراف

 و التقدير الشكر



 
 

وات  س ذ ا ة  ادي طي جاحي و اجت دي ثمرة  ىا ورا  إ مات  ظ ي في ا ت  ا من 
ا و  بت صحت ما و يّ يوما و طا م تبخل ع تي  صعب مرشدا و ا طريق ا و في ا

ا  يشباب ى لأج ت  إ تي حاو ي و ا تسعد حياة  صعاب و مشاق ا ت ا من تحم
دة  حياة و سبب  أنجا دي في ا ي دوما س ت  ا تي  ل ما احتاج و ا ي  توفر 

ا الله و  يا حفظ د ذ ا ا  أطالسعادتي في  ىفي عمر  .أمي إ

ى جاحي  أن أرادمن  إ م دوما ب موضع و ح ذا ا ي في  ىيرا ثر إ يشخص  أ  أحب
يا  د ذ ا ت في  ا يتو  ذا ا أم تحديد في  جاحي و با ي  وحيدة  لاختصاص ا

سبب  ان ا مجال و  ذا ا مية في  ع درايت ا ي  ي و شجّع ذّي اختار  في  الأساسيا
ادي و مصدر قوتي  ىاجت جامعي رحم  إ يا مع بداية مشواري ا د ي في ا ذي فارق ا

رة . طا  الله روح ا

ى تي  أختي إ ية ا غا اا ثر أحب ة" أ ي  .من روحي "

ى ي ووقف  إ ىمن ساعد ور" إ ي رفيق روحي زوجي "فتح ا بي و دعم  جا

ى ية "عائشة" و  إ غا ىجدتي ا ات". إ تي "بن مبارك" و "بر  ل من عائ

ى يمي" إ ة زوجي "د  ل عائ

ى ي "وسام" و " إ ات خا ى" و إيمانب ة" إ عزيزة "شبي  . صديقتي ا

ىو  عمل إ ذا ا جاز  ي في ا د  ل من سا
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عامة مقدمة ا  ا
ازل  م يدية تمارس في ا ت عبارة عن حرف يدوية تق ا تي  اعة ا ص قديم ا ذ ا سان م عرف الإ

ى  ا ع تاج وتعتمد في إدارت حجم، ضعيفة الإ ة الإتقان، صغيرة ا ي قوة وتستعمل أدوات بسيطة ق
حيوان. سان أو ا  الإ

تغيرات  ة من الاختراعات وا س دت س ترا قد ش ج ت إ ا ثامن عشرا حتى  قرن ا تصف ا م ي ن 
قرن  ع ا حديثة، ومع مط اعة ا ص ى ا يدوية إ حرف ا تقال من ا ا من الا ت اعية، م ص ثورة ا عرفت با

اعة أحدثت ا ص برى في ا م قفزة  عا د ا تاسع عشر، ش شآت ا رت م مجالات فظ قلابات في شتى ا
ى استخراج  ت ع اعية ضخمة عم ثروات ص م تقتصر ا فة و اعات مخت ا في ص ية واستغلا باط ا

فلاحي عن طريق تدعيم  شاط ا اعي فقط بل تعدت ا ص ميدان ا ى ا ثورة ع ذ ا  بالآلات آثار 
ت بذر، وبالأسمدة ا حرث وا مستخدمة في ا فة ا مخت تاجية ا قيمة الإ ي زادت من مردودية الأراضي ، وا

قل  ما تأثرت وسائل ا د من قبل  م يش وعا ووفيرا  تاجا فلاحيا مت د إ م يش عا ا، مما جعل ا
م  عا ا، واستفاد ا ا، وتحسي ويع ى ت ت  ع تي عم اعية ا ص جازات ا قاعدية بالا شآت ا م والاتصال وا

ات طرق سريعة ك من شب حديد بذ ك ا س ئ، ا موا مطارات، ا ى ا ت يجديدة، بالإضافة إ تي س ة ا
ذ  د قيام  ي الأخرى ع سياحة  قد استفادت ا حدود وفي أقصر وقت، و ى أبعد ا قل إ ت سان ا لإ

مية. غ الأ ا قطاعا با ت اعية حيث جع ص ثورة ا   ا

بخارية: ة ا صناعية و الآ ثورة ا  ا

قرن  تصف ا ذ م اعية فم ص ضة ا م في تحقيق ا عا يا اسبق دول ا ت بريطا ثورة   51ا قت ا ط ا
زراعية  معدات ا ى استعمال ا م ع ان الأرياف،فتزايد إقبا س معيشي  مستوى ا ى تحسين ا تي أدت إ ا

تي مصارف ا رت ا ا حيث ظ ى ما حققت من مال من مستعمرات متطورة؛بالإضافة إ  شجعت  ا

اعية. ص مشاريع ا ى بعث ا  ع

رقمية: ثورة ا  ا

تقل اعية و ا ص ثورة ا م تجاوز ا عا سريع  إن ا مو ا تحقيق ا قديمة  سبل ا ة جديدة،حيث ا ى مرح  إ

م  عا ثمار،لان ا فس ا يع يفرز  تص م يعد ا سابق. ت في ا ا ما  م تعد تعمل  ى الأقل  م تعد تعمل ع
قرن مر بثورتين  اعيتين في أواخر ا قرن  51ص اية ا ذ  رقمية. 02وم ثورة ا  عيش ا

ى أسفل. ى و أخرى إ ى أع رقمية ستدفع بفئات إ ثورة ا الاا ما  ن أثر متقدمة،إ دول ا ى ا لا يقتصر ع
ى  ناشئةيمتد إ م ف، الاقتصادات ا م يوم ست ى الأرض ا ذين يعيشون ع بشر ا اسحة من ا بية ا غا ا
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ات ثيرا من خيا قادمين و بصورة ابعد  عقدين ا ثورة خلال ا ذ ا يئة أما (1)أثيرات  ت رت ا ظ
ية عمرا اعية في  ا ص دول ا ى ما قبل  ا ا تعود إ ماضي ، غير أن تطبيقات قرن ا ي من ا ثا عقد ا مع ا

وية ... ج فوارق ا ل أساسي بعد ا تاريخ ، وأخذت بش ك ا  ذ

بحث: ية ا ا  إش
مة في  متح عوامل ا م ا اعة أ ص مجالتعتبر ا ية إعادة تنظيم وتأهيل ا ك إعادة  دينامي ذ و
ذ  ب الاقتصادي والاجتماعي إلا أ م جا ة ا جزائر  51ي ة الأخيرة عرفت ا مس  اصناعي عاتراجس

ة  بطا تاجية مصحوبا بارتفاع معدلات ا تاج والإ خفاض وتيرة الإ تيجة ا ان  ذا الأخير  عام  قطاع ا ا
خاص برزت  قطاع ا توزيع استثمارات ا يل  ية ومن خلال تح حا وضعية ا ية صناعيةأما ا  دينامي

مت في تطوير ا ناشئة يم وحديثة إيجابية سا ة لإق يموفتح آفاق وتطورات من ج لإق ة  جديدة  من ج
 .أخرى

ك تبادرت  ذ ا و ا ى أذ ة إ ا:من  جم م تساؤلات أ  ا
اعات في  ص ذ ا ي علاقة  يئة؟ وما  ت اشئة وا اعات ا ص ي علاقة ا اعية؟ ما  ص مية ا ت ي ا ما 

بيئي؟ بعد ا ل تأخذ بعين الاعتبار ا مية؟ و ت  ا
قطة تحول في  اشئة  اعات ا ص ل تعتبر ا مية؟و ت ستراتيجية ا ولاية وا  يم ا اعية في إق ص  قطاع ا

مية؟ عا ية وا وط ية ا مح سوق ا بات ا اشئة ومتط اعات ا ص علاقة بين ا ي ا  ما 
م ؟ ون؟ وفيما تتمثل أدورا فاع م ا  من 

ية؟ مستقب بات ا متط اعات  ص ذ ا ة وما مدى استجابة  دو و دور ا  ما 
ذ  ل  م  ا:لإجابة  م ن طرح فرضيات أ تساؤلات يم  ا

صغيرة  مؤسسات ا ا ا ذ الأخيرة أساس مية الاقتصادية  ت يم مرتبط أساسا با ار الإق تطور وازد
خاص؟. قطاع ا ا ا فاعل الأساسي في اشئة ا اعات  متوسطة وص  وا

مرور بمراحل  مطروحة فقد تم ا تساؤلات ا ى ا رد ع ة ا ية ومحاو ا ية:وضبط الإش تا بحث ا  ا
بحث:   منهج ا

ات  بيا باحث في جمع ا ا ا تي يستخدم طرق ا ة الإجراءات و ا ى جم ج إ م ح ا  يشير مصط
ى: ا ع ذا اعتمد ا  ا في بحث ا،إلا أ ي ا و تح يف  و تص

حن - تي  رة ا ظا م و قراءة ا وصفي:من اجل ف ج ا م  اصدد دراستبا
مي:عن طريق إبرا- ج ا م يمية.ا ية و الإق مح مية ا ت اشئة في ا اعات ا ص  ز دور ا
ية:- تا طرق ا ى ا ا ع ي:وفي اعتمد ميدا بحث ا ج ا  م

عشوائية. ة ا عي ية عن طريق ا ميدا  *طريقة الاستمارة ا
                                                           

 www.dotmsr.comمقالة منشورة على الموقع -مدونة شؤون الشرق الأوسط-جمال أبو الحسن-(1)
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مباشرة. مباشرة و غير ا ملاحظة ا ي عن طريق ا ميدا تحقيق ا  *طريقة ا
تخصص ؤشرم  ((indice de spécialisationا

نظري: بحث ا ة ا  مرح
ي صعب ع ان من ا ماجستير،  ة ا و موضوع جديد  ابعد اختيار موضوع رسا ظرا  عمل  بدء با ا

ذي ارتأي يمية، ا يئة الإق ت تي تخص موضوع  ابقسم ا تب والأطروحات ا ن من ا بر عدد مم بجمع أ
جغرافيا الاقتصاد اشئة وا اعات ا ص ماجستير، قما ة ا ل ما علاقة بموضوع رسا بالإطلاع  اية و

ا موضوع  تي يدور حو رة الأساسية ا ف م واستيعاب ا ك من أجل ف ل جيد وذ ا بش ا وقراءت ي ع
دراسة.  ا

ميداني: بحث ا ة ا  مرح
ق ق منتحقا ستطيعحتى  ط بحث، ا ذا ا مرجوة من  تائج ا معطيات الإحصائية  اا ة جمع ا في مرح

ح الإدارية. مصا م ا ذا ومن بين أ  بحث 
ة. - طي ية قس وا اعة  ص  مديرية ا

ة ) - طي ولاية قس لإحصاء  ي  وط ديوان ا  (ONSا

خاصة. - عمومية وا اعية ا ص وحدات ا  ا
رسمية  وثائق ا ا مجموعة من ا خاصة م عمومية، أو ا ح ا مصا ذ ا فائدة وقد وفرت  ذات ا

تي وظف مية، ا ع اا افية، مما جع ا ن  م ت ا  ى أ بحث إ ين  افي ا مسؤو قوم بمقابلات مع ا
ين الاقتصاديين. متعام  وا

جة معا يل و ا تح ة ا ن :بعد توزيع الاستمارة مرح تم ا  ان لا بد من تفريغ محتوا ا   و جمع
تائج ع ى  ومات إ مع يل و تأويل ا تح امن ا ن الاستدلال ب  .ميا يم

ن   تم م  ك بسبب تماطل بعض الإدارات ن  بحث وذ ذا ا ضرورية  معطيات ا  من جمع ا
ومات مع ى مستوى  في الإمداد با ية ع ميدا ة ا معاي ي بإجراء ا ميدا عمل ا ت خطوات ا م وقد است

ة. طي ولاية قس خاصة  عمومية وا اعية ا ص وحدات ا  ا
ي تأتي  ظرية و ات ا بيا ل ا مي  وصفي وا جين ا ى م يل تم الاعتماد ع تح تابة وا ة ا مرح

ا  ا تم توظيف مية في جداول خاصة وفي ا حسب الأ ا وترتيب ي ت ع تي تحص معطيات الإحصائية ا وا
معتمدة. مقاربة ا ية وخرائط حسب ا ى رسوم بيا  إ

ى  موضوع بالاعتماد ع متوفرة وأخيرا يتم  تحرير ا معطيات ا ات وا بيا ل ا يل وتفسير ومقارة   تح
ال وخرائط. ية وأش  من رسوم بيا
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بحث: هدف من ا  ا

اعات ص م ا ى أ تعرف ع اشئة  . ا ا ا اعية م ص شاطات ا ة  و ا طي ا عبر ولاية قس يفية توزيع و
مجال. يئة ا ظيم وت اعات في ت ص ذ ا يف تؤثر وتتأثر  اعات  ص د أبعاد ا وقوف ع  وا

دراسة موضوع اختيار أسباب  :ا
ا   م عدة أسباب أ ك  مشرف،وذ موضوع لإجراء دراسة حو بعد استشارة الأستاذ ا ذا ا قد تم اختيارا 

ا  ي لااعتبار موضوع بحث اديمية  دراسات الأ ة ا ى ق ساعة بالإضافة إ ما  قولموضوع ا ا  عدام ا
ا قطب  اأن اختيار  ك اعتبار م من ذ ة وزن اقتصادي والأ طي ان بدافع أن ولاية قس دراسة  مجال ا

اعي بامتياز.  ص
ضمام إ لا ادفة  بلاد وا ية  يبرا مباشر ما أن الاختيارات ا تأثير ا ا ا مة  عو بية وا ة الأج شرا ى ا

اشئة. اعات  ق مؤسسات صغيرة ومتوسطة وص ى خ مؤدية إ ية ا مح يات ا امي دي ى ا  ع
بحث تي واجهت ا صعوبات ا  :ا

ممن بين  ا  أ ت تي واج صعوبات ا اءا مصادر  أث ة ا بحث ق ى مستوى ا ماجيستير ع خاصة رسائل ا
د،و  مع تبة ا ن م تم ك بسبب تماطل بعض الإدارات م  بحث وذ ذا ا ضرورية  معطيات ا من جمع ا

ومات مع ية  في الإمداد با صيدلا اعة ا ص ى ا بحث ع ذا ا ضوء في  يط ا ا تس ا أرد خاصة و إ
غ  موا ب اعة عرفت تطورا و  ا ص ي أعوام الأخيرة50باعتبار ثما ة في ا س ى مدار ا مئة ع ن  (2)با

بحث بسبب عدم استقبال لأسفو  لازمة  وثائق ا ومات و ا مع ستطع توفير ا  الأدوية مؤسسات  م 
بحث  ا في ا تي تساعد معطيات ا وثائق و ا ا با تزويد م  ا و رفض ية  صيدلا اعات ا ص   و ا

وحدا ى مستوى ا ية ع ميدا ة ا معاي ي بإجراء ا ميدا عمل ا ت خطوات ا م اعية وقد است ص ت ا
ة طي ولاية قس خاصة  عمومية وا  .ا

بحث:  خطة ا
ى  ية توص احتى يتس ا خاصة بالإش مطروحة ا تساؤلات ا ى ا ى  ا الإجابة ع جةإ  موضوع  معا

ة واقع وآفاق طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص باب الأول  ا عمل في ثلاثة أبواب، في ا ذا ا و جاء 
جة  ا بمعا وضع قم يل  محة تاريخية وتح يم عامة  اشئة، مفا اعات ا ص اعة وا ص و يحتوي ثلاثة ا

اعة وعن وضعية  فصول، ص بحث حول ا ا ا تي يتضم يم ا مفا م ا اول أ اعة ويت ص يم حول ا مفا
ية في ا زم فترات ا اعات عبر ا ص دراسة خصوصاذ ا اعات ،جزائر عموما ومجال ا ص اعة وا ص ا

يئةا ت يم عامة وشرح م اشئة وا اعات فا ص ذ ا ى تطور  حات بالإضافة إ مصط مفردات وا
مية ت مجال وا يئة ا اعات وت ص علاقة بين ا ة ربط ا اشئة في ولاية  ثم  ومحاو اعات ا ص اعة وا ص ا

ة طي باب  أما قس ثانيا وان ا ية  بع حا وضعية ا اشئة في ولاية ا اعات ا ةص طي يحتوي ثلاثة  قس
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ا  ا في ى فصول تطرق حجم إ توزيع، ا ولاية )ا خاصة با عمومية و ا وحدات ا إحصاء 
توج( م ة ،ا ذ س اشئة م اعات ا ص متوسطةثم 0222ا صغيرة وا مؤسسات ا باب في حين جاء ا  ا
ث ثا ى ا تطرق في إ تجارب  تم ا اشئة والاستفادة من ا اعات ا ص دو آفاق ا ين  يةا  يحتوي فص

ى  تطرق إ ما ا اشئة تم في اعات ا ص مستدامة. واقع وآفاقا مية ا ت اشئة و ا اعات ا ص  ثم ا



 
 الب الأول
ع و  الصن

 ، شئ ع الن الصن
يخي رلمح ت

م هيم ع  ومف
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 : مقدمة

نمو الاقتصادي والاجتماعي  تحقيق ا رئيسية  صناعة إحدى الأسس ا صناعة مجال تمثل ا لأن قطاع ا
مجال. قطاعات وخاصة في تنظيم ا ف ا ى تنشيط مخت  يؤدي إ

قد حاو  باب الأول أن  ناو ناشئة نشأتها، نفي ا صناعات ا صناعة، ا عامة حول ا مفاهيم ا شرح أهم ا
ه من خلال تق صناعات وقد قمت بشرح هذا  يها ا تي تعاقبت ع زمنية ا مراحل ا باب  سيمتطورها، ا ا

ى ثلاثة فصول.  إ
فصل الأول  ى اا زنا ع صناعات عموما امفاهيم ر صناعة وا صناعة ونبذة تاريخية عن ا عامة حول ا

دراسة خصوصا  ناشئة بينما في ومجال ا صناعات ا ثاني با فصل ا تهيئة ثم  تطرقنا ا فصل في أما وا ا
ناشئة ف صناعات ا ث  ثا دراسة. ي ولايةا مدخل  دراسة   قسنطينة أي مجال ا
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يدية تمهيد: تق حرف ا ر، من خلال ا يدي ظ ل تق اعة بش ص بدائي ا سان ا ما عرف الإ  طا
قد حاو بية احتياجات الأساسية و ت ا في مأوا فاستعمل أدوات بسيطة  ان يمارس تي  ذا  اا في 

فصل أن ية وقد قسم شرح ا زم مراحل ا ا عبر ا اعات وتطور ص يم وتوضيح تاريخ ا مفا م ا  اأ
محور الأول شرح ى محاور فا فصل الأول إ م  اا اعات و أ ص اعة، ا ص عامة حول ا يم ا مفا في ا

ظريات ي ،ا ثا محور ا جزائرفي اأبرز  أما ا اعة في ا ص تشريعي  ب ا جا محور ا ا ث و في ا ثا
ية  احاو اعاإيضاح ما ص ايجغرافيا ا بحث في ج ا ا  .ة و م

اعة ص محور الأول: مفاهيم عامة حول ا  ا

اعة:  -1 ص  بذة تاريخية عن ا

يون  ثر من م ذ أ اعة م ص ل مبسط  ر أول ش ةظ صخور واسعة  س سان أن ا دما أدرك الإ ع
تاج أداة حجرية مبسطة،  ا في إ ك استغ ذ ا  ي ن تش صلابة ويم ى سطح الأرض تتسم با تشار ع الا

عظيمة بعد أ اعة الأدوات ا ا ص تي تلا حجرية ا اعة الأدوات ا تشار ص بداية لا قطة ا ذ  ت  ا ، نو
ا في عظام ودور مية ا سان أ ا الأحجار، عرفت  أدرك الإ ح  تي لا تص دقيقة ا تاج بعض الأدوات ا إ

قديم. حجري ا عصر ا اعة با ص ال ا دت أول وأبسط أش تي ش حضارية ا ة ا مرح  ذ ا
ارات  ى م ت تعتمد ع ا تي  فة ا مخت اعة أدوات ا ك بص سان بعد ذ يدويةوبدأ الإ حيوان في  ا وقوة ا

مراحل بصورة أساسية، غاية  بعض ا ك في إطار محدود  ب إعداد ملابس وطعام ومس وذ ى جا إ
حاجيات  ى توفير ا دف إ ت ت ا ا  ى مراح اعة في أو ص ك أن ا ى ذ لا يتجاوز الأسرة، ومع

سان. لإ شخصية الأساسية   ا
ثامن عشر  قرن ا ي من ا ثا صف ا يا خلال ا تي بدأت في بريطا اعية ا ص ثورة ا ت ا ا قطة و

فردية  ارة ا م ى ا اعي لا تعتمد ع ص عمل ا يب حديثة  ار أسا مت في ابت اعة أس ص ة  ائ طلاق  ا
ذا  تخصص،  تشار مبدأ ا اعة وا ص عمل في ا ى تقسيم ا ية بالإضافة إ طرق الآ ى ا ا ع قدر اعتماد

ع اعي ع في ا ص شاط ا بير، أي اتساع إطار ا حجم ا اعة با ص س اتسمت ا ع قديمة، وا صور ا
ي  تاريخ و ا طوال مراحل ا جازات ية وتعدد إ سا معرفة الإ بشري واتساع دائرة ا تطور ا  مراحل : 3ا

 :قديمة ة ا مرح  ا
ذ  اعية واتسمت  ص ثورة ا تاج الأدوات وحتى قيام ا سان الأحجار في إ ذ أن استغل الإ بدأت م
اعة  ص وم ا ك مف ذ ن  س طعام وا بات ا سان، متط بس الإ حصرت أساسا في م بساطة ا اعة با ص ا

ة  مرح ذ ا ح الإتمثل في في  صا طبيعية  بيئة ا مجودة في ا خدمات ا سان استغلال بعض ا
فة. مخت بات ا سان ومتط ال جديدة تتفق واحتياجات الإ ى أش ا إ  بتغيير

 
 



فصل الأول                                                مفاهيم ع-باب الأولا محة تاريخيةا امة،  

 
8 

 :اعية ص ثورة ا ة ا  مرح

اعية ابتداء ص ثورة ا ة تغيرا جذريا  ابدأت مع قيام ا مرح ذ ا دت  ثامن عشر ش قرن ا  من ا
ر مبدأ  ا ظ ا  ماط توزيع ا وأ تجات ا وم طارا ا وا  يب اعة وأسا ص اعةفي طبيعة ا ص تخصص فيا  ا

اعية. ص مستعمرات ا رت ا اعية وظ ص شآت ا م ك اتسع حجم ا  ذ
 :حديثة ة ا مرح  ا

اعة شوطا طويلا  ص ا ا ة قطعت خلا ي مرح حاضر و وقت ا عشرين حتى ا قرن ا تصف ا تمتد من م
ست في م ع تي ا ارات ا سان وتعدد ابت تزايد معرفة الإ يا،  ا زم تحديث رغم قصر تطوير وا جال ا

ا  مت بدور تي أس متقدمة ا وجيا ا و ت ية وا ترو عقول الا ا ا اعة حيث استخدمت في ص ى ا  ع
ا: م ة متغيرات سريعة أ مرح ذ ا دت  يفا، وش ما و اعية  ص تجات ا م  في تطوير ا

 مي.تدا عا مستوى ا ى ا اعي ع ص شاط ا  خل ا

 تاجي تخصص الإ يم ا  .لأقا
 .اعة ص تي تخدم ا قل ا ائل في وسائل ا  تطور 

 اعة ص اسبة   م مواقع ا  (3)اختيار ا
اعة:-2 ص  مفهوم ا

اعة حسب قاموس لاروس:  2-1 ص  (Larousse)تعريف ا
تج مواد  تي ت شاطات الاقتصادية ا حيوية.ي مجموعة ا اعة  ا ص اف ا ي أص فة و  مخت

ي. بيوتق مجال ا خاصة با اعية ا ص شاطات ا  ي مجموعة ا

بيئية: اعة ا ص بيئية. ا لات ا مش وث وا ت ل من ا تي تق اعية ا ص شاطات ا  ي مجموعة ا
فلاحية اعة ا ص الأسرة ا تج مواد فلاحية  تي ت اعية ا ص ات ا شر ي مجموعة ا  : 

عتاد فلاحي . وا  ا
تجارية: 2-2 وم ا ع مية  عا اديمية ا اعة حسب الأ ص  ا

ية  باط جمية ا م ثروات ا ة استغلال ا غرض معين من ج شاطات الاقتصادية  ي مجموعة ا
ى : ي تقسم إ توجات و ى م وية إ مواد الأو ة أخرى تحويل ا طاقة، ومن ج  ومصادر ا

ة :  - أ اعة ثقي موارد اص  طاقوية.تحويل أوي 

اعة خفيفة:  - ب ة.ص ثقي اعة ا ص تجت ا ما أ  تحويل 

ية:  -ج اعة تحوي ع مواد ص ية،  ابتدءاص ترو اعة الا ص خفيفة مثل )ا اعة ا ص توجات ا من م
ية(. ي ا مي اعة ا ص  ا

                                                           

ري شاهين-(3) ية-يوسف ف سا حضارة الإ ات ا و سياسية و م جغرافيا الاقتصادية و ا حديث-ا تاب ا طبعة -دار ا ا
 .328-301،ص2،2009
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غذائية -د اعة ا ص تاج مواد ا لإ اعية  بحرية عن طريق وسائل ص زراعية وا موارد ا : تحويل 
 غذائية.

ي ثا محور ا جزائر:ا اعة في ا ص تشريعي و ا ب ا جا  ا
جزائر اعة في ا ص  ا

ة ما قبل الاستقلال:  مرح
ذ أن فرض الاستعما فرسي أصبحت  رم تراب ا ا جزءا من ا جزائر واعتبر ى ا فرسي سيطرت ع ا

وات الاحتلال ا فرسية من باريس، خلال س جزائر تسير من قبل الإدارة ا ة دمر الاستعمار ا طوي
جزائري  مجتمع ا ما تعرض ا ب،  بلاد  جزائر اقتصاديا وسياسيا واجتماعيا وثقافيا فتعرضت ا ا
سبة  ف، الاقتصاد مخرب،  تخ ر ا ل مظا جزائريون  جزائر ورث ا فقر والأمية وبعد استقلال ا

جزائرية بع ومة ا ح ى ا ظروف أوجبت ع ذ ا ل  بلاد واجتماعيا الأمية مرتفعة  د الاستقلال تطوير ا
ة جزائرية عصرية. اء دو ب  واقتصاديا وثقافيا 

ة ما بعد الاستقلال:  مرح
ظام أساسي متمثل  ي   وب الاشترا ة بتطبيق الأس مرح ذ ا  بعد الاستقلال مباشرة تميزت 
س  ا برامج طراب ا تي تتب مبادئ الاقتصادية ا ت ا ا ة و مية شام تحقيق ت ية  ام اعة ت في ص

ى  1962جوان  يز ع تر اعةا ص ذا  ا بي ويقوم  ى الاستثمار الأج عة وحفظ الاعتماد ع مص ا
ثلا مخطط ا موية، وا ت مخططات ا لاقتصاد من خلال ا زي  مر تخطيط ا ى ا برامج أساس ع ثي ا

اجم  م ي ابتداءا من قطاع ا ثا رباعي الأول وا مخطط ا وك 1966الأول وا ب  1967، قطاع ا
محروقات  ميثاق حيث 1971وا يع في تصور ا تص ية فا وط مية الاقتصادية ا ت ميثاق  صدر ا

دفت  عديد و ا ا ى عاتق تاج اجتماعية تأخذ ع ى إقامة علاقة إ  مؤسسة سياسة، عازمة ع
س عة من أجل وقت تصدير ذ ا مص اعات ا ص ى ا يز ع تر ة وا ام اعة مت ى إقامة ص ياسة إ

ي  وط تراب ا ع عبر ا مصا ة من ا شاء شب جزائر  بإ ا في ا ل خدمات وتحوي ى ش ية ع مواد الأو ا
فائض  ا ا ي بحث عن أسواق خارجية تصدر إ ية وا داخ سوق ا ى ا ية إ وط تجات ا م  وتوجي ا

ت من ت ذا الإطار اتج اعة من آلات، جرارات ومعدات  فلاحية وفي  امل ص تجات بإقامة ت م ك ا
عشرية  ى  1967ا ما: 1977إ بين أساسيين   مط

ب الأول: مط  ا
اجم في عام  م ت ا يات تأميم شم ا من خلال عم ية واستغلا وط ثروات ا  1966استرجاع ا

اعة  ص قاعدة ا ظيم ا ت من إعادة ت ت بتأ 1967عام م ا تي  بية ا مشاريع الأج قطاعات ميم ا في ا
ة  س يع وقد اختتمت س تص ام تجسيد سياسة ا ا م دت  ية أس ات وط اعية الأساسية وأسست شر ص ا

غازية في  ية وا بترو اعات ا ص تي تربط  1971ا صحراء ا غاز عبر ا ابيب ا بترول وأ ا ا بتأميم
م تاج با ا من الإ ية.مصادر ساح ئ ا  وا
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ي: ثا ب ا مط  ا
اعة  ص ة أو ما يسمى با اعة ثقي عةمايتمثل في إقامة ص ل أساس  لان ص اعة تش ص ذ ا

مخططات  امة في ا ية  اعة اعتمادات ما ص ذ ا خارج وخصصت  تبعية الاقتصادية  تحرر من ا ا
ثلاثة: مائية ا  الإ
ثلاثي مخطط ا رباعي الأول )1969 – 1967) ا مخطط ا رباعي 1973 – 1970( ا مخطط ا ( ا

ي ) ثا  (.1977 – 1974ا
ثلاثي الأول:  مخطط ا ي من الأداء في حقل ا ى مستوى عا د تسجيل ع ثيرة تأ ة  رت أد أظ

سب ا با فيذ سابقت رباعية أفضل من ت خطة ا فيذ ا ان أن يأتي ت ك جعل بالإم ذ ى الاستثمارات  ةإ
ا.و  الاستثمارات  أحجام

ات:  سبعي يع في ا تص  سياسة ا
ى: ) رباعية الأو خطة ا تأميم ( 1973 – 1970ا ية عن طريق تدابير ا داخ فط ا تغيير أوضاع ا

توسيع.  وا
ية ) ثا رباعية ا خطة ا  (1977 – 1974ا

مية وزيادة برا ت تسريع ا قطاعات  لاستثمارات في جميع ا برى  تجاوز برامج  رفا الاجتماعي  مج ا
 .1974أزمة 
فترة  اء : تتميز1979 – 1978ا اجم جبل  بإ م امة في جميع ا صلاح  يات ترميم وا  جاز عم إ

فحم بمزاريق ببشار جم ا فوسفات وم ق  ع  .(4)ا
ات: ي ثما  أزمة ا

ة بداية الإصلاحات  خماسي الأول مع مخطط ا طلاق ا ات مع ا ي ثما  جاءت عشرين ا
محققة من  تائج ا ون ا ظرا  ية إصلاح شامل  عم دفة  اعية مست ص مؤسسة ا ت ا ا جذريةفقد  ا

طموحات ن في مستوى ا م ت ات  سبعي جزائر خلال ا ا با تي قامت ب ضخمة ا بداية  و  الاستثمارات ا
مرسوم رقم ا ت بإصدار ا ا ة  14/10/1980بتاريخ  242-80لإصلاحات  ي خاص بإعادة 

مؤسس ة  ةا س اية  عمومية، إذ في   314مؤسسة عمومية تضم  100حو  بتجزئتحققت  1983ا
ى  شاط الاقتصادي إ ذاك  500من ا ة آ ي غاية من سياسة إعادة ا ت ا ا مؤسسة جديدة تقريبا وقد 

 ي:
يص اعتماد إدخ توزيع وتق تاج وا ام الإ فصل بين م مؤسسات، وا ى تخصيص ا سعي إ ة با مرو ال ا

ف  ات في مخت شر ذا ما جسد إقامة مقر  وي و ج ي ا مح وض بالاقتصاد ا زية قصد ا لامر ا
وطن. حاء ا  أ
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قد  ة ان و سة س معا ية ا بترو ى الاقت 1986لأزمة ا مية ع غ الأ ا تأثير با ت ي ت وط صاد ا
اية  تجسيد في  تي عرفت ا ون  1987مجموعة من الإصلاحات الاقتصادية ا  87/19بإصدار قا

سابقة. موية ا ت مخططات ا مال في ا ى الإ ذي عا فلاحي ا قطاع ا ة ا ي ق بإعادة  متع  ا
قطاع الاقتصادي في  ظيم ا ت مط جديد  عمومية،  ية ا قة بالاستقلا متع ين ا قوا ما تم إصدار ا

قول  ن ا ية يم تشغي ية وا و قا تين ا وج عمومية من ا مؤسسات ا حت جميع ا جزائر حيث م  ا
ات فمثلا سياسة إ ي ثما ع ا ذ مط جزائر م جت في ا ت تي ا ة أن الإصلاحات الاقتصادية ا ي عادة ا

مؤسسات ) ذ ا تظرة  م داف ا ى مستوى الأ م ترقى إ عمومية  مؤسسات ا قة با متع  – 1984ا
فترة 1987 ي ما بين ا ما عجز ا غ ا ة  125( حيث ب خفضت س فط ا ما أن أسعار ا يار ديار  م
1986. 

ان يجب  ي،  وط ا الاقتصاد ا تي بدأ يعرف بيرة ا جة وبفعل الاختلالات ا ت م سياسة ا بديل  إيجاد ا
سوققصد تحويل من  ى اقتصاد ا موج إ  5).)الاقتصاد ا

سوق: - ى اقتصاد ا موج إ تحول من الاقتصاد ا  ا

ي وما أدت من تصدعات في الاقتصاد،  ظام الاشترا ا  ي اء تب جزائر أث ا ا تي عايشت ظروف ا ظرا 
ا الاقتصاد ظام جزائر تغيير  ى ا ة من ان ع جزائر بجم تحسن قيام ا ذا ا ى الأحسن وقد رافق  ي إ

تحول: ذا ا  الإصلاحات الاقتصادية ومن دوافع 
جزائر الاقتصادية وبين  - أ ظروف ا يف  عطاف ع يات بداية ا ي ثما ية من عشرية ا ثا فترة ا تعد ا

ت بترول في م بترول وقيمة ا سعر ا مستمر  خفاض ا عشرية عن وجالا ذ ا ود صف 
ى إجراء إصلاحات اقتصادية اختلالات ي أدت إ وط ية في الاقتصاد ا  .ي

تضخم. - ب  ارتفاع معدل ا

خفض حجم الاستثمارات فإ أصبح من  -ج ذا ا تيجة  ت و تاجي وعدم مرو از الإ ج ود ا ر
ة. بطا تشغيل فارتفعت معدلات ا بات ا بية ط صعب ت  ا

ية -د مديو  ا
يار أسعار ا -ه ات:ا ي ثما تصف ا  فط في م

ة  ون  1990في س ة قا دو شئ  90/10أصدرت ا قد وبموجب أ قرض وا خاص با  ا
سير  ة أن ا دو ت ا ون أدر قا ذا ا ك فمن خلال  ب س إدارة ا ذي يعتبر مج قرض ا قد وا س ا مج

ي ب وط ى تحرير الاقتصاد ا تقال إ و الا ا  وض باقتصاد مية وا ت حرة الأفضل  سوق ا إتباع سياسة ا
سوق. مبادئ الأساسية لاقتصاد ا  ومن ا

فرد فامتلاك وسائل  -و ي حق ا رأسما ر ا ف ا في ا تاج: يقصد ب وسائل الإ خاصة  ية ا م  ا
                                                           

)5(- www.iefpedia.com.ibid 
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سوق  ذا الأساس يقوم اقتصاد ا ى  شخصية ع ا ا حت ذي يتحقق مع مص ل ا ش ة با و مم تاج ا الإ
ي في  ما قطاع ا تي مست ا مؤسسية ا تغيرات الأساسية وا رغم من ا ا با خاصة وحمايت ية ا م ظيم ا بت

قد إلا أ ظل مثقلا من عام  قرض وا ون ا جزائر خاصة بعد إصدار قا موازة عن با 1994ا ة ا شر
د مستويات أقل من  فائدة ع ى أسعار ا ضوابط ع ومة خاصة ا ح عدة عقود من الإدارة الاقتصادية 

ا: م قرارت الإصلاحية أ ة من ا سوق وقد تم اتخاذ جم  مستويات ا
فائدة. -  تحرير أسعار ا

ومية. - ح وك ا ب ك جديدة وفتح رؤوس أموال ا وك وتأسيس بو ب ة ا ي  إعادة 

عمومية. - مؤسسات ا ية  ي  الإصلاحات ا

عمومية، بموجب الأمر  مؤسسات ا مؤرخ في  95/22خوصصة ا ان  1995أوت  26ا ون  قا ذا ا ن 
عجز  ى ا ة بالإضافة إ بطا ى ا م ع ت ي إحا خوصصة تع عمال فا سبة  بية فبا س ب ا جوا  بعض ا

مستمر لا يم عمومية فا مؤسسات ا ي  ما عقار ا ل ا ما أن مش سة،  شراء مؤسسة مف شجاعة  ك ا
ع  عقار م زاعات حول ا ذا  ل، و ش ذا ا مؤسسات الاقتصادية من  ب ا مستثمرين، فأغ تحفيز  قص ا و
ب  يين أو الأجا مح مستثمرين سواء ا لاستثمار يجعل ا تحفيز  قص ا ما أ  مختصة،  ح ا مصا ا

مؤسسات ا ا.مترددين في شراء ا  مواد وخوصصت
مؤرخ في  04-01إلا أن الأمر  عمومية الاقتصادية  2001أوت  20ا مؤسسات ا ظيم ا ق بت متع ا

عمومي الاقتصادي. قطاع ا ظيم ا ت تدابير  م ا ا جاء بأ  وخوصصت
ا  عجز عن تسديد ديو جزائر من وضعية ا تقال ا ا خاصة ا تي تم تحقيق تائج الايجابية ا رغم من ا با

م تعرف  1994ة س اعة  ص بي إلا أن ا قد الأج م معتبر لاحتياطات ا ا بترا ى وضعية تتمتع في إ
ت  مية فتحس عا فط في الأسواق ا ما أ مرتبط بسعر برميل ا تظر تحقيق  م ان من ا ذي  عاش ا الإ

فط ان مرد أسعار ا ية  توازات ا ذا استعادة ا جزائر و ية  ما وضعية ا تي  ا  – 200في س
2001(6). 

 :مية عا تحولات الاقتصادية ا جزائرية في ظل ا اعة ا ص  ا

ى درجة الأوى ع مية يشجع با ت محرك  اعة  ص ى ا ذ الاستقلال ع جزائر م ت ا أقطاب استحداث  را
اعية مي. ص عا ا في الاقتصاد ا وجيا وترسيخ و ت تساب ا تسريع وتيرة ا  امة 

فترة ممتدة من  وخلال ا ى  2003ا مؤسسة عمومية اقتصادية من  458خوصصة مجموع  تمتت 2008إ
ا  بية. 85بي خاصة والأج مؤسسات ا ا   مؤسسة تم فتح رأسما

ثر من  ف أ عام قد  اعي ا ص قطاع ا خبراء فإن ا دعم خلال  36حسب عدد من ا يار دولار من ا م
فترة  ة إلا أ تم تسجيل ا 2005 – 1991ا شاط س عمومية  2008تعاش في ا اعة ا ص وبقيت ا

                                                           

(6 )-www.eddirasa.com/forum/t6770 
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ة  دو ذي قدمت ا ي ا متتا ي ا ما دعم ا رغم من ا ى ا ماش حاد ع ي من ا ى حد سواء تعا خاصة ع وا
عمومية الاقتصادية(. مؤسسات ا فل برواتب عمال ا ت  )ا

ثر من  فعل أ رست با جزائر قد  اعة فإن ا ص يار  1100وحسب وزارة ا ة م ي دج لإعادة 
رفع  متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ية  ي تأ برامج ا عديد من ا عام وطبقت ا اعي ا ص قطاع ا وبعث ا

خماسي ) مخطط ا اية ا خام في  ي ا داخ اتج ا قطاع في ا مة ا ذ 2014 – 2009مسا (وفي إطار 
برى من خ ورشات الاقتصادية ا ة بعث ا دو ى ا ل  الإستراتيجية تتو ا من الآن فصاعدا وبش ت لال مشار

ذي  مي ا عا ظرف الاقتصادي ا ي ا و إجراء يم ا و واجب ترقيت اعية ا ص فروع ا "مرن" في اختيار ا
اما. عب في دورا  ة ت دو  أصبحت ا

ية  مو عا شاطات ذات قدرة  ى فروع ا اعية أضحت تقوم ع ص مية ا ت ومة فإن ا ح ات ا وحسب توجي
ى غرا غذائية ع اعة ا ص تعدين وا صب وا حديد وا ربائية، ا اعات ا ص يمياء وا بتر و يمياء، ا ر ا

بية حادة. افسة أج د م تي تش ية ا تحوي اعة ا ص  وفي الأخير ا
عام  قطاع ا عمومي بسبب تباطؤ الاستثمار في ا قطاع ا ى إعادة بعث ا ي ع وط برامج ا ما يقوم ا

متع تزام ا قص ا ى الاستثمار، ومن ثم فإن و ا عودة بطيئة إ تي تميز مشاريع ا برى ا خواص في  ين ا ام
ى رؤوس  درجة الأوى ع تي تعتمد با قطاعات ا عمومية في ا مؤسسات ا ز ا ومة تريد استغلال تمر ح ا

ية تس عمومية من خلال ربط استقلا مؤسسة ا دور تسيير ا مية قصوى  ا. الأموال من خلال إيلاء أ ير
جاعة  ب ا ذابمط بيرة  الاقتصادية و ية  ات إستراتيجية مع مجموعات دو ى شرا برامج ع يقوم ا

ة  ية من ج وط سياسة ا دف ا ما ت ي  وط ل أمثل في الاقتصاد ا م ومدمجة بش واستثمارات مباشرة أ
ى ترقية  اشئةأخرى إ مؤسسات ا ية ف ا مو عا صغيرة ذات قدرة  مؤسسات ا  ي قطاعات واحدة.)ا

ى  ية ع وط اعية ا ص مختصة تقوم الإستراتيجية ا اعية ا ص ذ الأقطاب ا ى استحداث  وعلاوة ع
ية مح مميزات الاقتصادية ا ا وا اعية حسب مميزات ص اطق ا م  7).)تخفيض عدد ا

اعة ص ث: ماهية جغرافيا ا ثا محور ا  ا
اعة -3-1 ص  ماهية جغرافيا ا

ا  ل فرع م ن  بشرية وا  جغرافيا ا طبيعية وا جغرافيا ا ما: ا ى فرعين رئيسيين  جغرافيا إ قسم ا ت
جغرافيا  ي ا بشرية وتع جغرافيا ا فرع الأول من فروع ا جغرافيا الاقتصادية ا ل ا ى فروع أدق وتش قسم إ ي

ي بدراسة ا ذي يع بشرية ا جغرافيا ا فرع من ا ا ا فاح من أجل الاقتصادية بأ ي في  سا شاط الإ
د  ج ر ا ى آخر أو بتعبير آخر دراسة مظا يم إ شاط من إق ذا ا ة تفسير أسباب اختلاف  عيش ومحاو ا
ي أو  ا م ا ا لاك في إطار تسويق والاست توزيع وا تاج، ا يات الإ ة في عم بقاء متمث بشري من أجل ا ا

                                                           

)7(-Ahmed Bouyaakoub-régulation économique en Algerie,entreprise,marche,erat-

cread-1990 
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سان لإ شاط الاقتصادي  حديثة  دراسة الأرض وا ظر ا ة ا واردة أعلا تمثل وج تعاريف ا حقيقة أن ا وا
جغرا فرعا ذا ا وم  ى أن مف ذا يشير إ يوم فقد مر  فية الاقتصادية و ي ا ي ما يع ن يع م ي جغرافيا  ا

جغرافيا م ا ك شأن ع م تطور شأ في ذ وات س  .)8(بمراحل عديدة خلال س
مع شاط الاقتصادي ا ان ا ما  وع وتستدق و وع وتعقد في آن واحد فلا بأس تت اصر يتسم بت

شاط  ى  مرتبة الأو اعي با شاط ا شاطات.ويقف ا ذ ا لات  ج مش تي تعا فة ا مخت تخصصات ا ا
مو  ى معدلات ا ذي يتسم بسرعة تطور ولارتفاع قدرت في تحقيق أع شاط ا ذا ا الاقتصادي 

ا ص تم بقسم بدراسة الاقتصادي، فجغرافيا ا ذي ي جغرافيا الاقتصادية ا فرع من ا ك ا ي ذ عة إذن 
ى أ  ر سطح الأرض الأخرى ع سان مع ظوا اجمة عن تفاعل الإ رة  و ظا اعي  ص شاط ا ا

د  بغي أن يؤ توزيع  إني ج ا عام، م جغرافي ا ج ا جغرافي تظل محصورة في إطار م تمامات ا ا
يب  تر يل وا تح تي وا رئيسية ا لات ا مش ي إغفال ا ك لا يع ى أن ذ ي محور دراسة ع رة و لأية ظا

ما:  لات في محورين رئيسيين  مش ذ ا ما تقع  مدروس، طا اعي ا ص شاط ا ب ا تجاب جوا
اجمة عن ضوابط طبيع لات  اجمة عن عوامل بشرية مش لات  بغي أن ية ومش جغرافي ي تمام ا فا

قطة الارتب دراسة، يمثل  شاط موضوع ا تي تعترض ا لات ا مش وصل بين مجموعتي ا مزة ا اط أو 
اعي  ص تخصص ا اعي وا ص يز ا تر لات ا اعية ومش ص مواقع ا ك فإن دراسة ا ذ ان الأمر  ذا  وا 

اعي. ص شاط ا يمية  ماط الإق اعي( وتخطيط  الأ ص تشتت ا بعثرة )ا  وا
رواد الأوائل في مان ا اعي في  ويعد الأ ص شاط ا اك، إجماع  الإطارمجالات ا ي وفعلا فإن  ا م ا

ر  ى أ إذا ما ذ اعيع ص توطن ا ان لابد من أن  ا م اعة في إطار ا ص اعية أو ا ص مواقع ا أو ا
ر أعلام  وشتذ دجار هوفروأوجست  فريد فيبروا  م  ا  .(9)وغير
ك  ي ذ ية وفرسا  اعتمادتم ت متحدة الأمري ولايات ا م وخاصة ا عا عديد من دول ا دراسات عديدة في ا

سوفياتي. يا والاتحاد ا  وبريطا

يمية 3-2 مية الإق ت اعة و ا ص  :ا
تباين إن ي  ا مجا رة سائدة في ا ية تعد ظا عمرا مية الاقتصادية و الاجتماعية و ا ت في مستويات ا

ظمة ز معظم  الأ فة بسبب تر مخت شطةالاقتصادية و الاجتماعية ا ا في  الأ ت ة و ق اطق معي في م
يم ك  أدىمما  الأخرى الأقا ىذ اطق  إ م حاد بين ا تباين ا ة ا ثربروز مش  الأقل الأخرىتطورا و  الأ

اعي يميل  ص شاط ا ىتطورا فا ز في  إ تر يما ربحية  أقا عامل ا الاقتصادية  و توفير محددة استجابة 

                                                           

موارد الاقتصادية  أزهرأ. د محمد  - (8) سماك: ا بحث -ا ي وا عا يم ا تع ميوزارة ا ع ص  1983 -بغداد -ا
24/26. 

عة/ بغداد / -(9) دئ جغرافية الصن  . – 8ص  89أحمد حبي رسول: مب
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بر قدر من  ذي تتوفر في مدخلات  الأرباحا موقع ا با في ا تاجمستثمر تتحقق فغا يصبح جاذبا  الإ
اعية  ص مشاريع ا  (10).ثير من ا

مية  أما ت يميةا ي بعثرة  الإق شطةفلا تع ك  الأ ت اطق جديدة  ق م اعية بل خ ص شطةا يمفي  الأ  أقا
ا  ت ي من ق او ضعف تعا ام شطةفي مجمل  إس خدمية،و  الأ مية  إتباع إنالاقتصادية و ا يميةت  إق

ن من تطوير  ة تم يمفاع ي الإق مجا تباين ا يل ا جرة و  و تق يم عن طريق إيقاف ا مية بين الأقا ت
ة بفضل  شاطات اقتصادية فاع يم و إقامة  ة في الإق ام متاحة و ا موارد ا ك الاستغلال الأمثل  ذ
ي و  مجا حيز ا فاءة ا فاءة أي  امة في ا ب  ب من جوا تي تعبر عن جا تحتية و ا ى ا ب شاء ا إ

شطة الا ى جذب الأ ا ع  (11) .قتصادية و الاجتماعيةقدرات

دافوضع  إن ة أ موارد  معي ظام الاقتصادي و ا ى طبيعة ا يمية يعتمد بصورة رئيسية ع مية الإق ت
يمية. مية الإق ت متبعة  سياسات ا جد اختلاف  ك  ذ يم، لإق ية  مجا مية ا ت ل ا متوفرة و حجم مشا  (12)ا

ي بعثرة  يمية لا تع مية الإق ت شطة إن ا ك الأ ت اطق جديدة  ق م ي خ قائمة،بل تع اعية ا ص شطة ا الأ
اعية خاصة ص شطة الاقتصادية و ا ي من ضعف الأ يم تعا  (13) .في أقا

مستخدمة في دراستها 3-3 معايير ا اعة وا ص بحث في جغرافية ا اهج ا  م
جغرافي  ج ا م تزم با ي ت جغرافيا ف اعة فرع من فروع ا ص يب جغرافية ا تر يل وا تح توزيع وا عام، ا ا

ى مستوى أصغر وحدة م رة ع ظا ذا أي توزيع ا يل وتباين  ية ثم تبدأ بتح ة لإيجاد ا توزيع في محاو ا
اعية. ص طقة ا م يم أو ا لإق عامة  صورة ا وين ا يمية توزيعية تعين في ت ماط إق  أ

اع ص عام لا يعفي جغرافيا ا جغرافي ا ج ا م ن ا جا و اك م جد أن  ك  ذ ا  ة من خصوصيت
عام. جغرافي ا ج ا م ب ا بعض جوا و في حقيقت تفصيل   خاصا، و

ما: بعض ج يتمثل في مسارين رئيسيين متممين  م ذا ا  و
 

                                                           

تباين عبيد عباس.د-(10)  يمي حمادي،ا اعي)بحث مو الإق ص مفا بعض تحديد في ا ة يمھا ظرية(، مج بحوث  ا ا
جغرافية، وفةا طبعة،جامعة ا رابع،1ا عدد ا  288 ،ص2002،ا

ة حجم ياقو،اقتصاديات يوسف شمعون بيل -(11) مدي يمية سياسة أساس ا توازن في الإق ي ا ا م ل ه ا ي
ات مستوط ز ا ةماجستير،مر حضرية،رسا تخطيط ا حضري ا يمي،جامعة ا شورة غير،)1990بغداد، والإق  ( م

 39 ص
مية فرحان،سياسة محمد حبيب-(12) ت يمية ا شيط في اھودور الإق قطاع مةھمسا ت اعي ا ص خاص ا مية  في ا ت ا

ة ية،رسا ا م ز ا تخطيط ماجستير،مر حضري ا يمي، ا شور،)1990،جامعة بغدادوالإق  2 (، صغير م
اعة،شبع جوادعباس محمد-(13) ص مية في اھوأثر ا ت يمية ا  محافظة في،الإق

جف وفة،ا يةالآداب،جامعة ا ةماجيستير،  .35-31،ص2007،رسا
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ة / رأس  3-2-1 عما طاقة / ا سوق / ا خام / ا مواد ا ا )ا يلا جغرافيا مقار توطن تح يل عوامل ا تح
خ مال... ا  (.ا

فضلات 3-2-2 رياح / تصريف ا ان / اتجا ا م اعية )ا ل وحدة ص موضع  يل مقومات ا : تح
وث(. ت  وا

اعة: -3-3 ص مستخدمة بجغرافية ا معايير ا  ا
ا: اعة معايير متعددة م ص  تستخدم في دراسة جغرافيا ا

مال  مضافة رأس ا قيمة ا خامات / ا تاج / قيمة ا عمال/ قيمة الإ وحدات( / عدد ا ع )ا مصا عدد ا
خ. قل/ ...ا فة ا عمل/ ت فة ا خام/ ت مواد ا مية ا مستمر /   ا

ا شيوعا في الاستخدام. ثر معايير وأ ذ ا م   وفيما يأتي دراسة لأ
ع: مصا  عدد ا

ل وأبسط معيار أس ذا ا ا(  يعد  ما أ أقل سرية )وتسمح طقة  اعي في أية م ص م ا قياس ا معيار 
ى أصغر مستوى  ات ع شر بيا امية ب دول ا اء بعض ا م قاطبة باستث عا طات في دول ا س وتسمح ا
برى في إعطاء صورة واقعية عن  مية  يس بذي أ ع  مصا ملاحظ أن مجرد عد ا ا، إلا أن ا د إداري ع

اع ص م ا ع ا مصا ك فيجب ربط معيار عدد ا ذ ية  ف عوامل الاقتصادية وا طقة وا م يبة با ي وتر
 بمعايير أخرى.
عمال:  عدد ا

مخططون من رجال  تم ب ا طقة، وي م اعي با ص م ا قياس ا ثر شيوعا  معيار الأ ذا ا ويعد 
خاصة بح ات ا بيا باحثين في مجال الأسواق وتعد ا اعية وا ص مسموح الإدارة ا ات ا بيا ة من ا عما جم ا

قياس  و غير ملائم ا تاجية، ف قدرة الإ مؤشر ا ذا ا ى  م ما يؤخذ ع م إلا أن أ عا بية ا ا في غا شر ب
فة  مخت اطق ا م متفاوتة با فاءات ا واحدة ذات ا اعة ا ص وثحتى ا ت ة، ا عما لات ا يك عن مش  ا

ك م ى ذ عمل وما إ اعي وموسمية ا ص  ن الأمور.ا
قيمة:  ا

مخرجات  مدخلات وقيمة ا فرق بين قيمة ا ي ا مضافة: تعبير اقتصادي يع قيمة ا عرف ا مفيد  من ا
مضافة  قيمة ا ا( وتعد ا وقود وغير خام وا مواد ا مدخلات تمثل في ا  )ا

اصر  أفضلمن  ل ع ا تتضمن  طقة لأ اعي في أي م ص م ا قياس ا قيمة  اصر معيار ا ع
ل مس ا تتضمن  طقة لأ اعي، في أي م ص م ا قياس ا ا معيار  ا باعتبار ميت تاج، تأتي أ زمات الإ ت

ذي  رار ا ت ب ا اعي حيث تتج ص م ا قياس ا ا معيار  ا باعتبار ميت تاج، تأتي أ زمات الإ اصر مست ع
تجات، ومن ثم تعطي صورة غير حقيق م ى استخدام قيمة ا ة يحدث عن الاعتماد ع ية ع في أي ج

ما أن  ة  دو ات ا ف ج ا مخت سبية  مية الاقتصادية ا فة الأ مخت اعات ا ص مضافة  قيمة ا وتوضح ا
مال. عمل ورأس ا تاجية ا مضافة إ قيمة ا س ا ة وتع عما ثر من ا معيار ذو طبيعة اقتصادية أ  ذا ا
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تاج  مضافة = عدد عمال الإ قيمة ا بعض عن ا عامل.× ويعبر ا تاجية ا  إ
مستثمر: مال ا  رأس ا

و من  قدية و ة  زة وسيو تجات جا ي ومعدات وأرض وخامات وم موجودات من مبا و مجموع قيم ا
ع  مص اعي أن ا ص م ا معيار في قياس ا ذا ا ى  تي تعطي صورة واضحة، ويعاب ع معايير ا أفضل ا

ة  يتعطل أو يعمل بأقل م مي ي ا ون عا دول قد ي ثير من ا ى  ذا ع طبق  تاجية وي ن طاقت الإ
ا. س حقيقت ى ع اعي ع ص م ا فة، ومن ثم تصبح صورة ا متخ  ا

مال: تاجية رأس ا  قياس إ
اعي  ص فائض ا ة من ا اعة معي مستثمر في ص مال ا سبة ما يحقق رأس ا ىأي  مضافة ع قيمة ا  .ا

عمل: تاجية ا  قياس إ
عامل صيب ا ية. أي قياس  تاج في فترة زم  من الإ

اعي: ص توطن ا  ظرية فيبر 

Alfred Weber :فريد فيبر  ا

ظرية  تاب  ف  ي أ ما اعاتاقتصادي أ ص ى 1909عام  توطن ا يزية، وترجم إ ج غة الإ ة ا . 1929س
دراسة  توطنوأصبح مرجعاً  بشرية ا تجمعات ا ا وي اعة في ت ص مية ا دف  بتزايد أ جديدة وي في  فيبرا
ى شرح  تاب إ اعيذا ا ص شاط ا  .توطن ا

_____________________________________________ 
 

طقة ما ة في م ة في فترة معي اعة معي تاج في ص  قيمة الإ
عامل =   تاجية ا إ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اعة      ص ين في ا عام  عدد ا
      

اعة ص مستثمر في ا مال ا  رأس ا
اعات =  ص تاجية ا  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقياس إ

ين فيها     عام  عدد ا
 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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طقة م اعة في ا ص  عدد عمال ا
ان = س اعة  ص عمال  سبة ا  .100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  قياس 

طقة        م ان في ا س ة ا  جم
 

طقة م اعة في ا ص  عدد عمال ا
ة عما ة ا جم اعة  ص ة ا  100× = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       قياس جم

طقة م ان في ا س ة ا  جم
 

ى ز ي  ضوء ثلاث متغيرات اقتصاديةع تر اجمة عن ا وفرة ا عمل وا يف ا ا قل، وت يف ا ا ت
اعي ص اعيا ص تاج ا توطن الإ فة  ى ت ى إيجاد أد  .، وأسس شرح ع

ظرية خص ا  م

فريد ا 4فيبر  يفترض أ اعات وتوط ص ن لإقامة ا  :أما

  ع خام )مثل مصا مواد ا ع بجوار تواجد ا مص ر يقام ا س ب أمان زراعة ا ربجا س  .)قصب ا
  تي تتواجد في ع الأثاث ا مختصة )مثل مصا ة ا عام ن الأيدي ا ع بجوار س مص قام يقام ا

تجات )مثل  م ى شراء ا ي يقدموا ع ية  ية عا ا ثافة س ا  تي ب ع بجوار الأسواق ا مص ا
ا وس تي يتم إقامت مخابز ا ية(.ا س تل ا  ط ا

  رة م عمال ا قل ا مواصلات  جديدة، خصوصاً إذا وجدت ا مدن ا وامش ا ى  ع ع مص يقام ا
جديدة مدن ا ع في ا مصا ك ا ى ت مختصين إ  .ا

جديدة يجب الآتي مدن ا ى ا رة إ ما ة ا عام قل الأيدي ا ة   :وحل مش

_____________________________________ 
قيمة  طقة ماا اعة في م ص مضافة   ا

مضافة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  قيمة ا عامل من ا صيب ا  100× قياس 
طقة     م ان في ا س  عدد ا

 
 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%B1
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طقة ما اعة في م ص مضافة  قيمة ا  ا
مضافة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قيمة ا فرد من ا صيب ا  100× ــــــــــ قياس 

طقة     م ان في ا س  عدد ا
 

مضافة قيمة ا طقة من ا م  صيب ا
مضافة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قيمة ا طقة من ا ل م صيب   100× قياس 

ة  دو مضافة  قيمة ا ة ا  جم
 

في  تي ت خاصة ا حافلات ا ع عدد من ا ل مص ك  جديدة يفضل أن يمت ة ا مدي ين من خارج ا عام ا
ع مص ى ا قل من وا  ل ا  .تس

جديدة يجب الآتي مدن ا ى ا رة إ ما ة ا عام قل الأيدي ا ة   :وحل مش

 م ين با عام يّة خاصة  ن توفير وحدات س مم لازم أو من ا مأوى ا ع، أي توفير ا ص
عم مص قرب من ا م با  .ولأسر

ى  ي ع ما تضمن عم افتراضات أخرىأسس فيبر تح سابقة،  صريحة ا  :ذ الافتراضات ا

  خام مواد ا ، وتوجد ا ى سطح ا ع افئة في توزيع ول ذات موارد طبيعية غير مت س
فحم ماءوا طبيعيةوا ا ا ا مقومات  .في مواقع 

 ل س ى ا اعية ع ص تجات ا م لاك ا ز است  .معرفة حجم ومواقع مرا

 ب معدلات أجور مرتفعة، وا ة، وتتط عما ا ا ز في عمل ثابت وغير توجد عدة مواقع ثابتة، تتر
مواقع ذ ا  .محدد في 

 ا ذي يميز سياسي والاقتصادي ا ا ا ظام ا و اخ ا وم اس حضاري وأج ا ا ا ش طقة  م  .ا

 ن ى حد مم ى أد تاج إ فة الإ وصول بت مؤسسات الاقتصادية   .تبحث ا

 موارد غير محدودة في ا، وا ة ،والأسواق تم افتراض ام افسة ا م ا  توافر ظروف ا مواقع
ا ارية من اختيار موقع ى ميزة احت ة تحصل ع مفترضة، ولا توجد شر  .ا

 يمي مستوى الإق ى ا مال ع لاك رأس ا معدات واست اء وا ب يف الأراضي وا ا ف ت  .لا تخت

   قل فوق سطح متساو ظام واحد   .يوجد 

ى وجود  فيبروقد أصر  يف ع ا ى ت يمية تؤثر ع تاجثلاثة عوامل إق يالإ  ،: 

 خام مواد ا فة ا  .ت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AD%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AD%D9%85
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 تجات م خام وا مواد ا قل ا فة   .ت

 عمل فة ا  .ت

ع  فيبروقد عين  مص تشار، ويتمثلان في مدخرات ا تجمع، واقتصاديات الا و ا ي آخر  عامل مح
اعات  ص اعي، والاستفادة من ا ص تجمع ا ان ا فس م اتجة عن تشغي في   ا

خدمات وا ة وا معاو و ا ى  فة أع ا ت فيذ زم ت يات ي عم خدمات وا ذ ا عامة، و ية والاستخدامات ا ما
موقع ة وحيدة ا ت في شر  .ا

بيرين ى قسمين  اعة إ ص يل فيبر في توطن ا قسم تح  :وقد ا

فة :أولاً  ت ى  حد الأد قطة ا ياً  .تحديد  ها مجذوبا  :ثا تاج في ظ ون الإ تي سي ظروف ا اقشة ا م
قطةبع اجمة عن  يدا عن هذ ا وفورات ا ة الأرخص أو ا عما ا من ا ي تي يحصل ع ميزات ا بسبب ا

اعي ع وسط تجمع ص مص  .قيام ا

فة: ت ى  حد الأد قطة ا ة تحديد   مرح

يل تح ى قاعدتين: الأوى رسم خطوط تساوي :قواعد ا يل فيبر ع فة يقوم تح قلت ية تتمثل في ا ثا ، وا
ماد خا ةمؤشر ا  .ما

قل فة ا  :خطوط تساوي ت

فة  ا ت د تي تتساوى ع مواضع ا قاط وا ذي يصل بين ا خط ا قلو ا واع ا ن رسم أ ي يم تا ، وبا
متساوية،  فة ا ت فة من خطوط ا خام، مخت مادة ا متساوي من مصدر ا خام ا مواد ا قل ا فة  مثل ت

تباعد  اعية با ص تجات ا م قل ا فة  سوقوخط تساوي ت خام من ا مواد ا قل ا فة  ، وتتزايد قيمة خط ت
ذا  طبق  خام، وي مادة ا قرب من مصدر ا قل با فة ا خام، وتقل قيمة ت مادة ا تباعد من مصدر ا با
تباعد من  اعي با ص تج ا م قل ا اعية فتتزايد قيمة  ص تجات ا م قل ا فة  ى رسم خطوط ت يل ع تح ا

قيمة  سوق، وتقل ا سوقا ا من ا  .ما اقترب

 خام مادة ا  :مؤشر ا

ة سوق واحد وخام واحد قل في حا فة ا ى ت اء خطوط تساوي أد  يفية ب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84
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ر تاج،  فيبرابت ية الإ اء عم مفقود أث وزن ا اعات تبعا  ص فة من ا مخت واع ا يفرق بين الأ مؤشر  ذا ا
خامويحسب مؤشر  مادة ا يا تا حو ا ى ا  :ع

تاجية( ل وحدة إ مستخدمة  خامات ا ي  وزن ا تجة(÷))ا م اعية ا ص وحدة ا  وزن ا

اتج ) ان ا ع 1فإذا  مص ى ا ة إ داخ خام ا مواد ا مية ا ل  قية أي أن  ا  خامات بأ ذ ا ى  ق ع ( يط
اعة  ص ية ا اتج عن عم اعي أي لا يوجد فاقد  ص تج ا م ا من ا فس وز احية الأخرى ب تخرج من ا

اتج يزيد عن ) )ب ان ا فات1( أما إذا  خام )مخ مواد ا اك وزا مفقودا من ا ي أن  اعة(  ( فيع ص ا
ل  ا في ش تي يبقى جزء صغير من وز خام ا مواد ا ذ ا ى  ق ع اعي.ويط ص تاج ا ية الإ اء عم أث
فئة  ذ ا مفقود، وفي  وزن ا ية، أو مواد ا خام ا مواد ا اعية با فات ص مخ باقي يضيع  تجة وا وحدة م

بيرة وتزيد عن ت ا  ق فة  ون ت خام ت مواد ا  فة الأخيرة من ا

اتج مؤشر  ون  اعي، ي ص تج ا م خام مثل وزن ا مواد ا ان وزن ا ذا  سوق ،وا  ى ا اعي إ ص تج ا م ا
خام ) مادة ا سوق2ا ى ا اعي إ ص تج ا م فة ا ى ضعفي ت خام إ قل ا فة  ي ترتفع ت تا  .(، وبا

قل فة ا ت ى  حد الأد قطة ا  يفية تحديد 

ى ة الأو حا  ا

دما فة بين مصدر  ع ت ى  حد الأد قطة ا و تحديد  وب  مط ون ا خامي مادة ا سوق ا وحيد )أ( وا ا
ما ع بي مص تي يفترض أن يقع ا طقة. مع افتراض ثبات )ب(، وا م عمل  فة ا  تساوي ت

خطوات  ا

  ة(، وترسم مجموعة أخرى متص خطوط ا خام )ا مادة ا قل ا فة  ترسم مجموعة خطوط تساوي ت
متقطعة( وترسم مجموعة  خطوط ا اعية، )ا ص عة ا س تجة من ا م وحدة ا قل ا فة  من خطوط تساوي ت

قل. فة ا ي خطوط تساوي ت ثة   ثا

  ة(، وترسم مجموعة أخرى متص خطوط ا خام )ا مادة ا قل ا فة  ترسم مجموعة خطوط تساوي ت
خطوط  اعية، )ا ص عة ا س تجة من ا م وحدة ا قل ا فة   من خطوط تساوي ت

قاط  ا بين  تي يتم رسم ية وا قل الإجما فة ا ي خطوط تساوي ت ثة  متقطعة( وترسم مجموعة ثا ا
فة مشرطة(. تقاطع خطوط ت خطوط ا اعي)ا ص تج ا م قل ا فة  خام وخطوط ت مواد ا  قل ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
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  ى خطي فة فيما بين أد ت ى  حد الأد قطة ا مراد توط في  ع ا مص عام  موقع ا يتحدد مبدئياً ا
ية فة الإجما ت  .تساوي ا

 طقة بتتبع خطوط تسا م ذ ا ع( في  مص يا )ا د فة ا ت قطة ا بحث عن  فة يبدأ ا ى ت وي أد
تي يتجمع  قطة ا ى ا يا توجد ع د قل ا فة ا ت قطة ا ن موقع  اعي، وا  ص تج ا م خام وا مادة ا ا
قل،  فة  ى ت تجات بأد م ا توزيع ا م(، ويبدأ م ة )طن/ قو م خام ا مواد ا ي ا ا إجما د ع

سابق(. ل ا ش ة في ا مض طقة ا م  )ا

 خ مادة ا تائج مؤشر ا ية، فإذا معرفة  قل الإجما فة ا ت ى  حد الأد قطة ا توقع بموقع  ن ا ام يم
مؤشر واحد ) تج 1ان ا م قل ا فة  ع تساوي ت مص ى ا خام إ مادة ا قل ا فة  ي أن ت ( يع

سوق  ى ا اعي إ ص ما )ا خام  مادة ا مسافة ووزن ا ي متساو، وأن ا ق ظام  بافتراض وجود 
م ثابتة ا متغيرات ا حو ا ع  مص ي سيتج ا تا تج(، وبا م خام وا مادة ا قل ا فة  ؤثرة في ت

توط مادةا وسط بين مصدر ا  ن في موقع ا
سوق  حو ا يلا  حو الاقتراب ق ة  حا ذ ا ع في  مصا سوق مع وجود ميل لأصحاب ا خام وا ا

ك مست افسين ومعرفة أذواق ا مت  .لاستفادة من معرفة أخبار ا

مشر  خامتوطن ا مادة ا سوق في ظل اختلاف مؤشر ا وحيد وا خام ا اعي فيما بين مصدر ا ص  وع ا

 (= خام مادة ا ة مؤشر ا ى طن خام1أولًا: في حا تج إ م طن ا  ( أي يحتاج ا

 (= خام مادة ا ة مؤشر ا ياً: في حا خام2ثا مادة ا ين من ا ي ط تج إ م طن ا  ( أي يحتاج ا
ة مؤشر  ثاً: في حا خام =)ثا مادة ا طن3ا خام ( أي يحتاج ا ان من ا ى ثلاثة أط تج إ م ،لاحظ ا
ية: تا مخططات ا  ا

مخطط  :01رقم ا

 
ة الأوى  حا تج1طن خام= 1ا  طن م
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مخطط  :2رقم ا

 

ية    ثا ة ا حا تج1طن خام= 2ا  طن م

مخطط  :3رقم ا

 

ة حا ثة  ا ثا خام2ا مادة ا ع ابعد عن ا مص تج ا   طن خام=طن م

خام عن ) مادة ا ي 1ما زاد مؤشر ا تا اعي وبا ص تج ا م فة ا خام عن ت مواد ا قل ا فة  ( تزيد ت
خام ويتوقف  مادة ا قل ا فة  تحاشي ارتفاع ت خام،  مادة ا حو مواقع أقرب من مصدر ا ع  مص سيتج ا

قرب من  خام عن )مدى ا مادة ا ى مدى ارتفاع مؤشر ا خام ع مادة ا مادة 1مصدر ا ان مؤشر ا (. فإذا 
خام ) خام 3ا قل ا فة  ون ت ي سيتخذ  3( مثلًا ست تا سوق وبا ى ا اعي إ ص تج ا م قل ا فة  أضعاف ت

خام ) مادة ا ان مؤشر ا و  خام مما  مادة ا ثر قرباً من مصدر ا ع موقعا أ مص  (14) (.2ا

 

 

 
 

                                                           

)14(-http/www.wikepedia.com 
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فصل خلاصة    ا
طلاقا مما سبق  تج أن ا رت و عرفت  ست بدائي ثم ازد سان ا د الإ رت ع اعة و ظ ص تاريخي  بعد ا ا

ا  اجذري تحولا عيش تي  رقمية ا ثورة ا ى غاية ا بخاري إ حصان ا اعية و اختراع ا ص ثورة ا ور ا ذ ظ م
اعة عبر مراحل،ضمن إطار  ص تحولات في قطاع ا جزائر عاشت ا محور ا ى غرار دول ا يا وع حا

ي ظام الاشترا تحول من ا اعات با ص تخطيط و قد تأثرت ا يئة و ا ت سوق. ا ى اقتصاد ا  إ
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 تمهيد 
يئة ارتباطا وثيقا بالاقتصاد و فروع  ت اترتبط ا م اعة  أ ص ر ا ف ظوا يئة تدرس مخت ت اعة فا ص  ا

ا  مط توزيع مية أن لا تأخذ بعين الاعتبار و  عا معطيات ا جزائر في ظل ا ن   خطة مدروسة فلا يم

ة إستراتيجيةو  ي   معي ية و  وط اعات ا ص عاش ا اعات لإ ص اشئةا ي موجودة أساسا ا تي   ا

سى  ا من جديد،دون أن  وبالأخذ أي بعث تاج  بأس ى زيادة الإ دف إ تي ت تخطيط ا يئة و ا ت  ا

مجال. ظيم ا مية و ت ت  و ا

ذا ارتأي يئة  او  ت اشئة و ا اعات ا ص اعة،ا ص وان ا ي بع ثا فصل ا ون ا محور الأول فأن ي عبارة ا
ا عن  جغرافيا و فروع ي ا ثا محور ا يمية أما ا مية الإق ت محورا ثما ا و أثر ا اعة و توزيع ص ث ا ا ثا

سي ج متعددة ا ات ا شر مة و ا عو ث عبارة عن ا ثا محور ا يئة أما ا ت ى ا يئة ع ت ى ا ا ع  ات و تأثير

ة دو ى ا  .و ع

تهيئة اعات وا ص اعة، ا ص ي: ا ثا فصل ا  ا

تسي موضوع  تهيئة ي ية ا عمرا سياسة، ا الاقتصاد، ا مواضيع  عديد من ا وثيق با برى لارتباط ا مية  أ
مجتمع. يمية ا يئة الإق ت ي أما ا يم عف ظيم الإق ت يئة بارة عن عمل مخطط  ت دف ا يةوت عمرا  ا

يئة  ت فصل بين ا ن ا جماعة ولا يم فرد وا بشرية حسب حاجة ا شطة ا ف الأ ى توزيع مخت ية  إ عمرا ا
جغرافيا. ي فرع من فروع ا يئة  ت ون ا ذا  جغرافيا و  وا

محور الأول اا جغرافيا و فروع  :ا
جغرافيا: 4-1 عام  وم ا مف  ا

ية  ي عم جغرافيا  بشرية.ا ر ا ظوا ف ا مجال عن طريق مخت ظيم ا  ت
جغرافيا: 4-2  فروع ا
جغرافيا الاجتماعية: –أ  ية و  ا مجا علاقات ا علاقات الاجتماعية با يةتدرس تشابك ا عمرا علاقة  ا

يم ي ترتبط بالإق جغرافي وم ف سان بمحيط ا  ).15(الإ

سياسية-ب جغرافيا ا مجال واا علاقة بين ا ي ا جغرافيا  :  فرع من ا ذا ا مة تطور  حا طة ا  س
يم. تم بالأقا ية وي سو وسا ج دول الأ  في ا

جغرافيا الاقتصادية -ج تي تدرس ا بشرية ا جغرافيا ا ي: ترتبط ارتباطا وثيقا با مجا توزيع ا وتوضع  ا
اعة؟ ص ي جغرافيا ا يمي فما  شاطات الاقتصادية وتسمى الاقتصاد الإق  ا

                                                           

(15 )-Guy di Méo,Extrait de Géographie sociale et territoire, Edition Nathan,1998. 
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اعة ص قة جغرافية ا متع ب ا جوا عديد من ا تم بدراسة ا تي ت جغرافيا الاقتصادية ا : إحدى فروع ا
اعة ص  (16)با

مية 4-3-1 ت تخطيط وا تهيئة ا يميةو ا  :الإق
م  ضروري أن يف مستقبل أي أ مدروس ومن ا قيام بفعل أو حدث في ا ير مبرمج مسبق  تخطيط تف ا

ا ي فإن ويطبق في مجال الأف ون فعلا واقعا وع ق قبل أن ي طبيعة إ يخ ى أن يأخذ موقع في ا ر إ
ات،  ا تظرة  حيث تتوافر الإم م صورة ا ى تحديد ا دف إ مستقبل و ي ي وصف ا تخطيط لا يع ا

تخطيط مس ظيم استعمالات الأرض طبيعيا وبشريا وا م ت و ع تخطيط  سب ؤو وا موقع الأ ول عن اختيار ا
تخطيطي  ي، أما ا سا دف إ و ذو  بشرية و طبيعية وا ثروة ا ات الأفضل لاستخدامات موارد ا ا والإم
ا  ما يريد تطورات الاقتصادية والاجتماعية  مقبل  مسار ا تي ترسم ا تصاميم ا ي وضع ا الاقتصادي يع

سياسية. مجتمع أو قيادت ا  ا
تخطيط من خلال دراسة ثلاثة بغي أن يتم ا ل خطة  وي زمان، ف ان ، ا م موارد  ا ي ا اصر رئيسية  ع

ي  زم ي وا ا م مستويين: ا ى ا تي يتبرمج ع وية ا مع مادية، ا متاحة ا ثروة ا موارد ا ة  شام ا ا مسوحات
يمي. تخطيط الإق قطاعي وا تخطيط ا اك ا ذا الأساس  ى   وع

يمي" بأ سياسة تخطيطية تمثل  تخطيط الإق دف ويعرف ا شامل وت قومي ا تخطيط ا أحد مستويات ا
ثروة في  افة موارد ا يمية اقتصادية وبشرية واجتماعية متوازة من خلال حصر  مية إق ى إحداث ت إ
ا  ية وتوجي مح بيئة ا ين في ا مواط ود ا ظيم ج فة مع تعبئة وت مخت شاطات الاقتصادية ا يم طبقا  الإق

مح طات ا س خطة في عمل بإشراف ا داف ا تحقيق أ زي  مر تخطيط ا يم ضمن إستراتيجية ا ية في الإق
ية محدودة.  مدة زم
ي ثا محور ا يمية:ا مية الإق ت  ا

يمية: 2 -1 مية الإق ت  ا

ي  ا م مستوى ا ى ا يم أو ع ى الإق تخطيط تعتمد ع يب ا وب من  أسا ي أس يمية  مية الإق ت أما ا
وع  ت رغم من ا ى ا عام ع ر ا مظ تشاب في ا وحدة وا ى ا وع، أو مساحة تميل إ يم وحدة في ت  والإق

سياسات  ي أحد أوج ا يمية  مية الإق ت ة وا و م ية في الأجزاء ا مجا تخطيط ا معتمدة في ا ا
يمي قطاعي والإق ىو ا دف إ  :ي

يم. قومي في الإق دخل ا عام أو ا تاجي ا شاط الإ  زيادة ا

طقة. -1 م اعة في ا ص شاطات   إقامة مجموعة أفضل من ا

ظيم  -2 ت يتحسين ا مجا مدن. (spatial)ا ظام تخطيط  طقة  م  في ا

                                                           

طيش،  -(16) سماك،أ.د جمعة رجب ط معادن -أ. د محمد أزهر سعيد ا اعة وا ص شورات  -دراسات في جغرافيا ا م
ELLOA  ،يتا طبعةفا طا، ،3ا  33ص.2222ما
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تجاوب مع ا -3 ي وا ا م ية الاختيار ا ن تحسين م قة بالأما متع ومات ا مع شر ا ية  ا م تغيرات ا
ا. ات ذات الاستخدام في ا  وبإم

ا  ا وحد ا لأ ف مستويات ى مخت ومية ع ح طات ا س داف لا تتحقق إلا من خلال ا ذ الأ و
صلاحيات. ذي يقع ضمن حدود ا شاط الاقتصادي ا ان ا وع وم مية و ى  تي تؤثر ع  ا

ظرة الاقت فة وتعد ا مخت شاطات الاقتصادية ا مخططي مواقع ا محرك الأساسي  ي ا بحتة   صادية ا
ا  امية، رغم عدم مراعات دول ا تطبيق في ا رة امتدادا ظا ذ ا ت سائدة ابدقة وتعد  ا تي  ك ا  ت

عل غياب  ية، و ثا مية ا عا حرب ا اية ا متقدمة، حتى  دول ا يةفي اقتصاديات ا شمو ظرة ا  ا
ية ا م اعي  ا ص شاط ا شاطات الاقتصادية بعامة وا يز ا دافع الأساسي في تر ان ا مقارة  ا

ل بارز، مما  تجارية بش ربحية ا ك عامل ا ى ذ ا إ عدد، بجذب يم محدودة ا اطق وأقا بخاصة، في م
جم  يمية: ع مني ما: فوارق إق مين  س أمرين م رة تع ظا ذ ا  اقتصادية وبتعبير آخر فإن 

غفال تام  احية، وا  اعية من  ص شاطات ا جغرافي  يز ا تر متقاطع بسياسة ا تمام  ا الا
اعي ص تشتت ا مية الإستراتيجية(17)سياسة ا احية أخرى رغم الأ ا في  ، من  جيوستراتيجية  وا

ي. حا  عصرا ا
ى : يمية إ مية الإق ت دف ا  وت

يم. -1 قومي في الإق دخل ا عام أو ا تاجي ا شاط الإ  زيادة ا

طقة. -2 م اعية في ا ص شاطات ا  إقامة مجموعة أفضل من ا
مدن. -3 تخطيط ا طقة  م ي في ا مجا ظيم ا ت  تحسين ا

وما -4 مع شر ا ية  ا م تغيرات ا تجاوب مع ا ي وا ا م ية الاختيار ا قة تحسين عم متع ت ا
ا. ات الاستخدام في ا ن وبإم  بالأما

وع  تي تؤثر في  ا ا ا وحد داف إلا من خلال إرادة سياسة حقيقية لأ ذ الأ  ولا تتحقق 
ا. تي تقع ضمن حدود صلاحيت اعات ا ص ان ا مية وم  و

يمية  سياسة الإق ون جزءا لا يتجزأ من ا يم الأقل تقدما، يجب أن ي يع الأقا ا بأن تقويم إن تص م مع ع
تي تستخدم  ك ا فة عن ت معايير مخت ية يخضع  وط يمية ا مية الإق ت اعة في ا ص  دور ا

يم  تس اعي" ورغم ا ص تشتت ا يمية عن طريق " ا مية الإق ت داف ا فيذ أ يات ت ا  في تقدير إم
مو الاقتص اعية ضرورة لازمة لاستمرار ا ص مية ا ت طاق واسع بأن ا ى  ي ع ذا لا يع ن  ادي، 

قطاعات  ى مساعدة ا ك ع فضل ت اعي و ص توطن ا يمية عن طريق سياسات ا مية إق ضرورة وجوب ت با
يم من  بعض الأقا فع  ون أ زراعة قد ت وض با ل الأساسية وا يا مية ا الأخرى، ومن ثم فإن برامج ت

زم حدود ا ى ا بيرة ع ى درجة  يع، ويتوقف الأمر ع تص اعية ا ص مية ا ت ون ا دفة، فقد ت مست ية ا

                                                           

دين -(17) ع  -محمد محمود ا هدى، -مصرفي ص  .42 – 5ص 1892طبعة دارا
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ية  وط مية ا ت رة  مب مراحل ا ا تعد متعذرة تماما في ا طويل و يم أقل تقدما مرغوبة في الأمد ا لإق
ى  اعات تحتاج إ ضرورة أ يجب إقامة ص ي با يم الأقل تقدما لا يع يع الأقا ك فإن تص ى ذ وعلاوة ع

ما صر رأس ا اطقثافة في ع م ك ا  .(18)ل في ت
ث ثا محور ا تهيئةا ى ا اعة و توزيعها و أثر ع ص  .:ا

ذ الأخيرة  اعة  ص يمية بجغرافيا ا يئة الإق ت تم ا ي:توت  درس من أربع زوايا رئيسية 
اعي :  -1 ص توزيع ا توزيع مط ا مط ا فة و مخت يم ا اعة وخصائص الأقا ص يتباين حسب طبيعة ا

اعي عدة  ص يم أو حتى ا دول أو الأقا قارات أو ا ى مستوى ا م، ع عا ى مستوى ا ون ع مستويات فقد ي
اعية. ص مدن ا  طاقات ا

فة:  -2 مخت عوامل ا ة،  ا عام عوامل الأيدي ا ذ ا اعة في مواقع محددة، وتشمل  ص مت في توطن ا أس
يم وحساب ا عمال في الإق عامل يجب معرفة عدد ا ذا ا د دراسة  اعة وع ص ين با عام مئوية   سبة ا

اك  ة مستقرة أم  عام قوى ا ل ا يم، و ان الإق شطة الاقتصادية من س افة الأ ين في  عام ة ا ى جم إ
اعية. ص يم ا بعض الأقا سبة  حال با ي ا ما  يم  ى الإق عمال إ ة يومية   حر

ا ص مت في جذب ا ة أس يم مواد خام معي قرب م ل يتوفر في الإق ل تتوفر في أو با عة؟ و
سوق في  مية ا ي أ يم؟ وما  متوافرة في الإق قل ا ة وسائل ا ي طبيعة حجم وشب طاقة؟ وما  مصادر ا
ا  يم  ية خاصة بالإق اك عوامل أخرى مح ل  يم و اعة في الإق ص سبة  يم وحجم وطبيعة با الإق

أسعار الأرض وطبيعت اعة  ص سياسة.دور في جذب ا ميا أو الإدارة ا  ا أو توفر عامل ا
اعية: -3 ص يم ا اعة  الأقا ص ية  ي ب إجراء دراسة تح ذا يتط لات، و مش مميزة وا خصائص ا من حيث ا

ع  مصا حقة با م شآت ا م توزيع، ا مط ا  ، تاج وحجم وع الإ اعية،  ص شآت ا م من حيث حجم ا
مدى توفر  ية  ى إجراء دراسة تفصي ين بالإضافة إ عام ن ا مرافق ومسا شآت ا ك م ا بما في ذ ميت وأ

فة.عوا مخت تاج ا  مل الإ
اعية:  -4 ص يم ا علاقات بين الأقا علاقات ا ذ ا م، وتتباين  عا ى مستوى ا ة أو ع دو ى مستوى ا سواء ع

ظيم الإداري  ت قل أو الاتصال أو با ة أو بالأسواق أو با عام ق بالأيدي ا ون ذات طبيعة بشرية تتع فقد ت
ا جميعا، وقد تت تسويقي أو ب ي أو ا ف با حيث تتعاون وا رأسي غا اعي الأفقي أو ا ص ق بالارتباط ا ع

اعية ثم  عة ص ا جزءا من س ل م تج  اعي مشترك بأن ت تاج ص دول في إ يم أو بعض ا بعض الأقا
اعي بوضوح  ص ر الارتباط ا تاج، ويظ يات الإ ية من عم ا بعم ل م ك، أو تقوم   تجمع بعد ذ

دسية و  -5 اعات ا ص ملابس بصفة خاصة.في مجال ا تاج ا سيج وا  غزل وا ربائية وا  ا

طاقة  -6 خام أو مصادر ا مواد ا ق با ب أو بموارد طبيعية تتع اعية بجوا ص يم ا علاقات بين الأقا وتختص ا
مستودعات. مخصصة  مساحة ا موقع، ا وقود أو بترتيبات خاصة بالأراضي من حيث ا  وا

                                                           

دين-(18) ع مصر -محمد محمود ا هدى،-ص ر-1892طبعةدار ا  39ص-مصدر سبق ذ
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توطن قرب ا -7 ى ا اعة تميل إ ص بيرة حيث تتسع الأسواق وتتوفر ا مدن ا ية وخاصة ا عمرا ز ا مرا
وك ب خبرة، ا ز ا ة ومرا عام فة والأيدي ا مخت قل ا  .(19)خطوط ووسائل ا

تهيئة ى ا سيات و تأثيرها ع ج متعددة ا ات ا شر مة و ا عو ث:ا ثا محور ا مةا ة ،الأق دو  و دور ا

مة-1 عو يمية مفهوم ا ية أو الإق مح ر ا ظوا ا تحويل ا تي يتم في ية ا عم ك ا ى ت ح يشير إ و مصط :
م في  عا ترابط بين شعوب ا ا تعزيز ا ية يتم من خلا ا عم ك بأ ذ ا  ن وصف مية و يم ر عا ى ظوا إ

حو  إطار م معا  ود ي تتضافر ج قوى الا الأفضلمجتمع واحد  ية مجموع ا عم ذ ا قتصادية و تمثل 
سياسية ثقافية و  ا وجيةو الاقتصادية و ا و ت مة  ا عو ح ا با ما يشير مصط ىو غا مة  إ عو ا

امل  ا  الاقتصادياتالاقتصادية أي ت قومية و تحوي ىا مي  إ تجارة اقتصاد عا من خلال مجالات مثل ا
تشار استخدام  جرة الأفراد و ا وجية.الاستثمارات و تدفق رؤوس الأموال و  و ت وسائل ا  (20)ا

سيات:-2 ج متعددة ا ات ا شر ى ا ما يتو سيات متعددة  سيطرة ج ا  يت تي تخضع م ات ا شر ي ا و 
اأشخاص دان إدارت ب عديد من ا ا في ا شاط سيات متعددة و تمارس  بيةمن ج ى  الأج رغمع من  ا  

ة  أن دو ة تسمى ا ة معي ذي يوجد في دو رئيسي ا ا ا ز ا تصمم في مر ا و استراتيجيات الأمإلاخطط  

حدود  أن ا يتجاوز ا يميةشاط ا  الإق شاط ة و تتوسع في  دو ىذ ا دول  أخرىدول  إ تسمى ا
مضيفة (host countries)ا

(21)
 

د2-1 ى ا سيات ع ج متعددة ا ات ا شر بية  س  ول:الاثار ا

مضيفة. ـ1  ة ا دو ية  وط سياسات ا ى ا تأثير ع فة ا مخت لأدوار ا ا    ممارست

ا. ـ 2 دو خارجية  سياسة ا ع ا ية ص ا في عم ات تمثل جزاء م شر ذ ا    إن 

رار ـ 3 اجمة عن عزم ت مضيفة وا دول ا ات ضد ا شر ذ ا ومات  ا ح تي تمارس ديدات ا ت ك  ا ت
شؤون ات مما يعد تدخلًا في ا شر ذ ا ى  خاصة ع ا ا ي ى تطبيق قوا ومات ع ح دول  ا ية  داخ ا

مضيفة.   ا

                                                           

ري شاهين -(19) ية -د يوسف ف سا حضارة الإ ات ا و سياسية و م جغرافيا الاقتصادية وا حديث، -ا تاب ا دار ا
طبعة قاهرة،3ا  45ص.2228 ،ا

)20(-http://profmohamedantar.blogspot.com/ 

(21)-http://profmohamedantar.blogspot.com.ibid 
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ى ا ـ 4 سعي إ ات أو ا شر ومات ا سياسات ح ضة  ا م سياسية ا ظمة ا داف الأ ى  محافظةاست ع
طة. س ا في ا ة وتثبيت ظمة سياسية معي  )22( أ

ظور -3 مة من م عو رتين أساسيتين::(23)مةالأقا يوم بظا مة ا عو  تتميز ا

مية3-1 عا صبغة ا علاقات  ا ذ ا مبادلات، علاقات و ا مة ا رة عو تي تتجسد في ظا م:و ا عا ظام ا
توجات ى م م تعد مقتصرة ع تي  ك  ا ع و ذ مصا رؤوس الأموال و ا  فقط،بل تجاوزت ميادين عدة 

خارج  ا في ا سيات بواسطة فروع ج متعددة ا ات ا شر ا ا تي تحقق مباشرة ا طاق الاستثمارات ا في 
ية  ات ما شاء شب ية عن طريق إ ما مة ا عو رة ا ية بظا حا فترة ا ما تميزت ا وجيا  و ت رة  محت ا

ي ض مية و  تاج.عا مبادلات و الإ تمويل ا  رورية 

توازن 3-2 عدام ا دول،و ا مة:تتميز في وجود فوارق واضحة بين ا ظور الأق مة من م عو ية  ثا صبغة ا ا
و ما  ز و  مر مة و تزايد تبعية دول الأطراف  عو ذ ا محرك  ز ا مر ة ا يم ا مما يدعم  فيما بي

يا. جزائر حا  (24) تتخبط في ا

اس-4 ع مة عا عو فوارق  ىات ا يميةا تهيئة  الإق ى ا يميةو ع  :الإق

ى  تقدم الاقتصادي بالاعتماد ع و معروف فا يتم تقدير مستوى ا ما  تقدم و  فوارق في ا سبة  با
ثروة، ى مستوى ا حياةمقاييس معبرة ع ل الاقتصادية ظروف ا يا مي،تبعية ا عا وزن في الاقتصاد ا  ،ا

متقدم  أعطتلاجتماعية و و ا ف و ا تخ مين ا عا لا ا ة  دراسات صفات ثابتة أي قواسم مشتر  ذ ا

ما: فوارق بي  و تبين مدى ا

سبة - حياة و ارتفاع  ية ا ع يتميز برفا مص م ا عا ثروات فا ديمغرافي و مستوى ا وزن ا فوارق في ا ا
مين و  متع ميةا مي،مما يوفر طاقات تجديد ثقافية و  أ ع وين ا ت وجيةا و مية،فضلا عن ت  أ

ا  ذي يمثل محر لاك ا تاجالاست ل الاقتصادية و لإ يا ظيمات و ا ت جاعة ا ك  أما .الإدارية،و يقابل ذ

                                                           

(22)-bohothe.blogspot.com 

مة-(23) سياسية فهي  الأق مة ا واحي الأخرى أما الأق ة و تطويرها اقتصاديا و من جميع ا طقة معي يز في م تر هي ا
دول أو  ك ا موارد الاقتصادية بطريقة أو بأخرى في ت يم الأخرى و استغلال ا دول و الأقا فوارق الاقتصادية في ا تحديد ا

يم.  الأقا
ي-(24) غ م عبد ا جزائ-ا.غا مة و ا عو مةا ظور الأق قيت في -ر من م ة أ جزائر مداخ ي حول ا دو تقى ا م  ا

مة عو ة-و ا طي توري قس وم الاجتماعية.-جامعة م ع ية و ا سا وم الإ ع  ية ا
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م عا تمي  ا ذي ت ف ا متخ يا يا سري إ ا موا س د  فقر فا يش تشار ا متميز با جزائر و ا ي ا تا عا،و با
ميتزايد في وز  عا ديموغرافي ا مو الاقتصادي.ا ى حساب ا  (25) ،ع

اعات ما يسمى  ص موية في مجال ا اك مبادرات و سياسة ت اعة  ص جزائر و في مجال ا أما في ا
عاش حقيقي خاصة في مجال بإ ى ا مع اشئة با اعات ا ص ا لا تمثل ا موجودة سابقا إلا أ اعات ا ص  ا

بي  تعاون الأج ة و ا شرا ما تبقى دائما ضمن إطار ا اعات دقيقة إ ا لا تمثل ص ة لأ طي  ولاية قس

مية متعددة  ات عا تعاون مع شر اعة و با ية و لا تمثل ص ي ة ج ا لا تزال في مرح ما ا سيات  ج ا
 حقيقية.

فصل  ةخلاص  ا
فصل بين من خلال ما سبق  ن ا تج ا لا يم تهيئة و ست اعةا ص ما ا يةفتربط ام ن  علاقة ت فلا يم

يمي  ي و إق اعات دون تخطيط مح شاء ص اعة و دون إ ص تائج ا يئة ف ت دسوا ا ا م دراسة يقوم ب
مي. عا ي و ا وط يمي،و ا ي،الإق مح ا ا يئة بمستويات ت ى ا مجال و ع ى ا ت تؤثر ع ا  يف ما 

ا ع  تحد من قدرت ة  دو ى ا مة ع عو ا ا تي تفرض قيود ا رغم من ا ى ا ى ى ع مع ا با ممارسة سيادت
مي،إلا ا لا  عا ظام ا وحيد آو الأقوى في ا فاعل ا ي ا م تعد  ة  دو رغم من أن ا ى ا يدي،و ع تق ا

ق  ة،أو خ دو غاء دور ا ى إ تحولات ستؤدي إ ذ ا ى أن  ة دور يوجد مايدل ع دو ا حيث سيبقى  بديل 
م في بعض  ميادينم ث. ا ثا م ا عا دان ا   و بخاصة في ب

 

 

 

                                                           

يا -(25) غ م عبد ا مة-.غا ظور الأق جزائر من م مة و ا عو قيت في -ا ة أ جزائر مداخ ي حول ا دو تقى ا م  ا
مة عو ر مصدر سبق-و ا  28ص-ذ
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 :تمهيد
فصل ذا ا ذي يحمل  من خلال  ة و ا طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص اعة و ا ص وان ا  إبراز احاوع

اشئة في اعات ا ص جزائر عموما و ا اعات في ا ص ظام اقتصاد  ا ة خصوصا في ظل  طي ولاية قس
سوق و فتح مجال الاستثمار م تغيرت في  ا يديا و في عا لا تق حدود ش م أصبحت في ا في عا

ذ مة، عو مي جديد دخيل اسم ا ظام عا ي  معطيات ،و سيطر ع صر جديد  ا تي أصبحت ع الأخيرة ا
ترابية   يئة ا ت ىفي ا تحول ع ذا ا مجال و تأثير  مستوى  ا ى ا جهوي خاصة ع ي ا مح ى مجال ا و ع

ة" ارتأي طي دراسة"ولاية قس محور الأول أن  اا ا:ا ى محاور م فصل إ ذا ا اعة قسم  ص  ا

ة. طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص اعة و ا ص ي ا ثا محور ا جزائر و ا  في ا

محور صناعات في ا صناعة و ا جزائر  الأول ا  ا

ية،  دو عربية وحتى ا ى مستوى الأسواق ا ا ع فس ة الأخيرة من فرض  جزائرية في الآو اعة ا ص ت ا تم
تقان  بية، من خلال ما باتت تتسم ب من جودة وا  توجات الأج م زخم من ا ا وسط ا ة لائقة ب ا اك م وافت

بية جزائرية في الأسواق الأج تجات ا م ة ا ت معر ا ن  تاج، وا  ا استطاعت أن  في الإ ت فتيّة إلا أ لازا
ما تضع خطوة  ى  إ ي مقتصرة ع اشئة ف اعة حقيقية  ية و لا تمثل ص ي ة ج لا تزال في مرح

ية. دو معارض ا لاحظ في ا ذا ما  حرفية و  يدية و ا تق اعات ا ص  ا

اعة: ص  و من مقومات ا

مال-1  رأس ا
خام-2 مواد ا  ا
ة-3 محر قوى ا  ا
 الأسواق-4
مواصلات-5 قل و ا  وسائل ا

مال: رأس -1  ا
ميات   ما تستخدم  يف،  ا ت ية ا حديثة آلات معقدة غا اعات ا ص وقود، تستخدم ا ضخمة من ا

مال ك يستدعي توافر رأس ا ل ذ عمال، و بيرة من ا   .وأعداد 

ى أخرى إذا توافرت  ة إ قل من دو ن أن ي دول ويقل في الأخرى، ويم مال في بعض ا ويتوافر رأس ا
اتا لأصحاب   .و أرباح مغرية. افية ضما

مواد-2 خام ا   :ا

تي تغير  ى ا مواد الأو ك ا ي ت باتو سان ومتط تلائم حاجات الِإ ا  اعة من ش ص   .ا
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مواد ذ وتقسم ى ا   :إ

ك .أ  قمح، وغير ذ ر، وا س مطاط، وقصب ا قطن، وا باتية: مثل الأخشاب، وا   .مواد خام 

حوم .ب  بان، وا ود، والأصواف، والأ ج ية: مثل ا  .مواد خام حيوا

بو .ج  حاس، و)ا حديد، وا ية: مثل ا كمواد خام معد ب، وغير ذ ذ   .سيت( وا

مواد  ا با ي ق ع ي ما يط ثر تطوراً، و اعات أخرى أ ص اعات مواد خام  ص ون بعض ا ن أن ت ويم
رير،  ت اتجة عن ا فط ا ر، ومشتقات ا ز حديد ا تل ا سيجية، و خيوط ا زيوت، وا ا عة  مص صف ا

وع ا، وت خام ورخص أثما مواد ا توافر ا ذا و اعةوغير ذ ص بير في قيام ا ا دور  ة استغلا و ا، وس
ا  جاح   .و

قو -3 ة:ا محر  ى ا

اعات من حيث  ص ف ا مائية، وتخت طاقة ا فط، وا فحم، وا حديثة، وخاصة ا اعة ا ص وتعد عصب ا
فحم موارد، فا ذ ا اطق  ا بم ك مدى ارتباط ذ طاقة، و موارد ا ا  لا ع  -مثلاً  -است زت حو مصا تر

ة  و ق بس ن  ذي يم فط ا س من ا ع ى ا ، ع ق ثقل وز وصعوبة  تيجة  ب في أوربا  ص حديد، وا ا
اعية ص اطق ا م ى إعادة توزيع ا م يؤثر ع ك  ذ م  . ؛ف عا مستخدم في ا وقود ا ة، وا محر قوى ا وتقدر ا

فحم  ي: ا تا حو ا ى ا ياً ع فط ومشتقات 50حا قوى ا42%، وا مائية %، ا قوى ا ا ا م   .%8لأخرى وأ

ة الأيدي-4 عام   :ا

ك فإن  ا. ومع ذ اعة وتطور ص جاح ا ى  تي تساعد ع عوامل ا م ا ة من أ عام إن توفر الأيدي ا
ت الأجور مرتفعة ومغرية. وتأثير الأيدي  ا ى أخرى إذا  طقة إ ة من م عام جرة الأيدي ا ان  بالِإم

اعة يتمثل  ص ة في ا عام ية، واختيار موقع ا ف ارة ا م عددية ومن حيث ا احية ا ا من ا في مدى توفر
مدارس  رباء وا ميا وا ان وا فاق في الإس ع الإ مصا ى أصحاب ا عمال يوفر ع اطق ا اعة في م ص ا

قل وخدمات  .ا
  :الأسواق-5

موجودة د ا ب ان ا س ية  لا حاجات الاست اعة تعمل من أجل توفير ا دان  ل ص ب ان ا س في أولًا ثم 
ا  تستخدم أثمان بيع تاج  ذا الإ تاج لابد من تصريف  اعة في الإ ص ي تستمر ا بعيدة. و مجاورة وا ا

سوق،  ولابد من مراعاة: حجم ا خامات، ودفع الأجور، وضمان الأرباح لأصحاب رؤوس الأموا في شراء ا
جا ضمان  م  مشترين، ومراعاة أذواق وعية ا يةو لا اعات الاست ص تسويق وبخاصة في ا ية ا   .ح عم

قل وسائل-6 مواصلات ا   :وا

ن من  تتم ا؛  يف ا ا، ورخص ت قل، وسرعت ى توفر وسائل ا بيرا ع حديثة اعتماداً  اعة ا ص تعتمد ا
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ك تاج. ذ تصريف الإ وقود، أو  خامات وا ى ا حصول ع ما عن  ا سوق قد يبتعدان بعض خامات وا أن ا
ية ضرورية  قل عم يف ا ا يل من ت تق حالات، مما يجعل ا ثير من ا اعة في  ص ز ا بعض، وعن مرا

يف خفض ا تاج ت   .الإ

م  اعي خاصة في عا ص تطور ا حديثة، دعامة أساسية  مواصلات ا قل، وا ذا أصبحت وسائل ا و
افسة  م جيدة بسعر تزداد في ا تجات ا م يد.تقديم ا  ز

جزائر و من خلال  خام  ي ا داخ اتج ا جدول الآتي يوضح ا  ا
جدول  10رقم8 ا

دولار جزائر با خام في ا ي ا داخ ناتج ا  ا
فترة جزائر ا  ا

1980 2269 
1981 2306 
1982 2254 
1983 2317 
1984 2433 
1985 2745 
1986 2699 
1987 2705 
1988 2144 
1989 2128 
1990 2474 
1991 1820 
1992 1873 
1993 1895 
1994 1543 
1995 1499 
1996 1643 
1997 1695 
1998 1633 
1999 1630 
2000 1795 
2001 1796 
2002 1807 
2003 2128 
2004 2636 
2005 3141 
2006 3509 
2007 3987 
2008 4944 
2009 3886 
2010 4481 



لأول ش في ولاي -لب  لن ع  لصن ع و  لصن لث             لث قسنطينلفصل   

 

 
35 

2011 5431 
2012 5574 
2013 5533 
2014 5406 
2015 4345 

مصدر:  « LesEchos.Fr»  ا
ة لا ذ س جزائر ا  في تذبذب م خام  ي ا داخ اتج ا ذي يمثل ا جدول ا تارة  1980حظ من خلال ا

ذ  بلاد،ارتفع م سياسية  خفض و تارة يرتفع حسب الأوضاع الاجتماعية و ا ى غاية  1980ي  1986إ
ت س وضعية الاقتصادية تدريجيا  ت ا حادة،ثم تحس مية ا عا فط ا خفض بسبب أزمة ا  ين فقط ا

ي  ظام الاشترا تغير في ا سوداء و ا عشرية ا ات أي حقبة ا تسعي خفضت مرة أخرى في فترة ا  و ا

ى غاية  ية إ ثا فية ا وعا ما في بداية الأ ى أن تعافى الاقتصاد  سوق إ ى اقتصاد ا خفض  2013إ ا
فطية. يلا بسبب الأزمة ا  ق

جدول  أما صيب اا و يمثل  ي ف ثا اعةا خام. ص ي ا داخ اتج ا  من ا

جدول رقم   :10ا

خام  ي ا داخ ناتج ا صناعة من ا  نصيب ا
فترة جزائر ا  ا

1964 37.7 
1965 37.7 
1966 41.1 
1967 42.4 
1968 42.3 
1969 42.5 
1970 45.5 
1971 41.3 
1972 48.1 
1973 53 
1974 57.7 
1975 50.2 
1976 54.1 
1977 55.2 
1978 53.7 
1979 54.5 
1980 57.7 
1981 57.1 
1982 56.1 
1983 55.8 
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1984 55.8 
1985 53.6 
1986 48.1 
1987 46.4 
1988 45.3 
1989 45.5 
1990 48.2 
1991 53.2 
1992 49.7 
1993 48.6 
1994 49 
1995 50.4 
1996 51.2 
1997 52.3 
1998 46.1 
1999 48 
2000 58.6 
2001 52.4 
2002 52.1 
2003 53.5 
2004 54.9 
2005 59.7 
2006 60.5 
2007 58.6 
2008 59.5 
2009 48.9 
2010 51.4 
2011 50.9 
2012 50.7 
2013 47.6 
2014 47.1 
2015 \ 

مصدر: بة « Site officielle «Les Echos.Frا طا  +تعديل ا

ذي يمث جدول ا صيب لاحظ من خلال ا جزائر ا  في تذبذب ل  خام  ي ا داخ اتج ا اعة من ا ص ا
ة ذ س ى  1964م وم"و  1980غاية إ ا اطراك"و"سو ية ضخمة"سو ات وط شاء شر ذ بسبب إ ارتفع م
ى غاية  1980 وضعية الاقتصادية  1986إ ت ا حادة،ثم تحس مية ا عا فط ا خفض بسبب أزمة ا ا

خفضت مرة أ تين فقط و ا س تغير في تدريجيا  سوداء و ا عشرية ا ات أي حقبة ا تسعي خرى في فترة ا
ى غاية  ية إ ثا فية ا وعا ما في بداية الأ ى أن تعافى الاقتصاد  سوق إ ى اقتصاد ا ي إ ظام الاشترا ا

فطية. 2013 يلا بسبب الأزمة ا خفض ق  ا
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جزائر ضمن  مثال،ا ى سبيل ا يمفع تهيئة الإق وطني  مخطط ا ظيميةتم SNAT ا  وضع سياسة ت
اعات.  ص

اك فرضيتين: اشئة  اعات ا ص دراسة في ا  و في مجال ا

فرضية  08ا
عموميةطلاالا اعية ا ص مؤسسات ا يزات و ا تج  ق من ا

فرضية  :0ا
خاصة اعية ا ص مؤسسات ا يزات و ا تج ق من ا جهويةفرض أن ط ية و ا مح جماعات ا تي  ا ي ا

ذ  جماعات توطين  ذ ا اعية و من صلاحيات  ص مؤسسات ا شاء ا ية في إ م بفعا مؤسسات تسا ا
صناعية ذي تمارس سياسة  ا ضغط ا فرضية ضعيفة في ظل ا ذ ا ن تبقى  عمومية  ا ا خاصة م

خوصصة مة و  ا عو ين ا سوق و قوا فتاح ا قيو  الاستثمار الأجنبيا ل ا غي  تي ت حدود د و ا يةا مجا  .ا
صناعي8* مجال ا ية ا  شب

ظام معقد مما يصعب  أبعادفيمجال ذو  اعات تمثل  ص ة ا ا إلامعي جرد  إحصاء ية ا إذا قامت بعم
مختصة. مديريات ا ية و ا مح جماعات ا  ا

ة اعة تجمع بين (و م شب ل ص ي  ى مخطط مجا اعية تحتاج إ ص مؤسسات ا توزيعات ا فة ا مخت ا
مجال  في  (26). ا

ثاني8 محور ا ناشئة في ولاية قسنطينةا صناعات ا صناعة و ا  ا

ولاية ،  ى موقع ا تطرق إ واجب ا دراسة فإ من ا ي با مع مجال ا ي ا ة  طي  بإعتبار أن ولاية قس

حن بصدد دراست . ذي  يم ا خصائص الإق جيد  م ا ف ذا من أجل ا ا و  ا  و عدد س

 
 

 
                                                           

ة بن مبارك فراح،فرقاني-(26) قدم في ولاية قسنطينة -شبي رة ا رياضة، تهيئة وا نيل شهادة مهندس  -ا رة تخرج  مذ
يمية تهيئة الإق ة في ا وم الأرض -دو  0102-0100-جامعة الإخوة منتوري قسنطينة-ية ع
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حدود 08 موقع و ا  _ ا

شمال     ا من ا يم ،يحد م الأقا ذي يعتبر من أ جزائري ، ا شرق ا يم ا ة إق طي تتوسط ولاية قس
و  ما  ة ) غرب ولاية مي مة ،ومن ا شرق ولاية قا بواقي ،من ا وب ولاية أم ا ج دة ، من ا ي ولاية س

خريطة رقم   ( 01موضح في ا

ا في آخر      ا ى مساحة تقدر بـ  938475" بـ  2008تعداد "يقدر عدد س سمة ، يتوزعون ع
م 411.52، ما يعادل 0م 2291.77 ة تتميز  0ن/ طي ية ولاية قس ا س يبة ا تر ، و من حيث ا

ي طي قس مجتمع ا سائدة با ي ا شابة  فئة ا ى أن ا ذا يدل ع رمية واسعة و   بقاعدة 
ل رقم   ش ظر ا ( . 01) أ  

ل رقم ش (10) ا  

 
لإحصاء )  وطني  مصدر 8 ا بة HPGR 0116ا طا جة ا  ( +معا

ة     طي ظمة في  12وتضم ولاية قس دية م ة ، حامة بوزيان ، زيغود يوسف ،  6ب طي ي: قس دوائر 

خريطة رقم ظر ا خروب . )أ  (01عين عبيد ، ابن زياد ، ا
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بنى( خريطة )خرائط   ا

 1خريطة ا
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مؤسسات8إحصائيات 12جدول رقم ا نهاية  ا ولاية قسنطينة  متوسطة  صغيرة و ا  0102ا
سبة  ا
مئوية  ا

مجموع ابن  ا
 زياد

مسعود 
 بوجريو

عين 
 اسمارة

أولاد 
 رحمون

بن 
 حميدان

عين 
 أعبيد

خروب ديدوش  ا
 مراد

زيغود 
 يوسف

ابن 
 باديس

حامة 
 بوزيان

ة طي فرع قس  ا

زراعة و  48 9 4 4 1 12 6 1 4 8 5 2 012 0.9 ا
بحري صيدا  ا

ميا و  1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0.0 ا
طاقة  ا

محروقات 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  ا
خدمات  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.0

بترول  ا
اجم 5 2 5 0 0 6 22 0 8 5 0 0 32 0.4 م  ا
صناعة  005 7 5 0 04 21 2 1 0 03 0 0 003 0.6

حديد و  ا
انيك مي  ا

بناء 001 42 5 7 04 27 00 0 7 02 3 01 203 2.4  مواد ا
الاشغال  1578 259 25 78 123 396 62 14 48 122 19 83 0615 23.5

عمومية  ا
بلاستيك 20 2 04 1 02 01 1 1 1 01 0 0 015 1.7  ا
صناعات  206 37 7 01 27 54 4 2 2 04 1 2 353 2.6 ا

غذائية  ا

نسيج 011 5 0 0 2 03 0 1 2 1 0 1 023 0.0  ا
ود 3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ج  ا
خشب و  035 73 0 7 05 20 0 0 2 05 0 01 232 2.1 ا

ورق  ا
صناعات  07 0 0 0 2 4 1 1 1 1 1 0 22 1.2

فة  مخت
قل و  753 69 16 33 41 154 13 4 18 36 1 17 0033 9.7 ا

مواصلات  ا
تجارة 1762 136 16 33 65 429 25 4 21 91 7 8 0375 21.8  ا
ادق و  436 34 5 8 9 98 1 3 7 16 0 4 400 5.2 ف ا

مطاعم  ا
خدمات  784 62 13 33 51 206 24 6 15 48 4 14 0041 10.6

ات  شر
ة مقاو  ا

خدمات  864 44 11 21 34 189 10 2 4 48 3 11 0002 10.3
ن مسا  ا

مؤسسات  45 1 0 2 0 11 0 0 0 0 0 0 37 0.3
 اقتصادية

مؤسسات  37 0 1 0 2 16 1 0 0 1 0 0 36 0.5
 عقارية

خدمات  66 1 2 6 6 30 3 1 2 6 1 2 004 1.1
طات  س ا
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ية مح  ا
مجموع 5236 635 022 040 220 0573 070 20 027 252 27 047 00721 011  ا
سبة  61.7 7.2 1.2 2.2 3.7 15.0 1.6 0.3 1.2 4.0 0.4 1.4 011  ا

مئوية  ا

ة. طي ولاية قس ة و الاستثمار  مقاو متوسطة،ا صغيرة و ا مؤسسات ا اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا
يزات  تج ذي يوضح ا جدول ا مؤسساتية من خلال ا ى وجود فوارق ا ة،يتج طي موجودة بولاية قس  ا

بر  صيب الأ ة حيث ا طي ديات ولاية قس اعية و بين ب ص ممارسات ا واع ا توزيع بين أ  في ا

يزات  تج مؤسساتيةمن ا حدودية  ا ديات الأخرى خاصة ا ب خروب مع افتقار ا دية ا ا ب ي ة ت طي دية قس ب
عديد م ى ا يزاتإ تج  .ن ا

ل رقم  ش  :02ا

 
ولاية  ة و الاستثمار  مقاو متوسطة،ا صغيرة و ا مؤسسات ا صناعة و ا مصدر8 مديرية ا ا

بة قسنطينة+تعديل طا  ا
ي بيا ل ا ش مؤسسات لاحظ أن  2رقم  من خلال ا متوسطة أي في ا صغيرة و ا ة  ا طي ولاية قس

تائج  ا  صشاط ت متذبذبة تارة تتوسع و تارة تتق ى  ا ن أن يرجع إ متغيرات الاقتصادية  ذا يم  ا

فة  مخت عوامل ا او ا اية موسم  و  الاجتماعية م حوظ  2014ن في  ل م  توسعت بش
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اي  لاي قسنطين لن سط ل ع المؤسسا الصغيرة  المت مجم
2014 

ع الصغيرة   ع الصن ر مجم تط
ي  لاي قسنطين لن سط ل  2014المت

اع  المؤسس  ان
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طات س شاطا قويا بفضل دعم ا تاج  و عرفت  ى دعم الإ رامية إ ة ا دو ية و بفضل سياسة ا مع  ا
يص فاتورة الاستيراد. دف تق ي ب وط  ا

تطرقو  ل أدق. س ة بش طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص ية ا يرار ة و  دراسة حر ي  ثا باب ا  في ا

فصل8  خلاصة ا

ظري  طابع ا ي ا ب ع ذي غ ث و ا ثا فصل ا ثرمن خلال ا ا أ ة لا أدر طي اعات في ولاية قس ص أن ا
ة  طي و ولاية قس دراسة  جزائر فمجال ا اعة في ا ص ة  ا إلا بعد وضع رؤية شام ي تطرق إ ن ا يم

ىم وعيا اثر ع شاطا  د  ة تش طي اعات في ولاية قس ص ي،ا وط مستوى ا يمي خاضع حتميا   جال إق
يمية ية و الإق مح تهيئة ا مجال و ا ق فرص  تنظيم ا م في خ مجالعمل و إيجابا فقد سا ية ا  دينامي

اإلا  م في وجود اختلالات و فوارق بين ا ما لاحظ اعية سا ص يزات ا تج ذ ا ديات. أن توزيع  ب  ا
باب الأول8  خلاصة ا

تي قم دراسة ا ثلاثة يم امن خلال ا باب الأول بفصو ا ا في ا اعة موجودة  اب ص استخلاص أن ا
م و  اعة فرع م ص ة و ا را تطورات ا ا تغير مع ا وم ن مف قديمة  عصور ا ذ ا لم و قد ،مجال مهي

فصل بين  ى عدم ا د ع تي تؤ ظيمية و ا ت تشريعية و ا صوص ا ام في ا اعة بجزء  ص حظيت ا
يئة إلا أن مجال ا ت قاعدية و ا ا ا يا اعات و  ص اعاتا ص ي فوارق في توزيع ا ذ  دراسة يعا و 

ا غياب  اشئة فقد لاحظ اعات ا ص يف ا تص مية  عا معايير ا الأخيرة لا تمثل حقيقة و حسب ا
ما تقتصر  ة إ طي تصدير بولاية قس ة  موج دقيقة و ا ية و ا عا وجيات ا و ت اشئة ذات ا اعات ا ص

مي اعات ا ص ى طابع ا ولاية ع مية ا ت ي في طور ا تي  خدماتية و ا غذائية و ا ية و ا صيدلا ية،ا ي ا
بية  ية الأج مادة الأو ت تحتاج  ما مازا ار إ ي. و الازد ثا باب ا ثر في ا ر بوضوح أ ذا ما سيظ  و 

 
 



 
نيالب   الث

لي  الوضعي الح
شئ  ع الن للصن

 في ولاي قسنطين
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 مقدمة:
تي تبنتها  تصنيعية ا صناعات ا صناعي نتيجة فشل إستراتيجية ا قطاع ا ود ا بعد عدة سنوات من ر

منشودة، ية ا مجا تنمية ا ى تحقيق ا جزائر بعد الاستقلال،و عدم قدرتها ع وطنية  لإنعاشا صناعة ا ا
ف في مضمونها عن نموذج دوبرنيس،و يعود هذا الاختلاف  ىتخت جديدة  إ ظروف الاقتصادية ا ا

ق  مرجوة بل ساهمت في خ نتائج ا م تستطع تحقيق ا بلاد  تي اتبعتها ا تصنيع ا مة؛فإستراتيجية ا عو ا
ي  مح مستوى ا ية من ا ىفوارق مجا ذا ارتأي إ وطني  مستوى ا ذي يحمل عنوان ا باب ا ت في هذا ا

فصل الأول بعنوان  ون من ثلاث فصول:ا ناشئة يت صناعات ا ية  حا وضعية ا عمومية ا وحدات ا جرد ا
فصل  و خاصة و ا وحدات ا ثانيا ناشئة منذ سنة  ا صناعات ا فصل  0222ا ثأما ا ثا يحمل عنوان  ا

متوسطة. صغيرة و ا صناعات ا  ا
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يد:  تم
اعات من جديد يحتل  إعادة إن ص ميةبعث ا اعات من  أ ص عب ا ما ت ام برى  مية  دور  ت في ا

ية و الاقتصادية و خاصة  مح يئة ا ت يميةا ية الإق مجا ا  أنخاصة و  و ا ولاية  أيمجال دراست
تي  ة و ا طي اعة  أضحتقس ص ى غرار قطاع ا اعيا بامتياز ع صيدتمثل قطبا ص يةا ذ الأخيرة و  لا

مائة  يا مئة با تاجا حقيقيا ووط ا لا تمثل إ واعدة إلا أ ية ا مستقب ا ا ا و من آفاق رغم من تطور ى ا ع
ية مح ا ا تجات يع م تص ية  وجيا الأو و ت تبعية في استيراد ا اعات  أن إلا؛فلا تزال خاضعة  ص ا

غذائية في وات  ا س مية إضافةية في عرفت بوادر فت الأخيرةا ت ى إعادة ا ية  إ ي ا مي اعات ا ص ة ا ي
درج ضمن  تي ت دفع  إطارو ا رامية  ة و ا دو تاجسياسة ا ص من  بالإ تخ مو و ا ي  وط ي و ا مح ا

ا و  اعات  أزمةفاتورة الاستيراد و تزام ص مية ا فط ما دفع بت اشئةتحقيق آفاق إطار في ا اعات   ص
ي و امستقبلا  فصل  أساساتي  ذا ا سابقة و من خلال  وات ا س ا في ا ت قائمة بحد ذات ا اعات  ص

ا ية: قم تا محاور ا  بضبط ا
محور  ة:الأولا طي اعات في ولاية قس ص  ا

ي ثا محور ا ديةا ل ب اعي  ص تخصص ا  :ا

ث ثا محور ا عموميةا اعية ا ص وحدات ا  :جرد 

رابع محور ا وحدات اا خاصة:جرد  اعية ا  ص

محور الأول ية:ا مؤسسات حر ة ا طي شغل في ولاية قس اصب ا  م

جدول رقم ة:04ا طي ولاية قس شغل  اصب ا ية و تطور م  حر

فرع   2012 2011 2010 2009 2008 2007 ا
صيد  زراعة و ا ا

بحري  ا
206 209 241 256 263 267 

طاقة ميا و ا  196 196 196 196 1 1 ا
محروقا  85 85 85 85 85 85 تا

بترول  0 0 0 0 0 0 خدمات ا
اجم م  602 599 585 571 475 463 ا

حديد و  اعة ا ص
يك ا مي  ا

634 665 1414 1436 1795 1805 

اء ب  1796 1580 1574 1565 1068 963 مواد ا
عمومية  13964 13687 13066 12614 9702 9137 الاشغال ا

بلاستيك  1367 1365 1347 1323 816 799 ا
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غذائية اعات ا ص  3158 3107 3074 2984 2088 2024 ا
سيج  362 359 355 353 259 254 ا
ود ج  79 79 76 74 246 243 ا

ورق خشب و ا  968 952 931 912 612 587 ا
فة مخت اعات ا ص  432 432 424 415 428 415 ا
مواصلات قل و ا  2924 2823 2662 2269 1930 1789 ا

تج  6707 6540 6282 6080 4789 4629 ارةا
مطاعم دقة و ا ف  1526 1511 1458 1370 1142 1008 ا

ات  خدمات شر
ة مقاو  ا

1721 1819 2291 2651 2783 3212 

ن مسا  2589 2549 2503 2440 2470 2387 خدمات ا
مؤسساتالاقتصادية  399 398 380 376 244 244 ا
عقارية مؤسسات ا  170 125 107 107 81 81 ا
طات  س خدمات ا

ية مح  ا
30 106 388 473 521 562 

مجموع  43152 41749 39921 38068 29235 27700 ا

ة طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا

ان مستقرا حوالا ة  طي زراعة في ولاية قس ي أن قطاع ا بيا ى  ا ح م ذ  200ي حظ من خلال ا م
ى  2007 فترة 2008إ ية من ا قطاع و ازداد حر ىوصل  2012-2009ثم توسع ا  .285 إ

ل رق ش :03ما  

 
بة طا جاز ا ة+ا طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا
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يك عرف تطور  ا مي ب و ا ص ي أن قطاع ا بيا ى ا ح م حوظا،من بداية لاحظ من خلال ا  2007ا م
اية  600ان يوفر  اصب حتى  م صب شغل،ثم توسعت ا ي  2008م يلا حوا صب أما في  700ق م

ة  غت تقريبا  2009س دت توسعا بقيمة  1500فب صب،ش ة  1500م تصف س صب عمل م م
قطاع  2010-2011 ذا ا ية  ة استقرت حر س ذ ا ىو في  صب شغل 1805ب  2012غاية  إ  .م

تين الأخيرتين  س ية في ا تعاشا و حر قطاع توسعا،ا د ا ة  2012و  2011ش دو سياسة ا ك  و يرجع ذ
تيجة  قرا و تذبذبا  ت و عرفت تق م تي أ جزائر و ا موجودة من قبل في ا اعات ا ص عاش ا رامية لإ ا

ذ فتر  جزائر م ا ا تي عرفت تحولات الاجتماعية و الاقتصادية ا تحديد بداية مجموعة من ا ات و با سبعي ة ا
خفاض  ذا في ظل أزمة ا ا  ى غاية يوم ظام الاقتصاد إ تحول في  يع مرورا با تص سياسة ا ة  دو اج ا ت ا

وض بالاقتصاد من خلال  ي ا تا بترول و با اشئةأسعار ا اعات ا ص اعات موجودة أصلا   ا ي ص و 
اعات ص ية. قطاع ا ي ا مي  ا

ل رقم ش  :04ا

 

بة طا جاز ا ة+ا طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا

ي  بيا ى ا ح م اء تطور من  لاحظمن خلال ا ب ة  1000أن قطاع مواد ا صب شغل س ى  2007م إ
غ  ة  1600أن ب صب س ة  1600ثم استقر ب  2009م ى غاية س جديد  و توسع من 2011تقريبا إ

ة  شيطة.1800بقيمة  2012س ية مميزة و  د حر شغل و يش اصب ا اء يوفر م ب قطاع  أماقطاع مواد ا
ة  عمومية وفر س ي  2007الأشغال ا ى غاية  10000حوا ممتدة إ فترة ا ذا في ا صب شغل و  م
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ى 2008 ة  13000،ثم توسع إ ى أن وصل و استقر ب 2009تقريبا س توسع إ  14000،و واصل ا
صب اء.في  شغل م ب ذي عرف قطاع مواد ا تطور ا د تطورا موازيا  عمومية يش  قطاع الأشغال ا

ى  ة بالإضافة إ ية س بلاستي مواد ا ا قطاع ا تي وفر شغل ا اصب ا ة  2007م  800ي  2008و س
ي  ى حوا اصب إ م ذ ا صب شغل و توسعت  فترة  1350م صب من ا ى  2009م ثم  2011إ

ة است صب عمل 1400في حدود  2012قرت س بلاستيك عرف تطورا  م يمياوية و ا مواد ا قطاع ا
تسميت  اشئبيرا ما يؤ  اعي  مية  قطاع ص ت ية ا ى عم ة و ع طي يم ولاية قس ى إق س إيجابا ع ع ي

مي. عا وي و ا ج ي ا مح مستوى ا ى ا يئة ع ت  و ا

ال رقم  ل رقم  5)لاحظ الأش ش ل رقم  6و ا ش ي( 7و ا توا ى ا  ع

ل ش  :05رقم ا

 
بة طا جاز ا ة+ا طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا
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ل رقم ش  :06ا

 
بة طا جاز ا ة+ا طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا

ل ش  :07رقم ا

 
بة طا جاز ا ة+ا طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا

ي يتضح من  بيا ى ا ح م ل رقم  خلال ا غذائية وفر  7ش اعات ا ص صب شغل  2000أن قطاع ا م
ة  ة  2008أما في س اية س ى غاية  غ  2009إ وعية حيث ب قطاع قفزة  د ا صب 3000ش  شغل م

ة   ى غاية س عمل إ ثر  قطاع يتوسع و يوفر فرص أ ك بقي ا ذ ذ ثر من  2012و م حيث وفر أ
صب3000  عمل. م

قطاع إن  تطور في ا ة راا دو سياسة ا رامية جع  اعات ا ص وض با اصب شغل و ا  توفير م
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تحقيق  ا  عاش مية مستدامةو إ محروقات. ت خ أماخارج قطاع ا اعة ا ورق وفر قطاع ص  600شب و ا
تين  س صب عمل في ا قطاع من  2007،2008م ى  600ثم تطور ا صب عمل إ ة  900م صب س م

ة  أما 2009 صب عمل 1000فقارب  2012في س ة  م ذ س ى غاية  2007م ل رقم  2012إ ش )ا
يمي(9 ية و ا ي ا مي اعات ا ص ا قطاع ا قطاعات تقريبا م اصب شغل في جميع ا اء و وفرت م

ا: غذائية و م اعات ا ص بلاستيك و ا اجم  قطاع-ا م ذي وفر ا ة  600ا صب عمل س  .2012م

سيج وفر  - ة  350قطاع ا صب عمل س  .2012م

ك وفر - ذ ود  ج اعة ا ة  250ص صب عمل س ة  2009م ماشا س ى ا عرف ا ك 2012إ ،و ذ
جزائري عامة مجتمع ا تي عرفا ا تطورات ا ى ا ذ الأخيرة  يرجع إ ة  ة خاصة و بروز الآ طي وولاية قس

حرفية. اعات ا ص ود و بعض ا ج اعة ا ميش ص مت في ت  سا

مواصلات وفر - قل وا ة  3000قطاع ا صب عمل س و قطاع 2012م حساس و يعتبر مؤشر  و 
مية أما  ت تجارة وفر قياس ا ة  7000قطاع ا صب عمل س مقاولات بما  2012م ا أما قطاع ا في

ن وفر  مسا تعاشا واسعا أما قطاع خدمات ا دت ا عقارية ش ات ا شر ة  2470ا صب عمل س م
ا 2012 اصب شغل قدر مؤسسات الاقتصادية وفر م ة  400اما قطاع ا صب س  2012م

ل رقم ش  :08ا

 
 

جاز  ة+ا طي ولاية قس اجم  م متوسطة و ا صغيرة و ا اعات ا ص اعة و ا ص مصدر:مديرية ا بةا طا  ا
جدول  ولاف5رقم أما ا اعات  ص ف ا عمال الأجراء في مخت ى يوضح عدد ا ة موزعة ع طي ية قس

ديات ب  .ا
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جدول رقم  اية :05ا متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا عمال الأجراء   2014إحصائيات ا

 

 
ة طي ولاية قس ة و الاستثمار  مقاو متوسطة،ا صغيرة و ا مؤسسات ا اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  .ا

جدول رقم  سبة لأ أن  6لاحظ من خلال ا بر  سبة ا ة ب طي دية قس صيب ب ت من  ا عمال  جور ا
ا  سبة59قدر خروب ب دية ا ا ب ي مئة،ت ديات 16با ب مئة، أما باقي ا ي عبارة عبا سب ف ةن   جد ضئي

دية لأخرى ف ف من ب عمال تخت تاج وأجور ا ن است جدولما يم ي رقم و   6رقم   من ا بيا ل ا ش ا
شغل و  ،أن9 اصب  ا عمال عدد م ان بالإضافة  الأجراءعدد ا س جديتماشى طرديا و عدد ا  أن و م 

تساوي في حظوظ  اك  مية ووجود فوارقعدم ا ت يئة و ا ت ة حيث بين  ا طي ديات ولاية قس  ب

ي ذا ما يع شغل  اصب ا ا حصة الأسد من م ت  ا ة  طي دية قس مشاريع أن  أن ب شاطات ا  و ا
ز خاصة في  شآت تتمر يزات  و م تج تحتية و ا ية ا ب تيجة توفر ا ة  طي دية قس ولاية أي ب ز ا مر

ة  طي دية قس ون ب ى  ةبالإضافة إ طي يمي و تاريخي. عاصمة ولاية قس ا وزن اقتصادي إق  و 

 

فرع مجموع ا مئوية ا سبة ا  ا
بحري صيد ا زراعة و ا  0.6 280 ا

طاق ميا و ا  0.4 196 ةا
محروقات  0.2 85 ا

بترول  0.0 0 خدمات ا
اجم م  1.2 607 ا

يك ا مي حديد و ا اعة ا  3.8 1854 ص
اء ب  3.7 1817 مواد ا

عمومية  32.5 15827 الاشغال ا
بلاستيك  2.8 1380 ا

غذائية اعات ا ص  6.7 3242 ا
سيج  0.6 380 ا
ود ج  0.2 79 ا

ورق خشب و ا  2.1 1003 ا
فة اعات مخت  0.9 442 ص

مواصلات قل و ا  7.8 3801 ا
تجارة  15.5 7527 ا

مطاعم دقة و ا ف  3.7 1789 ا
مقولاتية  8.1 3941 خذماتا

ن  مسا  5.7 2782 خدمات ا
مؤسسات الاقتصادية  1.0 472 ا
عقارية مؤسسات ا  0.4 196 ا

ية مح طات ا س  2.0 981 1خدمات ا
مجموع  100 48681 ا



ني عي  العمومي و ال-الب الث ء للوحدا الصن  صخالفصل الأول                      إحص

 

53 

ل رقما  :9ش

 

بة طا ة+تعديل ا طي ولاية قس اجم و الاستثمار  م اعة و ا ص مصدر:مديرية ا  ا

 اعات في ولاي ص ي:ا ثا محور ا ة:ة ا طي  قس
عديد من ة با طي شاطات  تتمتع ولاية قس اعات  ا ص ذ ا اعيا بامتياز  ا قطبا ص ت م جع

ا تي  تاج ا بير في الإ ود  ى ر ا ما عرف تغيرات أدت إ ن م ين  س ى مر ا ت متواجدة ع
سابقة ا ا ت ا وض لاستعادة م وات الأخيرة حاوت ا س ا في ا خرائط إلا أ .و ا

ية تا ة (4،5،6،7)ا طي ديات ولاية قس اعات عبر ب ص ذ ا  .توضح توزيع 
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خريطةمن خلال  يتضح مية  ن أ 4رقما غذائية ب مواد ا يع ا تاج و تص ى إ ة ع يم ة م طي دية قس ب
خروب بعدد  328 دية ا ا ب ي اعة،ت دية حامة بوزيان بعدد  76ص ا ب اعة تأتي بعد دية 59ص  ي

ة  طي غذائية قس مواد ا تاج معتبر في ا مقارة ا إ بير با ان ا س ى عدد ا ديات ذا راجع إ مع باقي ب
ى مواد غذائية توزع  غذائية من مادة خام إ مواد ا قل ا تحتية خاصة في  ى ا ب ى توفر ا ولاية بالإضافة إ ا

دية. ل ب ان  س غذائية يتماشى طرديا و عدد ا اعات ا ص ما يلاحظ أن عدد ا  في الأسواق 

خريطة رقم  أما ما توضح ا ية و  ي ا مي اعات ا ص سبة  دية  5با ية بب ي ا مي اعات ا ص تمثل ا
ة  طي ا  117قس ي اعة ت اعوع من ا 40ص ديةب اتص خروب، ب خريطة  تيجةا ا  جت ا و معا ي تح

دية فان  5رقم  يك عين اسمارةب ا مي حديد و ا اعة ا ى ص ة ع يم ىذا راجع  م يع  إ تص سياسة ا
ات سبعي جزائر في فترة ا ا ا جت ت تي ا اعاتعن  ا ص برى في  توطن ا مستقطبة و ا برى ا مدن ا ا

جاذبة ان من بين  ا دافس حضري،  أ ي ا عمرا سيج ا ة،تقوية ا بطا اعات امتصاص ا ص يئة ذ ا ت
يم بلاد. الأقا برى في ا  ا

سبة و  اء با ب اعة مواد ا اء بتعدادص ب اعات مواد ا رائدة في ص ة ا طي دية قس اعة 220تعد ب ا  ص ي ت
دية حامة بوزيان بعدد  خروب بعدد  63ب دية ا اعة ثم ب اعة. 49ص خريطة رقم ص  (6)لاحظ ا

تج أن  ست ا  جت ا و معا ي اء و بعد تح ب اعة مواد ا ة تتخصص في ص طي دية قس ما قل عدد أي ب
س اعاتا ص ت ا دية لأخرى ق شاطات يتماشى طرديا  أي  ان من ب ز ا ان.تمر س  و عدد ا
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خريطة   5ا
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خريطة   6ا
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سبة  عمومية شاطات أما با صدارة في الأشغال ا ة تحتل ا طي دية قس الأشغال  شاطاتلاحظ أن ب
عمومية ب  ة و 1578ا طي دية قس ان بعيدا عن ب خروب بعدد و إن  دية ا ا ب ي اعة ت ثم  396و  ص

سب متفاوتة ديات ب ب خريطة.باقي ا ظرا  (7رقم )ا
خريطة رقم  ا  جت ا و معا ي ص أن  7من خلال تح ة ستخ طي دية قس تاج ب شاطات إ ى  يمن ع  ت

ان. س ما قل عدد ا اعات  ص ذ ا عمومية و تقل   مواد الأشغال ا

ى  يمياويةبالإضافة إ مواد ا بلاستيك و ا اعات ا ة ،ص طي دية قس حصة   ب برا اعة  41ب الأ ص
ي  خروب حوا دية ا ا مباشرة ب ي دية ابن باديس ب  20ت اعة ثم ب خريطة رقم  16ص ظر ا  (8)ا

ا جيدا أن و  خرائط يتضح  ا  جت ا و معا ي ة بعد تح طي دية قس ى ب يمن ع يمياوية  ت مواد ا  ا

بلاستيك  اعات أخر و ا ى ص ا  بالإضافة إ رت ب ود ى اشت ج اعة ا ص يدية  تق ا ا ك راجع م و ذ
تمام  ة لا طي دية قس ية  ب مادة الأو وفرة ا يدية  تق حرف ا قدم با ات)عبر ا حيوا ود ا ى (،ج إضافة إ

تخصص  ذا راجع لأسباب  ا سيج  اعة ا ى مع  تاريخيةفي ص عريقة ع حضارات ا ةو تعاقب ا طي  قس
ت ا دية  فقد  ي ثم مقاطعة فرسية و بعد الاستقلال  ب عثما م ا ح اء ا شرق أث ك ا باي ة عاصمة  طي قس
شرقيأصبحت  ي ا شما يم ا لإق ا  عاصمة  تاريخية تفسر  عوامل ا ذ ا ة  طي يا مقر ولاية قس و حا

حق ى ا مع ي لا تمثل با ة و  طي دية قس اعات بقوة في ب ص شاطات و ا عديد من ا يقي تواجد ا
ية ترو اعات الا ص شاطات و ا عدام ا لاحظ ا اشئة ف شاطات ا اعات و ا ص ي موجودة  ا تي  مثل ا

اعات  ص عدام ا ي ا ولاية يع ية با يات عا اعات ذات تق ي عدم وجود ص تا بولاية برج بوعريريج و با
شوء و من خلا ة  ا ت في مرح موجودة ما زا شطة ا اشئة حقيقة و الأ عديد ا تج وجود ا ست ا  جت ل معا

قائص  ا أن من ا ص ما استخ دية،  ل ب تي تتلائم و طبيعة و خاصية  شاطات ا عديد من ا غياب ا
اشئة  شاطات  اشئة و  اعات  ى تجسيد ص وصول إ مية  ضة و ت اعيا  ولاية تعيش اقتصاديا و ص ا

 .مستدامة
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خريطة    7ا
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خريطة   8ا
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ديات. ب ة عبر ا طي اعات بولاية قس ص ل ا تخصص  ث:مؤشر ا ثا محور ا  ا
تخصص  (indice de spécialisation):مؤشر ا

ولاية و بعد  ثر تخصصا في ا اعة الأ ص ي ا معرفة ما  ة  طي ولاية قس اعي  ص تخصص ا حساب ا و 
وثائق برز م عديد من ا ى ا تخصص"الاطلاع ع  ؤشر ا

سائدة. موجودة و ا اعات ا ص و معرفة ا دراسة  تخصص في ا دف من تطبيق مؤشر ا  إن ا
ية: تا رياضية ا علاقة ا مؤشر تطبق ا ذا ا  لاستخراج 

I=(a Tb)/(b Ta) 

a ة ولاية معي شاط معين  ين في  مشار  :عدد ا

Tbوطن شطة با ين في جميع الأ مشار ي  عدد الإجما  :ا

bولاية:عد ذ ا شطة  ين في جميع الأ مشار  د ا

Taوطن شاط في ا ين با مشار  .:عدد ا
ولاية تميل  i<1ما ى:ا وطن. إ ى مستوى ا اعة ع ص تخصص في ا  ا

ت طريقة أخرى  ور أعلا استعم مذ ون ا قا تخصص با حساب مؤشر ا لازمة  معطيات ا عدم توفر ا و 
و ا احيث اعتبر  تخصص  دية أن مؤشر ا ل ب اعة ما  ص ممارسين  ان ÷ علاقة بين عدد ا عدد س

دية  ب حاصل يمثل  1000× ا تخصص و ا ل مؤشر ا ن 1000مقدر   (27).سا

جدول رقم  تخصص  7و ا اعات يوضح مؤشر ا ص شطة و ا ة و  لأ طي موجودة بولاية قس من خلال ا
جدول  ة لاحظ أن استقراء ا طي ى ولاية قس ة ع يم عمومية حيث يمثل مؤشر شاطات م مواد الأشغال ا
ا  تخصص ب ل  2.99ا اعة  تجارية بمؤشر قدر ب  1000ص اعات ا ص ا ا ي ن،ت اعة  2.77سا ص

اعة  1000ل  ي،ثم ص توا ى ا ن ع ن و  1000ل  1.34سا قل  1.23سا اعة ا  ص

ل  مواصلات  اعات بمؤشر يتراوح م 1000و ا ص ن،ثم باقي ا اعات  0.13و  0.0002ا بين سا ص
ن. 1000ل  جدول رقم سا ظر ا  (7)ا

ن استخلاص يل أن  و ما يم تح عمو بعد ا مرتبطة بالأشغال ا اعات ا ص بير من ا مية تستقطب عدد 
جة   ا بمعا ديات قم ب ة عير ا طي اعات في ولاية قس ص م ا اعي لأ ص تخصص ا توضيح ا ين و  مسج ا

ت اعات و حساب مؤشر ا ص م ا اعي لأ ص شاطات  خصص ا ما و ا ة  طي ديات ولاية قس عبر ب
جداول رقم  خرائط رقم  )، 11،13،12،41توضح ا حق( و ا م ظر ا  9،10،11،12ا

                                                           

جزائر ص-بن يحيى لامية- ( 27) س ا  20أط
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جدول رقم  ة06ا طي خاص بولاية قس اعات ا ص ل ا تخصص   :مؤشر ا
ة طي ان ولاية قس اعات  عدد س ص اعات  وع ا ص سبة  عدد ا مئوية%ا تخصص عدد  ا مؤشر ا

اعات/ ص ن 1000ا  سا
 
 
 
 
 
 
 

938475 
 

 
 

 
 

 

زراعة و  صيد ا ا
بحري  ا

104 0.87 0.11 

طاقة ميا و ا  0.0002 0.016 2 ا
محروقات  0.001 0.008 1 ا

بترول  0 0 0 خدمات ا
اجم م  0.05 0.44 53 ا

حديد و  اعة ا ص
يك ا مي  ا

215 1.80 0.23 

اءمواد ا ب  425 3.56 0.45 
عمومية الأشغال ا  2807 23.52 2.99 

بلاستيك  0.11 0.89 107 ا
غذائية اعات ا ص  0.61 4.81 575 ا

سيج  0.14 1.13 135 ا
ود ج  0.009 0.07 9 ا

ورق خشب و ا  0.37 2.96 354 ا
فة اعات مخت  0.05 0.36 44 ص

مواصلات قل و ا  1.23 9.68 1155 ا
تجارةا   2597 21.76 2.77 

مطاعم ادق و ا ف  0.66 5.20 621 ا
ات  خدمات شر

ة مقاو  ا
1260 10.57 1.34 

ن مسا  1.3 10.25 1223 خدمات ا
 0.06 0.49 59 مؤسسات اقتصادية
 0.06 0.48 58 مؤسسات عقارية

طات  س خدمات ا
ية مح  ا

126 1.06 0.13 

مجموع  / %100 11930 ا
    

جة ا ن+معا س ان و ا س عام  تعداد ا متوسطة و الاستثمار+ا صغيرة و ا اعات ا ص اجم و ا م اعة و ا ص مصدر:مديرية ا
بة بن مبارك فراح طا  ا
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خريطة   9ا
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خريطةمن خلال  ر أن  9 رقم ا ية بعدد تظ ي ا مي اعات ا ص بر عدد من ا ا ا ة ب طي دية قس  ب

ا بعدد ص 117 ي خروب، 40اعة ت دية ا اعة ب اص خرائط  بعد يل ا تائج تح ر  جة تظ معا  بعد ا

يكأن  ا مي حديد و ا اعة ا ى ص ة ع يم ة متخصصة م طي خروب،عين قس ديات ديدوش مراد،ا  ثم ب
ص ات عن توطن ا سبعي جزائر في فترة ا ا ا جت ت تي ا يع ا تص ى سياسة ا ذا راجع إ اعات اسمارة و 
اعات امتصاص  ص ذ ا داف  ان من بين أ س جاذبة  مستقطبة و ا برى ا مدن ا برى في ا ا

حضري،  ي ا عمرا سيج ا ة،تقوية ا بطا يما يئة الأقا بلاد. ت برى في ا  ا
خريطة رقم  اء بعدد  10أما ا ب اعة مواد ا ى ص ة ع طي دية قس ة ب يم دية حامة  220تتضح  ا ب ي ت

اعة ثم 63ان بعدد بوزي خروب بعدد  ص دية ا اعة. 49ب  ص

تجب ست ا  جت ة أن  عد معا طي دية قس ة ب يم اء  م ب شاطات مواد ا ى  خروب،ع ديات:ا ب ا ا ي  ت

اعات. حامة بوزيان،عين ص ت ا دية لأخرى ق ان من ب س ما قل عدد ا  اسمارة و 

ا أما يمياويةاعة ص مواد ا ي بلاستيك و ا ة ب  من فت طي دية قس دية  41ب ا مباشرة ب ي اعة ت ص
ي  خروب حوا دية ابن باديس ب  20ا اعة ثم ب خريطة رقم .16ص ظر ا  (11)ا

تج أن ست خرائط  ا  جت ة  بعد معا طي دية قس شاطاتب ى  ة ع يم بلاستيك م يمياوية و ا مواد ا  ا

اعات ت ص ان ق س ما قل عدد ا شاطات  و  يمياوية و  مواد ا بلاستيك و ا اعة  ا ص سبة  و با
غذائية،  مواد ا مية ا غذائية ب مواد ا يع ا تاج و تص ى إ ة ع يم ة م طي دية قس دية  328ب ا ب ي اعة،ت ص
خروب بعدد  دية حامة بوزيان بعدد  76ا ا ب اعة تأتي بعد دية ديدوش مراد بعدد  59ص اعة ثم ب ص

دية عين  39 اعة،ب اعة ثم زيغود يوسف ب  26اسمارة ب ص ي:ابن 20ص توا ى ا اعة و ع  ص
ي ميات تقل عن  حميدان،أولاد باديس،ب اعات 9رحمون،ابن زياد ب خريطة رقمص ظر ا  (12)ا

تج أن  ست ة متخصصة و م  طي دية قس غذائية ب اعات ا ص سبب  في ا رجع ا ا  جت ا و معا ي وبعد تح
بي ان ا س ى عدد ا قل إ تحتية خاصة في  ى ا ب ى توفر ا ولاية بالإضافة إ ديات ا مقارة مع باقي ب ر با

غذائية  اعات ا ص ما يلاحظ أن عدد ا ى مواد غذائية توزع في الأسواق  غذائية من مادة خام إ مواد ا ا
دية. ل ب ان  س  يتماشى طرديا و عدد ا
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خريطة   10ا
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 11خريطة ا
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خريطة   12ا
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جدول رقم  ة   12و ا طي ديات ولاية قس سيج عبر ب اعة ا ص تخصص  ة يبرز مؤشر ا طي دية قس ب
سيج ب  اعة ا صدارة في ص خروب ب  100تحتل ا دية ا اعة ثم تأتي ب دية  15ص ا ب ي اعة فقط ت ص

دي 7حامة بوزيان ب  دية عين  4ة ديدوش مراد،أولاد رحمون بعدد فقط ثم ب ل من ب م  ي اعات ت ص
ة جدا. ميات ضئي  أعبيد،ابن باديس ومسعود بوجريو ب

ة متخصصة طي دية قس عريقة  ب حضارات ا ذا راجع لأسباب تاريخية و تعاقب ا سيج  اعة ا في ص
ة. طي ة قس ى مدي  ع

جدول رقم سيج عبر11ا اعة ا ص تخصص  ديات ولا :مؤشر ا ة بعدد ب ة مقار طي ية قس
ان س  ا

ديات ب سيج  ا اعات ا ص
مجموع(  )ا

 
اعات  ص  عدد ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد  مؤشر ا
اعات/ ص ن( 1000ا  سا

 
 
 

135 

ة طي  0.22 448374 100 قس
 0.08 79952 7 حامة بوزيان
 0.05 18735 1 ابن باديس

 0.02 35248 1 زيغود يوسف
 0.08 44951 4 يدوش مرادد

خروب  0.08 179033 15 ا
 0.06 31743 2 عين اعبيد
ي حميدان  0 9397 0 ب
 0.15 26132 4 اولاد رحمون
 0 36998 0 عين اسمارة

 0.11 9050 1 مسعود بوجريو
 0 18861 0 ابن زياد

ة+تعدي طي ولاية قس اجم و الاستثمار  م اعة وا ص مصدر:مديرية ا با طا  ةل ا

ود و فيما يخص  ج اعة ا اعة  ص ص ذ ا رت ب ة اشت طي دية قس دية   ب ا ب ي باديس ب ت فقط ثم  2اب
توزيع  ذا ا دية حامة بوزيان.:يفسر  دية ديدوش مراد و ب ة  أنب يم م ي ا ة  طي ة قس  مدي



ني عي  العمومي و ال-الب الث ء للوحدا الصن  صخالفصل الأول                      إحص

 

69 

حرف  قدم با ة عبر ا مدي تمام ا ك راجع لا ود و ذ ج اعة ا ى ص يدع تق م ا ح ية خاصة في فترة ا
ية   جزائر ولاية عثما ت ا ا ي حين  عثما ديات ا ب تمام ا ما يرجع ا مادة  الأخرى، يةوفرة ا ود  الأو ج

رعو  فلاحي ا طابع ا و ا ا و  ي ب ع ذي يغ طابع ا ات باعتبار ا حيوا جدول رقم ي.ا  (13)ا

جدول رقم  ديات12ا ود عبر ب ج اعة ا ص تخصص  انولا :مؤشر ا س ة مقارة بعدد ا طي  ية قس

ديات ب اعات  ا ص
مجموع( ود)ا ج  ا

 
اعات  ص  عدد ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد  مؤشر ا
اعات/ ص ن( 1000ا  سا

 
 
 

9 

ة طي  0.11 448374 5 قس
 0.01 79952 1 حامة بوزيان
 0.10 18735 2 ابن باديس

 0 35248 0 زيغود يوسف
 0.02 44951 1 ديدوش مراد
خروب  0 179033 0 ا

 0 31743 0 عين اعبيد
ي حميدان  0 9397 0 ب
 0 26132 0 اولاد رحمون
 0 36998 0 عين اسمارة

 0 9050 0 مسعود بوجريو
 0 18861 0 ابن زياد

بة طا ة+تعديل ا طي ولاية قس اجم و الاستثمار  م اعة وا ص مصدر:مديرية ا  ا

دية قسما تسيطر  ورق بعدد ب خشب و ا اعة ا ى ص ة ع دية حامة بوزيان بعدد  157طي ا ب ي  95ت
اعة،ثم خروب،ديدوش ص ى10مراد،ابن زياد بأعداد متفاوتة من ا جدول رقم ..41إ  (13)ا

ة طي دية قس ل  ب يا مرافق و ا ولاية و توفر ا ز ا ا مر ورق راجع لأ خشب و ا اعة ا ى ص ة ع يم م
ك ذ قاعدية، جامع ا ز ا اعة بسبب تمر ص ذ ا ى  حاجة إ مرافق  ةا مديريات،ا عمومية،ا مؤسسات ا و ا

خشب. ورق و ا تي تحتاج بصفة دائمة  عمومية ا  ا
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جدول رقم ديات ولا13ا ورق عبر ب خشب و ا اعة ا ص تخصص  ة مقارة :مؤشر ا طي ية قس
ان س   بعدد ا

ديات ب خشب و  ا اعات ا ص
مج ورق )ا  موع(ا

 
اعات  ص  عدد ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد  مؤشر ا
اعات/ ص  1000ا
ن(   سا

 
 

354 

ة طي  0.35 448374 157 قس
 1.18 79952 95 حامة بوزيان
 0.10 18735 2 ابن باديس

 0.25 35248 9 زيغود يوسف
 0.37 44951 17 ديدوش مراد
خروب  0.23 179033 41 ا

 0.03 31743 1 عين اعبيد
ي حميدان  0.10 9397 1 ب
 0.11 26132 3 اولاد رحمون
 0.45 36998 17 عين اسمارة

 0.11 9050 1 مسعود بوجريو
 0.53 18861 10 ابن زياد

بة طا ة+تعديل ا طي ولاية قس اجم و الاستثمار  م اعة وا ص مصدر:مديرية ا  ا

سبة  ة و با طي دية قس ى ب ة ع يم اعة ت 29م خروب ب ص دية ا ا ب دية ديدوش مراد ب  6ي  3ثم ب
اعات. جدولص  ( 41رقم )ا

جداو ا  جت ا و معا ي تج أن ل و و بعد تح ست اعاتخرائط  ص بر عدد من ا ا ا ة  طي دية قس  ب

لاحظ أيضا أن شاطات و  اتتماشى شاطات ذ ا و ا س بر من طرديا مع عدد ا دية ا ب ت ا ا ما 
ثر  حيث بر و ا ا ا اعات ب ص شاطات و ا ان وجود ا ان  س ديات  أماعدد ا ب ا ب فلا توجدباقي ا

ية  مح طات ا س ى ا ك ع ذ طبيعية،الاقتصادية و الاجتماعية  ا ا ا و خصائص شاطات تتلائم و ظروف
يميةالأخذو  افة خصائ الإق اعات تراعي  شاطات و ص جاز  ديات بعين الاعتبار بتوفير و ا ب ص ا

ما لا  مرافق و  ا بجميع ا ولاية لامدداد ديات ا موجودة بب شاءا ية  إ يات عا اعات ذات تق  ترتقيص

اشئة. اعات ا ص ى مستوى ا  إ
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جدول ديات ولا14رقم ا فة عبر ب اعات مخت ص تخصص  ان:مؤشر ا س ة مقارة بعدد ا طي  ية قس

ديات ب فة  ا اعات مخت ص
مجموع(  )ا

 
اعات عدد  ص  ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد  مؤشر ا
اعات/ ص  1000ا
ن(   سا

 
 

44 

ة طي  0.06 448374 29 قس
 0.02 79952 2 حامة بوزيان
 0.10 18735 2 ابن باديس

 0.02 35248 1 زيغود يوسف
 0.06 44951 3 ديدوش مراد
خروب  0.03 179033 6 ا

 0 31743 0 عين اعبيد
ي حميدان  0 9397 0 ب
 0 26132 0 اولاد رحمون
 0 36998 0 عين اسمارة

 0 9050 0 مسعود بوجريو
 0.05 18861 1 ابن زياد

بة طا ة+تعديل ا طي ولاية قس اجم و الاستثمار  م اعة وا ص مصدر:مديرية ا  ا

رابع محور ا عمومية ا وحدات ا  :جرد 

وضعية الاجتماعية محملات الاا يع ا ة تص  رتدادية:شر
ية و قا وضعية ا ة ذات ا م:شر ومأس ا  ،فرع مجمع سو

عام رأس مال ا  د.ج 2000000000:ا
شاءتاريخ  تأسيسو  الإ  2011افريل  25:ا

شاة م ان ا ةم طي اعية عين اسمارة ولاية قس ص طقة ا م  :ا
عقاري وعاء ا ا  2م 221545:ا  مساحة مغطاة  2م 48808م

عمال  عامل 400:عدد ا
م اعة عتاد ام الأساسيةا محملات الارتدادية و ص يع ا دراسات،تصميم و تص عمومية الأشغال:ا  ا

توجات الأساسية ل"صوفار": م  قائمة ا

o محملات الارتدادية  ا
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o ت  مضخات الاسم

o ضواغط  ا

يين: وط مة ا مسا دماج و ا  سبة الا

 الاستثمارات:

ية: حا ا 732الاستثمارات ا  م.د.ج م
ترميم  - ة: ا رس ة و ا ي  م.د.ج632و إعادة ا
وين:  - ت ية و ا تق مساعدة ا  م.د.ج 100ا

جدول رقم  ة صوفار 15ما يبين ا وم عين اسمارة(تطور رقم أعمال شر ا  )فرع من مجمع سو
وات س  عبر ا

جدول رقم  ة صوفار"سو:15ا  وم"اتطور رقم أعمال شر

وات س   2015 2014 2013 2012 2011 2010 ا
 1505 1301 1178 1244 1142 480 ر.ا)م.د.ج(

  2015متوقع في 

ة مصدر:شر بة ا طا دية عين اسمارة+تعديل ا وم فرع صوفار ب ا  سو

 
ني المنحني و ال ل رق بي ع تمثل تطور منت(11،11،11،11،11)لاحظ الأشك وج مرك صن

كو  الجرارا سون
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ل رقم ش  :10ا

 
ةصوفار فرع سو  مصدر:شر بةا طا دية عين اسمارة+تعديل ا وم ب  ا

ل رقم ش :11ا

 
ة مصدر:شر بةا طا دية عين اسمارة+تعديل ا وم ب ا  صوفار فرع سو
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ل ش :12رقم ا

 

بة طا دية عين اسمارة+تعديل ا وم ب ا ةصوفار فرع سو مصدر:شر  :ا

ل رقم  ش :13ا

 

دية عين اسمارة+تعديل اا وم ب ا ةصوفار فرع سو بةمصدر:شر طا  
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ل رقم ش  :14ا

 

و ا ا ةصوفار فرع سو بةمصدر:شر طا دية عين اسمارة+تعديل ا  م ب

ل رقم ش  :15ا

 

بة طا دية عين اسمارة+تعديل ا وم ب ا ةصوفار فرع سو مصدر:شر  ا

ة  شر ي  ي ا مي عتاد ا ف الالات و ا تاج مخت تي تمثل ا ية و ا بيا يات ا ح م ا   ي من خلال تح
و  صعوبات ا عديد من ا ة عرفت ا شر لاحظ ان ا دية عين اسمارة  ب ي  ي ا مي عتاد ا جرارات و ا ية   ط
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ذ  تاجية م تاج و الا ى الا با ع تغيرات اثرت س تاج يتوسع  1986و ا حى تصاعدي بان معظم الا م
ذ ة  شر شات بموجب ا ذي ا ي ا ظام الاقتصادي الاشترا مو مع ا ذا ا ز تزامن  ان يرت ذي  ظام ا ا ا

ان يعرف  ب الاجتماعي اي ما  جا ى ا عمومية و ع ية ا م ى ا عةع مق ة ا بطا الا ا سرعان ما   با
جزائر من  ت ا تق جزائر تحولات اقتصادية،اجتماعية جذرية،ا ات حيث عرفت ا تسعي ص في بداية ا تق

ي تحرير ا سوق ما يع ى اقتصاد ا موج ا مؤسسات و الاقتصاد ا قيود و خصخصة بعض ا سوق من ا
ا تداعيات وخيمة فقد سرح  ت  ا ظام ف ذا ا ى الاستثمار اما حتمية  جزائري ع فتاح الاقتصاد ا ا
دف  ون ب ب عما يشغ ان اغ جرارات لا اصلا  ب ا ا مر ية م وط ات ا شر الالاف من عمال ا

جدوى الاق جدوى الاجتماعية قبل ا ة تحقيق ا ذ س يات في فترات خاصة م ح م ذ ا تصادية الا ان 
را 2000 ة ا دو وعا ما بسبب مخططات  ا ي بدات تتوسع  تا ية و با وط مؤسسات ا ة ا ي مية لإعادة 
شاءإعادة  اعية من جديد في إطار  إ ص مؤسسات ا ذ ا يمو بعث  يئة الإق ت ي  وط مخطط ا و  ا

مية الاقتصادية ت يص فاتورة الاستيراد.و إعادة  ا ي و تق وط توج ا م  الاعتبار 

خامس محورا خاصةا اعية ا ص وحدات ا وضعية ا يل   :جرد و تح

حيوية")(huppharm)ةمؤسس 2-1 مضادات ا بشرية"ا اعة الأدوية ا ل رقمص ش ظر ا  (17)ا

ل رقم ش ة :16ا تاج شر مضادا (hupppharm)تطور إ بشرية"ا اعة الأدوية ا حيوية"ص  ت ا

 

مصدر: بة(hupppharm) مؤسسة ا طا جاز ا   +ا

تاج مؤسسة  ي أن إ بيا ى ا ح م مضادات  (hupppharm)لاحظ من خلال ا بشرية"ا اعة الأدوية ا ص
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ي  غ حوا ت تب ا ة  أين  ذ س حيوية" في تطور م توج دوائي  22ا يون م ة  2013م ى غاية س  2015إ
غ قرابة  يون 45أين ب توج دوائي م ا و  م جت ل رقم  بعد معا ج 17ش تاج الأدوية بان ست ة إ شر

((hupppharm ي تا شيطة و با ية  يةفي تطور و حر صيدلا اعة ا ص ا  ا وعية و يتوعد د قفزة  تش
ر اشئةوتعتبر  مستقبل مزد اعة  شوء واضحة من خلال ما  ص شاط و  قطاع بوادر  ذا ا د  و يش
شا خبرة و لاحظ و  بية في استيراد ا ة الأج شرا قطاع خاضعا  ن لا يزال ا د في وسائل الإعلام 

ز  يات و مرا متخصصة و ا د ا معا ى مستوى ا رغم من وجود دراسات و أبحاث ع ى ا موارد ع ا
وجيا بالإضافة  بيوت يا  ع مدرسة ا بحث مثلا ا ى ا بحث إ ز ا مي مر ع بيوتقا مجال ا  .يفي ا

ل رقم  ش تاج  (hupppharm)تطور رقم أعمال مؤسسة  17و يوضح ا حيوية لإ مضادات ا  ا

ل رقم ش حيوية  تطور رقم أعمال:17ا مضادات ا تاج ا (hupppharm)مؤسسة لإ

 

 

مصدر: مؤسسة   hupppharmا
ة  ي أن رقم أعمال شر بيا ى ا ح م ي  « hupppharm »لاحظ من خلال ا .ج م.د 1500من حوا

ة  ى  2013س ة  2000إ  .2015م.د.ج س

تج أن  ست يل  تح ي  بعد ا تا شيطة و با ية  تاج الأدوية في تطور و حر ة إ يةشر صيدلا اعة ا ص  ا
ي  ر و  ا مستقبل مزد وعية و يتوعد د قفزة  اشئةتش اعة  شوء  ص شاط و  قطاع بوادر  ذا ا د  و يش
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د  شا لاحظ و  بية واضحة من خلال ما  ة الأج شرا قطاع خاضعا  ن لا يزال ا في وسائل الإعلام 
متخصصة  د ا معا ى مستوى ا رغم من وجود دراسات و أبحاث ع ى ا موارد ع خبرة و ا  في استيراد ا

مجال  مي في ا ع بحث ا ز ا ى مر وجيا بالإضافة إ بيوت يا  ع مدرسة ا بحث مثلا ا ز ا يات و مرا و ا
ي بيوتق ية  ا صيدلا اعة ا ص اشئا في ا اعيا  ة قطبا ص طي  أمل أن تتجسد قريبا و تصبح ولاية قس

ذا راجع  ية و  بيوتق جعل و ا رامية  ة ا دو ةسياسة ا طي يةقطب جاذب   ولاية قس صيدلا اعة ا  ص
جعل  رامية  ة ا دو تطور سياسة ا ا في ا ةساعد طي صيقطب جاذب   ولاية قس اعة ا يةص  ؛ دلا

ل  ش يم.ي 18رقم و ا ة و توزيع الأدوية عبر الأقا شر سب مبيعات ا  وضح 
ل رقم  ش ة الأدوية18ا يم (hupppharm):توزيع مبيعات شر  عبر الأقا

 
مصدر بة +hupp : مؤسسةا طا جة ا  معا

ي من خلال  بيا ل ا ش شرقي  ا يم ا ى الإق سبة من الأدوية تتوزع  ع بر  يم ولاية لاحظ أن ا أي إق
ة بـ  طي ا  40قس ي غربي و  30ت يمين ا ي توزيع الأدوية  30ل من الإق تا شرقي و با يم ا لإق

زة بولاية  ة متمر شر ذا راجع لان ا شرقي و  يم ا لإق سبة  بر  ثلاث و بأ يم ا شمال بأقا يغطي ا

 …توزيع مبيع شرك الادوي 
لي  %0 …%  100% 30عبر الاق
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ي يبرز  بيا ل ا ش ن ا شرقي  يم ا ة عاصمة الإق طي فوارق ا قس يم ا توزيعبين الأقا ج  وفي ا ي يعا
فار محذا ا طات ا س ى ا توزيع ع قطاع  يةق في ا خاص في ا يمية تشجيع الاستثمار ا و الإق

ضرورية و الأمن  مرافق ا ملائمة و ا تحتية ا ية ا ب قطاعات عن طريق توفير ا ك باقي ا ذ ي و  صيدلا ا
ى توزيع أفضل و أحسن.  وصول إ

تاج 2-2 ي ا : مؤسسة صافي يب و مشتقات  ح
وضعية الاجتماعية تاج:ا ة إ يب و مشتقات شر ح  ا

ية و قا وضعية ا ة فردية:ا  شر
عام رأس مال ا يار 60:ا  د.ج م

شاءتاريخ  تأسيسو  الإ  :ا
شاة  م ان ا دية:م ة ب طي  عين اسمارة ولاية قس

عقاري وعاء ا  /:ا
عمال  عامل 600:عدد ا

ام الأساسيةا يب و مشتقات:م ح تاج ا  إ

توجات الأساسية ل"صوفار": م  قائمة ا

o ياس معبأ في الأ مبستر ا يب ا ح  ا

o طرية قشدة ا  ا

o بن  ا

o جبن  ا

o رايب ا

ي عين اسمارةإن  ع صافي يب مص شرقي تم  يتوزيع ح شمال ا ديات ا ل من ولايات جيجل أي ب حو 
ش ة أي ا حو ولاية مي ولاية ولاية،و  بواقي أي غرب ا عيد ثم أم ا غوم ا دية فرجيوة،ش شرقي مثل ب مال ا

ة سى دون أن  طي ديات ولاية قس حو ب مبستر  يب ا ح خريطة رقم توزيع ا يل 13)ا تح  (و من خلال ا

ص أن  ستخ جة  معا دية عين اسمارةو ا حو بعض توفر  ب ذا الأخير يتم توزيع  يب و  ح تاج ا إ
شرق ولايات يم ا جزائري إق ية  ا مادة الأو ذ ا حاجة  توزيعو تحقيق توازن تغطية ا عن طريق  في ا

اشئة اعة غذائية  م في  ص جزائريتسا شرق ا يم ا يئة إق يب أما  اجتماعيا و اقتصاديا ت توزيع ح
بقرة   ل  فيتم ا حو ولا4حو  ولاية،و  شرقي  شمال ا ديات ا شمال من ولايات جيجل أي ب ة أي ا ية مي

ولاية بواقي أي غرب ا عيد ثم أم ا غوم ا دية فرجيوة،ش شرقي مثل ب مبستر  ما يوزع  ا يب ا ح  ا
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ة طي ديات ولاية قس خريطة رقم حو ب دية عين اسمارة (14)ا ة  ب ي ىم ذا الأخير  ع يب و  ح تاج ا إ
حو بعض ولايات  يم يتم توزيع  جزائريإق شرق ا ية عن طريق تغطي ا مادة الأو ذ ا حاجة  اعة ة ا ص

م في  غذائية جزائريتسا شرق ا يم ا يئة إق ية مساعدة  ت مح طات ا س ى ا اجتماعيا و اقتصاديا و ع
تزويد باقي  خاصة  مؤسسات ا مرافق الأساسية و تشجيع ا تحتية و ا ى ا ب خواص عن طريق توفير ا ا

ا الامددات  م تص تي  اطق ا م ية.ا مادة الأو ذ ا  ب
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خريطة   13ا
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خريطة  توضح  مية  15رقم ا خروب ب دية ا ب ي  سبية  بر دائرة  سبية أن ا دوائر ا ة با ممث ا
مية  130488 ة ب طي دية قس ا ب ي يب، 126540ت جو بعد قيايس ح معا يل وا تح ا با ة يتضح بان م

ل ي يغطي  يب صافي ح ع ا ديات زيغود  احتياجات مص  يوسف،حامةبوزيان،ابنب
ة،عين طي خروب،قس تج  زياد،ا ست دية لأخرى حيث  ميات متفاوتة من ب خروب  أناعبيد فقط ب دية ا ب

ن ي"يم ياس"صافي معبأ في الأ مبستر ا يب ا ح ميات ا بر مستفيد من  قرب أن ي ا ك  دية  يرجع ذ ب
س  ى ع دية ع ب يب با ح ع ا درة مصا ى  ان بالإضافة إ س عدد ا دية عين اسمارة و  خروب من ب ا
تاج  عمومية و ووحدات الإ ية ا وط تاجية ا وحدة الإ ا يب  ح تاج ا ا وحدات إ تي توجد ب ة ا طي دية قس ب

خاصة شروق.... وحدة ا  ا
درة و تذبن  متبقية  ديات ا ب دية تعرف ا ب حدودية  ديات ا ب ا ا يب خاصة م ح ا بمادة ا ذب في تزود

ي حميدان،مسعود اعية و  ب ص مية ا ت مزيد من مشاريع ا تي تحتاج  اعاتبوجريو..ا ص عاش ا  إ
غذائية.  ا

خريطة رقم   ظر ا ياس )ا معبأ في الأ بقرة ا يب ا ح سبة  بر دائ (16با سبية أن ا دوائر ا ة با ممث رة ا
مية  خروب ب دية ا ب ي  مية  31544سبية  ة ب طي دية قس ا ب ي دية عين   28915ت يب،ثم ب يس ح

يب 27711اعبيد  بـ  ايس ح ا أن  .و بعد قيام تج يل و قد است تح ل با ي يغطي  يب صافي ح ع ا مص
ديات زيغود يوسف،حامة ة،عين بوزيان،ابن من ب طي خروب،قس ميات متفاوتة من اعبيد فقط ب زياد،ا

تج  دية لأخرى حيث است معبأ في  أنب بقرة  ا يب ا ميات ح بر مستفيد من  ي ا خروب  دية ا ب
ن ي"يم ياس"صافي ان بالإضافة  أن الأ س عدد ا دية عين اسمارة و  خروب من ب دية ا قرب ب ك  يرجع ذ

تي تو  ة ا طي دية قس س ب ى ع دية ع ب يب با ح ع ا درة مصا ى  وحدة إ ا يب  ح تاج ا ا وحدات إ جد ب
تاج عمومية و ووحدات الإ ية ا وط تاجية ا خاصة الإ شروق.... وحدة ا  ا

تي تيجة حدودية ا ديات ا ب ا ا يب خاصة م ح ا بمادة ا درة و تذبذب في تزود متبقية  ديات ا ب تعرف ا
اعية و  ص مية ا ت مزيد من مشاريع ا عاش تحتاج  اعاتإ ص شاطات  ا تحقيق و ا ا  ا ف أش بمخت

ة اجتماعية  .توازن و عدا
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فصل: خلاصة  ا
جتا وجود  فصل است ذا ا ية حضريةمن خلال  ديات  يرار ب ديات أي ا ب اعات عبر ا ص في توزيع ا

ت ي ا ية  ا ثافة س بر  ا ا تي ب اعية ا ص وحدات ا اعية سواء ا ص مؤسسات ا بر عدد من ا ا ا ي ب
ة ي م اصر ا ع خاصة حيث تمثل ا عمومية و ا ية  ا مجا يئة ا زم ت ية خاصة مما يست مح عامة و ا

ويتحقيق  ي و ج ديات توازن مح ب مرافق  بين ا ك عن طريق تشجيع الاستثمار و توفير ا و ذ
عمو  مؤسسات ا ضرورية  ف اا ديات بمخت ب افة ا خاصة لإمداد  جاز مية و ا مة في ا مسا مواد و ا
اشئة و اعات  يا. مشاريع ص مي فع ع بحث ا تائج ا  تطبيق 
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 تمهيد:

ود  وات من ر صناعيبعد عدة س قطاع ا ت إستراتيجيةتيجة فشل  ا تي تب يعية ا تص اعات ا ص ا ا
ى تحقيق  ا ع جزائر بعد الاستقلال،بعد قدرت تنمية الاقتصادية و الاجتماعيةا شودة و  ا م دفا  ا

ا  ولاية و جع وض با و ا دراسة  اعة  الإستراتيجيةدف  أمابامتياز، قطبا صناعيامن ا ص حديثة  ا
درجة  اعية قادرة با مية ص من في ت ىي ي من ا ىع الأو وط ص الاقتصاد ا يتخ صادرات  ويع ا  تبعية ت

ر  خاص،يظ قطاع ا لاستثمارات في ا ي  حا توزيع ا يل  تح ية ا محروقات فعم ى ا و الاعتماد ع
شاء  ى إ يات حديثة ترمي إ امي يم ناشئةدي تيجة فشل  أقا ود  تي عرفت ر يم ا شيطة مقارة بالأقا

ذا ارتأي جزائر  ي في ا ظام الاشترا وان  اا فصل بع ون ا ناأن ي صناعات ا ة  شئةا ذ س   0222م

برى  اشئة ا يم ا ي عبارة عن الأقا ثا محور ا ى محورين الأول عبارة عن تعاريف و ا  و يقسم إ

جزائر.  في ا

محور الأول:تعاريف   :ا

ح  ناشئةمصط اشيت  ا دول آسيا قاموس " سريعة  شأة ا ي في طور ا تي  دول ا ى ا ق ع  7991يط
ى: و بمع  "و 

خاصة  عمومية و ا  رؤوس الأموال ا

افسية  ت ة و ا شرا  ا

قديمة عاش الأسواق ا  فتح الأسواق،إ

ن  ل سا مردود   رفع ا

ي من توزيع غير عادل  ن يعا ة  ائ يات  ا مو مرتفع ومعتبر؛ب إم يمي بمعدل   مجال إق

معيشة  مو سريع وارتفاع مستوى ا  

دماج الاقتصادي   الا

مية مستدامة؟يفية تحقيق  ت  
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ح  ناشئةمصط اشيت  ا دول آسيا قاموس " سريعة  شأة ا ي في طور ا تي  دول ا ى ا ق ع  7991يط
ى: و بمع  "و 

خاصة  - عمومية و ا  رؤوس الأموال ا
افسية  - ت ة و ا شرا  ا
قديمة - عاش الأسواق ا  فتح الأسواق،إ
ن  - ل سا مردود   رفع ا
مو مرتفع ومعت - يمي بمعدل  ي من توزيع غير عادل مجال إق ن يعا ة  ائ يات  ا  بر؛ب إم
معيشة  -  مو سريع وارتفاع مستوى ا
دماج الاقتصادي  -  الا
مية مستدامة؟ -  يفية تحقيق ت
م،مرتبط - عادت مجال م زراعة با يد،ا تقا ية وا ية عائ  معاشية،م

عميق -1 ريف ا  ا

جمود  -2 ذي يتميز با ريف ا يديا ي،مجال تق ود اقتصادي. :مجال جب ي من ر  يعا

ذي شهد تحولات -3 ريف ا د ا عدة متغيرات،و يش ي،يخضع  تقا جبال،مجال ا :مجال سفوح ا
ية  امي فلاحية.دي شاطات ا  في ا

متطور -4 ريف ا و مجال ا طة)عامة أو خاصة( و  ية عقارية مخت ية،ب ت :مجال الأحواض ا
ية  امي يدية و دي ية تق شاطات.مفتوح،يتميز بب  ا

رة تراجع  اعي؛أما ظا ص وسط ا ى ا فلاحي إ وسط ا ية من ا تقا ة الا مرح يع تمثل ا تص رة ا إذا ظا
رة  ظا ذ ا مو الاقتصادي؛و ة تراجع في ا ا مرح ات أ ي ثما اية ا جزائر في  ا ا تي عرفت يع ا تص ا

ية حيث ت ثا مية ا عا حرب ا دول بعد ا عديد من ا تجربة حدثت في ا ك ا عمل؛و مثال ذ راجعت في فرص ا
ة  ية س بريطا ى غاية 7992ا رة واستمرت إ ظا بين 7992وسرعان ما تفاقمت ا ا جا رة  ظا الا أن ا

ا:  م

مو قوي. د  تاجية قوية في مجال يش ق بالإ ب الايجابي:يتع جا  ا
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مو ضعيف،مع  د  تاجية في مجال يش ق بضعف الإ بي:يتع س ب ا جا ة.ا بطا  ارتفاع معدلات ا
 

ثاني محور ا ناشئة:ا يم ا  الأقا

جزائر ناشئة في ا يم ا :الأقا -  

ذ  تاجية  79م تاج والإ ى وتيرتي الإ با ع اعي اثر س جزائر تراجع ص دت ا ة الأخيرة ش ية  فانس عم
شاء  ى إ يات حديثة ترمي إ امي ر دي خاص،يظ قطاع ا لاستثمارات في ا ي  حا توزيع ا يل  تح يم ا أقا

جزائر. ناشئة ي في ا ظام الاشترا تيجة فشل ا ود  تي عرفت ر يم ا  شيطة مقارة بالأقا

ق و  ى خ يم إ ذ الأقا شاء  دف إ يمي ى  تنافسية بين الأقا ك ع مستو و ذ وطني ا جهوي،ا ى ا
فرد. رفع مردود ا مي  عا  وا

ذ  ى  لاحظ ع ن أن  ناشئةوما يم يم ا ا  الأقا فاعل في ية ا امي تي بدأت تعرف دي مؤسسات ا ا
صغيرة  خاصةا متوسطة ا ون  وا ا غير مؤم عمال في يدة وا ة بأجور ز تي تشغل يد عام وا

ية أي غي و ون في ظروف غير قا يم اجتماعيا،ويعم ذ الأقا ن  ضمان الاجتماعي. دى ا م  ر مصرح ب
اسات: ع ذ الا مجال من بين  ى ا با ع س س ع  ت

تساؤلات  عديد من ا ى طرح ا ية مما يؤدي إ موارد الأو زاف ا وث،است ت ديون،ا فروقات الاجتماعية،ا ا
فوا حالات تحول ا يم؟ففي معظم ا ذ الأقا مية في  ت يف تستمر ا ا: م ا في أ ئد و الأرباح لاستثمار

يم أخرى  دان أخرى. أوأقا ى ب ا إ  تحوي

تائج  ا قياس ا يف يم ا جرد رؤوس الأموال؟ يف يم اعات؟ ص ذ ا مو  ا قياس وتيرة  يف يم
وية؟ ج ية ا امي دي يل ا ا قياس وتح يف يم صعيد الاقتصادي و الاجتماعي؟و  ى ا  ع

دراسة  يم ذو ناشئة الأقا ة: ا ا ثلاثة أمث  دي

صحراوي س ا لأط جنوبي  سفح ا يم)ا زاب،إق يم ا يمالأوراس إق نمامشة ،إق  (ًِ:ا

ى طول  سية ع تو جزائرية ا حدود ا ى غاية ا زاب إ طقة ا جزائر من م شرق ا وبي  ج سفح ا يم ا يمتد إق
تار. 022 يون  ثر من م  م أ
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ى  يم إ ذا الإق وين  ك مقومات فلاحية رعوية بامتياز،بحيث تتجمع يرجع ت رابع،ويمت جيووجي ا زمن ا ا
غيغ. ميا في شط م  ا

جدول  طبيعية في ا خصائص ا خيص ا ن ت  :17رقمويم

جدول رقم برى:16ا جزائر ا يم ا طبيعية لأقا خصائص ا  ا

ان س ميا توزيع ا سطح ا سفوح ا  ا

ميا  ضعيف ة ا موارد،ق ة ا ق
ات فياضا ا جوفية،ميا  ا

سميك،خصب،حصى 
حدرة من  صغيرة م

جبال  ا

مامشة  ا

ل  متوسطة ي ش ميا ع
ات  فياضا

سميك،خصب بسبب 
ات فيضا  ا

 الاوراس

زاب سمك ضعيف ميا جوفية ارتوازية ثيفة  ا

بة طا ة+تعديل ا تورا دو مصدر:خياري.اـ أطروحة د   ا

جدول تبين  ا  ي يمبعد تح أقا طبيعية  أ خصائص ا قسم وفقا  جزائر ت ىا يمعدة  إ ا و  أقا م
ا م يم:أ نمامشة إق زابا يم ا يم الاوراس و إق يم  خصائص و مميزات  ،إق ات الأقا يم من  ل إق و 

اعية و  ص شاطات ا ى ا اسات ع ع خصائص ا ذ ا ميا و  تضاريس و ا سطح و ا ا ا م طبيعية أ
ل يم. الاقتصادية    إق
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بية سياسة تحفيزية سو قد  س طقة ا م ذ ا دت  ي ) 7992 ةش عقارية و ية ا م ترقية ا
فلاحية زراعة في ا ار ا سياسة في ازد ذ ا مت  ية:(حيث سا تا اطق ا م  ا

زاب -7 شجار ا خيل،ا ي:ا طقة مقسمة ع م حبوب.:مساحة ا ية،زراعة ا بلاستي بيوت ا مثمرة،ا  ا

حبوبالأوراس -0 واع ا حبوب وأ ى:زراعات واسعة  مساحة مقسمة ع  :ا

مغرب الأقصى  س ـ ا طريق تو ى طرق طبيعية حيوية،  مية موقع الأوراس من إشراف ع تأتي أ
مو  طريق ا غربي، ثم ا شمال ا ة في ا طي صحراء وقس وب، وطريق واحات ا ج س في ا ى تو ة إ ص

ا  ر بيزطية تذ ية وا روما ية وا ا يو يقية وا في ود: ا ع ة في ا مية بي طريقين الأخيرين أ ان  ية، و شما ا
تاريخية صوص ا ا الآثار ا س باقية وتع  .ا

يب تر جيووجي ا ية ا ب تضاريس وا سية وحوَّارية. تعرضت في و  وا يم الأوراس من صخور  وّن إق يت
ية  جب ا ا ت سلاس وّ وبياً غربياً، ف ياً شرقياً ـ ج اً شما ا اتجا توائية، أخذت محاور ة ا حر الإيوسين 

ائي عام،  وض ب بلايستوسين  يوسين وأوائل ا ب ا في ا شط، وأصاب ا بعدئذ بُرِيَتْ بحتٍ  رئيسة،  ا
مطير، فتراجعت عصر ا حتي ولاسيّما في ا شاط ا ا ا ي شمال، حتى  أعاد إ حو ا ميا  خطوط تقسيم ا

وب، وصار أق تابعاً « يدروغرافياً »صار معظم الأوراس تابعاً مائياً  ج مِْغِر في ا حوض شط ا
ارستي ا، ورافق حت ) ام ى طبقات ب حت ع شمال، وقد أتى ا ة في ا طي  (حوضات شطوط قس

Karstique وّن ا ى ت سي ـ أدى إ صخر ا ل ا ق في ـ تح خوا ثرت ا ك  ذ وف، و ثير من ا
مواد يم، وفُرشت قيعان الأودية با لإق وبية  ج سفوح ا د ا رواسب ع قاض وا ثرت الأ الأودية، و

ية  طي  .ا

ا أودية  ية متوازية، بي ف الأوراس من ثلاث سلاسل جب ر، يتأ ذ فة ا توائية الآ محاور الا وفي ضوء ا
ية عميقة، وذات جروف ى  طو قة تصل إ شمال، وفي 022ثيرة وشا قمم في ا ى ا ز أع ذا وتتر م. 

ية ) ش ف محمل )0009جبل ا غرب م جبل  ى ا متوسطية، وا  جزائر ا ى جبال ا م). 0000م( أع
خد الأحمر ) ا جبل أحمر خدو، أو ا وب فأعلا ج خفض في ا قمم ت  .)م0712ن ا

اخ م يم الأوراس أ ا باتيبعد إق ك يجع ارتفاع واتجا 792ثر من وا متوسط، ومع ذ بحر ا م عن ا
ية،  شما ات ا سبياً في ج مطر  وافرة ا غربي ا شمال ا قادمة من ا شتوية ا رياح ا ، عرضة  جبا

صفر.  ى ما دون ا ا إ حرارة في خفض درجة ا تي ت باردة، ا شتوية ا شرقية ا ية ا شما رياح ا ويعرّض 
م ا ت واع و طل من أمطار، وتتدرج الأ شعير بما ي قمح وا تفي ا مروج، وي ثر ا و غابات الأرز وت

وبر  حرارة، فمن ص مطر وترتفع درجة ا اقص ا وبي حيث يت ج حو الأوراس الأوسط وا بوطاً  باتية  ا
رز ومشمش وخوخ و  ة من  معتد اطق ا م مو في ا تي ت ة ا فا ديان فأشجار ا س ى ا ب إ وز وتين ح
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ات 922وزيتون، ودون مستوى  ج ك ا صحراء. وفي ت واحات ا تمر، امتداداً  خيل ا مو شجرة  م ت
اسب م وحيد ا ان ا م ية، وتصبح الأودية ا بع زراعة ا تاج تتعذر ا زراع لإ  (28(يا

حبوبنمامشة:ا خضر وا ى:زراعات واسعة  مساحة مقسمة ع  .ا

ية حفر الآبار سمحت طقة  ما أن تق م مقاولاتية في ا ة وا شرا مو روح ا ي  تا بفتح فرص شغل وبا
عصرية؛حيث أن  حياة ا بات ا ى متط يم ع فتاح الإق ي ا تا م 0\0وبا يم ا راضي مستفيدين قاموا بتس  ا

طقة حيث تم فتح  م فس ا م  022.222عمال من  صب شغل م ون في ميدان في  792222م يعم
بلا بيوت ا ية.زراعة ا  ستي

ية من  داخ جرة ا ى ا ي راجعة ا ا س مو ا ى ارتفاع معدلات ا زراعية أدت إ مية ا ت ي فان ا تا وبا
ي  ية حوا جب اطق ا م اجرين من ا م ية حيث وصل عدد ا شما ية ا جب اطق ا م اجر؛مما  92222ا م

مردود ا حوظة صاحب ارتفاع ا تاج بصورة م ى ارتفاع وتيرة الإ فلاح.أدى إ  فردي 

صحراوي تمثل  س ا لأط وبي  ج سفح ا طقة ا عدة زراعات معاشية أي ا  0\7إذا م ي  وط تاج ا الإ
ان. س يم جاذب مستقطب   إق

خرائط   (02،79)لاحظ ا

 

                                                           

(28 )-www.wikepedia.com 
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يم: تنمية في هذا الإق  معيقات ا

توسط و  مدى ا ى ا ل خطورة ع ميا يش وحة ا ى م حدار بالإضافة إ ة الا ميا ضعيف بسبب ق صبيب ا
بعيد.  ا

صوما وادي  (26)ما

وادي  محاذية  طقة ا م ان في ا س ثافة ا غ  ة جبال جرجرة،حيث تب س ى طول س صومام ع يمتد واد ا
ي  صومام حوا  .0م\سمة022ا

فصل: خلاصة  ا
تج أن من خلال  ست فصل  تطور ذا ا سبيل  تي عرفت أن ا دول ا محور أي ا جزائر تحدو حذو دول ا ا

مي  عا يمي و ا ي و الإق مح مستويات ا ى ا ديات ع ب يم و ا توازن بين الأقا مية و تحقيق ا ت و و ا
ا أن  تج ما است اعات  ص تمام و تطوير ا جزائرالا اشئة في ا يم ا يي  الأقا وبي،إق ج سفح ا يم ا  مإق

يم زاب و إق تمام  ا مدى يجب الا ة ا ب ايجابية و معيقات قصيرة و طوي يم جوا ذ الأقا ن  مامشة  ا
مية اقتصادية يمية في إطار ت يئة الإق ت يم  ى مخطط س اء ع معوقات ب جة ا ا و معا  .مستدامة  ب

   

 

                                                           

)26)-les industries émergents en Algérie-des journées d’études a Ouejda-Maroc- 2013 
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يد  :تم
ظر عن درجة  افة، بغض ا مجتمعات  غة في اقتصاديات ا مية با متوسطة أ صغيرة وا مشاريع ا تحتل ا

عب  ا الاجتماعية.و ت ا الاقتصادية، وتباين مراحل تحولات يم ا ومفا ظمت ا واختلاف أ مشاريع تطور ا
مية الاقتصادية والاجتماعية ت ية ا ماً في عم متوسطة دوراً م صغيرة وا ك   ا م، وذ عا في معظم دول ا

ظراً  متوسطة فرص عمل واسعة جدا  صغيرة وا مشاريع ا ة، حيث توفر ا عما فعال في تشغيل ا ا ا دور
ية في ح مة بفعا مسا عامل ومن ثم ا مستثمر  مال ا اتج، صغر رأس ا ة وتعظيم ا بطا ة ا ل مش

ذا ارتأي مو الاقتصادي؛ ا في ولادة مشاريع جديدة تدعم ا ام ك إس ذ فصل او ذا ا ون  وانب أن ي ع
اعات  ص صغيرة ا متوسطة.و  ا  ا

محور  :تعاريفالأول ا
جزائر:-1 ا في ا ي  و قا متوسطة و الإطار ا صغيرة و ا مؤسسات ا  تعريف ا

ا تسيير مستقل و  تي  خدمات ا ع و ا س تاجية  ل وحدة إ اعية  تعتبر مؤسسة صغيرة أو متوسطة ص
ون ما بين  ا ي ة دائمة. 300و  8عدد عما  يد عام

ى غاية  تعريف شاملا و عموميا إ ذا ا ي  2001ديسمبر  12و بقي  توجي ون ا قا أين تم إصدار ا
متوسطة و ا صغيرة و ا مادة مؤسسات ا تحديد ا ي و با ثا ص في فص ا ي: 4ذي ي ى ما ي  م ع

خدمات: ع و ا س تاج ا ا مؤسسة إ ية بأ و قا ا ا ت طبيعت ا ما  متوسطة،م صغيرة و ا مؤسسة ا  تعرف ا

ى  1تشغل من  -  شخصا  250إ

ار ) - ياري دي وي م س ا ا ا 2لا يتجاوز رقم أعما ت ار أو لا يتجاوز مجموع حصي وية ( دي س ا
ار جزائري. 500 يون دي  م

ية أماتستوفي معايير  - مادة  الاستقلا ا مؤسسة تشغل ما بين  5ا متوسطة بأ مؤسسة ا م فتعرف ا
ى  50 ا ما بين  250إ ون رقم أعما ون مجموع  200شخصا، و ي ار أو ي ياري دي يون و م م

وية ما بين  س ا ا ت ار.  500و  100حصي يون دي  م

مادة و تعر  ك ا ذ ا مؤسسة تشغل ما بين  6ف  صغيرة بأ مؤسسة ا ى  10ا شخصا، ولا  49إ
وي  س ا ا وية  200يتجاوز رقم أعما س ا ا ت ار أو لا يتجاوز مجموع حصي يون دي يون  100م م

مادة  ص ا ما ت ار جزائري بي ا مؤسسة تشغل من  7دي مصغرة  بأ مؤسسة ا ى  1م فتعرف ا  9إ
وية  20تحقق رقم أعمال اقل من  عمال و س ا ا ت ار أو يتجاوز مجموع حصي يون دي ملايين  10م
ار.  دي
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ي ثا محور ا متوسطة::ا صغيرة و ا مؤسسات ا ال ا  أش

يف  ا تص ى أساس متوسطة و اك عدة معايير يتم ع صغيرة و ا مؤسسات ا  (30)يا

توج- يف حسب طبيعة ا تص  ا

تجات - م يف حسب طبيعة ا تص  ا

عمل- ظيم ا يف حسب ت تص  ا

باطن- ة من ا مقاو  ا

1: توج متوسطة حسب طبيعة ا صغيرة و ا مؤسسات ا يف ا  (31)تص

ية-  مؤسسات عائ

يدية-  مؤسسات تق

 مؤسسات متطورة و شب متطورة -

ية:1-1 عائ مؤسسات ا  ا

ون زل و ت م ا ا تي تتخذ من موضع إقامت ي ا ب  و  ون في غا ة و يمث عائ مات أفراد ا من مسا
تاج  متطورة تقوم بإ دان ا ب ميات محدودة و في ا يدية ب ع تق تاج س ة و تقوم بإ عام يد ا الأحيان ا

ة. مقاو ع أي ما يعرف با مصا فائدة ا ع  س  جزء ا
يدية:1-2 تق مؤسسات ا  ا

ثيرا من ا مؤسسات يعرف أو يقترب  وع من ا يدية تعتمد في ذا ا تق مؤسسة ا ذا لان ا سابق  وع ا
ا في ورشات  سابق أ وع ا ا عن ا ن ما يميز يدية و  تجات تق تج م ة و ت عائ مة ا ى مسا ب ع غا ا

ى وسائل بسيطة. زل و تعتمد ع م ة عن ا  صغيرة و مستق

                                                           

ؤسسا -جية ضحاك -( 30) وسط صغيرلا ال اخ ألقي في الجزائر،  جرب آفاق واليو الأمس بي وال م
ولي  قى ال واال ا بع ط ؤسسا أهيل م وسط الصغير ال ول في وال ف-،العربي ال و 71يومي-ال

 731-6002أفريل71

 
متوسطة-(31) صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطة،وزارة ا صغيرة و ا مؤسسات ا ي رقم  -ترقية ا توجي ون ا قا  .18-01ا
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متطورة1-3 متطورة و شب ا مؤسسات ا  :ا
مؤسسات با وع من ا ذا ا وجياستخدام يتميز  و تاج. ت ظيم و الإ ت احية ا حديثة من  اعة ا ص  ا

تجات:-2 م متوسطة حسب طبيعة ا صغيرة و ا مؤسسات ا يف ا  تص
ية- لا تاج است  مؤسسات إ
خدمات - ع و ا س تاج ا  مؤسسات إ
يز- تج ع ا تاج س  (32)مؤسسات إ

ية2-1 لا ع الاست س تاج ا  :مؤسسات إ
ع  تاج س ي مثل:و تقوم بإ لاك أو  ذات است
غذائية  تجات ا م  *ا

فلاحية تجات ا م  *تحويل ا
ود ج تجات ا  *م

خشب و مشتقات تجات ا ورق و م  *ا
ك  ذ ة و  عام يد ا ثف  م ا ا اعات لاستخدام ص د ا ى  مؤسسات ع د ا و يرجع سبب اعتماد 

تسويق. ة ا و  س
خدمات2-2 ع و ا س تاج ا  :مؤسسات إ

و يضم شط في: و  تي ت متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا  ا
قل  *قطاع ا

رومائية ية و ا ي ا مي اعة ا ص  *ا
ية بلاستي يميائية و ا اعة ا ص  *ا

اء ب اعة مواد ا  *ص
ا خاصة في  تجات ى م بير ع ي ا مح ب ا ط ى ا اعات إ ص د ا ى مثل  ويرجع سبب الاعتماد ع

اء ب  مواد ا
تاج 2-3 يزمؤسسات إ تج ع ا  :س

مستوردة. غيار ا يب قطع الآلات و قطع ا ا تر ى معدات متطورة م ا ع تاج  تعتمد في إ
عم-3 ظيم ا ى أساس ت متوسطة ع صغيرة و ا مؤسسات ا يف ا  لتص

عة   *مؤسسة مص
عة  *مؤسسة غير مص

                                                           

جزائر-جية ضحاك-(32) يوم آفاق تجربة ا متوسطة بين الأمس و ا صغيرة و ا مؤسسات ا  151ص-مصدر سابق-ا
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عة3-1 لاك مؤسسة غير مص لاست تاج مخصص  ي )إ عائ تاج ا ة في الإ ي ممث ظام :و  ذاتي(و ا ا
حرفي.  ا

عة3-2 ع مؤسسة مص يع)مص تص ظام ا ع صغير و  اعي شب مستقل،مص و عمل ص :و 
بيرة. ع ا مصا صغيرة و ا ع ا مصا جمع بين ا مؤسسات يقوم با وع من ا ذا ا ع متوسط(،ف  صغير،مص

(33) 
باطن-4 ة من ا مقاو  :ا

باطن عمل من ا د با ي أن يتع مقاول الأص ن  ك  يم ع من ذ ي يم م يوجد شرط صحيح أو ضم ما
مقاول فاءة ا ى  د إ ة تست مقاو ت طبيعة ا ا  .خاصة إذا 

باطن  مقاول من ا ى شخص آخر ا مقاول إ جا شخص معين ا ي أن ي باطن  ة من ا مقاو أي أن ا
ى ش جد ع ك و  ى خلاف ذ ة ع مقاو ص عقد ا م ي مشروع أو جزء م ما ل ا جاز   (34) ين.با

 *تعاون مباشر

 *تعاون غير مباشر

ث ثا محور ا متوسطة::ا صغيرة و ا مؤسسات ا  خصائص ا

ل تحول  ا تواج عدة مشا تطور إلا أ متوسطة بعدة خصائص تسمح با صغيرة و ا مؤسسات ا تمتاز ا
جزائر مؤسسات في ا وع من ا ذا ا  .دون تطور 

خصائص الايجابية:-1  ا

ذ  اجح تستطيع أن *تعتمد  تخصص ا ى ا ما تعتمد ع عمل، اجح في ا تخصص ا ى ا ظمات ع م ا
افسية. ا ميزة ت  (35) تتميز في خدمت مما يعطي

                                                           

جزائر-جية ضحاك-(33) يوم آفاق تجربة ا متوسطة بين الأمس و ا صغيرة و ا مؤسسات ا  151ص-مصدر سابق-ا
بة ،أ-(34) معي نور ط مة،المكت الج ولة والتزا المرافق الع  العقود الصغيرة،الشركة و المق
 .92،،صالطبعة2حديث،ال

 
ع فايز-(35) جار صالح ج ار ال ي، مح وع الس ريادةالع دارة ا صغيرة الأعمال وا  ى-ا طبعة الأو حامد -ا دار ا

توزيع طبعة -شر و ا  .67ص-2008-عمان،2ا
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يف مع  ت ى ا ا ع بيرة،و بقدرت ظمات ا م ا با صغيرة بارتباط ظمات ا م ظمات تابعة:تتميز ا *م
صغيرة  ظمات ا م ك ارتبطت ا ذ ك ارتبطت  ذ لاء مبيعات في الأوضاع، و مية  عا ظمات ا م مع ا

سبة. ا مقابل  طقت  م

با بضعف  فردية و تتصف غا ية ا م ي ا صغيرة  ظمات ا م ية ا بية م ية:أن غا م ال ا *أش
ون  ادرة ي حالات ا ى شخص،أو عدة أشخاص،و في ا تمويل،حيث أن تمويل الأعمال يعتمد ع ا

ون  ما ثر. 15ا  شخص أو أ

بيرة  *بساطة متوسطة و  بات إقامة و إدارة الإعمال ا تأسيس و متط وين:إن إجراءات ا ت بات ا متط
حجم بسيطة جدا.  ا

بيرة،و  تغيير،خلافا عن الأعمال ا ى ا قدرة ع ية و ا ة عا صغير بمرو عمل ا ية:يتمتع ا عا ة ا مرو *ا
ثر  ا أ بر يجعلا ظيميا ا ازا إداريا و ت ك ج ا تم ك لأ ذ ذ ا. جت ى تحسس الأخطاء و معا قدرة ع

شاط  ممارسة  من تأسيس باسم جديد  عمل فا ي م  لأ في حال فشل ا ون الأ مة بل قد ت ميزة م ا
سابقة. ة ا محاو  مغاير و الاستفادة من ا

ي  صغير  عمل ا متطورة  مة و غير ا م مزايا ا بيرة:واحدة من ا ية ا ما عوائد ا ى رأس  أن*ا عوائد ع ا
اجح أن يحقق  صغير ا عمل ا ان ا بيرة،بإم لأعمال ا ا  ثر م ل عام،أ صغير،و بش عمل ا مال  ا
ي ا صغير  صغير،و عمل ا تيجة خصوصية ا ي أيضا  بير،و  عمل ا ى مما يحقق ا ية أع عوائد ما

وظائف الأساسية. ل ا ب تفرغ صاحب  ين،مما يتط عام  بعدد ا

.*ا ظيم وقت و إدارة عم حرية في ت عمل صاحب ا عمل:يعطي ا صاحب ا  حرية 

معرفة ى  *ا تعرف ع ن ا مم عملاء تجعل من ا شخصية با معرفة ا سوق:أن ا عملاء و ا ية با تفصي ا
ي سرعة  تا مستقبل و با ا في ا م و دراسة اتجا تطور يل احتياجات م و تح م و احتياجات شخصيات

رغبات. ذ ا  الاستجابة لأي تغير في 

صغ مشروعات ا م ما ميز ا مجتمع:من أ علاقة با محيط *قوة ا ي ا مح مجتمع ا قوية با علاقات ا يرة ا
صغيرة  مشروعات ا ذ ا د لأصحاب  مجتمع بصفة عامة خير عون و س عملاء و ا ا، إذ يعتبر ا ب
ذ  تجات  م ترويج  ل فريق  و يش ي ف تا محيطة و با طقة ا م ل ا ا بواسطة أ اقل أخبار بت

مشروعات.  (36) ا

                                                           

ريادة، ،-ائف بروطيسعاد -(36) صغيرة،أبعاد  شر،إدارة الأعمال ا  دار وائل 
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بية:-2 س خصائص ا  ا

فشل أو *معدلات  ثر عرضة  و ا أ صغير  عمل ا م  بية الأ س سمة ا ية:ا عا وفاة ا فشل و ا ا
تصفية.  ا

تاج. اجم عن محدودية حجم الإ ي ا ما ضعف ا ي:ا ما ضعف ا  *ا

ل  ي با ا تي تستخدم غا مؤسسة و ا فة في ا مخت شاطات ا فس بتأدية ا مشروع ب ك ا زية:يقوم ما مر *ا
م بسيط،  ية ا ية في عم عا زية ا مر ى ا اعية تميل ا ص ظمات ا م قرارات في ا جد أن اتخاذ ا ا 

ل خاص. تخطيط الاستراتيجي بش  ا

لارسمية* ب ا طابع يغ رسمي ا ى ا شطة ع صغيرة الأعمال أ ة بسبب ا ين،وصغر عدد ق عام ك حجم ا  ت
مؤسسات تقارب وسيادة ا ي ا مجا ية وزيادة ا تفاعل،ومما عم لارسمية يساعد ا ك إتباع و ا مؤسسات ت  ا

ل ظيم، في بسيط ي ت ما أنا عمّال  الإدارة و م يعرفون وا بعض،وقد بعض ون ا و  درجة أن إذ. أقرباء ي
ظمات في الإستراتيجية الإدارة ممارسة م صغيرة ا ىضعيفة، ا وب وتعتمد ع رسمي الأس ى،غير ا  وربما ع

ا الإدارة خبرة ومات لارسمية تؤدي فقط ومع سائدة ا ظمات في ا م صغيرة ا ى ا تعاون إ  الإدارة بين ا
عمال شطة ممارسة خلال وا فة،حيث الأ مخت م تسود ا صداقات بي حميمة ا ة وروح ا عائ ا ا  وقيم
فة مخت عامل ذا ويعتبر ا معايير من ا مة ا م صين،حيث في ا علاقات تسود ا ية ا سا لإ مدعومة  أ
ة عائ  .با

موقع خاصية  تسويقية،إذ يعتبر ا يات ا عم طقة جغرافية واحدة،عدا ا يات في م عم ب ا ون اغ ية:ت مح *ا
ذا و  ي. ا في موقع مح يات ز عم ون مر ذ الأخيرة ي جد  صغيرة،إذ  ظمات ا م من خصائص ا

ف مخت يم ا تشار جغرافيا في الأقا صغيرة الا ظمات ا م واحد.تستطيع ا د ا ب  ة داخل ا

فة: تاج اصغر حجما و اقل ت  *استخدام وسائل إ

بحوث،  شطة ا قيام بأ ى أموال و خبرات  تطور يحتاج إ ية معقدة لان ا صغيرة تق ظمات ا م لا تستخدم ا
مقابل صغيرة،با ظمات ا م ذ الأموال قد لا تتوفر في ا صغيرة  و  ظمات ا م تاج في ا خفاض حجم الإ ا

ة. فترة طوي تاج  تخزين و الاحتفاظ بالإ يف ا ا ل من ت  (37)قد يق

 

                                                                                                                                                                                     

 
ع فايز -(37) جار صالح ج ار ع-ال ، مح الس كر ق  ي،مرجع س  751الع
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جزائري:-3 متوسطة في الاقتصاد ا صغيرة و ا مؤسسات ا ة ا ا  م

مية الاقتصادية  ت متوسطة في دعم ا صغيرة و ا اعات ا ص ا قطاع ا تي يحت امة ا ة ا ا م ظرا 
م ا مرت فا جزائر يجد بأ ل خاص في ا يعية بش تص سياسة ا ل عام و ا سياسة الاقتصادية بش تتبع 

 بثلاث مراحل أساسية:

ت الاستقلال -1 تي ت فترة ا ىا ظام الاقتصادي  مباشرة إ ي ا تي تميزت بتب ات و ا سبعي اية ا غاية 
ي.  الاشترا

ات -2 تسعي ىفترة ا موج  إ تحول من الاقتصاد ا ذا و تتميز ببداية ا ا  ىيوم سوق. إ  اقتصاد ا

تحقيق  موية  ت مخططات ا جزائر سياسة ا مراحل اتبعت ا ذ ا ف  او عبر مخت داف موية. أ ت  ا

فرع  تابعة الأولا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا  :1979-1963:ا

ة من ا ذ الاستقلال حر جزائر م قة بالاستثمارات قد عرفت ا متع تشريعات ا ات ة ا توجي تعديلات و ا
بية مية الأج ت ذاك،فخطة ا مية  آ ت ت مشاريع ا ا خاص،فقد  ي ا وط فتاحا اتجا الاستثمار ا م تعرف ا

لاستثمار  مجال  ة فاسحة ا دو بيا بيد ا محددةو ضمن  الأج   أقرتمباشرة بعد الاستقلال  إذ،الأطر ا
ومة ح ون رقم  أول ا قا و ا ق بحرية الاستثمار و  ون يتع صادر بتاريخ  63/277قا ية  26ا جوي
و مخاطبة  1963 دف من وراء  ان ا مجال و  ذا ا ذي جاء صريحا في  مال  رأسا بيا بعدم  الأج

وطن  ذاكمغادرة ارض ا ة ف آ مشار ي. يو ا وط اء الاقتصاد ا  ب

مؤسسات  مية ا ذي ارتبطت ت ي و ا مح مستوى ا ى ا فذة ع م متوسطة ببرامج الاستثمارات ا صغيرة و ا ا
ة  اعي،حيث تم وضع ثلاث برامج موج ص قطاع ا حو ا بير  ل   وج بش

ا  ية )مؤسسات صغيرة و متوسطة في مجم مح مؤسسات ا مية ا ان خاص 1969-1966) الأولت )
ي ) ثا حرفي،ا شاط ا ذي 1973-1970با رباعي ( وا مخطط ا مية  الأولان ضمن ا ت ان موج 

ذا في  ية و  مح اعة ا ص ية. إطارا مح يزات ا تج ث ) أمابرامج ا ثا فيذ 1977-1974ا ق بت (،فيتع
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صغيرة  مؤسسات ا ي في تطوير قطاع ا فع طلاق ا و ما يعتبر بمثابة الا ية،و  مح اعات ا ص برامج ا
عمومية اعية ا ص متوسطة ا  (38) .و ا

جدول رقم برى  :17ا يم ا لأقا جزائر  تقسيم الأفقي  ولايات وفقا  جزائر عبر ا مشاريع في ا  توزيع ا

ولايات ولايات طبيعة ا مشاريع عدد ا ولاية عدد ا متوسط/ا  ا
ية  19 168 09 ولايات ساح

ولولايات  س يا ا ع  19 339 17 ا
وب ج  17 87 05 ولايات ا

مجموع  - 594 31 ا

ف خ مصدر: (،ص  ا تورا ر)أطروحة د  148عثمان،مرجع سبق ذ

وطن  اطق ا ف م ى اعتماد توزيع يمس مخت ت ع جزائر عم جدول يلاحظ أن ا من خلال ا
ان ثلاثة أرباع ) 19بمعدل  ل ولاية،حيث  فترة 3/4مشروع  مبرمجة خلال ا مشاريع ا ي ا -74( إجما

ية 79 داخ ولايات ا صيب ا يا و  339) من  ع ضاب ا ولايات ا وب( 87مشروع  ج ولايات ا  مشروع 

فرع ات ا ي ثما متوسطة خلال فترة ا صغيرة و ا مؤسسات ا ي:وضعية ا ثا  ا

فترة  ذ ا ا  إعادةتمت في  ية و تجزئت وط مؤسسات ا عديد من ا ة ا ىي مؤسسات صغيرة و  إ
يدمتوسطة: مع  تأ حو  ا اعية  ص ا بتوجي الاستثمارات ا ويع اعة و ت ص ى ضرورة تطوير ا  ع

ية. لا اعات الاست ص ية،و خاصة ا تحوي اعات ا  ص

جدول رقم جزائر:18ا مؤسسات ص و م في ا  وضعية ا

مخططات  ي الاستثمارات  ا إجما
اعية  ص  ا

اعية  استثمارات ص
ية  مح

  سبة ا
مئوية)من  ا
مجموع(   ا

خماسي الأول  ار ج154.9 ا يار دي ار ج 3 م يار دي   2 م
ي  ثا خماسي ا ار ج174.2 ا يار دي ار ج 5.5 م يار دي   3.3 م

                                                           

ي-(38) ة الاقتصاد -سمير براق محمد،ميمو جزائر خلال مرح متوسطة  في ا صغيرة و ا مؤسسات ا وان ا ة بع مداخ
موج دة، -ا ي جزائر ، ،س مية في ا ت ان جديد  ر متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا رابع حول ا ي ا وط تقى ا م يومي ا
 4ص،2008افريل  14و  13
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مجموع ار ج329.1 ا يار دي ار ج 8.5 م يار دي   5.3 م

عياشي و شرقوق مصدر:زرزار ا مؤسسات  ا ة ا ا وان م ة بع متوسطةسمير،مداخ صغيرة و ا  ا
جزائر موية في ا ت سياسة ا دة،ا ي  .28/04/2008 يوم ،س

ي راجع  ثا خماسي ا متوسطة في ظل ا صغيرة و ا مؤسسات ا ة عدد ا جدول أن ق يلاحظ من خلال ا
ات بفعل الأزمة  ي ثما تصف ا ا م ي م جزائري يعا تي بدا الاقتصاد ا صعبة ا وضعية الاقتصادية ا

ة  سة س معا ية ا بترو ة 1986ا ذا صعوبة الاستدا ية، و  بترو مداخيل ا خفاض ا ا من ا جر ع ،و ما ا
شاطات  ف ا ى مخت با ع و ما اثر س ات،و  سبعي وضع في ا ي ا ان ع س ما  خارج ع من ا
ي  ثا خماسي ا مخطط ا مبرمجة خصوصا في ا مشاريع ا ف ا جاز مخت الاقتصادية و بصفة عامة و ا

ابصفة خاصة مما أدى  جاز تي شرع في ا ك ا ا و توقف أشغال ت عديد م غاء ا ى إ  في مراحل سابقة. إ

 
فروع  ا

1984 1987 1989 

اجم م   1.44  1.62  1.69 ا
اء ب   9.83  9.98  9.18 مواد ا

يمياء بلاستيك وا   1.73  2.32  1.5 ا
غذائية اعة ا ص   30.93  31.27  31.52 ا

سيج   24.6  18.61  25.74 ا
ود و الأغذية ج   6  5.16  3.95 ا
ورق خشب و ا   15.11  16.37  11.98 ا

وعة مت شاطات ا   3.54  5.33  5.18 ا
 جموع   100  100  100 ا

بة طا لإحصاء+تعديل ا ي  وط ديوان ا مصدر:ا  ا

اء و  لاحظ ب ي مواد ا ا  ي يز ع تر تي تم ا فروع ا م ا جدول أن أ رقمية  معطيات ا من خلال ا
ع  س تاج ا ى إ شاط ع خاص ظل يعتمد في  قطاع ا ي أن ا ذا يع اجم  م ورق و ا خشب و ا ا

ية. لا  الاست

فترة  ل واضح خلال ا جزائر قد تطور بش خاصة في ا مؤسسات ا عموم ا ى ا ممتدة من ع ى  1984ا إ
مؤسسات و 1989 ذ ا شاء مثل  ى إ م ع خواص و إقبا متزايد من طرف ا تمام ا لا ظر  ذا با ،و 

جدول رقم فروع :19ا مئوية عبر ا سب ا جدول يمثل توزيع ا
اعيةا  ص
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ورا من  عمومية تد متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا مقابل ا خاصة،و با مؤسسات ص و م ا س ا ى ع ع
ممتدة من  فترة ا ى  1984خلال ا ي ا 1989إ ى تخ ك إ شاطات و يرجع ذ عام عن بعض ا قطاع ا

حو  جزائر  ت ا ية و إدارية خاصة ما واج ل ما ت من مشا ا و ما واج ية  ما وضعية ا ور ا تد
سوق.  اقتصاد ا

متوسطة من  صغيرة و ا مؤسسات ا ث:ا ثا فرع ا ى  1990ا  2010إ

ون  فيذ قا خا 25-88م يتم ت ق بتوجي الاستثمارات الاقتصادية ا متع ة ا ية بصورة فعا وط صة ا
خاص  قطاع ا تمام با م يبدأ الا بلاد،حيث  ا ا تي عرفت سياسية ا ظروف الاقتصادية و ا ور ا بسبب تد
ى  ظيمية و تشريعية جديدة ع وضع اطر ت سوق  ى اقتصاد ا تحول إ ات في سياق ا تسعي ع ا إلا في مط

قرض  قد و ا ون ا صادر في  10-90غرار قا ذي عدل 1990ل افري 14ا قرض و ا قد و ا ق با متع ،ا
ون رقم  قا مؤرخ في  11-03فيما بعد با ي 2010 آوت 26ا ب ظام ا ا ا تي عرف ل ا مشا تيجة ا ،

ون رقم  قا ة بصدور ا مرح ذ ا ما تميزت  جزائري، مؤرخ في  90-91ا متضمن  1991فيفري  19ا و ا
ذي يضمن حر  خارجية و ا تجارة ا فس تحرير ا خاص  عام و ا قطاعين ا خارجية ة يخضع ا تجارة ا ية ا

ون أخر خاص  قد دعم مشروع الإصلاح الاقتصادي بقا تصدير و الاستيراد و  معايير و شروط ا
تشريعي رقم  مرسوم ا ي طبقا  ذي صودق ع مؤرخ في  12-93بالاستثمارات و ا توبر 13ا ،و 1993 أ

ق بترقية الاستثمار و ا متع مؤرخ في  03-01معدل بالأمر ا ق بتطوير  2001أوت  20ا متع ا
ذي عدل و تمم بالأمر رقم  مؤرخ في  08-06الاستثمار،و ا يو  15ا ،تم فيما بعد الأمر رقم 2006يو

مؤرخ في  09-01 يو  22ا مؤرخ في  01-10،تم بالأمر رقم 2009يو و من بين (39)2010أوت  26ا
ي ص ع تي  ضريبية ا حوافز ا مادة ا مادة  09ا في ا ا 11و ا  :(40)م

تي - مستوردة و ا خدمات ا ع و ا س مضافة فيما يخص ا قيمة ا ى ا ضريبة ع الإعفاء من ا
جاز الاستثمار.  تدخل مباشرة في ا

ون  قا تعديلات الأخيرة  ية  03-01أما ا ما ون ا درجة ضمن قا م ق بتطوير الاستثمار و ا متع ا
ة  س ي  مي ت ة بحماية  2009ا ب، سمحت من ج مستثمرين الأجا ة في وضع شروط تقييدية  متمث و ا

ة أخرى  ن من ج ية و  مح تجات ا م تطوير ا محفز  ذا الإجراء ا يين من خلال  مح مستثمرين ا ا

                                                           

متمم بالأمر  03-01الأمر -(39) معدل و ا م01-10ا ق بتطوير الاستثمار.2010أوت  26ؤرخ في ا متع  ،ا
تورا في -يوسف قريشي-(40) د يل درجة ا جزائر،أطروحة  متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا سياسات تمويل ا

زية،ص  مر تسيير،جامعة الاغواط ا وم ا وم الاقتصادية،تخصص ع ع  .60ا
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مح مستثمرين ا ود معتبرة  ثيف ج مقابل ت تظر في ا ا  جزائر إلا أ بي في ا يين أعاقت الاستثمار الأج
عمومية. طات ا س مسطرة من قبل ا داف ا وغ الأ  من اجل ب

ة  س ي  مي ت ون ا قا دما تشارك مؤسسة  4في مادت  2010ما أن ا ي "ع ى ما ي ص ع ت
جزائر،حسب جزائر أو خارج ا ة با ة،بصفة مباشرة آو غير مباشرة في إدارة أو مراقبة أو في  مستغ حا ا

ة  تا رأسمال مؤسسة مستغ ان في  و مؤسستين ت اتين ا جزائر و أن  جزائر أو خارج ا با
حا ا بين ا ي ن الاتفاق ع تي يم ك ا ف عن ت ية بشروط تخت ما تجارية أو ا ما ا ت تين،مقيدتين في حا

ن  جزائر و  ة با مستغ مؤسسة ا ا من طرف ا ن تحقيق مم ان من ا تي  ة،فان الأرباح ا مؤسسات مستق
ضريبة.و م يتم ت خاضعة  مؤسسة ا ذ ا ا ضمن أرباح  فة يتم إدراج مخت شروط ا ذ ا ا بسبب  حقيق

ة تقوم  دو مادة يتبين أن ا جزائر"و من خلال ا ة في ا مستغ ا و ا مرتبطة ب مؤسسات ا ى ا تطبق أيضا ع
ى رؤوس الأموال محافظة ع ك  ودات معتبرة من خلال محاربة تبييض الأموال و ذ متسربة  بمج ا

ية. ا بصورة عقلا  لاستغلا

جدول رقم جزائر:20ا  وعية م ص و م في ا
 وعية 

)م ص و 
 م(

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

مؤسسات  ا
عمومية   ا

778 778 778 778 874 739 666 626 591 

مؤسسات  ا
خاصة  ا

179893 189552 207949 225449 245842 26980 356579 392013 455398 

مجموع  455989 392639 357245 270545 246716 226227 208727 190330 180671 ا

ومات الاقتصادية،)من  مع شرية ا ى  ادا إ مصدر:است ى غاية 2001ا صغيرة و 2009ا مؤسسات ا (،وزارة ا
بة بن مبارك فراح طا متوسطة+ تعديل ا  ا
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ل رقم ش وات تطور:19ا س جزائر خلال ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  ا

 
ومات الاقتصادية،)من  مع شرية ا ى  ادا إ مصدر:است ى غاية 2001ا صغيرة و 2009ا مؤسسات ا (،وزارة ا

بة بن مبارك فراح طا متوسطة+ تعديل ا  ا

صغيرة و  مؤسسات ا جدول يلاحظ أن عدد ا تائج ا خاصة في تطور مستمر من خلال  متوسطة ا ا
ة  ى معدل تطور س عشرية الأخيرة،إذ سجل أع جزائر خاصة في ا ذا 16.16بمقدار  2009في ا مئة، با

تطور  ذا ا ن تفسير  عمومية،و يم طات ا س بير من طرف ا تمام  خاص حظي با قطاع ا ي أن ا يع
ت ذا ا ة و  دو ي ا ذي تو وي ا مع مادي و ا دعم ا مية الاقتصاد با عب في ت ذي ت دور ا ا با مام

توج  قادمة،و ا وات ا س ية في ا خارجية بصفة  تجارة ا حو تحرير ا جزائري،و خاصة في ظل الاتجا  ا
حر. سوق ا  حو اقتصاد ا

ى خوصصة  خفاضا طفيفا،يعود إ سبيا و ا ي تعرف استقرارا  عمومية،ف قطاع ا أما فيما يخص ا
قطا عام.مؤسسات ا  ع ا

متوسطة: ميةأ-3 صغيرة و ا مؤسسات ا  ا

مية  ت عب في تحقيق ا ذي ت دور الأساسي ا ظرا  امة، متوسطة جد  صغيرة و ا اعات ا ص تعتبر ا
تحولات و الأزمات الاقتصادية. اعية،سواء في فترات الاستقرار أو في ظل ا ص  الاقتصادية و ا

ذ  عب  ذي ت دور ا مية ا ف أ ى أخرى،و من و تخت ة إ اعية من دو ص مية ا ت ية ا اعات في عم ص ا
ظروف الاقتصادية  خصائص و ا ة،و تبعا  ل دو ت  ذي وص تطور ا ى مستوى ا ى أخرى تبعا إ فترة إ

 السنوات
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ن أن  تي يم ة الاقتصادية ا ا م اعات،فا ص ذ ا ومات اتجا  ح ا و موقف ا سائدة في و الاجتماعية ا
اع ص ا ا متقدمة تحظى ب دول ا بيرا بين ا ف اختلافا  مية تخت ت ية ا متوسطة في عم صغيرة و ا ات ا

دول الأخرى الأقل تقدما. اعيا و ا  (41) ص

اعية:-أ ص مية ا ت متوسطة في ا صغيرة و ا اعات ا ص  دور ا

ن أن تقوم ب ذي يم دور ا ى ا متوسطة تتوقف ع صغيرة و ا اعات ا ص مية ا مراحل  إن أ خلال ا
مال في  ى مدى قوة عرض أو رأس ا و ما يتوقف بدور  ع اعية،و  ص مية ا ت فة  مخت مراحل ا ا
درة  مال با عمل و رأس ا ى مدى قوة ا و ما يتوقف بدور ع اعية و  ص مية ا ت ى  مراحل الأو ا

ية ا م بدور فعال في الإسراع بعم اعات أن تسا ص ن  سبية،فا يم اعية،وتتمثل ا ص مية ا ت
ي  ب استثمارات ضخمة في وقت واحد و  ا لا تتط متوسطة،في أ صغيرة و ا اعات ا ص مية ا أ
اعات أن يوسع  ص ذ ا تاج  ن لإ صغيرة،و يم فردية ا مدخرات ا ة و تعبئة ا عما ى زيادة ا قادرة ع

ت ع ا س تاج بعض ا ة،و يضمن إ ية و بدرجة معي داخ سوق ا ا،في ا ي حصول ع ما ي يصعب ا
لازمة  تساعد ادرة و ا بية ا عملات الأج ى ا حصول ع صادرات و ا مية ا ى ت اعات ع ص ذ ا

اعي متوازن يخدم  وين قطاع ص ى ت امية،بالإضافة إ دان ا ب تحسين أوضاع موازين مدفوعات ا
م ة تقدم ا حر ذاتي  فع ا م في تحقيق ا ي،و يسا وط ا.  الاقتصاد ا امية م  جتمعات،و لاسيما ا

اعية من خلال: ص مية ا ت م في تحقيق ا متوسطة تسا صغيرة و ا اعات ا ص  ما أن ا

اعي -1 ص اتج ا ة و ا عما  :تعظيم فرص ا

درة رأس  سريع و  مو ا عمل بسبب ا قوة ا بير  قدر ا ى استيعاب ا اعي قادرا ع ص قطاع ا م يعد ا
مال في معظم،فان ا ا أن تقوم بدور ايجابي في توفير فرص ا متوسطة يم صغيرة و ا اعات ا ص

مدى  لازمة في ا فة الاستثمارية ا ت ا ا خفض في تي ت اعات ا ص ذ ا مية  تجة،و تبدو أ م ة ا عما ا
متوسط ان  ةا ما  ك مرتفعا  ان ذ ما  عامل، مستثمر  مال ا ى معامل رأس ا و ما يتوقف ع
اتج ا ان معمل رأس ا مقارة إذا ما  ك با غ معين اقل و ذ محققة باستثمار مب ة ا عما اعي و ا ص

خفضا. عامل م مستثمر  مال ا  (42) ا

                                                           

جزائر،ص -(41) ة،ا مسي تسيير،جامعة محمد بوضياف ا وم الاقتصادية و ا ع ة ا رة  من مج ف  231تم اقتباس ا
شر و -(42) مي  ع تب ا م ي،ا مح مجتمع ا مية ا ت صغيرة  اعات ا ص رسول محمد،ا سعد عبد ا

درية، توزيع،الإس  .229،ص1998ا



ني لث                  المؤسس الصغير و المتوسط-ال الث الفصل الث  

 
110 

مجتمع-2 فائض الاقتصادي  تاجية و تعظيم ا فاءة الإ ى رفع ا ي الأقدر ع بيرة  اعات ا ص :ا
مل  تيجة  متوسطة، صغيرة و ا مؤسسات ا ا،مقارة با تاجية عما ظرا لارتفاع إ تاجية، فاءة الإ رفع ا

عمل. ظيم ا لإدارة و ت حديثة  يب ا ية تطبيق الأسا ا حجم،فضلا عن إم  تتمتع ب من وفورات ا

اعي-3 ص ل ا ي ويع ا ثير من ت تاج :تقوم في ا متوسطة بإ صغيرة و ا اعات ا ص الأحيان ا
ذ  عب  سيارات،حيث ت اعة ا ك ص ى ذ بيرة،و أوضح مثال ع اعات ا ص حساب ا ة  ي ميات ق
ية  ة،في عم ثقي اعات ا ص ا ا تي تحتاج ات ا و م بر من ا ب الأ جا تاج ا اما في إ الأخيرة دورا 

ذا  سيارات،و يلاحظ أن  اعة ا م في تقوية و استقرار تجميع و ص تطور،من شا أن يسا وع من ا ا
بيرة. صغيرة و ا اعات ا ص  (43) ا

فصل  :خلاصة ا

فصل و بعد  من جة اخلال ا مؤسساتاتضح ان موضوع معا تمام  ا متوسطة يحظى با صغيرة و ا ا
ا إلابير  مؤسسات و تحد من  أ ذ ا ت تعترض  تي مازا صعوبات ا ة من ا دافجم تي  الأ ا

ر  ذ ا  شات من اج اا م ي:صعوبة  أ ملائم و  إيجادفي ما ي ان ا م دائما مؤسسات  لإقامة ا ا
عقار، ل ا و  أن إلابسبب مش ائي  و  حل ا يا قد وجد ا ل حا مش اعية  إقامةذا ا ص اطق ا م ا

ي وط تراب ا امل ا ى مستوى  مو الاقتصادي خارج قطاع ا ع دف ا اصب محر و ب وقات و توفير م
عمل  (44) ا

باب: خلاصة  ا
دراسة  تائج ا معطيات و من خلال  تجمن خلال ا اشئةأن  ست اعات ا ص ت  ا ا اعات  ي إلا ص ما
ا عرفت تحولات سوسيو ا إلا أ وات  قائمة بحد ذات س اعات و مع ا ص ذ ا ى  با ع اقتصادية أثرت س

اعات و إعادة  ص ذ ا عاش  اعات عن طريق إ ص ذ ا رد الاعتبار  جزائرية تسعى  ة ا دو الأخيرة ا
شاء  ى إ مستثمرين ع متوسطة و تشجيع ا صغيرة و ا اعات ا ص ى ترقية ا ا بالإضافة إ ت مؤسسات ي

دف تحقي صغيرة و متوسطة يةق ب مجا مية ا ت عام  ا قطاعين ا امل بين ا ت  و الاقتصادية و ا
خاص.  و ا

                                                           

)43)-MINISTERE de l’industrie, étude sur le développement des filières industrielles 

en Algerie,Mir-booz,Allen Hamilton,2003. 

رة من-(44) ف صغيرة و  رياض،ريمي ريمي:تم اقتباس ا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظام ا عقبة،واقع و آفاق ا
جزائر متوسطة في ا تقىا م وم ،ا ع تسيير و ا وم الاقتصادية و ا ع ية ا ي، وط تسيير،جامعة ا وم ا تجارية و ع ا

وادي،يومي    .2013ماي  6و5ا
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 :مقدمة

عام  قطاع ا صناعة سواء ا خاص أوتعرف ولاية قسنطينة تطورا و نشوءا في قطاع ا تنمية،و ا في  ا
ي يحقق  صناعات بصفة عامة  متوسطة و ا صغيرة و ا مؤسسات ا مرجوة لا بد من  الأهدافا ا

وب هذا ارتأي الأخذبأس مستدامة تنمية ا تهيئة و ا ناشئة في  ناا صناعات ا فصل الأول بعنوان ا ون ا أن ي
صنا ثاني فيحمل عنوان ا فصل ا مستدامةولاية قسنطينة واقع و آفاق أما ا تنمية ا ناشئة و ا  .عات ا
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 تمهيد:
مو الاقتصادي و الاجتماعي تباين بين مستويات ا شفت ا متسارعة  مة ا عو جزائر في خضم ا . فإن إن ا

برى  توازات ا ما فضل تقويم ا ان  ي  ي قة بالاقتصاد ا متع سياسات ا تحولات إصلاح ا سماح  وا
سوق حو اقتصاد ا ية بالاتجا  ي  . ا

مؤسساتفقد تم مراجعة أطر ترقية الاستثمار  ة إ عادة هي شروع في مسار وإ  جبائية وا تحفيزات ا  وا
تحسين مردودية أداء  خوصصة مسعا اقتصاديا  عمال فوجب أن تظل ا ا يخدم ا ان م خوصصة ما  ا

قل ا افسيت ب تاج وت ى رفع الإ يز ع تر خارجية مع ا ب رؤوس الأموال من الأسواق ا وجيا وج و ت
ة واقع و آفاق حاوت  طي اشئة في قس اعات ا ص وان ا فصل بع ذا ا ذا ارتأيت أن  ي  وط تاج ا ي الإ

اعة. ص موظفي قطاع ا ية  تائج الاستمارات الاستبيا  إبراز 

صناعة -1  موظفون في قطاع إ موجود في  لاحظ منإ تائج الاستبيان ا ظر جدول  جدول)ا خلال ا
عمومية يمثل  خاصة و ا اعيتين ا ص مؤسستين ا حق( أن متوسط رقم أعمال ا م يار.د.ج و  4..7ا م

جزائر و خاصة  اعية في ا ص وحدات ا تاج ا واقع و مع حجم إ وعا مقارة مع ا رقم يعتبر ضعيف  ذا ا
تين اعتين ا ص وحدتين ا ية. ا ما الاستمارات الاستبيا ي  وزعت ع

من  اعي و ي ص واقع ا س ا ية أن رقم الأعمال لا يع تائج الاستمارات الاستبيا يل  لاحظ من خلال تح
خاصة في الإعلان عن رقم الأعمال سواء  اعية ا ص ات ا شر ا ا اعية م ص وحدات ا ك في تحفظ ا ذ

جامعيين من اجل باحثين ا ا أو  اعية في  عما ص وحدات ا افسية مع ا ت ضريبي و من اجل ا رب ا ت ا
تسويق. تاج و ا  مجال الإ

ية-2 م  نمط إ

تائج  ذي يوضح  عمود ا تحديد ا ية و با ذي يمثل الاستمارات الاستبيا جدول ا لاحظ من خلال ا
ة  طلاق  أن شر ة الا ذي يمثل س عمود  ا ية+ا م مط ا يالاستبيان حول  اعية  صافي ي وحدة ص و 

ة  شات في س يب ا ح تاج ا دية عين اسمارة أي في إطار  2002خاصة لإ ا ب خوصصةو مقر و فتح  إ
خواص  سوق  اعية لإنشاء ا ة اخاصة أموحدات ص محملات الارتدادية صوفار شر اعة ا ي و  ص

حافلات  جررات و ا ب ا مر وم" فرع  تي "سونا دية عين اسمارة و ا ة  شأتب فرع س حيث  .689ذا ا
ي بمقتضا  ظام الاشترا ذاك ا جزائر آ برىاتبعت ا صناعية إ وطنية إ ات إ شر ذ الأخيرة  تأسست إ

يد  ن من ا بر عدد مم عمومية و تشغيل ا ية ا م ت شعار ا ا يع حيث  تص تأسست بموجب سياسة ا
ة ما عرف بـ  عما مقنعة"ا ة إ بطا ى ن مع مط "إ موج إ جزائر من الاقتصاد ا ت ا تق ات ا تسعي ع ا

ى الإفلاس و سرح  ت إ ا آ ب ل مادية اغ ية عجزا و مشا وط ات ا شر ي عرفت ا تا سوق و با اقتصاد ا
ة  ن مع بداية س معطيات  عمال فتغيرت ا اعات أي ما يعرف  2000آلاف ا ص ة ا ي في ظل إعادة 
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محور  في مدول إ عا ناشئة و دول ا صناعات إ اعات "إ ص ذ ا جزائرية بإعادة بعث  ة ا دو تمت ا " ا
ين جدد. ة مع فاع شرا مراقب با عب دور ا ي دائما ت  من جديد،ف

ا  ي عدد ا استمارات استبيا ذا وزع ي  600و  ل من مجمع مؤسستي صافي ى  ا ع استمارة و تم توزيع
ا  و صوفار ا  00م ا بتوزيع ى استمارة قم ا ع ا تحص ة صوفار بعد جمع ى شر استمارة،مع  98ع

ك  66تسجيل ضياع  ذ ا  ى  00استمارة،ووزع ا ع ا تحص ي و بعد جمع ى مؤسسة صافي استمارة ع
جة  26استمارة مع تسجيل ضياع  28  استمارة. 40استمارة و في الأخير تم معا

جدول رقم  :21ا

مجموع عمرية  (25-20) (25-35) (45-35) (55-45) (60-55) ا فئات ا  ا

ي 2 7 5 12 3 29  صافي

 صوفار 2 10 10 14 5 39

ي+صوفار 4 17 15 26 8 70  صافي

   

بةنتائج إلاستبيانصدر:مإ طا  +تعديل إ
عمرية1س فئات إ صناعية حسب إ مؤسسات إ ة  عام يد إ  :توزيع إ

ل رقم ش  :20ا

 

مصدر: باحثةتعديل +نتائج إلاستبيانإ   إ
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ل رقما  :26ش

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم ش  :22ا

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ال  لاحظ ة،و الأش عام يد ا ل من عمود ا ية   تائج الاستمارات الاستبيا ذي يمثل  جدول ا من خلال ا
عمرية أن  فئات ا ة حسب ا عام يد ا تي تمثل توزيع ا ية ا بيا ل من  94ا ة في  عام يد ا من ا

ي فئة ) اعيتين  ص مؤسستين ا سبة 00-70ا ة(ثم  سبة 90-20ي فئة) 27س ا  ي ة(ت   26س
ة(أما 70-90ي فئة) ة( و 00-.0)62س ة(.20-20ي ).س  س
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فئة)- بر  سبة الأ ي فا ة صافي شر ة  عام يد ا سبة 00-70أما ا ة(ب ي تمثل  27أما  72س ف
ة( ثم 90-20فئة) ة(أما 90-70)64س صيب فئة)60س ي من  ة(و تبقى 0.-00ف س

4(20-20فئة)ة ك س ذ ة،و  شر ة  عام يد ا فئة) ا بر  سبة الأ ا 00-70صوفار فا ي ة(ت س
سبة 70-90فئة) ة(ب ة(و 90-20فئة)27و     20س ة( و 0.-00فئة)62س -20فئة)0س
ة(20 يا أن س عمومية ويتضح ج خاصة و ا اعية ا ص ات ا شر ل من ا تي تشتغل في  عمرية ا فئات ا ا

ي ة  عام يد ا سبة  بر  ا ا ل م تي تتش فئة ا فس 00-70) ا ا خبرة و في  تي  فئة ا ة( أي ا س
فئة) ي  سبة  ى  وقت أد وين 20-20ا ت سن تقوم با ذا ا فئة الأخيرة في  ك أن ا ن إرجاع ذ ة( و يم س

ما  جامعات  د أو ا معا تجسواء في ا ب اجتماعي  ست ة من جا عام يد ا عمومية تستقطب ا ة ا شر أن ا
خاصة ا ة ا شر ثر من ا بشري.أ ب ا جا ثر من ا مردودية أ ي و ا تق ب ا جا تماما با  تي تعطي ا

جنس 2س ة حسب إ عام يد  إ  :توزيع إ

جدول رقم  :22ا

ثى ر أ س ذ ج  ا

ي 23 12  صافي

 صوفار 30 5

ي+صوفار 53 17  صافي

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

مؤسستين  ى ا ة ع عام يد ا تي تمثل توزيع ا ية ا بيا ال ا جدول أعلا و الأش لاحظ من خلال ا
سبة ا س أن  ج اعيتين حسب ا سبة  .4ص ور و  تاج 27ذ ي لإ ة صافي اث.و فيما يخص شر إ

ور تمثل  ذ سبة ا يب ف ح ة ..ا اث؛وشر لإ بقية ف ي تمثل  أما ا ور و .9صوفار ف ا67ذ  ث.إ

ور أي قطاع  ذ سبة  بر  ون أساسا من ا ة  تت طي اعية في ولاية قس ص ات ا شر ة با عام يد ا ا
جزائرية ا ة ا دو ا ا ت تي س ين ا قوا تغيرات في الاستثمار و ا ن مع ا ور  ذ اصب ا اعة يشغل م ص

اث تتزايد شيئا فشيئا. سبة   الإ
مؤسسات 3س ي(:نوعية وسائل إلإنتاج في إ صناعية)صوفار،صافي  إ

جدول رقم    :23ا

ية ية اسبا ما ية أ ية أمري وسائل فرسية صي  وع ا

ي * *        صافي

 صوفار * * * * *

مصدر:  بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ
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عمومية تستورد وسائل و معدات  خاصة و ا اعية ا ص وحدات ا ل من ا جدول أن  لاحظ من خلال ا
تاج  يةلإ ية،فرسية،صي ية،أمري ية،اسبا ما يب تستورد وسائل فش معدات:أ ح تاج ا ي لإ ة صافي ر

ية ة أما فرسية وصي معدات  شر ي تستورد ا محملات الارتدادية ف اعة ا ص صوفار 
ية ما ية،الأ ية،الأمري صي فرسية،ا ية ا ي الاسبا  قديمة. و

ناشئةإن  صناعات إ ى معدات و وسائل مستوردة من دول  إ درجة الأوى ع ة تعتمد با طي في ولاية قس
ا  رائدة ذأوروبا و أمري دول تعتبر ا اعي في ولاية  ا ص قطاع ا ي ا تا اعات و با ص في مجال ا

محور. ذي عرفت دول ا تطور ا بة ا موا تجديد في الاستثمار  ة يعرف عدم ا طي  قس
مدنية4س ة إ حا صناعية :إ مؤسسات إ ة  عام  يد إ

جدول رقم   :24ا

ق أرمل ية أعزب متزوج مط مد ة ا حا  ا

ي 7 26 1 1  صافي

 صوفار 12 23 0 0

ي+صوفار 19 49 1 1  صافي

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم ش  : 29ا

 
مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

2 1 

70 

27 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 اعز متزوج مطل ارمل

فيلي  مل لمؤسس ص ل المدني لليد الع الح
   حس الفئ

مل لمؤسس  ل المدني لليد الع الح
ئ فيلي حس ال    ص

النسب 
  المئوي

ل  الح
  المدني



لث لث قع و آف-لب  ش في قسنطين و لن ع  لصن لأول             صل  ل  

 
117 

ل رقم ش  :27ا

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم ش  :20ا

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ال لا ى الأش جدول أعلا بالإضافة إ ية و ا ذي يمثل الاستمارات الاستبيا جدول ا حظ من خلال ا
موظفين مستقرة  معظم ا ة  عام يد ا ية  مد ة ا حا اعيتين أن ا ص مؤسستين ا ية  بيا سبةا متزوجين  ف ا
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ي تمثل  - ة صافي متزوجين بشر سبة  ة صوفار  47با شر سبة  متبقية توزع  ..و با سب ا و ا
شباب  ى ا ي و  20ب الأعزبع باقية  97مؤسسة صافي سب ا  تتوزع بينمؤسسة صوفار و ا

شخصية  الأحوال قا  .أرمل،مط

صناعية5س مؤسسات إ ة  عام يد إ يمي  تع مستوى إ  :إ

جدول رقم  :25ا

وي جامعي  ابتدائي متوسط ثا

مستوى  ا
يمي تع  ا

ي 0 8 6 21  صافي

 صوفار 0 7 9 19

ي+صوفار 0 15 15 40  صافي

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم ش  :.2ا

 
مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ
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ل رقم  ش :24ا  

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم ش  : 29ا

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ
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صناعية6س مؤسسات إ ة  عام يد إ  :مناصب إ

جدول رقم   : 26ا

 إطار

عامل 
صب متخصص م  ا

ي 12 23  صافي

 صوفار 19 16

ي+صوفار 31 39  صافي

مصدر:   بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم ش  :28ا

  
مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ
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ل رقم ش  :90ا

 

مصدر: بةنتائج إلاستبيانإ طا  +تعديل إ

ل رقم  ش  :96ا

 

مصدر: بة+تعديل نتائج إلاستبيانإ طا  إ

ة لا عام يد ا يمي  تع مستوى ا تي توضح ا ية ا بيا ال ا جدول أعلا و الأش بر  أنحظ من خلال ا ا
تي تقدر ب  جامعيين و ا صيب ا موظفين من  سب جد متقاربة  04سبة  ا ب ي تين ت شر لا ا

22 وي و ثا متوسط.26مستوى ا مستوى ا مئة    با
ي ة صافي شر سبة  ي تمثل  با يب ف ح تاج ا جامعي و  0.لإ مستوى ا مستوى  29ذوي ا ذوي ا

متوسط  و  وي و أخيرا. 64ا ثا مستوى ا  ذوي ا
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ي  سبة  بر  مؤسسة صوفار ا سبة  ا  07با ي جامعي ت مستوى ا تي تمثل فئة ذوي ا ذوي .2ا
سبة  وي و  ثا مستوى ا متوسط. 20ا مستوى ا مؤسسات ذوي ا ة تشغل يد ا طي ولاية قس اعية  ص ا

م  ذين  جامعي و حتى ا مستوى ا يا و الإطارات ذوي ا ع اصب ا م فاءة حيث يستفيد من ا ة ذات  عام
ذين  وين ا ت ظفر بوظائف تلائم ا عمل و ا م  ية تؤ د م وين في معا م ت وي  مستوى متوسط،ثا

مؤسسة سبة  وظيفة و با ة ا قو قبل مزاو يا عن طريق  ت ا داخ وي قون ت م يت وم ف ا صوفار فرع سو
ي و  ذا ما تفتقر  مؤسسة صافي وسائل و الآلات،و  موردة  بية ا دول الأج ة مع ا شرا مؤسسة و با ا

حة في ظل  مؤسسة أصبح ضرورة م مستمر في ا وين ا ت ا فا موظفي مة لا توفر  عو سوق أمام إ و فتح ا
ب  ي.الاستثمار الأج

ون بعق موظفين يشتغ بية ا ية أن أغ تاج من الاستمارات الاستبيا ن است قلائل بصفة  ودما يم ة ا ق و ا
اعية في  ص مؤسسات ا ى ا ل ع ذي يس جزائر و ا ذي عرفت ا تحول الاقتصادي ا ذا ما يفسر ا دائمة 

جزائ ما وقعت في ا عقود تفاديا  ية فسخ ا ميزا ي حال إفلاس أو عجز ا ظام الاشترا ا من ا د تحو ر ع
ى مستوى  إ ى الاقتصاد و ا بي ع ان  اثر س ما  عمال  سوق حيث سرح الآلاف من ا اقتصاد ا

معيشي.  ا

فصل  :خلاصة إ

فصل  تجمن خلال ا ا  أن ااست اشئة خاصة م اعات ا ص ضة في مجال ا ة تعيش  طي ولاية قس
متوسطة فرعا صغيرة و ا اعات ا ة و بدية عين اسمارة ص طي دية قس غذائية عبر ب اعات ا ص في  أما ا

ية ففي  ي ا مي اعة ا ص رامية  إطارمجال ا ة ا دو برى و  لإعادةسياسة ا اعية ا ص مؤسسات ا ة ا ي
جرارات فرع صوفار إعادة اعة ا ولاية في مجال ص ا من جديد فا موظفين بير عدد يشغل بعث و  من ا

ا. يم ولاية و لإق ي  مجا توازن ا ة إعادة ا ك محاو ذ ة و  بطا يص ومن معدلات ا تق ي ا تا   با
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 تمهيد:
ا€تسيير....₴ذا ما استكجب كضع  إف ا€مؤسسات ا€ص₱اعية تعا₱ي مش₫لات م₱₵ا ا€ت₭كث ا€بيئي،سكء

إستراتيجية تحافظ ع₭ى ا€بيئة ك ع₭ى صحة الإ₱ساف مف الآثار ا€س₭بية €₭ص₱اعة €₵ذا ارتأيت كضع ₴ذا 
ا€فصؿ بع₱كاف ا€ص₱اعات ك ا€ت₱مية ا€مستدامة ك قسمت₳ إ€ى محكريف ₴ما:ا€محكر الأكؿ بع₱كاف إدماج 

أما ا€محكر ا€ثا€ث  مزايا الاستدامة في ا€مؤسسات ا€ص₱اعيةا€ت₱مية ا€مستدامة أما ا€محكر ا€ثا₱ي بع₱كاف 
 ا€مستدامة. تجارب ا€ب₭داف في ا€ص₱اعات ا€₱اشئة بع₱كاف

مستدامةالأول: محورا تنمية ا  إدماج ا

تنمية تعريف-1  مستدامة: ا  ا

ا€مستقبؿ ع₭ى ا€ت₱مية ا€مستدامة ₴ي ا€ت₱مية ا€تي تفي باحتياجات ا€حاضر دكف ا€تق₭يؿ مف قدرة أجياؿ "
 (45)ا€كفاء باحتياجات.

مؤسسة: -2 مستدامة في ا تنمية ا  مراحل إدماج ا
بقدرت₵ا ع₭ى الاستثمار بش₫ؿ ₫افي في ا€زمف ك ا€مكارد  أساسافي ₴ذا ا€صدد يرتبط مؤسسة ا€₱جاح  إف

ا€بشرية مف اجؿ دراسة ك ف₵ـ جميع جكا₱ب ا€₱شاط ا€مرتبطة با€ت₱مية ا€مستدامة،حيث ي₫كف ع₭ى 
ا€مؤسسات تحديد مجمكعة مف ا€مؤشرات ا€خضراء حسب طبيعة ₱شاط₵ا ك ₫ذا ا€بحث عف معطيات 

 أفيم₫ف  ا€ت₫₱ك€كجياالاعتماد ع₭ى  أفت₱مية ا€مستدامة حيث ا€ أداءتسمح بحساب ت₭ؾ ا€مؤشرات،€قياس 
 (46) :€₭ت₱مية ا€مستدامة مف خلاؿ ما ي₭ي:يسا₴ـ في تحسيف درجة استجابة ا€مؤسسة 

 ا€مرتبطة الأ₱شطة قياس مف ا€مؤسسة ا€ص₱اعية يمّ₫ف ا€ملائمة ا€معطياتع₭ى  الاعتماد فإ :ا€قياس-
 .₱شاط₵ا قطاع بحسب كمعرفة محددة كاتفاقيات طرؽ إ€ى با€₭جكء با€ت₱مية ا€مستدامة

 ا€مؤسسة أ₴داؼ الأ₫ثر تأثيرا ع₭ى ا€مؤشرات كضع ك تحديد بعد :ا€مؤسسة استراتيجيات تحسيف – 3
 ا€مستدامة. ا€خاصة با€ت₱مية

                                                           

ي براهيمإ-( 45) ج دا  سيد ع عربي. ض مقدم ع ورق ا ر ا ؤت وا ا يبع سؤو اعي ا ا قطاع الاجت  الأع
امج ا مؤسسا بر ي الأع ستدام ت  .ا

(46 )- Entreprise et développement durable, sur le site internetwww.sas.come- 

Développement- durable, pdf France, 07/04/2013, 23 :10. 
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 بتسيير €₭مؤسسة يسمح ا€مستدامة با€ت₱مية ا€خاصة ا€معطيات مف متي₱ة قاعدة تش₫يؿ إف :ا€تكقع -4
 ا€حا€ة ₴ذ₲ في فركع₵ا مف أكفر ₫₫ؿ €₭مؤسسة با€₱سبة إيجابية ₱تائج تحقيؽ أجؿ مف ا€ضركريةا€مكارد 

 جديدة م₱تجات ₱حك استثمارات₵ا كتكجي₳ ت₱ظيمية استراتيجيات كضع ا€مؤسسة بمقدكر أف ي₫كف يجب
 ا€ت₱مية بأ₴داؼ مرتبطة إستراتيجية خرائط ت₱قيط بطاقات كضع يم₫₱₵ا ₫ما كمبت₫رة،كتطكير ا€برامج

 ا€ص₱اعية. طرؼ ا€مؤسسة مف ا€مسطرة ا€مستدامة

 تبعا ا€زمف عبر تدريجية بطريقة تحقيق₳ يتـ ا€مستدامة €₭ت₱مية مسارإف قياـ ا€مؤسسة ا€ص₱اعية بتب₱ي 
 بؿ ا€كقت ₱فس في ا€₱قاط ت₭ؾ ت₱فيذ لايم₫ف €₭مؤسسة،حيث با€₱سبة الأك€كية ذات €₭قضايا كالا₴تمامات

 :ا€مكا€ي ا€ش₫ؿ مايكضح₳ك₴ك  مراحؿ ع₭ى

 ا€ت₱مية ا€مستدامة في ا€مؤسسة ا€ص₱اعية إدماج:مراحؿ 23ا€ش₫ؿ رقـ

 

 

 

 ا€مرح₭ة ا€ثا€ثة ا€مرح₭ة ا€ثا₱ية ا€مرح₭ة الأك€ى

مة حو مصدر:دورا نيل شهادة  ا رة  مستدامة/نجوى بن عويدة/مذ صناعية ا مؤسسة ا في تعزيز أداء ا
تسيير. وم ا  2013-2012ماستر في ع

 :ع₭ي₵ا يتكجب ا€مستدامة ا€ت₱مية مسار فيتتبع ا€مؤسسة ا₱طلاؽ أجؿ فمف

 ا€مستدامة با€ت₱مية ا€متع₭قة كا€مع₭كمات ا€معارؼ كجمع تحسيسية بعم₭ية ا€قياـ. 

 ا€مستدامة ا€ت₱مية مسار بتب₱ي ا€ع₭يا الإدارة ا€تزاـ. 

 مؤسسةا ستتب₱ا₲ با€مسار ا€ذم ا€₱قابات ك₫ذا كا€مكظفيف ا€عام₭يف كتعبئة إعلاـ€. 

 أكاجتماعية اقتصادية،أكبيئية سكاء ب₵ا ا€عمؿ ا€جارم ا€قا₱ك₱ية الا€تزامات تحديد. 

 أكاجتماعية اقتصادية،أكبيئية سكاء ب₵ا ا€عمؿ ا€جارم ا€قا₱ك₱ية الا€تزامات تحديد. 
 

 

 الإجراءات ا€ت₱فيذية الإجراءات ا€تخطيطية الإجراءات ا€تم₵يدية
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ثاني محور ا صناعيةا مؤسسة ا  :مزايا الاستدامة في ا

تنمية أهمية-1 مستدامة ا مؤسسة أداء تحسين في ا  :ا

 إتباع مف ا€محققة ا€مضافة ا€قيمة في ت₫مف ا€مؤسسة أداء تحسيف في ا€مستدامة ا€ت₱مية مسا₴مة ₱تيجة إف
 الأداء تقييـ يتضمف حيث ا€تعقيد مف قدر ع₭ى يعتبر ا€قيمة  ₴ذ₲ قياس أف ₴ذا ا€مسار،غير

 تب₱ي يتـ ₴ذا الآخذة ،كلأجؿ إ€ى الأطراؼ ا€مع₭كمات كصكؿ ضماف مع كا€بيئي الاقتصادم،الاجتماعي
 أف يجب ا€مؤسسة،بؿ في ا€حاصؿ كا€₱مك ا€تطكر مؤشرات ع₭ى فقط تقتصر ألا حيث يشترط مؤشرات

 .ا€مستدامة ا€ت₱مية بمسار ا€مؤسسة ا€تزاـ عدـ .ت₫₭فة قياس إ€ى يتعدا₲

مؤسسة مزايا-2 مستدامة: ا  ا

ا€مستدامة  €₭مؤسسة تسمح ا€تي كا€طرؽ الاستراتيجيات في عميقة ثكرة ترجـ قد ا€مستدامة ا€ت₱مية بركز إف
 (47)₫مزايا₴ا استمراريت₵ا كضماف كأدائ₵ا جاذبيت₵ا بتحسيف

 :ا€مؤسسة جاذبية مف ا€زيادة

 أساس ع₭ى اختيار₴ـ ع₭ى تعمؿ ا€ذيف كا€ممك€يف با€مكرديف تربط₵ا ا€تي ا€علاقة ₱كعية تحسيف 
 احترام₵ـ مدل

 خلاؿ  كمف آم₱ة س₭يمة،خدمات م₱تجات تقديـ خلاؿ مف الأعماؿ،ا€عملاء،ا€مست₵₭₫يف رجاؿ جذب
 .الأخلاقية ا€س₭ك₫ات

 كالابت₫ار ا€تميز ع₭ى قدرت₵ـ تحقيؽ ع₭ى مساعدت₵ـ خلاؿ مف ا€مستخدميف أداء تطكير. 

 كالابت₫ار ا€ت₫ا€يؼ في ا€تح₫ـ ₱تيجة ا€فعا€ية مف تستفيد ا€مستدامة ا€مؤسسة. 

 في ا€س₭يمة ا€ممارسات بإتباع ا€تزام₵ا خلاؿ مف كا€تجديد الابت₫ار ا€مؤسسة ع₭ى قدرة تكسيع 
 ا€ت₱مية اتجا₲

 عف ا€₱اتجة ا€مخاطر تق₭يؿ خلاؿ مف كا€عا€مي ا€مح₭ي ا€محيط حماية في فعاؿ بش₫ؿ ا€مسا₴مة 
 ₱شاط₵ا

 .€م₱تجات₵ا ا€عضكية كا€₱تائج بم₫ك₱ات أ₫ثر كالا₴تماـ

 

                                                           

د-(44( ي مح سؤو صيرفي،ا اعيالا ا ع  جت ط وفاء،ا ،دار ا ،مصر،10لإدار دري  10،ص9112،الإس
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مستدامة-3 تنمية ا  أبعاد ا

  أكلا: مؤشرات الاست₵لاؾ ا€مفرط €مكارد ا€عا€ـ

 :تزايد ا€س₫اف عبر ا€عا€ـ كثيرة مذ₴₭ة

 م₭يكف ₱سمة؛ 911م₭يار ك 3₫اف عدد س₫اف ا€عا€ـ يصؿ إ€ى حكا€ي  0591في س₱ة 

 م₭يكف ₱سمة؛ 360م₭يار ك 6ب₭غ عدد س₫اف ا€عا€ـ حكا€ي  3111في س₱ة 

م₭يار  00رغـ مخت₭ؼ ا€قيكد ا€تي يم₫ف كضع₵ا إ€ى حكا€ي  3011كمف ا€متكقع أف يتزايد ₴ذا ا€عدد س₱ة 
 .₱سمة

  تراجع إ₱تاج ا€مكاد ا€غذائية -0

ا€مذ₴ؿ €₭س₫اف إلا أف ا€ضغكط ا€س₫ا₱ية  كرغـ تزايد كتيرة إ₱تاج ا€مكاد ا€غذائية €ت₭بية حاجيات ₴ذا ا€تزايد
  .كتد₴كر ا€بيئة تضعؼ مف أكضاع ا€زراعة كاحتمالات₵ا في ا€مستقبؿ

ف تحسف في بعض ا€م₱اطؽ خاصة في ا€ب₭داف ا€متقدمة إلا أف م₱اطؽ أخرل  ₫ما أف الإ₱تاج ا€زراعي كا 
ا€مزارعكف في₵ا مف ملاحقة ا€زيادة ستبقى تعيش تد₴كرا حقيقيا في ₴ذا ا€مجاؿ، ففي إفريقيا مثلا لا يتم₫ف 

ا€سريعة في ا€س₫اف، ₫ما تعا₱ي إفريقيا مف ا₱تشار ا€فقر ا€مط₭ؽ كمف ضعؼ ا€قكة ا€شرائية €حصكؿ 
س₫ا₱₵ا ع₭ى ا€تغذية ا€لازمة، بالإضافة إ€ى معا₱ات₵ا ا€مستمرة مف ا€حركب ا€تي تعكؽ إ₱تاج₵ا ا€غذائي 

 .كتكزيع₳

تعا₱ي الإ₱سا₱ية فقط مف ا€ت₱اقص ا€حاد في ا€مكاد ا€غذائية بؿ كلا  مظا₴ر تد₴كر ا€₫ك₫ب الأرضي -3
 :تعا₱ي أيضا مف مخاطر مت₱كعة أخرل تت₵دد₴ا

س₱ة أم م₱ذ ا₱تشار ₱مط  091حدثت ضغكط شديدة ع₭ى مكارد ا€تربة ا€عا€مية كا€غابات ا€مدارية م₱ذ  فقد
الإ₱تاج ا€رأسما€ي كما رافؽ ذ€ؾ مف مد استعمارم كاستغلاؿ فاحش لأراضي كغابات ا€مستعمرات شمؿ 

مف ا€ت₱كع  مخت₭ؼ ا€قارات. كمع₭كـ أف مف ₱تائج ₴ذا ا€غزك الاستعمارم حرماف س₫اف ا€مستعمرات
ا€بيك€كجي ا€ذم ₫ا₱ت تحتكم ع₭ي₵ا زراعات₵ـ ا€مح₭ية €فائدة زراعات مكج₵ة ₱حك ا€تصدير ا€تي لا ت₭بي 

% مف  00احتياجات₵ـ ا€فيزيك€كجية. فخلاؿ ا€₱صؼ ا€ثا₱ي مف ا€قرف ا€عشريف تد₴كر ما يقرب مف 
كجية الأص₭ية، كقد أصبح إصلاح الأراضي ا€م₫سكة بغطاء ₱باتي عبر ا€عا€ـ إ€ى حد أت₭ؼ كظائف₵ا ا€بيك€

كمع₭كـ أف تدمير ا€م₱اطؽ ا€خضراء  ₴ذ₲ الأراضي با₴ض ا€ت₫₭فة أك ربما مستحيلا في بعض ا€حالات؛
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خلاؿ ا€قر₱يف ا€ماضييف تسبب في مخاطر جمة أصابت ت₱كع ا€₫ائ₱ات ا€حية كا€مجتمعات الإي₫ك€كجية 
ؿ ا€خمسة كا€ستيف م₭يكف عاـ ا€م₱صرمة ا€تي تعيش في₵ا بش₫ؿ €ـ تتعرض €₳ في أم كقت مضي خلا

  .ع₭ى كجكد ا€₫ك₫ب

₫ما تعرضت ا€ميا₲ ا€عذبة €₭ت₱اقص بش₫ؿ مستمر كمتزايد ₱تيجة تزايد ا€مسحكبات مف ا€ميا₲ مف اجؿ 
ا€زراعة كمف أجؿ إركاء عطش الأعداد ا€متزايدة مف س₫اف ا€₫ك₫ب، إضافة إ€ى أف تزايد ا€س₫اف كا€ت₱مية 

ف ت₭كث ا€ميا₲ ك₱ذرت₵ا؛كيش₫ؿ ₱مط الإ₱تاج ا€ص₱اعي ا€معتمد مف طرؼ ا€ب₭داف ا€ص₱اعية يزيداف م
ا€ص₱اعية ا€رأسما€ية م₱ذ قر₱يف مف ا€زماف أحد ا€عكامؿ ا€رئيسية ا€م₵ددة €₭بيئة. ك₱لاحظ في ₴ذا الإطار 

تستأثر بقدر ₴ائؿ مف ا€ط₭ب ع₭ى ا€مكارد  OCDE أف دكؿ م₱ظمة ا€تعاكف كا€ت₱مية الاقتصادية اؿ
  :ا€طبيعية €₭₫رة الأرضية

  .% مف مجمكع الاست₵لاؾ ا€عا€مي مف ا€طاقة 42فمثلا يصؿ است₵لا₫₵ا مف ا€طاقات ا€حرارية إ€ى 

ما يقرب  0595₫ما تسا₴ـ ₴ذ₲ ا€دكؿ ب₱صيب ₫بير جدا في عبء ا€ت₭كث ا€عا€مي، حيث أط₭قت س₱ة  -
ف ا₱بعاث أ₫اسيد ا€₱تركجيف، ك₴ي % م 49% مف الا₱بعاثات ا€عا€مية مف أ₫اسيد ا€₫بريت ك 41مف 

 .ا€مصادر ا€رئيسية €ت₵اطؿ الأحماض

  % مف ا€₱فايات ا€ص₱اعية في ا€عا€ـ إذا قيست با€كزف 6,9₫ما أ₱تجت ₴ذ₲ ا€ب₭داف  -

% مف ا€تأثير ا€محتمؿ ع₭ى ا€غلاؼ ا€جكم €لاحتباس ا€حرارم ا€عا€مي ا€₱اتج عف  29كتسببت في 
م₭يكف ₱سمة لا يمثؿ  364₫اف ₴ذ₲ ا€ب₭داف ا€ذم يصؿ إ€ى حكا€ي م₭يار كا₱بعاث ا€غازات. رغـ أف عدد س

  .% مف عدد س₫اف ا€عا€ـ 31سكل 

فإف  3191كقد أع₭₱ت م₱ظمة ا€سلاـ الأخضر خلاؿ ش₵ر أ₫تكبر ا€ماضي إ€ى أ₱₳ بح₭كؿ عاـ  -
كذكباف  ما₱₵اتف كش₱غام ستختفياف تحت سطح ا€ماء. كسيحدث ذ€ؾ ₱تيجة ارتفاع درجة حرارة الأرض

ا€غطاء ا€ج₭يدم €غري₱لا₱د في ا€قطب ا€شما€ي مما سيتسبب بدكر₲ في ارتفاع م₱سكب ميا₲ ا€بحر يصؿ إ€ى 
أ₫ثر مف خمسة أمتار كبا€تا€ي إ€ى إغراؽ ا€م₱اطؽ ا€ساح₭ية، ₴ذا إ€ى جا₱ب أف ا€جفاؼ كا€فيضا₱ات 

ض كا€جكع كا€₱قص ا€حاد سيصبحاف أشد ضراكة، بحيث سيكاج₳ مئات ا€ملاييف مف الأشخاص خطر ا€مر 
 .في ا€ميا₲

ا€سؤاؿ ا€حاسـ ₴₱ا ₴ك ₴ؿ يم₫ف €لإ₱ساف أف يستمر في تجا₴₭₳ €₭تدمير ا€ذاتي ا€ذم يباشر₲ م₱ذ قر₱يف  -
مف ا€زمف عبر اعتماد أ₱ماط اقتصادية متكحشة تدمر الإ₱ساف كا€حيكاف كا€₱بات كا€ميا₲ كا€بيئة ب₫ؿ 

  أبعاد₴ا؟
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 ₱قاد ا€₫ك₫ب مف ا€ف₱اء ا€محقؽثا₱يا: بداية ا€تف₫ير في ا

إف ا€عا€ـ لا يبدكا أ₱₳ يتج₳ صكب مستقبؿ مستداـ،  الاعتراؼ با€مشا₫ؿ ا€بيئية ا€تي تكاج₳ ا€₫ك₫ب -0
₱ما في اتجا₲ مجمكعة مت₱كعة مف ا€₫كارث ا€بشرية كا€بيئية ا€محتم₭ة. €₫ف م₱ذ مؤتمر ستك₫₵ك€ـ ا€متع₭ؽ  كا 
با€بيئة ا€بشرية ا€ذم ا₱عقد في بداية عقد ا€سبعي₱ات ، بدأ ا€عا€ـ يعترؼ بأف مش₫لات ا€بيئة لا ت₱فصؿ عف 

₲ ا€بشرم كلا عف عم₭ية ا€ت₱مية الاقتصادية بصكرة عامة، كأف ₫ثيرا مف الأش₫اؿ ا€حا€ية مش₫لات ا€رفا
€₭ت₱مية ت₱حصر في ا€مكارد ا€بيئية ا€تي يعتمد ع₭ي₵ا معاش ا€بشر كرفا₴ـ في آخر ا€مطاؼ. كب₵ذا 

ايا كا€تقدـ الاعتراؼ أ₱شأت الأمـ ا€متحدة ا€₭ج₱ة ا€عا€مية ا€م₫₭فة با€بيئة كا€ت₱مية €دراسة ₴ذ₲ ا€قض
 .بتكصيات في ₴ذا ا€شأف

” بمستقب₭₱ا ا€مشترؾ“كقد ا₱ت₵ت ا€₭ج₱ة في تقرير₴ا ا€مع₱كف  تعريؼ ا€₭ج₱ة ا€عا€مية €₭ت₱مية ا€مستدامة -3
أف ₴₱اؾ حاجة إ€ى طريؽ جديد €₭ت₱مية، طريؽ يستديـ ا€تقدـ ا€بشرم لا في مجرد أما₫ف ق₭ي₭ة أك “إ€ى 

كا€ت₱مية ا€مستدامة حسب ”. ضية بأسر₴ا كصكلا إ€ى ا€مستقبؿ ا€بعيد€بضع س₱يف ق₭ي₭ة، بؿ €₭₫رة الأر 
ت₭بية احتياجات ا€حاضر دكف أف تؤدم إ€ى تدمير “تعمؿ ع₭ى  0591تعريؼ كضعت₳ ₴ذ₲ ا€₭ج₱ة س₱ة 

 .”قدرة الأجياؿ ا€مقب₭ة ع₭ى ت₭بية احتياجات₵ا ا€خاصة

مستدامة بأكسع معا₱ي₵ا كتـ إقرار₴ا ع₭ى صعيد كقد قب₭ت ف₫رة ا€ت₱مية ا€ ا€قبكؿ بف₫رة ا€ت₱مية ا€مستدامة-2
كاسع، إلا أ₱₳ تبيف أف ترجمة ₴ذ₲ ا€ف₫رة إ€ى أ₴داؼ كبرامج كسياسات عم₭ية، يعتبر م₵مة أصعب، ₱ظرا 
لأف الأمـ ا€متحدة تخضع €قكل رأسما€ية لا ترل مف مص₭حت₵ا ا€ت₱ازؿ عف ₱مط إ₱تاج₵ا ا€مدمر €₭بيئة. 

ا€متحدة ا€متع₭ؽ با€بيئة كا€ت₱مية ج₵دا ذك أ₴مية ₫بيرة في اتجا₲ الا₴تداء إ€ى كرغـ ذ€ؾ يعتبر مؤتمر الأمـ 
  .أرضية مشتر₫ة بيف ا€مصا€ح ا€متعارضة كا€شركع في عم₭ية ا€تغيير ا€تي تحتاج إ€ي₵ا ا€ت₱مية ا€مستدامة

يؿ أكؿ في ريك ذم ج₱يرك با€براز  0553كقد ا₱عقد في ₴ذا الإطار في يك₱يك 0553مؤتمر ريك €س₱ة  -4 
دك€ة بي₱ما ارت₫زت  069كقد حضرت₳ ”. قمة الأرض“مؤتمر عا€مي حكؿ ا€بيئة كا€ت₱مية أط₭ؽ ع₭ي₳ تسمية 

أ₴ـ محاكر₲ ع₭ى ا€تغيرات ا€م₱اخية €₭₫ك₫ب كا€ت₱كع ا€بيك€كجي كحماية ا€غابات. كقد اعتمد ا€مؤتمر جدكؿ 
قتصادية ا€مترتبة عف الاستمرار في أعماؿ بشأف حماية ا€بيئة، ₫ما تـ تكصيؼ ا€عكاقب ا€سياسية كالا

تدمير ا€بيئة. €₫ف رغـ ا€₵ا€ة الإعلامية ا€₫بيرة ا€تي أعطيت €₵ذا ا€مؤتمر إلا أف ا€₱تائج ا€محسكسة 
  .ا€قاضية بحماية ا€طبيعة كمعا€جة ا€مشا₫ؿ ا€متعددة ا€مترتبة عف تد₴كر ا€بيئة ₫ا₱ت خجك€ة جدا

عد ا₱صراـ عشر س₱كات ع₭ى ₴ذا ا€مؤتمر ₴ا₴ك مؤتمر بؿ أ₱₳ ب3113فشؿ قمة جك₴ا₱سبكرغ €س₱ة -9
حكؿ ₱فس الا₱شغالات كي₱ت₵ي إ€ى ا€فشؿ  3113جك₴ا₱سبكرغ ي₱عقد في ج₱كب إفريقيا خلاؿ ش₵ر سبتمبر 

 .0553في حمؿ ا€دكؿ ا€متقدمة ع₭ى ت₱فيذ ا€كعكد ا€متفؽ ع₭ي₵ا خلاؿ قمة الأرض س₱ة 

 :ثا€ثا: مف₵كـ ا€ت₱مية ا€مستدامة
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رغبة مف بعض ا€مؤ€فيف في جعؿ مف₵كـ ا€ت₱مية ا€مستدامة أقرب  ا€مادم €₭ت₱مية ا€مستدامةا€تعريؼ -0
إ€ى ا€تحديد، كضعكا تعريفا ضيقا €₵ا ي₱صب ع₭ى ا€جكا₱ب ا€مادية €₭ت₱مية ا€مستدامة. كيؤ₫د ₴ؤلاء 

د₴كر₴ا، أك تؤدم ا€مؤ€فيف ع₭ى ضركرة استخداـ ا€مكارد ا€طبيعية ا€متجددة بطريقة لا تؤدم إ€ى ف₱ائ₵ا أك ت
با€₱سبة €لأجياؿ ا€مقب₭ة. كذ€ؾ مع ا€محافظة ع₭ى رصيد ثابت بطريقة ” ا€متجددة“إ€ى ت₱اقص جدكا₴ا 

  .فعا€ة أك غير مت₱اقص مف ا€مكارد ا€طبيعية مثؿ ا€تربة كا€ميا₲ ا€جكفية كا€₫ت₭ة ا€بيك€كجية

ة ا€مستدامة ع₭ى الإدارة ا€مث₭ى كتر₫ز بعض ا€تعريفات الاقتصادية €₭ت₱مي ا€تعريفات الاقتصادية -3
ا€حصكؿ ع₭ى ا€حد الأقصى مف م₱افع ا€ت₱مية الاقتصادية، بشرط “€₭مكارد ا€طبيعية، كذ€ؾ با€تر₫يز ع₭ى 

₫ما ا₱صبت تعريفات اقتصادية أخرل ع₭ى ا€ف₫رة .”ا€محافظة ع₭ى خدمات ا€مكارد ا€طبيعية ك₱كعيت₵ا
كتقؼ كراء ”. ي₱بغي ألا يق₭ؿ مف ا€دخؿ ا€حقيقي في ا€مستقبؿ استخداـ ا€مكارد ا€يكـ“ا€عريضة ا€قائ₭ة بأف 

ا€ف₫رة ا€قائ₭ة بأف ا€قرارات ا€حا€ية ي₱بغي ألا تضر بإم₫ا₱يات ا€محافظة ع₭ى مستكيات “₴ذا ا€مف₵كـ 
ا€معيشة في ا€مستقبؿ أك تحسي₱₵ا.. ك₴ك ما يع₱ي أف ₱ظم₱ا الاقتصادية ي₱بغي أف تدار بحيث ₱عيش ع₭ى 

 .”ا ك₱حتفظ بقاعدة الأصكؿ ا€مادية ك₱حس₱₵اأرباح مكارد₱

 Le)€₫ف ₴ذ₲ ا€تعريفات الإقتصادية تخ₭ط بيف ا€ت₱مية الاقتصادية ا€خ₭ط بيف ا€₱مك الاقتصادم كا€ت₱مية-2

développement)كا€₱مك الاقتصادم(La croissance) ؛ حيث يتـ ا€₱ظر إ€ى ا€₱مك الاقتصادم ع₭ى
أ₱₳ ضركرم €₭قضاء ع₭ى ا€فقر كتك€يد ا€مكارد ا€لازمة €₭ت₱مية كبا€تا€ي €₭حي₭ك€ة دكف مزيد مف ا€تد₴كر في 
ا€بيئة. €₫ف ا€قضية ₴ي قضية ₱كعية ا€₱مك ك₫يفية تكزيع م₱افع₳ ك€يس مجرد عم₭ية تكسع اقتصادم لا 

ملا₫يف ا€رأسما€ييف. فا€ت₱مية يجب أف تتضمف ت₱مية بشرية كبيئية شام₭ة تستفيد م₱₳ سكل أق₭ية مف ا€
 .كا€عمؿ ع₭ى محاربة ا€فقر عبر إعادة تكزيع ا€ثركة

ف ₫ا₱ت تراعي ا€معايير ا€بيئية €₭مكارد ا€طبيعية أك تعمؿ ع₭ى ا€تق₭يص مف  ₫ما أف ا€ت₱مية الاقتصادية كا 
ة دكف ا₱₵يار ا€بيئة في الأجؿ ا€طكيؿ. فا€قيكد ا€تي ت₫بؿ إ₱تاج ا€₱فايات، فإ₱₵ا لا ت₫كف ₫افية €₭حي₭ك€

 .ا€س₭كؾ ا€بشرم تسرم أيضا: ع₭ى ₫رة أرضية محدكدة لا يم₫ف أف ي₱مك س₫ا₱₵ا بلا ₱₵اية

كيش₫ؿ الإ₱ساف محكر ا€تعاريؼ  م₫ا₱ة الإ₱ساف ضمف ا€تعاريؼ ا€مقدمة بشأف ا€ت₱مية ا€مستدامة -4
يث تتضمف ت₱مية بشرية تؤدم إ€ى تحسيف مستكل ا€رعاية ا€صحية ا€مقدمة بشأف ا€ت₱مية ا€مستدامة ح

كا€تع₭يـ كا€رفا₲ الاجتماعي. ك₴₱اؾ اعتراؼ ا€يكـ ب₵ذ₲ ا€ت₱مية ا€بشرية ع₭ى اعتبار أ₱₵ا حاسمة با€₱سبة 
€₭ت₱مية الاقتصادية كبا€₱سبة €₭تثبيت ا€مب₫ر €₭س₫اف. كحسب تعبير تقرير ا€ت₱مية ا€بشرية ا€صادر عف 

فيتـ ₱سج  –ا€رجاؿ كا€₱ساء كالأطفاؿ ي₱بغي أف ي₫ك₱كا محكر الا₴تماـ “الأمـ ا€متحدة الإ₱مائي فإف بر₱امج 
كتؤ₫د تعريفات ا€ت₱مية ا€مستدامة بصكرة متزايدة ع₭ى أف ”. ا€ت₱مية حكؿ ا€₱اس ك€يس ا€₱اس حكؿ ا€ت₱مية
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ا€قرارات ا€تي تؤثر في حيات₵ـ ا€ت₱مية ي₱بغي أف ت₫كف با€مشار₫ة، بحيث يشارؾ ا€₱اس ديمقراطيا في ص₱ع 
 .سياسيا كاقتصاديا كاجتماعيا كبيئيا

₫ما أفاض بعض ا€مؤ€فيف في تكسيع تعريؼ ا€ت₱مية  م₫ا₱ة ا€ت₫₱ك€كجيا في تعريؼ ا€ت₱مية ا€مستدامة-9
ا€مستدامة €تشمؿ تحقيؽ ا€تحكؿ ا€سريع في ا€قاعدة ا€ت₫₱ك€كجية €₭حضارة ا€ص₱اعية، كأشاركا إ€ى أف ₴₱اؾ 
حاجة إ€ى ت₫₱ك€كجيا جديدة ت₫كف أ₱ظؼ كأ₫فأ كأقدر ع₭ى إ₱قاذ ا€مكارد ا€طبيعية، حتى يتس₱ى ا€حد مف 
 .ا€ت₭كث، كا€مساعدة ع₭ى تحقيؽ استقرار ا€م₱اخ، كاستيعاب ا€₱مك في عدد ا€س₫اف كفي ا€₱شاط الاقتصادم

إ€ي₳ مخت₭ؼ تعريفات ا€ت₱مية كا€ع₱صر ا€₵اـ ا€ذم تشير  م₫ا₱ة الإ₱صاؼ في تعريؼ ا€ت₱مية ا€مستدامة -6
ا€مستدامة ₴ك ع₱صر الإ₱صاؼ أك ا€عدا€ة. ف₵₱اؾ ₱كعاف مف الإ₱صاؼ ₴ما إ₱صاؼ الأجياؿ ا€بشرية 
ا€تي €ـ تك€د بعد، ك₴ي ا€تي لا تؤخذ مصا€ح₵ا في الاعتبار ع₱د كضع ا€تح₭يلات الاقتصادية ك لا تراعي 

ا₱ي فيتع₭ؽ بمف يعيشكف ا€يكـ كا€ذيف لا يجدكف قكل ا€سكؽ ا€متكحشة ₴ذ₲ ا€مصا€ح. أما الإ₱صاؼ ا€ث
الاجتماعية كالاقتصادية. فا€عا€ـ يعيش ” ا€خيرات“فرصا متساكية €₭حصكؿ ع₭ى ا€مكارد ا€طبيعية أك ع₭ى 

م₱ذ أكاسط عقد ا€سبعي₱ات تحت ₴يم₱ة مط₭قة €₭رأسماؿ ا€ما€ي ا€عا€مي ا€ذم ب₫رس تفاكتا صارخا بيف دكؿ 
ي₫رس ₴ذا ا€تفاكت داخؿ ₱فس ا€دكؿ. €ذ€ؾ فإف ا€ت₱مية ا€مستدامة يجب أف  ا€ج₱كب كدكؿ ا€شماؿ ₫ما

تأخذ بعيف الاعتبار ₴ذيف ا€₱كعيف مف الإ₱صاؼ. €₫ف تحقؽ ₴ذيف ا€₱كعيف مف الا₱صاؼ €ف يتأتى في 
₱ما يتحقؽ تحت ضغط قكل شعبية عما€ية أممية يم₫ف  ظؿ ا€₵يم₱ة ا€مط₭قة €₭رأسماؿ ا€ما€ي ا€عا€مي، كا 

 .ادة ا€تكازف €₭علاقات الاجتماعية ا€₫ك₱يةمف استع

 الأبعاد الاقتصادية -0
€₭ت₱مية ا€مستدامة  فبا€₱سبة €لأبعاد الإقتصادية حصة الاست₵لاؾ ا€فردم مف ا€مكارد ا€طبيعية .أ 

₱لاحظ أف س₫اف ا€ب₭داف ا€ص₱اعية يستغ₭كف قياسا ع₭ى مستكل ₱صيب ا€فرد مف ا€مكارد ا€طبيعية 
في ا€عا€ـ، أضعاؼ ما يستخدم₳ س₫اف ا€ب₭داف ا€₱امية. كمف ذ€ؾ مثلا أف است₵لاؾ ا€طاقة ا€₱اجمة 

مرة، ك₴ك في ب₭داف  22د ب عف ا€₱فط كا€غاز كا€فحـ ₴ك في ا€كلايات ا€متحدة أع₭ى م₱₳ في ا€₵₱
أع₭ى بعشر مرات في ا€متكسط م₱₳ في ا€ب₭داف (OCDE)م₱ظمة ا€تعاكف كا€ت₱مية الاقتصادية 

 ا€₱امية مجتمعة

ا€مستدامة با€₱سبة €₭ب₭داف ا€غ₱ية تت₭خص في إجراء تخفيضات  إيقاؼ تبديد ا€مكارد ا€طبيعيةفا€ت₱مية .ب 
متكاص₭ة مف مستكيات الاست₵لاؾ ا€مبددة €₭طاقة كا€مكارد ا€طبيعية كذ€ؾ عبر تحسيف مستكل 
حداث تغيير جذرم في أس₭كب ا€حياة. كلا بد في ₴ذ₲ ا€عم₭ية مف ا€تأ₫د مف عدـ تصدير  ا€₫فاءة كا 

€₱امية. كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة أيضا تغيير أ₱ماط الاست₵لاؾ ا€تي ا€ضغكط ا€بيئية إ€ى ا€ب₭داف ا
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ت₵دد ا€ت₱كع ا€بيك€كجي في ا€ب₭داف الأخرل دكف ضركرة، ₫است₵لاؾ ا€دكؿ ا€متقدمة €₭م₱تجات 
 .ا€حيكا₱ية ا€م₵ددة بالا₱قراض

خاصة  مسؤك€ية ا€ب₭داف ا€متقدمة عف ا€ت₭كث كعف معا€جت₵كتقع ع₭ى ا€ب₭داف ا€ص₱اعية مسؤك€ية .ج 
في قيادة ا€ت₱مية ا€مستدامة، لأف است₵لا₫₵ا ا€مترا₫ـ في ا€ماضي مف ا€مكارد ا€طبيعية مثؿ 

₫اف ₫بيرا بدرجة غير مت₱اسبة.  -كبا€تا€ي إس₵ام₵ا في مش₫لات ا€ت₭كث ا€عا€مي –ا€محركقات 
ف تضط₭ع يضاؼ إ€ى ₴ذا أف ا€ب₭داف ا€غ₱ية €دي₵ا ا€مكارد ا€ما€ية كا€تق₱ية كا€بشرية ا€₫في₭ة بأ

با€صدارة في استخداـ ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ كتستخدـ ا€مكارد ب₫ثافة أقؿ، كفي ا€قياـ بتحكيؿ 
اقتصاديات₵ا ₱حك حماية ا€₱ظـ ا€طبيعية كا€عمؿ مع₵ا، كفي ت₵يئة أسباب ترمي إ€ى تحقيؽ ₱كع مف 

عات₵ا. ا€مساكاة كالاشترا₫ية €₭كصكؿ إ€ى ا€فرص الاقتصادية كا€خدمات الاجتماعية داخؿ مجتم
 –كا€صدارة تع₱ي أيضا تكفير ا€مكارد ا€تق₱ية كا€ما€ية €تعزيز €₭ت₱مية ا€مستدامة في ا€ب₭داف الأخرل 

 -باعتبار أف ذ€ؾ استثمار في مستقبؿ ا€₫رة الأرضية

كثمة جا₱ب مف جكا₱ب ا€ركابط ا€دك€ية فيما بيف ا€ب₭داف ا€غ₱ية كا€فقيرة  تق₭يص تبعية ا€ب₭داف ا€₱امية .د 
دراسة دقيقة. ذ€ؾ أ₱₳ با€قدر ا€ذم ي₱خفض ب₳ است₵لاؾ ا€مكارد ا€طبيعية في ا€ب₭داف يحتاج إ€ى 

ا€ص₱اعية، يتباطأ ₱مك صادرات ₴ذ₲ ا€م₱تجات مف ا€ب₭داف ا€₱امية كت₱خفض أسعار ا€س₭ع 
الأساسية بدرجة أ₫بر، مما يحرـ ا€ب₭داف ا€₱امية مف إيرادات تحتاج إ€ي₵ا احتياجا ماسا. كمما 

عكيض ₴ذ₲ ا€خسائر، الا₱طلاؽ مف ₱مط ت₱مكم يقكـ ع₭ى الاعتماد ع₭ى ا€ذات يساعد ع₭ى ت
€ت₱مية ا€قدرات ا€ذاتية كتأميف الا₫تفاء ا€ذاتي كبا€تا€ي ا€تكسع في ا€تعاكف الإق₭يمي، كفي ا€تجارة 
فيما بيف ا€ب₭داف ا€₱امية، كتحقيؽ استثمارات ضخمة في رأس ا€ماؿ ا€بشرم، كا€تكسع في الأخذ 

 .€كجيات ا€محس₱ةبا€ت₫₱ك 

كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة في ا€ب₭داف ا€فقيرة ت₫ريس ا€مكارد  ا€ت₱مية ا€مستدامة €دل ا€ب₭داف ا€فقيرة .ق 
ا€طبيعية لأغراض ا€تحسيف ا€مستمر في مستكيات ا€معيشة. كيعتبر ا€تحسيف ا€سريع، ₫قضية 

€معدميف في ا€كقت في ا€مائة مف س₫اف ا€عا€ـ ا 31أخلاقية، أمر حاسـ با€₱سبة لأ₫ثر مف 
ا€حا€ي. كيحقؽ ا€تخفيؼ مف عبء ا€فقر ا€مط₭ؽ ₱تائج عم₭ية ₴امة با€₱سبة €₭ت₱مية ا€مستدامة، 
لأف ₴₱اؾ ركابط كثيقة بيف ا€فقر كتد₴كر ا€بيئة كا€₱مك ا€سريع €₭س₫اف كا€تخ₭ؼ ا€₱اجـ عف ا€تاريخ 

بى €₵ـ احتياجات₵ـ الأساسية، كا€ذيف الاستعمارم كا€تبعية ا€مط₭قة €₭قكل ا€رأسما€ية. أما ا€ذيف لا ت₭
ربما ₫اف بقائ₵ـ ع₭ى قيد ا€حياة أمرا مش₫ك₫ا في₳، فيصعب أف ₱تصكر بأ₱₵ـ سي₵تمكف بمستقبؿ 
₫رت₱ا الأرضية، ك€يس ₴₱اؾ ما يدعك₴ـ إ€ى تقدير مدل صلاحية تصرفات₵ـ €لاستدامة، ₫ما أ₱₵ـ 

قكة ا€عام₭ة €لأسرة ك€تكفير الأمف يج₱حكف إ€ى الاستزادة مف الأطفاؿ في محاك€ة €زيادة ا€
 .€شيخكخت₵ـ
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إف ا€كسي₭ة ا€₱اجعة €₭تخفيؼ مف عبء ا€فقر كتحسيف مستكيات  ا€مساكاة في تكزيع ا€مكارد .ك 
ا€معيشة أصبحت مسؤك€ية ₫ؿ مف ا€ب₭داف ا€غ₱ية كا€فقيرة، كتعتبر ₴ذ₲ ا€كسي₭ة، غاية في حد 

م₱تجات كا€خدمات فيما بيف جميع الأفراد ذات₵ا، كتتمثؿ في جعؿ فرص ا€حصكؿ ع₭ى ا€مكارد كا€
داخؿ ا€مجتمع أقرب إ€ى ا€مساكاة. فا€فرص غير ا€متساكية في ا€حصكؿ ع₭ى ا€تع₭يـ كا€خدمات 
الاجتماعية كع₭ى الأراضي كا€مكارد ا€طبيعية الأخرل كع₭ى حرية الاختيار كغير ذ€ؾ مف ا€حقكؽ 

مساكاة تساعد ع₭ى ت₱شيط ا€ت₱مية كا€₱مك ا€سياسية، تش₫ؿ حاجزا ₴اما أماـ ا€ت₱مية. ف₵ذ₲ ا€
 .الاقتصادم ا€ضركرييف €تحسيف مستكيات ا€معيشة

فا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي إذف ا€حد مف ا€تفاكت ا€مت₱امي في ا€دخؿ  ا€حد مف ا€تفاكت في ا€مداخيؿ .ز 
تاحة  كفي فرص ا€حصكؿ ع₭ى ا€رعاية ا€صحية في ا€ب₭داف ا€ص₱اعية مثؿ ا€كلايات ا€متحدة كا 
حيازات الأراضي ا€كاسعة كغير ا€م₱تجة €₭فقراء ا€ذيف لا يم₭₫كف أرضا في م₱اطؽ مثؿ أمري₫ا 
ا€ج₱كبية أك €₭م₵₱دسيف ا€زراعييف ا€عاط₭يف ₫ما ₴ك ا€شأف با€₱سبة €بلاد₱ا؛ ك₫ذا تقديـ ا€قركض إ€ى 

₫ساب₵ا ا€شرعية؛ كتحسيف فرص ا€تع₭يـ كا€رعاية  ا€صحية ا€قطاعات الاقتصادية غير ا€رسمية كا 
با€₱سبة €₭مرأة في ₫ؿ م₫اف. كتجب الإشارة إ€ى أف سياسة تحسيف فرص ا€حصكؿ ع₭ى الأراضي 
كا€تع₭يـ كغير ذ€ؾ مف ا€خدمات الاجتماعية €عبت دكرا حاسما في تحفيز ا€ت₱مية ا€سريعة كا€₱مك 

 في اقتصاديات ا€₱مكر الآسيكية مثؿ ما€يزيا ك₫كريا ا€ج₱كبية كتايكاف

₫ما أف ا€ت₱مية ا€مستدامة يجب أف تع₱ي في جميع ا€ب₭داف تحكيؿ  ؽ ا€عس₫رمتق₭يص الإ₱فا . .ح 
الأمكاؿ مف الإ₱فاؽ ع₭ى الأغراض ا€عس₫رية كأمف ا€دك€ة إ€ى الإ₱فاؽ ع₭ى احتياجات ا€ت₱مية. 
كمف شأف إعادة تخصيص ك€ك جزء صغير مف ا€مكارد ا€م₫رسة الآف €لأغراض ا€عس₫رية الإسراع 

 با€ت₱مية بش₫ؿ م₭حكظ

 الأبعادا€بشرية -3

كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة فيما بالأبعاد ا€بشرية ا€عمؿ ع₭ى تحقيؽ  ا€ديمكغرافي كتثبيت ا€₱م .أ 
تقدـ ₫بير في سبيؿ تثبيت ₱مك ا€س₫اف، ك₴ك أمر بدأ ي₫تسي أ₴مية با€غة، €يس لأف ا€₱مك 

مستحيلا ا€مستمر €₭س₫اف €فترة طكي₭ة كبمعدلات شبي₵ة با€معدلات ا€حا€ية أصبح أمرا 
استحا€ة كاضحة فقط، بؿ ₫ذ€ؾ لأف ا€₱مك ا€سريع يحدث ضغكطا حادة ع₭ى ا€مكارد ا€طبيعية 
كع₭ى قدرة ا€ح₫كمات ع₭ى تكفير ا€خدمات. ₫ما أف ا€₱مك ا€سريع €₭س₫اف في ب₭د أك م₱طقة ما 

 . يحد مف ا€ت₱مية، كيق₭ص مف قاعدة ا€مكارد ا€طبيعية ا€متاحة لإعا€ة ₫ؿ سا₫ف

ك€₭حجـ ا€₱₵ائي ا€ذم يصؿ إ€ي₳ ا€س₫اف في ا€₫رة الأرضية  ـ ا€₱₵ائي €₭س₫افم₫ا₱ة ا€حج .ب 
أ₴ميت₳ أيضا، لأف حدكد قدرة الأرض ع₭ى إعا€ة ا€حياة ا€بشرية غير معركفة بدقة. كتكحي 
الإسقاطات ا€حا€ية، في ضكء الاتجا₴ات ا€حاضرة €₭خصكبة، بأف عدد س₫اف ا€عا€ـ سيستقر 

، ك₴ك أ₫ثر مف ضعؼ عدد ا€س₫اف ا€حا€ييف. كضغط ا€س₫اف، م₭يار ₱سمة 00,6ع₱د حكا€ي 
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حتى با€مستكيات ا€حا€ية، ₴ك عامؿ مت₱اـ مف عكامؿ تدمير ا€مساحات ا€خضراء كتد₴كر 
ا€تربة كالإفراط في استغلاؿ ا€حياة ا€برية كا€مكارد ا€طبيعية الأخرل؛ لأف ₱مك ا€س₫اف يؤدم 

 .لإفراط في استخداـ ا€مكارد ا€طبيعيةب₵ـ إ€ى الأراضي ا€حدية، أك يتعيف ع₭ي₵ـ ا

₫ما أف €تكزيع ا€س₫اف أ₴ميت₳: فالاتجا₴ات ا€حا€ية ₱حك تكسيع ا€م₱اطؽ  أ₴مية تكزيع ا€س₫اف .ج 
ا€حضرية، كلاسيما تطكر ا€مدف ا€₫بيرة €₵ا عكاقب بيئية ضخمة. فا€مدف تقكـ بتر₫يز ا€₱فايات 

ع €₵ا خطكرت₵ا ع₭ى ا€₱اس كتدمر كا€مكاد ا€م₭كثة فتتسبب في ₫ثير مف الأحياف في أكضا
ا€₱ظـ ا€طبيعية ا€محيطة ب₵ا. كمف ₴₱ا، فإف ا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي ا€₱₵كض با€ت₱مية ا€قركية 
ا€₱شيطة €₭مساعدة ع₭ى إبطاء حر₫ة ا€₵جرة إ€ى ا€مدف، كتع₱ي اتخاذ تدابير سياسية خاصة 

ى ا€تق₭يص إ€ى ا€حد الأد₱ى مف قبيؿ اعتماد الإصلاح ا€زراعي كاعتماد ت₫₱ك€كجيات تؤدم إ€
 .مف الآثار ا€بيئية €₭تحضر

ت₱طكم ا€ت₱مية ا€مستدامة ع₭ى استخداـ ا€مكارد ا€بشرية  الاستخداـ ا€₫امؿ €₭مكارد ا€بشرية₫ما .د 
استخداما ₫املا، كذ€ؾ بتحسيف ا€تع₭يـ كا€خدمات ا€صحية كمحاربة ا€جكع. كمف ا€م₵ـ بصكرة 
خاصة أف تصؿ ا€خدمات الأساسية إ€ى ا€ذيف يعيشكف في فقر مط₭ؽ أك في ا€م₱اطؽ ا€₱ائية؛ 

ة تكجي₳ ا€مكارد أك إعادة تخصيص₵ا €ضماف ا€كفاء كمف ₴₱ا فإف ا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي إعاد
أكلا بالاحتياجات ا€بشرية الأساسية مثؿ تع₭ـ ا€قراءة كا€₫تابة، كتكفير ا€رعاية ا€صحية الأك€ية، 

تحسيف ا€رفا₲  -فيما كراء الاحتياجات الأساسية–كا€ميا₲ ا€₱ظيفة. كا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي 
بتدريب ا€مربيف  -، كالاستثمار في رأس ا€ماؿ ا€بشرمالاجتماعي، كحماية ا€ت₱كع ا€ثقافي

كا€عام₭يف في ا€رعاية ا€صحية كا€ف₱ييف كا€ع₭ماء كغير₴ـ مف ا€متخصصيف ا€ذيف تدعك إ€ي₵ـ 
  .ا€حاجة لاستمرار ا€ت₱مية

ثـ إف ا€ت₱مية ا€بشرية تتفاعؿ تفاعلا قكيا مع الأبعاد الأخرل €₭ت₱مية  ا€صحة كا€تع₭يـ .ق 
ؾ مثلا أف ا€س₫اف الأصحاء ا€ذيف ₱ا€كا مف ا€تغذية ا€جيدة ما ي₫في₵ـ €₭عمؿ، ا€مستدامة. مف ذ€

ككجكد قكة ا€عمؿ ا€حس₱ة ا€تع₭يـ، أمر يساعد ع₭ى ا€ت₱مية الاقتصادية. كمف شأف ا€تع₭يـ أف 
يساعد ا€مزارعيف كغير₴ـ مف س₫اف ا€بادية ع₭ى حماية ا€غابات كمكارد ا€تربة كا€ت₱كع 

 .ا€بيك€كجي حماية أفضؿ

ك€دكر ا€مرأة أ₴مية خاصة. ففي ₫ثير مف ا€ب₭داف ا€₱امية يقكـ ا€₱ساء  أ₴مية دكر ا€مرأة .ك 
كالأطفاؿ با€زراعات ا€معيشية، كا€رعي كجمع ا€حطب ك₱قؿ ا€ماء، ك₴ـ يستخدمكف معظـ 
طاقت₵ـ في ا€طبخ، كيعت₱كف با€بيئة ا€م₱ز€ية مباشرة. كا€مرأة بعبارة أخرل ₴ي ا€مدبر الأكؿ 

كمع ذ€ؾ ف₫ثيرا ما  -₫ما أ₱₵ا ₴ي أكؿ مف يقدـ ا€رعاية €لأطفاؿ–ا€بيئة في ا€م₱زؿ €₭مكارد ك 
ت₭قى صحت₵ا كتع₭يم₵ا الإ₴ماؿ ا€صارخ مقار₱ة بصحة ا€رجاؿ كتع₭يم₵ـ. كا€مرأة الأ₫ثر 
تع₭يما، €دي₵ا فرص أ₫بر في ا€حصكؿ ع₭ى كسائؿ م₱ع ا€حمؿ، ₫ما أف معدلات خصكبت₵ا 
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أ₫ثر صحة. كمف شأف الاستثمار في صحة ا€مرأة كتع₭يم₵ا أف  أقؿ في ا€متكسط، كأطفا€₵ا
 يعكد ع₭ى ا€قاب₭ية €لاستدامة بمزايا متعددة

ثـ إف ا€ت₱مية ا€مستدامة ع₭ى ا€مستكل ا€سياسي  الأس₭كب ا€ديمقراطي الاشترا₫ي في ا€ح₫ـ. .ز 
€سبب تحتاج إ€ى مشار₫ة مف تمس₵ـ ا€قرارات، في ا€تخطيط €₵ذ₲ ا€قرارات كت₱فيذ₴ا، كذ€ؾ 

عم₭ي ₴ك أف ج₵كد ا€ت₱مية ا€تي لا تشرؾ ا€جماعات ا€مح₭ية ₫ثيرا ما يصيب₵ا الإخفاؽ. €ذ€ؾ 
فإف اعتماد ا€₱مط ا€ديمقراطي الاشترا₫ي في ا€ح₫ـ يش₫ؿ ا€قاعدة الأساسية €₭ت₱مية ا€بشرية 

 ا€مستدامة في ا€مستقبؿ

 الأبعاد ا€بيئية -2

ا€₱باتي كا€مصايدبا€₱سبة €لأبعاد ا€بيئية  إتلاؼ ا€تربة، استعماؿ ا€مبيدات، تدمير ا€غطاء .أ 
₱لاحظ أف تعرية ا€تربة كفقداف إ₱تاجيت₵ا يؤدياف إ€ى ا€تق₭يص مف غ₭ت₵ا، كيخرجاف س₱كيا مف 
دائرة الإ₱تاج مساحات ₫بيرة مف الأراضي ا€زراعية. ₫ما أف الإفراط في استخداـ الأسمدة 

€ميا₲ ا€جكفية. أما ا€ضغكط ا€بشرية كمبيدات ا€حشرات يؤدم إ€ى ت₭كيث ا€ميا₲ ا€سطحية كا
كا€حيكا₱ية، فإ₱₵ا تضر با€غطاء ا€₱باتي كا€غابات أك تدمر₴ما. ك₴₱اؾ مصايد ₫ثيرة €لأسماؾ 
في ا€ميا₲ ا€عذبة أك ا€ميا₲ ا€بحرية يجرم استغلا€₵ا فعلا بمستكيات غير مستدامة، أك أ₱₵ا 

 تكشؾ أف تصبح ₫ذ€ؾ

مستدامة تحتاج إ€ى حماية ا€مكارد ا€طبيعية ا€لازمة لإ₱تاج حماية ا€مكارد ا€طبيعيةكا€ت₱مية ا€. .ب 
ابتداء مف حماية ا€تربة إ€ى حماية الأراضي ا€مخصصة €لأشجار –ا€مكاد ا€غذائية كا€كقكد 

€ى حماية مصايد الأسماؾ مع ا€تكسع في الإ₱تاج €ت₭بية احتياجات ا€س₫اف الآخذيف في  -كا 
كمع ذ€ؾ فإف ا€فشؿ في صيا₱ة ا€مكارد ا€طبيعية ا€تي ا€تزايد، ك₴ذ₲ الأ₴داؼ يحتمؿ تضارب₵ا، 

تعتمد ع₭ي₵ا ا€زراعة ₫فيؿ بحدكث ₱قص في الأغذية في ا€مستقبؿ. كتع₱ي ا€ت₱مية ا€مستدامة 
مدادات ا€ميا₲ استخداما أ₫ثر ₫فاءة، ك₫ذ€ؾ استحداث  ₴₱ا استخداـ الأراضي ا€قاب₭ة €₭زراعة كا 

ة تزيد ا€غ₭ة. ك₴ذا يحتاج إ€ى اجت₱اب الإسراؼ كتب₱ي ممارسات كت₫₱ك€كجيات زراعية محس₱
في استخداـ الأسمدة ا€₫يميائية كا€مبيدات حتى لا تؤدم إ€ى تد₴كر الأ₱₵ر كا€بحيرات، كت₵دد 
ا€حياة ا€برية، كت₭كث الأغذية ا€بشرية كالإمدادات ا€مائية. ك₴ذا يع₱ي استخداـ ا€رم استخداما 

  .شبع₵ا با€ماءحذرا، كاجت₱اب تم₭يح أراضي ا€محاصيؿ كت

صيا₱ة ا€ميا₴كفي بعض ا€م₱اطؽ تقؿ إمدادات ا€ميا₲، كي₵دد ا€سحب مف الأ₱₵ار باست₱فاد  .ج 
الإمدادات ا€متاحة، ₫ما أف ا€ميا₲ ا€جكفية يتـ ضخ₵ا بمعدلات غير مستدامة. ₫ما أف 

حيرات ا€₱فايات ا€ص₱اعية كا€زراعية كا€بشرية ت₭كث ا€ميا₲ ا€سطحية كا€ميا₲ ا€جكفية، كت₵دد ا€ب
كا€مصبات في ₫ؿ ب₭د تقريبا. كا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي صيا₱ة ا€ميا₲ بكضع حد €لاستخدامات 
ا€مبددة كتحسيف ₫فاءة شب₫ات ا€ميا₲. ك₴ي تع₱ي أيضا تحسيف ₱كعية ا€ميا₲ كقصر 
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ا€مسحكبات مف ا€ميا₲ ا€سطحية ع₭ى معدؿ لا يحدث اضطرابا في ا€₱ظـ الإي₫ك€كجية ا€تي 
 .ا€ميا₲، كقصر ا€مسحكبات مف ا€ميا₲ ا€جكفية ع₭ى معدؿ تجدد₴اتعتمد ع₭ى ₴ذ₲ 

ك₴ي الأراضي  –تق₭يص ملاجئ الأ₱كاع ا€بيك€كجيةكتكاصؿ مساحة الأراضي ا€قاب₭ة €₭زراعة  . .د 
ا₱خفاض₵ا، مما يق₭ص مف ا€ملاجئ ا€متاحة  –ا€تي €ـ تدخؿ بعد في الاستخداـ ا€بشرم 

ا€ق₭ة ا€تي يدير₴ا ا€بشر إدارة م₫تفة، أك ا€تي تستطيع €لأ₱كاع ا€حيكا₱ية كا€₱باتية، باستث₱اء 
ا€عيش في ا€بيئة ا€مستأ₱سة. كتتعرض ا€غابات ا€مدارية كا€₱ظـ الإي₫ك€كجية €₭شعب ا€مرجا₱ية 
كا€غابات ا€ساح₭ية كغير₴ا مف الأراضي ا€رطبة كسكا₴ا مف ا€ملاجئ ا€فريدة الأخرل €تدمير 

ية كا€₱باتية آخذا في ا€تسارع. كا€ت₱مية ا€مستدامة في ₴ذا سريع، ₫ما أف ا₱قراض الأ₱كاع ا€حيكا₱
ا€مجاؿ تع₱ي أف يتـ صيا₱ة ثراء الأرض في ا€ت₱كع ا€بيك€كجي €لأجياؿ ا€مقب₭ة، كذ€ؾ بإبطاء 

ف أم₫ف كقف₵ا –عم₭يات الا₱قراض كتدمير ا€ملاجئ كا€₱ظـ الإي₫ك€كجية بدرجة ₫بيرة   .كا 

€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي ₫ذ€ؾ عدـ ا€مخاطرة بإجراء كا حماية ا€م₱اخ مف الاحتباس ا€حرارم .ق 
بزيادة مستكل سطح ا€بحر، أك تغيير أ₱ماط سقكط  –تغييرات ₫بيرة في ا€بيئة ا€عا€مية 

ي₫كف مف شأ₱₵ا إحداث تغيير  –الأمطار كا€غطاء ا€₱باتي، أك زيادة الأشعة فكؽ ا€ب₱فسجية 
ي₭ك€ة دكف زعزعة استقرار ا€م₱اخ، أك في ا€فرص ا€متاحة €لأجياؿ ا€مقب₭ة. كيع₱ي ذ€ؾ ا€ح

ا€₱ظـ ا€جغرافية ا€فيزيائية كا€بيك€كجية أك تدمير طبقة الأزكف ا€حامية €لأرض مف جراء أفعاؿ 
 .الإ₱ساف

 الأبعاد ا€ت₫₱ك€كجية-4

₫ثيرا ما تؤدم ا€مرافؽ ا€ص₱اعية إ€ى ت₭كيث  استعماؿ ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ في ا€مرافؽ ا€ص₱اعية .أ 
مف ₴كاء كميا₲ كأرض. كفي ا€ب₭داف ا€متقدمة ا€₱مك، يتـ ا€حد مف تدفؽ ا€₱فايات  ما يحيط ب₵ا

كت₱ظيؼ ا€ت₭كث ب₱فقات ₫بيرة؛ أما في ا€ب₭داف ا€₱امية، فإف ا€₱فايات ا€متدفقة في ₫ثير م₱₵ا لا 
يخضع €₭رقابة إ€ى حد ₫بير. كمع ₴ذا ف₭يس ا€ت₭كث ₱تيجة لا مفر م₱₵ا مف ₱تائج ا€₱شاط 

مثاؿ ₴ذ₲ ا€₱فايات ا€متدفقة ت₫كف ₱تيجة €ت₫₱ك€كجيات تفتقر إ€ى ا€₫فاءة أك €عم₭يات ا€ص₱اعي. كأ
ا€تبديد، كت₫كف ₱تيجة أيضا €لإ₴ماؿ كالافتقار إ€ى فرض ا€عقكبات الاقتصادية. كتع₱ي ا€ت₱مية 
ا€مستدامة ₴₱ا ا€تحكؿ إ€ى ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ كأ₫فأ كتق₭ص مف است₵لاؾ ا€طاقة كغير₴ا مف 

€طبيعية إ€ى أد₱ى حد. كي₱بغي أف يتمثؿ ا€₵دؼ في عم₭يات أك ₱ظـ ت₫₱ك€كجية تتسبب ا€مكارد ا
في ₱فايات أك م₭كثات أقؿ في ا€مقاـ الأكؿ، كتعيد تدكير ا€₱فايات داخ₭يا، كتعمؿ مع ا€₱ظـ 
ا€طبيعية أك تسا₱د₴ا. كفي بعض ا€حالات ا€تي تفي ا€ت₫₱ك€كجيات ا€تق₭يدية ب₵ذ₲ ا€معايير في₱بغي 

 .فظة ع₭ي₵اا€محا
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كا€ت₫₱ك€كجيات ا€مستخدمة الآف في  الأخذ با€ت₫₱ك€كجيات ا€محس₱ة كبا€₱صكص ا€قا₱ك₱ية ا€زاجرة .ب 
ا€ب₭داف ا€₱امية ₫ثيرا ما ت₫كف أقؿ ₫فاءة كأ₫ثر تسببا في ا€ت₭كث مف ا€ت₫₱ك€كجيات ا€متاحة في 

ت ا€محس₱ة، ك₫ذ€ؾ ا€ب₭داف ا€ص₱اعية. كا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي الإسراع بالأخذ با€ت₫₱ك€كجيا
با€₱صكص ا€قا₱ك₱ية ا€خاصة بفرض ا€عقكبات في ₴ذا ا€مجاؿ كتطبيق₵ا. كمف شأف ا€تعاكف 

سكاء بالاستحداث أك ا€تطكيع €ت₫₱ك€كجيات أ₱ظؼ كأ₫فأ ت₱اسب الاحتياجات  –ا€ت₫₱ك€كجي 
جية ا€ذم ي₵دؼ إ€ى سد ا€فجكة بيف ا€ب₭داف ا€ص₱اعية كا€₱امية أف يزيد مف الإ₱تا–ا€مح₭ية 

الاقتصادية، كأف يحكؿ أيضا دكف مزيد مف ا€تد₴كر في ₱كعية ا€بيئة. كحتى ت₱جح ₴ذ₲ ا€ج₵كد، 
ف₵ي تحتاج أيضا إ€ى استثمارات ₫بيرة في ا€تع₭يـ كا€ت₱مية ا€بشرية، كلاسيما في ا€ب₭داف الأشد 

ة كا€ت₫₱ك€كجية فقرا. كا€تعاكف ا€ت₫₱ك€كجي يكضح ا€تفاعؿ بيف الأبعاد الاقتصادية كا€بشرية كا€بيئي
 .في سبيؿ تحقيؽ ا€ت₱مية ا€مستدامة

₫ما أف استخداـ ا€محركقات يستدعي ا₴تماما خاصا لأ₱₳ مثاؿ  ا€محركقات كالاحتباس ا€حرارم .ج 
حراق₵ا كطرح  كاضح ع₭ى ا€عم₭يات ا€ص₱اعية غير ا€مغ₭قة. فا€محركقات يجرم استخراج₵ا كا 

يسيا €ت₭كت ا€₵كاء في ا€م₱اطؽ ا€عمرا₱ية، ₱فايات₵ا داخؿ ا€بيئة، فتصبح بسبب ذ€ؾ مصدرا رئ
ك€لأمطار ا€حمضية ا€تي تصيب م₱اطؽ ₫بيرة، كالاحتباس ا€حرارم ا€ذم ي₵دد بتغير ا€م₱اخ. 
كا€مستكيات ا€حا€ية لا₱بعاث ا€غازات ا€حرارية مف أ₱شطة ا€بشر تتجاكز قدرة الأرض ع₭ى 

ذا ₫ا₱ت الآثار قد أصبحت خلاؿ ا€عقد الأخير مف ا€قرف ا€عشريف كاضحة  امتصاص₵ا؛ كا 
ا€معا€ـ، فإف معظـ ا€ع₭ماء متفقكف ع₭ى أف أمثاؿ ₴ذ₲ الا₱بعاث لا يم₫ف €₵ا أف تستمر إ€ى ما 
لا ₱₵اية سكاء با€مستكيات ا€حا€ية أك بمستكيات متزايدة، دكف أف تتسبب في احترار عا€مي 

₱ماط سقكط الأمطار €₭م₱اخ. كسي₫كف €₭تغييرات ا€تي تترتب عف ذ€ؾ في درجات ا€حرارة كأ
آثار مدمرة ع₭ى ا€₱ظـ  -كلاسيما إذا جرت ا€تغييرات سريعا –كمستكيات سطح ا€بحر فيما بعد 

الإي₫ك€كجية كع₭ى رفا₲ ا€₱اس كمعاش₵ـ، كلاسيما با€₱سبة €مف يعتمدكف اعتمادا مباشرا ع₭ى ا€₱ظـ 
 .ا€طبيعية

ا€مجاؿ إ€ى ا€حد مف ا€معدؿ ا€عا€مي كترمي ا€ت₱مية ا€مستدامة في ₴ذا  ا€حد مف ا₱بعاث ا€غازات .د 
يجاد  €زيادة ا₱بعاث ا€غازات ا€حرارية. كذ€ؾ عبر ا€حد بصكرة ₫بيرة مف استخداـ ا€محركقات، كا 
مصادر أخرل €₭طاقة لإمداد ا€مجتمعات ا€ص₱اعية. كسي₫كف مف ا€متعيف ع₭ى ا€ب₭داف ا€ص₱اعية 

₫ربكف كاستحداث ت₫₱ك€كجيات جديدة أف تتخذ ا€خطكات الأك€ى €₭حد مف ا₱بعاث ثا₱ي أ₫سيد ا€
لاستخداـ ا€طاقة ا€حرارية ب₫فاءة أ₫بر، كتكفير إمدادات مف ا€طاقة غير ا€حرارية ت₫كف مأمك₱ة 
كت₫كف ₱فقت₵ا محتم₭ة. ع₭ى أ₱₳ حتى تتكافر أمثاؿ ₴ذ₲ ا€ت₫₱ك€كجيات، فا€ت₱مية ا€مستدامة تع₱ي 

 .فاستخداـ ا€محركقات بأ₫فأ ما يستطاع في جميع ا€ب₭دا
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تد₴كر طبقة  €مستدامة تع₱ي أيضا ا€حي₭ك€ة دكفكا€ت₱مية ا الأزكف طبقة تد₴كر دكف ا€حي₭ك€ة .ق 
الأكزكف ا€حامية €لأرض. كتمثؿ الإجراءات ا€تي اتخذت €معا€جة ₴ذ₲ ا€مش₫₭ة سابقة مشجعة: 

جاءت €₭مطا€بة با€تخ₭ص تدريجيا مف ا€مكاد ا€₫يميائية ا€م₵ددة €لأزكف، كتكضح  فاتفاقية ₫يكتك
بأف ا€تعاكف ا€دك€ي €معا€جة مخاطر ا€بيئة ا€عا€مية ₴ك أمر مستطاع. €₫ف تع₱ت ا€كلايات 
ا€متحدة الأمري₫ية كاعتداد₴ا بأف قكت₵ا أصبحت فكؽ إرادة ا€مجتمع ا€دك€ي جع₭₵ا ترفض ا€تكقيع 

 .ذ€ؾ ع₭ى إجبار₴ا فاقية ما داـ أف لا أحدا يستطيعع₭ى ₴ذ₲ الات

يحتاج تحقيؽ ₴دؼ ا€ت₱مية ا€مستدامة إ€ى إحراز تقدـ متزامف في أربعة أبعاد ع₭ى الأقؿ، ₴ي الأبعاد 
الاقتصادية، كا€بشرية كا€بيئية كا€ت₫₱ك€كجية. ك₴₱اؾ ارتباط كثيؽ فيما بيف ₴ذ₲ الأبعاد ا€مخت₭فة، كالإجراءات 

ي إحدا₴ا مف شأ₱₵ا تعزيز الأ₴داؼ في بعض₵ا الآخر. كمف ذ€ؾ مثلا أف الاستثمار ا€ضخـ ا€تي تتخذ ف
€ى الإسراع  في رأس ا€ماؿ ا€بشرم، كلاسيما فيما بيف ا€فقراء، يدعـ ا€ج₵كد ا€رامية إ€ى الإقلاؿ مف ا€فقر، كا 

€ى ا€حي₭ك€ة دكف مزيد  €ى تضييؽ ا€فكارؽ الاقتصادية كا  مف ا€تد₴كر €لأراضي في تثبيت عدد ا€س₫اف، كا 
€ى ا€سماح با€ت₱مية ا€عاج₭ة كاستخداـ مزيد مف ا€ت₫₱ك€كجيات ا€₱اجعة في جميع ا€ب₭داف  (48) .كا€مكارد، كا 

امل أم علاقة تنافر-3 مستدامة:علاقة ت تنمية ا جزائرية و ا صناعية ا مؤسسة  ا تش₵د ا€مؤسسات :ا
الاقتصادية ا€عا€مية بصفة عامة، كا€مؤسسات ا€جزائرية بصفة خاصة ا€عديد مف ا€تحكلات الاقتصادية 

كا€تي أدت إ€ى ظ₵كر تحديات كر₴ا₱ات ₫ثيرة أمام₵ا إ€ى جا₱ب تحديات أخرل فرضت₵ا ظركؼ ا€عك€مة 
حت ا€مؤسسات ت₱شط في بيئة كتطكر ا€ت₫₱ك€كجيا ك₱ظـ ا€مع₭كمات ا€سريعة، كفي ظؿ ₴ذ₲ ا€ظركؼ أصب

غير مستقرة تسكد₴ا ا€م₱افسة ا€حادة ₱تيجة الا₱فتاح الاقتصادم كظ₵كر ا€مؤسسات ا€عابرة €₭قارات، كأماـ 
₴ذ₲ ا€تحديات تسعى ₫ؿ م₱₵ا إ€ى بذؿ ا€مزيد مف ا€ج₵كد قصد تحسيف أدائ₵ا كتطكير ₫فاءات₵ا كتحقيؽ 

ت₱افسية، كمف ثـ الاستحكاذ ع₭ى حصة سكقية تضمف €₵ا حصد ا€ريادة ا€ت₫ا€يفية في سبيؿ تعزيز قدرات₵ا ا€
 .الأرباح مف ا€مزيد

كع₭ى ضكء ₴ذ₲ ا€تحديات تجدر ب₱ا الإشارة إ€ى ا€تحدث عف ا€ت₱افسية ا€تي فرضت₵ا با€خصكص ظركؼ 
ا€عك€مة ا€قاسية كا€تي مف شأ₱₵ا أف تؤدم إ€ى تحقيؽ مستكيات إ₱تاج عا€ية، كا€تي تست₭زـ استخداـ ₫ـ 

يزداد حجـ ا€₱فايات ا€ذم يتسبب في ت₭كيث إ€ى حد الإسراؼ، إضافة ع₭ى ذ€ؾ  ₴ائؿ مف ا€مكارد يصؿ
₱₵ا₫₵ا كظ₵كر ظكا₴ر طبيعية س₭بية )مش₫₭ة الاحتباس ا€حرارم ك تغير ا€م₱اخ(، إ€ى جا₱ب ذ€ؾ  ا€بيئة كا 

ش₫ؿ قكم سكاء ع₭ى فع₭ى ا€رغـ مف ا€₱جاحات ا€محققة ع₭ى ا€صعيد الاجتماعي فإف ₴ذ₲ ا€قضية تطرح ب
ا€مستكل ا€دك€ي بيف ا€شماؿ ك ا€ج₱كب أك ع₭ى ا€مستكل ا€كط₱ي مش₫₭ة عدـ كجكد عدا€ة في تكزيع ك 

                                                           

)48 -(  http://www.ausde.org 
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تقسيـ ا€ثركة أك ع₭ى ا€مستكل ا€مح₭ي بالاستغلاؿ غير ا€عقلا₱ي €₭مؤسسات الاقتصادية €₭يد ا€عام₭ة 
 (49) ….كسياسة ا€تشغيؿ، ا€ت₫كيف، ا€صحة، الأمف

ثا محور ا ية:ثا  تجارب دو

برازيل:  تجربة ا

م₭يكف ₱سمة،عرؼ ₴ذا ا€ب₭د ا€عديد مف الآفات الاجتماعية  059ا€برازيؿ ب₭د بتعداد س₫ا₱ي يقدر بػ 
 ₫ا€رشكة،ا€فقر،الأزمات...₴ذ₲ الآفات أعاقت ₫ؿ عم₭يات ا€ت₱مية الاقتصادية ا€تي ₫ا₱ت سائدة آ₱ذاؾ.

 ع₭ى: ت ا€برازيؿ في ا€س₱كات الاخيرة€₫ف عم₭

تحقيؽ الاستقرار ا€سياسي ك الاقتصادم ك ا€حفاظ ع₭ى رأس ا€ماؿ قبؿ أف ي₱تقؿ إ€ى الإصلاح 
 الاجتماعي.

 تاطير ا€دك€ة €₭ب₱كؾ-

 كقؼ عم₭ية خكصصة ا€شر₫ات)عدـ ا€رضكخ €₭مطا€ب ا€₫ارثية €ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي ك ا€ب₱ؾ ا€دك€ي(-

 €ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي ك ₴ك معادم BRICSإف ا€برازيؿ ا€يكـ ت₱تمي إ€ى مجمكعة 

 حرية ا€مبادلات الاجتماعية -
 مخطط عملاؽ €تسريع كتيرة ا€ت₱مية  -
 خ₭ؽ فرص عمؿ -
 ح ا€زراعي €تحقيؽ الأمف ا€غذائي.عم₭ة الإصلا -

تعتمد ا€برازيؿ في اقتصاد₴ا ع₭ى قاعدة ا€سكؽ ا€مفتكح ك ا€حر ك ₴ي مرح₭ة الا₱تقاؿ ا€ديمقراطي ا€ذم 
 (50)الاجتماعي ك تبقى الإدارة ا€حقيقية ا€قكية ₴ي ا€مسار ا€حقيقي €₭ت₱مية.يج₭ب مع₳ الاستقرار 

 

                                                           

)49(-http://www.cread.dz/index.php/2013-10-03-08-52-17.html 

(50)-pourquoi ces pays émergent et ont connu un décollage économique et l’Algérie 
n’a pas réussi de se développer /journal le quotidien d’Oran /article du 22-05-2015. 
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هندية: تجربة ا  ا

مع ا€برازيؿ في رفض₵ا ا€خضكع ك الا₱سياؽ كراء م₱ظمة ص₱دكؽ ا€₱قد ا€دك€ي حيث ب₭غ عدد  ا€₵₱د تشترؾ
م₭يار ₱سمة فاؽ عدد س₫اف قارة إفريقيا ك ا€تر₫يبة ا€س₫ا₱ية ₴ي عبارة عف مزيج مف  0.3س₫اف ا€₵₱د 

 سياسيا.كلاية مستق₭ة  39مخت₭ؼ ا€ثقافات ك ا€ديا₱ات مكزعكف ع₭ى 

مف الأكبئة ك الآفات الاجتماعية ₫ا€رشكة ك تفشي ا€جرائـ عرق₭ت ا€ت₱مية ا€ص₱اعية عا₱ت ا€₵₱د مف ا€عديد 
كالاقتصادية إلا أ₱₵ا في ا€س₱كات الأخيرة عرفت ₱₵ضة ك ₱شأة م₭فتة فقد ر₫زت ع₭ى ا€مكارد ا€كط₱ية ك 

ا€ذاتي ك  ع₭ى طاقات₵ا ا€بشرية مما سمح €₵ا بتحقيؽ ت₱مية ص₱اعية ك زراعية م₫₱ت₵ا مف تحقيؽ الا₫تفاء
مع₭ى ا€رغـ مف أف ا€ت₱مية ₫ا₱ت بطيئة €₫₱₵ا ذ₫ية ك اتبعت أس₭كب  ح رشادة في ا ك€ـ تخضع  ا

 با€تقا€يد،طبيعة ا€تضاريس ك ا€مكارد. ا€تي لا تبا€ي €₭تدخلات ك الاتفاقيات ا€₭يبيرا€ية
 €تي ساعدت ع₭ى تحقيؽ ا€₱₵ضة ₴ي:ا€عكاملا

سياسيةالإرااتحاد ا€شعب ا€₵₱دم بالإضافة إ€ى  ،ا€₫فاءة ا€م₵₱ية ₫ؿ ₴ات₳ ا€عكامؿ سا₴مت في ا€قضاء دة ا
س₱ة ك استطاعت أف تج₱ي ثمار سياست₵ا ا€ح₫كمية  31م₭يكف ₱سمة في مدة  311ع₭ى ا€فقر لأ₫ثر مف 

غذائي،ك تفكؽ إق₭يـ ا€ب₱غاؿ تم₫ف مف أف ي₫كف ثا₱ي إق₭يـ  ،امفا₫تفاء ذاتيا€راشدة بت₫كيف إطارات سامية،
 .(51)ي ا€عا€ـت₫₱ك€كجي ف

صينية: تجربة ا  ا

م₭يكف  911₫ا₱ت دك€ة شعبية فقيرة،تعداد س₫ا₱₵ا ₱حك  0545قبؿ تأسيس جم₵كرية ا€صيف ا€شعبية س₱ة 
ك ₫ا₱ت أع₭ى ا€م₱تجات ا€ص₱اعية ا€رئيسية ا€س₱كية في ا€بلاد  3م₭يكف ₫ـ 5.6₱سمة ك مساحت₵ا 

م₭يكف طف ك أع₭ى إ₱تاج ₴ي  6099م₭يار متر،ا€قمح ا€خاـ  315أ€ؼ طف ك الأقمشة  449₫₭₵ا:ا€غزؿ 
 أ€ؼ طف. 945كف طف س₱كيا ك ا€قطف م₭ي 091ا€حبكب 

€₫برل ذات ا€قدرة ا€ت₱مكية ك بعد أ₫ثر مف خمسيف س₱ة صارت ا€صيف ا€يكـ إحدل ا€دكؿ الاقتصادية ا
€₭صيف ا€تي تم₫₱ت مف تخ₭يص ربع س₫اف  30ا€₫ام₱ة في ا€عا€ـ،حيث أ₫دت الإحصائيات أف ا€قرف 

مف الأراضي ا€زراعية إلا أ₱₵ا فقط  1ا€عا€ـ مف دكامة ا€فقر ك ا€تخ₭ؼ ع₭ى ا€رغـ مف امتلا₫₵ا 
 استطاعت تكفير ا€غذاء €س₫ا₱₵ا.

                                                           

(51 )-pourquoi ces pays émergent……….-ibidem 
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س₱كيا 6ك ₴ي تحقؽ معدلات ₱مك ايجابية حكا€ي  0519م₱ذ س₱ة ا€صيف: مراحؿ ا€زم₱ية €₱₵ضة دك€ةا€
حقؽ ا€قطاع ا€ص₱اعي ا€خاص ₱مكا ب₭غ  0552-0591رغـ ما تعرض₳ مف عقبات،م₱ذ س₱ة 

00.9 ـ مع ثبات في قيمة ا€عم₭ة 3111تر€يك₱ات دكلار س₱ة  49س₱كيا كت₱امت ₴ذ₲ ا€معدلات بقيمة
ك فائضا في ميزاف ا€مدفكعات  3110م₭يار دكلار خلاؿ س₱ة  096حقؽ  ا€كط₱ية؛أما ا€ميزاف ا€تجارم فقد

م₭يار دكلار  0523م₭يار دكلار خلاؿ ₱فس ا€س₱ة ك تحقيؽ احتياطي مف ا€₱قد الأج₱بي ب₭غ  319بقيمة 
ية ك لا شؾ أف ₴ذ₲ الأرقاـ تع₫س ا€₱₵ضة ا€ص₱اعية ا€صي₱ية ك تبرز فعا€ية  3110س₱ة  مجا تنمية ا ا

يمها ا  (52) ناشئة.بأقا

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(52 )-pourquoi ces pays émergent et ont connu un décollage économique et l’Algérie 
n’a pas réussi de se développer-ibid.-p 139. 
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خيارات  :ا

اشئة بوجود - اعات ا ص مية ملائمة  ة عبارة عن بيئة ع طي مدارس  4جامعات و  4ولاية قس
يا بسعة  ية ع ب جامعي و 100000وط تورا 10000طا د ب مسجل في ا ي طا ذا ما يع و 

تي أن ولاية  مية و ا ع اشئة من خلال الأبحاث ا اعات ا ص قيام ا ة أرضية ملائمة  طي قس
مية الاقتصادية  ت ة و ا اعية من ج ص مية ا ت يمية و ا ية،الإق مح يئة ا ت اما في ا عب دورا  ت

ة أخرى.  من ج
ة - طي و ولاية قس تج ا م جزائر من ان تعوض ا ن ا يا ستم اعيا صيدلا ي ستصبح قطبا ص ط

ة  طي ية في ولاية قس صيدلا اعة ا ص مزمعة ستتحول ا مستورد و بفضل الاستثمارات ا ك ا ذ
ى بلاد من  إ ين ا ا تم ي مثال قوة اقتصادية حقيقية من شا ذاتي و  تفاء ا ضمان الا

ية. وط يمية و ا ية،الإق مح مية ا ت يئة و ا ت ا حقيقيا  ل محر تي ستش اشئة ا اعات ا  ص

جرارات  - ى غرار مؤسسة ا ا ع ت ا ة استعادت م طي ية بولاية قس ي ا مي اعة ا ص إن ا
اعية بعين اسمارة ص طقة ا م ي با ي ا مي مجمع ا فلاحية بوادي حميميم و ا ذ ا وع  احيث أن  ا

اعية  ص ك من خلال الاستثمارات ا اشئة و ذ اعات ا ص ى ا تمي إ اعات ي ص  من ا
ي.  وط دفاع ا ة مع وزارة ا شرا دية عين اسمارة باسم ا قت بب تي أط  ا

ية  11قرب افتتاح - حا ة ا س ي في غضون ا وط مستوى ا ى ا ووجي ع ز بحث بيوت مر
امش  ى  ي ع عا يم ا تع ووجي بوزارة ا ت تطوير ا ي وا عم بحث ا عام  مدير ا حيث أوضح ا

ظم تي  مفتوحة ا ثلاث الأبواب ا وات ا س ة، أن ا طي وجيا بقس و بيوت بحث في ا ز ا ا مر
ك بعد  جزائر، وذ لاستقرار في ا عائدين  جزائريين ا باحثين ا بيرا في عدد ا الأخيرة عرفت تزايدا 

مية، عا بحث ا ز ا ا في مخابر ومرا ة قضو وات طوي ى  س مسؤول، أ ع وأضاف ذات ا
تطبيقي  بحث ا ز ا ا مستوى مرا جزائر، تمّ إحصاء  21وعدد زا با ذين باحث دائم  200مر و ا

وات  س تصاعد خلال ا رقم في ا مدة، مرجحا أن يستمر ا ذ ا وطن في  ى أرض ا عادوا إ
وطن،  ى أرض ا عودة إ م في ا يت ذ عقود  اجرة م م ثير من الأدمغة ا قادمة بعد إعلان ا ا

بيرا في م ا  مسوا تحس ك بعد أن  ى وذ وات الأخيرة، إضافة إ س جزائري خلال ا بحث في ا اخ ا
دائمين  باحثين ا عودة، وعن سبب تزايد رغبة ا م في ا د من سبق ذي أ الأثر الايجابي ا
يم  تع مي بوزارة ا ع بحث ا عام  مدير ا وطن، أشار ا ى أرض ا عودة إ خارج  جزائريين في ا ا

ا تط ى عوامل عدة أبرز ي، إ عا وات الأخيرة ا س جزائر خلال ا تطبيقي في ا بحث ا ور محيط ا
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، يا حسب جزائر حا بحث، حيث تتوفر ا ز ا م من مرا ك من خلال افتتاح عدد م ى   وذ  21ع
د  مية. و أ عا ز ا مرا م ا افسة أ ى م ي قادرة ع ا تطورا، و ثر يات وأ تق زا بأحسن ا زا مج مر

يزات أصبح  تج ل غياب ا ون من أن مش سابق يشت باحثون في ا ان ا ماضي، حيث  من ا
بحث  ز ا مرا بيرا  وزارة قدم دعما  ي  حا توج ا ما أن ا متخصصة،  ز ا مرا ذ ا غياب 
ك  ى ذ جامعات، زيادة ع سابق توج  قطاع في ا ب استثمارات ا ت أغ ا تطبيقي، بعد أن  ا

دائمين بثلاثة أ باحثين ا م رفع رواتب ا مادي سا وع من الارتياح ا ح  سابق، في م ضعاف عن ا
ان  ماضية، بعد أن  وات ا س بلاد خلال ا ذي عرفت ا ب الاستقرار ا ى جا ك الإطارات، إ ت

ث دى ا اجسا  ي  ل الأم مش ياتا تسعي وات ا م خلال س ي أن  (53).يرين م ا ما يع ذا  و 
مية. ع لأبحاث ا تي تمثل تجسيدا  اشئة ا اعات ا ص ا مرتبط ارتباطا وثيقا با  مستقبل بلاد

ز الأبحاث  - جامعات و مرا محققة في ا مي ا ع بحث ا تائج ا ة لاستغلال  وضع خطة فعَّا
ج ل ا تسويق في  مي و ا ع اتب الإبداع ا شاء م رة إ ية. و برزت ف وط ز ا امعات و مرا

ة من إداريين ذوي  وَّ اتب م م ذ ا مقترحات.  م ا واحدة من أ ية  وط وين في  الأبحاث ا ت
ز الأبحاث و  ل مرا محققة في  جازات ا ل الإ م في دراسة  مت خص م ية، تت و قا وم ا ع ا

ك ت جديرة بذ ا ا إن  تجات براءات اختراع و تسويق م ا  جامعات و تسجي  (54).ا
ي - عا يم ا تع وزارة ا وجي  بيوت قطب ا اشئة مستقبل واعد من خلال مشروع ا اعات ا ص

ة في: ذي يضم مؤسسات  متمث ة و ا طي بحث بولاية قس وطنية  ة ا ا و  ا

وجيا ن بيوت يا  ع وطنية ا مدرسة ا وجيا،ا ن بيوت ز الأبحاث   ENSBفي ا ى  مر بالإضافة إ
وجيا ن  . CRBPبيوت

ة - صيد طرائق و ا دسة ا طب، توري في مجالات ا ى فروع جامعة الإخوة م  بالإضافة إ

وجيا،ا بيو يات و ا تق يا متعددة ا ع ية ا وط مية مدرسة ا ا بيئة ع ن اعتبار مؤسسات يم ذ ا ف
اشئة. اعات ا ص مية ا ت بشرية  مية و ا ع موارد ا ق ا خ  مساعدة 

 

                                                           

)53(- http://www.akhersaa-dz.com/news/ 

)54(-http://inspiremagazine.anasr.org/ 
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بيئة - ى ا اعية محافظة ع مية ص تحقيق ت اشئة  اعات ا ص ة  م شاطات م ضرورة وجود 
فايات من خلال  جة ا فايات  معا ية  وط ة ا ا و تي ا ة بموجب  ا ا و ذ ا استحدثت 

فيذي ت مرسوم ا ذ  02/171 ا ا وقد جاءت  يفية عم ا و ت ي ا،تش ذي حدد اختصاصات ا
ة في ظل ا ا و فايات تطرح ا ي أصبحت قضية ا تا اعي با ص مجال ا ا ا د ذي ش تغيرات ا

ك ا من ت وم ا بشدة إذ تغير مف ص   فس تخ يفية ا ير في  تف تي يجب ا فضلات ا بقايا وا ا
ة. رس يات ا عم ا  ك بخضوع يع وذ تص ية ا عم مية  ا أ ية خامة  ى مادة أو ا إ  م

ض ة  ا و ذ ا ول ما تعتبر  ى إيجاد ح ح ع ذي أصبح ي ي ا دو واقع ا ا ا رورة وحتمية فرض
ظمة  م ى اتفاقية بازل ا جزائر إ ضمام ا ذا ما يتبين من خلال ا فايات و ل ا مش ية  عقلا

فايات. قل ا م في   (55)تح

مساحات - يئة ا اشئة عن طريق ت اعات ا ص ية في تطوير ا مح جماعات ا ما يتمثل دور ا
وسائل الاتصال ا تحتية  ى ا ب قل و ا ات ا شربعقارية و توفير شب حة  صا ميا ا  .توزيع ا

حضرية جامدة ا فايات ا قذرة وا ميا ا تي تستقبل .صرف ا مؤسسات ا ن وا ظافة الأغذية والأما
ور جم تقيد  .ا شاط الاقتصادي في الأرياف، مع ا بحث عن ا شاء مشروعات وا مبادرة بإ حق ا

ي وط مخطط ا طة في ا س داف ا بيئة .بأ ى ا ا حق رفض أي مشروع يؤثر ع دية  ب شاء . ا إ
مة في  مسا مائية وا موارد ا تربة وا ى حماية ا ر ع س خضراء وا مساحات ا ة ا وتوسيع وصيا

ا ا مادة )استعما ي ا صت ع دي101لأمثل حسب ما  ب ون ا قا مؤسسات .( من ا تعاون مع ا با
ة. طي اشئة بولاية قس اعات ا ص وض با ملائمة  بيئة ا خاصة في إطار تدعيم ا عمومية و ا  ا

                                                           

)55(-http://www.startimes.com/ 
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  :خلاصة الفصل

مؤسسة تعرف اعية  ا ص مستدامةا ى ا ا ع ك أ مؤسسة ت سباقة ا تي لأعمال ا س ا ا تع ي ائز تب  ر
ثلاث مستدامة ا مية ا بعد) ت بيئي الاقتصادي،الاجتماعي ا وم ويعرف وا مية مف ت مستدامة ا ى ا  ع

ية ستوىم مسؤو مؤسسة با تي الاجتماعية ا صب وا ا  ت تزام ى ا مجتمع  اتجا ع بيئة،ويتم ا  قياس وا
ية مجالات حسب مقسمة مؤشرات طريق عن مؤسسة الاجتماعي الأداء مسؤو  مجال : الاجتماعية ا

ماتا عامة،مجال مسا بشرية ا موارد ا موارد ،مجالا طب ا مات يعيةا مسا ية  وا دو تجارب ا بيئية، تبقى ا ا
ا(pays émergents)الناشئة للدول بلاد ي و  مرجعا  وط مستوى ا ي،ا مح مستوى ا ى ا سواء ع

تحقيق  ا   ب الاجتماعية دون  مستدامة تنمية محلية مجالية وطنيةمرجعا  جوا ن مع مراعاة ا
ات. سبعي جزائر خلال ا ا ا تي اتبعت جدوى الاجتماعية ا  الإفراط في تطبيق سياسة ا

 خلاصة الباب:

اعات بصفة عامة و  ص ية في مجال ا دو تجارب ا بإشراك  الصناعات الناشئةلا بد من الاستفادة من ا
ي  تخ ية فلا يجب ا مح طات ا س امل بين مخططات ا ت اعات و ا ص ين الاجتماعيين في مشاريع ا فاع ا

ي  وط مخطط ا ي ا د ع ذي أ ذا الأخير ا مراقب وموج  ة  دو و عدم  للتهيئة الإقليميةعن دور ا
عادات و الأعراف و ا تمسك با ك با مي و ذ عا ظام ا حتميات ا خضوع  ية و ا وط موارد ا ى ا لاعتماد ع

تي تحقق  متجددة ا طاقات ا  ة.تنمية مستداما
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خلاصة عامة: ا   ا

ا  طلاقا من دراست ى اتوصا ي  أناستخلاص  إ اشئة ما  اعات ا ص ت موجودة من  إلاا ا اعات  ص
ة  قبل طلاقا من س اشئة و  0222و ا دول ا ي ا م في دول عديدة  عا اعات في ا ص ذ ا برزت 

يل  شاء و تأ مية و اقتصادية إ دراسة تحاول من خلال مبادرات ع ى غرار مجال ا جزائر و ع ا
يمي ي،الإق مح مستوى ا ى ا ضة اقتصادية ع ي تحقق  اعات  ص مؤسسات و ا شاطات و ا يو  ا وط  ا

دراسة أما  ة  أيمجال ا طي اعات ولاية قس ص شاطات و ا ثير من ا د ا ا إلاتش ت من معيقات  أ عا
يةاقتصادية،اجتماعية،  ، تخطيطية. أم

ز  غذائية  او قد ر اعة ا ص ية و ا ي ا مي اعات ا ص ى ا دراسة ع ذ ا ا في  ي  امعطيات وجد بعد تح
ية حضرية" اعات "هيرار ص بر عدد من ا ا ا تي ب ديات ا ب شاطات  ا بيرة من  سبة  تمتصو  و ا

ة  عام يد ا اا ة و  م طي دية قس تي تحتلب رتبة  ا ديات و  الأوىا ب ان الأوىفي ا س  .من حيث عدد ا
اعية ص مؤسسات ا شاطات و ا عديد من ا ا ا ة ب طي ا أن ولاية قس بحث وجد ا  جت ى  بعد معا و ع

مي  ع بحث ا ز ا جامعات و مرا ى مستوى ا اشئة ع اعات ا ص تمام بموضوع ا رغم من الا د ا مع
مية  ع ارات ا ى الأبحاث و الابت وجيا  بالإضافة إ بيوت يا  ع مدرسة ا وجيا و ا بيوت مي  ع بحث ا  ا

دقيقة وم ا ع وجية و ا و ت وم ا ع مي في ا ع بحث ا ية   في مجال ا صيدلا اعة ا ص تطور في مجال ا و ا
اشئة  اعات  شاء ص مجال لإ اعات و فتح ا ص مية و تطوير ا ت عوامل  تعتبر بوادر ايجابية  ذ ا ل 

اشئة  اعات ا ص وم ا مف مية  عا مقاييس ا دراسة يعرف حقيقية تخضع  ا استخلاص أن مجال ا ،و يم
شو  امة و بوادر  يم  (émergence)ءتحولات اقتصادية  قادمة ما حققت الأقا وات ا س ستحقق خلال ا

اعات  ص وجيا و ا بيوت ثر خاصة في مجال ا صومام و ربما أ يم ا يم برج بوعريريج و إق اشئة مثل إق ا
ية صيدلا ل؟ا قضاء  . شغل  اصب ا ى توفير م اشئة قادرا ع اعية ا ص مؤسسات ا ون توزيع ا سي

ون ىع ل سي ة؟و  بطا ديات ضمن  ا ب افة ا حاجيات  بيا  مؤسسات م ة  تحقيق  إطارتوزيع ا عدا
فوارق وية اجتماعية تراعي ا ج ديات؟ ا ب اعية بين ا ص يزات ا تج شاطات  ل ا ة في و ا ي اصر م ع

ولاية؟ اعات ا ص ذ ا فوذ  ل يتعدى مجال  مجال و  ن ا ت ل يم ى تطبيق  وصول إ ائج الأبحاث ا
ق  ب مية فيما يتع ع اشئةاا اعات ا ا  ص جحفي مجال دراست جحت أن ت دول  تجارب ما  اشئة ا  ا
(pays émergent).....صين د،ا برازيل،ا    ا

تساؤلات تبقى مطروحة و  ذ ا دراس أملل  ة  م ون م ا في دراسات أخرى ت اأن تتم الإجابة ع  ت
متواضعة.  ا



 
 

 قــلاحــــــالم
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جدول رقم   :1ا

 السنوات 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 المجموع

 الانتاج                                                              

1326         0                               1 3 18 72   251 503 143 

22

5 110 D24 

3882 44 109 30 75 113 98 73   90 46 54 25 27 27 21           4 51 285 186 617 556 462 673 

12

3 93 D45 

1548 26 23 1 20 30   11 10   50 13 12 20 29 6 20       10 1 29 70 100 161 320 232 266 89 35 D71 

1144 19 11 1 5 20     8 21 33 40 8 40 33 40 4   4 15 99 27   12 88 31 194 208 126 46 11 D103 

775                       11 7 30 35 21   30 30 45 0     188 88 40 47 76 88 39 E28 

849           2 1 10   10 10 12 20 21 10 22   24 21 54 10 33 56 133 134 79 79 78 15 15 CE93 

9560 89 143 32 100 163 100 85 28 111 139 117 68 114 140 112 67 0 58 66 208 43 116 441 767 1031 1440 1531 1362 

58

 مجموع\س 303 6

1676   50               25 35 367 25 21   8   25 11 59 0 14 117 130 11 207 197 153 

10

5 116 BP18 

2204 4 65 35 46 43 41   50 8 40 56 442 30 56 5 1   8 40 112 50 81 190 265 31 159 111 52 

10

9 74 SP24 

1087   8 50 62 30 6 6 9   18                     1 50 167 52 90 132 199 127 43 37 DA30 

961     1 10 1   24 40 22 8 17 8 15 7 6 20   2 10     21 92 57 143 153 112 126 48 18 SP54 

5928 4 123 86 118 74 47 30 99 30 91 108 817 70 84 11 29 0 35 61 171 51 166 566 504 275 651 619 458 

30

 مجموع\س 245 5

220                                       24 66 92 38               CHAR/P 

879 57 99 110 127 132 53 25 66 8 33 32 11 16 5 21 18   1 13 51 1                   

RETRO/

C 

10 10                                                           4*4 TO 

815 69 87 120 65 31 39 30 120 63 100 31 20 11   12 12 5                           P.I.B 

10                           7 2 1                             NIVEL 

10                               10                             NET PL 

135                                   20               61 18 36     GE/25 

12                                       12                     GE27 

34                                   1   27 0 6                 GE35 

37                                                 36           GE52 
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342                                               63 80 199         CG/100 

347                                       1 24     119 79 124         CG/500 

16   8 3         5                                             R712 

5   5                                                         R716 

485   80     10 2 0 3 11   10 369                                     

REMOR

Q 

14                   14                                         CH/NEIG 

 المجموع     1856 2168 2475 1501 1453 1045 380 185 494 140 116 5 137 158 236 211 1285 298 377 223 321 170 241 410 410 351 545 229 18859

جدول رقم نهاية :20ا ديات  ب ولاية قسنطينةعبر ا متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا شغل في ا  0212إحصائيات تعداد مناصب ا

ديات ب شغل ا مئوية عدد مناصب ا نسبة ا  ا
 7.85 28561 قسنطينة

 282 2126 حامة بوزيان
 482 1633 ابن باديس

 1.8 882 زيغود يوسف
 80. 4009 ديدوش مراد

خروب  1787 7543 ا
 1.3 627 عين اعبيد
 0.2 102 بني حميدان
 1.1 542 اولاد رحمون
 281 1983 عين اسمارة

 0.3 156 مسعود بوجريو
 1.0 482 ابن زياد
مجموع  100 48681 ا

صناعة و  مصدر:مديرية ا صغيرة و الا مؤسسات ا ولاية قسنطينة8ا ة و الاستثمار  مقاو  متوسطة،ا
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جدول رقم   2ا

نشاط   رمز نوع ا قانونية  ا وضعية ا  ا

محاجر   مناجم  و ا  ش.م.م   5 ا

بات    مر  ش.م.م   5 محاجر ا

 ش.م.م   5 محاجر  

محاجر    ش.ا.ع   5 استغلال ا

محاجر     م.م   5 ا

بات استغلال   مر  ش.م.م   5 محاجر ا

محاجر   مناجم  و ا  ش.ا.ع   5 ا

محاجر   مناجم  و ا  ش.ا.ع   5 ا

محاجر   مناجم  و ا  م.م   5 ا

حدادة    م8م   6 ا

ترونية     م8ذ8ش8و   6 تصنيع الاجهزة الا

طلاء    ش8م8م   6 انتاج مواد ا

اتب   م  ش8م8م   6 تصنيع تجهيز ا

سياراتتصنيع     م8م   6 انابيب ا

طلاء    ب مواد ا  ش8م8م   6 تصنيع ع

اتب   م  ش8م8م   6 تصنيع اثاث ا

حديد    ش8م8م   6 صهر ا

حنفيات     ش8م8م   6 تصنيع ا

 م8م   6 تحويل   

هربائية     ش8م8م   6 انتاج و توزيع اجهزة 
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 م8م   6 حدادة و نجارة  

نجارة    فولاذيةالاسقفة و ا  م8م   6 ا

منيوم    م8م   6 نجارة و ا

ستارات     ش8م8م   6 انتاج ا

تصفيح    ش8ا8ع   6 ا

نجارة     ش8م8م   6 ا

 ش8م8م   6 طباعة رقمية  

ترونية     م8ذ8ش8و   6 تصنيع الاجهزة الا

منيوم    م8م   6 نجارة و ا

 م8م   6 مجوهرات   

يفات    م يب ا هوائيةتر  ش8م8م   6 ا

حدادة    م8م   6 ا

 م8م   6 انتاج مواد  

فلاحي   عتاد ا  ش8م8م   6 تصنيع اجهزة ا

عامة    ية ا اني مي معدات ا  م8ذ8ش8و   6 انتاج ا

فولاذية     ش8ا8ع   6 تصنيع الادوات ا

جوانب     م8ذ8ش8و   profilage 6ا

ية    اني  م8م   6 صناعة مي

 م8م   6 نجارة فولاذية   

حديد   محولات و ا  ش8م8م   6 صناعة ا

ممتدة     م.ذ.ش.و   7 الاسقفة ا

خشب    ش.م.م   7 تحويل ا

ماء     ش.م.م   7 تصنيع اسقفة مقاومة 
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سيراميك     ش.م.م   7 تصنيع ا

خشب     ش.م.م   7 تحويل ا

بناء     ش.ذ.ا   7 مواد ا

خزف    ش.ا.ع   7 ا

بلاط    ش.ا.ع   7 صناعة ا

 ش.ا.ع   7    

بلاط    م.ذ.ش.و   7 ا

ور   دي  ش.م.م   7 صناعة اثاث و تجهيز ا

 ش.م.م   7    

زجاج    ش.م.م   7 ا

بناء    ش.ا.ع   7 مواد ا

سيراميك    ش.ذ.ا   7 صناعة ا

تعبئة     م.م   7 وحدات ا

زجاجية    نوافذ ا  ش.م.م   7 ا

رمال    ش.م.م   7 ا

ية    ي هيدرو خرطوم ا  ش.ا.ع   9 صناعة ا

دوائية    صناعة ا  ش.م.م   9 ا

صيانة     ش.م.م   9 انتاج مواد ا

صيدلانية    صناعة ا  ش.م.م   9 ا

بعوض   مضادة   ش.م.م   9 انتاج الاقراص ا

بلاستيك    م.م   9 تحويل ا

 ش.م.م   9 انتاج الازرار   

حبر    م.م   9 انتاج انابيب سيالات ا
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بلاستيك    م.م   9 تحويل ا

 ش.م.م   9 مواد صيدلانية و ادوية حيوانية   

 ش.م.م   9 ادوية بشرية  

 ش.م.م   9 انتاج الادوية   

بلاستيك و صناعة الاحذية    ش.م.م   9 تحويل ا

تبريد    بات ا  ش.م.م   9 مر

 ش.م.م   9 صناعة صيدلانية   

تجميل    م.م   9 انتاج مواد ا

 ش.م.م   9 انتاج الاحذية   

بلاستيك    ش.م.م   9 تحويل ا

بلاستيك    ش.م.م   9 ادوات ا

تجميل     ش.م.م   9 مواد ا

لاحذية    تعبئة  ب ا  ش.م.م   9 انتاج ع

بلاستيك    ش.م.م   9 صناعة ا

 م.م   9 انتاج مواد صيدلانية   

حيوية    مضادات ا  ش.م.م   9 انتاج ا

بنايات و مشتقاته    ش.م.م   9 صناعة طلاء ا

 م.ذ.ش.و   9 تصدير و استيراد  

بلاستيك    م.ذ.ش.و   9 تحويل ا

ة     م.م   9 صيد

طلاء     م.ذ.ش.و   9 انتاج مواد ا

بلاستيك    م.ذ.ش.و   9 تحويل ا

يب و مشتقاته   ح  م.م   9 ا
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 م.ذ.ش.و   9 منتوجات قلاحية   

 ش.ا.ع   9 مطحنة   

بنة    ش.م.م   10 م

مبستر    يب ا ح  ش.ا.ع   10 انتاج ا

 ش.م.م   10 مطحنة   

بنة     م.م   10 م

 م.ذ.ش.و   10 مشروبات غازية   

 م.م   10 مشروبات   

 ش.م.م   10 مشروبات غازية   

ولاته    شو  ش.م.م   10 تصنيع ا

 ش.م.م   10 مشروبات غازية   

فرينة     م.م   10 انتاج ا

صناعة     م.ذ.ش.و   10 ا

تعبئة     ش.ا.ع   10 وحدات ا

تعبئة    غذائية و ا صناعات ا  ش.ا.ع   10 ا

 م.ذ.ش.و   10 مشروبات   

تمور     م.م   10 تعبئة ا

قهوة     ش.م.م   10 بيع ا

     10 مخبزة   

 م.م   10 مخبزة  

 ش.ا.ع   10 مخبزة  

 م.م   10 مخبزة  

 م.م   10 مواد غذائية   
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 ش.ا.ع   10 مطحنة   

 ش.م.م   10 مطحنة و سميد  

 ش.م.م   10 مطحنة   

 ش.م.م   10 مطحنة   

ويت   بس  م.ذ.ش.و   10 انتاج ا

تروني    طرز الا  ش.م.م   10 ا

فندقة     ش..م.م   10 ا

ويات    ح      10 ا

ويات    ح  ش.م.م   11 ا

نسيج    ش.ا.ع   11 ا

 م.م   11 خياطة الاعلام   

ود   ج  م.م   11 صناعة ا

 ش.ا.ع   11 نجارة عمومية   

فجر    ش.ا.ع   11 مطبعة ا

 ش.م.م   11 طباعة   

رشيد    ش.ذ.ا   12 مطبعة ا

نسخ    ش.ا.ع   13 ا

 م.م   13 نجارة عمومية   

 م.م   13 طباعة   

 م.م   13 طباعة   

اتب   م  م.م   13 صناعة اثاث و تجهيز ا

 م.ذ.ش.و   13 نجارة عمومية   

 ش.ذ.ا   13 اصناعة الاثاث   
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مقوى    ب ا ع ورق و ا  ش.م.م   13 صناعة ا

 م.ذ.ش.و   13 اثاث   

 ش.ا.ع   13 طباعة   

 ش.م.م   13 نجارة عمومية   

ورق    م.م   13 صناعة ا

مدرسية    دفاتر ا  ش.ا.ع   13 صناعة ا

ورق     م.م   13 تحويل ا

ترونية     ش.ا.ع   13 طباعة ا

 م.ذ.ش.و   13 طباعة   

طباعة     م.م   13 اشغال ا

ورق     ش.م.م   13 تحويل ا

بسة     ش.م.م   13 انتاج ا

بسة     ش.ا.ع   13 انتاج الا

بسة     م.م   13 انتاج الا

بلاستيك    ش.ا.ع   13 تحويل ا

 م.ذ.ش.و   13 طباعة   

 م.م   14 طباعة   

 م.ذ.ش.و   14    

 
 

   

جدول رقم  48ا  

 

يم ة الأدوية  HUPP PH عبر الأقا  شر

 

 توزيع مبيعات 

يم    غربي  الإق يم   ا وسط الإق يم   ا شرقي  الإق    ا

منطقة               ا

  

 

ما         صناعية با  ا
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  30%   30%   40%   

مجموع = 100%            ا

جدول رقم   :2ا

حيوية    مضادات ا  تطور انتاج  مؤسسة   HUPP PHA لإنتاج ا

  2015   2014   2013 

 منتوج 00    منتوج .0   منتوج20  

 

جدول رقم   ,7ا

ة  حيوية   HUPP PHARMتطور رقم اعمال شر مضادات ا  لانتاج ا
  2015   2014   2013 

 1350 م.د.ج 1640 م.د.ج   م.د.ج1950 

جدول رقم   68ا

N° S j Nom Gérant Activité Adresse Commune Tel Fax 

1 PP 
EPE MOULIN  SIDI 

RACHED GROUP SMID 
LAOUAR SMAIL MEUNERIE 20 AV AOUATI MOSTAPHA  CONSTANTINE 031-92-96-11 031-92-96-03 

2 SARL 
VERRERIE SILICE 

INTERNATIONALE 
GHOUALMI BOUZID VERRE Z I DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-65-84/83 031-90-87-48 

3 SARL MONDIAL CHAUSSURES LEZZAR AMINA ARTICLES EN PLASTIQUES 
Q28-Q35 ZI DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031906752 031-90-58-55 

4 SARL SAFCER SEKLOULI AMAR 
MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 
ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-50-50 

031-90-88-50   

036-93-03-03 
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5 SARL CIRTA CERAMIQUE BENCHIKH DAIF 
MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 

ZI DIDOUCHE MOURAD 

BP29 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-64-09 031-90-67-14 

6 SARL 
BRIQUETERIE LAICHE 

ET MAGHRAWI 
MEGHRAOUI DRISS 

INDUSTRIE DE CERAMIQUE 

SANITAIRE 
Z I TARF N° 119 BEN BADIS 031-63-60-60 031-63-60-60 

7 SARL F.C.M CHINE BRAHIM 
FABRICATION  DE 

MOBILIERS TUBULAIRES 
01 AV RAHMANI ACHOUR  CONSTANTINE 031-92-92-98 031-92-92-98 

8 SARL SUILAIT SUILAH CHAABANE LAITERIE 12 Z I PALMA  CONSTANTINE 031-66-80-97 031-66-80-38 

9 SARL LDM EL-AMMOUCHI MED 
FABRICATION PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES 

ZONE INDUSTRIELLE OUED 

HAMIMIME 
EL KHROUB 031955307 031-95-51-82 

10 SARL MINOTERIE KENZA 
BOUKARBOUA 

HOCINE 
 MINOTERIE ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-58-86 031-90-58-85 

11 SARL MEXICALI 
BOUZIENE KAMEL ET 

A RAHMENE 
SEMOULERIE , MINOTERIE 

HMIDA AISSA DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-56-64 031-90-75-83 

12 EURL PLASTELEC ATOUI ACHOUR 

FABRICATION 

D'APPAREILLAGES 

ELECTRIQUES ET DERIVES 

ZI BEN BADIS BP 634 BEN BADIS 031-95-41-10 031-95-41-11 

13 EURL MINOTERIE BOUSBAA BOUSSBAA AHMED MINOTERIE ZI DIDOUCHE MOURAD 
DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-50-57 031-90-75-83 

14 SARL AAHP 
PDG BELHADJ 

MOSTEPHA TOUFIK 

PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES 

VETERINAIRES 

Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-06-81 
031-66-06-84   

031-66-24-37 

15 SARL COFREM 
ATOUI 

ABDERAHMANE 

PRODUCTION PEINTURE 

AUTO ,BATIMENTS 
14 ZI TARF BP 75 BEN BADIS 031954174 031-95-41-73 

16 SPA SOCOP    PEAUX ET CUIRS Z I BEN BADIS BEN BADIS 031-95-43-79   

17 SARL ISOPHARME ALGERIE 
 MESSACI DJAMEL 

EDDINE 

INDUSTRIE 

PHARMACEUTIQUE 
Z I BEN BADIS BP A 75 BEN BADIS 

031-95-44-

04/05/06/07 
031-95-44-07 
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18 SARL ITA 
BEN DAHMANE 

AHMED 

FABRICATION ,FONDERIE 

SOUS PRESSION 
Z I PALMA N°11 CONSTANTINE 031-66-83-93 031-66-83-94 

19 SARL 
COMPLEXE INDUSTRIEL 

DE COSMETIQUES 
  COSMETIQUE 

N° 43 ET 44 ZI DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031905357 031-90-53-57 

20 SARL SOCOVANNE BOUAREK MOHAMED PRODUCTION DE ROBINETS ZAC RHUMMEL N°50 CONSTANTINE 031-66-26-68 031-66-26-50 

21 SNC COVEL BENHOUCHET ADEL CONFECTION DE DRAPEAUX ZAC ELKHROUB N40 EL KHROUB 031-80-27-49 031-80-57-64 

22 SARL SAFILAIT SEFARI MED LAITS ET DERIVES 
11 RUE SEDIRA 25140 AIN 

SMARA 
AIN SMARA 031-97-39-39 031-97-16-08 

23 SARL MEFTAH 
KHALFI 

ABDELMADJID 
BOISSONS GAZEUSES 

133 SALAH BEY 

CONSTANTINE 
CONSTANTINE 031-86-21-03/ 031-86-21-04 

24 SNC 
LES INDUSTRIE 

CERAMIQUE 

BENMOMAMED 

AISSA 
INDUSTRIE  DE CERAMIQUE 

BP N°41 ZI DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
  031-90-51-83 

25 SARL SOPHIA 
YAALAOUI 

MUSTAPHA 

FABRICATION DE PRODUITS 

D'ENTRETIENT 

ZONE INDUSTRIELLE 

ETARF BP 75 DJEFFEL 
BEN BADIS   031-96-27-00 

26 SPA SOTRIMP BELLIL SAID IMPRIMERIE ZAC DU 24/02/1956 CONSTANTINE 031-66-49-66 031-66-49-73 

27 SARL HUPP PHARMA 
BENELMADJET 

KAMEL 
PHARMACEUTIQUE HUMAIN 

SIEGE  7 RUE BENMATI 

USINE LE PALMA  
CONSTANTINE 031-66-89-45 031-66-84-54 

28 PP YOUCEFI ABID YOUCFI ABID FABRICATION DE LITERIE Z I PALMA N°20 CONSTANTINE 031-66-83-33 031-66-83-32 

29 SARL 

ALGERIAN 

PHARMACEUTICAL 

INSTITUTE API 

BELLIR A/HAK 
INDUSTRIE 

PHARMECEUTIQUE 

Z I ETARF IBN BADIS 

KHROUB CONSTANTINE 
BEN BADIS 031-95-44-25 031-95-44-26 

30 SARL 
SPI SOCIETE DE 

PRODUITS INSECTICIDE 

YAALAOUI 

MUSTAPHA 

FABRICATION DE PASTILLES 

ANTI-MOUSTIQUES 

DIFFUSEURS ET ATTRAPPE 

MOUCHES 

ZI BEN BADIS BEN BADIS 031-95-44-51/52 031-95-44-50 
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31 SARL  
CARRIERE OUM 

STATTE 
OUAKTI SAID 

EXPLOITANT DE CARRIERE 

AGREGATS 
BP C 64 DJEBEL AMAR  EL KHROUB   031-52-78-78 

32 SARL SOMA EST BOUMAAZA KAMEL 
TRANSFORMATION DU 

MARBRE 
ZI BEN BADIS BEN BADIS 031-96-04-14 

031-96-40-30   

031-96-44-14 

33 PP 
BEN MAIZA FATIMA 

ZAHRA 

BEN MAIZA FATIMA 

ZAHRA 
FERONNERIE D'ART 

CITE MOUMNI RABAH 

N°179 AIN SMARA 
AIN SMARA 031-97-39-20 031-97-39-22 

34 PP ABLA DJAMIL  ABLA DJAMEL 
FABRICATION   DE SERRURE  

ET QUINCAILLERIE 
Z I DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-67-90 

031-90-67-90   

031-90-73-33 

35 PP 
AMOURACHE  

ABDESSLAM 
amourache abdeslem 

TRANSFORMATION DE LA 

TOLE 

ZONE ARTISANAL 

POLYGONE 
CONSTANTINE 031925871 031-66-99-89 

36 SARL HEDNA BRAHIM ET FILS HEDNA BRAHIM MINES ET CARRIERE BP N° 02 AIN SMARA AIN SMARA 031-97-18-91   

37 SNC WASSIM AGROVET BEGUIRET KARIM PRODUCTION AGRICOLE LOT 212N° 171 AIN SMARA 031-97-41-60 031-97-49-61 

38 SARL CARRIERE D'OR aliti tahar Carrière d'Agregats Djbel Oum Statte BEN BADIS 034629978 031621691 

39 SARL 
CARRIERE PIERRE D' 

OR 
AMMARI A/MADJID CARRIERE AGREGATS 

RUE BENABBES BT B BLOC 

N 142 (DJEBEL OUM 

STATTE) 

BEN BADIS 031-62-16-91 031-62-16-91 

40 SARL RYM-M-A BOUSBAA AHMED 
FABRICATION DE MACHINES 

AGRICOLES 
ZI DIDOUCH MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-50-56 031-90-50-57 

41 SARL DJNAN TCHINA 
BENDJELLOUL 

NOUREDDINE 
LIMONADERIE AVENUE DE ROUMANIE CONSTANTINE 031-94-55-39   

42 SARL ECO MEUBLE GUECHI LAID 
FABRICATION MOBILIERS DE 

BUREAUX 
Z I TARF BP67 BEN BADIS 031-95-44-01 031-95-44-00 

43 SARL IMPRIMERIE 
MATALLAH 

ABDELMALEK 
IMPRIMERIE ZAC RHUMMEL CONSTANTINE 031-66-82-91 031-66-82-88 

44 SARL CIRTA BRODERIE MASHLAH ANAS BRODERIE ELECTRIQUE ZAC RHUMMEL N°22 CONSTANTINE 031-66-49-68   

45 SARL EL BASRA SEMOULE LEBSIR A / HAK MINOTERIE AIN SMARA CENTRE N7 AIN SMARA 031-97-33-13 031-97-48-48 
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46 PP INCAPLAST BENDJABER AHMED 
FAB DE BOTTES MULES  ET 

SANDALES 
Z I DIDOUCHE MORAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-63-86 031-90-63-86 

47 PP MILK RHUMEL BOULAHBAL ADEL LAITERIE 
Z I BENBADIS BP 65 A 

POSTE DJEFFEL  
BEN BADIS 031-95-41-03 

031-95-42-90   

031-95-41-04 

48 PP MIMOSA KEGHOUCHE ALI  
BOISSONS GAZEUSES NON 

ALCOOLISES 

24 ZONE INDUSTRIELE 

BOU MERZOUG 
CONSTANTINE 031-62-85-76 031-62-84-79 

49 SARL RADAL 
AISSAOUI 

ABDELKADER 

FAB DE RADIATEUR 

PANNEAUX EN ACIER 

BP 10 EL GUERRAH 

COMMUNE OULED 

RAHMOUNE 

OULED 

RAHMOUNE 
031-98-51-50 031-61-43-93 

50 SARL VETO PHARM KHATTABI ALI 

PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES ET 

VETERINAIRES 

147 ZAC RHUMEL  CONSTANTINE 031-66-41-10 031-66-42-44 

51 SPA GEMAC KARA MOHAMED 
CONDITIONNEMENT CIMENT 

VRAC 

ZAC CHIHANI BACHIR BP 

N°4 
EL KHROUB 031966941 031965767 

52 SARL GEMAG BOUMAAZA A/AZIZ 
TRANSFORMATION DE 

MARBRES 

ZAC AIN SMARA BP154B 

CONSTANTINE 
AIN SMARA 030-22-51-95 031-81-83-61 

53 SNC CARRIERE DIB ET CIE DIB NOREDDINE MINE ET CARRIERE 
63 CITE DU 08 MAI 1945 EL 

KHROUB 
EL KHROUB 031/96/23/22   

54 PP YAHIAOUI AHMED YAHIAOUI AHMED 

FABRICATION DE TUBES 

D'ECHAPPEMENT ET 

SILENCIEUX 

Z I TARF BEN BADIS , BP 

65  KHROUB 
BEN BADIS 031-95-44-86 031-95-44-85 

55 SNC 
RHUMEL ISOLATION 

BOUZERAFA 

BENZERAFA 

ABDELHAKIM 
POLYSTIRENE EXPENSE Z I 24 fev 56 N° 35 CONSTANTINE 031-66-80-53 031-92-73-74 

56 EURL LOEME 
BOULEKROUNE 

KHALED 
FABRICATION DE CHOCOLAT ZAC RUMEL  CONSTANTINE   031-92-32-64 

57 EURL AOUACHRIA IZO FROID 
AOUACHRIA NASR 

EDDINE 
PLAFONDS TENDUS AIN ABID N°18 ET 19 AIN ABID  031-80-76-15 031-80-76-15 

58 EURL FABMEREP 
BENDJABALLH 

MOUHAMED 

PROD MECANIQUE 

GENERALE 
A6 Z I DIDOUCHE MORAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031905141 031-90-51-41 
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59 SARL LGPE SALSOUL OMAR 
PRODUCTION DE 

MEDICAMENT 

22 BIS ZONE 

INDUSTRIELLE PALMA 
CONSTANTINE 031668564 031668563 

60 EURL PALMA MEUBLE 
DEROUICHE 

MOUCHEREF 

FABRICATION MEUBLES DE 

BUREAUX 
17 Z,I PALMA CONSTANTINE 031-66-85-24 031-66-82-79 

61 SARL SIFPAC DERGAL HACENE 

TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE ET FABRICATION  

DE CHAUSSURES 

Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-80-82 031-66-80-86 

62 SNC CIRTA SPIRALE MEGHRAOUI HOCINE 
FAB ARTICLES EN 

METALLES 

BP N°6 DIDOUCHE 

MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-61-18 031-90-61-19 

63   MEGHRAOUI A/HAMID 
MEGHRAOUI 

A/HAMID 
PROMOTION IMMOBILIERE ZI 24 FEVRIER N°37 CONSTANTINE 031928118 031-92-81-18 

64 PP 
DERGAL BRAHIM , 

TPFC 
DERGAL BRAHIM 

TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE , FABRICATION 

DE CHAUSSURES 

Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-84-15   

65 SNC LIMONADERIE SHOOT MASSALI & GHACHA 
BOISSONS GAZEUSES ET 

SIROP 

4EM KM ROUTE DE BATNA 

CPNSTANTINE 
CONSTANTINE 031-63-60-75 031-63-16-32 

66 SARL 
SOCIETE D'EMBALLAGE 

METALLIQUE 
  

FABRICATION  DE BOITES, 

BIDONS POUR PEINTURES, 

VERNIS 

ZI BEN BADIS N 86 BP 76 

DJEFAL 
BEN BADIS 031-95-42-64 

031-96-42-

51/53 

67 SARL GACO 
BENKOBBI  DJAMEL 

EDDINE 

GAZ ET COMPOSANTS 

FRIGORIFIQUES 

28,RUE MADANI 

BENCHARIF BELLE-VUE 
CONSTANTINE 031-92-54-31/56 031-92-13-45 

68 EURL INFRA METAUX   PROFILAGE ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-96-61-43   

69 SNC CARRIERE MAZLA BRAMKI A/KADER CARRIERE 
DJBEL MAZALA 

BOUNOUARA ELKHROUB 

OULED 

RAHMOUNE 
  031-91-29-49 

70 SARL BIOPHAR 
BENDAHMANE 

MOURAD 

INDUSTRIE 

PHARMACEUTIQUE 

15 RUE HAMDANI 

BENOUARETH 
CONSTANTINE 031-94-52-24 031-94-52-24 

71 PP 
ETP BENKAHOUL 

A/WAHAB 

BENKAHOUL 

A/WAHEB 
MINE ET CARRIERE 

CARRIERE BOUNOUARA  

OULED RAHMOUN 

OULED 

RAHMOUNE 
031-61-09-48   
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72 PP RENOVA PLAST 
CHOUGUIAT 

AMIROUCHE 

TRANSFORMATION 

PLASTIQUE 

ZI TARF BEN BADIS BP 26 

ELKHROUB 
BEN BADIS 031-95-41-42 031-95-41-43 

73 SARL 

APU ALGERIAN 

PHAMACEUTIQUE 

UNION 

  
PRODUCTION D' 

ANTIBIOTIQUES 
ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-96-81-33 031-96-81-88 

74 SPA LES CENTRE INTERMAC 
ZETCHI 

KHEIREDDINE 

MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 
LOT N°10 BEN BADIS 031954460 031954461 

75 EURL RAF PLASTIQUE 
LEZZAR SALLAH-

EDDINE 
INDUSTRIE PLASTIQUE B7 Z I DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031906428 031-90-70-54 

76 SARL 
SABLIERE ANNASR 

MACHTA EL KADI 

BENDAOUD 

MAKHLOUF 
SABLIERE 

MECHTAT EL KADI BP N° 

36 IBN ZIAD 
IBN ZIAD 030221518   

77 PP BBTEX 
BOUSSAA 

BOUDJMAA 

CONFECTION  DE 

DRAPEAUX 
CITE BOUHALI LAID N° 90 EL KHROUB 031-80-79-68 031-80-78-75 

78 SNC FRERES BOUMALHA BOUMALHA SAMIR 
FABRICATION DE 

CARRELAGE 

5EME KM ROUTE DE 

BATNA N°130 
CONSTANTINE 093535661   

79 SNC MCL LEZZAR LEZZAR YAHIA 
TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE 
ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-65-09   

80 SNC 

UTB UNITE 

TRANSFORMATION DE 

BOIS 

BELBACHE MEHDI MENUISERIE GENERALE ZAC N°175 AIN SMARA AIN SMARA   031-97-31-56 

81 EURL Carriere HAMEL HAMEL Exploitation Carriere cite filali bt i n°31cne CONSTANTINE 031925542 031925542 

82 SNC CIRANITO SAKDJI MOSTAPHA CARRELAGE 
 4KM, ROUTE DE BATNA., 

BOUMERZOUG  
CONSTANTINE 031-63-36-06 031-63-36-06 

83 EURL EMCO BECHKRI RACHID  
FABRICATION PIECE 

D'ASSURE POURISSING 

CITE DES 901LOGT BT1 

LOCAL1 
EL KHROUB 031-80-83-42 031-80-83-42 

84 SNC 
GEB GENERAL EDITING 

BENDJEDD 
BENDJADOU AFIFA TRAVAUX D'IMPRESSION 

ZAC IBN ZIAD CITE  

CERAMIQUE 18 AVENUE 

KITOUNI ABDELMALEK 

IBN ZIAD 031-65-51-19 031-65-53-39 
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85 SARL 
MINOTERIE EL 

BELIOUNI 
BOUROUAG OMAR  MINOTERIE Z I DIDOUCHE MORAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-51-51   

86 SARL NUMEDIA PEINTURE BOUTALBI FARES 
INDUSTRIE PEINTURE ET 

DERIVES 
77 ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-96-86-79   

87 SNC SAKDJI ET CIE MEUBLE SAKDJI LARBI MENUISERIE GENERALE 
4 KM, ROUTE DE BATNA 

,BOUMERZOUG 
CONSTANTINE 030-20-33-55 031-63-36-06 

88 SNC 
AGROMEGA FRERES 

KHENIOUA 
KHENIOUAMAHFOUD PRODUCTION DE FARINE CITE SALAH BEY N° 85  CONSTANTINE 030-86-22-29 031-86-21-05 

89 EURL BOUCHERI E ERAIS TAFER AHCEN INDUSTRIELLE 
CITE DES FRERES ABBES 

N°91 
CONSTANTINE 031633019 031633019 

90 SARL DALI DALI FETHI 

PRODUCTION ET 

DISTRIBUTION DE 

MATERIELS ELECTRIQUES 

22, AVENUE DE ROUMANIE 

PROLONGEE 
CONSTANTINE 031-94-17-94 031-94-20-13 

91 SARL FABIANE BOUTTONS 
ADORI FELICE - 

BOUBANDIR 
FABRICATION DE BOUTONS Z I BEN BADIS N° 47 BEN BADIS 031-95-41-01 031-95-20-13 

92 PP LAASSIFER AHMED LAASSIFER AHMED CONDITIONNEMENT 
116 AV KITOUNI 

ABDELMALEK  
CONSTANTINE 031-63-64-45 031-62-54-35 

93 EURL RACHA PARFUMS BOURZAMA YAZID 
FABRICATION DE PRODUITS 

COSMETIQUES 

67, BIS RUE ABBES 

MAHMOUD S,M,K 
CONSTANTINE 

031-62-50-58    

0556-93-20-90 
031-92-49-76 

94 PP RAYAH RAMDANE RAYEH RAMDANE CARRIERE 
11 RUE MRABET KHOUDIR 

SMK CONST 
CONSTANTINE 031-62-17-64   

95 pp ZAOUI ZAIDI zaoui zaidi 
FERRONNERIE ET MENUIS 

METALIQU 

cite kaidi brahim b n°06, 4 

chemins ain elbey 
CONSTANTINE 031866667   

96 PP ALALOUCHE AZEYZ ALALOUCHE AZEYZ 

FABRICATION DE 

CARTOUCHES D'ENCRE 

POUR STYLOS A PLUMES 

ZI BEN BADIS BEN BADIS 031-96-15-82 031-96-45-41 

97 SARL ALGERIE ETIQUETTE   
TRANSFORMATION DE 

PAPIER 
ZI DIDOUCHE MOURAD 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-52-21 031-90-60-68 
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98 SARL 
GVC GRANDE 

VINAIGRIE 
BOULMERKA TAREK 

AGRO ALIMENTAIRE  ET 

EMBALLAGE 
27 ZONE ACTIVITE RHUMEL CONSTANTINE 031-66-49-04 031-66-05-00 

99 EURL  IMPRIMERIE  YALAOUI YALAOUI MOHAMED 
TRANSFORMATION DU 

PAPIER 
ZAC IBN ZIAD IBN ZIAD 031-65-51-19 031-65-53-39 

100 PP IMPRIMERIE EL FADJR NOUI MOHAMED IMPRIMERIE EL FADJR 
ROUTE NATIONAL N 5 AIN 

SMARA 
AIN SMARA 031-97-37-85 031-97-42-78 

101 SARL SIMPREC BENNIA BRAHIM IMPRIMERIE INDUSTRIELLE 
ZONE D'ACTIVITE ALI 

MENDJELI 
EL KHROUB 031675224   

102 PP AMOURACHE MOURAD 
AMOURACHE 

MOURAD 

faux plafond menuiserie 

aluminiom 
zone artisanale polygone 235 CONSTANTINE 031-66-95-82 031-66-31-99 

103 EURL ESSINJAB YAKHLEF SAID MENUISERIE GENERALE Z I TARF   BEN BADIS 031-95-41-32 031-95-41-32 

104 SNC JET-SERVICES 
HANNACHE 

NASREDDINE 

FABRICATION DE FLEXIBLES 

HYDRAULIQUE 
CITE MOUMNI RABEH N°3 AIN SMARA 031-97-46-00 031-97-46-00 

105 PP LIMONADERIE PRIMA SEGHIRI KARIM LIMONADERIE 
CITE DES MARTYRES RUE 

N N°15 
CONSTANTINE 031936167   

106 SARL NASA PLASTIQUE KHEDAM A/ALI 
TRANSFORMATION  

PLASTIQUE 
HAMMA BOUZIANE 

HAMMA 

BOUZIANE 
  031-63-31-40 

107 SARL SOCOFEL 
SAHOUR MOHAMED 

TAHAR 

CONDITIONNEMENT DE 

DATTES 
26 ZAC ALI MENDJELI CONSTANTINE   031909956 

108 PP AG MELAL GHIRI  ABDELKRIM MENWISERIE ALUMINIUM 

55RUT ABASSA TA55RUT 

ABABSASIDI 

TAHAR25003SIDI M 

CONSTANTINE 031637107   

109 SNC 
BOULEFKHAD ET 

FRERES 

BOULEFKHAD 

A/WAHEB 
HOTELLERIE RESTAURANT 

19 RUE ABBES MAHMOUD 

SMK 
CONSTANTINE 031-62-35-21   

110 SARL STORES TECH LETTIFI AMEL PRODUCTION DE STORES 
CITE BOUSOUF N°302 

4EMME TRANCHE 
CONSTANTINE 031667659 031-66-76-59 

111 SNC FILLALI ET ASSOCIERS FILLALI FAROUK IMPRIMERIE INDUSTRIELLE 
OUED HAMIMIME ROUTE 

N°3 
EL KHROUB   031-96-51-40 
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112 PP CAFE CIRTA STAR HAMOUDI HACENE VENTE  , GRILLER CAFE 
CITE ARTISANAL N°151 

POLYGONE 
CONSTANTINE 031-66-41-62   

113 SNC CIRTA CUIVRE 
MERAKCHI NOUR 

ABDELKRIM 
REPOUSRAGE NICTRELAGE 

ROUTE DE BATNA 

CHALEDES PINS 
CONSTANTINE 031621131 031625588 

114 SARL CIRTALIA MIR-ALU YOUSFI NACERDINE MENUISERIE 
13 RUE BENOUARETH 

HAMDANI 
CONSTANTINE 031-64-16-62 031-94-60-45 

115 SARL GAMMA MEUBLE SAHRAOUI FAOUZI  FABRICATION DE MEUBLE 
ZONE INDUSTRIELLE 

PALMA N 33 
CONSTANTINE 031-66-85-66 031-66-84-08 

116 SARL I.I.S PRODUCTION 
BOUKABACHE IMED 

EDDINE 

IMPORT EXPORT MAT 

INDUST 

Z I BEN BADIS C N°29 

BPE77 DJEFFAL 
EL KHROUB 031-95-42-75 031-95-42-77 

117 PP IMPRIMERIE DJALLIL 
GUENTOUCHE A/ 

DJALIL 
IMPRIMERIE CITE BOUHALI  LAID N13 EL KHROUB 031-80-10-37   

118 SNC 
KECITA ABDERRACHID 

ET CIE 
KECITA LOUBNA BOULANGERIE 28 RUE ABANE RAMDANE CONSTANTINE 031-91-25-88   

119 EURL 
MCP ,YOUSRA 

CHAUSSURES 
DERGAL AZZOUZ 

FABRICATION DE 

CHAUSSURES EN 

PLASTIQUE 

Z I PALMA N18 CONSTANTINE 031-66-84-04   

120 EURL STELLINA   
PRODUCTION DE LAIT 

PASTEURISE ET DERRIVES 
Z I BEN BADIS BEN BADIS 031-95-41-66   

121 PP TCHANDERLI 
TCHANDERLI SALH 

EDDINE 
FAB DE CARTON 

3 RUE DES FRERES 

ZEGHED SKM 
CONSTANTINE 031623651   

122 PP ENTREPRISE  AYMENE BOUHALI  AZEDDINE CONFECTION 
CITE BOUDRAA  SALAH  BT 

C1 N °1 
CONSTANTINE   031-83-33-12 

123 PP BOULAM BELKACEM BOULAM BELKACEM 
CONFECTION INDUSTRIELLE 

DE VETEMENTS 

82 TERRAIN 

BOUCHELEGHEM 
CONSTANTINE 031-92-30-92   

124 PP BOULANGERIE LITIM LITIM AZIZA BOULANGERIE CITE SARKINA 2 N°159 CONSTANTINE 031-63-05-64   

125 EURL CTAD LEMLOUM REDHA 
FABRICATION ARTISANALE 

DECORATIONS 

19 RUE BENCHARIF 

MADANI 
CONSTANTINE 031937034 

031-93-68-46   

031-93-39-01 
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126 PP MERADJI  AZZEDINE MERADJI  AZZEDINE MENUISERIE  METALLIQUE  
ZAC N° 11 IBN ZIAD  

CONSTANTINE 
IBN ZIAD 031-65-55-24 031-65-55-24 

127 SARL PAVOISOR 
LAGGOUNE 

BAGHDADI 
IMPRESSION NUMERIQUE KOUHIL LAKHDAR N 01 CONSTANTINE 031-92-49-86   

128 PP SEGHIRI HICHEM SEGHIRI HICHEM BOULANGERIE 
15 RUE DES FRERES 

BOUCHAMA 
CONSTANTINE 031-94-56-75   

129 SNC 
SELECTION MEUBLE 

ART 
SAKDJI AHMED MEUBLE 12 RUE BELAIB MOHAMED CONSTANTINE 031-94-35-46   

130 PP STP 
DAGHMOUS 

MESSAOUD 
INDUSTRIE MECANIQUE 50 CITE SONACOME EL KHROUB 031955550 031-95-55-21 

131 EURL ALPROS 
MENKOUCHA 

AHCENE 

FABRICATION  DE 

MATERIELS 

ELECTRONIQUES 

 119, AIN EL BEY 

1,TRANCHE N 2 ZOUAGHI 
CONSTANTINE 031-90-49-05 031-62-39-44 

132 PP EL YAMAAMA   IMPRIMERIE 
LOT 316 N° 272 AI9N 

SMARA CONSTANTINBE 
AIN SMARA 031-97-14-18   

133 PP IMPRIMERIE EL FETH   IMPRIMERIE 1 RUE ALI BESBES SMK CONSTANTINE 031636468   

134 PP LARGUAT RACHID LARGUAT RACHID 
TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE 
59 Z I PALMA CONSTANTINE 031-66-82-49 031-66-82-10 

135 PP 
MENUISERIE 

ALUMINIUM DE L'EST 

ABDELMALEK 

CHOUGUIAT 
MENUISERIE ALUMINIUM 

5 RUE F CITE ALI BESBES 

SMK 
CONSTANTINE 031613121   

136 SNC 
MERDJANA ET 

ASSOCIES 

MERDJANA ABDEL 

MADJID 
MENUISERIE GENERAL 31 CITE SISSAOUI CONSTANTINE 031615186 031615186 

137 SNC 
ZABOURI FRERES 

NORD AFRICAIN 
ZABOURI SEGHIR TEXTILE ET  CONFECTION 68 RUE LARBI BEN MHIDI CONSTANTINE 031-94-18-53 031-94-18-53 

138 SNC ZAITER ET ASSOCIERS ZAITER MESSAOUD BOULANGERIE 38 RUE  AMIR A / KADER CONSTANTINE 031-84-52-50   

139 EURL 
BENMAGHAR NOVA 

TOP 

BENAMGHAR 

MOUNIR SEDDIK 

TRANSFORMATION DE 

PLASTIQUE 
Z I N° 73 BEN BADIS EL KHROUB   031-66-46-67 
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140 SARL SOTRIC - EST  AOUISSAT SALIM PRODUCTION DE PAPIERS 17 AVE, RAHMANI ACHOUR  CONSTANTINE   031-91-10-99 

141 PP 
BEN AMEUR HADJ 

MESSAOUD 
  VITRERIE ZAC EL KHROUB EL KHROUB 031-80-80-99   

142 PP 

COMPTOIR 

CONSTANTINOIS DU 

CAHIER 

HENNI SAYEH 
PRODUCTION DE CAHIERS 

SCOLAIRES 

03 ROUTE DE SETIF 

CONSTANTINE 
CONSTANTINE 031-92-46-84 031-92-42-86 

143 pp DEROUICHE SLIMANE DROUICHE SLIMANE bijouterie 21 Rue Didouche Mourad CONSTANTINE 031944753 031620045 

144 SARL MB_ELECTRO MAKIDGUA SAID MONTAGE CLIMATISEURS 
citè du 20 aout 55 BT 2 blok 

05 
CONSTANTINE 031666771 031666766 

145 PP NOUI SIEF EDDINE NOUI SIEF EDDINE IMPRIMERIE ERRACHID ROUTE NATIONALE N 5 AIN SMARA 031-97-43-94 031-97-43-94 

146 PP TAYEB CHERIF NADIR 
TAYEB CHERIF 

NADIR 
FERRONNERIE 

CITE 17 OCTOBRE 1961 

BT:C N°2 
CONSTANTINE 031938408   

147 PP E.S.CH KECHKAR 
KECHKAR 

MESSAOUD 

TRANSFORMATION DU 

PLASTIQUE 
09 RUE BELAIB MED BEN BADIS   031612216 

148 PP GRAVURE EXPRESS   GRAVURE ROUTE NATIONALE N 6 AIN SMARA   031-97-31-69 

149   SOALTUBI 
MEBARKI 

NOUREDDINE 
FAB DE BISCUIT 

ZI AISSA BEN HMIDA K2 

ZONE INDUSTRIELLE 

DIDOUCHE 

MOURAD 
031-90-83-83 031-90-84-84 

150 SARL KPMA 
BELMEBAREK 

LAHCENE 
PHARMACIE 

ZAC CHIHANI BACHIR 

45,ZAC CHIHANI BACHIR 
EL KHROUB 031.96.56.62 031.96.38.87 

151 SARL NUMIDIA PEINTURE sassi ahmed  FABRICATION DE PEINTURE 

77 / 83 ZONE D ACTIVITE 

EL KHROUB ZAC CHIHANI 

BACHIR 

EL KHROUB 031-96-86-79 031-96-86-79 

152 SARL 
PEPITO FABRICATION 

DES 
BOULMARKA SALIM PRODUITS ALIMENTAIRES 

22 A Z INDUSTRIELLE LE 

RHUMEL 
CONSTANTINE 031-66-85-13 031-66-30-27 

153 eurl zouioueche industrie zouioueche zouioueche industrie 

cite des fonctonnaires N° 02 

B 02 bp 75 belle vue ouest 

25024 

CONSTANTINE 
031-81-86-35    

0661-30-39-29 
031-81-86-40 
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154   néon art 
belkharchouche 

azedine 
etc de soufflage de verre  zac el rhumel   

0550.06.48.01     

031.66.19.62 
031.66.19.62 

155   sarbacane   l'e-mailing en algerie     
031.61.54.16     

031.61.54.60 
031-66-52-46 

156 sarl beogc 
Organisation et 

Gestion 
nessighaoui 24 boulvard (ex sain jean)  CONSTANTINE 031-92-27-81 

031-92-90-58   

031-92-87-49 

157   krache auto -hyundai- krache agent distributeur huundai z i n 47 nlle ville mendjeli    031-67-50-20 031-67-52-62 

158 sarl location chambres froides  nidal bahloul location chambres froides  
212 zam el khroub 

constantine 
  0552-58-84-33 031-94-23-29 

159   proclean  socété de désinfection  socété de désinfection  cite daksi abdeslem bt n 16    

0770-99-20-67  

0661-89-20-67  

0661-77-03-80 

031-62-06-63 

160 sarl l'aigle d'or    fabrication bois et metallique cite felttane n 74  ain smara 

031-97-22-94    

0770-91-79-

02/07 

031-97-16-22 

161   bifruit narjisse nawel zerata  
production et de 

conditionnement 

cite bachir hamma bouziane / 

bp 103 sidi mabrouk 

constantine 

  
0771-60-04-00    

031-86-34-79 
031-86-34-79 

162   hospimed afric  boukedjouta mouloud   31, rue si abdellah bouhroum  CONSTANTINE 
0661 30 25 15     

031 94 80 61  
031-94-81-23 

163   C-E-C-C boukredera salah       031-96-50-37 031-96-50-37 

164 SARL SAMOFE BELAL SALAH FAB PRODUIT ETANCHEITE 60A ZAC AIN SMARA AIN SMARA 
0770-81-20-66    

0661-30-48-10 
031-66-46-67 
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جدول رقم  :7ا

ان  س دية  عدد ا ب صناعية    ا منشاة  ا قانونية  موقع  ا وضعية ا  ا

ي عمارة رقم         م.ذ.ش.و   31حي فيلا

 م.م   شارع مرابط قويدر  11      

 ش.م.م   شارغ رحماني عاشور  1       

منطقة       ما رقم  ا صناعية با  ش.م.م   11ا

رمال        تجارية ا نشاطات ا  ش.م.م   منطقة ا

     50رقم       

يقون        بو  م.م   منطقة ا

 ش.م.م   شارع رومانيا  22      

 م.م   06حي قايدي ابراهيم ب رقم       

يقون        بو  م.م   235منطقة ا

طاهر          ش.م.م   شارع  55عبابسة سيدي ا

     25003 سيدي مبروك قسنطينة 448374

بوصوف رقم        جزء   302حي ا  ش.م.م   4ا

صنوبر طريق باتنة         ش.ا.ع   حي ا

 ش.ا.ع   شارع حمداني بنوارث  13       

خضر رقم         ش.م.م   01وحيل 

جزء        باي  119ا  م.ذ.ش.و   زواغي 2عين ا

ي بسباس سيدي مبروك 5        م.م   حي ع

 م.م   شارع ديدوش مراد 21      

 ش.م.م   5عمارة 1955اوت  20حي       

توبر  17حي         م.م   2عمارة ر  1961ا

نشاطات         ش.ا.ع   56فيفري 24منطقة ا

     55ر       

ومتر  131ر  ق باتنة     ي  ش.ا.ع   طريق 5ا

ومتر        ي  ش.ا.ع   طريق باتنة بومرزوق 4ا
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 ش.ذ.م.و   شارع بن شريف مداني   19      

ما         صناعية با منطقة ا  ش.ذ.م.و   ا

ما        ش.م.م   شارع بن معطي مصنع با

تجارية 147       نشاطات ا  ش.م.م   منطقة ا

ما            با

ما ر        صناعية با منطقة ا  ش.م.م   22ا

ما        صناعية با منطقة ا  ش.م.م   ا

 ش.م.م   شارع حمداني وارث 15      

 ش.م.م   محمود شارع عباس 67س م        

ما ر        نشاطات با  م.ذ.ش.و   18منطقة ا

ما  59        م.ذ.ش.و   م ص با

 م.م   20مصطفى ر شارع عواطي       

ما         ش.م.م   12م ص با

 ش.م.م   شارع سي عبد الله 31      

فار سابقا 24       بو  ش.م.م   ا

موظفين ر         م.ذ.ش.و    2عمارة  2حي ا

جميل        منظر ا  م.ذ.ش.و   ا

 م.م   طريق سطيف  3      

 ش.م.م   شارع رحماني عاشور  17      

 ش.ا.ع   حي سيساوي  31      

عايب محمد 12        ش.ا.ع   شارع ب

 م.م   حي الاخوة زغاد 3      

ومتر        ي  ش.ا.ع   طريق باتنة بومرزوق 4ا

 ش.ذ.ا   24/2/1956م ن ت       

عربي بن مهيدي 68        ش.ا.ع   شارع ا

 م.م   ارضية بوشلاغم 82      

ح عمارة ر حي بودراع        صا  م.م   1ا

قادر 38        ش.ا.ع   حي الامير عبد ا

 م.م   حي الاخوة بوشامة 15      
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ينة         م.م   159ر  2حي سر

 ش.ا.ع   شارع عبان رمضان 28      

ي       ي منج  ش.م.م   م ن ت ع

شهداء ر         م.م   15ساحة ا

رمال        ش.م.م   م ن ا

ك 116       ما  ش.م.م   شارع قيطوني عبد ا

ح باي ر         ش.ا.ع   85حي صا

 م.م   م ص حي بومرزوق 24      

 ش.م.م   حامة بوزيان    حامة بوزيان 79952

  

 

سطاط    ش.م.م   جبل ام ا

  

 

سطاط    ش.م.م   شارع بن عباس ام ا

  

 

 ش.م.م   634م ص ابن باديس ع   

  

 

طرف      ش.م.م   75م ن   14ا

  

 

طرف ع     ش.م.م   67م ص ا

  

 

طرف  ع     م.م   65م ص ا

  

 

 ش.م.م   634م ص ابن باديس ع  جفال 76ع  86ر 

طرف ر    ابن باديس 18735  ش.م.م   119م ص ا

  

 

 ش..ذ.ا   634م ص ابن باديس ع   

  

 

 ش.ذ.ا   10تحصيص ر   

  

 

 ش.م.م   634ع م ص ابن باديس  75ا 

  

 

 ش.م.م   م ن ابن باديس  

  

 

طرف ع     م.م   26م ص ا

  

 

 م.م   634م ص ابن باديس ع  بريد جفال 65ع  

  

 

عايب محمد     م.م   شارع ب

  

 

 ش.م.م   634م ص ابن باديس ع   

طرف        م.ذش.و   م ص ا

 م.م   م ص ديدوش مراد      

  

 

 م.ذش.و   مرام ص ديدوش  6ا  مراد
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 ش.ا.ع   ديدوش مراد 6ع ر   

 ش.م.م   29م ص ديدوش مراد ع    ديدوش مراد 44951

  

 

 ش.ا.ع   ديدوش مرا 41ع  اد

  

 

     35-28 ديدوش مراد

  

 

 ش.م.م   م ص ديدوش مراد 44ش   43ر   

  

 

 م.ذ.ش.و   ديدوش مراد 7ب   

  

 

 ش.م.م   حميدة عيسى ديدوش مراد  

  

 

 م.ذ.ش.و   م ص ديدوش مراد  

     م ص 2م ص عيسى بن حميدة ك       

  

 

ن ع  901حي     م.ذ.ش.و   1مس

  

 

عيد ر    ي ا  م.م   13حي بوها

  

 

وطني ر    طريق ا  ش.ا.ع   3واد حميميم ا

  

 

ي   ي منج نشاطات ع  ش.م.م   م ا

  

 

عيد ر    ي ا  م.م   13حي بوها

  

 

عيد ر حي    ي ا      90بوها

  

 

خروب   تجارية ا نشاطات ا  ش.ا.ع   منطقة ا

  

 

     90ر   

  

 

خروب   نشاطات شيهاني بشير ا  ش.م.م   م ا

  

 

     73/83ر   

خروب  179033 خروب 45م ص شيهاني بشير    ا  ش.م.م   ا

  

 

 م.ذ.ش.و   ابن باديس 73م ص ر   

  

 

 ش.م.م   77ع  29م ص ابن باديس ر   

  

 

تجارية ر    نشاطات ا  ش.م.م   77م ا

  

 

خروب تجارية ر  رية ا نشاطات ا  ش.م.م   77م ا

  

 

صناعية واد حميميم    منطقة ا  ش.م.م   ا

  

 

خروب تجارية ر  رية ا نشاطات ا  م.م   77م ا

  

 

تجارية ع ر    نشاطات ا  ش.ذ.ا   4م ا

  

 

وم 50    م.م   حي سونا
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 ش.م.م   64ع جبل عمار ع ر   

  

 

خروب  1945ماي  8حي     ش.ا.ع   63ا

خروب        م.ذ.ش.و   م ص ا

ة  18عين اعبيد رقم    عين اعبيد 31743  م.ذ.ش.و   19شر

خروب       ة بونوارة ا  ش.ا.ع   جبل مزا

 م.م   محجرة بونوارة    اولاد رحمون 26132

قراح اولاد ر 10 عمارة اولاد رحمون       ش.م.م   ا

  

 

تان ر     ش.م.م   74حي ف

  

 

وطني رقم    طريق ا  م.م   6ا

  

 

وطني رقم    طريق ا  م.م   5ا

 م.م   عين اسمارة  316 272تحصيص  ر       

  

 

طريق رقم     م.م   5ا

تجارية رقم    عين اسمارة  36998 نشاطات ا  ش.ا.ع   175م ا

  

 

ز    مر  ش.م.م   7رقم ا

  

 

 ش.ا.ع   171رقم  212تحصيص   

  

 

 ش.م.م   شارع سديرة  11 25140

  

 

 ش.ا.ع   3حي مومني رابح رقم   

  

 

تجارية    نشاطات ا  ش.م.م   60منطقة ا

  

 

تجارية    نشاطات ا  ش.م.م    154منطقة ا

  

 

 م.م   179حي مومني رابح رقم   

  

 

 ش.م.م   عين اسمارة  2عمارة رقم   

تجارية ابن زياد       نشاطات ا  م.م   منطقة ا

سيراميك  ابن زياد 18861 تجارية  ية حي ا  ش.م.م   منطقة  ن ا

ك  18       ما  م.ذ.ش.و   شارع قيطوني عبد ا

قاضي ع رقم         ش.م.م    36مشتة ا

تجارية ابن زياد       نشاطات ا  م.ذ.ش.و   م ا
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بة طا متوسطة+تعديل ا صغيرة و ا صناعات ا صناعة و الاستثمار و ا مصدر:مديرية ا  ا

ان08جدول رقما س ديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد ا انيك عبر ب مي حديد و ا صناعة ا تخصص   :مؤشر ا

ديات ب مجموع( ا انيك)ا مي حديد و ا   صناعة ا
عدد 

صناعات   ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد  مؤشر ا
صناعات/ ن( 1000ا   سا

 
 

215 
 0.26 448374 117 قسنطينة

 0.12 79952 9 حامة بوزيان
 0.37 18735 7 ابن باديس

 0.05 35248 2 زيغود يوسف
 0.35 44951 16 ديدوش مراد
خروب  0.22 179033 40 ا

 0.12 31743 4 عين اعبيد
 0 9397 0 بني حميدان

 0.07 26132 2 رحمون اولاد
 0.40 36998 15 عين اسمارة 
 0.11 9050 1 مسعود بوجريو

 0.11 18861 2 ابن زياد

بة طا ولاية قسنطينة+تعديل ا مناجم و الاستثمار  صناعة وا مصدر:مديرية ا  ا

جدول رقم ديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد 9ا بناء عبر ب صناعات مواد ا تخصص  ان:مؤشر ا س  ا

ديات ب مجموع( ا بناء)ا   صناعة مواد ا
صناعات  عدد ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد  مؤشر ا
صناعات/ ن( 1000ا   سا

 
 

425 

 0.49 448374 220 قسنطينة
 0.78 79952 63 حامة بوزيان
 0.37 18735 7 ابن باديس
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 0.25 35248 9 زيغود يوسف
 0.35 44951 16 ديدوش مراد
خروب  0.27 179033 49 ا

 0.38 31743 12 عين اعبيد
 0.10 9397 1 بني حميدان
 0.34 26132 9 اولاد رحمون
 0.65 36998 24 عين اسمارة 
 0.55 9050 5 مسعود بوجريو

 0.53 18861 10 ابن زياد

بة طا ولاية قسنطينة+تعديل ا مناجم و الاستثمار  صناعة وا مصدر:مديرية ا  ا

جدول رقم  ان10ا س ديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد ا بلاستيك عبر ب يمياء و ا صناعة ا تخصص    :مؤشر ا

ديات ب يماوية  ا مواد ا بلاستيك وا صناعة ا
مجموع(  )ا

 
صناعات   عدد ا

 
ان  س  عدد ا

صناعات/ تخصص)عدد ا  1000مؤشر ا
ن(  سا

 
 
 

107 

 0.09 448374 41 قسنطينة
 0.05 79952 4 حامة بوزيان
 0.85 18735 16 ابن باديس

 0 35248 0 زيغود يوسف
 0.31 44951 14 ديدوش مراد
خروب  0.11 179033 20 ا

 0 31743 0 عين اعبيد
 0 9397 0 بني حميدان
 0 26132 0 اولاد رحمون
 0.27 36998 10 عين اسمارة 
 0.11 9050 1 مسعود بوجريو

 0.05 18861 1 زيادابن 
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بة طا ولاية قسنطينة+تعديل ا مناجم و الاستثمار  صناعة وا مصدر:مديرية ا  ا

جدول رقم  :11ا

ان س ديات ولاية قسنطينة مقارنة بعدد ا غذائية عبر ب صناعات ا تخصص   مؤشر ا

ديات ب مجموع( ا غذائية)ا صناعات ا   ا
صناعات   عدد ا

 
ان  س  عدد ا

تخصص)عدد مؤشر  ا
صناعات/ ن( 1000ا   سا

 
 

575 

 0.73 448374 328 قسنطينة
 0.74 79952 59 حامة بوزيان
 0.48 18735 9 ابن باديس

 0.57 35248 20 زيغود يوسف
 0.86 44951 39 ديدوش مراد
خروب  0.42 179033 76 ا

 0.19 31743 6 عين اعبيد
 0.42 9397 4 بني حميدان

 0.15 26132 4 رحمون اولاد
 0.70 36998 26 عين اسمارة 
 0 9050 0 مسعود بوجريو

 0.21 18861 4 ابن زياد

بة طا ولاية قسنطينة+تعديل ا مناجم و الاستثمار  صناعة وا مصدر:مديرية ا  ا

 

 

 



 
 

 المصادر و المراجع



عربية: غة ا مراجع با مصادر و ا  ا

تب:-ا  ا

اعة/ بغداد /  - ص  .22 – 19ص  1981أحمد حبيب رسول: مبادئ جغرافية ا

مية الاقتصادية - ت تخطيط و ا وادي ا عساف، محمود حسين ا تور احمد عارف ا د دار  \ا
مسيرة  ى  \الأردن-ا طبعة الأو  .2001ا

ي - اشمي مقرا و\ا.د احمد حويتي\ا.دا ر بوش طا قاسم بوقرة \ا.د ا سبع  \ا.د ب محمد ا
جزائرية  تجربة ا جديد ا مي ا عا ظام ا خاص و ا اعي ا ص قطاع ا م الاجتماع و \"ا مخبر ع

ة   .2010الاتصال س
ة بن محمد إسماعيل - ماذج،استراتيجيات( اقتصاد قا ظريات، مية ) ت -ا

توزيع شر و ا  .2011عمان،دار أسامة 

ور - - جامعي أ تب ا م عامة،ا مرافق ا تزام ا ة وا مقاو ة و ا شر صغيرة،ا عقود ا بة ،ا ط
حديث،  .294،ص2004ا

ي - تيجا اعة \بشير محمد ا ص يم و توطن ا ظيم الإق يم و أراء حول ت ديوان \مفا
جامعية  مطبوعات ا  1988\1987ا

سماك دراسات في جغ - ر سعيد ا طيش و ا.د محمد أز اعة ا.د جمعة رجب ط ص رافية ا
معادن شورات -و ا طا. \ELGA \2000م  ما

ائف بروطي - ى،دار وائل -سعاد  طبعة الاو ريادة، ،ا صغيرة،أبعاد  إدارة الأعمال ا
 شر

توزيع،عمان ،   .31،ص2005و ا
مي  - ع تب ا م ي،ا مح مجتمع ا مية ا ت صغيرة  اعات ا ص رسول محمد،ا سعد عبد ا

توزيع،الاس  229،ص1998درية،شر و ا

ح جمعة فايز- جار صا ستار عبد و ا ريادة محمد ا ي، ا ع صغيرة الأعمال إدارة و ا طبعة -ا ا
توزيع-الأوى شر و ا حامد   .67ص-2008-عمان-دار ا

صيرفي، محمد - ية ا مسؤو طبعة  دار لإدارة، الاجتماعية ا وفاء،ا ا
درية،مصر،01  04،ص2009،الإس
مساعد  - جغرافيا ا جغرافيا الاقتصادية" أستاذ ا ى ا مدخل إ ة "ا زو تور محمد خميس ا د ا

ية الآداب مساعد  درية \ية الآداب ا مصرية  \جامعة الإس جامعات ا  .1978دار ا



 

ري - سياسية د.يوسف ف جغرافيا الاقتصادية و ا ين ا ية  \شا سا حضارة الإ ات ا و  \م
حديث تاب ا طبعة  \دار ا  .2009ا

:-ب تورا د  أطروحات ا

شرقي \أحسن بن ميسي الأستاذ - يم ا ة الإق ة حا جزائر رسا يع في ا تص تحضر و ا ا
جزائري جامعية  -ا ة ا س يمية ا حضرية و الإق يئة ا ت ة في ا تورا دو ة د رسا
1998\1999. 

صمد - جوى عبد ا ام يحياوي و الأستاذة  تورة ا د مية -ا يب ا دور استخدام الأسا
مؤسسات ا جزائرية.في تحسين أداء ا اعية ا وم  -ص وم الاقتصادية و ع ع ية ا

تسيير خضر\ا حاج  ة.-جامعة ا  بات

فوارق الاجتماعية و الاقتصادية و  -حسن فرطاس - يةا ا مية في ولاية سطيف إش ت  \ا
ديات  ة ب يمحا ولاية سطيف الإق ي  شما تورايل درجة  أطروحة \ا يئة  د ت وم في ا ع

ية  عمرا جامعية  \ا ة ا س  .2014\2013ا

جزائر،أطروحة -يوسف قريشي - متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا سياسات تمويل ا
تسيير،جامعة الاغواط  وم ا وم الاقتصادية،تخصص ع ع تورا في ا د يل درجة ا

زية،ص مر  60ا
ماجيستير:-ج رات ا  مذ

جزائر-حبشي  فتيحة \ غبوي  احمد - متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا يل ا دراسة \تأ
يل درجة  رة مقدمة   متوسطة مذ صغيرة و ا مؤسسات ا تطوير ا ية  وط ة ا ا و ة ا حا

ماجستير.  ا

مية سياسة فرحان، محمد حبيب - ت يمية ا شيط في اھودور الإق قطاع مةھمسا ت  ا

اعي ص خاص ا ية، في ا ا م مية ا ت ةرس ا ز ماجستير، ا تخطيط مر حضري ا  ا

يمي، شور(، ص ،)غير1990بغداد، جامعة والإق  2 م

ي - ا ة مت اعي -فضي ص تسويق ا تخطيط الاستراتيجي  ية \ا وط مؤسسة ا ة ا دراسة حا
عمومية الأشغالعتاد  رة مقدمة  \ا جامعية مذ ة ا س ماجستير.ا يل درجة ا
2004\2005. 

 



اعة عباس جواد حمدم - ص مية في اھوأثر شبع،ا ت يمية،في ا ة  محافظة الإق جف،رسا ا
وفة، ية الآداب،جامعة ا  .35-31،ص2007ماجيستير،

ة حجم اقتصاديات ياقو، يوسف شمعون بيل - مدي يمية سياسة أساس محدد ا  في الإق

توازن ي ا ا م اتھل ا مستوط ل ا حضرية، ي ة ا ز ماجستير، رسا تخطيط مر  ا

حضري يمي،جامعة ا شورة،)1990بغداد، والإق  39 ( صغير م

 
تخرج-د رات ا   :مذ
ة - ي شبي ة -بن مبارك فراح،فرقا طي قدم في ولاية قس رة ا رياضة، يئة وا ت رة  -ا مذ

يمية يئة الإق ت ة في ا دس دو ادة م يل ش وم الأرض -تخرج  جامعة الإخوة -ية ع
ة طي توري قس  2013-2012-م

 

رسمية :-ه جرائد ا  ا

متمم بالأمر  03-01الأمر  - معدل و ا مؤرخ في 01-10ا ق 2010أوت  26ا متع ،ا
 بتطوير الاستثمار.

متوسطة - صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطة،وزارة ا صغيرة و ا مؤسسات ا ون  -ترقية ا قا ا
ي رقم  توجي  18-01ا

مية:-و ع بحوث ا مجلات و ا  ا
يم - يل عبد إبرا ج سيد ا ية :ا مسؤو  مؤسسات برامج الأعمال قطاع الاجتماعية ا

مية الأعمال مستدامة، ت مؤتمر ضمن مقدمة عمل ورقة ا عربي. ا  ا
ي سمير - متوسطة  في -براق محمد،ميمو صغيرة و ا مؤسسات ا وان، ا ة بع مداخ

موج ة الاقتصاد ا جزائر خلال مرح ص -ا مؤسسات ا رابع حول ا ي ا وط تقى ا م غيرة ا
جزائر ،يومي  مية في ا ت ان جديد  ر متوسطة   13/14و ا

دة، ي  4،ص2008افريل،س
جية - مؤسسات -ضحاك  صغيرة ا متوسطة و ا يوم و الأمس بين ا  تجربة آفاق ا

تقى م جزائر، ا دوي ا بات ا وان متط يل بع مؤسسات تأ صغيرة ا متوسطة و ا  في ا

دول عربية يومي ا ف-أفريل 18و 17 ا ش  137ص-2006-ا
مؤسسات  - ي في ا ما محاسبي ا ظام ا ريمي رياض،ريمي عقبة،واقع و آفاق ا

تسيير و  وم الاقتصادية و ا ع ية ا ي، وط تقى ا م جزائر،ا متوسطة في ا صغيرة و ا ا
وادي،يومي  تسيير،جامعة ا وم ا تجارية و ع وم ا ع  . 2013ماي  6و5ا



تباين حمادي، عبيد عباس .د - يمي ا اعي)بحث مو الإق ص  بعض تحديد في ا

مفا ةيم ا ظرية(، مج جغرافية، ا بحوث ا عدد ا رابع، ا وفة، جامعة ا  ،ص2002ا

288 
ي - غ م عبد ا مة-ا.غا ظور الأق جزائر من م مة و ا عو جزائر و -ا دوي حول ا تقى ا م ا

مة عو ة-ا طي توري قس وم ا ية-جامعة م ع ية و ا سا وم الإ ع  لاجتماعيةا

ية:-ي ترو مواقع الا  ا

مية" - عا ة لائقة في الأسواق ا ا جزائرية تفتك م اعة ا ص جزائرية.\"ا مة ا تدى ا  م
عرب. - جغرافيين ا افذة ا جغرافية  موسوعة ا  ا

يم عن  - تع تدى ا يدية من "م طاقة " محاضرة تم اعة و ا ص  بعد"" جغرافيا ا

اجم. - م اعة و ا ص  وزارة ا

ية )- ترو وم الاقتصادية الا ع مموسوعة ا دراسات  أ اديميةا جزائري( الأ  حول الاقتصاد ا

دين - ع  -محمد محمود ا  .42 – 5ص 1980طبعة ا -مصرفي ص
عرب - جغرافيون ا تدى ا   .م
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رقم ال ا صفحة عنوان الأش  ا
انيولاية ق 10 س هرم ا  38 سنطينة8ا
ولاية قسنطينة 10 متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا  43 مجموع ا
ب  03 ص قطاع ا شغل  ية و تطور مناصب ا و منحنى بياني حر

انيك في ولاية قسنطينة مي  ا
47 

ية و تطور  04 بناءمنحنى بياني حر قطاع مواد ا شغل   48 مناصب ا
قطاع الأشغال  05 شغل  ية و تطور مناصب ا منحنى بياني حر

عمومية في ولاية قسنطينة  ا
49 

مواد  06 قطاع ا شغل  ية و تطور مناصب ا منحنى بياني حر
ية في ولاية قسنطينة بلاستي  ا

50 

صناعات  07 قطاع ا شغل  ية و تطور مناصب ا منحنى بياني حر
غذائية   في ولاية قسنطينةا

50 

خشب و  08 قطاع ا شغل  ية و تطور مناصب ا منحنى بياني حر
ورق  ا

51 

صناعات 09 ف ا مخت شغل  مؤسسات مناصب ا ديات وا ب  53 عبر ا

ة صوفارd71 منحنى بياني يمثل تطور إنتاج 10  73 شر

ة صوفار 011dمنحنى بياني يمثل تطور إنتاج  11  73 شر

ة صوفار E28إنتاج  منحنى بياني يمثل تطور 12  74 شر

ة صوفار SP24إنتاج  منحنى بياني يمثل تطور 13  74 شر

ة صوفار SP54إنتاج  منحنى بياني يمثل تطور 14  54 شر

ة صوفار 15 شر ي   54 منحنى بياني يمثل الإنتاج الإجما

ة  16 صناعة الأدوية   hupp pharmتطور إنتاج شر
حيوية مضادات ا بشرية"ا  ا

76 

حيوية  لإنتاج تطور رقم أعمال مؤسسة 17 مضادات ا ا
hupp pharm 

77 

ال  فهرس  الأش



ة الأدوية  06  HUPPدائرة نسبية تمثل توزيع مبيعات شر

PHARM يم  عبر الأقا
78 

متوسطة في  07 صغيرة و ا مؤسسات ا جزائر خلال تطور ا ا
سنوا  تا

108 

فئات  01 صناعية عبر ا مؤسسات ا ة  عام توزيع الأيدي ا
عمرية  ا

113 

عمرية 00 فئات ا ي حسب ا مؤسسة صافي ة  عام يد ا  114 توزيع ا

عمرية 00 فئات ا مؤسسة صوفار حسب ا ة  عام يد ا  114 توزيع ا

مؤسسات  01 ة  عام يد ا مدنية  ة ا حا صناعيةا  116 ا

صناعية 02 ي ا مؤسسة صافي ة  عام يد ا مدنية  ة ا حا  117 ا

صناعية 03 مؤسسة صوفار ا ة  عام يد ا مدنية  ة ا حا  117 ا

فئات 04 ة حسب ا عام يد ا يمي  تع مستوى ا  118 ا

ي  حسب  05 مؤسسة صافي ة  عام يد ا يمي  تع مستوى ا ا
فئات  ا

119 

مؤسسة صوفار حسب  06 ة  عام يد ا يمي  تع مستوى ا ا
فئات  ا

119 

صناعية 07 مؤسسات ا ة  عام يد ا  120 مناصب ا

ي 11 مؤسسة صافي ة  عام يد ا  121 مناصب ا

مؤسسة صوفار 10 ة  عام يد ا  121 مناصب ا

سسة الصناعية 10 دماج التنمية المستدامة في الم  124 مراحل 

 



 

 

 

 الصفحة الصورة  الرقم
 22  طن منتج0طن خام= 0الحالة الأولى  10
 02 طن منتج0طن خام= 0الحالة الثانية  10
طن خام=طن منتج المصنع ابعد عن المادة 0 ةالحالة الثالث 12

 الخام
23 

 

 المخططات  فهرس



 

رقم خريطة ا صفحة ا  ا
ديات 10 ب ان في ولاية قسنطينة عبر ا س  39 خريطة تمثل توزيع ا
ديات  10 ب ولاية قسنطينة  عبر ا تقسيم الإداري   40 0651خريطة تمثل ا
نسبة  10 شرقي خريطة تمثل ولاية قسنطينة با جزائريشمال ا  41 ا
ديات 11 ب غذائية بولاية قسنطينة عبر ا صناعات ا  54 خريطة تمثل ا
ديات خريطة تمثل صناعة 12 ب انيك بولاية قسنطينة عبر ا مي حديد و ا  56 ا
ديات خريطة تمثل صناعة 13 ب بناء بولاية قسنطينة عبر ا  57 مواد ا
عمومية بولاية قسنطينة خريطة تمثل صناعة 14 ديات الأشغال ا ب  59 عبر ا
ديات خريطة تمثل صناعة 15 ب بلاستيك بولاية قسنطينة عبر ا  60 ا
انيك بولاية خريطة تمثل  16 مي حديد و ا صناعة ا تخصص  مؤشر ا

ديات ب  قسنطينة عبر ا
63 

بناء بولاية قسنطينة خريطة تمثل  01 صناعة مواد ا تخصص  مؤشر ا
ديات ب  عبر ا

65 

تخصص خريطة تمثل 00 يمياوية  صناعة مؤشر ا مواد ا بلاستيك و ا ا
ديات ب  بولاية قسنطينة عبر ا

66 

ديات 00 ب غذائية بولاية قسنطينة عبر ا صناعات ا تخصص   67 مؤشر ا
معبأ ف تمثلخريطة  0 مبستر ا يب ا ح ي"عبر ي توزيع ا ياس"صافي الأ

شمال ولايات  شرقا جزائري يا  ا
81 

بقرة  01 يب ا تي تمثل توزيع ح معبأخريطة ا ياس في ا ي"عبر الأ "صافي
شمال ولايات شرق ا جزائري يا  ا

82 

مبستر  02 يب ا ح تي تمثل توزيع ا معبأ خريطة ا ياس يفا ي" الأ "صافي
ديات  ولاية قسنطينة عبر ب

84 

تي تمثل توزيع  03 بقرة خريطة ا يب ا معبأ  ح ياس يفا ي" الأ "صافي
ديات  ولاية قسنطينة عبر ب

85 

جنوبي 04 سفح ا يم  ا  91 خريطة إق
يم برج بوعريريج 05  94 خريطة إق
صومام 06 يم واد ا  95 خريطة إق

خرائط  فهرس ا



 



 

رقم جدول ا صفحة ا  ا
دولار 10 جزائر با خام في ا ي ا داخ ناتج ا  34 جدول يمثل ا
خام 10 ي ا داخ ناتج ا صناعة من ا  35 جدول يمثل نصيب ا
مؤسساتإحصائيات  10 نهاية  ا ولاية قسنطينة  متوسطة  صغيرة و ا ا

0102 
42 

ولاية قسنطينة 04 شغل  ية و تطور مناصب ا  46 حر
نهاية  05 متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا عمال الأجراء  إحصائيات ا

0102 
52 

ل 16 تخصص  خاص بولاية قسنطينة مؤشر ا صناعات ا  62   ا
تخصص  11 نسيج صناعةمؤشر ا ديات ولاية قسنطينة مقارنة  ا عبر ب

ان س  بعدد ا
68 

صناعة  12 تخصص  ودمؤشر ا ج ديات ولاية قسنطينة مقارنة  ا عبر ب
ان س  بعدد ا

69 

صناع 13 تخصص  ورقمؤشر ا خشب و ا ديات ولاية ة ا فة عبر ب  مخت
ان  س  قسنطينة مقارنة بعدد ا

70 

ديات ولاية قسنطينة مقارنة  14 فة عبر ب صناعات مخت تخصص  مؤشر ا
ان س  بعدد ا

71 

وم" 15 ة صوفار"سونا   72 تطور رقم أعمال شر
طبيعية 16 خصائص ا برى  جدول يمثل ا جزائر ا يم ا  90 لأقا
تقسيم جدول يمثل  17 ولايات وفقا  جزائر عبر ا مشاريع في ا توزيع ا

برى يم ا لأقا جزائر   الأفقي 
104 

جزائر 18 مؤسسات ص و م في ا  104 وضعية ا
صناعيةجدول يمثل  19 فروع ا مئوية عبر ا نسب ا  105 توزيع ا
جزائر جدول يمثل  20  107 نوعية م ص م في ا
ولاية قسنطينة 21 صناعية  مؤسسات ا عمرية  فئات ا  113 جدول يمثل ا
جنس 22 صناعية حسب ا مؤسسات ا  115 جدول يمثل ا
وسائل  23  115 جدول يمثل نوع ا

جداول  فهرس ا



مدنية 24 ة ا حا صناعية حسب ا مؤسسات ا  116 جدول يمثل ا
يمي 25 تع مستوى ا صناعية حسب ا مؤسسات ا  118 جدول يمثل ا
صناعية حسب  26 مؤسسات ا صناعية يمثل ا مؤسسات ا جدول يمثل ا

وظيفة  ا
120 
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مواضيع  فهرس  ا



محور  رابعا مة و دور اا تهيئة،الأق ى ا سيات و تأثيرها ع ج متعددة ا ات ا شر مة و ا عو ة:ا  22..….دو

 

فصل  30................................................................................خلاصة ا

ة طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص اعة و ا ص ث:ا ثا فصل ا  ا

 32...............*تمهيد.........................................................................
محور  جزائر.................................الأولا اعات في ا ص اعة و ا ص  32...............:ا

ة................... طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص اعة و ا ص ي:ا ثا محور ا  37...............ا
فصل.........................................................................خلاصة   44.......ا

باب...........................................................................  44......خلاصة ا

ة طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص ية  حا وضعية ا ي:ا ثا باب ا  ا
 47...................................................................................:....مقدمة

فصل  عمومية إحصاء:الأولا  وحدات ا

 45 ...*تمهيد...................................................................................
محور  ة.........................الأولا طي شغل في ولاية قس اصب ا اعات و م ص ية ا  46...:حر

ة................................................. طي اعات في ولاية قس ص ي:ا ثا محور ا  53...ا

ديات.............. ب ة عبر ا طي اعات بولاية قس ص ل ا تخصص  ث:مؤشر ا ثا محور ا  61.....ا

عمومية..................................................... وحدات ا رابع:جرد  محور ا  71.....ا

خامسمحور ا خاصةا اعية ا ص وحدات ا وضعية ا يل   76.............................:جرد و تح

فصل:.......................................................................خلاصة   86.......ا
ثا فصل ا ة :يا ذ س اشئة م اعات ا ص  2111ا

 87.....*تمهيد..................................................................................



محور   87.........................................................................:تعاريفالأولا
ي: ثا محور ا يما اشئة........................................................... الأقا  89.......ا

فصل......................................................................  96.........خلاصة ا
فصل  ثا ثا متوسطةا صغيرة و ا مؤسسات ا  :ا

 97..........*تمهيد.............................................................................
محور   97.............:تعاريف............................................................الأولا
محور  ي:ا ثا الا متوسطة.................................... أش صغيرة و ا مؤسسات ا  98......ا

متوسطة................................. صغيرة و ا مؤسسات ا ث:خصائص ا ثا محور ا  100....ا
فصل........................................................................  110......خلاصة ا

باب...........................................................................  110....خلاصة ا
 

ث: ثا باب ا اشئة  آفاقا اعات ا ص يةا دو تجارب ا  و الاستفادة من ا

 111.....................................................................................مقدمة*
فصل  ة واقع و الأولا طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص  آفاق:ا

 112.......*تمهيد:.............................................................................

اعة......................................................... ص موظفون في قطاع ا  112.......ا
فصل......................................................................  122.......خلاصة ا

فصل مستدامة ا مية ا ت اعة و ا ص ي:ا ثا  ا
 123.......*تمهيد..............................................................................

محور  مية ا إدماج:الأولا ت  123 ...........مستدامة...........................................ا
اعية ص مؤسسة ا ي:مزايا الاستدامة في ا ثا محور ا  125. ......................................ا

ية ث:تجارب دو ثا محور ا  ا

برازيل.....................................................................*تجربة   138........ا

دية.................................................................... ه تجربة ا  139..........ا



ية....................................................... صي تجربة ا  139......................ا

خيارات  141....................................................................................ا

فصل..............................................................  144...............خلاصة ا

باب...............................................................خلاصة   144...............ا
عامة.............................................................. خلاصة ا  145..............ا



خص: م  ا
ذ        جزائر تراجع 51م ة الأخيرة عرفت ا ان  اس ذا الأخير  عام  قطاع ا اعيا مس ا ص

يا فقد برزت  ة أما حا بطا تاجية مصحوبا بارتفاع معدلات ا تاج و الإ خفاض وتيرة الإ تيجة ا
مت في  اشئة و حديثة ايجابية سا اعية  ية ص امي مية دي ة و فتح ت يم من ج آفاق جديدة الإق

ة أخرى يم من ج ى و قد  لإق ذا إ ا  ا من خلال عم اشئة تطرق اعات ا ص ي فموضوع  ا
ة واقع وآفاق  طي جة ولاية قس ا بمعا عمل في ثلاثة أبواب حيث قم ذا ا اعة و جاء  ص ا

وضع  يل  محة تاريخية وتح يم عامة  اشئة، مفا اعات ا ص يم  و يحتوي ثلاثة فصول،وا مفا
اعة ص ة ربط ،حول ا اعات ومحاو ص ذ ا يم عامة  يئة مفا ت اشئة وا اعات ا ص اعة وا ص ا

مية ت مجال وا يئة ا اعات وت ص علاقة بين ا اشئة في ولاية  ثم  ا اعات ا ص اعة وا ص ا
ة طي باب  أما قس وان ا ي بع ثا ةا طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص ية  حا وضعية ا يحتوي  ا

ى  ا إ ا في حجم ثلاثة فصول تطرق توزيع، ا ولاية )ا خاصة با عمومية و ا وحدات ا  إحصاء 

توج(و  م او قد ا ج اع عا ص ية و ا ي ا مي اعات ا ص غذائية ات ا موذجو ا ا  او مؤسسة  ت ا
ي دية عين اسمارة و مؤسسة صافي ب جرارات  عتاد و ا ية  وط دية (safilait)ا ب فس ا تاج ب لإ

يب  ح . ا ى ،ومشتقات ا إ اعاتثم تطرق ص ة  ا ذ س اشئة م مؤسسات ثم  0222ا ا
متوسطة صغيرة وا باب ا ث  في حين جاء ا ثا ا ا جة بفي قم اشئة  معا اعات ا ص آفاق ا

تجارب  ين والاستفادة من ا ية يحتوي فص دو اشئة واقع وآفاقا اعات ا ص اعا ا ص ت ثم ا
مستدامة. مية ا ت اشئة و ا  ا

ا  ا تبين  ية حضرية وجودومن خلال بحث ا  هيرار تي ب ديات ا ب ة أي أن ا طي ا ولاية قس د تش
بر عدد من  شاطات و ا خروبا دية ا ة و ب طي ديتي قس ما ب اعات  ص دية عين اسمارة  ا  و ب

وقت ا فس ا انفي  س بر من حيث عدد ا ديات الأ  .ب



Résume :Durant les 25 de i es a es, l’Alg ie a o u une désindustrialisation 

qui a touché le secteur public. Elle a été le résultat de la diminution de la production et de la 

productivité, le tout a o pag  de l’aug e tatio  du taux de chômage. Actuellement, 

émerge une autre dynamique industrielle moderne, positive qui contribue au 

d eloppe e t du te itoi e d’u  ôt , et à l’ou e tu e de ou elles pe spe ti es d’u  aut e 

côté.  

Dans ce travail, nous abordons le sujet des industries émergentes dans la wilaya de 

Constantine, réalité et perspectives. Ce travail est structuré en trois parties. Dans la 

première, organisée en trois chapitres, ous t aito s de l’i dust ie et des industries 

émergentes, avec les notions générales su  l’i dust ie, les industries émergentes et 

l’a age e t, l’histo i ue et u  diagnostic territorial.   

La deuxième partie intitulée la situation actuelle des industries émergentes dans la 

wilaya de Constantine établit un inventaire des entreprises publiques et privées (répartition, 

volume, production). Nous traitons des industries mécaniques et alimentaires et retenons 

comme mod les l’e t ep ise atio ale des matériels de travaux publics localisée dans la 

o u e d’Aï  S a a et l’e t ep ise p i e SAFILAIT de production du lait et de ses dérivés 

localisée dans la même commune. Nous illustrons cette thématique avec quelques exemples 

d’i dust ies e ge tes e  Alg ie et d’e t ep ises PME. 

La troisième partie aborde les perspectives des industries émergentes ainsi que les 

e seig e e ts ti s des e p ie es d’aut es pa s. Elle t aite des alit s et des 

perspectives ainsi que de la relation entre les industries émergentes et le développement 

durable. 

Ce t a ail o t e l’e iste e d’u e hi a hie u ai e da s la ila a de Co sta ti e. 

Les o u es ui a ite t le plus g a d o e d’i dust ies et d’a ti it s so t elles de 

Co sta ti e, du Kh ou  et d’Ai  S a a, lesquelles sont également les plus peuplées.       

Mots-clés : désindustrialisation, dynamique industrielle, émergence, industrie, entreprise, 

Constantine    

 

              



 

ABSTRACT 

 During the last 15 years Algeria has known a desinsdustrialisation 

which touched the public sector. It  was the result of the diminution of 

production and productivity. the whole is accompanied with the 

augmentation of the level of jobless.Nowadays,another positive modern 

industrial dynamic is emerging which contributes to the one hand and to 

the openness of new perspectives on the other hand. 

In this work, we approved the topic of emerging industries in the”wilaya 
of Constantine», reality and perspectives, this work is structured on three 

parts. In the first, organized in three chapters 

We treat; industry and emerging industries with general notions of 

industry, emerging industries and amenagement with historic and 

territorial diagnostic, the second part intitled”the current situation of 
emerging industries in the wilaya of Constantine «an immentory 

established in public and private 

enterprise(repatition,volume,production).We treat mechanic and 

alimentaire and we retain”l’entreprise national des travaux public «as a 

model situated in the district of Ain smara and”SAFILAIT”of milk dairy 
products also at the same district. We illustrate this thematic with some 

examples of some emerging industries in Algeria and PME enterprises. 

The third part «emerging industrial perspectives and taken from other 

lesson countries” experiences. they treat some realities and perspectives 

and in addition to the relation between emerging industries and the 

durable development. 

This work shows the existence of urbain hierarchy in the”wilaya of 
Constantine” 

Key words:desindustrialisation,industrial 

dynamic,emergence,enterprise,Constantine. 

 



 

خص: م  ا
ذ  خفاض وتيرة  51م تيجة ا ان  ذا الأخير  عام  قطاع ا اعيا مس ا جزائر تراجع ص ة الأخيرة عرفت ا س

تاج و  اشئة و حديثة الإ اعية  ية ص امي يا فقد برزت دي ة أما حا بطا تاجية مصحوبا بارتفاع معدلات ا الإ
ة أخرى يم من ج لإق ة و فتح آفاق جديدة  يم من ج مت في تطوير الإق ا من خلال و قد  ايجابية سا تطرق

ى  ذا إ ا  ة واقع وآفاق عم طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص عمل في ثلاثة أبواب موضوع  ا ذا ا و جاء 
جة  ا بمعا وضع حيث قم يل  محة تاريخية وتح يم عامة  اشئة، مفا اعات ا ص اعة وا ص و يحتوي ثلاثة ا

ذ  فصول، اعة وعن وضعية  ص بحث حول ا ا ا تي يتضم يم ا مفا م ا اول أ اعة ويت ص يم حول ا مفا
جزائ ية في ا زم فترات ا اعات عبر ا ص دراسة خصوصاا اشئة ،ر عموما ومجال ا اعات ا ص اعة وا ص ا

علاقة  ة ربط ا اعات ومحاو ص ذ ا ى تطور  حات بالإضافة إ مصط مفردات وا يم عامة وشرح ا يئة مفا ت وا
مية ت مجال وا يئة ا اعات وت ص ة ثم  بين ا طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص اعة وا ص باب اما  ا ي ا ثا ا

وا ةن بع طي اشئة في ولاية قس اعات ا ص ية  حا وضعية ا ى  ا ا إ ا في إحصاء يحتوي ثلاثة فصول تطرق
توج( م حجم ا توزيع، ا ولاية )ا خاصة با عمومية و ا زا وحدات ا ية و و قد ر ي ا مي اعات ا ص ى ا ع

اع ص غذائية و ات ا موذجا ا  او جرارات  ت عتاد و ا ية  وط مؤسسة ا دية عين اسمارة و مؤسسة ا ب
ي دية (safilait)صافي ب فس ا تاج ب يب لإ ح . ا ى ،ومشتقات ا إ اعاتثم تطرق ص ة  ا ذ س اشئة م ا
متوسطةثم 0222 صغيرة وا مؤسسات ا باب ا ث تم في حين جاء ا ثا جة ا اشئة  ت في معا اعات ا ص آفاق ا

تجارب  ينوالاستفادة من ا ية يحتوي فص دو ى  ا تطرق إ ما ا اشئة واقع وآفاقتم في اعات ا ص اعات  ا ص ثم ا
مستدامة. مية ا ت اشئة و ا  ا
ا  ا تبين  ية حضرية وجودومن خلال بحث بر عدد من  هيرار ا ا تي ب ديات ا ب ة أي أن ا طي ا ولاية قس د تش

ى  ان ع س بر من حيث عدد ا ديات الأ ب وقت ا فس ا خروب في  دية ا ة و ب طي ديتي قس ما ب اعات  ص ا
ي. توا  ا

ية: مفردات الاستدلا   ا
اشئة،إعادة  يم  اعة،أقا ص عاش ا تخصص، إ اعي،مؤشر ا ص تخصص ا ترابية، ا يئة ا ت اشئة,ا اعات ا ص ا

مؤسسات. ة ا  ي


