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-Société Nationale de Génie civil et Batiment GCB
-Entreprise Nationale des Travaux aux Puits ENTP
-Entreprise Nationale des Services aux Puits ENSP
-Algerian Energy Company AEC
-Entreprise Nationale de Géophysique ENAGEO
-Entreprise nationale de forage ENAFOR
-Entreprise nationale des Grands Travaux Pétroliers ENGTP
-Entreprise nationale de canalisation ENAC
-IIEntreprlse Nationale de production des liquides d'hélium HELIOS
d'Arzew
-Entreprise Nationale de I'Industrie Pétrochimique ENIP
-Société Algérienne de projets Industriels SARPI
-Algerian Energy Company AEC
-News Energy Algeria NEAL
-Société de Conditionnement et de Commercialisation des Gaz

i COGlz
Industriels
-Hyproc Shipping Company HYPROC SC
-Le complexe Ethyléne et dérivés situé a Skikda CP1K
-Le complexe Méthanol et dérivés situé a Arzew CP1z
-Sqnatrgch Gaz  Carrier  Corporation(lles  Vierges SGCC (BVI)
Britanniques)
-La Sonatrach pétroleum corporation SOPEC
-La SONATRACH Pétroleum Investment Corporation BV SPIC (BV)
-Sonatrach Pétroleum Overseas transportation coorporation SPOTC (BVI)

(lles Vierges Britanniques)

-Sonatrading Amsterdam BV

SONATRADING
AMSTERDAM BV

-Sonatrach petroleum marine corporation (lles Vierges SPMC (BVI)
Britanniques),

-La Trans-Mediterranean pipeline company limited). TMPC
-Installation et mise en fonction d’une unité de production PROPANCHEM
propylene a Taragona, Espagne Obijectif
-Installation et exploitation d’un terminal de stockage de GNL REGANOSA
et de regazification a Mugardos, et d’un systeme de transport Obijectif
de gaz a Galicia (Espagne)

-Gaz naturel liquide GNL
-Pétrole naturel liquide GPL
-Accord Acier sur la conduite de I'activité professionnelle A.CAP 2000
-Conseil National du Patronat Francais CNPF
-Mouvement des entreprises france MEDEF
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1.1

111

1302.1993¢nqlall e suaall () 513 1 30 3al), s gall (B Laliiy) cilBlall galai®y) Ldi 3l saad Gla jla 1
SV A 5 el cluadald) g cila glaall g ciliial) agle clalaal A al) A8 gugal) | dene deal alad) dis il aun 2
.9390=. 2001
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Carle Marx

1II

Francois Piros

4'II

19 U, [ 3] cdalad) Lnaaall jla ;i jad) Asgall L) sols juali (e 1

2 Borne, Fernand.Organisation Des Entreprises. paris :Foucher .ed., 1966.p.7
4720219922 2 Sall las alall 4ds, Apdbuai®y) de gugall s ¢ yac 3
24022003 comalall e sahaall ) g3 25 el 2 b, Aescspal) SuaB) | pee o5 a4
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lll

Pierre Simon ( ) ( )

0502.2000 «3EY) s ;i 3l Byl b Jalsll Jae c(igba ]
2 Simon,Pierre .Le Ressourcement humain .tomel.montréal:agence d'arc,1970.p35.
3 ibid .p19
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1 2010 85

211

J.Lobstin

sle Aalia 2008/02/ 02:¢ ki & gall 5l 5 Caad [ lilaall Laall e ] bl s il e 3l 5l laile j¥ 50 el sadl By a1
www.almadapaper.com/sub/01-298/p19.htm 1l il
2 Francois , André René. Manuel d'organisation: organisation de |'entreprise .paris: Les Edition
d'organisation ,1983. p.14
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2001

2003

06

1502, 4mii ga pall (g3la pali ¢gyge 1
2 Investissement social [on line] page visité le:02/02/2008 disponible sur
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v
v
v
2005
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Hhttp://www.sonatrach-dz.com/invest-social.htmH
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3n

49

10802.2005¢ il ad a2 il 3all, Juasl) (g1 (g jhadl) & giAl) (B Saagll. e caile (01
16002 . 1994 cdmdaal) ¢ il i sl sall: 53l 3all s i Jad) gyl (B Ay gildl) cilalbaaal) ol ¢l 3l 2
2602.1984 curalall Cile galaall () par i jal), Ao ‘gal) SaiB) 3 guc ‘LJUM: 3

il Bpawll aal), Sad) ¢ 5l ety 1975 yudios 260 Gl sall 21395 ale hiae; 20 & 5e 58 —75 &5 sl 4
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v
50
v
v
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v

51

64 G [Ain (53] iy 1z sall @ NN G giBY (B S ol leeciluag ]
Al aa 5l 78,8 A il jall Ay ) seeall Apans )l 83y 5l 2




25 et skl 5 aaliad) ds sl 1 5Y) Jaal

63-12-31 491-63 v

1988-01-12 88/01 3 2 v
07/05 : *

2005 28 1426 19

v

v

v

1427 3 06/10
2006 29
% 62
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07/05 48
" 1
06/10 " 0520 % 30
23
2
*
industrie d'extraction
3
" 07/05 06 v
4u

1996/12/09 96/27 v
" 1975/11/26 75/59 v
96/27 v

" 75/59

Lo l) B o) ld g yaally (3laiiall 5 20054 ol 25 (38 5all 1426 ale J5Y1 @ 19 ¢ 3al) 07-05 &8 0548 1

50 £.2005 515219 & 5 oball Ay il el &) sganll

JsY) a5 19 8 #5all 07-05 a8 0 sl s 5 Jany 2006 Ao sl 5229 (381 5all 1427 sle an )3 (A & 5all 1 10-06 28 el 2
48¢.2006 515:30 (5 b 3all il o) &y ) sgandl dacs S By yad) (B 5 jaally GBlaiall 5 200545 i ol 25 Gl 5all 1426 ole
1190 = 4nis g el e caile (23

Gl g 5all 48 A ) sl 4y ) sgandl dpans )l 3y 2l 4
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1398 78/12 : *

1978 5

1n

4.1.1

West

1965 Chaerch Man

B ad) Jalall alall ) o 38 ety 53 1978 Caie 5J (381 sall 1398 ﬁL‘c Obiaey J @ Eose 1“2-78 a8 9);13 1
30 & .1978256 (4 5 yaluall cdy Sl il 4y ) sganll Aran )
2 Mucchielli. Alex.les science de I'information et de la communication.paris:hachette livre;1998.p16
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Mucchielli Alex

1 Obcit .p19
3102.2004 ¢z 55 5 il elina Hlarlac, A,y el glaall afil dasa i ¢t 3 s eyl el 2
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6802002 cmalal) Il Ay u€uy) Al § 3pal) (gidasl Jada ciba glaal) alil agh Maac yua 1
31 Lo At QAJAH dasa (‘.\.\:\A ‘t;\f;)'ﬂ.d.'a\ﬁ Sl c@\)&u\ 2
16022004 ¢gasill 5 ill A8EN s 4siar Glae Appbaall ciba glaal) alii: apanally dulat, dasa (315,01 2o canld 3

e e e e e e o A R S A A el SR e AT




30 et skl 5 aaliad) ds sl 1 5Y) Jaal

1
2
kartz et khan . -
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B9 .4l aa yall, cagd (Manc pas 1

AB . [Ri (153] et )5 Sy 3 Al BN g a3iEl) (B paleall JSHI sess o ol gl de Gt ¢ ale 2
S, [ A (30 ] camalall cle sabaall o) 523 2 55 o)), Aescupal) panadi g Sl (3150 e ccns (0 3

e e e e e e o A R S A A el SR e AT




31 et skl 5 aaliad) ds sl 1 5Y) Jaal

( A .Marchel)
(Matirnité)
Demjgaae Vieillissement
création
1]
1.

D N N NN

1 De Cyrille, Mandou. Contabilité général :instrument et procédures. paris: De Boeck
Université,2003.p.16
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lll

X )

0502, 4l ga yall 310 ne s 0l
17802.1997 ¢G5l la :lac, cilaglrall g ciliiSall ale 8 aa yal) 2aal jec (s ian 2
3802.2005¢40 58 1o il jall 3 ) gk, cpall Jlas by 521 3
4 Martine, Alain —Charles .Salem, Ahmed .Lexique de Gestion .éd7.paris: Dalloze,2005.p235
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2 Simon, Pierre. Ibid .pp.3-4
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121

221

470a, Sloall aa 5all.3
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3.2.1

421

20

1Simon, Pierre.ibid.p6
2.ibid.p8.
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0.2.1

1982 75

% 12

DN N NN

13021997 ¢haplSY) 4aSal: 5 ,alal) Juianall g pudalad) cciba glaal) cilSadh ol ¢(jmly ) dena ¢ arié 1
2602 .2005 esaaadl Aaaladl Hlariy HuSuy) e ghall Eusal) LBl dase Jai oo 30 2
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1.2

1.1.2

1 Yves —Frédéric, Livian. Organisation :théorigues et pratique .3éd .paris:Dunod,2005.p19
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1II

25021984 cipmalal) e sl ol s 51 Sal) Asaaipall (b dalad) dybaal) i 2enf s s 1
63U, 4ds CAJAX\ e ccilun g 2
28UAM¢A‘)A\)4; “s a3
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2.1.2

1.21.2

X )

1Belloula<Tayeb.droit de travail.Alger:Dahlab.1994. p417
2 Francois , André René. Ibid.p24 )
32 421994 Baaall Dlall A8a 35 ) paiall 1ha, A il Gl A | e () guia ) 223 3
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( ) 2212

4
32 U, 4nsii g ) 1
geleall g ailall Jaa) &S| yad) g dgl) AuSlall o a5 Al 3 ghall: aal) ¢ gl 7 5l B dasmasll, 315l (5 seindl2
2350 JAis (159] oml) Sl ela) plaicg
27021987 ¢Sl ik gl dswssall 1 5 jall 20, i) ) (g8 (sabualB) pdal) 3 48) 5dY) cilasa3al e 2502 53
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3.1.2
1
v
v
v
25
25
2
310
401/18 04
/
250 01
500 02

060=.2001 ¢umalall e sabaal) () g :Aindaind Ao gal) dual) o jalle (hgann ]

skt s el Jlae 8 <l ail) aeal o yall gl jall o 5l A0V aladiinl s Aol o Adls 3 i) 3 ) gall Al oy sl S 5l 2
Ao 8 516.2008/02/026 53 ¢ sall 5l 3 sl [ pilaall Lol e T Ao siall 55yl cliial)
Hwww.achrd.com/forums/index.php?showtopic=4H

4di aa yall 3

Bl Gl sall 48 51 a3l & SEN ety 2001 saensd 12J 381 5all 1422 ple (uina ) 27 & &3l 18-01 A8 o5l 4
T7g 2001 e 15585 yball Ay il ol &gy sgandl A ) 8y pad) Adaws il
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200 250 50
500 100
49 10
100 200
09 01
20
10
250
1
( )
2
Amont Transpot par Aval C ial
Canalisation ommercia
GCB 100% NAFTEC 100% NAFTAL 100%
ENTP 100% ENAC ENIP 100% COGIZ 100%
0, -
ENSP  100% 100% HELIOS 51% SNTM-HYPROC
100%
ENAFOR 100% SARPI 50%
AEC 50%
0,
ENGTP 100% NEAL
3T T1]

A yall A 23l 3 ) gall dpaiil (o ) 38 el 1
2 Lassegue, pierre. Gestion de I'entreprise et comtabilité.8ed.paris:Dalloz ,1978.p678
3 Sonatrach filiales-nationales [on line] page visité 1e:03/02/2008 disponible sur http://www.sonatrach-
dz.com/filiales-nationales.htm.
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43
%50 v
%50 %10 v
%50 v
Trnsport Par _
Amont Canalisaton Aval Commercial Flnanqes
et service
Sipex SIPCO SIPC BV SPC SPCNA
100% 100% 99% 100% 100%
TMPC PROPANCHEM SPASIA SOPEC
50% 9% 100% 100%
TGP REGANOZ Sonatrading SPI(BVI)C
11.09% 10% 100% 100%
ISGL Mariconsuit
50% 100%
SPMC SAMCO
100% 50%
MED GAZ SGCC SPIC
22% 100% 100%
SPOTC ISGSL
100% 50%
MEDLNG
50%
! 1 [2]
1

1 Sonatrach filiales- internationales [on line] page visité 1e:03/02/2008 disponible sur:

http://www.sonatrach-dz.com/filiales-internationales.htm
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Multi -Domestic

2.2

Henri Fayol

1.2.2

300=.2000¢[ il (53] 3. piadl g galadl ¢ AN e A3y c ol i) Jahadl g dal gal) cbgand duall dea ¢ gibuan ]
30.0=. Gilall ga all 2
8502 . 1987 ¢e2uall Sl Jla 15 aldl), dalad) 3 1aY) ale (sabsa , denae Jlaidus o5 skalal) 3

4 Francois , André René.lbid.p13
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D N N NN

2.2.2

4'll

2008/02/16 1zl & gall 3k ) <t [uilaall Iadll e ], oSl shaie e Jlee Yl e s yla) o sa abalSe yusi ]
: www.balagh.com/mosoa/eqtsad/6v10vOw8.html i e 3 5 sia

2 Simon,Pierre .1bid . p37
3 Sonatrach: rapport annuel 2006.[on ligne ]. site visite 1e16/02/2008 disponible sur
http://www.sonatrach-dz.com/rap.2006ara.pdf

370a 4l ga jall 2ana Gladlis ¢ skaball 4
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1 Simon, Pierre.lbid. p37
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4.2.2
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v

/

v

36,2008 Az Anshan ‘Aiphind, (§gml) (B &) ol (G guadl (B (soba, JS 55120 1
2008/02/ 16 g ks @ sall 5 )5 aai [ ailaal) Jadll e ], s sall Cailda 5 Apalall cilyaiiall tAsiaY) o slall 480 2
shrsc.com/library/1/005.htm il )1 e 5 8 5ia
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2006
%74+
53.6
.2005 %17+
171
! 35
2006/2005 2006 2005
%2- . 171.48 .. . 175.72
%04 - e 136.29 e 141.31
%2 . 35.18 . 4341
%16 ) 4018.35 ) 3469.26
%16 ) 389133 ) 3353.40
%10 . 127.02 . 115.86
%17 53.56 45.27
:[3]
522

1 Sonatrach: rapport annuel 2006.1bid
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.6.2.2

2006 18 497-

Awsi e all, Apalall il AueY) o slell 4805 1
36Ut aa el 2ena ladlas ¢ slaball 3
4 Sonatrach: rapport annuel 2006.Ibid
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2.13

1130=.1998 «g i) dsSa; 3,0l 2 T, Auaii) i) 8 1aY) Clasbiad oSl die aad i 1

11402, Giludl ga 512
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1.3.13

060, 4nds g jall opall (igenn ]
118 a4 g yall, 2Dl 2o caand gl 2
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3204l aa jall, pee (s haal
2 Djiliti , Mohamed seghir .marketing. alger: berti edition,1998.p15
84021993 du_all fagill Hlar s alall, oy slad) culadiiall 303} | liaa ) daad s ¢ 403
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2.3.1.3

.1 Obcit .p14
400, 4 pall 31500 e e (2
duasadiall cliiall o oyl adalil) ygdatg Sasy Akl JAda 15 paleall claiial) B o la¥) adalll) 3 gana 4] e
424, 2005 doxalall Hlall 4y jasuy),
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n .l[

2 n

1 Djiliti, Med. Seghir. Ibid.p14
150240 @)A\ (g pali ¢ g2e 2
10202.1997 danalall Hll: 4y ,0iSuY), B palaal) 310 e oy 580 3
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Lyl )l e 85102006.05.02 @8 sall 5l 5 coas [laadl o] <o slaall aaina elos ) 8 La 553538 yeall 513, slesc glaall 1
Hhttp://doc.abhatoo.net.ma/article.php3?id article=492H
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v

26 =.2005¢ 4 oY) dsatill dy jal) dadaiall; 5 el 48 aall 30, Cpall & Slac oSl 1
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2.1.2

1966 polany

. Tacit -

- Explicit -

polany

1 )
We can know more than we cant all :

il e 53550.2006.05.02 a8 gall 85k ) Coad [Radd) o] 28 jmall 310, deie al) G55 30 1
htt//www.khayna.com./mdina/m3-Files/marefa.htm.
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L. 1990 Lundval *
What -Know -
Know -Why -
Know —-How -
Know-Who -
M. H .Zack *
2.

23 U, 4w g el Cpall Z3lad Sl ]
31, i QA)AS\ Ol L..SJ*’J‘ (‘.\.\A\)J\ e @.Lm.é i) ae L,;’J‘ 2
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3.1.2

saffady William

1 Saffady, William. Knowledge management. Information Management Journal. new york, 2000, vol 34,
issue3 .pp 4-5

20 padndi g all, Gaall # 3 ¢ oS 2
21.pa. 4 g all, 3
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4.1.2

2.2
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1.2.2

Amazon.com
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! Findarticles 2000 2678
*
2n
*
3
*
4

L)l e 58 5ie 2006.05.02 5k @ sall 3l 5 Caad [pdlaall Tadll e T4 jaall 30, ol jhaalle ) judas 1
._http://www.arabhrm.com/modules/news/article.php?storyid=36
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2.2.2

Turban

) ( )
( ) (
( )

Do A aa el Gl #3ha ¢ oSl 1
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David skyrme

10)

kim & Lee *

3.2.2

100 =2.2005 a5t 5 piill (31 sl Az 02 ,Y) cillaad) g Auai) Ay g analiall: 4 aal) 513), anic 3se ani 1
280 U, 4sdi g pall, dagnic (B0 s (s 2
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140 BELL & Housel

A as el Ll il Ao laia¥) g Al Aaalll; | WYy 56 ]
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2 v
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1.3

1990
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1.1.3

1.1.13

In

MEDEF

1 Aubert, Jacques . Gilbert« patrick .pigeyre , Frédérique . Management des compétences: Réalisation
Concepts .analyses .2 ed .Paris : Dunod , 2005 .p 8 .
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(Mouvement des entreprises France ) MEDEF

(Accord Acier sur la conduite de I'activité professionnelle ) A.CAP2000

1990

Thomson : CSF Air Sys

1996 (Thomson : CSF Air Sys)

1 Dejoux , Cécile . Dietrich, Anne. Management par les compétence : le cas de Manpower .paris : Pearson
réduction ,2006 .p 96.
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" ( )

LA.F.N.O.R

LA.F.N.O.R

1 Aubert, Jacques . Gilbert <Patrick .Pigeyre , Frédérique.lbid . p9.

2AFNOR NFX50-70 formation professionnelle .terminologie 1996

3 Jarnias, sylvie. gestion des compétences et implication organisationnelle : une approche renouvelle. [on
line] page visité le:22/08/2007 disponible sur

Hhttp://www.cerag.org/posted/publi/fichier/913/ TUTORATCOLLECTIFdeslAE2003H.doc
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2.1.13

1982 The Competent Manager Boyatzis

21 41 2000

% 10
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Philippe Zarfian

1988

1 Boyatzis « Richard E. . the competent Manager A Model for Effective Performance:.New York :
Hardcover <1982 .p 9 .
2 lbid .p 334.
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1
16
18
1998 MEDEF

1 Dejoux, Cécile. Dietrich, Anne. Ibid. p 74
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In

MEDEF
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3.1.13

Oxford -

1
.Le petit robert -
La Rousse comercial -
2
61 / 4666 Le Rome -
n /
Le Rome v

1 Oxford Advanced learner's Dictionary .louder; oxford universities, 1995.p 232.

2 Gilbert,Patrick .la notion des compétences et ses usages en gestion de Ressources humains .Actes de
séminaire sur le Management et gestion de des Ressources humain stratégies , acteurs et pratique
.paris: direction générale de I'enseignement scolaire. 11 juillet 2006.
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/

) Le Rome

Le Rome

1Aubert , Jacques . Gilbert« Patrick .Pigeyre , Frédérique.lbid .p 9.
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Phillippe Zarfian Guy leBotref

Guy leBotref

adadl) A8 ma -~

350 5l Gaeali) 43 s - - Bolag)

(<o el ) < o . 3 Blga
&.pu;‘@)é ol 48 2 - d)aaﬁ\ﬁf.n

aalual

- - K - - J"
CLde o 1altul g Sdiea diiga A (e

Guy leBotref - [7]

1 Le botref « Guy .Ingénierie et évaluation des compétences .3ed . paris : Edition d'organisation , 2001. p
84

2 Roy -lemarchand, ghuySlaine..le Management des compétence : Développer les parcours
professionnels et I’employabilité. paris : ESF , 2007. p 34
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1n

Lérgonomie

1 Dejoux, Cécile. Dietrich, Anne. Ibid, p 95.

2 Le plat, Jacques. Montmollin, Maurice de .Aubert, Jacques. le Management de compétence. Paris
:Economica ,2002 . p 96.

3 Le botref, Guy .Ingénieur et évaluation des compétences Ibid p84
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1 Le botrefc Guy.de la compétence a la Navigation professionnelle .paris: Edition d'organisation ,1997.p
94,
2 Le botref, Guy. Ingénieur et évaluation des compétences Ibid.p 44.
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N

- [8]
Philippe Zarifian

Marne la vallé

Ecole de bouston

T ...

1Zarifian , philippe.objectif compétence : pour un Nouvelle logigue . paris :Edition laisons ,1999 . p70
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In

1 Obcit .p 74.
2 Dejoux , Cécile . Dietrich , Anne.l bid , p 77.
3 Ob.cit. p.75
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1 Dejoux , Cécile . Dietrich, Anne.lbid , p 96.
2 Le botref, Guy._construire les compétences induviduelles et collectives. 2ed. Paris: édition d’orgaisation,
2001. p.p. 53 -54.
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1 ob.cit .p54
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1 Woodruff, Charles_Assessment centre Identifing and developing competence . 2ed .louder : Institution
of personel Management ,1993.p56

2 Ob.cit, p56

3 Levy- leboyer, claud. .la gestion des compétences. Paris : Edition Organisation , 1997 . p 42.
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2.1.3

1.2.13

I'ergonomie

e salaall ila gl ol gaa s 3 3a) L Ay il el A paal) (b clp LSl & JBall | s paali ¢ (i ¢ GIS) e a1
.30 U= .2006¢ s 2l
2 Montmollin. Maurice de .vocabulaire de I'ergonomie .Toulouse : Octares ,1997.p36.
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2.2.13

Bernard SIRE

Abilites -

1 Obcit .p 36.

2 Sire,Bernard .clarification des compétences. journée d’étude sur la gestion des
compétences.Grenoble :ESA,2000

3 Ibid
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-Behaviors -
- Knowledge -
. Personality variables -
- Motive -
1

3.2.1.3

130a. 4l aa jall, o gl e ¢ e daaa ]
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Florent chenu

“ (

1 Bordéres « charl .Panisse, Guy . le Management des connaissance au service de développement des
compétence .la lettre du CEDIP enlignes. Paris. juin 2003.N ° 26. p. 1.
2 Chenu,Florent .vers une définition opérationnelle de la notion de compétence .Revue Education

permanente . Paris. 2005. n°162. pp201.208
26 (=.2006 ¢ 5 _maall a1 Cles & pall 500 (M) JAaal, sl ¢ ol ) sale, o ¢ lud) 223
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1 Terpo, georges .Gestion de competences et K.M:Renouveau creation du valeur ENGRH .colleque organisé
sur la Gestion des competences et Knowledge Management .25 Mars 2002. Rouen : CESAMES, 2002
2 Le botref, Guy. Ingénieur et évaluation des compétences Ibid.p 50.
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2n

D N N NN

1 Held , Daniel .la gestion des compétences [on line] page visité le:02/02/2008 disponible sur.
www.stephanehaefliger.com/campus/biblio/012/lgdc.pdf

2 Marbach , Valérie .Evaluer et Rénumerer les compétences . paris : édition d’organisation,2000. p 96.
3 Le botref, Guy. Ingénieur et évaluation des compétences .lbid.p 52.

4 Ibid. p.54.
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savoir fair

La rousse

J.M Monsseron

Hachette

1 Lafaye, Pierre Benjamin. Dictionnaire des synonymes de la langue francaise. paris : Hachette, 1858. p

646

2 Dictionnaire Hachet Juniors . Paris: Hachette, 1980.p 887.
3 savoir faire et I'appropriation des connaissance [on ligne] page visité le :12/ 08/2008 disponible sur

www.progexpi.com/htm30.php
4 1bid
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AN N N

1 Marbach , valérie. Evaluer et Rénumerer les competences.lbid .p 18.
2 savoir faire et I'appropriation des connaissance. Ibid .
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1 Le botref, Guy. Ingénieur et évaluation des compétences Ibid. p56.
2 lbid .p 60.
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1n

1 Bierendouck, lou -van. Tous compétents !: Le management des compétences dans I'entreprise
Paris : De Boeck Université, 2006. p 7.
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Grunde Steim

1Hamadach , karim. Le développement des compétence [on ligne] page visité 1e16/08/2008 disponible sur
www.qualiteonline.com/rubrigues/rub_3/dossier-44.html

2 pour aller plus loi sur la notion de compétences. [on ligne] page visité 1e16/08/2008 disponible sur
Hwww.educnet.education.fr/bd/competice/superieur/competice/boite/pdf/tl.pdfH

3 Le botref « Guy. Ingénieur et évaluation des compétences .1bid.p 64
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21 Mac Ber

12

3.1.3

1 Tami, A. La gestion des Ressources Humaines et le Knowledge Management: une matiére a haut potentiel
pour Sonatrach . Sonatrach. la revue ressources humain. Alger. Aolt 2005. N°7.p 14
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1n

Florent chenu

1 Aubert, Jacques . Gilbertc Patrick .Pigeyre , Frédérique.lbid . P 31.

2 Gilles , Aymer .Mobert , Casas . le management des compétences. la lettre du CEDIP en lignes. Paris
Jjanvier 1999. N°.8 p 1

3 Chenu ,Florent Ibid .p201.
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1 Compétence [on ligne] page visité le16/08/2008 disponible sur
http://edutechwiki.unige.ch/fr/Comp%C3%A9tence http

2 Carré, Philippe. Caspar, Pierre .traité des sciences et technigue de la formation .paris :Dunod

, 1999.p.278

3Webcompetence. Savoir-faire professionnel reconnu, observable en situation de travail [on ligne] page
visité 1e16/08/2008 disponible sur http://www.webcompetence.com/rh/competence-individuelle.htm.
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In

Garp de Nautes

3n

1Le botref, Guy. construire les compétences induviduelles et collectives. Ibid. p 36.

2 Delaunay, M. connaissances et compétences [on ligne] page visité 1e16/08/2008 disponible sur
Hhttp://www.ac-nantes.fr:8080/peda/disc/eps/idees/rev8 1.htmH

3 ibid

4 Gilles, Aymer .Mobert , Casas .lbid .P 1.
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1 Le botref ,Guy. de la compétence :Essai sur un attracteur étrange .paris : Editions d'organisation , 1994.

p.43
2 Le botref « Guy. Ingénieur et évaluation des compétences .p. 44.

3 lbid .p.116.
4 le plat . Jacques. Compétence et ergonomie : Modeles en analyse du travail . Mardaga : Liege, 1991.

p263.
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2u

4.1.3

1413

1 Dejoux , Cécile . Dietrich, Anne.lbid.p98.
2 lbid .p 278.
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2n

v

1 Meschi, Pierre- Xavier. le concept de compétence en stratégie : perspectives et limites. XV éme
conférence internationale du Management .stratégique. 6-9 J UIN 2007. Montréal :AIMS,2007

2 Patrick, Gilbert .la notion de compétences et ses usages en gestion de ressources humains .Actes du
séminaire sur le management et gestion humain stratégies acteur et pratigues.1ljuillet 2006. .paris:
direction générale de I'enseignement scolaire,2006

3 Obcit.

4 borderes, charles. Panisse, guy. Ibid. pl
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v

b g A pdal) dpalil) Joa Aoall Jilal) (<l leall ) lelisll dard 8 Cojlaall i 5 & pdall 3 ) sall 551, plbiar #liia 1
2004 A baiBY) 534, HlaY) o shel) 1SRN ) 5 drala, 2004 usle 10-9 A pdall CilpliSl) 5 A8 pal) Saidl B zlaaly)
2 Borderes, charles.Panisse,Guy. . Ibid. pl
3 Dango, Rimi. Kouabenan . compétence collective au travail, paris : Harmattan, 2001. p24.
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v
v
v
1
v
2

1 Meschi, Pierre- Xavier.Ibid.
2.1bid.

3 Charlles , Borderes ,Ibid.
4 Le botref, Guy.construire les compétences induviduelles et collectives. Ibid.p 152.

5 Le botref « Guy. Ingénieur et évaluation des compétences.lbid. p. p 112-124.
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1 Guilhon ,Alice. Terpo ,Georges .la compétences collective le chaine manquant entre la stratégie et la
gestion des Ressource humains .1xéme conférence international de Management stratégique .24-26 Mai
2000.Montpellier,2000
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2u

1 Gilles, Aymar .Nobert ,casas.lbid .p 2

2 Gilles .E. est Amant .Laurent, Renaud .développement des capacités ou compétences organisationnelles
:quels liens avec les compétences individuelles . [on ligne] page visité 1€16/08/2008 disponible sur
Hwww.esg.ugam.ca/recherche/document/2006/14-06.pdfH

3 Divonne, Philibert .Aymer ,Gilles .les déférents Niveaux de compétence dans une organisation [on ligne]
page visité 1e16/08/2008 disponible sur
http://www.cedip.equipement.gouv.fr/article.php3?id_article=212

4 obcit
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p.Herriot c.penbertony

78 U=, 1998¢ 4 )uiSuY) 38 a0 seaa, Juas ) Jlaa (B Apdlinl) 8 jual) | Jusi ¢ QA w3 1
2Levy- leboyer , Claud. Ibid . p. 149
3. Ibid .p 150.
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: 2413

Rachel Bélisle

ALY o glall 8 jprivale Joil 3 S0 W gl g Lgtaall ol jiluaa 1A0aLai®y) dsgall (B Lundlidl) § Jaal), jlac ¢ il ]
.61-59 .g=.0= .2000 ¢ peiill o gle g AuslaBBy) o glall dgaa 1 ) Jall Axals, yuill o gle
2 Coalition Des Organisation Communautaires Pour Le Developpent De La Main-Doeuvre Projet de
recherche sur la Reconnaissance des compétences génériques pour les personnes en démarche d’insertion et
peu scolarisée [on ligne] page visité le: 12/08/2007 disponible sur
Hhttp://www.cocdmo.gc.ca /[HCompétences génériques /definitionsvf.htm
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1n

3n

1 le systeme Alto :un systeme complet et novateur pour optimiser les compétences des gestionnaires
définition de la compétence générique . [on ligne] page visité le: 12/08/2008 disponible sur
http://www.solutions-alto.com/fr/Systeme/optimiser.html

2 Bierendouck, lou van.ibid.p21

3 Coalition Des Organisation Communautaires Pour Le Developpent De La Main-Doeuvre Ibid
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1 Bierendouck, lou-van. ibid p 21.
182 padndi pa el Gpes a2

3 Fluck , Claude .la notion de compétences . la Revue Personnel paris..2003, N° 439 .p32

4 Fluck , Claude .la roue des compétence . [on line] page visité le: 12/08/2007 disponible sur
www.fluck-competences.com/ressources/methodologie-outil-gpec.html

5lbid .
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2.3

1 Coalition Des Organisation Communautaires Pour Le Développent De La Main-Doeuvre.ibid
2 la définition et la sélection des compétence clés . [on line] page visité le: 12/08/2007 disponible sur
www.oecd.org/dataoecd/36/55/35693273.pdf
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1.2.3

1990 A.CAP2000

1 Masson, Antoine.Parlier, Michel .Agir sur les démarche compétence. Lyon : ANACT, 2004.p 6
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CNPF Objectif Competences "

1998 MEDEF

Deavil

1 n

objectif competence : pour une nouvelle logique

Anne Dietrich

1 Masson, Antoine.Parlier, Michel.lbid .p10
2 Durand, Jean-Pierre. Les enjeux de la logique compétence.[on line] page visité le: 12/08/2007 disponible
sur :http//annales.org/qc/2000/gc12-2000/16-24.pdf
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2.2.3

3.2.3

1 Dietrich, Anne. Les paradoxes de la notion de compétence management. [on line] page visité le:
12/08/2007 disponible sur : http://www.univ-lillel.fr/bustl-grisemine/pdf/rapports/G2000-172.pdf.

2 lbid.

3 Dejoux, Cécile . Dietrich, Anne.lbid .p 107.

4 Vergnaud .Gerard .condition de la Mise en ouvre de la démarche compétences .Journées internationales
de la formation :objectif compétence. Deauville : CNPF.1998.
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4.2.3

Annette Soulie Cohen Annick

Jaque Coquerel

1

1 Annick, Cohen. Soulier, Annette. Manager par les compétences : un virage a prendre. [on ligne ].site visite
le : 09.10.2007. Disponible sur : www.journaldunet.com/management/0405/040539 competences.shtml
2 Gestion des compétences.[on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur
Hwww.interef.com/ateliers/grh demain/fiches/gestion competences.htmH
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1.3.3

Sylvie St-ong

1 St-ong , Sylvie.Relever les défis de gestion des Ressource humain. canada : gatant Mourine ,2001 .p 256
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Lol e a5l 2007/12/18 s &8 sall 3 k) Caad [dlaall Jadll e TSl &pas lalas) ) e ¢ 26 ]
Hhttp://www.ulum.nl/c105.htmIH

2 Résultas du programme d'étude Gestion de Ressource humain demain. Gestion des compétence
[on ligne].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur

http://www.interef.com/ateliers/grh _demain/fiches/gestion competences.htm
3 Renaudin, Catherine. Fiche de lecture de livre Gestion des compétences et Knowledge Management .

[on ligne].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur
www.cnam.fr/lipsor/dso/articles/fiche/gestioncompetences.doc
4 Cooper, Scott. Lawrence, Eton. [et autre]. compétence vue ensemble de la Notion et son application
[on ligne ] .site visite le : 09.10.2007. disponible sur
Hhttp://www.psagency-agencefp.gc.ca/arc/research/personnel/comp overview f.pdfH
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2.3.3

1 Renaudin, Catherine. Ibid

2 Dejoux, Cecile. Organisation qualifiante et Maturité en Gestion des compétences. [On ligne].site visite le:
09.10.2007. Disponible sur ://www.strategie-aims.com/lille/com1802.pdf

3 Vers un typologie de pratique de gestion des compétences dans les communs frangais. [On ligne].site visite
le : 09.10.2007. Disponible sur collogue-grh.univ-lille2.fr/intervenants/pdf/Texte-Audrey-Becuwe.pdf

4 Dejoux, Cécile. Dietrich, Anne.lbid. p107.
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3n

1 Cooper, Scott. Lawrence, Eton. [et autre] .Ibid

2 Dietrich, Anne.Gazal, Didier. Gestion des compétences, savoirs tacites et production de connaissances.
colleque organisé sur la Gestion des compétences et Knowledge Management .25 Mars 2002. Rouen :
CESAMES .2002

3 Held , Daniel.lbid.

4 Sylvie« Jarnias .Gestion des compétence et implication organisationnelle .une approche Renouvelle .1bid
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Sandra Michel 1993

D N N NN

1 Dejoux, cécile organisation Qualifiante et Maturité en gestion des compétence. Ibid

2 Dietrich, Anne.Gazal, Didier. Ibid.p 145

3 Cooper, Scott. Lawrence, Eton. [et autre].lbid .

4 Curricula-Vitae.com.Compétence ?. [on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur
http://fr.curricula-vitae.com/competences.html
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Duboi David

1 Cooper, Scott. Lawrence, Eton. [et autre] .lbid .
2 lbid.
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1 Obcit
2 Cooper, Scott. Lawrence, Eton. [Et autre] .1bid..
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LJarnias, Sylvie .gestion des compétence et implication organisationnelle .Ibid.
2 Dejoux, Cécile. Dietrich, Anne. Ibid. p 175
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2.3.3.3

Guide de gestion de competence

AFNOR

AFNOR

Déflix

1Calistro, patricia.comment gérer les compétence au sein d'une entreprise [on ligne ].site visite le :
09.10.2007. Disponible sur :_librapport.orag/getpdf.php?download=218
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1 Jarnias , sylvie.les pratique de gestion des compétences quels impacts sur I'implication organisationnelle
des salaries [on ligne ].site visite le; 09.10.2007. Disponible sur
www.agrh2004-esg.ugam.ca/pdf/Tome3/Jarnias.pdf
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3 Dejoux, Cécile. Dietrich, Anne. Ibid.p 158
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1 Dejoux, cécile. Organisation qualifiant et maturité en gestion compétence .ibid.
2 Calistro, Patricia. ibid
3 Gilles , Aymer .Mobert , Casas.lbid.p3
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1 Levy-le boyer.claud.ibid.p53
2 Gilles , Aymer .Mobert , casas.lbid.p3
3 Ibid
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Gerard Verggrand
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1 Boughachiche, Sabti .]Ja Mise en place d'un systémes pour la gestion :une condition nécessaire pour
I'élaboration des services d'une bibliothéque universitaire In I'évaluation des bibliothéques
universitaires Montréal: AUPELF:1984 P 274.

2 Vergnaud,Gerard.lbid

3 IRIS/GUIDE Postes et Compétences. 4 éme Partie. Fiche pratique 5. Elaboration des outils d'évaluation.
[on ligne ].site visite le: 09.10.2007. Disponible sur
Hwww.iris.asso.fr/Publication%201RIS/POSTES%20ET%20COMP/.../FP5 élaboration%20o0utils%2
Oévaluation%620des%20compétenceH
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Aads aa all, (g3gall dasac e (01
2 Le botref, Guy .Ingénieur et évaluation des compétences Ibid.p 432
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1 Feutrier, Michel [et autre] .Evaluers valider et certifier les compétences professionnelles. journées
internationale de la formation : objectif compétence CNPF. Deauville 1998

2 Feutrier, Michel [et autre]. Ibid.

3 Le botref, Guy .Ingénieur et évaluation des compétences Ibid.p434.

e b e b b T el e st et R . | ™IS . om0 et e o A AR S S A el SR e AT



288 Cileweagal) 8 48 mal) 503 3141 Clp Sl juacd 1 CEN Juadl)

n n v
«—
( ) «—
1
2.
v
v

1 Le botref.Guy .construire les compétences individuelle et collective .lbid p114.
2 lbid .p 116.
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1 Obcit . p118
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1 Le botref, Guy .Ingénieur et évaluation des compétences Ibid.p 436.
2 IRIS/GUIDE Postes et Compétences. 4 éme Partie — Fiche pratique 5.ibid
3 lbid.
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1 Feutrier, Michel [et autre]. Ibid.

2 lbid

3Evaluation Mode d'emploi .Evaluer les compétences et I'efficacité d'une équipe ou d'un collaborateur
déterminé. [on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur www.stics.be/evaluer/V1.htm
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1Feutrier, Michel. [et autre]. Ibid
2 Evaluation Mode d'emploi .lbid .
3 Obcit
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181 e, [ A, oysa] ¢ il g delall sl elasll jla ;4 xSy, &y pdad) ) gall 3 03), Jadla dena ¢ slan 1
2 Marbach , Valérie .Rémunération par la compétence .ANCP . Revue personnel. Paris . 1995. N°.357.p40
3 Dion, Emmanuel.Richebé, Nathalie .Rémunération des compétences coopération et création de valeur

Réflexion a partir d'une étude de cas . colleque organisé sur la Gestion des compétences et Knowledge
Management .25 Mars 2002 Rouen : CESAMES, 2002
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A.Kharsfled S. St-ong

1 Peretti, Jean-Marie. Roussel, Patrice. les Rémunération : politigue et pratiques pour les années 2000
,paris : Vuibert,2000 p65.

2 Aubert , Jacques . Gilberts Patrick .Pigeyre , Frédérique .Ibid.p92.

3 Tremblay. Michel.Payer pour des Ressources Humaines . Revue Gestion . Alger. 1996. vol 27.N° .2. p32-
44
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.Hewtt Associates -

1 St-Ong, Sylvie. Victor, Y. Haines I11. Klarsfeld, Alain. Rémunération des compétences ou en sommes nous
.Revue Gestion . vol 23. N° 4.paris. 1999. p24-33.
2 Merbech,Valérie .Evaluer et Rémunérer les compétences Ibid .p 126.
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Marbech valerie - -

Evaleure et Remunérer les competences valerie Marbech

1 Obcit.p127.
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10bcit. p127
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2n

118 =.2006¢ & sill 5 pall G il a5 alall, &y ) ) gall 305k, (51558 1
2 Calisto, patricia .Ibid.
3 Perrenoud, philippe.formation continue et développement de competences professionnelles .Revue
I'éducateur. N° 9. paris .1996.pp28-33.
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1 Levy-le boyer .Claude .lbid .p 129.
2 Ibid.pp 129 - 145
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2 Roy-Lemarchand, Ghyslaine.lbid p 58.
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1 Aymar, Gilles.Nobert, Casas.lbid. p 10.
2 le portail Micro fiance. Comment développer les compétences ? [on ligne ].site visite le : 09.10.2007
disponible sur www.lamicrofinance.org/resource centers/ressourceshumaines/ressourceshumaines6.
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Strata Ray

1 Walker .James w.Developper les compétences [on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur
http://fr.curricula-vitae.com/competences.html
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1 Batal,christian.Masingue,Bernard.[et autre]. Acquérir et développer ses compétences professionnelles
journeés internationale de la formation : objectif compétence . Deauville: CNPF.1998

2 Walker ,james .w.lbid.

3 Ibid

4 Batal,christian.Masingue ,Bernerd.[et autre]. ibid.
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1Walker ,james .w.lbid
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1.1bid.

2 Rochefort, Eric de.Comment Favoriser le développement des compétences individuelles.
www.humanside.info/lecture article.hntm?id=6

3 Le botref.Guy .construire les compétences individuelle et collective .1bid .p131-132.

4 Aymar,Gilles .casas,Norbert .Ibid.p 9.
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1 Le botref.Guy .construire les compétences individuelle et collective .l1bid .pp 134-138.
2 Le botref, Gry .Ingénieur et évaluation des compétences Ibid.p 498.
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1 Gilles , Aymer .Mobert , Casas.ibid.p7.
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1 Ouerghi ,Malika . la gestion par la compétence une pratique managérial :en voie d'émergence au sein de
I'entreprise francaise :du discours aux pratiqu. XV1éme conférence internationale du Management
Stratégigue .Montréal : AIMS. 6-9 J UIN 2007.
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4.3.3

1.4.3.3

1 Dejoux, Cecile.Dietrich, Anne.lbid .p 120.

2 Gilles , Aymer .Mobert , Casas.lbid. p 6 .

3 Momdjié Mlili , Hassani. la Gestion prévisionnel des emplois et des compétences en entreprise.

[on ligne ].site visite le : 09.10.2007. disponible sur

www.memoireonline.com/03/08/983/m gestion-previsionnelle-emplois-competences-entreprise0.html-
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1 Masson, Antoine.Parlier<Michel. Ibid .p 141.
2 Tami,A.lbid.p 13-14

3 Calistro, patricia.lbid.

4 Masson, Antoine.Parlier<Michel.lbid .p 141
5 Roy-Lemarchand, Ghyslaine. Ibid .p 34.
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1 Dejoux, cecile.Dietrich, Anne. Ibid .p 124.
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1Moindjié Mlimi, Hassani.lbid
2 Roy —Emarchant, Ghyslaine.lbid.p 36.
3 Calistro, Patricia.lbid
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-Bilan des compétence
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1 Dejoux, Cécile .Dietrich .Anne.lbid p122.
2 AFNOR .Guide du Management des compétence .paris : AFNOR, 2004.p 5 du I-30-40.

3 Batal, Christian.Masingue, Bernard.[et autre]. Ibid.
4 Les dossiers de la newsletter . Tout savoir sur le bilan de compétences. [on ligne ].site visite le : 09.10.2007.

Disponible sur www.dfc.ccip.fr/template.asp?dossier=6&page=dossier2
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10bcit
2 Batal, Christian.Masingue, Bernard.[et autre]. Ibid.
3 Bilan Compétence. Ibid.
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1 Roy —le Marchand, Ghuy slaine .Ibid.

2 Batal,Christian.Masingue,Bernard.[et autre]. Ibid.

3 Ibid
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1 Roy —le Marchand ,Ghuy slaine .Ibid
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A N N

1Dejoux, Cécil Dietrich,Anne.lbid.p 125.
2 Roy.le Marchand, Ghuyslaine.lbid.p 54.
3 Obcit..p 126.

4 Roy.le Marchand, Ghuyslaine.lbid .p 54.
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1 Le botref, Guy .Ingénieur et évaluation des compétences Ibid p 459.
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1 Levy- leboyer , Claude.lbid.p77.
2 Calistro ,Patricia. Ibid.
3 Moindjié Mlimi, Hassani.ibid
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Cohen Annick

CEGOS

1 Cohen, Annick .Entrez dans la stratégie du Management par les Compétences. [on ligne ].site visite le :
09.10.2007. Disponible sur www.journaldunet.com/management/0405/040539 competences.shtml
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4" Ganant-Ganant "

1 Web.competence.Gestion par les compétences. [on ligne ].page visite le : 09.10.2007. Disponible sur
www.webcompetence.com/rh/gestion-par-les-competences.htm

2 Cohen Annick .Entrez dans la stratégie du Management par les Compétences.lbid

3 Le Botref.Guy .construire les compétences individuelle et collective .1bid p 206.

4 Les option de AEGIST gérer les compétence .Gestion par compétence.[on ligne ].page visite

le : 09.10.2007. Disponible sur www.aegist.com/pdf/010-Aegist lettre 16.pdf
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1 Le botref, Guy .Ingénieur et évaluation des compétences .lbid.p220-22
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1 Ouerghi,Malika, Ibid
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2 Cohen, Annick .Soulier Annette. Manager par les compétences : un virage a prendre..lbid.
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1 Evely ,Rouby .Guy ,Sole. De la gestion des Compétences a la gestion par compétences vers un lecture
étendue et décloisonnée du management des ressources humaines. colleque organisé sur la Gestion des
compétences et Knowledge Management .25 Mars 2002. Rouen : CESAMES, 2002

2 Ibid
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G.Milan

2.243

1 Le botref.Guy .construire les compétences individuelle et collective .lbid
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3.4.3

1 Comité Sectoriel De Main-D’ceuvre Des Technologies De L’information Et Des Communications. Défis et
limité de la proche par compétence. [on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible
sur www.technocompetences.gc.ca/apropostic/profilsdecompetences/defis
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2 Aubert , Jacques . Gilbert« Patrick .Pigeyre , Frédérique .Ibid.p 65.

3 Ibid .p 65.
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De Penrose
wernerfelt.B

Hamel G & c.k parahalac

1 Hamadache ,Karim. Ibid
2 Rouby, Evelyne.Solle, Guy.lbid.
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lippmann& Rumelt

1 Meschi, Pierre —Xavier.Ibid.

2 Tywoniak, Stéphane A.le Modéle des Ressources et des compétences :un Nouveau paradigme pour le
Management stratégique. [on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur :
www.strategie-aims.com/montreal/tywoniak.pdf

3.1bid.
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1 Meschi, Pierre —Xavier .1bid.
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1 Cohen ,Annick ,soulier ,Annette .Manager par les compétences : un virage a prendre .Ibid
2 lbid
3 Dupuich-Rabasse,Frangois. Gestion des compétence et knowledge Management : Renouveau de la
création de valeur en Gestion des Ressource humain .paris :Ed liaison ,2002.p126. .
Al aa pall, (s3gal) 2ana ¢ (e -4

e b e b b T el e st et R . | ™IS . om0 et e o A AR S S A el SR e AT



334 Cileweagal) 8 48 mal) 503 3141 Clp Sl juacd 1 CEN Juadl)

In

113u4‘M¢A)A| ew\w‘dﬂ}gil
131 Ga 4 g all 2

e e e e e e o A R S A A el SR e AT




335 Cileweagal) 8 48 mal) 503 3141 Clp Sl juacd 1 CEN Juadl)

4 g pall, (g3l dena ¢ e (1

e e e e e e o A R S A A el SR e AT




336 Cileweagal) 8 48 mal) 503 3141 Clp Sl juacd 1 CEN Juadl)

2243

B3 5e

- [13]

LGl e el 1
2 Meignant ,Alain. Compétences, Management et nouvelles Missions de I'encadrement: Journées
internationales de la formation :objectif compétence. Deauville. MEDEF.2002
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2.5.1

Management par les compétences : Le cas Manpower

Cécile De joux et Anne dietrich
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Manpower

Gestion des Competences et Knowledg Management :Renouveau
de la Creation de de valeur en gestion de Ressource humaines

Francoise Dupuich —rabasse
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3 Alain« charles martinet ,Ahmed: silem..lexiguede gestion.paris:Dalloz,2005.p234
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3740, i ga ydll ]
2 Dictionnaire francais. Académie francaise 8°™ éditons .Définition de valeur. [on ligne ].site visite
le 09.10.2007. Disponible sur : www.cocoledico.com/dictionnaire/valeur,282719.xhtml
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1 Green Facts . Définition Valeur [on ligne ].site visite le : 09.10.2007. Disponible sur :

www.greenfacts.org/fr/glossaire/tuv/valeur.htm
2 Zarifian, philippe. Compétence , performance et valeurs . Gestion des compétences et le Knowledge

Management. . colloque, organisé par le CESAMES et le Groupe ESC, 25 mars 2002
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1Mahiout ,Rabah .le pétrole algérien . Alger :Edition ENAP, 1974.p 106
2 lbid.p123
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1 Commission d'organisation et de surveillance des opérations de bouse. [on ligne ].site visite le :
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Résumé

Managérial pensée a connu au cours des siecles un grand nombre
de développements qui ont été principalement le résultat inévitable de
tentatives de concilier les objectifs de la situation interne de I'institution
et les conditions de I'environnement extérieur, ce qui est connu comme
de nombreux autres changements et des modifications que le caractere
sans la stabilité et I'intensification de la concurrence qui conduit les
institutions a la recherche de nouvelles sources pour assurer leur
survie, de continuité et de progres, de se faire une place de choix dans
les marchés locaux et internationaux aussi bien, ce qui leur assurer un
avantage concurrentiel.

Sonatrach, la société a reconnu dans le sens d'autres grandes
entreprises internationales qui, le seul élement qui permettra
d'atteindre ce que l'avantage est de savoir ressource inépuisable, et la
meilleure alternative du reste des autres ressources, et que la
connaissance est le résultat de I'esprit humain et de la fabricant de
celui-ci, I'intérét de la Sonatrach, la compagnie de la connaissance ne
s'est pas arrété 1a, mais il va plus loin pour prendre soin de la personne
(fabricant de connaissances) et non comme une valeur absolue, mais
comme un produit de la connaissance intellectuelle, I'expérience et des
compétences, qui a a eu un exces de crédit de Sonatrach et de son
classement parmi les premiéres grandes sociétes pétrolieres
internationales.

Donc, le reste des institutions algériennes de toute nature, la taille
et la nature doit prendre le méme chemin que I'entreprise Sonatrach et
déplacer leur attention de leurs compétences comme une source
stratégique de I'intérét de celui-ci comme une source de connaissances
par le biais de la gestion des connaissances et enquéter sur ces
compétences pour atteindre le progres et le développement dans tous les
domaines.

Mots —clés
Institution - la gestion - I'entreprise Sonatrach
la gestion des connaissances - la gestion des compétences

gestion par les compeétences



Abstract

Managerial thought has witnessed over the centuries many of the
developments that were mostly inevitable result of attempts to reconcile
the objectives of the internal situation of the institution and the
conditions of external environment, which is known as many of the
other shifts and changes as the character without the stability and the
intensification of concurrence which lead institutions to search for new
sources ensure their survival, continuity and progress, to gain a
prominent place in local and international markets alike, which will
ensure them a competitive advantage.

Sonatrach company has recognized along the lines of other major
international companies that, the only element which will achieve it
that advantage is knowledge inexhaustible resource, and the best
alternative from the rest of other resources, and since knowledge is the
result of human mind and the maker of it, the interest of Sonatrach
Company about knowledge has not stopped there , but it goes further to
take care of the individual ( maker of knowledge)not as an
absolute value but as a product of intellectual knowledge, experience
and skills, which has had a significant excess of the credit of
Sonatrach and its ranking among the first major international oil
companies.

So the rest of the Algerian institutions of any kind, size and nature
must take the same path as Sonatrach company and move their
attention from their competences as a strategic source to an interest of
it as a source of knowledge through knowledge management and
investigate these competencies to achieve progress and development in
all areas

Key-word:

Institution - management - Sonatrach company
knowledge management - competence management - management
by competence



