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 : مقدمــــــــــــة

زجبسِ ثبػ ، لطبع انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔ انزٙ رًضهٓب ْٔٙ فٙ ؽبنخ َشبؽ ، يٍ انمطبػبد اٞطٛهخ نهذٔنخ ،

ٔرُفٛز أْذافٓب فٙ انٕالغ  ٔرغغٛذ عٛبعزٓب ، ٔرؾمٛك انًظهؾخ انؼبيخ ، ،لطبػب يٕعٓب نخذيخ انغًٕٓس

 انؼًهٙ.

ٔكزا ئؽبؽخ انؼبيهٍٛ ثّ ثُفظ  ْزًبو فبئمٍٛ ،اأًْٛخ ٔ ؽغبعٛخ ْزا انمطبع رغززجغ ػشٔسح ئؽبؽزّ ثؼُبٚخ ٔ

ٔنُٛغض انؼبيهٌٕ ثّ انًٓبو انزٙ ٔظفٕا  ، ٔرنك نٛؾمك انمطبع أْذافّ انزٙ ٔعذ ٞعهٓب ، ا٠ْزًبو ٔانؼُبٚخ

ْى أػٕاٌ انذٔنخ ، انزٍٚ ٚزظشفٌٕ ثبعًٓب  ، بع أ٘ "انًٕظفٌٕ انؼًٕيٌٕٛ"٠َغبصْب ، انؼبيهٌٕ ثبنمط

ػزجبسْب كٛبَب عبيٛب ا، ٔ انًزًضهخ فٙ  ٔ انُبثؼخ يٍ انُظشح انًضبنٛخ نهذٔنخ انُظشح انًضبنٛخ نٓى ، ٔنؾغبثٓب ،

انُظشح نهذٔنخ ٔرنك نزغٛش  نى رؼذ يًكُخ فٙ انؼظش انشاٍْ ، ٚؼهٕ ػهٗ كم انًٕعٕدٍٚ ثٓب ، ٔيمذعب ،

ٌٞ  عجت رغٛش انُظشح ٚؼٕد ئنٗ رغٛش َظشح انًٕظفٍٛ َٞفغٓى ، ٔانُظشح نمطبػٓب ، ٔانُظشح نًٕظفٛٓب ،

خبطخ أيبو انًكبعت انزٙ  انًكبَخ انشكهٛخ دٌٔ انًكبَخ انًبدٚخ انزٙ ؽظٕا ثٓب نى ركٍ نزؼُٙ نٓى شٛئب ،

انزٍٚ َبػهٕا نزؾغٍٛ  ٌ فٙ انمطبع انخبص ،، ٔانًمظٕد ثٓى انؼبيهٕ ؽممٓب َظشاؤْى فٙ ػبنى انشغم

ٞعم رؾغٍٛ أٔػبػٓى  ، فمذ كبٌ َؼبنٓى أيب انًٕظفٌٕ انؼًٕيٌٕٛ أٔػبػٓى ا٠عزًبػٛخ ٔ ا٠لزظبدٚخ ،

ٔ انزٙ  أًْٓب انًظهؾخ انؼبيخ ، يمٛذا ثًفبْٛى ٔيجبدب لبيذ ػهٗ أعبعٓب انذٔنخ ٔ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ،

نكٍ انًظهؾخ انؼبيخ ْٙ غبٚخ انذٔنخ ٔ  ٔ انغبٚبد انخبطخ ٔ انفشدٚخ ، ُٚجغٙ أٌ رغًٕ ػهٗ كم انًظبنؼ

ٔيٍ انطجٛؼٙ أٌ رؾشكٓى  ٔنٛغذ غبٚخ يٕظفٛٓب َٞٓى ثشش ، لطبػٓب انًزًضم فٙ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ،

،  فبنًٕظف نُٛغض يب ْٕ يطهٕة يُّ َٔمظذ انغبَت انًبد٘ ،، ٔرٕعّ عهٕكٓى ؽبعبد ٔسغجبد انجشش 

 ٚزؼهك اٞيش ثبٞعش أٔ انًشرت. ثبنًمبثم ػهٗ يب ٚذفؼّ ٠َغبص رنك ،ٚغت أٌ ٚؾظم 

ٔلًٛخ ، ، ٔػبيم رؾفٛض٘  كذافغ سئٛغٙ يذٖ أًْٛخ اٞعش أٔ انًشرت ثبنُغجخ نهًٕظف ، يٍ ُْب ٣َؽع 

ٔؽغبة صمٛم ٔيؼمذ فٙ ، ، ٔػتء يبنٙ ػخى ػهٗ خضُٚزٓب  لزظبدٚخئ، ٔثبنُغجخ نهذٔنخ كزكهفخ  عزًبػٛخئ

٢رضال  ٔنزنك ؽظذ يغأنخ اٞعٕس، ٔ ، ٔانزٙ ػهٛٓب انؾفبظ ػهٗ رٕاصَٓب ثشكم دائى ٔيغزًش ، يٛضاَٛزٓب

ْٛكم يزٕاصٌ ٔيُغغى ٔػبدل  نزؾمٛك ْذف ٔؽٛذ ْٕ رؾظٗ ثبْزًبو انخجشاء ٔ انذاسعٍٛ ٔ انًخزظٍٛ ،

 ، ٔرؾمك انًظهؾخ انؼبيخ،  ٔركفم ٢ٔء ٔرؼبٌٔ يٕظفٛٓب، َٛزٓب نزؾبفع انذٔنخ ػهٗ رٕاصٌ يٛضا ،نٟعٕس

 ؽًٕؽبرّ. ٔنى ٢ ؟ أْذافّ ٔ ٔنى ٢؟ يغش، نٛؾمك ؽبعزّ ، ٔنٛؾظم انًٕظف انؼبو ػهٗ يمبثم كبف ،

٠ثمبء  كبٌ رذخم انًششع ػشٔسٚب ، ٔ انًزفمخ أؽٛبَب أخشٖ ، ٔأيبو أْذاف انطشفٍٛ انًزؼبسثخ أؽٛبَب ،

سرفبع ا، ٚزأصش ثكم يب ٚؾذس فّٛ يٍ  يٍ انًغزًغ انٕػغ يغزمشا ْٔبدئب لذس ا٠يكبٌ ، نكٍ انًٕظف عضء

نزا فٕٓ  انز٘ ٚزغٛش ثزغٛش اٞصيُخ ٔ اٞيكُخ ، ٔرغٛش فٙ يفٕٓو اٞٔنٕٚبد ٔ انؼشٔسٚبد ، فٙ اٞعؼبس ،
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،  ثزؾغٍٛ ٔػؼٛزّ ا٠عزًبػٛخ ٔ ا٠لزظبدٚخ ٚطبنت ثًب ٚطبنت ثّ غٛشِ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ كم انمطبػبد ،

 اكت دائًب انزغٛشاد انؾبطهخ فٙ انًغزًغ ٔ انٕالغ انًؼبػ.نٕٛ ٔرنك ثشفغ أعشِ ،

رى رؼذٚم انزششٚؼبد انخبطخ ثبنٕظٛفخ انؼًٕيٛخ فٙ يغبل انًشرجبد رأصشا ثًطبنجبد انًٕظفٍٛ ٔ 

،  ؽزغبعبرٓى انًزكشسح ٔ انًغزًشح ، ٔ رأصشد أٔػبع انًٕظفٍٛ ثزهك انزؼذ٣ٚد ،  فبنغضائش ككم انذٔلا

، نزا رغذ َفغٓب يؼطشح  ، ٔكزا ثبنًإصشاد انخبسعٛخ رزأصش ثأٔػبػٓب انذاخهٛخ ، عضء يٍ ْزا انؼبنى

 ٔ يغ ئيكبَٛبرٓب انشاُْخ ٔ انًغزمجهٛخ. ، نٕػغ أعٕس يزُبعجخ يغ انٕالغ

ٌٞ انؾبعخ ئنٗ رغذٚذ انُظش فّٛ يغزًشح  ٔنكُّ يزغذد ، أعٕس انًٕظفٍٛ انؼًٕيٍٛٛ يٕػٕع نٛظ ثغذٚذ ،

، فبنذٔنخ ػهٛٓب انؾفبظ ػهٗ أػٕآَب ثؼًبٌ ٢ٔئٓى  زغٛشاد انزٙ ْٙ عُخ انؾٛبحٔيزٕاطهخ ئعزًشاسٚخ ان

، فزغؼٗ ئنٗ  ْٔٙ رؼذل أعٕسْى ثًب ٚؾمك نٓب رنك ٔئخ٣طٓى ثجمبئٓى ػهٗ سأط يٓبيٓى انًٕكهخ ئنٛٓى ،

ثزششٛذ ْٕٔ رٕاصٌ يٛضاَٛزٓب  نكُٓب أيبو ئنزضاو آخش ، دفغ أعٕس رؼًٍ ثٓب ثمبءْى فٙ انٕظٛفخ انؼبيخ ،

 َفمبرٓب.

ؽبٔل ٔػغ انمٕاػذ انغهًٛخ فٙ يغبل أعٕس انٕظٛفخ انؼبيخ ، نكٍ انؾبعخ نهزغٛٛش  انًششع انغضائش٘ ،

  00/00ٔآخش رؼذٚم كبٌ اٞيش  ٕٚاكت ثٓب اٞٔػبع انًزغٛشح ، ثٕػغ لٕاػذ أخشٖ ، رذفؼّ ئنٗ انزؼذٚم ،

، ْزا انمبٌَٕ كبٌ  ظٕص انزطجٛمٛخ انًشافمخ نّٔانُ انًزؼًٍ انمبٌَٕ اٞعبعٙ انؼبو نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ،

،  ػبع يٕظفٛٓب، ٔعذٚخ ، ٠ط٣ػ لطبع انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔيؼٓب أٔ يزكشسح َزبط يؾب٢ٔد كضٛشح ،

ٔنٓزا انٕالغ عٕاَت يزؼذدح  ، نزا فاٌ نٓزا انمبٌَٕ ٔالغ يهًٕط ٔآفبق يٕػٕدح ،ثاط٣ػ يغبل اٞعٕس

 ٔؽًٕؽبد يُشٕدح ٚغؼٗ انغًٛغ نجهٕغٓب.، ٔنٝفبق أْذاف  ٔصٔاٚب يخزهفخ

 ٔ نزفبد٘ انغهجٛبد ، ػّ َٔزبئغّئرٌ فبنذساعخ يًٓخ أًْٛخ انٕلٕف ػهٗ انٕالغ انشاٍْ نزأيهّ ٔرأيم أٔػب

،  ْٕٔ ْٛكم أعٕس يزٕاصٌ ٔعهٛى نهٕطٕل ئنٗ انٓذف انًُشٕد ، ا٠عزفبدح لذس ا٠يكبٌ يٍ ا٠ٚغبثٛبد ،

، نزؾغٍٛ  فزؾبفع انذٔنخ ػهٗ كفبءارٓب ثزؾغٍٛ أٔػبػٓى ٓب يظبنؾٓى ،، ٔنًٕظفٛ ٚؾفع نهذٔنخ يكبَزٓب

عزًؼٕا نخذيزٓب ٔخذيخ انغبٚخ يٍ اْٙ ئ٢ أػٕاٌ  انزٙ يب انز٘ ْٕ أداء انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ، أدائٓى ،

 ٔعٕدْب.

َظبو : يب ْٙ اٜنٛبد انزٙ اػزًذْب انًششع انغضائش٘ فٙ يغبل نزا فاٌ ا٠شكبنٛخ انًطشٔؽخ رزًضم فٙ 

س فٙ لبٌَٕ انٕظٛفخ انؼبيخ ؟، ٔ يب يذٖ َغبػزٓب فٙ رؾمٛك أْذاف انطشفٍٛ، ا٠داسح انؼبيخ يٍ ٕاٞع

 عٓخ، ٔ انًٕظف انؼبو يٍ عٓخ أخشٖ ؟.
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ػهٗ انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ انًزُبعت يغ  ػزًذَب فٛٓبالًُب ثذساعزُب انزٙ  ١عبثخ ػٍ ْزِ ا٠شكبنٛخ ،نٔ 

ٔكزا انًظبدس  هًٕػٕع ،نثب٠ػزًبد ػهٗ انًشاعغ انًكزجٛخ نزغطٛخ انغبَت انُظش٘  يٕػٕع انذساعخ ،

، نزغطٛخ انغبَت انمبََٕٙ انز٘ ًٚضم انٕالغ  انمبََٕٛخ انزششٚؼٛخ ٔ انزُظًٛٛخ راد انظهخ ثًٕػٕع انذساعخ

، ثبعزؼشاع  ػزًذَب أٚؼب انًُٓظ انًمبسٌ فٙ ثؼغ انُمبؽ يٍ انجؾشاكًب  انؼًهٙ ٔ انزطجٛمٙ نهًٕػٕع ،

ٔنٛظ  ٔرنك فمؾ نًؼشفخ يكبٌ انغضائش يٍ ْزِ انزغبسة ، رغبسة انذٔل اٞعُجٛخ فٙ يٕػٕع انذساعخ ،

 ثغشع دساعزٓب ْٙ فٙ ؽذ رارٓب.

 : ٔلذ اسرأُٚب  رمغٛى ثؾضُب ٔفمب نًب ٚهٙ

 ئلزظبد٘رُبٔنُب فّٛ اٞعٕس كًفٕٓو  ٚؼزجش انغبَت انُظش٘ ٔ انزبسٚخٙ نهًٕػٕع ، الفصل الأول:ـ 

رُجغ يٍ  ئَط٣لب يٍ فكشح انمبػذح انمبََٕٛخ ْٙ لبػذح ئعزًبػٛخ ، ئعزًبػٙ عبٚشِ انزطٕس انمبََٕٙ ،

لجم أٌ ٚكٌٕ يٕػٕع ٞ٘ لبػذح لبََٕٛخ  ئعزًبػٙ ، انًغزًغ ٔرٕعّ ئنّٛ ، ٔكٌٕ اٞعش يفٕٓو ئلزظبد٘

ٔلذ لغًُب ْزا انفظم  انًكبٌ ،، ٔ كٌٕ اٞعش أٚؼب يفٕٓو خبػغ نهزطٕس فٙ انضيبٌ ٔ  ٚغُٓب انًششع

رُبٔنُب فٙ اٞٔل يفٕٓو اٞعٕس، ٔ رُبٔنُب فٙ انضبَٙ انزطٕس انمبََٕٙ نٟعٕس فٙ انٕظٛفخ  ئنٗ يجؾضٍٛ ،

،  ، يشؽهخ يب لجم طذٔس انمبٌَٕ اٞعبعٙ انؼبو نهؼبيم ٔرنك ثبعزؼشاع يشؽهزٍٛ، انؼًٕيٛخ انغضائشٚخ 

ئنٗ انمبٌَٕ اٞعبعٙ انؼبو نهٕظٛفخ  َزٓبءًائٔيشؽهخ يب ثؼذ طذٔس انمبٌَٕ اٞعبعٙ انؼبو  نهؼبيم ، 

 .00/ 00انؼًٕيٛخ انًزًضم فٙ اٞيش 

فٕٓ ًٚضم  ًٚضم انًشؽهخ انشاُْخ ، ، 00/00ٌٔٞ انمبٌَٕ اٞعبعٙ انؼبو نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ انًزًضم فٙ اٞيش

، نزا فاٌ ا٠ْزًبو ثٓزِ  ّرٔ انًغزمجم ثكم ؽًٕؽب انؾبػش ثكم رفبطٛهّ ، ، ئرٌ ثبنُغجخ انًٕظف انؼبو

نغُٙ انفٕائذ ٔرؾظٛم انًُبفغ ، ٔيب انغشع يٍ  ْٙ ػشٔسح ػهًٛخ ٔػًهٛخ ، انًشؽهخ أكضش يٍ غٛشْب ،

 ٔكزا ا٠عزفبدح عزؼشاع انًبػٙ ، ئ٢ نًؼشفخ انُمبئض ، ٔ انغؼٙ نزذاسكٓب فٙ انؾبػش ٔ انًغزمجم ،ا

نزا خظظُب انفظم انضبَٙ نذساعخ اٞعٕس كُظبو  ثزكشٚغٓب  فٙ رغبسة انؾبػش ٔانًغزمجم ، يٍ يٛضارّ ،

ثبنزفظٛم ، ٌٞ َظبو اٞعٕس فٙ ْزِ انًشؽهخ ْٕ رغغٛذ نهًفٕٓو ا٠لزظبد٘ ٔ  فٙ ْزِ انًشؽهخ ،

ٛفخ انؼًٕيٛخ ا٠عزًبػٙ نٟعٕس ٔأٚؼب َزبط انزطٕس انمبََٕٙ انز٘ ػشفزّ اٞعٕس فٙ لطبع انٕظ

 انغضائش٘.

رُبٔنُب فّٛ ٔالغ ٔآفبق َظبو اٞعٕس  ٚؼزجش انغبَت انزطجٛمٙ انؼًهٙ ٔ انٕالؼٙ نذساعزُب ،الفصل الثاني: ـ 

لغًُب  ٔ َظٕطّ انزطجٛمٛخ ، 00/00ٚزًضم ْزا انٕالغ فٙ اٞيش  فٙ لبٌَٕ انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ انغضائش٘ ،

، ْٕٔ  نًشرجبد انًٕظفٍٛ ا٢عزذ٢نٛخٛكم انًشرجبد فٙ انشجكخ اٞٔل ثؼُٕاٌ ْ ْزا انفظم ئنٗ يجؾضٍٛ ،

نًشرجبد انًٕظفٍٛ َٔظبو دفغ  ا٢عزذ٢نٛخانًؾذد نهشجكخ  00/003انٓٛكم انز٘ رؼًُّ انًشعٕو انشئبعٙ 



 مقدمــــــــــــة
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ٔٚزشكم انشارت انًؾذد فّٛ يٍ سارت سئٛغٙ ٔكزا  ْزا انٓٛكم َبرظ ػٍ ػًهٛبد يًٓخ ٔدلٛمخ ، سٔارجٓى ،

انًجؾش انضبَٙ خظظُبِ  ٔٚزفبػم يغ انًغبس انًُٓٙ نهًٕظف انؼبو ، ٚخؼغ ٢لزطبػبد ،ٔ ئػبفبد ،

ْٔٙ اٞؽكبو انًزؼهمخ  نًشرجبد انًٕظفٍٛ ، ا٢عزذ٢نٛخنٟؽكبو ا٠عزضُبئٛخ ػٍ ْٛكم انًشرجبد فٙ انشجكخ 

 ٔكزا يشرجبد اٞػٕاٌ انًزؼبلذٍٚ.  ثًشرجبد شبغهٙ انٕظبئف انؼهٛب ٔ انًُبطت انؼهٛب ،

 . لزشاؽبدئٔكزا  اعزُزبعبدكؾٕطهخ نًب رٕطهُب ئنّٛ فٙ ثؾضُب يٍ َزبئظ ٔ ًخ ٔػؼُب فٙ اٞخٛش خبر  



 

 الفصل الأول:

 الأجىر: مفهىم إقتصادي

إجتماعي سايره التطىر 

 القانىني
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 انفصم الأٔل :

 إجتًاػٙ ساٚرِ انتطٕر انمإََٙ الأجٕر: يفٕٓو إلتصاد٘ 

 

كٜٞ  كخُوخٕٗٞ ٣ؤط٢ ٖٓ حُٔـظٔغ ٣ٝٞؿٚ ا٤ُٚ ، حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٛ هخػيس اؿظٔخػ٤ش أ٫ٝ ٝهزَ ًَ ٢ٗء ،

ح٧ؿٍٞ ٝ  ، ح٫ٟطَحدػْ ٣ٜخؽ رٔخ ٣للع حُٔـظٔغ ٖٓ حُل٠ٟٞ ٝ  ا٠ُ ٝؿٞىٙ ، ٣٘زغ ٖٓ كخؿش حُٔـظٔغ

ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ أٝؿيٛخ حُٞحهغ حُٔؼخٕ هزَ إٔ ٣٘ظٜٔخ حُوخٕٗٞ حُٜٔخؽ ، كِْ ٣ظَٜ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ 

 ح٫ٟطَحرخصا٫ رؼي إٔ أٛزق ظٍٜٞ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ٍَٟٝخ ُٟٞغ كي ُِِ٘حػخص حُوخثٔش ٝ  ٣٘ظٜٔخ ،

ٝ ُِؼخ٢ٗ ٍؿزش حُؼَحء ٝ حَُكخ٤ٛش ،  رٌَحٓش ،  ك٨ٍِٝ ٍؿزش حُؼ٤ٖ ٍس ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼَٔ ،حُٔظٌَ

ح١ٌُ أٝؿذ طيهَ حَُٔ٘ع روخٕٗٞ ٣للع ٨ٍُٝ  ، ح٫ٟطَحدظٜخىّ ح١ٌُ أكيع حُٝر٤ٖ حَُؿزظ٤ٖ كيع 

خٗذ ح٧هٟٞ ريٍ رـ٣وق رَ ؿخُزخ ٓخ ًخٕ  ٌُٖ حُوخٕٗٞ ُْ ٣ٌٖ ىحثٔخ ٜٓ٘لخ ، ًَحٓظٚ ُِٝؼخ٢ٗ ٜٓخُلٚ ،

٣ٝظلَٜ رٜخ  ٣و١ٞ رٜخ ؿخٗزٚ ، ٌُح رلغ حُطَف ح٧ٟؼق ػٖ ١َم أهَٟ ؿ٤َ حُوخٕٗٞ ، ح٧ٟؼق ،

ٝأٛزلض ح٧ؿٍٞ طظليى رٔٔخٝٓش  ٓظؼَٔ ٬ٓف ح٩َٟحد ،ح، كٞؿيص حُ٘وخرخص ٝ ػ٠ِ أٛيحكٚ ١ٝٔٞكخطٚ

اَٛحٍ  ؿٍِ ،ٓي ٝ  ٍى ، ؿٔخػ٤ش ٝكوخ ُٔخ ٣ٔٔق رٚ ًَ ١َف رؼي ٓلخٟٝخص ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ أهي ٝ

، ٌُح ٝؿيص  ٤ُؤط٢ حُوخٕٗٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٝحٟؼخ هٞحػي كيىٛخ حُٔـظٔغ هزَ إٔ ٤ٜ٣ـٜخ حَُٔ٘ع ،ٝط٠ل٤خص

حُ٘ظ٣َخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩هظٜخى٣ش حُظ٢ كَٔص حُط٣َوش حُظ٢ طظليى رٜخ ح٧ؿٍٞ هزَ ٝؿٞى حُٜ٘ٞٙ 

 حُوخ٤ٗٞٗش.

أػطض ُِٔ٘ظ٤ٖٔ ا٤ُٜخ ْٝٛ : "حُٔٞظلٕٞ  ، حُٞظ٤لش حُؼخٓش ً٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٤ِٔٓ ٝٓظ٤ِٔ ٝٓٔظوَ رٌحطٚ

ًٝخٗض طيكغ ُْٜ  ، ػخ٤ُش ٝٓخ٤ٓش ػٖ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، حُؼ٤ٕٓٞٔٞ" ٌٓخٗش ٫ثوش

ُْ  ، حٌُٔخٓذ طِٞ ح٧هَٟ ، هظٜخى١َٓطزخص طللع ٌٛٙ حٌُٔخٗش ، ٌُٖ ٝٓغ طلو٤ن حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ح٩

ٓٔظوي٤ٖٓ  كيحكؼٞح ريٍْٝٛ ػٖ كوٞهْٜ ، حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ًخك٤ش رخُ٘ٔزش ا٤ُْٜ ، طؼي حَُٔطزخص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٞظل٤ٖ

 ًَ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظخكش رٔخ ك٢ ًُي حُ٘وخرش ٝ ح٩َٟحد حُظ٢ كَٓٞح ٜٓ٘خ ٌُْٜ٘ كَٟٞٛخ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ.

ًٝخٕ ُ٘ظخّ ح٧ؿٍٞ رٜخ ٤ٜٗزٚ ٖٓ  ، حُـِحثَ ًٌَٝ حُيٍٝ طؤػَص رخُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝ حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش

 كؼَف ٌٛح حُ٘ظخّ ططٍٞح ٝحًذ ططٍٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رٌَ ٗظٜٔخ ٝٓٔخثِٜخ. ح حُظؤػَ ،ٌٛ

ح٧ٍٝ ٗظ٘خٍٝ ك٤ٚ ٓلّٜٞ ح٧ؿٍٞ، ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ حُؼخ٢ٗ حُظطٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ ٨ُؿٍٞ  ٓزلؼ٤ٖ ، ٗظ٘خٍٝ ٓخ ٓزن ك٢ 

 ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش.
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 : يفٕٓو الأجٕر انًثحث الأٔل

، رخَُؿْ ٖٓ ًَ حُٔوخٝٓخص حُظ٢ ٓخٍٜٓخ أٍرخد حُؼَٔ ُـؼِٚ  حُلخ٢ُ ، ظَٜ ٝ أػزض ٝؿٞىٙح٧ؿَ رٔلٜٞٓٚ 

، ٧ٕ حُيحكغ ًخٕ  ، ٧ٕ ٌٛٙ حُٔوخٝٓخص ٝحؿٜظٜخ ٓوخٝٓخص أهَٟ أًؼَ َٗحٓش ٝ هٞس ٜٓ٘خ ػٔ٘خ ُِٔؼش حُؼَٔ

، كٔخٍّ حُؼٔخٍ رٌَ كجخطْٜ ٝ هطخػخص ٗ٘خ١ْٜ ٓوخٝٓش ٓظؼيىس  ، ك٤ٌل٢ أٗٚ حَُؿزش ك٢ حُزوخء أهٟٞ

ح٧ٌٗخٍ، كلخظخ ػ٠ِ روخثْٜ أ٫ٝ، ػْ كلخظخ ػ٠ِ ٌٓخٓذ أهَٟ طلووض طزخػخ ٝكوخ ٤ُٔخٓش "هٌ ٝ ١خُذ" 

 ػظٔيٛخ حُؼٔخٍ ك٢ ٤َٔٓطْٜ حٌُلخك٤ش.ححُظ٢ 

، ٝ حُؼخِٕٓٞ رخٜٓٔخ ٝ  ٞحٜٗخ، كْٜ أػ ، ٝ رخَُؿْ ٖٓ ًْٜٞٗ ط٘و٤ٜخ ٤ٌُخٕ حُيُٝش حُٔٞظلٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ

، ا٫ أْٜٗ ك٢ حُٜ٘خ٣ش رَ٘، طلًَْٜ ٍؿزخص ٝ كخؿخص حُزَ٘، ٌُُي طـ٤َص حُ٘ظَس حُٔؼخ٤ُش ُِيُٝش ٝ  ُلٔخرٜخ

، ٧ٗٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش  هطخػٜخ ح٤ٛ٧َ ح٠ُٔٔٔ "حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش"، ٝطـ٤َص رـخٗذ ًُي حُ٘ظَس ُِٔٞظق حُؼخّ

٢ أٝهخطخ ٝ ٣ٔوَ أكٌخٍح ٝ ٓٞحٛزخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوخرَ ٢ٔٓ َٓطزخ ، ٣زٌٍ ٓـٜٞىح ٝ ٣و٠ ٤ُْ ا٫ ػخ٬ٓ

، حُظ٢  ، ٌُٖ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ اهظل٠ رخهظلخء حُ٘ظَس حُٔؼخ٤ُش ُِٔٞظق ُظ٤٤ِٔٙ ػٖ ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣يكغ ُِؼخَٓ

يح ػٖ أ١ ط٤٤ِٔ ، رؼ٤ ، كِْ ٣ؼي ا٫ ط٤٤ِٔح ٤ٌِٗخ اٛط٬ك٤خ هظل٠ ٓؼٜخ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝ حُؼخَٓح

، ٝحُٔٞظق حُؼخّ ٛٞ ػخَٓ ُيٟ هطخع حُٞظ٤لش  كخَُٔطذ ٛٞ أؿَ حُٔٞظق حُؼخّل٢ أٝ ك١ٌَ ، كِٔ

، ٌُٖ حُٔٞظق حُؼخّ  ، ح١ٌُ ٛٞ هطخع حُيُٝش ، حُظ٢ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٚ ُظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش حُؼ٤ٓٞٔش

،  حُؼخٓش، ٢ٛٝ حُِٜٔلش  ٤ُْ ٛٞ ح٩ٗٔخٕ حُٔؼخ٢ُ ح١ٌُ ٠٣ل٢ رل٤خطٚ ٝ ٜٓخُلٚ ُظلو٤ن ٜٓخُق ؿ٤َٙ

ؿخ٣ش ٝ إ ًخٗض ، ًٝلخ٣ش حَُحطذ  ، ٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ َٓطزٚ ًخك٤خ ٌُُي كٌِٜح حُٔٞظق ٜٓخُق ٣َ٣ي طلو٤وٜخ

، ٝهي طٌٕٞ ًخك٤ش ٩روخء حُٔٞظق ك٢ ٝظ٤لظٚ ػ٠ِ ٍأّ ٜٓخٓٚ حُظ٢  ٌُٖ حُٔلخُٝش ٤ُٔض ٓٔظل٤ِش ٓٔظل٤ِش

ٓظلوخهٚ ٣ليع حُـيٍ ح٢ُُ٧ ر٤ٖ ح، ٝ ر٤ٖ ًلخ٣ش حَُحطذ ٝ  ػ٤ِٚ طؤى٣ظٜخ رؤٓخٗش ٝ اطوخٕ ٤ٌُٕٞ ٍحطزٚ ٓٔظلوخ

، ٌٛح حُـيٍ ٛٞ ططٍٞ ح٧ؿَ ًٔلّٜٞ ػزَ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ُظلو٤ن ؿخ٣ش حُيُٝش ٝ ٢ٛ  حُيُٝش ٝ أػٞحٜٗخ

 ، ٝ ؿخ٣ش أػٞحٜٗخ ٢ٛٝ ٜٓخُلْٜ حُوخٛش. حُِٜٔلش حُؼخٓش

حُؼٞحَٓ  ٝ ك٢ حُؼخ٢ٗ، ٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ٗظ٘خٍٝ ك٢ ح٧ٍٝ طؼ٣َق ح زلغ ك٢ ػ٬ػش ٓطخُذ،ٔٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُ

 .أ٤ٔٛش ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ، ٝك٢ حُؼخُغخصٍ ٝ حَُٔطزٞح٧ؿ حُٔظلٌٔش ك٢ طلي٣ي
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 : تؼرٚف الأجر ٔ انًرتة انًطهة الأٔل

، كخ٧ؿَ ٛٞ حْٓ ٖٓ حُلؼَ أؿَ ٣ؤؿَ أؿَح، ك٤وخٍ  ٌَُ ٖٓ ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ٓؼ٠٘ ُـ١ٞ ٝى٫ُش اٛط٬ك٤ش

ػِٔٚ أ١ أػط٠ أؿَح، ٣ٝوخٍ أؿَ الله  ػزيٙ أ١ أػخرٚ ، ٝؿٔغ أؿَ أؿٍٞ، ٢ٛٝ ٓخ طؼط٠ أؿَ حُؼخَٓ ػ٠ِ 

ًَٝ ػَٔ ُٚ أؿَ أ١ ٌٓخكؤس ٓوخرَ  ػَٔ أٝ هيٓش ٓوخرَ ٓ٘وش ٓزٌُٝش ،
1
ٝٗـي ُلع ح٧ؿَ رٌٜح حُٔؼ٠٘ ك٢  .

أِْٓ ٝؿٜٚ لله ٝٛٞ " ر٠ِ ٖٓ ًوُٞٚ طؼخ٠ُ  حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحٟغ ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝ حُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش ح٣َُ٘لش ،

إ ح٣ٌُٖ ًٝوُٞٚ أ٠٣خ:"  ، (112حُزوَس آ٣ش )"ٓلٖٔ كِٚ أؿَٙ ػزي ٍرٚ ٝ ٫ هٞف  ػ٤ِْٜ ٝ ٫ ْٛ ٣لِٕٗٞ

ًٔخ ٗـي هُٞٚ )٠ِٛ الله  ،( 30حٌُٜق ح٣٥ش )" آٓ٘ٞح ٝػِٔٞح حُٜخُلخص اٗخ ٫ ٤٠ٗغ أؿَ ٖٓ أكٖٔ ػ٬ٔ

ًٝوُٞٚ  ، " )ٍٝحٙ ارٖ ٓخؿش ٝٛللٚ ح٧ُزخ٢ٗ(أػطٞح ح٧ؿ٤َ أؿَٙ هزَ إٔ ٣ـق ػَهٚ ػ٤ِٚ ِْٝٓ(:"

هخٍ الله طؼخ٠ُ :ػ٬ػش أٗخ هْٜٜٔ ٣ّٞ حُو٤خٓش :ٍؿَ أػط٠ ر٢ ػْ ػٌٍ،  " : )٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ( أ٠٣خ

 " )ٍٝحٙ حُزوخ١ٍ(.ٍٝؿَ رخع كَح كؤًَ ػٔ٘ٚ، ٍٝؿَ حٓظؤؿَ أؿ٤َح كخٓظٞك٠ ٓ٘ٚ ُْٝ ٣ؼطٚ أؿَٙ

ؼَ ٍطذ ٣َطذ طَط٤زخ أ١ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٤ٔ٘نحَُٔطذ أٝ حَُحطذ ُـش ٛٞ حْٓ ٖٓ حُل
2

ٛط٬كخ اٝٛٞ ٣ؼ٢٘  ، 

 حُٔٞظق رٌَ٘ ى١ٍٝ ٓوخرَ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ػَٔ.ٓخ ٣ظوخٟخٙ 

ح١ٌُ ططٍٞ ك٤ٚ ح٩ٗٔخٕ  ٝؿيص ٝططٍٞص ػزَ حُظخ٣ٍن ، ٛط٬ك٤ش ٌَُ ٖٓ ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ،٩حُي٫ُش ح

ٝ ح٩ٗٔخٕ حُؼخَٓ أٝ  ٫ثوش رٌٔخٗش ٝه٤ٔش ح٩ٗٔخٕ ػٔٞٓخ ، اؿظٔخػ٤ش ٝ ح١ٌُ أػط٠ ٨ُؿَ طؼخ٣ٍق اهظٜخى٣ش

٢ٛ رلٔذ  كٞؿيص رؼٞ ح٧ٌٗخٍ ٨ُؿَ ك٢ حُ٘ظْ حُٔخروش ػ٠ِ حَُأٓٔخ٤ُش ، حُٔٞظق هٜٞٛخ ،

ظٍٜٞٛخ
3
ح١ٌُ  َظاو رلٛك الأرض،  ح١ٌُ ٣ؼظزَ ك٤ٚ حُؼزي ٝٝهظٚ ُٝٝيٙ ٝؿٜيٙ ٌِٓخ ٤ُٔيٙ َظاو انؼثٕدٚح:  

 َظاو انًكاتثح ُؼِٔٚ ٛٞ هطؼش أٍٝ ط٣ِي ٓٔخكظٜخ رلٔذ ؿٞىس ٤ًٔٝش ح٩ٗظخؽ ،٣ٌٕٞ ك٤ٚ َُِه٤ن ٓوخرَ 

انُظاو ح١ٌُ ظَٜ رؼي ٓـ٢ء ح٬ٓ٩ّ ٝ ح١ٌُ ٣ٌخطذ ك٤ٚ ح٤ُٔي ػزيٙ ػ٠ِ ٓخٍ إ أىٟ ٓخ ػ٤ِٚ كٜٞ كَ، 

انُظاو ٣ِٔي ك٤ٚ حُلَك٢ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٣ٌٕٝٞ ىهِٚ ٛٞ حُلخٍم ر٤ٖ ػٖٔ حُوخٓخص ٝ حُٔ٘ظؾ ، ح١ٌُ  انحرفٙ

: رؼي ظٍٜٞ حَُأٓٔخ٤ُش أٛزق ُِٔخُي ٤ٌِٓش آ٫طٚ ٝٝٓخثَ اٗظخؿٚ  ٫ ػٔخُٚ ح٣ٌُٖ ٣ٔظؤؿَْٛ انحذٚث نلأجٕر

 ُِو٤خّ رؤػٔخٍ ُوخء أؿٍٞ.

ُٜخ طؼخ٣ٍق َٓطزطش رخُظَٝف  ضٟٝٝؼ حَُٔطزخص ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش طظزغ ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ،

 ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩هظٜخى٣ش.

                                                             
1
www.almaany.com , utiliser le : 09/06/2014, a :10 : 20. 

2
 Ibid. 

3
( ، ى٣ٞحٕ  كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ٨ُؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص )ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ حَُأٓٔخ٢ُ ٝ ح٩ٗظَح٢ً 

 .11-7، ٙ  1982حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ ، 

 

http://www.almaany.com/
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ح٧ٍٝ هخٙ رظؼ٣َق ح٧ؿَ، ٝ حُؼخ٢ٗ هخٙ رظؼ٣َق حَُٔطذ  ،ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ك٢ كَػ٤ٖ ٍ طؼ٣َقٗظ٘خٝ

 ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.

 تؼرٚف الأجر انفرع الأٔل :

ًٔخ أٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ ػيس ٓـخ٫ص ٤ٓٝخى٣ٖ ك٢  ٨ُؿَ ُٝح٣خ ٝ أرؼخى ٓوظِلش ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ُٜخ ،

حُظ٢ طئػَ ٢ٛ ريٍٝٛخ ػ٤ِٚ ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص حُٔـخٍ ح٩هظٜخى١ ٝ ح٩ؿظٔخػ٢ حٌُِحٕ  ، حُل٤خس

 ٓخٛٔخ ك٢ اػطخء طؼ٣َق ٨ُؿَ ٖٓ ُح٣ٝش هخٛش رٌَ ٜٓ٘ٔخ.

 انتؼرٚف الإلتصاد٘ نلأجر أٔلا :

ٌ٘ٚ اهظٜخى٣خ ، ػَف ح٧ؿَ رؤٗٚ  ىهَ حُؼخَٓ أ١ ىهَ حُلَى ح١ٌُ ٤ُْ ُٚ ٢ٌُ ٣ؼ٤ٖ ا٫ هٞس ػِٔٚ ، ُٝ

ٓـَى اٗٔخٕ ٫ أًؼَ ٖٓ ًُي ، ُوي أٛزق ح٧ؿَ ىه٬ اٗٔخ٤ٗخ هخُٜخ ، ٝٓزذ طلٍٞ ح٧ؿَ ٖٓ ىهَ حُؼَٔ 

٠ُ ىهَ حُؼخَٓ ، ٤ُْ ٓزخىٍس حَُأٓٔخ٤ُش  ٌُٖٝ ٗوخرخص حُؼٔخٍ ، ٝطيهَ حُِٔطخص حُؼخٓش ، ٝكِٔلش حُٔـظٔغ ا

َحُظ٢ ً٘لض ًِٜخ ػٖ حُطز٤ؼش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٨ُؿ
1
. 

حُؼَٔ ، كبٗظخؽ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٣لظخؽ ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼ٢َٛٔ ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظًَش ك٢ ًَ حُِٔغ ٩كخُٔخىس ح
2
  ،

ٝٛ٘خ ٣ظَٜ  ٜٓطِق ح٧ؿَ حُٜٔ٘ق ٤ُّٞ حُؼَٔ حُٜٔ٘ق ، ك٤وٜي رخ٧ؿَ حُٜٔ٘ق أٗٚ ٝك٢ حُظَٝف 

ٍٜٞ ػ٠ِ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣لظخؽ حُؼخَٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٝٞ ٓطخروخ ُظَٝف ٓل٤طٚ ٝرِيٙ ، ُِٝل حُؼخى٣ش :

حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔٔق ُٚ رخ٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ ٝ ح٩ٗظخؽ ، أٓخ ٣ّٞ حُؼَٔ حُٜٔ٘ق كٜٞ حُٔيس ٝٓـٜٞى حُؼَٔ 

حُٔويّ كو٤وش ًَ ٣ّٞ ػٖ ٣َ١ن حُوٞس حُؼخِٓش حٌُخِٓش ُِؼخَٓ ىٕٝ ؿؼِٚ ػخؿِح ػٖ طوي٣ْ ٗلْ ح٤ٌُٔش ٖٓ 

حُؼَٔ ك٢ حُـي
3
. 

ٔٞظل٤ٖ ٛٞ ٝؿٞى اٍطزخ١ ر٤ٖ ح٧ؿَ ٖٓ ؿٜش  ، ٝؿٞىس ٝ حُٔزيأ ح٧ٓخ٢ٓ روٜٞٙ أؿٍٞ حُؼٔخٍ أٝ حُٝ 

٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
4
. 

 

                                                             
1
 .43،  42كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  

2
 Karl  Marx , Classique  du  marxisme  (salaire , prix  et  profit  ) , Edition sociales , Paris , 

France , 1966, p35. 
3
 Ibid , p 78. 

4
 Michelle lesagé , la fonction publique en union soviétique , 1

er
edition , presse universitaires 

de France , Paris , France , 1973,  pp31, 32. 
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إً ٣ؼَف ح٧ؿَ ُيٟ ح٩هظٜخى٤٣ٖ رؤٗٚ :" حُيهَ ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ حُؼخَٓ ، أٝ ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ ٓوخرَ طوي٣ْ 

ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رل٣َش ػَٔ ك٢ ػ٤ِٔش ر٤غ َٝٗحء ، رخػظزخٍ حُؼَٔ ِٓؼش ، ًؤ١ ٢ٗء آهَ ك٢ ٓـخٍ ح٩هظٜخى 

"٢ ٓوظِق ح٧ٓٞحم ٜٝٓ٘خ ٓٞم حُؼَٔحُ٘٘خ١ ، ٝرؼَٔ هخٕٗٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك
1
 . 

أػطٞح ح٧ؿَ طؼ٣َلخ ٫ ٣َطز٢  كو٢  رخُؼَٔ حُٔئىٟ ، رَ ٣َطز٢ أ٠٣خ رـٞحٗذ  ٌُٖ رؼٞ ح٩هظٜخى٤٣ٖ

أهَٟ ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص  حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ٝ ح١ٌُ ؿخء ك٤ٚ :" ح٧ؿَ ٤ُْ كو٢  طؼ٣ٞٞ ٓلٔٞد 

، اٗٚ ىهَ حُلو٤َ، ٫ٝ ري إٔ ٣ٌل٢ ُللظٚ ٤ُْ أػ٘خء حُؼَٔ كو٢ ، رَ ًٌُي ه٬ٍ  رخُٔخػش كٔذ حُٔيس

"حُؼَٔػٖ خع ح٩ٗوط
2
. 

ٝٓغ حُظطٍٞحص حُظ٢ كِٜض ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ، ٝ حُ٘٘خ١ حُ٘وخر٢ ، ٝ حُٔطخُزخص حُؼٔخ٤ُش ، حُظ٢ كَٛض 

، ح١ٌُ ٣لظخؽ ٌُِؼ٤َ ُِللخظ ػ٠ِ اٗٔخ٤ٗظٚ ٝ    ىحثٔخ ػ٠ِ اهَحؽ حُؼخَٓ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٥ُش ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٩ٗٔخٕ

ٞحٗذ أهَٟ َٓطزطش رخ٧ؿَ طوَؿٚ ػٖ ًٞٗٚ ٓـَى ًَٝحٓظٚ ، ريأص حُظؼ٣َلخص ح٩هظٜخى٣ش ٨ُؿَ طٜظْ رـ

ٓوخرَ ُِٔؼش طزخع ٝط٘ظَٟ ٢ٛٝ حُؼَٔ ، ًُي إٔ ٖٓ ٗؤٕ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٣وَٜ ح٧ؿَ ػ٠ِ ًٞٗٚ ٓوخرَ 

ُِٔؼش حُؼَٔ أٝ " ػٖٔ حُؼَٔ" طو٤ْٔ حُٔـظٔغ ا٠ُ ١زوظ٤ٖ : حُطزوش حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ طلظٌَ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ 

... اُن ، ١ٝزوش حُؼٔخٍ حُٔلَٕٝٓٞ ٖٓ ًَ ِٓطش ، ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظٌِٕٞ ا٫ ٖٓ أٍٝ ٝٓٞحى أ٤ُٝش ٝ آ٫ص 

ؼٜٞٗخ ُِزوخء أك٤خءح ، ك٤ٜزق رٌُي حُظ٣َ٘غ حُٔظؼِن رخ٧ؿَ ػزخٍس ػٖ ٬َٓٓ ػو٤ِش طـؼَ ٣ز٤هٞس ػِْٜٔ حُظ٢ 

حُؼخَٓ ػزيح ٩ٗظخؽ ٛٞ ٖٓ ػَٔ ٣ي٣ٚ
3
 . 

 ٝ ٌٛح ٣وٞىٗخ ُِزلغ ػٖ حُظؼ٣َق ح٩ؿظٔخػ٢ ٨ُؿَ.

 : انتؼرٚف الإجتًاػٙ نلأجر    ثاَٛا

٠ُ ػيّ طٌٖٔ ح٩هظٜخى٣ٖ ٖٓ اروخء طؼ٣َق ح٧ؿَ ٓلٍٜٞح ػ٠ِ ًٞٗٚ ٓوخرَ أٝ ػٖٔ حُؼَٔ ، كبٕ ااٟخكش 

ٝحُٔطخُزخص حُؼٔخ٤ُش ٝ حُ٘٘خ١ حُ٘وخر٢ أظَٜ رـخٗذ ح٧ؿَ ٓيكٞػخص أهَٟ ، ط٠خف ا٠ُ   حُٔي ح٩ؿظٔخػ٢

ح٧ؿَ ىٕٝ ٗل٢ ٛلش ح٧ؿَ ػٜ٘خ ، اً إٔ ٗل٢ ٛلش ح٧ؿَ ػٜ٘خ ٣ـؼِٜخ ٜٓيىس رخُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ٧ٛلخد 

" : " ٣ؼظزَ ح٧ػٔخٍ ، ٌُُٝي أهٌ ط٣َ٘غ حُؼَٔ رخُظؼ٣َق حُٞحٓغ ُٜٔطِق ح٧ؿَ، كظوٍٞ ٓٞٓٞػش "ىحُُِٞ

"َٔ ا٠ُ حُؼخَٓ ك٢ ا١خٍ ػوي حُؼَٔأؿَح ًَ ٓزِؾ ٣يكغ رٞحٓطش ٍد حُؼ
4
 . 

                                                             
1
ىحى١ ػيٕٝ ٗخَٛ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ )ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش ( ، ىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش ،  

 . 45، ٙ 2004حُـِحثَ، 
2
 .46،  45، ٙ ٙ حَُٔؿغ ًحطٚ 

3
 KARL MARX  , op.cit , p80. 

4
 .44كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ح٧ؿَ ًٔذ حُؼخَٓ"، ٝأػطض حُوٞح٤ٖٗ ح٩ؿظٔخػ٤ش "ح٧ؿَ ػٖٔ حُؼَٔ" ٛٞ " ًٔخ كَ ٓلّٜٞ آهَ ريٍ

ؿظٔخػ٩٢هخٕٗٞ حُؼَٔ ٓلخ٤ْٛ أهَٟ ٓظؼِوش رلٔخ٣ش ح٧ؿَ ٖٓ حُلـِ ٝ حُظؤ٤ٖٓ ح
1
 . 

ح ٖٓ ًٔذ حُؼَٔ ، ٝإ ٌٛح ُْ ٣ؼي ح٧ؿَ ا٫ ؿِء   : " 1961(dallozٞٓٞػش ىحُُِٞ)ٝهي ؿخء ك٢ ٓ 

 ، حٌُٔذ ٫ ٣ظٌٕٞ كو٢ ٖٓ حُٔزخُؾ حُٔيكٞػش ٓوخرَ حُؼَٔ ، ٌُٖٝ أ٠٣خ ٖٓ حُٔزخُؾ حُٔيكٞػش رٔ٘خٓزش حُؼَٔ

ٝٓخ ًُي ا٫ ٧ٗٚ هي أٛزق ٨ُؿَ ٝظ٤لش ؿٌحث٤ش ٤ٔٓطَس طلِٜٚ ػٖ حُٔوخرِش ُِؼَٔ حُٔويّ رٞحٓطش حُؼخَٓ ، 

ُوي طٞكي ح٧ؿَ رخَُٔطذ ح١ٌُ ٛٞ ٓـٔٞع ح٩ٓظ٤خُحص ح٤ُِٜوش رخُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٣ٜظْ رخكظ٤خؿخص حُؼخَٓ 

ٛظٔخٓٚ رو٤ٔش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ"حأًؼَ رٌؼ٤َ ٖٓ 
2
. 

ٜٓطِق "ح٧ؿَ ح٩ؿظٔخػ٢ " ، ٝ ح١ٌُ ٣وٜي رٚ ًَ ٓخ ٣ويّ ُِؼخَٓ ، كخُؼخَٓ ٤ُْ رخثغ ٝٓٔخ ٓزن ظَٜ 

ُز٠خػش ٣يكغ ػٜٔ٘خ ٝكوخ ُوخٕٗٞ حُؼَٝ ٝ حُطِذ رَ ٛٞ اٗٔخٕ ، ُٚ اكظ٤خؿخص طظؤط٠ ٖٓ ًٞٗٚ اٗٔخٗخ ، ٝ 

حُلٔخ٣ش ُٚحُٔ٘خكغ حُظ٢ طيكغ ا٤ُٚ ؿ٤َ ح٧ؿَ ٫ طَطز٢ رخُؼَٔ حُٔويّ ، ٝطٜيف ا٠ُ طٞك٤َ ح٧ٖٓ ٝ 
3
. 

ٝرظؤػ٤َ ٖٓ حُظل٤َِ ح٩هظٜخى١ ٝ حُٔي ح٩ؿظٔخػ٢ ، طَٞٛ حُظ٣َ٘غ حُؼٔخ٢ُ ا٠ُ طؼ٤ْٔ حُٔلّٜٞ ح٩ؿظٔخػ٢ 

ؿظٔخػ٤ش٩ػظَحف رطز٤ؼش حح٨ُؿَ ، ٝٛٞ 
4
. 

 : تؼرٚف انًرتة فٙ انٕظٛفح انؼايح انفرع انثاَٙ

ٖٓ حُظؼ٣َؾ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُؼخٓش  ، ٫ري أ٫َٝف ػ٠ِ حَُٔطذ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓشهزَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظؼ

 ً٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓظ٤ِٔ.

 انٕظٛفح انؼايح )َظاو لإََٙ يتًٛس( أٔلا :

٤ُٔض حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٗظخٓخ كي٣غ حُ٘٘ؤس ، ٍرٔخ ط٤ٔٔظٜخ ٢ٛ ًٌُي ، كوي ٝؿيص هي٣ٔخ ، ٌُٖ ك٢ ٍٛٞ ٝ 

ٍطزخ١ٚ رؤ١ ٓـظٔغ ، أٌٗخٍ طوظِق ػٖ ٌِٜٗخ حُلخ٢ُ ، ٓزذ هيّ ٝؿٞىٛخ ٛٞ ٍَٟٝس ٌٛح حُٞؿٞى ، ٝ ح

كٌٔ٘ حُويّ ظَٜص حُلخؿش ُٞؿٞى كٌخّ ٝ ٓل٤ٌٖٓٞ ، ٢ٛٝ حُلخؿش حُظ٢ ٗظـض ػٖ حُلخؿش ح٧ْٛ ، ٢ٛٝ 

ٓ٘غ حُل٠ٟٞ ، ٝطٞك٤َ ح٧ٖٓ ٤ُؤٖٓ حُ٘خّ ػ٠ِ أٍٝحكْٜ ٝ ٓٔظٌِخطْٜ ، ٌُٖ ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُْ ٣ٞؿي 

رخ٠ٗٔخّ ػيس أَٓ طلض ُٞحثٜخ ، ك٤ظِػْ ٍث٤ْ ش  حُظ٢ طٌٞٗض ٤ِك٢ ٗظخّ ح٧َٓس ، رَ ظَٜ ك٢ ٗظخّ حُوز

حُوز٤ِش ، ٣ؼخٝٗٚ ٗٞحد ٬ًٝٝء ، ٝٓخىص ٛ٘خ أكٌخٍ حُٞكيس ٝ ح٩ٗظٔخء ٝ حَُ٘ف ، ٝٝؿيص ٗظْ طلٌْ 

                                                             
1
 .45، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ 
2

 .46ٙ  َٓؿغ ٓخرن ، ىحى١ ػيٕٝ ٗخَٛ ، 
3
 .46كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ، َٓؿغ ٓخرن ٙ  

 
4

 . 47ٙ  حَُٔؿغ ًحطٚ ،
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كٌخٕ ح٧كَحى أٗلْٜٔ حٍُٜٞس حُزيحث٤ش ُِٔٞظق حُؼخّ حُظ٢ ططٍٞص رٍَٔٝ ، ًِٓٞخص ٝػ٬هخص ح٧كَحى 

حُِٖٓ
1
. 

ىحٍس ، كخُٔٞظلٕٞ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ هيٓش حُيُٝش ْٝٛ ٩اٍطزخ١ ٝػ٤ن رٔل٢ٜٓٞ حُيُٝش ٝ حُٔلّٜٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش 

ٓ٘وٜٕٞ ٩ىحٍطٜخ ، ٝ حُيُٝش طؼ٤ْٜ٘ ٝطيكغ أؿٍْٞٛ ٝط٢ٜ٘ ِٛظٜخ رْٜ ، ٝ ٝظ٤لش حُٔٞظل٤ٖ ط٤٤َٔ 

 ، ٌٝٛح ح٩ٍطزخ١ ، أ١ اٍطزخ١ حُٞظ٤لش حُؼخٓش رخُيُٝش ٝر٘٘خ١ أؿِٜطٜخ ٜٓخُق ح٩ىحٍس ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ

حُؼخٓش ك٢ حُٔلّٜٞ حُل٢َٔٗ ٤ُٔض ٓـَى كٌْ ر٤ٖ حُٜٔخُق  ٩ىحٍسح ح٩ىح٣ٍش ، ٣ـؼَ ٓلٜٜٞٓخ ٓظزخ٣٘خ ،

حُوخٛش ، رَ ٢ٛ طٔٔٞ ػ٠ِ ٗظَطْٜ ُٜخ ، ٝربٌٓخٜٗخ طلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ رٔلَىٛخ ، ك٢ٜ رخُ٘ٔزش ُْٜ طٔؼَ 

، ٝطو٠غ ُوخٕٗٞ ٓظ٤ِٔ ٓـخ٣َ  حُِٔطش حُؼخٓش ك٢ كخُش كًَش ، ٌُح ك٢ٜ طظ٤ِٔ ٝطظٔظغ رخٓظ٤خُحص هخٍهش

ُِوٞحػي حُظ٢ طلٌْ رو٤ش حُؼٔخٍ ، ٌٝٛح أَٓ ٓ٘طو٢ رخُ٘ٔزش ُِٔلّٜٞ حُل٢َٔٗ ، ح١ٌُ ٣وظِق ػٖ حُٔلّٜٞ 

، أ١ ٗظَس حُظوي٣ْ ٝ حُظؼظ٤ْ ، ٝطؼي ح٩ىحٍس ٝكوخ  ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٬ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ر٘لْ ٗظَس حُل٤٤َٖٔٗ ُٜخ

٘ل٤ٌ هَحٍحص ، حطوٌص ُظ٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ  حُؼخٓش ، كٜ٘خ ٫ طوظِق ُِٔلّٜٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓـٔٞع ػ٤ِٔخص طٜيف ُظ

  ،ُٜخ ح٧كَحى٣و٠غ ، ٌُح ٫ ىحػ٢ ٧ٕ طو٠غ  ُوٞحػي ٓـخ٣َس ُظِي حُظ٢  ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػٖ  ح٩ىحٍس حُوخٛش

ٝرخُظخ٢ُ ٫ ىحػ٢ ٧ٕ ٣و٠غ ٓٞظلٞٛخ ُوٞحػي ٤ِٔٓس ٝٓظ٤ِٔس ػٖ طِي حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ 

وخٙحُوطخع حُ
2
. 

طظِػٔٚ كَٗٔخ ٝ طؤهٌ  أكيٛٔخ ٣ؼظزَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ِٜٓلش ، ٝطزؼخ ُٔخ ٓزن ٝؿي ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٗظخٓخٕ ،

ح٥هَ ٣ؼظزَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٓـَى ٜٓ٘ش ، طظِػٔٚ  ح٣٫ُٞخص ٝ رٚ ٓؼظْ حُيٍٝ حُلٌَٗل٤ٗٞش ٜٝٓ٘خ حُـِحثَ، 

 ح٧ٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش.حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ، ٝطؤهٌ رٚ ٓؼظْ حُيٍٝ 

، ٝ ح١ٌُ ٣وٜي رٚ هخر٤ِش حُٞظ٤لش  ، ٠ٔٔ٣ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٓـَى ٜٓ٘ش

حُؼخٓش ُِظلٍٞ ٝ حُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ، ٝ ًٌح َٓٝٗظٜخ ، ٝك٣َش ح٩ىحٍس ك٢ حٗظوخء ح٧ًلؤ ، ٝ ًٌح ك٣َش حُؼٕٞ ك٢ 

ِي حُل٣َش ، َٓىٛخ ٗظَس ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ، كْٜ ٫ ٗلظخف ٌٝٛٙ حَُٔٝٗش ٝط٩ٌٛح ح ػ٬هظٚ رٜخ ،

ك٬ٌٛٔخ طٜيكخٕ ُظلو٤ن حَُرق ىحٍس حُوخٛش ٝ ٣َٕٝ إٔ ُٜٔخ ٗلْ ح٧ٛيحف ،ح٩خ ػٖ ٤ٔ٣ِٜٝٗ
3
. 

                                                             
1
ح٤ُٔي حُـ١َٛٞ ػزي حُؼ٣ِِ، حُٞظ٤لش حُؼخٓش )ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ( ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  

 .8،  7حُـخٓؼ٤ش ، ىٕٝ ٓ٘ش َٗ٘، ٙ ٙ 
2
ػزي حُل٤ٔي ًٔخٍ ك٤ٖ٘ ، ىٍحٓخص ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُ٘ظخّ حُل٢َٔٗ ، ٌٓظزش حُوخَٛس حُلي٣ؼش ، حُوخَٛس ، َٜٓ ،  

1974  ٙ ،9-11.  

 
3

، ى٣ٞحٕ  ، حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ر٤ٖ حُظطٍٞ ٝ حُظلٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٓؼ٤ي ٓويّ

 . 53، ٙ  2010، حُـِحثَ،  ، رٖ ػٌٕ٘ٞ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش
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، ٝكوخ ٩ؿَحءحص ٝهٞحػي ػخُْ حُ٘ـَ ٟخػْٜأٝٝ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ، طؼ٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓٞظل٤ٜخ ٝط٤َٔ 
1
 . 

 ػظزخٍحأٓخ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ِٜٓلش ، ك٠ٔٔ٤ حُ٘ظخّ حُٔـِن ، اؿ٬م ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظؤط٠ ٖٓ 

، ًَ ٝهظٚ ٝؿٜيٙ ، ٝكظ٠  اُظلخم حُٔٞظق رخُٞظ٤لش حُؼخٓش اُظلخهخ رل٤خس ٤ٜ٘ٓش ٣ٔوَ ُٜخ ٌٛح حُٔٞظق

، رَ طٔظل٤ي ح٩ىحٍس ٖٓ هيٓخطٚ ك٢ ك٤خطٚ ، ٫ٝ ٣َطز٢ ٤َٜٓ حُٔٞظق رخُٞظ٤لش حُظ٢ حُظلن رٜخ ٧ٍٝ َٓس 

، ٝ رخُظخ٢ُ ٠٣ل٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُؼخٓش  ، ٓظ٠ ٍأص ًُي أِٛق ٤َُٔ ٜٓخٜٓخ هَٟأ١ ٝظ٤لش أ

، ٝػيّ ح٩ٗلظخف ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص  ١خرغ حُي٣ٔٞٓش ، ح١ٌُ ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔٞظق حُظلَؽ ُويٓش حُيُٝش

ٍس حُؼخٓش ُٔوظ٤٠خص حُٜخُق حُؼخّح٧هَٟ ا٫ ك٢ كيٝى ٤ٟوش طٔٔق رٜخ ح٩ىح
2
. 

ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ؼظزَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓـٔٞػش ٓٔظوِش ىحهَ حُٔـظٔغ ، طظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـٔٞػخص ح٤ُٜ٘ٔش 

، ٝ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ظطٍٞ ك٤ٚ ٓٞظلٞٛخ ك٤ٌَٕٓٞ ًَ ك٤خطْٜ ُويٓظٜخ ،  ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٜٓخٜٓخ

ه٤ش ٝ حُِٔح٣خ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٔ٘خكغ حُٔخى٣ش ، ٌُح ٣زَُ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓوخرَ طٔظؼْٜ رلوٞم ك٢ ح٧ؿَ ٝ حُظَ

،  ٣َحى رخ٧ٍٝ ه٠ٞع حُٔٞظل٤ٖ ُوٞحػي هخٛش ٓـخ٣َس  حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ ٝ ح١٩خٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٓلٜٞٓخٕ  ٛٔخ :

حُؼخٓش ، ُظلخهٚ رخُٞظ٤لش حٝ ٣َحى رخُؼخ٢ٗ إٔ حُٔٞظق ػ٘ي  ٧كٌخّ هخٕٗٞ حُؼَٔ حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ رو٤ش حُؼٔخٍ ،

كبٗٚ ٣٘و١َ ك٢ ٤ٛجش ٖٓ ٤ٛجخص حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ، ٣ٝ٘ـَ اٗط٬هخ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٓ٘خٛذ ٓظ٘ٞػش ػٖ ٣َ١ن 

حُظَه٤ش
3
. 

ط٘طزن ػ٤ِٚ أكٌخّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش رٔخ طلظ٣ٞٚ ٌٛٙ ح٧كٌخّ ٖٓ  ػ٘يٓخ ٣ٌظٔذ حُؼٕٞ ٛلش حُٔٞظق حُؼخّ ،

١ز٤ؼش ػ٬هش حُٔٞظق رخ٩ىحٍس حُؼخٓش، ٜٝٓيٍ ٌٛٙ ح٧كٌخّ ٣ظٞهق ػ٠ِ  اُظِحٓخص كوٞم ٝ
4
، ٌُح ٫ ري  

ٖٓ طلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ حُٔٞظق حُؼخّ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش ، ُٔخ ٌُٜح حُظلي٣ي ٖٓ آػخٍ طْٔ ٟٝؼ٤ش 

 حُٔٞظق ًٌٝح كوٞهٚ ٝ اُظِحٓخطٚ.

حَُحر٢ ر٤ٜ٘ٔخ ٛٞ ػوي ًخٕ أٍٝ ط٤٤ٌق َُِحرطش ر٤ٖ حُٔٞظق ٝ ح٩ىحٍس ، ٛٞ حَُحرطش حُظؼخهي٣ش ، ٝإٔ حُؼوي 

، ٝطؼَٝ ٌٛح حُظ٤٤ٌق ُِ٘وي ٫كظٞحثٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٤ٞد ٝ حُظ٘خه٠خص ، ٓٔخ ؿؼَ حُلوٚ  ٖٓ حُوخٕٗٞ حُوخٙ

٠ُ كٌَس حُؼوي ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ، ٝٛٞ ٍأ١ أرو٠ ػ٠ِ حُطز٤ؼش حُظؼخهي٣ش َُِحرطش ، ٝإ ٤ًق حُؼوي ا٣ظـٚ 

ٚ رؼي ٗوي حُ٘ظ٣َش حُظؼخهي٣ش ا٠ُ ح٩ؿٔخع كٍٞ حَُحرطش أٝ ػ٠ِ أٗٚ ػوي ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ، طَٞٛ حُلو

                                                             
1
، ىحٍ ٛٞٓش ُِطزخػش ٝ  ، حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٟٞء حُظ٣َ٘ؼخص حُـِحث٣َش ٝ رؼٞ حُظـخٍد ح٧ؿ٘ز٤ش ٛخ٢ٔٗ هَك٢ 

 .17، ٙ 2010، حُـِحثَ،  حَُ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ
2
 .63ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
3
 . 14،  13ٙ ٙ، ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن  
4
ٓلٔٞى ػخ١ق حُز٘خ ، ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ك٢ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، حُوخَٛس ، َٜٓ،  

 .148َ٘، ٙىٕٝ ٓ٘ش ٗ
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ُظِحٓخطٚ ا٠ُ ا حُؼ٬هش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُثل٤ش حُظ٢ طؼ٢٘ ه٠ٞع حُٔٞظق ك٢ طٞظ٤لٚ ٝٓيس روخثٚ ٝكوٞهٚ ٝ

.هٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش ُٝٞحثق
1

 

حُٔٞظق حُؼخّ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش ٗظخثؾ ٝآػخٍ ٛخٓش ظ٢ٔ٤ ح٬ُثل٢ ُِؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ٣ظَطذ ػ٠ِ حُظ٤٤ٌق حُظ٘

٢ٛ
2
 : 

 طلي٣ي حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلوٞم ٝ ٝحؿزخص حُٔٞظق رٜلش اٗلَحى٣ش . -

٤ُْ ُِٔٞظق أ١ ٓٔخٛٔش ك٢ طلي٣ي ًَِٓٙ حُوخ٢ٗٞٗ ، ًٔخ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ح٩كظـخؽ رلوٞم ٌٓظٔزش ٖٓ  -

 .ٜٗٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش ا٫ ػ٘ي روخء ٣َٓخٕ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ

٤ُْ ُِٔٞظق كْٜ ػ٬هظٚ رخ٩ىحٍس رٜلش اٗلَحى٣ش ا٫ ٝكوخ ٩ؿَحءحص هخٛش ٓظؼِوش رخ٩ٓظوخُش ١َٝٗٝ  -

 هزُٜٞخ.

 ُىٝحؽ حُو٠خث٢ (.٣٩وظٚ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ رخُِ٘حػخص حُوخٛش رخُٔٞظل٤ٖ ) ك٢ كخُش ح -

 ٠٣ٝخف ا٠ُ ح٥ػخٍ حًٌٍُٔٞس آػخٍ أهَٟ ٜٓٔش ، طظٔؼَ ك٢:

ُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظٕٔٞ ُطخثلش ٝحكيس ، اً طليى حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ٓٔزوخ ، ٝروٞحػي طٔخػَ َٓحًِ ًخكش ح -

ٓـَىس ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ، كظٌٕٞ رخُظخ٢ُ رخ١ِش ، ًَ ح٩طلخه٤خص حُوخٛش حُظ٢ طزَّ ر٤ٖ 

حُٔٞظق ٝ ح٩ىحٍس ُظو٣ََ ٟٝغ  هخٙ ٣وخُق حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ
3
. 

ع حُظِوخث٢ ُِٔٞظق ُ٘ظخّ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔحُو٠ٞ -
4
 ،  ، ٣لَٝ ٌٛح حُو٠ٞع اُظِحٓخص ػ٠ِ حُٔٞظق 

 ٣ٝٔ٘لٚ كوٞهخ ِٝٓح٣خ .

ط٘زٚ حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ حُؼخَٓ رَد  ٫ ٍحرطش أٝ ػ٬هش ٓظ٤ِٔس ،٢ حُٔٞظق حُؼخّ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش طَر

حُوخٛش ُِٔٞظق ، حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٖٓ حٌُٔخٗش ٛٞ حٌُٔخٗش  ٝٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُؼ٬هش ػ٬هش ٓظ٤ِٔس ، حُؼَٔ ،

حُوخٛش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش رخػظزخٍ حُيُٝش ٛخكزش حُِٔطش ٝ ح٤ُٔخىس ، ٝرخػظزخٍٙ ػٕٞ حُيُٝش ، كبٗٚ ٣ٔظِي 

، ٝك٢ كيٝى ٓخ ٣ِِّ ُظلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ٬ٛك٤خص حُِٔطش حُؼخٓش ، حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ك٢ ا١خٍ ٜٓخٓٚ
5
 . 

                                                             
 .148ٓلٔٞى ػخ١ق حُز٘خ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  1
2
 .14ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
3
 .153ٓلٔٞى ػخ١ق حُز٘خ ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  

4
 Jean- françois lachume , la fonction publique, 3

eme 
édition, Edition DALLOZ , France, 

2002 , p 30. 
5
 .18، ٙ 2012حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ىحٍ حُ٘ـخف ٌُِظخد ، ٣ٍٝزش ، حُـِحثَ، ، ى٤َُ حُٔٞظق ٝ  كزخ٢ٗ ٤ٍٗي 
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حُؼ٬هش حُظ٢  ٙحُـِحث١َ َٛحكش ، حُ٘ظ٣َش ح٬ُثل٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ك٢ طلي٣ي اهظخٍ حَُٔ٘ع ٌُٜٝح ح٩ػظزخٍ

طَر٢  حُٔٞظق حُؼخّ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ َٛحكش ك٢ ٜٗٞٛٚ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜخىٍس ك٢ ٌٛح 

حُٔـخٍ
1
 . 

 : تؼرٚف انًرتة ثاَٛا

حُظ٢ ط٤ِٔ ػ٬هظٚ  رخ٩ىحٍس  ٣ؼي حَُٔطذ أْٛ كن ٖٓ كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ، ٝ ًٌح أْٛ ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ

حُؼخٓش ، كظ٠ إٔ رؼٞ حُلوٜخء كخُٝٞح طؼ٣َق حُٔٞظق حُؼخّ ػ٠ِ أٓخّ حَُٔطذ ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ ، 

ًخُظؼ٣َق ح١ٌُ ؿخء ك٤ٚ :" ٣ؼظزَ ٓٞظلخ ػخٓخ ًَ ٗوٚ ٣ظوخ٠ٟ َٓطزخ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش..."
2
 . 

ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ كخُٝض طلي٣ي حُٔوٜٞى ، ٗظؾ ػٜ٘خ حُؼي٣ ٝ ًخٕ ُِلوٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ٍحء كٍٞ حَُٔطذ

 رخَُٔطذ.

ٗظَ حُزؼٞ ا٠ُ حَُٔطذ رخػظزخٍٙ حُٔوخرَ ُِٞظ٤لش ، ٝٗظَ ا٤ُٚ حُزؼٞ ح٥هَ رخػظزخٍٙ ٗلوش ٣َحػ٠ ػ٘ي 

طلي٣يٛخ كخُش حُٔٞظق ٝظَٝكٚ ، حُ٘ظَس ح٠ُٝ٧ ٗـيٛخ ك٢ ىٍٝ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ، حُظ٢ طؼظزَ 

٫ ٣وظِق ػٖ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُوخٙحُٞظ٤لش ٓـَى ػَٔ 
3
. 

َ، ٗـيٛخ ك٢ حُلوٚ حُل٢َٔٗ ؿحُ٘ظَس حُؼخ٤ٗش ٝ حُظ٢ طؼي ط٣ٌَٔخ ُِٔلّٜٞ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝ ح٩هظٜخى١ ٨ُ

حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٗٔظؼَٝ آٍحء رؼٞ كوٜخثٚ ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣
4
 : 

٣َٟ أٗٚ رظطز٤ن حُوخٕٗٞ حُٞظ٤ل٢ ، ٣ؼظزَ حُٔٞظق ٌٓظٔزخ ُِٔطْش ٟٓٞٞػ٤ش ، ٢ٛٝ  انفمّٛ "دٚجٙ":ـ 

ِٓطش حَُؿزش ك٢ طل٤َٜ ٓيكٞػخص ، ٝٛ٘خ ٫ ٣ٌٕٞ حَُٔطذ كوخ ٗو٤ٜخ ُِٔٞظق ، ٌُٖٝ ٓـَى ِٓطش 

٤ٖ حُٔٞظق ٣طزن ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حُوخٙ رخُٞظ٤لش حُؼخٓش ، رٌَ ٗظخثـٚ ، ٝ حُظ٢ ٤ٟٓٞٞػ٤ش ، ًُي أٗٚ ٝرظؼ

ٖ ر٤ٜ٘خ اػطخء حُٔٞظق ِٓطش ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ىحث٘خ رٔزِؾ ُِوِحٗش حُؼخٓش ، كبٕ ػيٍ أٝ  ؿ٤َ ٓ

حُوخٕٗٞ حُوخٙ رخُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٤ُْ ُِٔٞظق حُظظِْ أٝ حُٔ٘خه٘ش ، ٝ رخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظق كن 

حَُٔطذ ٓوخر٬ ٗو٢ٜ ػ٠ِ حَُٔطذ ا٫ رظٞه٤ؼٚ ػ٠ِ ً٘ق حَُٔطذ ًَ َٜٗ ، ًٔخ ٣٘ل٢ " ى٣ـ٢ " ًٕٞ 

ُِويٓش حُٔئىحس ، كٔزِؾ حَُٔطذ ُْ ٣ظليى ١زوخ ٌُْ ٝٗٞع حُويٓش حُٔئىحس ، ٝهي أًي ػ٠ِ حُطخرغ حُـٌحث٢ 

 َُِٔطذ ح١ٌُ أٗ٘ؤٙ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش.

                                                             
1
حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ :  06/03ٖٓ ح٧َٓ  7حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس  

 "٣ٌٕٞ حُٔٞظق طـخٙ ح٩ىحٍس ك٢ ٟٝؼ٤ش هخ٤ٗٞٗش أٓخ٤ٓش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ".
2
، ٤ٓخٓخص ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش )ىٍحٓش كخُش ر٣٫ٞش ٤ِٓش( ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس  ػوٕٞ َٗحف 

 .77، ٙ 2007-2006حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ هٔ٘ط٤٘ش ، 
3
 .221ٓلٔٞى ػخ١ق حُز٘خ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
4
 . 30 -15كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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٣َٟ إٔ حَُٔطذ ٛٞ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ ٓٔظويٓٞح  ":انفمّٛ "رٔجّٛ جرٚجٕار -

حَُٔطذ ُِوٞحػي ح٬ُثل٤ش ، كخَُٔطذ ٝ حُٔؼخٕ اكظٔخ٤ُٖ ٝٛٔخ ٗظخٓخٕ  ٖٓ حَُٔحًِ حُيُٝش ، ٣ٝو٠غ ٌٛح 

حُوخ٤ٗٞٗش حُٟٔٞٞػ٤ش حُؼخٓش ، ٤٠٣ٝق إٔ حَُٔطذ ٤ُْ أؿَح ٣يكغ ٓوخر٬ ُو٤ٔش حُويٓش حُٔئىحس رَ ٛيكٚ 

إٔ حُٜيف  كظلخظ رخٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٝٛلش ٝظ٤لظٚ ، ٣ٝز٤ٖ "ؿ٣َـٞحٍ"٩حُٔٔخف ُِٔٞظق رخ

،  ْٜ ُِو٤خّ رؤػزخء حُٞظ٤لش حُؼخٓشٖٓ ح٧ؿٍٞ حُٔٔ٘ٞكش ُٔٔظوي٢ٓ حُيُٝش ٛٞ ؿٌد حٌُلخءحص ، ٝ ح٩كظلخظ ر

 ٌُح ٣٘زـ٢ إٔ ٫ طٌٕٞ ٓ٘ول٠ش ػٖ أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ .

ٌُ٘ٚ  ٣َٟ إٔ حُٞظ٤لش حُؼخٓش طؼي ، طو٤ِي٣خ ، كَكش ، ٌُح كخَُٔطذ ٤ُْ ٓوخر٬ ُِويٓش ، انفمّٛ "رٔز ّٚٛ": -

 ٤ِٓٝش طٔٔق ُِٔٞظق رخ٩كظلخظ رخٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٬ُثوش رٞظ٤لظٚ.

ا٠ُ ٜٓيٍ حُلؼَ ٣ؼخَٓ  (traitement)ٜٓطِق َٓطذ  "ٍٝر٤ًَخط٣َٖ"٣َؿغ  :انفمّٛ"رٔتٛركاترٍٚ"ـ 

traiter )  ٖٓ رٔؼ٠٘ إٔ حُٔٞظق ٣ؼخَٓ ٫ٝ ٣ئؿَ ، كٜٞ ٓٞظق ٝ ٤ُْ أؿ٤َ ، ٣ٝظَٜ حَُٔطذ ً٘ٞع )

، كظٜيف حُيُٝش ُظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش ، ٝ ٛٞ ٛيف ٗز٤َ ، ػ٠ِ  حُظؼ٣ٞٞ حُـِحك٢ رؼ٤يح ػٖ ح٩ٗظخؿ٤ش

ٓلظَّ ُْٜ ، ، ػ٤ِٜخ رخُٔوخرَ ٟٔخٕ ًَِٓ ٫ثن ٝ ٓٔظوي٤ٜٓخ حُٔؼ٢ ُظلو٤وٚ ، ٝ ُظ٠ٖٔ حُيُٝش ْٜٓ٘ ًُي

٣ظ٤ق ُْٜ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ، ٣ٝزؼيْٛ ػٖ ح٩ٗ٘ـخٍ رخُٔخى٣خص ٝاٛٔخٍ ٌٛح حُٜيف حُ٘ز٤َ ، ًٔخ ٣ٔ٘لْٜ حُٞهض 

 حٌُخك٢ ُ٪ٗ٘ـخٍ رخُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٝط٣ٌَْ ؿٜيْٛ ُويٓظٜخ .

ٜخ ٣َٟ إٔ َُِٔطذ هٜخثٚ ػخٓش ٣٘ظؾ رؼ٠ٜخ ٖٓ حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُٚ ، ٝ رؼ٠ انفمّٛ "د٘ نٕتادٚر": -

ح٥هَ ٖٓ ٓؼ٘خٙ ٝ ٛيكٚ ، أٓخ حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ، كخَُٔطذ ػَٜ٘ ٖٓ حًَُِٔ حُوخ٢ٗٞٗ ح٬ُثل٢ ُِٔٞظق ، 

كٜٞ ٣ظليى رٌَ ٌٓٞٗخطٚ ػٖ ٣َ١ن حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق حُظ٢ ٫ ط٘خهٖ ٓغ حُٔٞظق ، ًٔخ إٔ حَُٔطذ ٝحكي 

٫ثل٤ش ؿي٣يس ىٕٝ إٔ ٣ٔظِي  خ٤ٗٞٗش ٝرخُ٘ٔزش ٌَُ ٓٞظل٢ حُلجش ، ٝ ٣ٌٖٔ اىهخٍ طؼي٬٣ص ػ٤ِٚ ربؿَحءحص ه

حُٔٞظق حُظٔٔي رلن ٌٓظٔذ ، ًٔخ أٗٚ رخُٔوخرَ ٫ ٣ِٔي حُظ٘خٍُ ػ٘ٚ ٓويٓخ ، أٓخ ػٖ حَُٔطذ ك٤َٟ إٔ ُٚ 

ٛلش ًَٓزش كٜٞ ه٬كخ ٨ُؿَ ٤ُْ ٓوخر٬ ُِؼَٔ حُٔئىٟ ٌُ٘ٚ ٣ٜظْ ربطخكش حُلَٛش ُِٔٞظق ُ٪كظلخظ 

 ٚ.رخٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔوخرِش ُٞظ٤لظ

٣وٍَ إٔ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُ٘ظ٣َش حُوخ٤ٗٞٗش حُل٤َٔٗش ٤ُٔض ٜٓ٘ش ، ٌُح ٫ ٣ٌٕٞ  انفمّٛ " آلاٌ تلاَتٙ":ـ 

 حَُٔطذ ٓوخر٬ ُِؼَٔ ًخ٧ؿَ، ٌُ٘ٚ هٍَ ٤ُللع ُِٔٞظق حٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔوخرِش ُٞظ٤لظٚ.

طٜذ ك٢ هخُذ ٝحكي ، ٝ ٛٞ اػظزخٍ  ًَ ح٧كٌخٍ حُٔخروش حُظ٢ طز٘خٛخ حُلوٚ ح٩ىح١ٍ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ حُل٢َٔٗ ،

حَُٔطذ ٗلوش ، طظليى ػ٘ٞحث٤خ ٝكوخ ُوٞح٤ٖٗ ٝ ُٞحثق ط٠غ هٞحػي ػخٓش ٓـَىس ططزن ػ٠ِ ًَ حُٔٞظل٤ٖ 

ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ٓ٘خه٘ظٜخ أٝ حُظٔٔي رخُلن حٌُٔظٔذ اًح طْ طؼي٣ِٜخ ، ٝ هي هٍَص ٌٛٙ حُ٘لوش ك٢ ٗظَ حُلوٚ 

ٖ ح٣ٌَُْ ٝ حٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٬ُثوش  رٞظ٤لظٚ ، ٝ ُظزو٤ٚ رؼ٤يح ػٖ ح٩ىح١ٍ حُل٢َٔٗ ُظ٠ٖٔ ُِٔٞظق حُؼ٤
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ح٩ٗ٘ـخٍ رٔي كخؿخطٚ حُٔخى٣ش ، كظ٠ ٣ظلَؽ ُِو٤خّ رؤػزخء حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٝ رخُظخ٢ُ ٫ ٣ؼي حَُٔطذ ٓوخر٬ 

 ُِو٤خّ رخُويٓش.

، ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ ٜخى١هظ، ٣ِظلن حُٔٞظلٕٞ رخُٞظ٤لش حُؼخٓش ، أٝ ٣٘ظـِٕٞ ك٢ حُوطخع ح٩ ك٢ حُٞحهغ

٣ئٖٓ اكظ٤خؿخطْٜ ر٘و٤ٜخ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ، ٝ ٫ ٣ٔ٘لٕٞ َٓطزخص ا٫ ػ٘ي ه٤خْٜٓ رخُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش 

حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ، ٝ ٛل٤ق أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُٕٝ حُؼَٔ ُظو٣ََ ح٧ؿَ حُٔ٘خٓذ ُٚ ، ٌُٖ ٣زو٠ حَُٔطذ ٓوخر٬ 

 رؼي هيٓش ٓئىحس ، ٝ ٛٞ ٓخ طؤهٌ رٚ كخ٤ُخ ًَ ط٣َ٘ؼخص ُِو٤خّ  رخُؼَٔ حُٔطِٞد ، ٝ ٫ ٣ويّ ُِٔٞظق ا٫

حُيٍٝ ، ٓٞحء طِي حُظ٢ طؤهٌ رخُ٘ظخّ حُٔـِن ، ح١ٌُ ٠٣غ حُٔٞظق ك٢ ًَِٓ ط٘ظ٢ٔ٤ ٫ثل٢ ، أٝ طِي حُظ٢ 

 طؤهٌ رخُ٘ظخّ حُٔلظٞف ح١ٌُ ٠٣غ حُٔٞظق ك٢ ًَِٓ طؼخهي١.

٤ٔ٣ِ حُٔٞظق ح١ٌُ ٛٞ ػٕٞ حُيُٝش ػٖ  أٓخ كٌَس حٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ كٌَس هخثٔش ػ٠ِ أٓخّ ١زو٢

رخه٢ أكَحى حُٔـظٔغ
1
. 

ٝ حَُٔطذ ٛٞ ٤ٜٗذ حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ك٢ أػَف حُيًظٍٞ "كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ" حَُٔطذ روُٞٚ : " ح٧ؿَ 

ٝ حُل٠خ١ٍ ُزِي ٓخ ،  حُيهَ حُو٢ٓٞ ، ٣ظليى رٔخ ٠٣ٖٔ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُل٤خس ٫ثوخ ١زوخ ُِٔٔظٟٞ ح٩هظٜخى١

ٝ ٣ظلخٝص ٌٛح ح٧ؿَ أٝ حَُٔطذ رٔويحٍ ٓخ ٣ْٜٔ رٚ حُؼخَٓ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٌٛح حُيهَ حُو٢ٓٞ"
2
. 

رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ع حُـِحث١َ ، كبٗٚ ٣ؤهٌ رخُ٘ظخّ حُٔـِن ُِٞظ٤لش حُؼخٓش رٔخ ٣لَٟٚ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ 

ٔخ أٗٚ ٠٣غ حُٔٞظق ك٢ ًَِٓ ط٘ظ٢ٔ٤ ً، ٓخ٢ٓ ٝ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ح٩ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٧حُوخٕٗٞ ح

ُظِحٓخطٚ ، ًٔخ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ، ُطخُٔخ ٗظَ ا٣و٠ؼٚ ُوٞح٤ٖٗ ٝ ُٞحثق ٣ٔظٔي ٜٓ٘خ كوٞهٚ ٝ   ،٫ثل٢

ا٠ُ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٍٓخُش ٗز٤ِش طٜيف ُظلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ـذ اػ٬إٙ ػ٠ِ ًَ حُٜٔخُق 

 حُؼخّ ح٤ُِٓٞش ُظلو٤ن ٌٛح حُ٘لغ حُؼخّ.ػظزَ حُٔٞظق اٝ ١خُٔخ   ، حُوخٛش

، كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ ه٬ٍ ًَ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش  ػظزخٍحص حُٔخروش٩ٌُٖ ٝ رخَُؿْ ٖٓ ًَ ح

، هٍَ إٔ حَُٔطذ كن ٖٓ كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ، ٫ ٣ٔظلن ا٫ رؼي هيٓش ٓئىحس ،   حُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش حُؼخٓش

هَٟ ، ٣َحػ٠ ك٢ ٓ٘لٜخ ُٚ أىحءٙ ٝ أػ٠ِ حَُحطذ ٝ ِٓح٣خ ٝ ٓ٘خكغ ٝ ك٢ حُٔوخرَ ٣ٔ٘ق حُٔٞظق اٟخكخص 

، رٔخ ٣ٞكَٙ ُٚ ٖٓ ِٓح٣خ حُظؤ٤ٖٓ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝ  ُنححُظَٝف حُٔل٤طش رٚ ح٩ؿظٔخػ٤ش ، حُؼخث٤ِش ، حُٜل٤ش... 

، ٝؿ٤َ ًُي حُٜل٢ ٝ حُ٘ظخّ حُظوخػي١ ٝ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش
3
. 

                                                             
1
 .20ى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ كٔخ 
2
 .48حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ 
3
حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ٗٚ  06/03ٖٓ ح٧َٓ   34،  33حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىطخٕ  

 ػ٠ِ كن حُٔٞظق ك٢ حُلٔخ٣ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظوخػي ٝ ح٩ٓظلخىس ٖٓ حُويٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش.
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َِٔطذ ، طليىص ٓؼخُْ حُظلَهش ر٤ٖ ح٧ؿَ ك٢ حُوطخع ُق اٗط٬هخ ٖٓ ٓلخُٝش حُلوٚ ح٩ىح١ٍ طلي٣ي طؼ٣َ

 هظلض طي٣ٍـ٤خ ُؼيس أٓزخد.ححُوخٙ ، ٝ حَُٔطذ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، حُظلَهش حُظ٢ 

ُٖ ٗظٌِْ ػٖ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ح١ٌُ ٣ؼظزَٛخ ٜٓ٘ش ًٔخثَ حُٜٖٔ ، ٝ ٣ؼظزَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ػٔخ٫ 

ًـ٤َْٛ ٖٓ ػٔخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ، ٣و٠ؼٕٞ ُِظ٣َ٘غ حُٔطزن ػ٠ِ ػخُْ حُ٘ـَ ًٌَ ، ىٕٝ ط٤٤ِٔ 

 كخؿش ُِظليع ػٖ حُظلَهش ر٤ٖ ٣ٔ٘لْٜ كوٞهخ ٓظ٤ِٔس ٝ ٣لَٝ ػ٤ِْٜ اُظِحٓخص ٓظ٤ِٔس ، كل٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٫

ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ، ٧ٜٗخ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ، ٝ حُٜٔطِلخٕ ٓظَحىكخٕ ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝ حُي٫ُش ، ٝ رخ٩ٌٓخٕ 

 هظ٬ٍ ك٢ حُٔؼ٠٘.حآظؼٔخٍ أكيٛٔخ ٌٓخٕ ح٥هَ ىٕٝ 

٤ن حُِٜٔلش ٌُٖ ٗظٌِْ ػٖ حُ٘ظخّ حُٔـِن ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ِٜٓلش ٝ ٍٓخُش ٗز٤ِش ، ٛيكٜخ طلو

حُؼخٓش ، حُظ٢ طزٍَ آظ٬ى ح٩ىحٍس حُؼخٓش آظ٤خُحص ٝ ٬ٛك٤خص ؿ٤َ ٓؤُٞكش ك٢ ح٣َُ٘ؼش حُؼخٓش ، رل٤غ 

٣ٔخٍّ ٓٞظلٞٛخ ٌٛٙ ح٩ٓظ٤خُحص ٝ ح٬ُٜك٤خص ك٢ كيٝى حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ظوِيٛخ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ، ك٤ظ٤ِٕٔٝ 

٢ٗٞ  ٓظ٤ِٔ هخٙ رْٜ ٣لَٝ ػ٤ِْٜ رٌُي ػٖ حُؼٔخٍ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ، ٝ ٣و٠ؼٕٞ ُ٘ظخّ هخٗ

كل٢ ظَ ٌٛح حُ٘ظخّ طزَُ  ،اُظِحٓخص هخٛش ، ٝ ٣ٔ٘لْٜ كوٞهخ هخٛش ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُلوٞم " حَُٔطذ "

 حُلخؿش ُظ٤ٟٞق حُلَم ر٤ٖ ٜٓطِل٢ "ح٧ؿَ" ٝ "حَُٔطذ"، إ ٝؿي ، ٝ طٔخػِٜخ إ ٝؿي.

ح٧ؿ٤َ أٝ حُؼخَٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، ٝ  حُظٍٜٞ حُظو٤ِي١ َُِٔطذ أٗٚ ٓظؼخٍٝ ٓغ ح٧ؿَ ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ

ٌٛح حُظؼخٍٝ َٓىٙ اهظ٬ف حُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٌَُ ٖٓ حُٔٞظق ٝ حُؼخَٓ ، ك٤ٞؿي حُؼخَٓ ك٢ ٟٝؼ٤ش 

طلن ػ٤ِٚ ٓغ حُٔٔظويّ ، ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ، ٣ٞؿي حطؼخهي٣ش طٔ٘لٚ كوخ ٌٓظٔزخ ك٢ ٓزِؾ ح٧ؿَ ح١ٌُ 

ٗخطـش ػٖ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُوخٙ رٚ ، كٜ٘خ حَُٔطذ ٛٞ ػَٜ٘ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٫ثل٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش 

ٖٓ ػ٘خَٛ ٌٛح حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣َطذ ػيس ٗظخثؾ : أُٜٝخ إٔ ٤ُْ ُِٔٞظق أ١ كن ٌٓظٔذ ك٢ 

ٓزِؾ حَُٔطذ ، كخُٜ٘ٞٙ ٢ٛ حُظ٢ طليىٙ ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼيٍ ىٕٝ إٔ ٣ِٔي حُٔٞظق ح٩ػظَحٝ ػ٠ِ 

٤ٜخ إٔ حَُٔطذ ٣ظليى رٌَ٘ ػخّ ٣و٠غ ُٚ ًَ حُٔٞظلٕٞ حُٔٞؿٞىٕٝ ك٢ ٗلْ حُٟٞؼ٤ش ، ٌٛح حُظؼي٣َ ، ػخٗ

ٝ ٫ ٣ٜق ُ٪ىحٍس طو٣ََ ٟٝؼ٤ش هخٛش ُٔٞظق هخٍؽ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِلجش حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ، 

 ًٔخ ٫ ٣ٜق ُِٔٞظق حُظ٘خٍُ ٓٔزوخ ػ٠ِ ٍحطزٚ .

، اً ٣ؼي ح٧ؿَ ػٖٔ حُؼَٔ ، ٝ ٣ؼي ؿَ ك٢ أٓخّ ًَ ٜٓ٘ٔخحَُٔطذ ٝ ح٧ٌٛح ٝ ٣ظَٜ حُظؼخٍٝ حُظو٤ِي١ ر٤ٖ 

حَُٔطذ ٤ِٓٝش طٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ أهٌ حَُٔطزش ح٬ُٔثٔش ُٞظ٤لظٚ
1
. 

                                                             
1
Jean-Marie Auby et Jean-Bernard Auby , Droit de la fonction publique (Etat , collectivités 

locales, Hôpitaux),                                                    
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، اهظلض أٜٓٔخ طي٣ٍـ٤خ رؼي حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ  ىح١ٍ ح٩٢ٌ٤ٓ٬ٌٌُُٖ ٓزٍَحص حُظلَهش حُظ٢ هيٜٓخ حُلوٚ ح

ؿي٣يس ػ٠ِ ٗظخٜٓخ حُٜخٍّ ، ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُظلَهش ر٤ٖ  حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٝ رؼي اىهخٍ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص

حَُٔطذ ٝ ح٧ؿَ طوظل٢ طي٣ٍـ٤خ ا٠ُ إٔ حٗؼيٓض ٫كظوخىٛخ أ١ أٓخّ ٟٓٞٞػ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ح٩ٓظ٘خى ػ٤ِٚ ، ًٔخ 

إٔ حُظوخٍد ر٤ٜ٘ٔخ ٓخْٛ ك٤ٚ حُظ٣َ٘غ حُؼٔخ٢ُ ، ح١ٌُ هطخ هطٞحص ػ٬ٔهش ك٢ ٣َ١ن حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

٣َ١ن ح٠ُ٘خٍ حُ٘وخر٢ ، ٝ كويص حُٞظ٤لش حُؼخٓش رخُظخ٢ُ طلَىٛخ رخ٩ٓظ٤خُحص حُظ٢ حٌُٔخٓذ ٝ حُِٔح٣خ ػٖ 

 ًخٗض طٔ٘لٜخ ٧ػٞحٜٗخ.

، ٝ حَُٔطذ  أٍٝ ٓؼ٤خٍ حػظٔي ُِظلَهش ر٤ٖ حَُٔطذ ٝ ح٧ؿَ ًخٕ أٓخّ ًَ ٜٓ٘ٔخ ، كخ٧ؿَ ٛٞ ٓوخرَ حُؼَٔ

٘ق حَُٔطذ ُِٔٞظق ا٫ رؼي "هيٓش ؿظٔخػ٤ش ، ٌُٖ ٓغ ًُي ٫ ٩ٔ٣ٗلوش حُٔٞظق ح١ٌُ ط٠ٖٔ ُٚ حٌُٔخٗش ح

ٓئىحس" ، ًٔخ إٔ ح٧ؿَ ٣يكغ ُِؼخَٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٠ٓخكخ ُٚ حُؼ٬ٝحص ٝ حٌُٔخكآص ٝ حُٔ٘ق ، ٝ ٓ٘خكغ 

أهَٟ ٓخى٣ش ٝ ٓؼ٣ٞ٘ش  ٓٔظوِش ػٖ حُؼَٔ حُٔئَىٟ
1
. 

ٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٗـلض رؼي ح٩ػظَحف رٜخ ك٢ ٗظخّ حُ ُؼزض حُ٘وخرخص ىٍٝح كؼخ٫ ك٢ ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ، كوي 

ٖٓ طل٤َٜ حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُٔخٗخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٞظ٤ل٤ش ٣ُٝخىس ك٢ ح٧ؿٍٞ طـخرٚ ح٧ؿَحء ك٢ حُوطخع 

حُوخٙ
2

. رخُٔوخرَ ُؼزض حُ٘وخرخص ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، ٝكووض حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔخٓذ ُِؼٔخٍ 

 طـخرٚ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ حُوطخع حُؼخّ.

٩ؿظٔخػ٤ش ، كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق طلو٤وٜخ ا٫ رَٔطذ ٣ٌلَ ُٚ طلو٤ن ًَ اكظ٤خؿخطٚ ، ٝ ٛٞ رخُ٘ٔزش ٌُِٔخٗش ح

ك٢ ًُي ٣وخٍٕ ر٤ٖ ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ، ٝٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُؼخَٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، كبًح ُْ طٞكَ ُٚ حُٞظ٤لش 

لخءحطٜخ ، ح٧َٓ ح١ٌُ حُؼخٓش حَُٔطذ حَُٔطلغ كبٗٚ ٣ٜـَٛخ ُِوطخع حُوخٙ ٓٔخ ٣ٜيى حُٞظ٤لش حُؼخٓش رلوي ً

 ٣ـؼِٜخ ط٬ثْ َٓطزخطٜخ ٓغ أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ.

ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٫ كَم ر٤ٖ حَُٔطذ ٝح٧ؿَ كخ٤ُخ ، ٝ رخ٩ٌٓخٕ آظويحّ ًَ ٜٓطِق ٜٓ٘ٔخ ٓلَ 

ح٥هَ ىٕٝ إٔ ٣وظَ حُٔؼ٠٘ ، ٝ حُـَٝ ٖٓ حُظلَهش ر٤ٜ٘ٔخ ًخٕ ٖٓ ح٧ٍٝ طل٤ٌٔخ رٜيف اػ٬ء ٌٓخٗش 

ؾ ٓخ ٣ل٤ي ٘ظٌخٗش حُؼخَٓ ، كخُٔٞظق ٣ؼخَٓ ٝ حُؼخَٓ ٣ئؿَ، ٌُٖ حُلو٤وش إٔ ٬ًٛٔخ ػخَٓ ٣حُٔٞظق ػ٠ِ ٓ

حُٔـظٔغ ٓٞحء ك٢ حُوطخع حُؼخّ أٝ ك٢ حُوطخع حُوخٙ
3
. 

،  ح٥ه٣َٖاٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ، كبٕ حُيُٝش طؼي ٍد ػَٔ ًٗٔٞؿ٢ ، ٝػ٤ِٜخ طوي٣ْ حُويٝس ٧ٍرخد حُؼَٔ 

 ػظزخ٩ٍس رؼ٤ٖ حٌٝرخُظخ٢ُ ػ٤ِٜخ إٔ طٌٕٞ أك٠َ ْٜٓ٘ ك٢ ٓؼخِٓش أػٞحٜٗخ ، كؼ٤ِٜخ إٔ طيكغ ُْٜ َٓطزخص آه

                                                             
1
Jean-Marie Auby et Jean-Bernard Auby ,op.cit , p 157. 

2
 . 27،  26، ٙ ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ػزي حُل٤ٔي ًٔخٍ ك٤ٖ٘ 
3
 .48كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
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أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ ، ٌُٜ٘خ ٓٔئُٝش ػٖ حُٔٞحُٗش حُٔخ٤ُش ، ك٬ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طيكغ أؿٍٞح ُٔٞظل٤ٜخ ا٫ ك٢ 

ػظزخٍ ٩رؼ٤ٖ ح سٝطيكغ أؿٍٞ ٓٞظل٤ٜخ آهٌ كيٝى آٌخٗخص ٓٞحُٗظٜخ ، أك٤خٗخ طظـخُٝ ِٓطظٜخ ػ٠ِ  حُو٣ِ٘ش ،

ٓٔظٟٞ أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ أ٣خ ًخٗض حُ٘ظخثؾ ، ٓؼ٬ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش طليى 

ح٩ىحٍس " حُٔؼخٕ حُؼخىٍ " ، ًُٝي رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓخ طويٓٚ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش ٖٓ آظ٤خُحص ٓغ ٓخ طويٓٚ ٢ٛ 

ل٤ٜخ ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣وٞى حُيُٝش ا٠ُ حُيهٍٞ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ُؼزظٚ آظ٤خُحص ُٔٞظ ٖٓ ِٓح٣خ ٝ

أ١ ُؼزش حُٔٞم ، ٌُٖ حُيُٝش طَكٞ حُو٠ٞع رٌَ٘ أػ٠ٔ ُٔزخىة ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حُظلٌْ رٜخ ، ٝطظـ٘ذ 

حُٔلٟٞخص حُظ٢ ٫ طظ٬ءّ ٓغ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ًٜخكزش حُِٔطش حُؼخٓش ، ٢ٛٝ كخُش حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش ك٤غ 

حُؼخٓش ٓلظوَس ، ٝأ٠٣خ كخُش كَٗٔخ ك٤غ ط٤َٔ حُيُٝش ُِوزٍٞ رٔلخٟٝخص ، ٝطٞه٤غ اطلخه٤خص رـ٤ش حُٞظ٤لش 

ؿؼَ َٓطزخص ٓٞظل٤ٜخ ٓظ٬ثٔش ٓغ أؿٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش
1
. 

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣َٟ حُلو٤ٚ "ٍٝؿ٤ٚ ؿ٣َـٞحٍ" إٔ ح٧ؿٍٞ حُٔٔ٘ٞكش ُٔٔظوي٢ٓ حُيُٝش ٤ُْ ُٜخ ٛيف ؿ٤َ 

كظلخظ رْٜ ُِو٤خّ رخ٧ػزخء حُٔ٘خ١ش رْٜ ، ٤٠٣ٝق إٔ ٩، حُٔئِٕٛٞ ُِويٓش ، ٝ حؿٌد حَُؿخٍ ًٝٝح حُو٤ٔش 

ح٩ٓظ٤خُحص حُظ٢ ًخٗض هخٛش رٔٞظل٢ حُيُٝش ٝ حُظ٢ ًخٗض طؼْٟٜٞ ػٖ ٟؼق َٓطزخطْٜ ، ُْ طؼي هخٛش 

ٓخ رْٜ رؼي ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُؼَٔ ٝ حُظؤ٤ٖٓ ح٩ؿظٔخػ٢ ، ُْٝ ٣ؼي ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٗظخٓخ ٓظ٤ِٔح ٌٝٛح 

، ٝ ا٫ كِٖ طـي ح٩ىحٍس ٖٓ  أٝؿذ ٍَٟٝس ٍكغ حَُٔطزخص ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ ٓٔظٟٞ أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ

، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٔزذ أُٓش رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ًٌَ ، ًٔخ إٔ ك٢ ٌٛح ٗظ٤ـش ٓؼخًٔش ػ٘ي  لخم رٜخ٩ُظ٣َؿذ ك٢ ح

٠ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش، ك٤٘زٚ ٖٓ ح٩َٓحف ٝ ٖٓ ٗظخثـٚ حُٞه٤ٔش ػِ ٍكغ حَُٔطزخص رٍٜٞس ٓزخُؾ ك٤ٜخ
2
. 

ٓظ٘خىح ا، ًٌٝح ٟٝغ حُظلَهش ر٤ٜ٘ٔخ  ، كخٍٝ حُلوٚ ٟٝغ طؼ٣َق ٓليى ٌَُ ٖٓ ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ٓٔخ ٓزن

ػ٠ِ أْٓ ٓؼ٤٘ش ، ٌُٖ ٫ ح٧ؿَ ٛٞ ػٖٔ ُِٔؼش حُؼَٔ ، ٝ ٫ حَُٔطذ ٛٞ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُؼ٬هش 

، ًٔخ إٔ ح٧ْٓ حُظ٢ حػظٔيٝح ػ٤ِٜخ ُِظلَهش  ح٬ُثل٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ٗلوش طللع ُِٔٞظق ٌٓخٗظٚ ح٩ؿظٔخػ٤ش

 ر٤ٜ٘ٔخ ُْ طؼي ٓٞؿٞىس.

إً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٬ً ٖٓ ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ٛٞ حُٔوخرَ ح١ٌُ ٣ويّ ُِؼخَٓ أٝ ُِٔٞظق ُوخء أىحثٚ ٨ُػٔخٍ 

ح١ُٞ٘ٔش رٚ ، ٧ٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُٕٝ حُؼَٔ ُٟٞغ ح٧ؿَ حُٔ٘خٓذ ُٚ ، ٝ ٧ٕ حُؼخَٓ ٝ حُٔٞظق ٛٞ اٗٔخٕ ُٚ 

ح١ٌُ ٛٞ ح٧ؿَ أٝ حَُٔطذ  كظ٤خؿخص ٣ـذ إٔ طِز٠ ، ٌُح  كبٕ ٌٛح حُٔوخرَحظَٝف ٣ـذ إٔ طَحػ٠ ٝ 

ُٔئىٟ ًَ حُظَٝف حُٔل٤طش رخُؼخَٓ ٝ حُٔٞظق ٝ ًَ حُظَٝف  ٣َحػ٠ ػ٘ي ىكؼٚ اٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ حُ

ٝ ، حُٔٞؿٞىس ك٢ رِي ٓخ ، ٝ ًَ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ُيٟ أٍرخد حُؼَٔ رٔخ ك٤ْٜ حُيُٝش ًَد ػَٔ ًٗٔٞؿ٢ 

                                                             
،  1973ر٬ٕ ٍُٞحٕ ، طَؿٔش أٗطٞحٕ ػزيٙ ، حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، ىحٍ ٍٓ٘٘ٞحص ػ٣ٞيحص ، ر٤َٝص ، ُز٘خٕ ،  1

ٙ ٙ92  ،93 . 
2
 . 19،  18كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
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ٓٔظويٓخ حُٞٓخثَ  ،٣َ١ن حُٔطخُزش رؤؿٍٞ أٍكغ حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ٣ِـؤ ا٠ُ حُٔطخُزش رؤٟٝخع أك٠َ ػٖ 

 حُٔظخكش ُي٣ٚ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘وخرش ٝ ٬ٓف ح٩َٟحد .

اهظٜخى٣ش ، ٫  إً ٣َحػ٠ ػ٘ي طلي٣ي ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ًَ حُؼٞحَٓ حًٌٍُٔٞس ، ٝ ٢ٛ ػٞحَٓ اؿظٔخػ٤ش

 ُٔطِذ حُؼخ٢ٗ.ح٩ؿظٔخػ٢ ٨ُؿٍٞ ا٫ رخٓظؼَحٟٜخ ، ٝ ٢ٛ ٟٓٞٞع ح ٣ٌظَٔ حُٔلّٜٞ ح٩هظٜخى١

 انًطهة انثاَٙ : انؼٕايم انًتحكًح فٙ تحذٚذ الأجٕر ٔ انًرتثاخ

طظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ػٞحَٓ ػي٣يس ، كٜل٤ق إٔ حُيُٝش ٢ٛ حُظ٢ طليى أؿٍٞ 

ٓٞظل٤ٜخ ػٖ ٣َ١ن حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طلٌْ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق ٖٓ طٞظ٤ق ٝ طَه٤ش ٝ كوٞم 

ؿزخص ٝ طؤى٣ذ ٝ ٜٗخ٣ش هيٓش ، ا٫ إٔ حُيُٝش ػ٘ي طلي٣يٛخ ٨ُؿٍٞ، طو٠غ ُؼٞحَٓ ًؼ٤َس ، اهظٜخى٣ش ٝ ٝٝح

اؿظٔخػ٤ش اٟخكش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘وخر٢ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، كٜٞ ىٍٝ رخٍُ ا٠ُ حُلي ح١ٌُ 

٤ش أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ "حُٔٔخٝٓش ؿؼَ حُزؼٞ ٣وٍٞ إٔ َٓطزخص حُٔٞظل٤ٖ طظليى طؼخهي٣خ ٝكوخ ٫طلخه٤خص ؿٔخػ

حُـٔخػ٤ش" ، ٝ إٔ حُوخٕٗٞ ٤ُْ ا٫ حُوخُذ ح٢ٌُِ٘ أٝ ح٢َُٔٓ ُٜخ ، ٗظ٘خٍٝ أ٫ٝ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ 

 ح٩هظٜخى٣ش ، ٝ ٗٔظؼَٝ ػخ٤ٗخ حُيٍٝ حُ٘وخر٢ ك٢ ٓـخٍ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص.

 ٔ انًرتثاخ انفرع الأٔل : انؼٕايم الإلتصادٚح ٔ الإجتًاػٛح فٙ تحذٚذ الأجٕر

ح٧ؿَ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٛٞ ح٧ٓزن ك٢ حُظٍٜٞ ٖٓ حَُٔطذ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٝ رؼي إٔ أٛزق ُِيُٝش 

أػٞحٕ ٣ؼِٕٔٞ ُلٔخرٜخ ، ٝ طيكغ ُْٜ ٓوخرَ ًُي أؿٍٞح ٖٓ ه٣ِ٘ظٜخ ، ظَٜ ح٧ؿَ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ح٠ُٔٔٔ 

ُيٍٝ ح٧رَُ ك٢ طو٣َذ ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٖٓ ؿظٔخػ٢ ٝ حُؼَٔ حُ٘وخر٢ ًخٕ ُٜٔخ ح٩"حَُٔطذ"، ٌُٖ حُٔي ح

ٗظخّ حُ٘ـَ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، كؤػَ ًَ ٗظخّ ػ٠ِ ح٥هَ
1
، رل٤غ أٛزلض حَُٔطزخص ك٢ هطخع حُٞظ٤لش  

 ،حُؼخٓش طليىٛخ أ١ ٗؼْ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُوخٛش رخُوطخع ، ٝ ٌُٖ رظؤػ٤َ ػٞحَٓ اؿظٔخػ٤ش ٝ اهظٜخى٣ش

٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، كظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ح٩هظٜخى٣ش 

حُظ٢ كخُٝض طل٤َٔ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظليى رٜخ ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، ٝ ح١ٌُ ٣ظزؼٚ طلي٣ي حَُٔطزخص ك٢ 

٤ٜخ أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، اٗط٬هخ ٖٓ ًٕٞ حُيُٝش طَحػ٢ ػ٘ي طلي٣ي َٓطزخص ٓٞظل

 حٌُلخءحص ٝ حُللخظ ػ٤ِٜخ .ٓظوطخد ٫

حُيُٝش ٓو٤يس ػ٘ي طلي٣ي َٓطزخص ٓٞظل٤ٜخ رخُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش
2
 : 

 ٝؿٞد حُظلٌْ ك٢ طٞحُٗخص ح٤ُِٔح٤ٗش ،ـ 1

                                                             
1
 .131، ٙ ، َٓؿغ ٓخرن كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ 
2
 .229ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
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 ٗيس حُٔ٘خكٔش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ،ـ 2

 ٗٔـخّ ىحهَ حُوطخع حُؼخّ ،٩ٝؿٞد طلو٤ن حـ 3

 حُؼخّ. َكنحُٔٝؿٞد حَُكغ ٖٓ َٓىٝى٣ش ـ 4

ٗٔظؼَٝ أ٫ٝ حُ٘ظ٣َخص ح٩هظٜخى٣ش حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، ػْ ٗظ٘خٍٝ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ 

 حُظ٢ طِؼذ ىٍٝٛخ ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص.

 أٔلا : انؼٕايم الإلتصادٚح

٣خص ، طل٤ي ٌٛٙ رؼٞحَٓ اهظٜخى٣ش ٓل٠ش ، ٝ ٛخؿٞح ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢ ٗظَ اػظزَ حُزؼٞ إٔ ح٧ؿٍٞ طظليى 

ٝ ًٌح ك٢ طل٤َٔ ح٧كٌخٍ حُٔخثيس كٍٞ ح٧ؿَ ًؼَٜ٘ ٖٓ ، حُ٘ظ٣َخص ك٢ ر٤خٕ ٗظَس ح٩هظٜخى٤٣ٖ ٨ُؿٍٞ 

ػ٘خَٛ ػوي حُؼَٔ ، ٝ حَُٔطذ ًؼَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔطزن ػ٠ِ حُٔٞظق حُؼخّ ح١ٌُ 

طليىٙ حُيُٝش ربٍحىطٜخ حُٔ٘لَىس
1
. ٝ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٓخ ٢ِ٣ 

2
 : 

طَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ح٧ؿَ ٛٞ ػٖٔ حُؼَٔ ، ٣ظٞهق ػ٠ِ ًلخف حُؼخَٓ ، أ١ ٓ٘لٚ  َظرٚح حذ انكفاف :ـ 1

حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ٌل٤ٚ َُ٘حء حُِٔغ ح٬ُُٓش ُظـ٣ٌظٚ ٝ ًٔخثٚ ٛٞ ٝ أَٓطٚ ، ًُٝي ُظ٤ٌٖٔ حُؼٔخٍ ٖٓ حُزوخء ٝ 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ر٠ٍَٝس ػيّ ٣ُخىس ح٧ؿٍٞ ػ٠ِ حُلي ح١ٍَٝ٠ُ حُٔظٔؼَ ك٢  طو٤ِي ؿْٜ٘ٔ ، ٝ رخُظخ٢ُ ط٘خى١

ْٜ أك٤خء ك٢ ٓٔظٟٞ حٌُلخف ، ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طٔخ١ٝ ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝ ح٥ُش ك٤٘لن ػ٠ِ ٤ًِٜٔخ ٓخ ٣لخكع ػ٠ِ ثاروخ

 ،٣ٍشٍطلخع ػٖٔ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ح٠َُٝحٛٞ ٍَٟٝس ٍكغ ح٧ؿٍٞ ػ٘ي ،  روخثٜٔخ ، ٝ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػٜ٘خ

ٗولخٝ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ، ٝ اًح كَٟض ٣َٟزش ، كبٕ ػزؤٛخ ٣وغ حٝ هل٠ٜخ ك٢ كخُش 

ػ٠ِ ٛخكذ حُؼَٔ ، حٓظ٘يص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ هخٕٗٞ "ٓخُظْ" ك٢ حٌُٔخٕ ، ٝ ح١ٌُ ٣لظَٝ إٔ ػَٝ 

أك٤خءح ، كبٕ أَٓ  حُؼَٔ َٕٓ ا٠ُ ٓخ ٫ ٜٗخ٣ش ، ٝ إ طـخُٝص ح٧ؿٍٞ ٓخ ٛٞ ٫ُّ ُ٪روخء ػ٠ِ حُؼٔخٍ

حُؼٔخٍ ٤ِٓىحى كـٜٔخ ، ك٤ِىحى رٌُي ػَٝ حُؼَٔ ، ٝطٌٕٞ ر٣ِخىطٚ ٓ٘خكٔش كٍٞ حُٞظخثق ، ٓٔخ ٣ئى١ 

٫ٗولخٝ ح٧ؿٍٞ، ٝحُؼٌْ ٣ليع اًح حٗول٠ض ح٧ؿٍٞ ػٖ كي حٌُلخف . ٗٔذ حُزؼٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُـ 

 "آىحّ ٤ِٔٓغ" ٝ حُزؼٞ ح٥هَ ُـ "٣ٌٍخٍىٝ" ٝ ٛٞ ح٧ٍؿق .

ػـِ حُ٘ظ٣َش حُٔخروش أػَ ػ٠ِ ظٍٜٞٛخ ، طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٗلْ أٓخّ  رصٛذ الأجٕر: َظرٚحـ 2

حُ٘ظ٣َش حُٔخروش ، ك٢ٜ طؼظٔي ػ٠ِ هخٕٗٞ "ٓخُظْ" ك٢ حٌُٔخٕ ، ٝ ػَٝ حُؼَٔ ، ٌُٖ ؿي٣يٛخ أٜٗخ أهَص 

، ٝ ٣ٌٖٔ  ح٧ؿٍٞ"رٞؿٞى ٓؼيٍ ٓظـ٤َ ٨ُؿَ، كظ٘ظَ ا٠ُ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٤ٓيكغ ًؤؿٍٞ ػ٠ِ أٗٚ "ِٓق ػ٠ِ 

                                                             
1
 .132، ٙ ، َٓؿغ ٓخرن كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ 
2
 .151-133حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ 
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ٓؼَكش ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ربؿَحء هٔٔش ٢ٛ هٔٔش "٤ٍٛي ح٧ؿٍٞ" حُظ٢ ٣وزَ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ اٗلخهٜخ ك٢ ٌَٗ 

ٝ حُ٘ظ٤ـش حُٔظَطزش ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ   ، ِٓق ػ٠ِ ح٧ؿٍٞ ػ٠ِ ٓـٔٞع حُؼٔخٍ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ

، كبٕ أ١ ٣ُخىس  ٓزِؾ ٓليى ٣ُخىس ػَٝ حُؼَٔ طئى١ ٫ٗولخٝ ح٧ؿٍٞ، ٝ رٔخ إٔ ٤ٍٛي ح٧ؿٍٞ ػخرض ك٢

ك٢ ػيى حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ٤ٓئى١ ٫ٗولخٝ ح٧ؿٍٞ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٫ ٣ـي حُزؼٞ أ١ ػَٔ ، ٝ ٤ُظلخىٟ 

حُؼٔخٍ ًُي ػ٤ِْٜ طلي٣ي حَُ٘ٔ ، ٝ إ كِٜض ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٣ُخىس ك٢ ح٧ؿٍٞ، كبٕ ًُي ٣ئػَ 

ًٔخ أٗٚ ٤ٓوَ إ كَٟض َٟحثذ ػ٠ِ ٍأّ  ػ٠ِ ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حُؼٔخٍ ، ٧ٕ ٤ٍٛي ح٧ؿٍٞ ٤ٓوَ ،

حُٔخٍ ، رخُٔوخرَ اًح هزِض أ١ كجش ٖٓ حُؼٔخٍ رؤؿٍٞ ٓ٘ول٠ش ، كبٕ حُطزوش حُؼخِٓش ٓظٌٔذ ٧ٕ ٤ٍٛي 

 ٛخكذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش "ؿٕٞ ٓظ٤ٞحٍص". . ح٧ؿٍٞ ٤ٌٓل٢ ُظٞظ٤ق ػٔخٍ آه٣َٖ

  ، ط٘خُٝض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٍأّ حُٔخٍ ٤ًَٔ ٓظيكن ٝ ٓظـ٤َ ٫ ٤ًَٛي ػخرض َظرٚح الإَتاجٛح انحذٚح :ـ 3

ػ٠ِ  حكظَٟ إٔ أ١ ٣ُخىس ك٢ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٓظئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٝ َٓػش ك٢ طيكن ٍأّ حُٔخٍ ، ٝ ٣َطلغ ر٘خء

، ٝحٟؼٞح ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٍأٝح إٔ هٞس حُؼَٔ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٛخ رٔ٘لؼظٜخ حُلي٣ش ٧كي  ًُي حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ

ٓ٘ظ٣َٜخ ، كخُؼَٔ ٣٘زغ كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رخُط٣َن ؿ٤َ حُٔزخَٗ ، أ١ ػٖ ٣َ١ن اهَحؽ ٓ٘ظؾ ، كبًح ًخٕ 

ٛ٘خى ٓويحٍ ٖٓ ػَٝ حُؼَٔ كؼٔ٘ٚ ٣ظليى رخُٔ٘ظؾ ح٩ٟخك٢ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُؼَٔ ح٩ٟخك٢ ُِٞكيس حُلي٣ش ، ٝ 

حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ طٞكَٙ ُٚ ، كبًح أٍحى رخُ٘ٔزش ُٜخكذ حُؼَٔ ، كبٕ ه٤ٔش هٞس حُؼَٔ حُظ٢ ٣وّٞ رَ٘حثٜخ ٢ٛ ٓـَى 

، كبٗٚ ٣وّٞ رلٔخد ٓخ ٤٠٤ٓلٚ ٛئ٫ء حُؼٔخٍ ٩ٗظخؿٚ رؼي ١َف  حُٔٔظويّ ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ اٟخك٢

ٜٓخ٣ٍق ٓخ ٣ِِّ ٫ٓظويحْٜٓ ، ٝ ٌٛح حُ٘خطؾ حُٜخك٢ ٛٞ ه٤ٔش ػِْٜٔ حُظ٢ ٣يكؼٜخ ُْٜ ًؤؿٍٞ، كبٕ ًخٗض 

، ٝٗظ٤ـش ٌٛٙ  ، ٤ٓوّٞ رخ٫ٓظـ٘خء ػْٜ٘ ٝ ك٢ كخٍ حُؼٌْ ، ه٤ٔش ٓخ ٣ويٓٞٗٚ ًز٤َس ، كبٗٚ ٣ٔظويّ آه٣َٖ

حُ٘ظ٣َش إٔ ٓويحٍ ػَٝ حُؼَٔ ٤ٓـؼَ أٛلخد حُؼَٔ ٣ظ٘خكٕٔٞ ػ٠ِ ؿؼَ ح٧ؿَ ٓٔخ٣ٝخ ُِ٘خطؾ حُٜخك٢ 

ٓظويحّ حُٞكيحص حُلي٣ش ُِؼَٝ ، ا٠ُ حُ٘خطؾ ح٢ٌُِ ، ٝ ٫ ٣ٌٖٔ ح٣ُِخىس ػٖ ٌٛح حح١ٌُ ٠٣خف ا٠ُ 

، ٝ ٌٛٙ  حص حُؼَٝ حُلي٣ش حُـي٣يس ػخ١ِش ، ٓخ ىحٓض ٓظٌِق أًؼَ ٓٔخ طٔخ٣ٝٚحُٔٔظٟٞ ، ٝ ا٫ ٓظزو٠ ٝكي

حُ٘ظ٣َش طَٟ أٜٗخ طويّ ُِؼخَٓ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ٩ٗظخؿٚ ٝ رخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ كيٝع أ١ حٓظـ٬ٍ ُِؼخَٓ ، 

، ٢ٛٝ ح٧ٓخّ  "أُل٣َي ٓخٍٗخٍ" ٛٞ ًخطذ حُلَٝف ح٠ُٝ٧ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

 ظ١َ حَُأٓٔخ٢ُ ُظلي٣ي ح٧ؿٍٞ.حُ٘

ػـِٛخ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ  كخُٝض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش رؼي َظرٚح انؼرض ٔ انطهة :ـ 4

ٓؼ٤خٍح ُظلي٣ي ح٧ؿٍٞ، ٣ئًي ٝحٟؼٞٛخ ػ٠ِ إٔ ح٧ؿَ ٣ظليى ػ٘ي ٗوطش طوخ١غ ٓ٘ل٠٘ حُؼَٝ ٓغ ٓ٘ل٠٘ 

يٍ ٣ؼٞى ىحثٔخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ، كبٕ ًخٗض حُطِذ ، ٝ ٛٔخ ٣ظوخ١ؼخٕ ك٢ ٗوطش ٝحكيس ، ٝ حُٔؼ

 ،ػٔخ٫ ؿيىح ، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ح٧ؿَ ٝ هلٞ ح٩ٗظخؿ٤ش حُلي٣ش٣ؼ٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ، ح٧ه٤َس َٓطلؼش 

ٝ ػ٘ي كيٝع حُؼٌْ ، ٣ٔظـ٢٘ أٛلخد حُؼَٔ ػٖ ػِْٜٔ ك٤ليع طؼخىٍ ح٩ٗظخؿ٤ش حُلي٣ش ، ٝ ٣لَٜ 
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كؼ٬ ُٔخ ٣ويٓٚ ٖٓ اٗظخؽ ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٟل٤ش ١٧ حٓظـ٬ٍ . حكظَٟض ٌٛٙ  حُؼخَٓ ػ٠ِ ح٧ؿَ حُٔؼخىٍ

حُ٘ظ٣َش حُؼِْ حٌُخَٓ رخُطِزخص ػ٠ِ حُِٔغ ٝ ح٩ٓظؼٔخٍ ، ٝهخٓض ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘خكٔش حٌُخِٓش ، ٝحكظَٟض 

ػيّ ٝؿٞى ٗوخرخص ٝػيّ كٍٜٞ أ١ طيهَ ٖٓ حُِٔطش حُؼخٓش ، ًٔخ حػظزَص حُؼَٔ ِٓؼش طزخع ٝط٘ظ١َ ًٔخ 

 ض  حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش حُظ٢ طـخِٛض ؿ٤ٔؼٜخ حُطخرغ حُـٌحث٢ ٨ُؿَ.كؼِ

ْٛ ُْٜ  ًَ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش ٢ٛ ٗظ٣َخص ٍأٓٔخ٤ُش رخٓظ٤خُ ، طٜذ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ كخثيس حَُأٓٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٫

ا٫ طلو٤ن أًزَ ح٧ٍرخف ، ٝطـ٘ذ أهَ حُؤخثَ، ٝٓخ ٣ؼظزَٝٗٚ هٔخٍس ، ٛٞ ًَ ٓخ ٣يكغ أٝ ٓخ ٣٘لن رٔخ ك٢ 

ُي ح٧ؿٍٞ حُظ٢ ٣ؼظزَٜٝٗخ ٜٓخ٣ٍق ٗخهش ، طؼوَ ًخِْٜٛ ، ٝػ٤ِْٜ حُظول٤ٞ ٜٓ٘خ هيٍ ح٩ٌٓخٕ ُظلو٤ن ً

حَُرق ح٣َُٔغ ٝ حٌُز٤َ، ٝك٢ أكٌخٍْٛ ًَ ح٩ٓظـ٬ٍ ُِؼخَٓ ، كظ٠ ُٝٞ كخُٝٞح ط٤ٟٞق ح٧َٓ ػ٠ِ أٗٚ 

 َ ٫ٝ ُِؼخَٓ .طوي٣َ ػ٢ِٔ ُو٤ٔش حُؼَٔ ، رٟٞغ ػٖٔ كو٤و٢ ُٚ ٫ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ظِْ ٫ ُٜخكذ حُؼٔ

كظَحٟخص ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش ، كؼـِص ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓؼ٤خٍح حٌُٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص هخٓض ػ٠ِ أْٓ رخ١ِش ، ٝ

ٍٓليىح ٨ُؿٞ
1
 . 

، هْٔ ٖٓ ٤ًٔش حُؼَٔ ٣يكغ ٓخ ٣ؼخىُٜخ ك٢  "ٓخًٍْ" إٔ ه٤ٔش حُِٔؼش طظليى ػٖ ٣َ١ن ؿٞىس حُؼَٔ ٟك٤َ

، كخَُأٓٔخ٤ُش طٔؼ٠ كٔزٚ ُظلو٤ن  ٣لِٜٜخ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ، ٛٞ حُلخثيس حُظ٢  هَ ٫ ٣يكغآٌَٗ أؿٍٞ، ٝهْٔ 

، ٌُح ٫ طز٤غ حُِٔؼش رٔخ ٣ؼخىٍ ًِلظٜخ ، رَ رٔخ ٣لٞم ٌٛٙ حٌُِلش ، كظٌخ٤ُق اٗظخؽ ِٓؼش ، ًِٝلظٜخ  حُلخثيس

حُلو٤و٤ش ، أَٓحٕ ٓوظِلخٕ رخُ٘ٔزش َُِأٓٔخ٤ُش
2
. 

ٝ رخُؼٌْ ، اًح ، ٍطلخع حُلٞحثي ح٠ كٌُي ٣ئى١ اُ إٔ ح٧ؿٍٞ اًح حٗول٠ض ، ًٔخ ٣َٟ "ٓخًٍْ" أ٠٣خ ،

ٍطلؼض كبٕ حُلٞحثي ط٘ولٞ ، كبًح ًٔذ حُؼخَٓ ٜٗق ه٤ٔش ٓخ أٗظـٚ ، أ١ ٣يكغ ُٚ ػٖ ٜٗق ٣ّٞ حح٧ؿٍٞ 

، ٧ٕ حَُأٓٔخ٤ُش طَرق حُٜ٘ق ح٥هَ  % 100ػَٔ ٍؿْ ػِٔٚ ٣ٞٓخ ًخ٬ٓ ، كبٕ ٓزِؾ حُلخثيس ٤ٌٕٓٞ ر٘ٔزش 

ٖٓ ه٤ٔش ٜٗق ٣ّٞ حُؼَٔ حُٔظزو٢
3
ٌٝٛح ٣لَٔ ا٠ُ كي رؼ٤ي ٓخ ٢َٓ٣ ا٤ُٚ حَُأٓٔخ٤ُٕٞ ٖٓ ًَ حُ٘ظ٣َخص  ، 

، ٫ٝ ٣زو٠ ُِؼخَٓ ا٫ ٓخ  ، ك٤لووٕٞ أػظْ ح٧ٍرخف كخثيطْٜ ٝأٍرخكْٜ سحُٔخروش ، ٝٛٞ هلٞ ح٧ؿٍٞ ٣ُِخى

 ٣ٌل٤ٚ ُِزوخء ك٤خ.

 ٣ؼ٢٘ ػيّ طؤػ٤َ هظٜخى٣ش حُٔخروش ػ٠ِ طل٤َٔ حُط٣َوش حُظ٢ طظليى رٜخ ح٧ؿٍٞ ، ٩٫ٌُٖ ػـِ حُ٘ظ٣َخص ح

حُؼٞحَٓ ح٩هظٜخى٣ش ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ، كِٜخ ىٍٝ ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، كخُيُٝش طيكغ أؿٍٞح 

، ٝظَٝكٜخ ح٩هظٜخى٣ش ، ٝطٞحُٕ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ، ًٔخ أٜٗخ طَحػ٢ ك٢ ًُي  ُٔٞظل٤ٜخ َٓحػ٤ش آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخ٤ُش

                                                             
1
 .147كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 

2
 Karl Marx, op.cit , pp52,53. 

3
 Ibid, p 58. 
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25 

 .ؤػ٤َ ػٞحَٓ اهظٜخى٣ش هخٟؼش  ُوٟٞ حُؼَٝ ٝ حُطِذٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، حُظ٢ طظليى رظ

شهظٜخى٣ش حُظخ٩٤ٌُُُي طَحػ٢ حُيُٝش ػ٘ي ٍْٓ ٤ٓخٓظٜخ ح٧ؿ٣َش حُؼٞحَٓ ح
1
 : 

ا٠ُ  ػظزخ٩ٌٍُٜ٘خ ط٘ظَ رؼ٤ٖ ح هي طَؿذ حُيُٝش ك٢ ٍكغ َٓطزخص ٓٞظل٤ٜخ ، يكاَٛاخ انًانٛح نهذٔنح :لإا -1

اً ٫ ٣ٌٜٔ٘خ  حُٔخ٤ُش ، ك٤ـذ ػ٤ِٜخ حُظؤًي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ،حُلخُش حُٔخ٤ُش ُٜخ، أ١ آٌخ٤ٗخطٜخ  

 ٍكغ طٌخ٤ُق حُويٓخص حُؼخٓش ىٕٝ ٓوخرَ.

٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ طؼزَ ػٖ ٣ُخىس ىهٍٞ ح٧كَحى ، ك٤ـذ ٣ُخىس َٓطزخص  : يستٕٖ انذخم انمٕيٙ -2

إٔ طٌٕٞ ٍد ػَٔ ٓؼخ٢ُ ، ك٤ـذ إٔ  ، ٌُٜٝح أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُِيُٝش حُظ٢ طَؿذ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ طزؼخ ٌُُي

ٛ٘خ َُِٔطزخص ػ٠ِ أٜٗخ ٍكغ ُٔٔظٟٞ  طظ٘خٓذ َٓطزخص ٓٞظل٤ٜخ ٓغ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ ُٜخ ، ك٤٘ظَ

حُٔؼ٤٘ش ٗظ٤ـش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش أٝ ططز٤وخ ُٔزيأ حُؼخىُش ح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ ػيحُش ط٣ُٞغ حُيهَ حُو٢ٓٞ ، 

َ حُو٢ٓٞ ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٢ اكيحػٚ ، ك٤ـذ كخُؼيحُش طوظ٢٠ ط٣ُٞغ أ١ ٣ُخىس ك٢ حُيه

ػ٠ِ ًَ ىُٝش إٔ طٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٣ُِخىس حُٔ٘ظٔش 

ُِيهَ حُو٢ٓٞ ٝ حُظٜ٘غ ح٣َُٔغ  ٝ حُظ٤ٓٞغ ك٢ كَٙ حُظٞظ٤ق ، ٝرـخٗذ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ح٩هظٜخى٣ش ٣ٞؿي 

ل٤ق ٖٓ حُظلخٝص ك٢ حُيهَ ٝ حُؼَٝس ، ٝا٠ُ إٔ ٣ليع حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ؤخػ٢ حُٔظٔؼَ ك٢ حُظحُٜيف ح٩ؿظ

كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اكيحع طل٤ٖٔ ٓخى١ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُِٔؼ٤٘ش ًٌُٝي ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُٔٞظل٢ حُيُٝش  ، ٌُُي 

ٕٝ ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ك٢ طلي ظَٝف حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ك٢ حُ٘لوش ح٩ٓظ٤ً٬ٜش ى

 حُيهَ حُو٢ٓٞ ، ٝ رخُظخ٢ُ حُظ٠ل٤ش رؤؿٍٞ َٝٓطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُؼٔخٍ. 

اٟخكش ا٠ُ ٓخ ًًَ ، كبٕ ح٧ؿَ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، ٣ظليى ٗظ٤ـش ُظَٝف حُؼَٝ ٝ حُطِذ ك٤ٞكَ ٓٞم 

طخع حُوخٙ حُؼَٔ حُٔـخٍ ُظلخػَ هٟٞ حُؼَٝ ٝ حُطِذ ، ٝطظزغ حَُٔطزخص ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش أؿٍٞ حُو

ظٟٞ أؿٍٞ حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُوخ٠ٍَُٙٝس اروخء حُيُٝش َٓطزخص حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓٔ
2
. 

هخُٜش ، ىٕٝ َٓحػخس ٩ٗٔخ٤ٗش حُؼخَٓ ٝ حُٔٞظق ، ٝٓخ طلَٟٚ  ا٫ إٔ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ رٔؼخ٤٣َ اهظٜخى٣ش

ٌٛٙ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ كخؿخص ٝ ٍؿزخص ١ٝٔٞكخص ، أَٓ ؿ٤َ ػخىٍ ، ٝٛٞ ك٢ ػَٜٗخ أَٓ ؿ٤َ ٌٖٓٔ ، ٧ٕ 

حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظلٕٞ ُْ ُٖٝ ٣َٟٞح ا٫ رؤؿٍٞ ػخىُش ٝ ظَٝف ػَٔ ؿ٤يس ٝٓ٘خٓزش طللع ًَحٓظْٜ ، ٝطلون 

ِؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش أ٠٣خ ىٍٝٛخ ك٢ طلي٣ي  ح٧ؿٍٞ ، ٗظ٘خُٜٝخ ِٝكظ٠ ٍكخ٤ٛظْٜ ، ٌُح ك أٛيحكْٜ ١ٝٔٞكخطْٜ ،

 . ك٤ٔخ ٢ِ٣

                                                             
1
حُؼخ٤ٗش ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، حُوخَٛس،  كٔي١ أ٤ٖٓ ػزي حُٜخى١ ، اىحٍس ٗئٕٝ ٓٞظل٢ حُيُٝش)أُٜٛٞخ ٝ أٓخ٤ُزٜخ( ، حُطزؼش  

 ،َٜٓ1982ٙ ٙ ، 117  ،118 . 
2
٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )ٓيهَ ططز٤و٢ ٓؼخَٛ( ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،  

،َٜٓ2004ٙ ،327. 
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 انؼٕايم الإجتًاػٛح ثاَٛا :

ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، ًٌٝح حَُٔطزخص  ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ُْ طؼي ٓـَى ػٖٔ ُِؼَٔ ٫ٝ ٓـَى ُوخء 

طؼي ٗلوش طويّ ُِٔٞظق ُِللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗظٚ ح٩ؿظٔخػ٤ش ، رَ ُِويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ، ُْٝ 

أٛزق ٣َحػ٠ ػ٘ي طلي٣ي ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش حُظ٢ طظلٌْ ك٢ طلي٣ي ٓزِؾ ح٧ؿَ 

ؿظٔخػ٢ ٩أٝ حَُٔطذ ، كزخُ٘ٔزش ُِوطخع حُوخٙ ٗـق حُ٘٘خ١ حُ٘وخر٢ ك٢ طل٤َٜ ٓ٘خكغ ٝ هيٓخص ًخُظؤ٤ٖٓ ح

ؿ٤َٛخ ، ٓـزَس  أٍرخد حُؼَٔ ػ٠ِ َٓحػخس حُظَٝف ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٌٛٙ حُٔ٘خكغ ٝ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٝ حُظوخػي ٝ

 ًخٗض ك٢ حُٔخرن كٌَح ػ٠ِ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش.

أٓخ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ، كبٕ حُيُٝش ٓـزَس ًَد ػَٔ ًٗٔٞؿ٢ ، ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٝس ، ًُٝي رؤٕ طئٖٓ 

إٔ ٣ؼظَْٟٜ ٖٓ َٓٝ ، ٤ٗوٞهش ، كٞحىع ػَٔ ، ًَٝ  ُٔٞظل٤ٜخ كٔخ٣ش اؿظٔخػ٤ش ٖٓ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ

حُظَٝف ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٤ٜذ ، ٝكظٔخ ط٤ٜذ ًَ اٗٔخٕ ، ػخ٬ٓ ًخٕ أٝ ٓٞظلخ أٝ ػخ٬١
1
 . 

٧ٜٗخ طظلٌْ ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ،  ٌُح كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ َٓحػخس ػيس اػظزخٍحص ، أٝ ُ٘وَ ػٞحَٓ اؿظٔخػ٤ش

ٌٛٙ حُؼٞحَٓ أ٬ٓٛخ حُظ٤٤ٌق ح٩ٗٔخ٢ٗ حُلي٣غ َُِٔطزخص ، كِْ طؼي ٓوخرَ ُِؼَٔ كو٢ ، ٝٛٞ ط٤٤ٌق ٍؿلٚ 

، ٌٝٛح ٣وظ٢٠ َٓحػخس ح٧كٞحٍ حُٔؼ٤٘٤ش ٝ ح٧ػزخء  1933حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٌٓ٘ ٓ٘ش 

حُؼخث٤ِش
2
. 

طظٔؼَ ك٢ أرَُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش
3
 : 

حًُ٘ٔٞؿ٢ ، ٝٛٞ حُيُٝش ، ٟٔخٕ ٍحطذ ك١ٞ٤ ًلي  ٖٓ ٛلخص ٍد حُؼَٔ انمذر انحٕٛ٘ نهًؼٛشح :ـ 1

أى٠ٗ ٌَُ ٓٞظق ، ٝح١ٌُ ٛٞ ك٢ ٗظَ  ح٧ٓظخً طٍٞر٢ :"حَُحطذ ح١ٌُ ٣ٌل٢ ُظٞك٤َ ٓخ ٣ِِّ ٖٓ ؿٌحء ٝ 

ًٔخء ٌٖٝٓٔ ، ٝحُويٍ حُٔؼوٍٞ ٖٓ أٓزخد حَُحكش ك٢ حُل٤خس" ، ٝهي أهي رٜخ ، أ١ ر٘ظ٣َش حَُٔطذ حُل١ٞ٤ 

ٓ٘ٚ أ٫ ٣وَ أى٠ٗ َٓطذ ُِٔٞظق ػٖ   32، كخٗظ١َض حُٔخىس  1946رَ هخٕٗٞ حُظٞظ٤ق حُل٢َٔٗ ٧ًظٞ

ٖٓ حُويٍ حُل١ٞ٤ ، ٝػَكض ًحص حُٔخىس حُويٍ حُل١ٞ٤ رخُٔزِؾ ح١ٌُ ريٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُٞكخء  % 120

رخُلخؿخص حُلَى٣ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ اٗٔخٕ ح٩ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ، ٣ليى ٌٛح حُويٍ حُل١ٞ٤ ٓـِْ 

حُزَُٔخٕ ، ٣ٝؼخى حُ٘ظَ ك٤ٚ ًَ ٓ٘ظ٤ٖ ،  ٙي حَُؿٞع ا٠ُ حُٔـِْ  ح٧ػ٠ِ ُِؼخ٤ِٖٓ ، ٣ؼظٔيحٍُُٞحء رؼ

ٛٞ أَٓ ه٤ْ ٖٓ حُ٘خك٤ش  ٗظخّ ٍر٢ حُلي ح٧ى٠ٗ َُِٔطزخص رخُويٍ حُل١ٞ٤ ، . ٣ٌٖٝٔ طؼي٣ِٚ هزَ ًُي روخٕٗٞ

                                                             
1
 Laurent Blanc, la fonction publique, 1

er
 édition, Presses universitaires de France, Paris, 

France, 2002, p99. 

. 119كٔي١ أ٤ٖٓ ػزي حُٜخى١ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2
 

.122-119حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ 
3 
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ًٌٝح ر٤ٖ  ٧ٗوخٙ ،٧ٕ طوي٣َ حُويٍ حُل١ٞ٤ أَٓ ٗٔز٢ ر٤ٖ ح ،ٌُٖ ططز٤وٚ ػ٤ِٔخ هي ٣ظؼٌٍ،  حُ٘ظ٣َش

 ًٔخ إٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ا٠ُ آهَ. ح٧ٌٓ٘ش ٝ ح٧ُٓش ،

٣ؼي ؿ٬ء حُٔؼ٤٘ش ٖٓ أًزَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُيٍٝ ، ٝٓخ ٣ـؼِٜخ ًٌُي ٛٞ  :تكانٛف انًؼٛشح  -2

ٗلوخص حُٔؼ٤٘ش رٔيحه٤ِْٜ  آػخٍٛخ حُوط٤َس ، اً طئى١ ا٠ُ ػـِ ١ًٝ حُيهَ حُٔليٝى ػٖ ٓـخرٜش اٍطلخع

 ، ٍطلخػٜخححُؼخرظش ، ٝ رخُظخ٢ُ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٧ؿٍٞ ػخرظش ٝ ٗلوخص حُٔؼ٤٘ش ٓظـ٤َس ، ٣ليع ٌَٓ٘ حُـ٬ء ػ٘ي 

ك٤غ ًخٕ ٣ؼخى  ُٝٔٞحؿٜش ٌٛح حٌَُٔ٘ ػٔيص رؼٞ حُيٍٝ ا٠ُ اػخىس ٗظَ ى٣ٍٝش ك٢ حَُٔطزخص ًخ٣ُٞٔي ،

ٝك٢ ر٣َطخ٤ٗخ طٔخ٣َ  ًٌُٝي ح٧َٓ ك٢ كَٗٔخ ، ْ ٣ٞ٘ٓخ ،ػ حُ٘ظَ ًَ هْٔ أٝ ٓض ٓ٘ٞحص ك٢ حَُٔطزخص ،

حَُٔطزخص ح٩طـخٛخص حُزؼ٤يس حُٔيٟ ٧ٓؼخٍ حُٔؼ٤٘ش ، ًٔخ طؼظٔي رؼٞ حُيٍٝ ُٔٞحؿٜش ح٩ٍطلخع ح٣َُٔغ ٝ 

اػخٗش ؿ٬ء ٓ٘لش ؿ٬ء حُٔؼ٤٘ش" أٝ "٠ طوي٣ْ ٓ٘لش أ١ِن ػ٤ِٜخ ط٤ٔٔش "حُٔلخؿت ك٢ طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش اُ

خٍس ػٖ ٓٔخػيس ٓخ٤ُش ٓوٍَس ٖٓ ١َف حُيُٝش ُٔليٝى١ حُيهَ ُٔٞحؿٜش ح٩ٍطلخع ٢ٛٝ ػز "حُٔؼ٤٘ش

 حُٔطَى ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝ حُويٓخص.

٣ـذ إٔ ٣َحػ٢ ك٢ طلي٣ي حَُٔطزخص أػزخء حُٔٞظق حُؼخث٤ِش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘ق  الأػثاء انؼائهٛح : -3

اُى٣خى ُٓٞٞى ُٚ ، ٣ٝـذ إٔ طٔظٜيف ٌٛٙ حُؼخث٤ِش أٝ ح٩ػخٗخص حُظ٢ طٔ٘ق ُٚ ك٢ ٓ٘خٓزخص ًِٝحؿٚ أٝ 

ح٩ػخٗخص ا٬ٛف ح٧ٟٝخع ح٩ؿظٔخػ٤ش ًٌَ ، ٖٓ أُٓخص حُِٝحؽ ، طلي٣ي حَُ٘ٔ ، ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٕ 

)ح٫ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗ( ، ًٔخ ٣ـذ َٓحػخس ح٩ػخٗخص ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طٞكَٛخ حُيُٝش ٖٓ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ٝ 

زـ٢ ُِيُٝش ًٌٝح ٧ٍرخد حُؼَٔ ٓ٘ق ٌٓخكؤس ٓخ٤ُش ك٢ كخ٫ص ، ًٔوخرَ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ، ًٔخ ٣٘

أٝ طؼ٠٣ٞخص ػٖ أػزخء أٝ ٓوخ١َ هخٛش رٌَ ، ُٔخػخص حُؼَٔ ح٩ٟخك٤ش ، أٝ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ٓزظٌَس 

 كلخظخ ػ٠ِ حُطخرغ حُظلل١ِ٤ ٨ُؿَ. ،ٝظ٤لش

سٛاسح انمذرج انشرائٛح -4
1

ُوٞس حَُ٘حث٤ش " حُظ٢ أىًٍظٜخ ك٢ ػخّ ىحكؼض حُ٘وخرخص ػ٠ِ ٓخ أٓٔظٚ آٌٗحى " ح: 

،ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش ر٤ٖ  1969، كوزِض حُلٌٞٓش ٟٔخٕ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ك٢ ػخّ 1968

حُوٞس حَُ٘حث٤ش" ، ٓٔخ كظْ ٍكغ ح٧ؿٍٞ ػ٘ي اٍطلخع  حَُٝحطذ ٝ حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ ٖٓ  ُح٣ٝش "ٓٔظ٣ٞخص 

 ٌَ ػخّ ٝ ٗخَٓ.ٝ ٣ـذ ٛ٘خ ٍكغ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٝحطذ ر٘ ،ح٧ٓؼخٍ

حُؼٞحَٓ ح٩هظٜخى٣ش طظلٌْ ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝ ٫ ٣ٌٖٔ طـخَٛ أٝ ٓ٘غ ًُي ، أٓخ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش كٔخ 

ًخٗض ُظئهٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ ، ٝٓخ ًخٗض ُظؼي أ٬ٛ ػٞحَٓ ٓظلٌٔش ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ، ٫ُٞ 

ٞؿ٤ٚ ٗظَ حُِٔطش حُؼخٓش ا٤ُٜخ ، ُظؤهٌ رٜخ ػ٘ي حُ٘٘خ١ حُ٘وخر٢ ح١ٌُ ٓؼ٠ ٩رَحُٛخ ٝ حُيكخع ػٜ٘خ ، ٝط

طلي٣يٛخ ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ُِ٘وخرخص حُيٍٝ ح٧ًزَ ك٢ ٍْٓ ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ، ػٖ 

                                                             
 .104-102ر٬ٕ ٍُٞحٕ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 1
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٣َ١ن حُظؤػ٤َ ح١ٌُ طليػٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، ٓٞحء ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، أٝ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ح١ٌُ ػَف 

حُ٘وخر٢ ُٔٞظل٤ٚ ، ٧ٕ ًُي ًخٕ ٣ؼي أَٓح ٓظؼخٍٟخ ٓغ ٓوظ٤٠خص حَُٔكن  َٓحكَ هزَ ح٩ػظَحف رخُلن

ٟطَحى ُظلو٤ن حُٜيف ح٠ٔٓ٧ ٝ ٛٞ حُٜخُق حُؼخّ ، ٌٛح حُيٍٝ حُ٘وخر٢ ححُؼخّ ٍَٟٝٝس ٤َٓٙ رخٗظظخّ ٝ 

 ٗظ٘خُٝٚ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ. 

 انذٔر انُماتٙ فٙ تحذٚذ الأجٕر ٔ انًرتثاخ     انفرع انثاَٙ :

ٓظـ٬ٍ أٍرخد حُؼَٔ ُٔـٜٞىْٛ ، حػِٔض حُ٘وخرخص ػ٠ِ طلو٤ن ٌٓخٓذ حُؼٔخٍ ، كوخٓض رلٔخ٣ظْٜ ٖٓ 

ْٜ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ١جش حُظ٢ ًخٗض طلَّ حُؼٔخٍ ٖٓ كوٞهْٜ ًخػظزخٍْٛ آ٫ص ٓٔوَس ُويٓش أٍرخد ظٝهِٜ

ٌُُي ا٠ُ أًؼَ ٖٓ حُؼَٔ ، ًٝخػظزخٍ ٓـٜٞىْٛ ٝهٞس ػِْٜٔ ِٓؼش طزخع ٝ ط٘ظَٟ ، ٝطلُٞض ح٧ؿٍٞ طزؼخ 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٝ حُظَٝف حُؼخث٤ِش ٝ حُٜل٤ش ، ٝ  ٣َحػ٠ ػ٘ي طلي٣يٛخ ح٩ػظزخٍحص ٓـَى ػٖٔ ُِؼَٔ ،

ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ، ٌٛح ػٖ  ح٧ػزخء ٝ حُٔوخ١َ حُٞظ٤ل٤ش ، أًؼَ ٖٓ َٓحػخس ح٩ػظزخٍحص

 حُوطخع حُوخٙ.

ك٢ حُزيح٣ش طللع كٍٞ حُلن حُ٘وخر٢ ٝكن ح٩َٟحد رخُ٘ٔزش أٓخ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، كوي ًخٕ ٛ٘خى 

، ُظؼخٍٝ ٌٛحٕ حُلوخٕ ٓغ ٓوظ٤٠خص حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ أٛيحكٜخ ، ك٢ٜ طٔؼ٠ ُظلو٤ن  ُِٔٞظق حُؼخّ

حُِٜٔلش حُؼخٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٔٔٞ ػ٠ِ أ١ ِٜٓلش كَى٣ش ، ٌُح ك٢ٜ طٔٔٞ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُلَى٣ش 

 ُِٔٞظل٤ٖ .

٣ٔظَٔ ٬٣ٞ١ ، ٧ٕ حُٔٞظل٤ٖ ُْ ٣زوٞح ٌٓظٞك٢ ح٣٧ي١ أٓخّ حٌُٔخٓذ حُظ٢ ًخٕ ٣لووٜخ  ٌُٖ ٌٛح حُٟٞغ ُْ

ػٔخٍ حُوطخع حُوخٙ ، كٜل٤ق إٔ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ طؼِٞ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُلَى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ ٌُٖ 

، ٣ـذ  ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ اٛٔخٍ ح٧ه٤َس ٝطـخِٜٛخ ، ٧ٕ حُٔٞظق ٣ؼَٔ ُلٔخد حُيُٝش ٤ُٝظوٖ ػِٔٚ ٝ ٣وِٚ ُٚ

إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٟٝؼ٤ش ؿٔي٣ش ٤ً٘ٛٝش ٝٗل٤ٔش ؿ٤يس ، ًُٝي ٣ظلون ُٚ ػٖ ٣َ١ن ح٧ؿَ حٌُخك٢ ٝ حَُػخ٣ش 

٣٫ِحٍ ٣طخُذ رٚ حُٔٞظلٕٞ رٞحٓطش حُ٘وخرش ٝ ٬ٓف  حُٜل٤ش ، ٝٛٞ ٓخ ١خُذ رٚ ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ 

 ح٩َٟحد.

إٔ ح٧ؿٍٞ طظليى ػٖ ٣َ١ن حُيٍٝ حُ٘وخر٢ ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ، ىٍٝ رخٍُ ُيٍؿش ظٍٜٞ ٗظ٣َش ، طؼظزَ 

ٓٔخٝٓش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٍرخد حُؼَٔ ٝ حُيُٝش ، طيػ٠ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش "ٗظ٣َش حُٔٔخٝٓش حُـٔخػ٤ش" ، حُظ٢ 

ٌُٖ حُلًَش أٝ  ،ط٘ٔذ ا٠ُ "ًخٍٍ ٓخًٍْ" ، ٝ حُظ٢ طٜيٟ رٜخ ُِ٘ظ٣َخص ح٩هظٜخى٣ش ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ 

ا٫ إٔ طٜي٣ٚ ٧كٌخٍ حُ٘ظ٣َخص ح٩هظٜخى٣ش ك٢ طلي٣ي  حُ٘٘خ١ حُ٘وخر٢ ٤ُْ ٤ُٝي أكٌخٍ " ًخٍٍ ٓخًٍْ" ،
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ؿٍٞ ، ؿؼَ ٗظ٣َش حُٔٔخٝٓش حُـٔخػ٤ش ط٘ٔذ ا٤ُٚ ، ٝهي ظَٜص أكٌخٍ ٓخًٍْ ك٢ حُ٘وخر٤ش ٝ ح٧ؿٍٞ ك٢ ٧ح

٤ٗٞ٣1865ٞ 27ٝ  20طو٣ََٙ  ح١ٌُ هَأٙ ك٢ ؿِٔظ٢ حُٔـِْ حُؼخّ حُٔ٘ؼويط٤ٖ ك٢ 
1
 . 

حُ٘وخر٤ش ، ر٤ٜ٘خ ًخُظخ٢ُ ؿخء " ًخٍٍ ٓخًٍْ " رؤكٌخٍ طوٚ ح٧ؿٍٞ ٝ
2
      : 

 ،ح٩ٗظخؽ حُو٢ٓٞ ٤ُْ ٓويحٍح ػخرظخ ، كظ٠ ٝ ُٞ ًخٕ ًٌُي ، كبٕ حُٔويحٍ حُؼخرض ٫ ٣ٔ٘غ أؿِحءٙ ٖٓ حُظـ٤َ ـ1

كِٔخ طؤهٌ ح٧ٍرخف ٗٔزش أًزَ ٖٓ حُ٘ٔزش حُظ٢ طؤهٌٛخ ح٧ؿٍٞ ، كبٕ ًخٕ حُؼيى ػٔخ٤ٗش  ، ك٬ ٓخٗغ ٖٓ إٔ 

 ح٧ٍرخف ػ٠ِ اػ٘خٕ ىٕٝ إٔ ٣ظـ٤َ حُٔويحٍ حُؼخرض حُٔظٔؼَ ك٢ حُؼيى ػٔخ٤ٗش.طلَٜ ح٧ؿٍٞ ػ٠ِ ٓظش ٝ 

ٌٛٙ حُز٠خثغ ، ٝ ر٤ٖ  ٫ ٓظ٘خ٤ٛش ، ٝ ٫ ؿخٓغ ٓ٘ظَى ُِز٠خػش ه٤ٔش طزخى٤ُش ، أ١ ٣ظْ طزخىُٜخ ٓغ ر٠خثغ  -2

 حُو٤ٔش حُظزخى٤ُش ٢ٛ حُٞظ٤لش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٙ حُز٠خػش.

 ثغ ا٫ حُؼَٔ ح٩ؿظٔخػ٢.ٝؿٞى ُؼخَٓ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُز٠خ ٫ ـ3

ٗظخؿ٤ش ك٢ ٢ٓٝ اؿظٔخػ٢ ، ٤ُْٝ حُٞهض حُٔٔظـَم ٩حُٔوٜٞى رخُؼَٔ ح٩ؿظٔخػ٢ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُوٟٞ ح -4

 ك٢ ح٩ٗـخُ.

ِذ ا٫ ٓـَى طل٤َٔ ُظوِزخص ، ٤ُْٝ حُؼَٝ ٝ حُطحُز٠خثغ طزخع رو٤ٔظٜخ، أ١ ر٤ٌٔش حُؼَٔ حُٔظـٔي ك٤ٜخ -5

 ٝ ٫ ه٤ٔش حُؼَٔ.، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ليى ه٤ٔش حُز٠خػش حُٔٞم

ح٧ٍرخف طظلون ػ٘يٓخ طزخع حُز٠خثغ رو٤ٔظٜخ حُظ٢ ٢ٛ ه٤ٔش ٤ًٔش حُؼَٔ ح٩ؿظٔخػ٢ حُٔظـٔي ك٤ٜخ ، ٤ُْٝ  -6

 اٍطلخع ح٧ٓؼخٍ . ٣ٍَٟٝخ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓظزخىٍ ر٤ٖ اٍطلخع ح٧ؿٍٞ ٝ

ٝٛٞ ٣ٔؼَ ، ط٘ظـٚ هٞس حُؼَٔ  ٓؼَ هٞس حُؼَٔ ، ٝٛٞ ح٧ؿَ ، ٣وظِق ػٖ هٞس حُؼَٔ ، كخُؼَٔ ح٩ؿظٔخػ٢ -7

 حُو٤ٔش ، أٓخ ٓؼَ هٞس حُؼَٔ ٝٛٞ ح٧ؿَ كٜٞ حُـِء حُٔيكٞع ُِؼخَٓ ٖٓ ٌٛٙ حُو٤ٔش.

ٓؼَ هٞس حُؼَٔ ، ٝٛٞ ح٧ؿَ ، ٣ظليى ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ رو٤ٔش ٤ًٔش حُؼَٔ ح٬ُُٓش ُ٪ٗظخؽ ، أ١  -8

 ٠ِ ؿ٘ٔٚ ٝٛٞ حُلي ح٧ى٠ٗ حُـٔي١ .رو٤ٔش ٤ًٔش حُِٔؼش ح٣ٍَٝ٠ُش ُزوخء حُؼخَٓ ك٤خ ، ٝ حُللخظ ػ

حُلَم ر٤ٖ ٓؼَ هٞس حُؼَٔ أ١ ح٧ؿَ ٝ ه٤ٔش حُؼَٔ ، ٛٞ حُـِء حٌُٕٔٞ ُِو٤ٔش حُِحثيس ، أ١ ؿِء ٖٓ  -9

 حُٔ٘ظؾ ُْ ٣يكغ حَُأٓٔخ٢ُ ُِؼخَٓ أؿَح ٓوخرِٚ.

، ٝطظُٞع ا٠ُ  حُو٤ٔش حُِحثيس ٢ٛ حُو٤ٔش حُٔلظـِس أٝ حُِحثيس ، ٣لظـِٛخ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ أٗلن أؿٍٞح -10

 ٍرق ٝ كخثيس.
                                                             

1
 . 154،  153كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
2
 .158-156حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ 
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، ٢ٛ حُٞػخء ح١ٌُ ٣ؤهٌ ٓ٘ٚ حُؼخَٓ أؿَٙ ، ٣ٝؤهٌ ٓ٘ٚ حَُأٓٔخ٢ُ ٍرلٚ ،  ٌُح كبٕ أكيٛٔخ حُو٤ٔش حُِحثيس -11

 َ كبٕ ح٥هَ ٤ٓؤهٌ أهَ ، كخُٔويحٍ ٝحكي ٝ حُـِء ٓ٘ٚ ٣ِ٣ي رٔويحٍ ٓخ ٣٘وٚ حُـِء ح٥هَ .ؼإ أهٌ أً

ٓؼخٍ ، كظ٘ولٞ ألٞ ح٧ؿٍٞ، ٌٝٛح ٣ولٞ ه٤ٔش حُؼََُٔأٓٔخ٢ُ ُوح٥ُش ٓ٘خكْ ُ٪ٗٔخٕ ٣ٔظويٜٓخ ح -12

 .حُز٠خثغ ٫ٗولخٝ ه٤ٔش حُؼَٔ

ٓٔخ ٣ِىحى ح٧ؿَ ، ٣ٝليع طـ٤٤َ ٓطَى  ٣ئى١ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ا٠ُ َٓػش طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ أًؼَ ـ13

ٍٞ ، ٌُح ُْ ك٢ ط٤ًَذ ٍأّ حُٔخٍ ، ك٤ِىحى ح٧ه٤َ ًَأّ ٓخٍ ػخرض ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظويّ ك٢ ح٧ؿ

 ٣وِن حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ، ٝ ٫ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ح٧ؿَس حُٞٓط٤ش ، رَ ٣ئى١ ٫ٗولخٟٜخ .

ؿٔي١ ٓلٞ طظليى ه٤ٔظٚ ر٤ٌٔش  ٓؼَ هٞس حُؼَٔ ح١ٌُ ٛٞ ح٧ؿَ ، ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ، ػَٜ٘ -14

ك٤خ ٝ حُللخظ ػ٠ِ ؿ٘ٔٚ ، ٝػَٜ٘ حُؼَٔ ح٬ُُٓش ٩ٗظخؿٚ ٝ روخثٚ ، أ١ حُِٔؼش ح٣ٍَٝ٠ُش ُزوخء حُؼخَٓ 

 اؿظٔخػ٢ ٠٣ٖٔ ُِؼٔخٍ ٓٔظٟٞ أٍه٠ ٍٝكخ٤ٛش ٝكوخ ُِٔـظٔغ ٝ طوخ٤ُيٙ .

٣لخٍٝ حَُأٓٔخ٢ُ هلٞ ح٧ؿَ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼَٜ٘ حُـٔي١ حُٔلٞ ٨ُؿَ ، أٓخ حُؼخَٓ ك٤ٔخٍّ  -15

 ٟـطخ ك٢ ح٩طـخٙ حُٔؼخًْ .

ٌُح ٝؿٞى حُ٘وخرخص ١ٍَٟٝ ُظوّٞ رخُٔٔخٝٓش  إً طلي٣ي ح٧ؿَ ٛٞ ٓٔؤُش هٞس ٗٔز٤ش ر٤ٖ ١َك٤ٖ ، -16

حُـٔخػ٤ش ، ًُٝي ُٔٔخٗيس حُطَف ح٧ٟؼق ٝ ٛٞ حُؼخَٓ ، ٝرخُظخ٢ُ طؼَٔ حُ٘وخرخص ػ٠ِ ٍكغ ٓؼَ هٞس 

 حُؼَٔ ح١ٌُ ٛٞ ح٧ؿَ ٖٓ كيٙ ح٧ى٠ٗ ح١ٌُ ٛٞ حُلي حُـٔي١ حُٔلٞ ا٠ُ كيٙ ح٩ؿظٔخػ٢ .

ٝهِٚ "ٓخًٍْ" ٖٓ ح٧كٌخٍ حُٔخروش ا٠ُ ٗظخثؾ ٢ٛ
1
 : 

 .، ٌُٖ ًُي ٫ ٣ْٔ ػٔٞٓخ ح٧ٓؼخٍٗولخٝ ػخّ ك٢ حَُرق حح٩ٍطلخع حُؼخّ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٧ؿَ ٣ئى١ ا٠ُ  -1

 ح٩طـخٙ حُؼخّ ُ٪ٗظخؽ حَُأٓٔخ٢ُ ٫ ٣ئى١ َُكغ حُٔٔظٟٞ حُٞٓط٢ ٨ُؿَ رَ  ُظول٠٤ٚ . -2

كؼ٤ِٜخ حُؼَٔ ػ٠ِ طزي٣َ ٗظخّ ٓظويحّ هٞطٜخ ، ححُ٘وخرخص رخػظزخٍٛخ ٓوخٝٓش َُِأٓٔخ٤ُش طلَ٘ ػ٘يٓخ ط٢ٔء  -3

 حُؼَٔ حُوخثْ ًٌَ ًُٝي ُظلٍَ حُطزوش حُؼخِٓش ٜٗخث٤خ.

كخٍٝ ٓخًٍْ رٌٜٙ ح٧كٌخٍ ٛيّ ح٧كٌخٍ حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ حُ٘ظ٣َخص ح٩هظٜخى٣ش ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ، ٝ 

ش اًح هِٚ ا٠ُ إٔ حُ٘وخرخص ٣ٌٜٔ٘خ طو٤ِٚ حُؼٔخٍ ٖٓ أٟٝخػْٜ ح٤ُٔجش ٝطل٣ََْٛ ٖٓ أؿ٬ٍ حَُأٓٔخ٤ُ

ٝكيص ؿٜٞىٛخ ، ٝ ح٧ْٛ اًح أىًٍض هٞطٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ، ٝحٓظويٓظٚ آظويحٓخ  ٛل٤لخ  ٗظٔض ػِٜٔخ ، ٝ

٣لون حُـخ٣ش حُٔ٘٘ٞىس ، ٌٝٛح ٓخ كَٜ ٝٓخ ٣لَٜ رخُلؼَ ، ٧ٕ حُيٍٝ حُ٘وخر٢ ٫ ٣٘ظ٢ٜ ًُٝي ٧ٕ 
                                                             

1
 . 159،  158، ٙ ٙ ، َٓؿغ ٓخرن ٓلٔي حُ٘طخ كٔخى 
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٣٘ظ٤ٜخٕ أ٠٣خ ، ًٔخ ٫ ١ٔٞكخص ٝ ٓطخُذ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٫ ط٘ظ٢ٜ ، ٧ٕٝ ح٩ٓظـ٬ٍ ٝ حُظؼٔق ٫ 

٣ٌق إٔ طلون حُ٘وخرخص حٌُٔخٓذ ، ٝاٗٔخ ػ٤ِٜخ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ًٌُي ، ٝطلو٤ن ٌٓخٓذ أهَٟ ٝكوخ ٤ُٔخٓش 

 ُذ".خ"هي ٝ ١

إً أٛزق ؿ٤ِخ إٔ ُِ٘وخرش ىٍٝٛخ ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن َٛحع هٞط٤ٖ : حُؼٔخٍ ريػْ 

هَٟ ، أ١ هٞس آظ٤خُ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓٞحؿٜش هٞس حُ٘وخرخص ٖٓ ؿٜش ، ٝأٍرخد حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش أ

ٓوخٝٓش حُؼٔخٍ ، ك٤ٌٕٞ أٍرخد حُؼَٔ أٓخّ اهظ٤خٍحص ًِٜخ ٛؼزش ٢ٛ :  حُظ٤ِْٔ رَكغ ح٧ؿٍٞ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 

ٛخ طي٣ٍـ٤خ ك٢ كخٍ ح٩ٓظـخرخص حُٔظٌٍَس ، أٝ حُظؼَٝ ُ٪َٟحد ك٢ كخٍ إحُ٘وٚ ك٢ أٍرخكْٜ ٝ اهظلخ

ح٩ٗظٔخث٤ش  وخرش ، ٝ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ح٩ٓظَٔحٍ ك٢ ىكغ ٜٓخ٣ٍق ٝ كٞحثي ح٩ػظٔخىحصٍكٞ ح٩ٓظـخرش ُطِزخص حُ٘

ىٕٝ اٗظخؽ ، اٟخكش ا٠ُ كويحٕ ػ٬ٔثْٜ رٔزذ هٍٜٞ ك٢ ط٤ِْٔ حُز٠خثغ ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ ، ًِٝٔخ ١خُض ٓيس 

حُٟٔٞٞػش أٓخّ ٍد حُؼَٔ ، طـؼِٚ ٣٘ظْ ٓٞحُٗش ك٢  ح٩َٟحد ، ًِٔخ طلخهٔض حُؤخثَ ، ٌٛٙ ح٩هظ٤خٍحص

ًٛ٘ٚ ر٤ٖ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ هٔخثَٙ ٝ ٣ِ٣ي ٌٓخٓزٚ ، ٝ ر٤ٖ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي هٔخثَٙ ٣ٝوَِ ٌٓخٓزٚ ، 

ك٤َكٞ ٓطخُذ حُؼٔخٍ ، أٝ ٣ٌػٖ ُٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ طظليى ٓٔظ٣ٞخص ح٧ؿٍٞ ٝكوخ ُِوَحٍ ح١ٌُ ٣ظوٌٙ ٍد 

ُؼٔخ٤ُش ، ٝ حُٔلخٟٝخص حُ٘وخر٤ش ، ٝطٜي٣يحص ح٩َٟحد ، ًِٜٝخ ػٞحَٓ ٟـ٢ ، حُؼَٔ رظؤػ٤َ ٖٓ حُٔوخٝٓش ح

 ،، ٌُٖٝ ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ٓوزٍٞ ٣ٔظؼِٜٔخ حُؼٔخٍ ٫ػظزخٍحص أهَٟ ، كْٜ ٫ ٣ٔؼٕٞ ُظلو٤ن ح٧ٍرخف

ٝ حُظ٘خٍُ ػٖ ٍكغ أؿٍْٞٛ ، أٝ هزٍٞ ٓٔظٟٞ أهَ ٖٓ ح١ٌُ ١خُزٞح رٚ ، ٣ؼ٢٘ ح٩ٗظظخٍ ٧ؿَ ؿ٤َ ٠ٔٔٓ 

ُظظلون ٓطخُزْٜ ، ٝهي طَطلغ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ، كظظيٍٛٞ أكٞحُْٜ حُٔؼ٤٘ش ريٍ إٔ طِىَٛ ، ٝ هيٍس 

ٓوخٝٓظْٜ  ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ اَٛحٍحْٛ ػ٠ِ طلو٤ن حٌُٔخٓذ ، ٝػيّ حُظَحؿغ ا٠ُ حٍُٞحء
1
. 

ًَخء ح٩ؿظٔخػ٤٤ٖ ٜٓٔخ ٣ٌٖ ٖٓ أَٓ، طزو٠ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ، حُٔئٓٔش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ، ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِ٘

حُظ٢ طَؿغ ا٠ُ ح٧ؿٍٞ ، ك٤ِٔض هٟٞ حُٔٞم ٖٓ طلون ٝكيٛخ  رٞحٓطظٜخ حُظلخٝٝ ر٘ؤٕ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ،

أك٠َ حُ٘ظخثؾ روٜٞٙ حُؼَٔ ح٬ُثن ، رَ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ كٜش  ح٧ؿٍٞ حُؼخرظش ٗظ٤ـش أٝٓخ١ ٓئ٤ٔٓش 

ٓظ٬ٜى رٔخ ٣لون حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ح٢ٌُِ ، ٝٓٔخٍٓخص ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طلون طٞحُٗخ ر٤ٖ ح٧ؿٍٞ حُؼخ٤ُش ىػٔخ ُ٪

ٓظ٘خٍس ٝٓ٘خًٍش حُؼخَٓ ٛلخص ٤ِٔٓس ُِٔ٘ظٔش حُٔٔظيحٓشحكخُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٝ 
2
. 

 

 

                                                             
1

 . 169،  168كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
2
َ حُي٢ُٝ )ُـ٘ش حُؼٔخُش ٝ ح٤ُٔخٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش( ، اطـخٛخص ح٧ؿٍٞ ك٢ حُؼخُْ ٝ ططٍٞحص ٤ٓخٓخص ح٧ؿٍٞ ك٢ ُؼٌٔٓظذ ح 

 .12، ٙ 2011، ؿ٤٘ق ، ٓخٍّ ، 310رِيحٕ ٓوظخٍس ، حُيٍٝس 
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ٛ٘خى ط٤ِْٔ ٌٓ٘ أٓي رؼ٤ي رؤ٤ٔٛش حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش كٍٞ ح٧ؿٍٞ ، ٝطلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ُٜخ ، ٝكؼخ٤ُظٜخ ٝ 

اٛظٔخّ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓش  ، ٌُٖ اهخٓش ػ٬هش ر٤ٖ حُلي ح٧ى٠ٗ  ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٩هظٜخى ح٢ٌُِ ، طـظٌد

٨ُؿٍٞ ٝ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٜٓٔش ٛؼزش ؿيح ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ هخٛش حُ٘خ٤ٓش ، ًُي إٔ حُلي ح٧ى٠ٗ 

ٓؼي ُلٔخ٣ش حُؼٔخٍ ح٧هَ ًلخءس ٝ ٜٓخٍس ، كبًح ًخٕ ٓٔظٟٞ حُلي ح٧ى٠ٗ ػخٍ ؿيح ، كٖٔ ٗؤٕ ًُي إٔ ٣ِ٣ي 

َ ك٢ كٔخ٣ش حُؼٔخٍ ًٝٝح ح٧ؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش ، ك٬ ري ٖٓ ط٤ٔ٘ن ٤ٓخٓخص ح٧ؿٍٞ ٠ُٔخٕ ٖٓ هطَ حُل٘

ٝطؼ٣ِِ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش
1
. 

ٝٓ٘لْٜ ، ُٝظلون أٛيحكٜخ ك٢ طل٤ٖٔ أٟٝخع حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ رَكغ أؿٍْٞٛ ُٝظوّٞ حُ٘وخرخص ريٍٝٛخ

، ٖٝٓ ر٤ٖ ٓظطِزخص ٤ٌُٕٞ ُٜخ ًُيَ ٝ طٞك٤َ ، كبٜٗخ طلظخؽ ٫ٓظؼٔخٍ ٝٓخثٌٓخٓذ ٝ ِٓح٣خ أهَٟ ًؼ٤َس

حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ٓخ ٢ِ٣
2
 : 

هظٜخى ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ط٠ْ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ إ أٌٖٓ ، ٣٩ـذ آظيحى حُ٘وخرش ا٠ُ كَٝع ح : ػًٕيٛح انُماتحـ 1

رخُؼٔخٍ ؿ٤َ حُ٘وخر٤٤ٖ ، ًٝٔزْٜ ا٠ُ ٛلٚ ػٖ ٣َ١ن اؿَحءحص ، إً  ٝا٫ ٤ِٓـؤ ٛخكذ حُؼَٔ ُ٪ٓظؼخٗش

 كلؼخ٤ُش حُ٘وخرش طظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ طؼ٤ٜٔٔخ .

طـٔغ حُؼٔخٍ ك٢ ٗوخرش ٝحكيس أٝ اطلخى ٗوخر٢ ٓظلَؽ ُِؼَٔ حُ٘وخر٢ ، ٖٓ ٗؤٗٚ  :ٔحذج أٔ اَمساو انُماتح  -2

٢ ا٠ُ ٝكيحص ٓظؼخى٣ش طؼَٔ ٟي رؼ٠ٜخ إٔ ٠٣ؼق ٓ٘خٍٝس أٛلخد حُؼَٔ ، أٓخ إ حٗؤْ حُؼَٔ حُ٘وخر

 حُزؼٞ ، ك٤ٔٔظـَ أٛلخد حُؼَٔ ٌٛح ح٩ٗؤخّ ُٜخُلْٜ .

ىهخٍحص طـٔؼٜخ اػ٘ي ح٩َٟحد طظٞهق هيٍس حُٔوخٝٓش ُيٟ حُ٘وخرخص ػ٠ِ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ  :انتراكى انًاد٘  -3

ٓظـخرش ٖٓ حُطَف ح٥هَ ، كخُؼخَٓ ح١ٌُ ح، ٝ حُلخؿش طزَُ ػ٘يٓخ ططٍٞ كظَس ح٩َٟحد ىٕٝ  ُِلخؿش

٠٣ٖٔ ػخثيح ٝ ُٞ أهَ ٖٓ ح١ٌُ طؼٞى ػ٤ِٚ ، كبٗٚ ٤ٓوزَ حُظ٠ل٤ش حُٔئهظش كظ٠ ٣لون ٓخ ٣َ٣ي ، ٝ حُؼٌْ 

 ٣ليع ػ٘ي كوَ حُ٘وخرخص ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٗـيس حُؼٔخٍ . 

هٞطٜخ ، ُظليى حُوطش  ٠٣خف ا٠ُ ٓخ ٓزن ٍَٟٝس ىٍحٓش حُ٘وخرش ٝطل٤ِِٜخ ُٞحهغ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ، ٝىٍؿش

حُظٔخ٤ٓٝش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ػ٘ي حُٔلخٟٝش ، ًٔخ ػ٤ِٜخ ٓؼَكش ح٤ُٜؾ حُٔؼ٠ِ ُِظلخٍٝ ٝ حُظلخٝٝ ُظلون ٓخ 

طٜزٞ ا٤ُٚ
3
. 

 

                                                             
1
 .14ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ )ُـ٘ش حُؼٔخُش ٝ ح٤ُٔخٓش( ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2
 .173-171كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
3
ه٤٠َ ًخظْ كٔٞى ٝ ٣خ٤ٖٓ ًخٓذ حُوَٗش ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ٝ  

 . 210، 2009ُٙطزخػش ، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ، ح
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ٌُٖ حُٔطخُزش رَكغ ح٧ؿٍٞ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝ أٟٝخع حُؼٔخٍ ، ٤ُٔض ًَ ٓخ طوّٞ رٚ حُ٘وخرش ُظلو٤ن 

أهَٟ ، ؿ٤َ حُٔطخُزش حُٔزخَٗس ، ٝك٢ ٓـخٍ  طؼظٔي ػ٠ِ ٝٓخثَيحف حُؼٔخٍ ، رَ أٛيحكٜخ حُظ٢ ٢ٛ أٛ

ِي حُٔزَ حُظخ٤ُشٔهي ط ح٧ؿٍٞ طلي٣يح ،
1
 : 

اٗط٬هخ ٖٓ كٌَس هي٣ٔش طوٍٞ إٔ : " حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ػخرض " طوّٞ حُ٘وخرش  :تُظٛى ػرض انؼًم  1-

كظ٠  ٠٣طَ أٍرخد حُؼَٔ  رظل٣َٞ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ػيّ هزٍٞ حُؼَٔ ح٩ٟخك٢ ٝطو٤َٜ ٓخػخص حُؼَٔ ،

٫ٓظويحّ ػٔخٍ ؿيى ، ٝك٢ حُٜٖٔ حُٔظطِزش ُظؤ٤َٛ ػخٍ ، ٣و٤ي حُ٘وخر٤ٕٞ ١َٝٗ ح٠ٗ٩ٔخّ ا٤ُٜخ ُظٌٕٞ ٛ٘خى 

 ٌٍٗس ، ك٤َٜٔ طلو٤ن ٓطخُزْٜ ك٢ ٍكغ ح٧ؿٍٞ .

طوّٞ أك٤خٗخ حُ٘وخرخص رخ٠ُـ٢ ػ٠ِ أٛلخد حُؼَٔ كظ٠ ٫ ٣ٔظويٓٞح ػٔخ٫  تٕسٛغ انطهة ػهٗ انؼًم: -2

ٖ ؿ٤َ أر٘خء ح٧هخ٤ُْ ، ًٌٝح أ٫ ٣ٔظويٓٞح ػٔخ٫ ؿ٤َ ٗوخر٤٤ٖ ، ٠٣ٝؼٕٞ ٌٛح ١َٗخ ك٢ ح٩طلخه٤خص ٓ

 حُـٔخػ٤ش حُظ٢ ٣زَٜٓٞٗخ ٓغ أٍرخد حُؼَٔ .

ًُٝي هٜي ط٘ـ٤غ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ ح٩ٓظـخرش ُٔطخُزْٜ ك٢ طل٤ٖٔ تٕسٛغ انطهة ػهٗ يُتجاخ يؼُٛح :  -3

ؼٔخُش ، كظوّٞ حُ٘وخرش رٟٞغ ػ٬ٓش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ ٍٝكغ ح٧ؿٍٞ ، ًٌٝح ١ِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ

أٍرخد حُؼَٔ حًُ٘ٔٞؿ٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ أؿٍٞح ػخ٤ُش ُؼٔخُْٜ ، ٌٝٛح ٣ؼي رٔؼخرش ىػخ٣ش ، هٜٞٛخ رخُ٘ٔزش 

 طْٜ.ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حُؼٔخٍ ٝػخث٬

ٞ َٟحثذ حُؼخٓش ُظول، هي طظؼخٕٝ حُ٘وخرخص ٓغ أٍرخد حُؼَٔ ك٢ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُِٔطش اٟخكش ا٠ُ ًُي

، كخ٩ٗظخؽ حٌُز٤َ ٣ؼ٢٘ ٣َق ٓ٘ظـخطٜخ ك٢ حُيحهَ ٝ حُوخٍؽ، رـَٝ طٜحُظٜي٣َ، ُظَطلغ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش

 ٣ِٓيح ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٣ٝؼ٢٘ أؿٍٞح َٓطلؼش.

حُٞؿٞى حُ٘وخر٢ ، ٝ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظٚ هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ، ٤ُْ ٝؿٞىح ٓلززخ ٤َٟٓٝخ ُِـ٤ٔغ ، 

ٓلخٍرش ُِٞؿٞى حُ٘وخر٢ رٔزذ إٔ ٝؿٞى ٗوخرخص ػٔخ٤ُش ه٣ٞش ٣ئى١ ٣ُِخىس أؿٍٞ أػ٠خثٜخ ٓوخٍٗش كٜ٘خى 

٧ٓزخد ػيس ، أٜٛٔخ ًٔزْٜ ُٜخُق ح٩ىحٍس ، ٌُح ٣َٜ حُز٘ي حُي٢ُٝ ، ٝٓئٓٔخص ٓخ٤ُش  رزخه٢ حُؼٔخٍ ،

اُـخء ىٍٝٛخ حُظلخ٢ٟٝ أهَٟ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُلي ٖٓ ٗلًٞ ٝىٍٝ حُ٘وخرخص ، ٝإ أٌٖٓ ،
2
. 

ٌُٖ ٍٝؿْ حُٔلخٍرش كبٕ حُ٘وخرش ُؼزض ىٍٝٛخ ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ، ٫ٝ طِحٍ طِؼزٚ ٓٞحء ك٢ حُوطخع حُوخٙ ، 

أٝ ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ٌُٖ ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ًخٕ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُيكخع ػ٠ِ كوْٜ حُ٘وخر٢ 

 خ ك٤ٜخ كوْٜ ك٢ أؿٍٞ ػخىُش ٝ ًخك٤ش.أ٫ٝ ، هزَ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘وخرخص ك٢ حُيكخع ػٖ كوٞهْٜ ح٧هَٟ رٔ

                                                             
1
 . 178،  177ٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙك 
2

ٓ٘خٕ ح١ُٞٓٞٔ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ طؤػ٤َحص حُؼُٞٔش ػ٤ِٜخ ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، ىحٍ ٓـي١ٝ٫ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  

 .289، 2008ٙػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ ،
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اٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ  حُلن حُ٘وخر٢ ًخٕ ٓلظٍٞح ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ رخػظزخٍٙ ٓظؼخٍٟخ ٓغ ٓزيأ حُظيٍؽ حَُثخ٢ٓ ،

٤ِٓٝش ٟـ٢ طِـؤ ا٤ُٜخ حُ٘وخرخص ػٖ ٣َ١ن ح٩َٟحد ، ٌُٖ ططٍٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش هخى ا٠ُ ح٩ػظَحف رٌٜح 

، هخٛش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ك٢ كَٗٔخ ، ك٤غ حػظَكض  حُلن ، كظ٠ هزَ إٔ ٣ؼظَف رٚ حَُٔ٘ع

رخُ٘وخرخص ، ٝطْ ح٩ػ٬ٕ ػ٠ِ ُٔخٕ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء إٔ ػ٬هخص ٤ٍٔٓش ٓظ٘٘ؤ  1924حُلٌٞٓش ػخّ 

ٝطظيحهَ ٓغ حُـٔخػخص أ٣خ ًخٗض ٍٛٞطٜخ ٝٗظٜٔخ ، ًٝخٕ ػ٠ِ حَُٔ٘ع حُظيهَ ُؼ٬ؽ ح٩ٗلٜخٍ ح١ٌُ ًخٕ 

: " ًَ حَٓة  ٣ٔظط٤غ حُيكخع ػٖ كوٞهٚ 1946ٝ حُوخٕٗٞ ، كـخء  ك٢ ى٣زخؿش ىٓظٍٞ ٓٞؿٞىح ر٤ٖ حُٞحهغ 

  1946ػظَحف حُوخٕٗٞ ػخّ اٜٝٓخُلٚ رخُؼَٔ حُ٘وخر٢ ٝ إٔ ٠٘٣ْ رخهظ٤خٍٙ ا٠ُ ٗوخرش " ، ٝرؼي حُيٓظٍٞ ؿخء 

رخُلن  ك٤غ ؿخء ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞظل٤ٖ :" حُلن حُ٘وخر٢ ٓؼظَف رٚ ُِٔٞظل٤ٖ"، ٝرؼي ح٩ػظَحف حُوخ٢ٗٞٗ

حُ٘وخر٢، أٛزق ربٌٓخٕ حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخٍٓش ٌٛح حُلن ٝحهؼ٤خ ٝىٕٝ ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ
1
 . 

حُو١ٞ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ هٜٞٛخ ك٢ ُ٘وخر٢ ، ًُٝي أٗٚ ٬ٓف حُ٘وخرش ٣َطز٢ كن ح٩َٟحد رخُلن ح

ُلن ٌٝٛح حُلن أ٠٣خ ُْ ٣ٌٖ ٓؼظَكخ رٚ ُِٔٞظل٤ٖ ُ٘لْ ح٩ػظزخٍحص حُوخٛش رٔ٘غ ٓٔخٍٓش ح  ،ح٧ُٓخص

 حُ٘وخر٢.

ح٩َٟحد ٛٞ ح٩ٓظ٘خع ػٖ حُؼَٔ ُٔيس ٓليٝىس ، ٓغ روخء حُٔٞظل٤ٖ ٝطٌْٜٔٔ رخُٞظ٤لش ، ٝ حُٜيف ٓ٘ٚ 

اكيحع ح٠ُـ٢ ، ٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُِٔطش ، ٫ٝ ٣ظْ حُِـٞء ا٤ُٚ كو٢ ُظلو٤ن حُٔطخُذ ، رَ أ٠٣خ ُِظؼز٤َ ػٖ 

ٌٞٗٚ ٣ؼطَ حُ٘٘خ١ ، هٜٞٛخ ك٢ حُظٌَٓ ٝ ح٩ٓظ٤خء ٖٓ ٟٝغ ٓؼ٤ٖ ، ٝٛٞ ٣ؼي ٬ٓكخ هط٤َح ، ُ

حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طٔظٜيف حُ٘لغ حُؼخّ ، ٌُح ًخٗض حُوخػيس حُؼخٓش ٢ٛ طل٣َْ ح٩َٟحد ٝ اًح طْ حُٔٔخف رٚ ، 

كٌُي ٣ٌٕٞ ك٢ كيٝى ٟٝٞحر٢ ط٣َ٘ؼ٤ش
2
. 

رؼي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ، ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ أ٣ٖ كيع طؼخٍٝ ر٤ٖ ػَٜ٘ حُؼَٔ ، ٝػَٜ٘ ٍأّ 

حُٔخٍ ، ٝ أٓخّ ػـِ حَُٔ٘ع ػٖ حُظيهَ حُلخْٓ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ، طَحًٔض حُٔ٘خًَ ، 

رَُٛخ ٍكغ ٝطؼويص ػ٬هخص حُؼَٔ ، ٝحُىحى ٟـ٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِٔطخُزش رلَ ٓ٘خًِْٜ ، ٝحُظ٢ ًخٕ أ

َٟحد ، ٝ حطوٌ حَُٔ٘ع ٓٞهلخ ِٓز٤خ ٖٓ حٓظويحّ ٌٛح حُلن ، ح٩أؿٍْٞٛ ، ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ ٤ِٓٝش أٓخْٜٓ ا٫ 

هخٕٗٞ ٣لظَ ًَ اطلخم أٝ طـٔغ ر٤ٖ ٓٞظل٤ٖ  1891ًٌٝح حُلن حُ٘وخر٢ ، كل٢ كَٗٔخ ٓؼ٬ ، ٛيٍ ػخّ 

ا٫ رؤؿَ ٓليى ، ٝك٢ اٗـِظَح أ٠٣خ،  ٣٘ظٕٔٞ ُٜٔ٘ش ٝحكيس ، اًح ًخٕ هٜيْٛ ٖٓ ًُي ػيّ حُؼٞىس ا٠ُ حُؼَٔ

هخٕٗٞ ٣لظَ حُ٘وخرخص ، ٌُٖ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ حُوٞس حُؼٔخ٤ُش ٖٓ حُٔطخُزش رلوٞهٜخ ،  1900 -1899ٛيٍ ػخّ  

                                                             
1
 .130ح٤ُٔي حُـ١َٛٞ ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2

 .156، ٙ حَُٔؿغ ًحطٚ 
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رَ ُحى ٟـطٜخ ػ٠ِ حُِٔطخص حُؼخٓش ُِظيهَ ، ٝ حٓظَٔ حُٟٞغ كظ٠ ريأص حُوٞح٤ٖٗ طٜيٍ حُٞحكيس طِٞ 

1946ك٢ ح٩َٟحد ريءح ريٓظٍٞ  ، طؼظَف رخُلن حُ٘وخر٢ ، ٝحُلن ح٧هَٟ
1
. 

ػظَحٟخص ، طظٔؼَ حٝحؿٚ حُلن حُ٘وخر٢ ٝٓؼٚ كن ح٩َٟحد ، ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، ػيس ٛؼٞرخص ٝ 

ك٢
2
 : 

طـخُٝ حُ٘وخرخص حُٜٔخُق حُوخٛش رخُِٔي حُٞظ٤ل٢ ،  ٌٝٛح ٣ؼي طؼي ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، كظلوي ح٧ه٤َس  -1

 ١خرؼٜخ حُو٢ٓٞ .

خرخص روٞطٜخ ح٠ُخؿطش حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ، ٝ هي ٣ظؼيٟ ح٧َٓ ا٠ُ ٓ٘خُػش ِٓطش حٍُُٞحء ، ط٘خُع حُ٘و -2

 ًُٝي إ حطليص ٗوخرخص حُٔٞظل٤ٖ ٓغ ٗوخرخص حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُوخٙ .

٣ؼُِ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢ حَُٜحع حُطزو٢ ، ٌُٖ ك٢ حُ٘ظْ ح٩ىح٣ٍش ٫ ٝؿٞى ُِظ٘خهٞ حُزخٍُ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ  -3

 ٍد حُؼَٔ ، ٝ حُٔٞظق ٤ُْ ١َكخ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٩ىحٍس ، رَ ٛٞ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ ح٩ىحٍس .حُٔٔظويّ ٝ

ٝ ٨ُٓزخد حُٔخروش ػخٍٟض أكٌخّ حُو٠خء َٗػ٤ش حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ، ٌُٜٞٗخ طلطْ حُظيٍؽ 

ٔؼ٤خص حَُثخ٢ٓ ، ٝطٜيّ حُطخرغ حُؼخّ ح١ٌُ طٔظخُ رٚ حُٞظخثق حُؼخٓش ػٖ حُٞظخثق حُوخٛش ، ٌُٖ ٝؿيص ؿ

حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ ُْ طٌٖ ًخك٤ش ٩ٗزخع ٍؿزخص ١ٝٔٞكخص حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ك٠ِٞح حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ًٜٞٗخ 

كِٜٞح ػ٤ِٚ أه٤َح ، ٝحٟطَص حُلٌٞٓش  طلون ُْٜ ِٓح٣خ أًؼَ اطٔخػخ ، ٝٓغ اَٛحٍْٛ ػ٠ِ ٌٛح حُلن ،

ُ٪ػظَحف رٚ
3
 . 

رلن آهَ ٌَٓٔ ُِلن ح٧ٍٝ ، ٝٛٞ حُلن  ك٢ ػظَحف رخُلن حُ٘وخر٢ ، ًخٕ ٫ري ٖٓ ح٩ػظَحف ٩ٝ ٓغ ح

٣ٌٕٞ أهَ ٗلؼخ ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُوخُٖٙ ح٩َٟحد ، ح١ٌُ 
4
. 

، ح١ٌُ  1996حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ ريٓظٍٞ  1989حُلن حُ٘وخر٢ ك٢ حُـِحثَ ، كن ىٓظ١ٍٞ ٌٓلٍٞ ريٓظٍٞ 

١ٖٞٔٗٚ ػ٠ِ إٔ ك٣َش حُظؼز٤َ ٝاٗ٘خء حُـٔؼ٤خص ٝ ح٩ؿظٔخع ٠ٓٔٞٗش ُِ
5
، ًٔخ أًي ًحص حُيٓظٍٞ ك٢  

 ػ٠ِ حُلن حُ٘وخر٢ ، ٝأهَ رؤٗٚ كن ٓؼظَف رٚ ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ . 56ٓخىطٚ 

ػظَحف حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ ًَ طؼي٬٣طٚ رخُلن حُ٘وخر٢ حٝ ٓغ ح٩ػظَحف حُيٓظ١ٍٞ ، ًخٕ 

 ًٌٝح رخُلن ك٢  ح٩َٟحد .

                                                             
1
 . 158،  157ح٤ُٔي حُـ١َٛٞ ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ 
2

 . 89،  88ػزي حُل٤ٔي ًٔخٍ ك٤ٖ٘ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
3
 .106حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ 
4
 .108حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
5
 .41، حُٔخىس  1996ٗٞكٔزَ  28حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخٓظلظخء  1989ىٓظٍٞ  
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حٌُٔلُٞش ىٓظ٣ٍٞخ ٝ هخ٤ٗٞٗخ ، حُيهٍٞ ٓغ حُلٌٞٓش ك٢ ٓلخٟٝخص ػ٠ِ ٖٓ كن حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ُِٔٞظل٤ٖ 

، ٣ٌٜٝٔ٘خ طزؼخ ٌُُي حُٔ٘خًٍش ك٢ طلي٣ي ططٍٞ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ،  حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

ق ًٔخ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُظ٘ظ٤ٔخص  حُ٘وخر٤ش ، حُٔ٘خه٘ش  ٓغ حُِٔطخص حٌُِٔلش رخُظ٤٤َٔ، ٝ ًُي ُٔ٘خه٘ظٜخ ك٢ ٓوظِ

حُٔٔخثَ حُوخٛش ر١َٝ٘ ٝ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ
1
. 

ط٢٘٘ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُيكخع ػٖ حُلوٞم ٝ حُٜٔخُق ، ٝ ٣ؼي حُيكخع ػٖ حُلوٞم ٝ حُٜٔخُق 

  ،ٓ٘ٚ 33حُٔخىس  1996حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخٓظلظخء  1989ك٢ كي ًحطٚ كوخ ٌٓل٫ٞ ىٓظ٣ٍٞخ ، كـخء ك٢ ىٓظٍٞ 

ن ؿٔؼ٤ش ، ػٖ حُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ٗٔخٕ ، ٝ ػٖ حُل٣َخص حُلَى٣ش ٝ إٔ حُيكخع حُلَى١ أٝ ػٖ ٣َ١

حُـٔخػ٤ش ٠ٕٓٔٞ ، ٝ ٢ٛ ٤ٛخؿش ػخٓش طٌٖٔ ًَ ٖٓ ٣َ٣ي حُيكخع ػٖ كوٞهٚ ٝ ٜٓخُلٚ ، أ٣خ ًخٗض 

١ز٤ؼظٜخ ح٩ٗوَح١ ك٢ ٗوخرش أٝ طؤ٤ٜٓٔخ
2
، ًُٝي ُِيكخع ػٖ كوٞهٚ ، ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔطخُزش رٟٞؼ٤ش اؿظٔخػ٤ش  

 ؤؿٍٞ ٝ َٓطزخص أػ٠ِ ، ٝ ٌٛح ٓخ ٝؿيص حُ٘وخرخص ُظلؼِٚ . أك٠َ ، ٝ ر

، ٝ حُلن ك٢ ح٩َٟحد ، ٓٔق حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُِٔٞظق حُؼخّ رلن آهَ، ٫ ٣وَ  رـخٗذ حُلن حُ٘وخر٢

ٝ ٗوٜي رٌٜح حُلن ، كن حُٔ٘خًٍش ، أ٤ٔٛش ، رَ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ كخثيس ٝ طؤػ٤َح ، إ أكٖٔ آظـ٬ُٚ 

 حُٞظ٤لش حُؼخٓش .ك٢ ط٤٤َٔ 

طؼُِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤٤َٔ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٓزخىة حُي٣ٔوَح٤١ش ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ 

ٗيٓخؽ ك٢ أؿِٜس ٝ ٤ٛجخص آظ٘خ٣ٍش ٓظوٜٜش طخرؼش ُٜخ ، طٜظْ ربػيحى حُيٍحٓخص ٫حُٔٔخف ُِٔٞظل٤ٖ رخ

وخً حُوَحٍحص ٝ ح٩َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ، ٝ كن طححُل٤٘ش ٝ طوي٣ْ ح٩هظَحكخص ٝ ح٥ٍحء ُِـٜخص حُظ٢ طِٔي 

حُٔؼيٍ رخٓظلظخء  1989حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤٤َٔ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ، أ٠٣خ كن ٌٓلٍٞ ىٓظ٣ٍٞخ ، كـخء ك٢ ىٓظٍٞ 

ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ كن ًَ ؿِحث١َ ٝ ؿِحث٣َش حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٌٛح  1996

ُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٛح حُلن ك٢ ٓٞحىٛخحُ٘ٚ حُيٓظ١ٍٞ ، أ٣يص حُٜ٘ٞٙ ح
3

. ٝطظٔؼَ ح٧ؿِٜس ٝ 

ح٤ُٜجخص حُظ٢ ٜٗض ػ٤ِٜخ ك٢
4
 : 

 حُِـخٕ ح٩ىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء . -

 ُـخٕ حُطؼٖ . -

 حُِـخٕ حُظو٤٘ش . -

                                                             
1
 .379ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2
 .386حطٚ ، ٙحَُٔؿغ ً 
3

 .356 -354حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ 
4
 . 62ك٢ ٓخىطٚ  06/03ح٧َٓ 
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  ،ىُٝش، ٟٞحر٢ ط٠ز٢ ح٤ُٔخٓش ح٧ؿ٣َش ١٧  ، ٝ ًٌح حُلًَش حُ٘وخر٤ش طؼي حُؼٞحَٓ ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش

، ح١ٌُ ًخٕ ٣ؼظزَ ٝ ُٞهض ٣ٞ١َ هطخػخ ٓظ٤ِٔح ٫  ، ٝ كظ٠ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٓٞحء ك٢ حُوطخع حُوخٙ

، ٌُٞٗٚ ٣ٔؼَ حُيُٝش ٝ اٍحىطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طؼِٞ  ١َٔ٣ ػ٤ِٚ ٓخ ١َٔ٣ ػ٠ِ ؿ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص

، ٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔظوَ ػٜ٘خ  ُٝش، ٝ ًٌح رخػظزخٍ حُٔٞظق حُؼخّ ؿِءح ٖٓ ٌٛٙ حُي ػ٠ِ أ١ اٍحىس أهَٟ

، ٌُٖ حُٔٞظل٤ٖ ُْ ٣ٌظلٞح   رآٍحثٚ، ٝ ٫ إٔ طٌٕٞ ُٚ ٓطخُذ طؼخٍٝ حُِٜٔلش حُؼخٓش حُظ٢ طٜزٞ ا٤ُٜخ

، ٝ  ، كطخُزٞح ْٛ ًٌُي رظَٝف ػَٔ أكٖٔ رخُظلَؽ ػ٠ِ حُؼٔخٍ ٝ ْٛ ٣لووٕٞ حٌُٔخٓذ طِٞ ح٧هَٟ

 ، طلون كخؿخطْٜ ٝ أٛيحكْٜ. رؤؿٍٞ ٝ َٓطزخص أٍكغ

ٗؤْ حُلوٚ ح٩ىح١ٍ ك٢ طلي٣يٙ ُِِٔطش حُظ٢ طليى حَُٔطزخص ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ا٠ُ ػ٬ع حطـخٛخصحٌُي ُ
1
 : 

ٝ ٣ٔؼَ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ُِلوٚ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حَُٔطذ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُؼ٬هش  الإتجاِ الأٔل:-1

: إٔ ٤ُْ ُِٔٞظق إٔ  ثؾ أرَُٛخ، ٝ طَطذ ػٖ ٌٛح ح٩طـخٙ ٗظخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طَر٢ حُٔٞظق رخُيُٝش

 ، ٝ ٤ُْ ُٚ ح٩ػظَحٝ ػ٘ي طؼي٣َ حُٜ٘ٞٙ حُٔليىس َُِٔطذ. ٣طخُذ رخُلن حٌُٔظٔذ ك٢ حَُٔطذ

، ك٢ ًٕٞ حَُٔطذ ٣و٠غ ُِؼ٬هش  ح٩طـخٙ أٛلخد ح٩طـخٙ ح٧ٍٝ أ٣ي أٛلخد ٌٛح : الإتجاِ انثاَٙ-2

 ظٞحَٛ ؿي٣يس أهَٟ ظَٜص ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص. ، ٌُْٜ٘ أهٌٝح رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

، ْٝٛ ٖٓ أىًٍٞح حُظطٍٞ ح١ٌُ ١َأ ػ٠ِ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش  أٛلخد ٌٛح ح٩طـخٙ هِش الإتجاِ انثانث:-3

، كوِٜٞح ا٠ُ إٔ حَُٔطذ ٣ظوٍَ طؼخهي٣خ ٝ ٤ُْ رخ٩ٍحىس حُٔ٘لَىس  رلؼَ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٛيٍص ك٢ حُٔـخٍ

 ُِيُٝش.

٣ٌٖ ٖٓ أَٓ، كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طـخَٛ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ًٌح حُيٍٝ حُ٘وخر٢ ك٢  ٝ ٜٓٔخ 

، ٝ كظ٠ ٝ إ ًخٗض حَُٔطزخص طظليى ػٖ ٣َ١ن  ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝ حُوخٙ

ٝ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُظلل٣ِ٤ش  ، ا٫ إٔ ح٤ٔٛ٧ش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطش حُؼخٓش

، ٗوق ػ٘ي ٌٛٙ  ٨ُؿَ، كظٔض ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ ًَ حُؼٞحَٓ حُٔخروش ػ٘ي طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص

 ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ طٌظ٤ٜٔخ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ.

 أًْٛح الأجر ٔ انًرتة انًطهة انثانث :

، ٣ٞحكن حُـٜي  ، ٓوخرَ أؿَ ٓؼ٤ٖ ٓؼ٤٘خ ، ُٞهض ٓؼ٤ٖ ًخٕ حُؼخَٓ ك٢ حُٔخرن ػزخٍس ػٖ آُش طؼَٔ هيٍح

، كخُؼخَٓ هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ػخ٬ٓ ٛٞ  ، ٌٝٛح ح٩كظَحٝ أىٟ ا٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ٌٔش حُٔزٌٍٝ ٝ حُٞهض حُٔٔظـَم

، ٝ  ، ُظٜ٘ؤ ٗلٔٚ ٝ طَطخف ، ٝ ١ٔٞكخص ػ٤ِٚ طلو٤وٜخ ، ٝ ٍؿزخص ػ٤ِٚ طِز٤ظٜخ اٗٔخٕ ُٚ كخؿخص ػ٤ِٚ ٓيٛخ

                                                             
1
 .181كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  



 انفصم الأٔل : الأجٕر: يفٕٓو إلتصاد٘ إجتًاػٙ ساٚرِ انتطٕر انمإََٙ
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، كوي كون  ، أٓخ حُظل٤ٌَ ك٢ حَُرق ح٣َُٔغ ٤غ حُؼَٔ ُٞهض أ١ٍٞ ، ٝ رٌلخءس أػ٠ِ، ك٤ٔظط ٣ٜلٞ ًٛ٘ٚ

، كخٓظَى حُؼٔخٍ  ، ٝ ظَٜص حُلًَش حُ٘وخر٤ش ، ٌُٜٙ ح٧ٓزخد ًخٗض ح٩ٗظلخٟخص حُؼٔخ٤ُش حُؤخٍس ح٣َُٔؼش

 رخُوٞس ٓخ أهٌ ْٜٓ٘ رخُوٞس.

٤ِٓٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُيُٝش ٝ طـ٤ٔي  ، كٌخٕ ٛٞ أ٠٣خ ػزخٍس ػٖ ٟٝغ حُٔٞظق حُؼخّ ُْ ٣ٌٖ أك٠َ كخ٫

، ٫ ٣ِٔي ك٤ٚ ٌٛح حُٔٞظق كن ح٩ػظَحٝ أٝ  ، ٓوخرَ َٓطذ ٣ٔ٘ق ُٚ ك٢ ا١خٍ ٫ثل٢  ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٓخٓظٜخ

، ٌُ٘ٚ أ٠٣خ ١خُذ  حُٔ٘خه٘ش ٝ ا٫ حػظزَ ٓ٘خ٠ٛخ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ٝ حُِٜٔلش حُؼخٓش حُظ٢ طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ

، حَُٔ٘ع ػ٠ِ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓٔخٍٓش  ٝ أُِّ رٌٜٙ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ، ، ٝ ٓخٍّ كوٞهخ ُْ طٔ٘ق ُٚ رلوٞهٚ

 هخ٤ٗٞٗش.

، رَ أ٤ٔٛظٚ  ًَ ٌٛح ٣زٍَ أ٤ٔٛش ح٧ؿَ، كؤ٤ٔٛظٚ ٤ُٔض ك٢ ًٞٗٚ ٓزِـخ ٓخ٤ُخ ٣ٔ٘ق ُِٔٞظق أٝ حُؼخَٓ 

 ، ٝ طلل٣ِ٤ش. ، اؿظٔخػ٤ش اهظٜخى٣ش

 انفرع الأٔل : الأًْٛح الإلتصادٚح نلأجر ٔ انًرتة

، ٝ ًٌُي ك٢ ٌَٗ ٓيكٞػخص ؿ٤َ ٓزخَٗس  طِي حُظ٢ طيكؼٜخ حُيُٝش ك٢ ٌَٗ َٓطزخص ُٔٞظل٤ٜخ ٓزخُؾ ًز٤َس

، حُظ٢ طٞكَٛخ  ُلٞحكِ ٝ حُظؤ٤ٓ٘خص ٝ حُويٓخص ..حُنٖٓ ٗلوخص حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظي٣ٍذ ٝ ح٩ػخٗخص ٝ حُٔ٘ق ٝ ح

،  ، طظلٍٞ ا٠ُ هيٍس َٗحث٤ش ، ٓزخُؾ ح٧ؿٍٞ ٝ ِٓلوخطٜخ ، ٝ طٌزيٛخ ٓزخُؾ ١خثِش ٖٓ ه٣ِ٘ظٜخ حُيُٝش ُٔٞظل٤ٜخ

،  طئػَ ٌٛٙ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩هظٜخى١ ك٢ ُؼزش حُٔٞم حُٔظٔؼِش ك٢ هٟٞ حُؼَٝ ٝ حُطِذ

 ، ٣ؼي ح٧ؿَ أ٤ٔٛش اهظٜخى٣ش ُٜخ ٝهؼٜخ ُٜٝٝٗخ. ٧ؿَ ًَ ٌٛح

، ٝ ٛ٘خ ٣ِؼذ  ، ٝ طظليى أٓؼخٍ ٌُٜٙ حُويٓش كل٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣ـظٔغ حُٔ٘ظَٕٝ ٝ حُزخثؼٕٞ ُويٓش حُؼَٔ

، ٝ طٌٕٞ  ، اً إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُٔـظٔغ ٣ظلِٜٕٞ ػ٠ِ أؿٍْٞٛ ٓوخرَ ر٤غ هيٓخص ػِْٜٔ ح٧ؿَ ىٍٝٙ حُٜخّ

، رَ ٨ُؿٍٞ ىٍٝٛخ  ، ٝ ٫ طؼي كو٢ أًزَ ر٘ٞى حُيهَ ٌٛٙ ح٧ؿٍٞ ؿِءح ٛخٓخ ٖٓ ح٤ٌُخٕ ح٩هظٜخى١ ًٌَ

، ٌُِٔخكآص ىٍٝ ٛخّ ك٢ حُٔلخكظش  خكش ا٠ُ ًُي، اٟ حُٜخّ ك٢ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ طل٤ٖٔ حٓظويحٜٓخ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٝ ٝ حُطِذ
1
 . 

، ٝ ػ٠ِ ًلخءطٜخ ، كخُؼ٬هش ر٤ٖ حُظَٝف  رخُٔوخرَ ُِظَٝف ح٩هظٜخى٣ش طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش

، ٌُح ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىٍحٓش حُظَٝف ح٩هظٜخى٣ش ٝ طط٣َٞ  ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش ه٣ٞش

                                                             
1

 . 328،  ٬ٛ327ف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
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آظَحط٤ـ٤خص طٔخػي ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظَٝف
1

آظَحط٤ـ٤ش ط٠ٖٔ  . ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص

، ٣ٔظط٤ؼٕٞ رٞحٓطظٜخ  ، ٝ طٞك٤َ أؿٍٞ ٝ َٓطزخص ػخىُش ُِٔٞظل٤ٖ ٝ حُؼٔخٍ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِيهَ حُو٢ٓٞ

، ٝ ٌٛح ٣وٞىٗخ ا٠ُ  ٧ْٛٓي كخؿخطْٜ ٝ ٓٞحًزش حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٌِٕ٘ٞ ك٤ٚ حُـِء ح

 ح٤ٔٛ٧ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٨ُؿَ.

 انفرع انثاَٙ : الأًْٛح الإجتًاػٛح نلأجر ٔ انًرتة

، كٜٞ رلخؿش ا٠ُ حُظٔخ٢ٗ ٓغ ٌٛح حُٔـظٔغ ك٢ ػخىحطٚ ٝ طوخ٤ُيٙ ٝ ًٌح  رخػظزخٍ حُٔٞظق كَى ك٢ ٓـظٔغ

كظٔخٍ طؼَٟٚ ح، اٟخكش ا٠ُ  طلِٜٔخ ، ٝ ػ٤ِٚ أػزخء ػخث٤ِش ػ٤ِٚ ، كِِٔٞظق كخؿخص ٣لظخؽ ُظِز٤ظٜخ كخؿخطٚ

، ٖٓ ٛ٘خ ًخٗض أ٤ٔٛش إٔ ٣َ٘ٔ ح٧ؿَ  ١٧ ظَٝف ٛل٤ش أٝ ٗل٤ٔش أٝ ٓ٘خًَ اؿظٔخػ٤ش ٣ـذ حُظٌلَ رٜخ

، رَ ُ٘لوش ٣ـذ إٔ ٣َحػ٠ ك٢  ، كظٞٓغ ٓيٍُٞ ح٧ؿَ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ٓوخرَ ُِؼَٔ ػظزخٍحص٩ًَ ٌٛٙ ح

، أ٤ٟلض ٨ُؿَ، ٝ  ٓوظِلش ُويٓخص ٝ ِٓح٣خ ٝ ٓ٘خكغ ٓوظِلش، كٌخٗض ٤ٔٔٓخص  طلي٣يٛخ ح٩ػظزخٍحص حُٔخروش

،  ، حُلٔخ٣ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٖٓ ًُي : حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ، ٝ ًُي ٠ُٔخٕ اكظَحٜٓخ حػظزَص أؿِحء ٫ طظـِأ ٓ٘ٚ

، حُؼطَ ح٤َُٟٔش ٓيكٞػش  ، حُؼطَ ح٣ُٞ٘ٔش ، ٌٓخكؤس ٜٗخ٣ش حُويٓش ، حُويٓخص حُظَك٤ٜ٤ش حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢

 .حُن ُٔؼخٕ حُظوخػي١...، ح ح٧ؿَ

٠٣خف ا٠ُ ٓخ ٓزن إٔ ًَ كَى ٣٘ظَ ا٠ُ ح٧ؿَ ػ٠ِ أٗٚ ٍِٓ ًَُِِٔ ح٧ىر٢ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ اٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ 

، ٝ ٌٛح ٓخ ٣لَٔ ٤ًق ٣ؼِن ح٧كَحى ى٫٫ص ٓوظِلش ػ٠ِ ح٩هظ٬ف حُطل٤ق ر٤ٖ  ٤ِٓٝش َُ٘حء اكظ٤خؿخطٚ

غ ُِلَى ٖٓ أ٤ٔٛش، ٓخ طؼ٤٘ٚ ٣َ١وش حُيك ح٧ؿٍٞ، ًٔخ ٣لَٔ ٌٛح أ٠٣خ
2
. 

، حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُلوٞم رؼي حُـ٤َ ح٧ٍٝ  ، طؼي حُلوٞم ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ك٢ كجخص حُلوٞم

، طظٔؼَ ٌٛٙ حُلوٞم حُٔٔٔخس حُلوٞم ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩هظٜخى٣ش ك٢ :  حُٔظٔؼَ ك٢ حُلوٞم حُٔي٤ٗش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش

، حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ، حُٔؤٟٝ حُٔؤًَ ، ، حُٔٔظٟٞ ح٬ُثن ُِٔؼ٤٘ش ، حُظؼ٤ِْ حُؼَٔ
3
. 

 

                                                             
1
ح٩ٓظ٘لخث٤ش ، آظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜل٤ش ٝ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )حُٔئٓٔش  رٞىٝف ؿ٤٘ش 

حُؼ٤ٓٞٔش رٔي٣٘ش رٌَٔس أًٗٔٞؿخ(، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، 

2012-2013ٙ ،54. 
2
 . ٬ٛ328ف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
3
، ؿخٓؼش  6حُؼَر٤ش ، ٓـِش حُزخكغ ، حُؼيىك٤ٖٔ ػزي حُٔطِذ ح٧َٓؽ ، آ٤ُخص اػٔخٍ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ح٩هظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ  

 .146، ٙ 2008هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش ، ؿٞحٕ ، 
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ٝ ٛٞ ح٤ُِٓٞش ،  ، كٜٞ حُٜيف ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظل٤ٖٔ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝ ح٩هظٜخى١ ٣ؼي حُلَى حُٜيف ٝ ح٤ُِٓٞش

، كبٕ ٌٛٙ حُزَحٓؾ  ، ٝ اًح ُْ ط٘ؼٌْ رَحٓؾ ح٬ٛ٩ف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ٝ ٗٞػ٤ش ك٤خطٚ ُظلو٤ن ًُي

ًُي َٓر١ٞ رخُٞهض، ٌُٖ ًَ  ح٬ٛ٩ك٤ش طٞٛق رخُؼو٤ٔش
1
 . 

، ٧ٕ حُٔخىس ٢ٛ حُظ٢ طليى ك٤خس  ٝ ٣ؼي حٌَُٔ٘ حُٔخى١ ٖٓ أًزَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ أًؼَٛخ طؼو٤يح

، ًٞٗٚ ح٤ُِٓٞش  ، كبٕ ٨ُؿَ ه٤ٔش ًزَٟ ك٢ ػَٜٗخ ، ٝ ٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُٔخٍ ك٢ حُل٤خس حُؼ٣َٜش حُلَى

،  ، كظ٠ إٔ حُؼَٜ أٛزق ٠ٔٔ٣ حُؼخُْ  حُٔخى١ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظِز٤ش ٓوظِق حُٔطخُذ ٝ حُلخؿخص حُٔؼ٤٘٤ش

، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس آٓخٍ ٝ  ٓزذ ًُي إٔ حُظطٍٞ حُل٠خ١ٍ ىحثٔخ ٓخ ٣ظزؼٚ ٣ُخىس حُٔطخُذ حُل٠خ٣ٍش

، ٝ ٣ؼي حُٔخٍ أهَد حُٞٓخثَ  ، ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ىحثٔخ ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ١ٔٞكخص ح٧كَحى ك٢ حُل٤خس

ُظلو٤ن ًُي
2
اًح ٝ  ، ٔزش ُِؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ٛٞ أؿَْٛ ح١ٌُ ٣ظلٍٞ ا٠ُ هٞس َٗحث٤ش، ٝ ٜٓيٍ حُٔخٍ رخُ٘ 

، كبْٜٗ ٣ِـئٕٝ ٧ٓخ٤ُذ ٝ ١َم أهَٟ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخٍ ٣ٌل٤ْٜ  ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خ ُظِز٤ش ٓخ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ

، ًٞٗٚ ٣يكغ أٛلخرٚ أ١  ، ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣ظَٜ طؤػ٤َ ح٧ؿَ حُٔ٘ولٞ ػ٠ِ كٔخى حُٔـظٔغ ُظِز٤ش ٌٛٙ حُلخؿ٤خص

، رٔخ إٔ حٌُٔذ حَُٔ٘ٝع ُْ ٣ٌلْٜ ُظِز٤ش  أٛلخد ح٧ؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش ا٠ُ حُزلغ ػٖ حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع

 كخؿخطْٜ.

، هخٛش ك٢ هطخع  ، رَ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌَ طٔزذ ح٧ؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش أَٟحٍح ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ أٛلخرٜخ

ػ٠ِ ٍأّ أ٣ُٞٝخطٚ  ، ًٞٗٚ هطخػخ ٓٞؿٜخ ُويٓش حُـٍٜٔٞ، ٝ ًٞٗٚ حُوطخع ح١ٌُ ٠٣غ حُٞظ٤لش حُؼخٓش

، ٝ اٗزخع كخؿخص حُـٍٜٔٞ، ٌُُي كٔ٘ق أؿٍٞ ٓ٘ول٠ش ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ كخكِ  طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش

، ٝ طٔٞء ػ٬هظْٜ ٓغ حُـٍٜٔٞ، ٝ ٓغ  ، ٝ حُظٜخٕٝ ك٢ أىحء ٝحؿزخطْٜ ِٓز٢ ٣يكؼْٜ ٩ٗوخٙ ؿٜٞىْٛ

، كبٕ ح٧ؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش  ٟخكش ا٠ُ ًُيا ٖ ،ح٩ىحٍس ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ أُٓش ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١

 ، ك٤ٕٔٔٞ ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٓـَى آظ٤لخء ُلوٞهْٜ. طؼط٢ ٓزٍَح ُِلخٓي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٝؿيٝح ٣ًٍؼش ُظز٣ََ كٔخىْٛ

ٗظ٘خٍ ح٧َٓحٝ ح، كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ كِٜ٘خ ، ٝ ا٠ُ  حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش اًح ُْ طَحكوٜخ ط٤ٔ٘ش اهظٜخى٣ش

، ٝ ٌٛح ُِؼ٬هش حُؼ٣ٞ٠ش حُظ٢  هظٜخى١ ٣ئى١ كظٔخ ا٠ُ حُظوِق ح٩ىح١ٍ، اً إٔ حُظوِق ح٩ حُز٤َٝهَح٤١ش

، ٝ  اٗؼٌٔض ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ًٌَ هظٜخى١ أكَُ آػخٍح اؿظٔخػ٤ش٩ٝحُظوِق ح،هظٜخى٣ش٩طَر٢ ح٩ىحٍس رخُل٤خس ح

ػ٠ِ حُٔٞظق ح١ٌُ ٛٞ ؿِء ٖٓ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ػخ٠ٗ ٝ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ططٍٞ ح٧ٓؼخٍ، ٝ ر٢ء ططٍٞ ح٧ؿٍٞ
3
. 

                                                             
1
 .147ك٤ٖٔ ػزي حُٔطِذ ح٧َٓؽ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2
رَح٢ٔٛ ٣ٍٝيس ، حُٔؼٞهخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٨ُٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝ أػَٛخ ػ٠ِ أٛيحف حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس  

 . 115،  114، ٙ ٙ 2005-2004ح٩ؿظٔخع ، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ ، رخط٘ش ،  حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ ػِْ
3
هخْٓ ٤ِٓٞى ، ػ٬هش ح٩ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ ك٢ حُـِحثَ )ر٤ٖ ح٧ُٓش ٝ ٓل٫ِٞص ح٬ٛ٩ف( ، ىكخطَ ح٤ُٔخٓش ٝ حُوخٕٗٞ ،  

 .78، ٙ 2011، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش ، ؿٞحٕ ، 5حُؼيى
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ٌُح كبٕ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظق ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٧ه٬ه٤ش  هي ٣ئى١ ا٠ُ حُظول٤ق ٖٓ ظخَٛس حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ 

ظخَٛ حُلٔخىٓحُظو٤َِ ٖٓ 
1
. 

، ٝ ػيّ  اٟخكش ا٠ُ ٓخ ًًَ، كبٕ ٟؼق ٝ ؿٔٞى ٤ٓخٓخص ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ٝ حُلٞحكِ ٝ حٌُٔخكآص

، ٣ـؼِٜخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ  حُٔـظٔغ ٓٞحًزظٜخ ُِظَٝف ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢

، ًوزٍٞ  ٓٔظِِٓخص حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ُِٔٞظق ح١ٌُ ٠٣طَ ا٠ُ ٓي كخؿخطٚ رٞٓخثَ ٝ ١َم ؿ٤َ َٓ٘ٝػش

، ٝ ٖٓ  حُٔٞظلٕٞ ٝ حُؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢، ك٤ؼخٗ ، أٝ طل٣ََ ٓؼخ٬ٓص ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٍٗخٟٝ أٝ ٛيح٣خ

ٝ أؿٍْٞٛ ُ٪ٍطلخع حُٔٔظَٔ  ٝ حُٔظِح٣ي ك٢ ح٧ٓؼخٍ، ك٬ ٣ٔظط٤غ  ر٤ٜ٘خ حُـِحثَ، ٖٓ ػيّ ٓٞحًزش ٍٝحطزْٜ

،  ٝ ٛٞ ٓخ أًيٙ طو٣ََ ُٔ٘ظٔش  ، ٓٔخ ٣ئى١ رٚ ُ٪ٗلَحف حُٞظ٤ل٢ حُٔٞظق طِز٤ش كخؿخطٚ ٝ كخؿخص أَٓطٚ

1999حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٓ٘ش 
2
. 

ظٞك٤َ أؿٍٞ ًخك٤ش ُِٔٞظق ، ك إً ٛ٘خى ػ٬هش طٌخ٤ِٓش ر٤ٖ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ حُل٤خس ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِٔٞظق

، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ق ى ٝ ًلخءس حُٔٞظ، ٣ؼ٢٘ ٍكخ٤ٛش اؿظٔخػ٤ش ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ِٓٞ ُؼ٤ٖ ك٤خس ٣ًَٔش

، كظؼ٢٘ ٛؼٞرخص ٓخى٣ش ٝ  ، أٓخ ح٧ؿٍٞ حُٔ٘ول٠ش ػ٠ِ أىحء حُٞظ٤لش حُؼخٓش كظظلٖٔ ػ٬هظٜخ رخُٔٞح١ٖ

ح١ٌُ ٛٞ أىحء حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، كظٔٞء ػ٬هظٜخ  ، ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ِٓٞى ٝ أىحء حُٔٞظق اؿظٔخػ٤ش

 رخُٔٞح١ٖ.

، ٗوق ػ٘ي ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش  ، ٝ ًٌح حُِٔز٢ ٝ رخُظخ٢ُ طِؼذ ح٧ؿٍٞ ىٍٝح طلل٣ِ٤خ ك٢ حُـخٗذ ح٣٩ـخر٢

 حُظلل٣ِ٤ش ُ٘ظ٘خُٜٝخ ك٢ حُلَع حُؼخُغ.

 : الأًْٛح انتحفٛسٚح نلأجر ٔ انًرتة انفرع انثانث

، ٝ  ، طيكؼٜخ ُٚ ك٢ ٌَٗ أؿٍٞ ٝ ِٓلوخطٜخ اىحٍطٚ ك٢ ًَ حُوطخػخص  ٓزخُؾ ًز٤َس٣ٌِق حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق 

، ٝ ٛ٘خ  ، ٢ٛ ط٘ظظَ ٓ٘ٚ حُو٤خّ رٞحؿزخطٚ ٝ ٜٓخٓٚ حُظ٢ ٝظق ٝ طِو٠ أؿَح ٓوخرَ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ٓوخرَ ًُي

ٌٖٔ ك٢ إٔ ، ٌُٖ حٌُِٔ٘ش ط ، ٝ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس طزَُ أ٤ٔٛش حُظلل٤ِ رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ أٝ حُٔٞظق

، ٧ٕ ُِزَ٘ ٓ٘خػَ ٝ ًِٓٞخص ٝ ٗو٤ٜخص  حُظؼخَٓ ٓغ حُزَ٘، ٣وظِق طٔخٓخ ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ ح٫٥ص

، ٝ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ أَٓ ٛؼذ ، ٌُُي طٌظ٢ٔ  ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ حُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ  ٓوظِلش ػٖ رؼ٠ٜخ

ٕ اٍٟخء حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق أَٓ ، ٧ ، ًٔخ طؼظ٣َٜخ ٛؼٞرش كخثوش أٗظٔش ٨ُؿٍٞ ٝ حُلٞحكِ ، أ٤ٔٛش رخُـش

 ٛؼذ ، ٝ ٛٞ ك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس أَٓ ٓٔظل٤َ.

                                                             
1
 .79هخْٓ ٤ِٓٞى ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2
٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢  كخكش ػزي حُؼخ٢ُ ، ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٔخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ، أ١َٝكش ٓويٓش 

 .76، ٙ 2013-2012، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس ، حُـِحثَ، حُلوٞم
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ٚ ث، ٣َ٣ي ٖٓ ٍٝح ٣ؼَف حُلخكِ رؤٗٚ ٗؼٍٞ هخٍؿ٢ ٣ُٞي ُيٟ حُلَى ٍؿزش حُو٤خّ ر٘٘خ١ ، أٝ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ

، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حٌُلخءس  ،  أٝ أِٓٞد ٣ٜيف ٣ُِخىس هيٍحص حُٔٞظق أٝ حُؼخَٓ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش

، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜش ، ٝ أٛيحف  ح٩ٗظخؿ٤ش ُٚ ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝ حُ٘ٞع

، ٝ  ، ٌُٖ ط٘وْٜٜ حَُؿزش ، كٌؼ٤َح ٓخ طٌٕٞ ُيٟ ح٧كَحى هيٍحص حُؼَٔ ٝ ح٩ريحع حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُـٜش حُٔوخرِش

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُويٍس ٝ حَُؿزش ٝػ٤وش
1
. 

ٞػش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طيكغ حُلَى ٫هظ٤خٍ حُظَٜف حُٔ٘خٓذ ُظلو٤ن ًٔخ ػَكض حُلٞحكِ رؤٜٗخ : "ٓـٔ

حُٜيف"
2
. 

، طٞؿْٜٜ ٌٛٙ حُيٝحكغ رظل٣َي  ، طلَى ىٝحكغ ىحه٤ِش ٓوظِلش ر٤ٖ ح٧كَحى إً حُلٞحكِ ٢ٛ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش

رٌَ٘ ، ٌُح ٫ ٣ٌل٢ ٝؿٞى حُلٞحكِ ٝ طو٣ََٛخ  ٖٓ طِي حُلٞحكِ ا٠ُ حُو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ حطوخً ِٓٞى ٓليى

، كخُلٞحكِ   ػ٘ٞحث٢ ٝ ٓ٘لٜخ ٨ُكَحى ىٕٝ ىٍحٓش ُٜئ٫ء ح٧كَحى ك٢ ىٝحكؼْٜ ٝ ًِْٜٓٞ ٝ ٗو٤ٜخطْٜ

، ٝ ٌٛح ح٬ٌُّ ٣٘طزن ػ٠ِ  ، ٫ري إٔ ٣َحػ٠ ك٢ طلي٣يٛخ ١َٝٗ ٝ ٓظطِزخص ُظٌٕٞ كؼخُش ٝ ط٘ظؾ أػَٛخ

ٝ حُؼٔخٍ ك٢ ح٩طـخٙ ح٣٩ـخر٢ أٝ ح٧ؿٍٞ، ًٜٞٗخ أْٛ أٗٞحع حُلٞحكِ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٞؿٚ أىحء حُٔٞظل٤ٖ 

 ، ٌُح ٨ُؿٍٞ أ٤ٔٛظٜخ حُظلل٣ِ٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٔظٜخٕ رٜخ. حُِٔز٢

ٝ ػخ٤ٜٗٔخ ٝؿٞى ، ظق ك٢ ٣ُخىس أؿَٙ أُٜٝخ ٍؿزش حُٔٞ :طظٞهق كؼخ٤ُش ح٧ؿَ ًلخكِ ػ٠ِ طٞكَ ػخ٤ِٖٓ 

ػ٬هش ٓزخَٗس ر٤ٖ ٣ُخىس ح٧ؿَ ٝ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ أٝ طل٤ٖٔ ح٧ىحء
3
. 

، ك٨ِؿٍٞ  ، ٝ ك٢ ًَ حُوطخػخص ، ك٢ ًَ حُٔ٘ظٔخص ُؼخىٍ أْٛ أٗٞحع حُلٞحكِ ػ٠ِ ح٬١٩م٣ؼي ح٧ؿَ ح

، ٝ طظٔؼَ ك٢ كٍٜٞ حُلَى ػ٠ِ أؿَ ٓليى ٓوخرَ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ػَٔ ٝ ٓخ  كؼخ٤ُظٜخ حُٞحٟلش ٝ حُـ٤ِش

ٗظخّ ٨ُؿٍٞ ، كبٕ ط٤ْٜٔ  ، ٝ ٧ٕ اكظ٤خؿخص ح٧كَحى ٓوظِلش اهظ٬كخ ٝحٟلخ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٣زٌُٚ ٖٓ ؿٜي

، ًٔخ إٔ حُؼِٔخء ٝ حُٔوظٜٕٞ ك٢ حُٔـخٍ  ، أَٓ ٓٔظل٤َ ٣ٌٔ٘ٚ طلل٤ِ ًَ ح٧كَحى ر٘لْ حُيٍؿش ،كؼخٍ

، ٝ ٓيٟ آظَٔحٍ روخثٜخ كخكِح، ٌُٜ٘خ طزو٠ ٍؿْ  اهظِلٞح ك٢ طلي٣ي ٓيٟ أ٤ٔٛش ح٧ؿٍٞ ك٢ ٍكغ ًلخءس ح٧ىحء

                                                             
1
حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  ٓلٔي كخُق ٛخُق ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )ػَٝ ٝ طل٤َِ( ، 

 .113، ٙ 2004ح٧ٍىٕ ،
2
ػ٣ِٕٞ ٤ُٛش ، حُظلل٤ِ ٝ أػَٙ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش )ىٍحٓش كخُش ٝكيس ٤ٓٞٗي٣خ  

 .19ٙ ، 2007-2006، ٤ٌٌٓيس ،  1955أٝص  20رؤ٘ط٤٘ش( ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظَ ك٢ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش 
3
حُٔـٌٝد ١خٍم ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ) حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ( ، ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش،   

 . 344،  343، ٙ ٙ 2002ر٤َٝص ، ُز٘خٕ ، 
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، ػ٘ي  أٝ اىحٍس حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ، ٝ حُٞحؿذ ػ٠ِ أ١ ٓ٘ظٔش ٌٛح ح٩هظ٬ف  أْٛ كٞحكِ حُؼَٔ

ٍْٓ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ ٝ حُلٞحكِ
1
. 

، ٢ٛٝ طؼي ؿ٤ٔؼٜخ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٧ؿَ، ٝ  ُنح،... ، حُٔ٘ق ، حُؼ٬ٝحص ٠٣خف ا٠ُ ح٧ؿَ حٌُٔخكآص

 . ٢ٛ طِؼذ ٗلْ ىٍٝٙ حُظلل١ِ٤

ح٧ؿٍٞ ٝ حُلٞحكِ، ٝ  ، ٍأص ٍَٟٝس طٞكَٛخ ػ٘ي ٟٝغ ٗظخّ ٟٝؼض رؼٞ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ١َٝٗخ

، طظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢ ًُي ُلؼخ٤ُظٜخ ٝ ًلخءطٜخ ك٢ طلو٤ن حُيٍٝ حُظلل١ِ٤ ح١ٌُ ٝؿيص ٧ىحثٚ
2
 : 

 ، إٔ طٌٕٞ حُلٞحكِ ػخىُش ٝ ًخك٤ش -1

 ، ٟٝٞف ٤ٓخٓش ٗظخّ حُلٞحكِ حُظ٢ طوَٛخ حُٔ٘ظٔش -2

، ٝ حٍطزخ١ٜخ ٓزخَٗس رخُٔوخُلخص  ر٤شٍطزخ١ حُلٞحكِ ٓزخَٗس رخُـٜٞى حُٔزٌُٝش روٜٞٙ حُلٞحكِ ح٣٩ـخا -3

 ، حَُٔطزٌش روٜٞٙ حُلٞحكِ حُِٔز٤ش

 ،ػ٠ِ أْٓ ٓوزُٞش ٍطٌخُ حُلٞحكِ ا -4

 اٍطزخ١ حُلٞحكِ ٓزخَٗس رَٓخُش حُٔئٓٔش ،-5

 ـ ٝؿٞى ِٛش ٝػ٤وش ر٤ٖ حُلٞحكِ ٝ حُيٝحكغ .6

طل٤َٔ ِٓٞى حُؼخَٓ أٝ ، كخُٝٞح ٖٓ ه٬ُٜخ  ًٔخ ٟٝغ حُؼِٔخء ٝ حُٔوظٜٕٞ ٝ حُزخكؼٕٞ ٗظ٣َخص ػي٣يس

، أرَُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٓخ ٢ِ٣ ، ٝ ط٤ٟٞق طؤػ٤َ حُؼ٤ِٔش حُظلل٣ِ٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُِٔٞى حُٔٞظق
3
 : 

 ، اًح طـخُٝٙ حُؼخَٓ ُحى أؿَٙ. ٨ُىحء حٓليى حٗظ٣َش طخ٣ٍِٞ: ح١ٌُ ٟٝغ ٓؼ٤خٍ -1

 ٛخ طزَُ ح٧هَٟ.، ًِٔخ أٗزؼض اكيح ٗظ٣َش ِْٓ حُلخؿخص ُٔخُٔٞ : ٍطذ حُلخؿخص طَط٤زخ ٤َٓٛخ  -2

 : طَر٢ ر٤ٖ ٓـٜٞى حُؼخَٓ ٝ حٌُٔخكؤس حُظ٢ طٔ٘ق ُٚ. ٗظ٣َش حُظٞهغ ٝ ح٧ىحء -3

 : ٝ ًٍِص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼخَٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٧ىحء. ٗظ٣َش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش -4

 طلو٤وٜخ.: ٝ طوّٞ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حَُٔإ٤ٖٓٝ َُِإٓخء ك٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝ  ٗظ٣َش ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف -5

                                                             
1
٠ُٝ ، حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝ حَُ٘٘ ٝ ًخَٓ رَرَ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ًلخءس ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، حُطزؼش ح٧  

.  114، ٙ 1997حُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص ، ُز٘خٕ ،   
2

 .20ػ٣ِٕٞ ٤ُٛش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
3
 .117-115ٓلٔي كخُق ٛخُق ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ٕ حهظِلض ك٢ طل٤َٔٛخ اؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٓـخٍ حُظلل٤ِ، ٝ  ٝ،  حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش

طلوض ػ٠ِ إٔ ١٧ كَى حا٫ أٜٗخ ؿ٤ٔؼخ  ، ٚثٗٔخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ ، ٝ ٤ًل٤ش طلل٤ِٙ ٝ طٞؿ٤ٚ أىح٩ُِِٔٞى ح

، ٝ ػ٠ِ ح٩ىحٍس أٝ  ٌٛٙ حُلخؿخص، ٝ ح٧كَحى ٓوظِلٕٞ ك٢ طلي٣ي أ٣ُٞٝخطْٜ ٖٓ  كخؿخص ٣ـذ إٔ ٣ِز٤ٜخ

، ًُٝي  ، ٝ ًٌح حُ٘ظَ ا٠ُ حهظ٬كٜخ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ػظزخٍ ٌُٜٙ حُلخؿخص٩حُٔئٓٔش حُ٘ظَ رؼ٤ٖ ح

 ٩ٗـخُ ٗظخّ طلل١ِ٤ كؼخٍ.

، كطز٤ؼش  ىحٍس حُظؼخَٓ ٓغ ػٔخُٜخ ًٔخ طظؼخَٓ ٓغ أُٜٛٞخ ٝ ػ٘خَٛٛخ حُٔخى٣شك٬ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش أٝ ح٩

حُظ٢ طز٤ٜ٘خ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ طئػَ ػ٤ِْٜ ٝ طللِْٛ ُِؼَٔحُؼ٬هخص 
1
 . 

ٍطزخ١خ ا، ُِو٤خّ رٔخ ٛٞ ك٢ حػظوخىْٛ أًؼَ  ، ٣ظللِٕٝ ُِؼَٔ ٤َ٘ٗ أ٠٣خ ا٠ُ إٔ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظلٕٞ

، رَ ربٌٓخٜٗخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓخ ٣للِْٛ ، ٌُح ك٬ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش طلل٤ِْٛ رٜٔخُلْٜ
2
 . 

، ًٕٞ ح٧ؿَ أْٛ ٜٓيٍ ٝ أك٤خٗخ ًؼ٤َس حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُظلو٤ن  ُِٔٞظل٤ٖإً ك٨ِؿٍٞ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش 

، ًٔخ إٔ ُٜخ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس ًٜٞٗخ حُلخكِ حُٞك٤ي ح١ٌُ طـظٌد رٚ حٌُلخءحص  كخؿخطْٜ ٝ طِز٤ش ٍؿزخطْٜ

هٞس َٗحث٤ش،  ، ٧ٕ ح٧ؿٍٞ طظلٍٞ ا٠ُ ، ٝ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ًٌَ ، ٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝ اٗـخُحطٜخ ُِؼَٔ ُي٣ٜخ

 ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔغ ٝ حُيُٝش . كظٔخْٛ

٤يح ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ، ٓٔخ ىكغ ًَ ط٣َ٘ؼخص حُؼخُْ ا٠ُ ؿٜخ ح٧ؿٍٞ، كٜٔظٜخ حُيٍٝ ٤ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ طٌظٔ

، ٓ٘ؼخ ُِظؼٔق،  ، ٝ رؤؿٍْٞٛ هٜٞٛخ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ٝ ط٘ظ٤ٔخص طؼ٠٘ رظَٝف حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ػٔٞٓخ

، كوي أىًٍض أ٤ٔٛش  ٝ حُـِحثَ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ،  ٟطَحد٩ٓظوَحٍ، ٝ طـ٘زخ ُِل٠ٟٞ ٝ ح٪ٝ طلو٤وخ ُ

ٗولخٟٜخ ػٖ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ح، ٝ أ٠٣خ ِٓز٤ش ك٢ كخٍ  ح٧ؿٍٞ، ٝ ٓخ ٣ظَطذ ػٜ٘خ ٖٓ آػخٍ ا٣ـخر٤ش

، ٝ  هٞح٤ٖٗ طؼ٠٘ رخُٞظ٤لش حُؼخٓشٌُُي ػٔيص ا٠ُ اٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص ٝ ط٘ظ٤ٔخص ٝ ٖٓ ، ُِؼ٤ٖ ح٬ُثن 

، ٖٓ ًُي ٗظخّ ح٧ؿٍٞ، ح١ٌُ ٜٗي ططٍٞح  ٜٗٞٙ ططز٤و٤ش  طوٚ أٗظٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٗظْ حُٞظ٤لش حُؼخٓش

 ، ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ. طزؼخ ُظطٍٞ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ًٌَ

 

 

 

                                                             
1
،   6ح٤ُ٘ن ، طل٤َِ أػَ حُظي٣ٍذ ٝ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُزِيحٕ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، ٓـِش حُزخكغ ، حُؼيى حُيح١ٝ 

 .15، ٙ  2008ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش ، حُـِحثَ ، ؿٞحٕ 
2
 .15حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
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 ح انؼًٕيٛح انجسائرٚحانًثحث انثاَٙ : انتطٕر انمإََٙ نلأجٕر فٙ انٕظٛف

، ح١ٌُ ٍٓوٚ حُظ٣َ٘غ حُوخ٢ٗٞٗ ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ٓٔخٍٓش هخ٤ٗٞٗش ٝ  ؿظٔخػ٩٢هظٜخى١ ٝ ح٨ُ٩ؿٍٞ ٓلٜٜٞٓخ ح

، كل٢ ًَ حُيٍٝ طٞؿي حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٠ز٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ،  كؼ٤ِش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

 .، ٝ حُـِحثَ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ  ٓ٘ؼخ ١٧ ك٠ٟٞ أٝ حٟطَحد ٣ٔززٚ ٌٛح حُٔـخٍ

 ، طز٢ٔ ٤ٓخىطٜخ ػ٠ِ ًَ اه٤ِٜٔخ ٝ ٗؼزٜخ ٝ ػَٝحطٜخ ، ىُٝش ًخِٓش ح٤ُٔخىس ٝ حُِٔطخٕ حُـِحثَ رؼي ح٫ٓظو٬ٍ

، ػ٤ِٜخ ط٘ظ٤ْ  ٓظو٩ٍ٬ٓظؼٔخٍ، ٝ ىهِض ك٢ حُل٣َش ٝ ح٩ٝ هطخػخص ٗ٘خ١ٜخ، ٌٛٙ حُيُٝش حُظ٢ هَؿض ٖٓ ح

، حُظ٢ ًخٕ أُٜٝخ  ، ٝ أرَُٛخ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٔظويٓش ٌُُي ٝٓخثِٜخ، ٓ حُ٘ظخص ٝ ٛٞ ٓخ كخُٝض كؼِٚ

حُ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ ح١ٌُ أروض رٚ حُـِحثَ حُوٞح٤ٖٗ حُل٤َٔٗش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ا٠ُ ك٤ٖ اٛيحٍٛخ حُٜ٘ٞٙ 

 ٟطَح١ٍ كخُٝض رٚ طـ٘ذ أَٟحٍ حُلَحؽ حُوخ٢ٗٞٗ.ا، ٝ ٛٞ اروخء  حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رٜخ

َُٔ٘ع حُ ، ٝ ٖٓ  ـِحث١َ طَٓخٗش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رٌَ ٓٔؤُش ٖٓ حُٔٔخثَرؼي ًُي ٟٝغ حُ

، ٝ حُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ  ، ٝ ٟز٢ ًَ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رٚ ر٤ٜ٘خ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ح١ٌُ ٣ـذ ٟزطٚ

، رخُظطٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظؼخهذ ُِٞظ٤لش  ح٧ؿٍٞ، أؿٍٞ ٓٞظل٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش طؤػَص ً٘ظخّ

، رخُٔوخرَ كبٕ حُظطٍٞ ٝحُظـ٤َ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ًخٕ ٖٓ أٓزخرٜخ حَُؿزش ك٢  ٤ٓشحُؼٔٞ

، ح٣ٌُٖ ١خُٔخ ٟٝؼٞح ٓوخٍٗخص ر٤ٖ أٟٝخػْٜ ٝ أٟٝخع ؿ٤َْٛ ٖٓ  طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ

ٝ حُٔطخُزخص حُٔٔظَٔس كظـخؽ ٩، ح٧َٓ ح١ٌُ ًخٕ ٣يكؼْٜ ا٠ُ ح حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٧هَٟ

 ، ٓظٌخكجش ٓغ أٟٝخع ؿ٤َْٛ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ. ، ُظٌٕٞ ػ٠ِ ح٧هَ رظل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ

، رَ أػَ أ٠٣خ ح٧ه٤َ  إً ٤ُْ حُظطٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ ٓخ أػَ ػ٠ِ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ كو٢

حُـِحثَ ٝ ٓؼٚ ٗظخّ أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ، ٤َُٜ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢  ، ٝ ًخٕ ٖٓ أٓزخرٚ ػ٠ِ ح٧ٍٝ

ح١ٌُ ٗوٜٚ ُٚ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٌُٞٗٚ ٗظخؽ حُظطٍٞ  06/03حُوطخع ا٠ُ آهَ ططٍٞ ُٚ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٧َٓ 

، ٝ ك٤ِٜش ًَ حُٔلخ٫ٝص ح٬ٛ٩ك٤ش حُظ٢ ٍحكوض ٌٛح حُظطٍٞ، ٝ ٌُٞٗٚ أ٠٣خ آوخ١ ُِٔلّٜٞ  حُوخ٢ٗٞٗ

حُٞحهغ رٌَ ، ، ٝ أه٤َح ٌُٞٗٚ رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق  ٚ هٞح٤ٖٗ حُيٍٝؿظٔخػ٢ ٨ُؿٍٞ حُظ٢ ط٩ٌَٓح هظٜخى٩١ح

 .طلخ٤ِٛٚ ٝ حُٔٔظوزَ رٌَ ١ٔٞكخطٚ 

، ٝ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٌٛٙ  2006ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ش  إً كٌٜح حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٗوٜٜٚ َُِٔكِش حُٔٔظيس ٖٓ ح٩ٓظو٬ٍ

حَُٔكِش ك٢ ٓطِز٤ٖ ، ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ح٧ؿٍٞ ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ 

 ُِؼخَٓ ، ٝ ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُؼخ٢ٗ ح٧ؿٍٞ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ . 
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ظَ ا٬ٛك٤ٖ ، أُٜٝٔخ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ، ٝ ًُي إٔ حُ٘ظخّ حُـِحث١َ َُِٔطزخص ططٍٞ ك٢ 

(06/03ػخ٤ٜٗٔخ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش )ح٧َٓ 
1
 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

.241ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
1
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 انًطهة الأٔل : الأجٕر فٙ يرحهح يا لثم صذٔر انمإٌَ الأساسٙ انؼاو نهؼايم

حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حُـِحث٣َش رظط٣ٍٖٞ ، َٓص  هزَ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ

ٗظوخ٤ُش حُظ٢ ٩، ٢ٛٝ حَُٔكِش ح ٓظو٬ٍ ٓزخَٗس٩، طٔؼَ ح٧ٍٝ ك٢ ٓلخ٫ٝص حُٜ٘ٞٝ رخُوطخع ػوذ ح ٛخ٤ٖٓ

، ٝ حُؼخ٢ٗ ًخٕ رٜيٍٝ أٍٝ هخٕٗٞ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ، ٝٛٞ ح٧َٓ  ٗظ٘خُٜٝخ ك٢ حُلَع ح٧ٍٝ

 ٍٝ ح٧ؿٍٞ ك٢ ظِٚ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ.ح١ٌُ ٗظ٘خ 66/133

 (1666إنٗ  1662َتمانٛح )يٍ لإانفرع الأٔل: الأجٕر فٙ انًرحهح ا

، ر٤ٖ إٔ  ، ٝ ٛٞ حُؼخّ ح١ٌُ ٝؿيص ك٤ٚ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش ٗلٜٔخ ٟخثؼش طخثٜش1962ٓظوِض حُـِحثَ ػخّ ا

ٓظو٬ُٜخ ا، ٝ ر٤ٖ إٔ ط٠غ ُ٘لٜٔخ ٗظخٓخ هخ٤ٗٞٗخ ٣ئًي ٝ ٣ٌَّ ٓظؼٔخ٩ٍطَع حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔخ١ٍ ٝهض ح

، كوي ُـؤص ٠ٓطَس  ، ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ ًُي حُٞهض ، ٝ ٧ٕ حُو٤خٍ حُؼخ٢ٗ ًخٕ ح٧ٛؼذ ُِظلو٤ن ٝ ٤ٓخىطٜخ

، ٝ ح١ٌُ ٓيى حُؼَٔ رخُوٞح٤ٖٗ 31/12/1962حُٔئٍم ك٢  62/157، كؤٛيٍص حُوخٕٗٞ  ا٠ُ حُو٤خٍ ح٧ٍٝ

 ٓظؼٔخٍ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٜٓ٘خ ٓغ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش.٩حُل٤َٔٗش حُظ٢ ًخٗض ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ٝهض ح

، ٤ِٓطٜخ ػٖ ٓخثَ حَُٔحكَ حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔ٘ظٞٓش  ٗظوخ٤ُش ٤ِٔٓحص ٝ هٜخث٩ًٚخٕ ٌُٜٙ حَُٔكِش ح

 ، ٝ ًخٕ ٨ُؿٍٞ ٤ٜٗزٜخ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٔٔحص. خ٤ٗٞٗش ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشحُو

، ٝ ٢ٛ ٤ِٓس ُْ ٣وَؽ ػٜ٘خ  ، رٔؼ٠٘ ىُٝش حُلِد حُٞحكي ٤ِٓس حَُٔكِش حُزخٍُس ٢ٛ ٝكيس حُِٔطش

، ر٘خء ىُٝش ى٣ٔوَح٤١ش  ، ٖٓ أٛيحكٚ ، ٝ هي ؿؼَ اػ٬ٕ ٓـِْ حُؼٍٞس1965ؿٞحٕ  19حُظٜل٤ق حُؼ١ٍٞ ٍ 

ر٘خء  ،  ، ٝ ؿؼَ ٖٓ أ٣ُٞٝخطٚ ؿظٔخػ٢ حُلو٤و٩٢ح ُظِح٩ّ، ٓغ ح ، ٝ طؼظٔي ػ٠ِ ح٧ه٬م طو٠غ ُِوٞح٤ٖٗ

ؿظٔخػ٤ش٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩، هخىٍ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح ؿٜخُ ىُٝش ٓٔظوَ ٝ كؼخٍ
1
 . 

، ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رخٛطيحّ ٌٛح حُوطخع رٔؼط٤خص ػ٤ِٔش  ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٞظ٤لش حُؼخٓش طلي٣يح

ٍٓظؼٔخ٩ُظٔي٣ي حُؼَٔ رؤكٌخّ هخ٤ٗٞٗش ًخٗض ٓخ٣ٍش ٝهض ح اٟطَحٍٛخ:أرَُٛخ
2
. 

، ًخٕ ٫ري ُِيُٝش ٖٓ اػخىس حُ٘ظَ  ٖٓ ًَ ؿخٗذ ُٝٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ ًخٗض طل٢٤ روطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش

ٌُٖ ًَ حُٜ٘ٞٙ حُٜخىٍس ، ؼ٤ش ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٣َ٘ط، ٝ أٛيٍص ٌُُي ػيس ٜٗٞٙ  ك٢ حُوطخع ٝ ٓٔظوزِٚ

 ، ٧ٕ حُل٠ٟٞ ًخٗض ٤ِٓس حُوطخع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش. َٔكِش ُْ طـي ٌٓخٜٗخ رٔزذ ٛؼٞرش ططز٤وٜخك٢ ٌٛٙ حُ

ٟطَحد ٝ حُل٠ٟٞ حُظ٢ ٤ِٓص هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حَُٔكِش ٩ٝ ًخٕ ُ٘ظخّ ح٧ؿٍٞ ٤ٜٗزٚ ٖٓ ح 

٘ظ٤ْ ح٧ٍٓٞ ، ا٠ُ إٔ ٣ظْ ط ، ٝ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طٌٕٞ حُل٠ٟٞ ٤ِٓطٜخ ٗظوخ٤ُشا، ك٢ٜ َٓكِش  ٗظوخ٤ُش٩ح
                                                             

1
 .110 ،109ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  
2
 .111حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
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، ٝ حهظ٤خٍ حُيُٝش  ، ٝ ًخٕ ُٜخ ٓلخ٫ٝص ػي٣يس ض حُيُٝش ٓـٜٞىحص ًؼ٤َسٌُ، ٝ هي ر ٟٝٝؼٜخ ك٢ ٜٗخرٜخ

، ًخٕ  ، ٝ آخءس ططز٤وٜخ ٝ ٓخ طَطذ ػٖ ًُي ٖٓ ك٠ٟٞ رٔزذ ٓٞء كٜٜٔخ ُِؼَٔ رخُوٞح٤ٖٗ حُل٤َٔٗش

ح٣ُِٔي ٖٓ حُظؤه٤َ كظ٠ ط٠غ حُيُٝش ، ٧ٕ ح٧ٟٝخع ؿيحس ح٫ٓظو٬ٍ ُْ طٌٖ طظلَٔ  ٟطَح٣ٍخا هظ٤خٍحا

 ٗظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ حُوخٙ.

ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظوخػي ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٝظخثق ٩ٝ روٜٞٙ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ، كٜٞ ًٔـخٍ حُظَه٤ش ٝ حُلٔخ٣ش ح 

هظ٬ف ر٤ٖ ح٧ٗظٔش حُٔطزوش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٩، حُظ٢ ط٤ِٔص ك٢ ٌٛٙ حُلظَس رخُظزخ٣ٖ ٝ ح اىحٍس ح٧كَحى

ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٝ ٩، ػيّ ح ، أ١ ػٖ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ، ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ هظٜخى٣ش٩ص حح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔئٓٔخ

، ٝ  هظٜخى١ رلؼخ ػٖ أؿٍٞ أك٩َ٠ٗظوخٍ أٝ ُ٘وَ ٛـَس ح٤ُي حُؼخِٓش ٖٓ حُوطخع ح٩ىح١ٍ ا٠ُ حُوطخع حح

٠ق ؿ٤ِخ ك٢ ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ظ ، ٝ هطخػٜخ ح١ٌُ ٛٞ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٓظ٤خُحص أٝكَ، ٝ ٛٞ ٓخ أَٟ رخُيُٝشح

(66/133حُلوَس حُظ٢ ٍٝىص ك٢ ر٤خٕ أٓزخد ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش )ح٧َٓ 
1
. 

 ؿخء ك٢ ٌٛٙ حُلوَس ٓخ ٢ِ٣ :

ٟطَٛخ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ إٔ طظ٠ُٞ ا"... ٝ أه٤َح كبٕ اٗ٘خء ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

، ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ  ي أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ك٢ حُلٞحثي حُٔخ٤ُش، ٝ إٔ ط٣ِ ر٘لٜٔخ طل٣ََ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٞظل٤ٜخ

 اؿَحء حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٧ًلخء ٝ طٞظ٤لْٜ.

، ٝ ػيّ  ٓظوَحٍ حُلوٞه٢ ٖٓ ؿٜش٩: ػيّ ح ػ٤ِٚ كبٕ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظل٤ٖ طظ٤ِٔ كخ٤ُخ رٔظَٜ ِٓىٝؽ حٝ ر٘خء

طيٍ ػ٤ِْٜ رؤًؼَ ، كخُٔٞظلٕٞ ٣زلؼٕٞ ىحثٔخ ػٖ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢  ٓظوَحٍ ك٢ حُٞظ٤لش ٖٓ ؿٜش أه٩َٟح

 حُلٞحثي.

ٗط٬م ُـؼَ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش طظويّ طويٓخ اٝ إً كبٕ حُلخُش حَُحٛ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٫ طٌَ٘ هخػيس 

ٓل٤يح، ٝ ٌُٜح ٣ـذ ٟٝغ كي ٌُٜٙ حُلخُش ٝ ًُي ربهخٓش ٤ٛخًَ اىح٣ٍش ٛل٤لش ٝ رظ٣ٌٖٞ ح١٩خٍحص حٌُِٔلش 

 ٌٓخٕ.٩رظ٤٘٘طٜخ ط٣ٌٞ٘خ ًخ٬ٓ رويٍ ح

كبٕ ٌٛح حُ٘ٔٞ ٫  هظٜخى١ ُزِي كظ٢ ،٩اًح ًخٕ ا٬ٛف حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌَ٘ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ُِ٘ٔٞ حٝ

 . "...، ٝٓٔظوَح، ٝه٤َِ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُوٜٞٙ  ٣ٌٖٔ طل٤ِٜٚ ا٫ رـٜخُ اىح١ٍ كي٣غ طو٤٘خ

 : ًٔخ ؿخء ك٢ كوَس أهَٟ

                                                             
1

 . 20، 19ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، حُ٘٘خ١ ح٩ىح١ٍ ، ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش حُٔلظٞكش ، حُيٗٔخٍى ، ٙ ٙ  
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حُٞهض رخ٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ؿَحء طَى ٝ طؼزض حُظـَرش ٓيٟ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٣ِلن ِٓطش حُيُٝش ٝك٢ ٗلْ  "

ؿظٔخػ٤ش ٩ي ٝ حُلٞحثي حوخػخ٤ٓش ٝ حَُٔطزخص ٝ حُظ٧ٓطزخ٣ٖ ٓلّٔٞ هخثْ ر٤ٖ حُ٘ظْ حُوخٛش رخُوٞح٤ٖٗ ح

ٝإ اػ٬ٕ حُِٔح٣يحص ر٘ؤٕ حُلٞحثي حُٔخ٤ُش حُظ٢ طـ١َ  ُِٔٞظل٤ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُطزوظ٤ٖ ٖٓ حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ،

ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ٩ٓظوَحٍ حُلوٞه٢ ٝػيّ ح٩ٓززض ك٢ أًزَ ؿِء ٖٓ ػيّ حىحٍحص ٢ٛ حُظ٢ ٩كخ٤ُخ ٟي ح

 . ٓظو٬ٍ..."٫ح٣ٌُِٖ طؼخ٤ٜٗٔخ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٌٓ٘ ح

، هخٛش رٔزذ ططٍٞ ٝظ٤لش حُيُٝش ٝطيهِٜخ ك٢ حُٔـخٍ  ٠ُ طـ٤٤َ ٣َٓغ ٝؿ١ٌٍاإً حُٟٞغ ًخٕ رلخؿش 

ٝٛٞ ٓخ كَٝ ٍَٟٝس  حُؼخّ ، حُؼخ٤ِٖٓ رخُوطخعًٔخ حُىحى ػيى  ىح١ٍ ،٩هظٜخى١ ك٬٠ ػٖ حُٔـخٍ ح٩ح

هظٜخى٣ش٩ىح٣ٍش  ٜٓ٘خ ٝ ح٩اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔطزن ك٢ ًَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح
1
. 

َ ُـ٘ش ػ٤ِخ ٟٔض ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ُٝٝحٍس ٤ٌ٘ظ، ر1965كوخٓض حُلٌٞٓش حُـِحث٣َش ك٢ ٓزظٔزَ 

ٝطْ  ىح١ٍ ،٩ىح٣ٍش ًحص حُطخرغ ح٩أٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٣لٌْ حُٔئٓٔخص ححُيحه٤ِش ، ٝ ًُي ُٟٞغ هخٕٗٞ 

ٝطٔض حُٔ٘خه٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ، ٍحصحىحٍحص ٝ ح٩ُُٞػ٠ِ ٓوظِق ح 1966اػيحى َٓ٘ٝع ػَٝ ك٢ ؿخٗل٢ 

، ًٝخٕ ٌُٜح حُوخٕٗٞ ٤ِٔٓحطٚ ٝهٜخثٜٚ ٌُٞٗٚ هخٗٞٗخ ٛخىٍح 1966ٝٛيٍ ك٢ ؿٞحٕ  ٓـِْ حُؼٍٞس ،

٤ق٤حُظ٬ٌٛف ٝ ٩رٜيف ح
2
 ، ٗظ٘خُٝٚ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ. ؿٍٞ ك٢ ظَ ٌٛح حُوخ٧ٕٞٗ، ٗظخّ ح 

 (66/133الأير ) و نهٕظٛفح انؼًٕيٛحاالأجٕر فٙ ظم انمإٌَ الأساسٙ انؼ انفرع انثاَٙ :

ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش٧حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح 66/133ٛيٍ ح٧َٓ  1966ؿٞحٕ  2ك٢ 
3
ٌٛح  . 

ػ٠ِ طـَرظ٤ٖ ٛٔخ ٙ، ًٔخ حػظٔي ك٢ طلي٣ي ٓلخٍٝ ُـٜٞى ػي٣يسحُوخٕٗٞ ًخٕ ٤ُٝيح 
4
 : 

 ، ٓظو٫ٍ٬طـَرش حُٔخ٢ٟ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝٓخ أكَُطٚ ٖٓ ػ٤ٞد ظَٜص رؼي ح -

 ٗظوخ٤ُش حُظ٢ طٔوٞ ػٜ٘خ حُوخٕٗٞ ٗلٔٚ.٩طـَرش حُلظَس ح -

كٌخٕ ػ٤ِٚ، اٗـخُ ٝ ُٞ حُو٤َِ ػ٤ِٚ ًخٕ ٓطِٞرخ ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ حٌُؼ٤َ، ًٝخٕ 
5
 : 

٣ؼظَف ٨ُػٞحٕ حُٔٞظل٤ٖ طلض  ٝ َٝٓح٤ٓٔٚ ، 1962ؿ٤ِ٣ٞش   19ٟٝغ كي ُِ٘ظخّ حُٔظؤْٓ ٖٓ ٗظخّ  -

 ظِٚ رخ٠ُٔخٗخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ُْ ٣ظٔظؼٞح رٜخ.

                                                             
1
 .20ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
 .19حَُٔؿغ ًحطٚ ٙ 
3
حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ، حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ٤ٗٞ٣1966ٞ 2، ٓئٍم ك٢  66/133ح٧َٓ  

 .٤ٗٞ٣1966ٞ  8، ٓئٍهش ك٢ 46
4
 .41ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
5
 .42حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
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 ىحٍس ٖٓ ٓـخرٜش حُؼَحه٤َ حُظ٢ طلز٢ ططٍٞٛخ.٩إٔ ٣ظ٠ٖٔ ًَ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طٌٖٔ ح -

ٛٞ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح٬ُٔثْ  ٙهظ٤خٍا(  66/133)ح٧َٓ ٤ٓٞٔشٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼ٧ححُوخٕٗٞ ػ٠ِ أٍٝ ٓخ ًخٕ 

هظ٤خٍ ٣وٞىٙ ٖٓ ٩، ٌٝٛح ح : حُ٘ظخّ حُٔـِن أٝ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف هظ٤خٍ ر٤ٖ ٗظخ٢ٓ حُٞظ٤لش حُؼخٓش٩ُٚ ، أ١ ح

ٔٞظق هظ٤خٍ ر٤ٖ حُؼ٬هش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ حُؼ٬هش حُظؼخهي٣ش رخُ٘ٔزش ُِؼ٬هش ر٤ٖ ح٠ُ٩ُ حاحُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش 

ىحٍس٩ٝ ح
1
. 

 ، ٝ حُؼ٬هش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طَر٢ حُٔٞظق رخ٩ىحٍس هظخٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ َٛحكش حُ٘ظخّ حُٔـِن ،حٝهي 

 : كـخء ك٤ٚ هظ٤خٍ ،٩ًًَٝ حُوخٕٗٞ ٗلٔٚ أٓزخد ٌٛح ح

ظ٤ْ ، ط٘ "إ حُٔلّٜٞ حُظؼخهي١ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش هي ٍكٞ ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ إٔ حُ٘ظخّ ٣ـؼَ ٖٓ ؿٜش

ىحٍس ٜٓ٘ش كو٤وش ُٔٞظل٤ٜخ ٣ٝزو٠ حُزخد ٓلظٞكخ ك٢ ؿ٤ٔغ ٩حُظَه٤ش ٛؼزخ ؿيح ، ٝك٢ حُٞحهغ ٫ طٔ٘ق ح

هظٜخ٢ٛ ٓؼزظخ ك٢ ٜٓ٘ذ حَُٔإّٝ ر٤٘ٔخ ٩ك٤ظَ حُٔٞظق ح حُٔٔظ٣ٞخص ُـِذ ٓٞظل٤ٜخ ٖٓ حُوخٍؽ ،

ٛخٍ أ٬ٛ ُ٘ـَ ًَِٓ  ىح١ٍ ٧ٗٚ ٣ٌٕٞ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣٩َطو٢ ٤ُِٓٚ ك٢ ر٠ؼش أَٜٗ ؿ٤ٔغ ىٍؿخص حُِْٔ ح

كبٕ ٤ٌَٛ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٔظِِّ طوٜٜخ ه٣ٞخ ؿيح ك٢ حُٜٔخّ ،٫  أٛزق ٗخؿَح، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ،

 ٣ٌٖٔ ٓؼٚ حُو٤خّ رٜخ ، ًُٝي رٔزذ ػيّ هزَس ا١خٍحط٘خ حُل٤٘ش.

 ٕ.٥حىحٍس ٩ىحٍحص ٝٛٞ ٓخ طٌ٘ٞ ٓ٘ٚ ح٩ٝأه٤َح كبٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ هي ٣ٔزذ ًؼَس ط٘و٬ص حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ ح

هظ٤خٍ ٣ظَٜ هزَ ًَ ٢ٗء ٤ًِٓٞش ُظؼز٤ض ا١خٍحص ٩إ ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٜ٘ٔش ح١ٌُ ٝهق ػ٤ِٚ ح

 حٓظَٔحٍ حُٞظ٤لش.ر٠ٔخٕ ، ًُٝي  ح٩ىحٍس

ٓظـخرش ُظـي٣ي ًَ ٖٓ أٛ٘خف حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٝٔ ُٜئ٫ء إٔ ٣ٔخٍٓٞح ٠ُ٫ حا٢َٓ٣ٝ حُظٞظ٤ق رٌٜٙ حُط٣َوش 

٣ش أػٔخ٫ ٓوظِلش ، ٫ٝ ٣طِذ ْٜٓ٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼَكش ُظو٤٘ش ٓليٝىس أًؼَ ٖٓ ىح٩ٍٓزيث٤خ ه٬ٍ ك٤خطْٜ ح

 كُْٜٜٞ ػ٠ِ ًلخءس ػخٓش.

لخ ُؼَٝ خُ، طٌَ٘ ػخ٬ٓ ٛ ٓظوَحٍ طـؼِْٜ رؼ٤ي٣ٖ ػٖ حَُٗٞسأِٞظل٤ٖ ٟٔخٗش  ٌُٝٛٙ حُوخػيس اً طويّ 

ٍ رخُٔٔئ٤ُٝخص  حُلَى٣ش ٝ هظٜخٛخص ٝ حُ٘ؼ٩ٞىحٍس ٩ٝٗ٘خء ظَٝف ٬ٓثٔش ُظ٤ٔ٘ش ح٩ٗظخّ ٛخٍّ ىحهَ ح

 ُْ ٣ٌٞٗٞح ٤ٜٓج٤ٖ ُٜخ. خ حُ٘زخٕ ح٣ٌُٖ ٣ٞحؿٜٕٞ أػٔخ٫ ؿي٣يس ،٘حُـٔخػ٤ش حُظ٢ ٫ طٞؿي ك٢ ٓٞظل٤

٠ُ ط٣ٌٖٞ ٗلٜٔخ ٝرٌٜح حُٔـٜٞى أ٠٣خ ٣ٌٖٔ ُزِيٗخ إٔ اٝرٌٜح حُٔـٜٞى كو٢ ٣ٌٖٔ ٩ىحٍس كؼخُش إٔ طظَٞٛ 

 ىح١ٍ ٖٝٓ حُظوِق رٞؿٚ ػخّ". ٣٩وَؽ ٖٓ حُظوِق ح

                                                             
1

 .42ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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"ؿ٧ٍٞح: " كوَس رؼ٘ٞحٕ 66/133َٓ ٧ط٠ٖٔ ح ،ؿٍٞ ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٧روٜٞٙ ٓـخٍ ح
1
 

 : ؿخء ك٤ٜخ

، ٤ُٝظ٠٘ٔ كْٜ ًُي ػ٠ِ  ىحٍحص ٣ٌ٘ق ػٖ ٛؼٞرخص ٛخٓش ٓٞحء ًٔخ أٝ ٤ًلخ٩"إ حُظٞظ٤ق ك٢ أًؼَ ح

  ،ك٢ هيٓش حُيُٝش ٫ ؿ٤َ ٠ُ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ك٤غ ٓظَٜٛخ كو٢ ًؤىحساٝؿٚ أكٖٔ ، ٣ـذ ػيّ حُ٘ظَ 

 ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طـط٤ٚ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٝ رخٌُٔخٗش حُظ٢ طلظِٜخ ك٢ ح٧ٓش.٩رَ ٣ـذ حُ٘ؼٍٞ رخُٞحهغ ح

ؿٍٞ ، ٧ٕ ٛئ٫ء كِٜٞح ، ٧هَٟ ٖٓ ١ًٝ ح٧إ كخُش حُٔٞظق ح٤ُّٞ ٫ طوظِق أٓخ٤ٓخ ػٖ كخُش حُلجخص ح

 .ظطٍٞ ٓلّٜٞ كن حُؼَٔ ، ػ٠ِ ٟٔخٗخص ٓٔخػِش ر

هَٟ ، ٝا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٠ُ٧ حُ٘ؼٍٞ رؤٕ كخُظٚ طظلي ٓغ كخُش حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حإ ٤٥َ حُٔٞظق ح٣ٌُٔٝح 

 رخُيُٝش. ٚرخ٬ُٜص حُظ٢ طَرطٚ رٔـٔٞع ١ًٝ ح٧ؿٍٞ أًؼَ ٓ٘ٚ ٗؼٍٞح رخُِٜش حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ طَرط

ؿ٤َ  إ أؿٍٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ط٢َٓ ا٠ُ اهَحٍ ٓٔظٟٞ ُِظٞظ٤ق ٝ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍطزش ًُٝي ٖٓ

ؿٍٞ طخرؼش ُؼٞحَٓ ٗٞػ٤ش ٝ ٧ػظزخٍ ُ٘ٞع حُٜٔخّ ٫ٝ ٤ٔٛ٨ُش حُلو٤وش ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٌٛٙ حا

ٓظوَحٍ طزؼخ ُِظَٝف ٠ُ٩ حاهَٟ ٧ؿٍٞ ح٧ر٤٘ٔخ ٣ظـٚ طٞحُٕ ح هزَ ًَ ٢ٗء ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ،

 .٩هظٜخى٣ش ٫ ؿ٤َ ح

ػٔخٍ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٧رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝ حَُٔطزطش رٔـٔٞع ح ، ٨ُٟٝخع حُؼخٓش حُٔظؼِوش ٝ ٫ ٣ٌٖٔ ريحٛش

٢ ٓحُيُٝش ، إٔ طٔٔق ُٟٞؼ٤ش حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رخُظويّ ر٘لْ حُل٣َش ر٤٘ٔخ َٟٗ أؿٍٞ حُوطخع حُ٘زٚ حُؼٔٞ

 طظزغ رُٜٔٞش أًؼَ أؿٍٞ حُوطخع حُوخٙ.

ٔزخىة حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝ ٠ُ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش َٓ٘رخ رخُاإ حُظ٘خهٞ ؿ٢ِ ر٤ٖ ٤ٓخٓش ط٢َٓ ُـؼَ حُيهٍٞ 

٠ُ حُٔ٘خٛذ ا١خٍحص حُؼخ٤ُش ٝ ر٤ٖ ٗظخّ ٨ُؿٍٞ ٫ ٣ـٌد ا٫ رٜلش ٓليٝىس ٩هٜٞٛخ ك٢ ٓٔظٟٞ ح

 حُؼ٤ِخ ، ٝإ ًخٗض ُٚ ح٣ُِٔش حٌُز٤َس ُظل٤ٖٔ ٤َٜٓ حُطزوخص  حُٔظٞحٟؼش.

 ٖٓ حُى٣خى ػيى ٝرٔخ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش َٓطزطش رخُظويّ حُيٍح٢ٓ ، كبٕ حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ٫ طٔظل٤ي ٓزخَٗس

 ح١٩خٍحص حُظ٢ ٓخػيص ك٢ ط٣ٌٜٞ٘خ ر٣ِخىس حُظؼ٤ِْ .

ؿٍٞ حُٔطزوش ػ٠ِ ٠ُ٧ طٞك٤ي أٗظٔش حا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٍَٟٝس حُظٞؿ٤ٚ اإ ٓؼَ ٌٛٙ ح٬ُٔكظخص  طئى١ 

 ىح٠ُ٩.١ٍ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُِْٔ حا، ًٌٝح  ٤ٖٓوظِق ١زوخص حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔ

                                                             
1
 ، َٓؿغ ٓخرن ، ك٢ ر٤خٕ ح٧ٓزخد ، كوَس رؼ٘ٞحٕ : ح٧ؿٍٞ . 66/133ح٧َٓ  
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ؿٍٞ ٤ُٜجش حُٔٞظل٤ٖ ٝط٘ظ٤ْ حُٜٖٔ ، اكيٟ ٧اكيحع ٬ُْٓ ح٣ٌَ٘ حَُّٔٓٞ حُٔظ٠ٖٔ حُٜيى ٝك٢ ٌٛح 

 ٓخ٤ٓش ٬ٛ٩ف حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.٧حُ٘و٢ ح

ىحٍحص ٩، ًخٗض طظٔؼَ ك٢ حطـخٙ ح1962خ حُؼ٤ٓٞٔش ٌٓ٘ أٍٝ ٤ُٞ٣ٞ ً٘ؼَ أ٤ٔٛش ُٞظ٤لظ٧إ اكيٟ ح٤ُِٔحص ح

 ك٤خٕ ُلخُش ٓٞظل٤ٜخ.٠ُ٧ اػخىس طوي٣َ، ؿ٤َ ٓظَٝ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حا

طـخٙ حُؼخّ ح١ٌُ حٗظ٠ٜ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص رظول٤ق ٢٘ٓ ُوٞحػي حُظٞظ٤ق ٝك٢ كخ٫ص أهَٟ، ٩ٌٝٛح ح

، ا٠ُ حُظؼط٤َ  ػظزخٍحص حُٔظويٓش٩، ٣َؿغ أِٛٚ ؿِث٤خ ٝ ك٤ٔخ ػيح ح ٓظي٤ُ٫ش٩رَكغ ٓلّٔٞ ٬ُُِْٔ ح

٬ٛف حُؼخّ ُظ٤ٜ٘ق ٩ٗطخم ح، ك٢  حُٔوٍَسٓظي٤ُ٫ش ٫ٓظو٬ٍ ُِظيحر٤َ حُٔظؼِوش رخَُٔحؿؼش ح٩حُٔوٍَ ؿيحس ح

 1962أر٣ََ ٓ٘ش  14حُٔئٍم ك٢  482-62ىح١ٍ ، رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ ٤ٛ٩جخص حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُِْٔ ح

ؿٍٞ حُٔظوٌ ططز٤وخ ُظيحر٤َ حُظو٘ق حُظ٢ هٍَطٜخ حُلٌٞٓش ، ٫ ٠ُ٧ إٔ ؿيٍٝ حآٖ ؿٜش ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

 ؿٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رٜخ.٩حَُٔطزخص حٓظي٤ُ٫ش ٝ ٫ٍهخّ ح٣٧ظَٜ أ٣ش ػ٬هش ٓؼوُٞش ر٤ٖ ح

ٝ ٧ؿَ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُلخُش كوي ظَٜ ٖٓ ح٬ُُّ اكيحع ٗظخّ ٜٓ٘ش ٓٞكيس ُٔـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ ، ٝٓ٘ق ٬ُْٓ 

ٓظي٤ُ٫ش ؿي٣يس ، طٌٕٞ ُ٘وطظٜخ ه٤ٔش ٫ طظـ٤َ ، ًُٝي ١زوخ َُِّٔٓٞ حُٔظويّ حًٌَُ، ٌٝٛٙ حؿٍٞ أٍهخٓخ ٧ح

( ٖٓ حَُٔطذ 100/1ىؽ أ١ حُـِء حُٔج١ٞ ) 51,60طٔخ١ٝ كخ٤ُخ  1963حُو٤ٔش حُٔليىس ك٢ ؿيٍٝ ٓ٘ش 

 .100ٓظي٢ُ٫ ٫ح١ُٞ٘ٔ حُٔظؼِن رخَُهْ ح

كيحع ٓـٔٞػخص هخٍؿش ػٖ ح٬ُُْٔ ٣ٌٖٔ اؿَحء حُظ٤ٜ٘ق بٓظٔٔخ رٌٛح حُظير٤َ ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٣ٞؿي 

ٓخطٌس حُلخث٣ِٖ ُيٍؿش ٧حخ آخ ُٞظخثق ػخ٤ُش ٝآخ ُِٞظخثق حُظ٢ طظطِذ ٓئ٬ٛص طو٤٘ش ػخ٤ُش ًٞظخثق ٜك٤

 حُظز٣ََ ك٢ حُطذ.

 ٖٓ ؿؼَ ٤ٓخٓظٜخ حُٔظؼِوش  رخ١٩خٍحص ءخ٠ٓظٌٖٔ حُلٌٞٓش ػ٘ي ح٫هظ ٝ ٌٛٙ حُوخػيس حُظ٢ طٔظخُ رخَُٔٝٗش ،

، ًُٝي ٖٓ ؿ٤َ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُؼخّ  طزؼخ ُلخؿ٤خص حُ٘ٔٞ ٝ ُِٞٓخثَ حُظ٢ طَٜف ك٤ٜخ ٩ٗـخُٛخ طظطٍٞ

 ٤ُٜجخص حُٔٞظل٤ٖ.

، ٝ حُٞظخثق حُظ٢ ٫ طٔظِِّ ٖٓ أٛلخرٜخ  ُِٝظٌٖٔ ٖٓ ٟٝغ ط٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٞظخثق ًحص حُطخرغ حُظو٢٘

ؿٍٞ ٝ ؿؼِٜخ ِٓىٝؿش ٝ ًُي روطغ ٧، كوي ؿَٟ حُظو٤ْٔ ػٖ هٜي ُزؼٞ ٬ُْٓ ح ك٤خُطْٜ ُظو٤٘ش هخٛش

 حُ٘ظَ ػٖ طو٤ٜٜٜخ ُٔوظِق ٤ٛجخص حُٔٞظل٤ٖ.

كظَحّ حُٔزيأ اوٍَ إٔ حُؼَٔ رٌٜح حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُٖ ٣ظْ ا٫ ٓغ ٖٓ حُٔكبٕ َٓ ٧كخُش ًخٕ ػ٤ِٜخ حأ١ ٝك٢ 

 ؿٍٞ ُِٔٞظل٤ٖ حُلخث٣ِٖ ُ٘لْ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٝ حُوخث٤ٖٔ رٞظخثق ٓظؼخىُش.٧ٝحس حخٓخ٢ٓ حُٔظؼِن ر٧ٔٔح
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ػيى ح٬ُُْٔ حُظ٢ طظْ ك٤ٜخ ٓيى حُٜٖٔ حُٞظ٤ل٤ش رؤٍرؼش ػَ٘ ًُٝي ٓؼ٤خ ٍٝحء كيى ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كوي 

 . حُظز٢٤ٔ

٠ُ أه٠ٜ كي حُلخُش حَُحٛ٘ش ٤ُٜجخص حُٔٞظل٤ٖ اٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ ح٬ُُْٔ حُـي٣يس ٓظٔؼخص ًخك٤ش ٝطَحػ٢ 

 ىح٩.١ٍٍَٟٝٝس اه٠خع ٓٔظ٣ٞخص حُظٞظ٤ق ُ٘ظخّ حُيٍحؿخص ك٢ حُِْٔ ح

 ٌٌٝٛح ظَٜ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ ٟٝغ حُظلي٣يحص حُظخ٤ُش:

 )ٝظخثق ٫ طظطِذ أ٣ش ٓئ٬ٛص(. 1حرظيحء حُِْٔ ٍهْ  100 -

)ٝظخثق ٫ طظطِذ أ٣ش ٓئ٬ٛص ٓؼ٤٘ش ٝ ٌُٜ٘خ طظطِذ ٖٓ حُٔظَٗق إٔ ٣لٖٔ  2حرظيحء حُِْٔ ٍهْ  100 -

 هَ حُوَحءس ٝ حٌُظخرش( .٧ػ٠ِ ح

 . )ٝظخثق طظطِذ ٓئ٬ٛص ر٤ٔطش( 3حرظيحء حُِْٔ ٍهْ  125 -

 )ٝظخثق طظطِذ ٓئ٬ٛص أًؼَ حطٔخػخ ىٕٝ حٗظَح١ ٜٗخىحص ًحص أ٤ٔٛش (. 4حرظيحء حُِْٔ ٍهْ   135 -

 . هظٜخ٤ٛش(اٍ خػٔأ)ٝظخثق ط٘ل٤ٌ  6ٝ 5ظيحء ح٤ُِٖٔٔ حر 140ـ 

 . )ٝظخثق حُظطز٤ن( 8ٝ 7حرظيحء ح٤ُِٖٔٔ  150 -

 )ٝظخثق طظطِذ كخ٤ُخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رٌخ٣ٍُٞخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ أٝ ٜٗخىس 10ٝ  9حرظيحء ح٤ُِٖٔٔ  175 -

 ٓؼخىُش(.

 . ) ٝظخثق طظطِذ كخ٤ُخ ٜٗخىس كٞم حُزخًخ٣ٍُٞخ ( 11حرظيحء حُِْٔ ٍهْ  220 -

)ٝظخثق طظطِذ كخ٤ُخ ٜٗخىس ًخِٓش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  14ٝ  13ٝ  12حرظيحء ح٬ُُْٔ  350ٝ  320ٝ  260 -

 . ِش(لظ٣ٝٔلَٜ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ كٔذ ٓٔظٟٞ ٓئ٬ٛص حُٔٞظل٤ٖ ٝٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔ

ؿٜش أهَٟ ٣ـ١َ ط٘ظ٤ْ حُٜٖٔ حُٞظ٤ل٤ش ٓغ َٓحػخس ُٖٓ حُ٘٘خ١ حُؼخى١ كٔذ ٓيس ٓظٞٓطش طزِؾ  ٖٝٓ

 ٤٤ُٖٝ ٝٓزؼخ ٝػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ك٢ ح٬ُُْٔ حُٔٞح٤ُش.٧هٔٔخ ٝػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ك٢ ح٤ُِٖٔٔ ح

ىحٍحص ٖٓ اىهخٍ ٓٞظل٤ٖ ٓوظخ٣ٍٖ ك٢ حُٞظ٤لش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش ٩إ حُظَه٤خص حُٔوظِلش طٌٖٔ ح

 ٕ ؿ٤َٛخ ًُٝي كٔذ طوي٣َ ٤ًل٤ش هيٓظْٜ ك٢ حُٜٖٔ".ىٝ

َٔ ػ٠ِ ظ٣٘، ِٔٞظق رؼي أىحء حُويٓش ُؿَ كن ٧، ػ٠ِ إٔ ح 31 ك٢ ٓخىطٚ  66/133َٓ ٧ٝهي ٗٚ ح

 ٠ُ حَُطزش ٝ حُيٍؿش ،اآخ  ٓظ٘خىحا، ٝ أهَص إٔ حَُٔطذ ٣ظليى  هظ٠خء ػ٠ِ حُظؼ٠٣ٞخص٫حَُٔطذ ، ٝػ٘ي ح
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، ٝ ٣ليى ٤ٌَٛ ٝػيى ح٬ُُْٔ حُوخٛش رخَُٔطذ  ٝ حُٔطزوش ػ٠ِ  ٣٘ـِٜخ حُٔٞظقٓخ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُظ٢ اٝ

٠ُ حُٔ٘ق ا٠ُ حَُٔطذ اٟخكش ا، إٔ ط٠خف  ًٔخ ٣ٌٖٔ كٔذ حُٔخىس ٗلٜٔخ ٓـٔٞع  حُٔٞظل٤ٖ رَّٔٓٞ ،

ٟخك٤ش ٝ حُظؼ٠٣ٞخص  حُٔؼزظش رٔٞؿذ أػٔخٍ ٩ػٔخٍ ح٧حُؼخث٤ِش طؼ٠٣ٞخص ٗلوخص حُظٔؼ٤َ أٝ حٌُٔخكؤس ػٖ ح

 ٗظخؽ.٣ٍَٝ٩ش أٝ ٓوخ١َ ٬ُٓٓش ُِٞظ٤لش ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ػٖ حٟ

ٕٝ ٖٓ ٗظخّ ح٠ُٔخٕ ل٤ي٠ُ ٗظخّ حُظوخػي ٝ ٣ٔظآَ ، إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣٘ظٔزٕٞ ٧ٖٓ ٗلْ ح 32ٝأٟخكض حُٔخىس 

، ٝػ٘ي ٝكخس حُٔٞظق ٣ٔظل٤ي ًٝٝح كوٞهٚ  ٖٓ طؼ٣ٞٞ حُٞكخس ٟٖٔ ح١َُٝ٘ حُٔليىس ٝكوخ  ٩ؿظٔخػ٢ح

 ؼٍٞ.ُِظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ حُٔل

اٗ٘خء ح٬ُُْٔ حُوخٛش حُٔظ٠ٖٔ  66/137ٛيٍ حَُّٔٓٞ ٍهْ ،  ٗخٍس ا٤ُٜخ٩حُٔخرن ح 31ٝططز٤وخ ُِٔخىس 

رَٔطزخص أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ ٝط٘ظ٤ْ ْٜٜٓ٘
1
. 

، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حَُّٔٓٞ  َٓح٤ْٓ أهَٟ ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ ٠ُ حَُّٔٓٞ حًٌٍُٔٞ ،أًخ ٛيٍص اٟخكش 

ػٖ ح٬ُُْٔحُٔليى ُِٔـٔٞػخص حُوخٍؿش  66/138
2
حُٔليى ُو٤ٔٚ حُؼ٬ٓش  66/139، ٝ حَُّٔٓٞ  

ح٫ٓظي٤ُ٫ش
3
. 

، ٬ُْٓ حَُٔطزخص حُِٔٝىس رخ٧ٍهخّ  66/133ى حُٔٞظل٤ٖ حُوخٟؼ٤ٖ ٨َُٓ ٧ٓ٬ 66/137ٗ٘ؤ حَُّٔٓٞ أ

ٓظي٤ُ٫ش ٝ ح٬ُُْٔ ٫ٍهخّ ح٧ٓ٘ٚ حُظ٢ كيىص ح 1ٓخ أٟٝلظٚ حُٔخىس  ، ٝٛٞ ٓظي٤ُ٫ش حُي٤ٗخ ٝ حُو٩ٟٜٞح

حُِْٔ ٍهْ ٝحكي ، ٝ حَُهْ  135/  100ٓظي٢ُ٫ ٫ِٓٔخ ، رل٤غ ٣وخرَ حَُهْ ح 14ُٔوخرِش ُٜخ ، ٝحُٔويٍس د ح

، ٝ 13حُٔوخرَ ُِِْٔ ٍهْ  320/545ٓظي٢ُ٫ ٠ُ٫ حَُهْ حا، ٌٌٝٛح  2حُِْٔ ٍهْ  110/160ٓظي٢ُ٫ ٩ح

 .14ِِْٔ ٍهُْحُٔوخرَ  350/600ٓظي٢ُ٫ ٫حَُهْ ح

ىٍؿش ط٣َٖٔ  ٠ُ14 ا 3ٝطظ٠ٖٔ ح٬ُُْٔ ٖٓ  خصػٔخٕ ىٍؿ 2ٝ 1، ٣ظ٠ٖٔ حُِٔٔخٕ ٗلٜٔخ  1ٝكٔذ حُٔخىس 

ٓظي٤ُ٫ش حُٔطخروش طليى رٔٞؿذ هَحٍ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ح٣َُُٞ حٌُِٔق ٫ٍهخّ ح٧ٝ ح ىٍؿخص ، 10ٝحكيس، ٝ 

ى طَط٤ذ أ٬ٓإٔ ٠ُ ا ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ، 2ٗخٍص حُٔخىس أٝ . حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش رخُٞظ٤لش 

 ٓخ٤ٓش حُوخٛش.٧حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٬ُْٓ حَُٔطزخص طليىٛخ حَُٔح٤ْٓ حُٔظ٠ٔ٘ش حُوٞح٤ٖٗ ح

                                                             
1
٣ظ٠ٖٔ اٗ٘خء ح٬ُُْٔ حُوخٛش رَٔطزخص أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ ٝ ط٘ظ٤ْ  ، ٤ٗٞ٣1966ٞ  2،  ٓئٍم ك٢ 137/ 66حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 .٤ٗٞ٣1966ٞ  8، ٓئٍهش ك٢  46ْٜٜٓ٘ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
2
،  46، ٣ليى حُٔـٔٞػخص حُوخٍؿش ػٖ ح٬ُُْٔ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ٤ٗٞ٣1966ٞ  2، ٓئٍم ك٢  66/138حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 . ٤ٗٞ٣1966ٞ  8ٓئٍهش ك٢ 
3
، ٓئٍهش  46، ٣ليى ه٤ٔش حُؼ٬ٓش ح٫ٓظي٤ُ٫ش ، حُـ٣َيس ح٤َُٓٔش ٍهْ  ٤ٗٞ٣1966ٞ  2، ٓئٍم ك٢  66/139ٍهْ حَُّٔٓٞ  

 .٤ٗٞ٣1966ٞ  8ك٢ 



 انفصم الأٔل : الأجٕر: يفٕٓو إلتصاد٘ إجتًاػٙ ساٚرِ انتطٕر انمإََٙ
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 ،٤ُٜخاحُٔ٘خٍ 66/137ٖٓ حَُّٔٓٞ  1ٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٬ُْٓ حَُٔطزخص حُٔ٘٘ؤس رٔٞؿذ حُٔخىس ٍهْ 

 حء٬ٓى ٝ حُٞظخثق هخٍؽ ح٬ُُْٔ رَّٔٓٞ ٣ظوٌ ر٘خ٧، ٟٝغ ح66/138ٖٓ حَُّٔٓٞ ٣1ٌٖٔ ١زوخ ُِٔخىس 

 خ٧َٓ ، كٔذ ؿيٍٝ ط٠ٔ٘ظٚ ٌٛٙ حُٔخىس :رػ٠ِ طو٣ََ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ٝ حٍُُٞحء حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

 ىٍحؽ ٟٖٔ حُٔـٔٞػخص حُٔؼظزَس٧ػيى ح حُٔـٔٞػخص حُوخٍؿش ػٖ ح٬ُُْٔ

 أ

 ب

 ج

 د

4 

3 

2 

1 

 

ُٜخ كن حُظؼ٤٤ٖ رؼي طُٞع حَُٔطزخص حُٔظؼِوش رخُيٍؽ حُؼخ٢ٗ ٝ حُؼخُغ ٝ حَُحرغ روَحٍ ٖٓ حُِٔطخص حُظ٢ 

ٖٓ حَُّٔٓٞ  2ٝٛٞ ٓخ أهَطٚ حُٔخىس  ،ٓلَ ٓزخَٗس ٧حَُٔطذ حُٔطخرن ُِيٍؽ ح لخءحٗو٠خء ٓ٘ش كؼ٤ِش ٫ٓظ٤

66 /138. 

 : ٗلْ حَُّٔٓٞ ٓخ ٢ِ٣ٖٓ  3ٝ أهَص حُٔخىس 

َٓطزخ ك٤ٜخ ًخٕ ٠ُ ِٓي أٝ ٝظ٤لش طخرؼش ُٔـٔٞػش أػ٠ِ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُظ٢ ارخ٧َٓ ك٢ كخُش حُظَه٤ش  ٢حُٔؼ٘

ًُٝي اًح ًخٕ ٣ٔظل٤ي هزَ ٌٛٙ حُظَه٤ش ، ٔظل٤ي ٖٓ حَُٔطذ حُٔطخرن ُِيٍؽ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٝظ٤لظٚ حُـي٣يس ٣ٓخروخ ، 

 حُوي٣ٔش. ظٖٚٓ حَُٔطذ حُٔطخرن ُِيٍؽ ح٧ػ٠ِ ٖٓ حُٔـٔٞػش  حُظ٢ ًخٗض ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ ٝظ٤ل

ل٠ِ ك٤ظَطذ ػ٘ٚ حُلن  ك٢ َٓطذ ٓطخرن ُِيٍؽ ٝ ٝظ٤لش طخرؼش ُِٔـٔٞػش حُٔأٝ اًح طْ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٍطزظٚ  

 ػ٠ِ ُظِي حُٔـٔٞػش.٧ح

ٝ اًح طْ حُظؼ٤٤ٖ ٟٖٔ ٍطزش أٝ ٝظ٤لش طخرؼش ُ٘لْ حُٔـٔٞػش ك٤لظلع حُٔؼ٢٘ رخ٧َٓ رخَُٔطذ حُٔطخرن 

 ُيٍؿٚ.

ى ، ٝ حُظ٢ أهَص إٔ حَُٔطذ ح١ُٞ٘ٔ حُٔلي66/139ٖٓ حَُّٔٓٞ  1ٓظي٤ُ٫ش كيىطٜخ حُٔخىس ٫ه٤ٔش حُؼ٬ٓش ح

د هظطخع حُٔؼخٕ ٣ليى ح٠ُ اٝ حُوخٟغ  100ٝ حُٔظؼِن رخَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫  ٧َٓ66/133ٖٓ ح 31ك٢ حُٔخىس 

 ىؽ. 5,160

 ٝ ٜٗٞٛٚ حُظطز٤و٤ش. ٧َٓ66/133كٌخّ حُٔظؼِوش رخ٧ؿٍٞ ك٢ ظَ ح٧ٌٛٙ ٢ٛ ح
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َٓ ٧ح ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ٤ٓٞٔشٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼ٬ٛ٧كخص حُظ٢ ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ ح٩ٌُٖ ٝ ٍؿْ ًَ ح

ًُي إٔ ٍؿزظٚ ك٢ حُظ٤ٌق  ، ٌُ٘ٚ ٝٓغ ًُي طؼَٝ ُِ٘وي، ٝ حُظ٢ كخٍٝ رٜخ ا٬ٛف ٓخ أٌٖٓ   ،66/133

ٌٗخٍ ٠ُ٧ ٓوخٝٓش ٓظؼيىس حآَ طؼيٟ ٧، ُْ طلع رخٛظٔخّ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ، رَ ح ٝهيٍطٚ حُلو٤و٤ش ػ٤ِٚ

رٔـَى ىهُٞٚ حَُٔكِش حُظطز٤و٤ش
1
. 

أٍرؼش ػٞحَٓ رخٍُس ، ٓخْٛ ك٢ اٟؼخكٚ
2
 : 

هظٜخى١ ٝط٤٤ٌق ٩ٓخ٢ٓ حُٔظ٠ٔ٘ش حُظٔي٣ي رؤكٌخٓٚ ُِوطخع حُؼخّ ح٧حَُكٞ ح١ٌُ ٝحؿٜظٚ ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح*

 هظٜخى١ .٩كٌخّ ٓغ كخؿ٤خص ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِوطخع ح٧ح

 ٬ٛكخص حٌُِٔٔش ُِ٘ظخّ حُـي٣ي ٝ هخٛش طِي حُٔظؼِوش رخ٧ؿٍٞ ٝ ٓؼخٗخص حُٔٞظل٤ٖ.٩طـ٤ٔي ح*

ٓظ٤خُحص حُِٔطش اهظٜخى١ ػ٢ٓٞٔ ك٢ ظَٝف ٤ٓخ٤ٓش ٝ هخ٤ٗٞٗش ٓخػيطٚ ػ٠ِ طل٤َٜ اظٍٜٞ هطخع *

 ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش.٩حُؼخٓش ٝ ًٌح ؿٌد أؿِز٤ش حٌُلخءحص ػ٠ِ كٔخد ح

ٖٓ هيٍحص حُوطخع ٓٔخ كَّ ، ص حُٔ٘خًٍش ٝ حُظ٘خٍٝ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ًٌٝح آ٤ُخص حُظ٤٤َٔ آَِٗ ٤ٛ*

 ٝ حُظ٤٤َٔ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطؼ٤ٜٔ٘خ.حُيٍحٓش ٝ حُظل٤ٌَ 

ٜٝٗٞٛٚ حُظطز٤و٤ش ، ؿخءص ٓلخ٫ٝص أهَٟ ُظل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ  66/133َٓ ٧ػوذ ح

 ؿٍٞ.٧ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ، ك٢ ػيس ٓـخ٫ص  ، أرَُٛخ ح٩ح

ُِٔئٓٔخص ح١ٌُ ؿؼَ حُؼخَٓ  ٗظَح٩٢ًحُٔظؼِن رخُظ٤٤َٔ ح 71/74َٓ ٧ٛيٍ ح 1971ٗٞكٔزَ 16كل٢ 

ٝهٍَ ك٢ ٓخىطٚ حُؼخٓ٘ش ٓ٘ق ٛلش حُؼخَٓ ٌَُ ٖٓ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ كخَٛ ػِٔٚ ح٤ُي١ٝ أٝ  ٓ٘ظـخ ٤َٔٓٝح ،

ؿٍٞ ٧ٝحس ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٤ٔخ ٣وٚ كوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ، هخٛش ٓخ ٣وٚ ٓـخٍ حخ، ًٔخ أهَ ٓزيأ حُٔٔ حُل١ٌَ

ك٢ حُلوٞم ر٤ٖ حُؼٔخٍ ، ًٌٝح ٍَٟٝس اُـخء  ك٘ٚ ك٢ ى٣زخؿظٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُٔٔخٝحس ،  ٓظ٤خُحص٩ٝ ح

ًٔخ ؿخء ك٢ ى٣زخؿظٚ أ٠٣خ، إٔ  ٟٝخع حُٔٔظخُس  ك٢ ًَ حُلَٝع ٝ اُحُش حُوطخػخص ؿ٤َ حُٔلظٞظش ،٧ح

ؿٍٞ ٧ح٢٘١ُٞ ٢ٌُ طٌٕٞ حٌٕٞ هخر٬ ُِظطز٤ن ك٢ ًَ حُظَحد ٛ٘خى ؿيٍٝ ٢ِٔٓ ٨ُؿٍٞ ٤ٟٓٞغ ٤ُ

حُظَحد ح٢٘١ُٞ هظٜخٙ ٝك٢ ٩ًَٓ٘ٔـٔش ػٖ ٗلْ حُؼَٔ ٝٗلْ ح
3
. 

                                                             
1
 .56ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
 .57،  56حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ ٙ   
3
 . 22،  21ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ 
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، ٝؿذ حُظيهَ  هظٜخى٩١ىح١ٍ ٝ ح٩ٝرؼي ٣ُخىس هطَ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُوطخػ٤ٖ ح

ؿ٧ٍٞهخٛش ك٢ ٓـخٍ ح، ُِظو٣َذ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 
1
. 

،  هخٓض حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔوظٜش ك٢ ػخُْ حُ٘ـَ ربٗ٘خء ُـ٘ش ٤٘١ٝش ٜٓٔظٜخ 1974ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش 

،  هظٜخى١ ٝ حُٞظ٤لش حُؼخٓش٩ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ح٤ٓ٧خٓش ٤٘١ٝش ٫ٗٔـخّ حىٍحٓش ٝحهظَحف 

٣ٝللِ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓظوَحٍ ، ٫ٝ ٣َ٘٘ ح٠ُ كَ ٣ٔخػي ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُظٞطَ، اًُٝي ٍُِٞٛٞ 

 ٠ُ1966 ػـِ هخٕٗٞا، ٝٓزذ اٗ٘خء ٌٛٙ حُِـ٘ش ، كٔذ حُزؼٞ ، ٣َؿغ  هظٜخى٣ش ٝ ح٤٘١ُٞش٩حُظ٤ٔ٘ش ح

ٝٓوخٝٓش ػٔخٍ حُوطخع ، ًٌٝح ٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص طو٤٘ش ، ػٖ حُظٞٓغ ٤َُ٘ٔ ٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش أهَٟ 

، ٫ٝ ٣َ٣يٕٝ  ٌُْٜٞٗ ٓٔظل٤يٕٝ ٖٓ َٓطزخص أك٠َ هظٜخى١ ُِٔوخٍرش حُظ٢ كخٍٝ اكيحػٜخ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ،٩ح

ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ٖٓ ٧ظَ ك٢ حَٓ ح١ٌُ ٓ٘غ حُِـ٘ش حُُٞح٣ٍش حُٔ٘ظًَش حٌُِٔلش رخ٧ُ٘ٓظ٤خُ، ٝٛٞ ح٩كوي ٌٛح ح

ؿٍٞ ٧حُوخٛش رظـ٤ٔي ح 1974ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  ٠ُ28 ًُي ، هِٜض حُٔخىس ااٟخكش  حُو٤خّ رٜٔٔظٜخ ،

ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔطزوش ػ٠ِ ٓٔظوي٢ٓ حُوطخع  ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ،٧ٗٔـخّ ححٝاكيحع ُـ٘ش ؿي٣يس ٌِٓلش ريٍحٓش 

1966َ ا٬ٛف  ٘لهَحٍ ر٠ُ٩ حاحُؼ٢ٓٞٔ ٝٗزٚ حُؼ٢ٓٞٔ ، 
2
. 

حُلٍِٞ حُظخ٤ُشحُِـ٘ش ٝهي حهظَكض 
3
 : 

 ٣َٓؼخ. حٝطو٤٤ٜٔخ ًٔخ ًَ حُوطخػخص حُظ٢ ٜٗيص ٍٗٔٞس حُؼ٤ٓٞٔش ىح٩ٓٔق ٗخَٓ ُٟٞؼ٤ش ح -

 ىحٍس ُٔظطِزخص حُظطٍٞ.٩حُزلغ ك٢ ٓيٟ ٓٔخ٣َس ٟٝؼ٤ش ح -

ٓظَحط٤ـ٤ش اهظٜخى١ ٝكن ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِٜ٘ٞٝ روطخػ٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوطخع حاٟٝغ  -

 ٠ُ حُظو٤٤ْ حُظخ٢ُ :اُظَٜ ، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ك٢ ػخُْ ٧ٗٔـخّ ك٢ ح١٫خٍحص ك٢ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ رٔزذ ػيّ ح٩ٍس ٝٓٞء ط٣ُٞغ حٌٗ*

 ٠ُ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش. ك٤ـذ إً:ا ٗظٔخء٠ُ٩ ػِٝف حٌُلخءحص ػٖ حاحُ٘ـَ ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ 

 . ه٧َٟػٞحٕ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٓغ حُوطخػخص ح٧ؿٍٞ َٝٓطزخص حأطو٤ِٚ حُلـٞس ك٢  -

 خص هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.ؿكظ٤خاىػْ  -

 ٍَٟٝس ٟٝغ ٗظخّ طلل١ِ٤ ُِلي ٖٓ ح٣ُِ٘ق حُظ٢ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش  ر٘ؤٕ ـ

                                                             
1
 .23ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
2

 .126،  ٤125ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙٓؼ 
3
  .127، 126حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ ٙ  
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          ك٤ٔخٓش حُظلل٤ِ حُلؼخُش ٝ حُٔـي٣ش ، طلض طؤػ٤َ ٓـ٣َخص ٓخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ح١٩خٍحص ٝ حٌُلخءحص  

 ٢ٛ ٓخ ًخٗض ط٘وٚ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش .

ؿٍٞ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٧ٓلخُٝش ٫ػظٔخى ٗظ٣َش ؿي٣يس طوٚ ٟز٢ ٝطلي٣ي ح ؿٍٞ ،٧ًٔخ ظَٜص ك٢ ٓـخٍ ح

َ هظٜخى٣ش طَر٢ أؿا٢ٛٝ ٗظ٣َش ، ٝطؼ٤ْٔ حُؼَٔ رٜخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش  حُؼٔخٍ ،

ًُٝي ٓوخٍٗش ، ظٔؼَ ك٢ : أىحس حُويٓش + حَُٔىٝى٣ش = أؿَ حُٔٔظويّ طٓظي٤ُ٫ش ، ٝححُٔٔظويّ رَٔحؿغ 

 ،  ًخَٓ حُـٜش حُٔٔظويٓش، ٝ طؼ٤ْٔ حُظوي٣َ ػ٠ِ  حُؼخَٓ ٠ُ طوي٣َ ٝطو٤٤ْ ىٍٝإ طَٜ أ٠ُ اؿَ حُؼخّ ، رخ٧

َٓكن ٫ ٣لون حُـَٝ ٖٓ اٗ٘خثٚ ٣ـذ  ًَ: ، ٝح١ٌُ ٓئىحٙ  ٌٝٛح ٛٞ حُٔزيأ حُٔخثي ك٢ ػِْ حُظ٤٤َٔ حُوخٙ

، ٝؿٞى ٝ  ، ًٔخ أٗٚ ٝ ىٕٝ ططز٤ن ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ، ا٫ إٔ ططز٤ن حُ٘ظ٣َش ًخٕ ٛؼزخ ٍؿْ ٍَٟٝطٚ ُٝحُٚ

ُٝحٍ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش َٕٓٛٞ ٓ٘طو٤خ ١ٝز٤ؼ٤خ رظلو٤وٜخ حُـَٝ ح١ٌُ أٗ٘جض ٖٓ أؿِٚ
1
. 

، كز٤٘ٔخ ًخٕ حُظ٤ًَِ  ٖٓ كـْ حُلـٞس ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ول٤قٌُٖ ًَ حُظيه٬ص ، ُْ طٔظطغ حُو٠خء أٝ كظ٠ حُظ

هَ، ٝٛٞ ىكغ حٌُؼ٤َ ٥هَ ك٢ حُوطخع حآ، ًخٕ ٛ٘خى اؿَحء  ىح٣ٍش ػ٠ِ ىكغ أؿٍٞ أػ٩٠ِك٢ حُٔئٓٔخص ح

، ٝرخُظخ٢ُ حٓظَٔص كخُش حُظزخ٣ٖ ك٢ ٗظخّ  ٓظ٤خُحص حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش٩ٖٓ حُؼ٬ٝحص ٝٓ٘ق حُؼي٣ي ٖٓ ح

ؿ٧ٍٞح
2
ىحء أ٤ٖ ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ أىحثْٜ ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ٤ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٗل٤ٔش حُٔٞظل٤ٖ حُؼٔٞٓ، ٝٛٞ ٓخ حٗ 

ٌٝٛح ٓخ كظْ حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ؿ١ٌٍ ٣ٜ٘ٞ رخُوطخع،  . ىح٣ٍش ، ٝرخُظخ٢ُ  ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٩ًٌَحُٔئٓٔخص ح

ٓخ٢ٓ حُؼخّ ٧ح، ٝكظ٠ ؿٌرٜخ ، كٌخٕ حُوخٕٗٞ  ، ُللع حٌُلخءحص هظٜخى٣ٝ٩١ٔي حُلـٞس ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُوطخع ح

، ٝك٢ ٟٝؼ٤ش  ُِؼخَٓ ، ح١ٌُ ًخٕ ٛيٍٝٙ ريح٣ش َٓكِش ؿي٣يس ك٢ ك٤خس حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش

 .حَُٔكِش ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٙ ٗظ٘خٍٝ ٌٛ، ٓٞظل٤ٜخ 

 ساسٙ انؼاو نهؼايملأانًطهة انثاَٙ : الأجٕر فٙ يرحهح يا تؼذ صذٔر انمإٌَ ا

، حُوطخع  ، ٧ٗٚ طْ ك٤ٜخ حُظٞك٤ي ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ طٞك٤ي ػخُْ حُ٘ـَ،  َٓكِش   أ١ِوض ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔكِش

، ٫ كَم ك٤ٚ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝ حُؼخَٓ ، ٫ٝ  خ هطخػخ ٝحكيحٔٝؿؼِٜ هظٜخى١ ٝ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ،٩ح

 ٓظ٤خُحص٩ٝؿٞى ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ُلَٝم ك٢ حُِٔح٣خ ٝ ح ، ٝرخُظخ٢ُ  ٫ ر٤ٖ أؿَ حُؼخَٓ َٝٓطذ حُٔٞظق

، ٝأْٛ ٓخ ٤ِٓ ٌٛٙ حَُٔكِش هخٗٞٗخٕ ٛٔخ: حُوخٕٗٞ  ٔظل٤ي ٜٓ٘خ أ١ ػخَٓ ك٢ أ١ هطخع٣حُظ٢ ٣ٌٖٔ  إٔ 

، ٝحُوخٕٗٞ  ٧ٍٝؿٍٞ ك٢ ظِٚ ك٢ حُلَع ح٧ٗظ٘خٍٝ ح ،78/12ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ حُٔظٔؼَ ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ ٧ح

٘زؼن ػ٘ٚ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ُٔحًٞؿ٢ حُوخٙ رؼٔخٍ هطخع حُٔئٓٔخص ٝٓخ٢ٓ ح٧ُٔ٘ح

 ؿٍٞ ك٢ ظَ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ حُلَع حُؼخ٧.٢ٗٗظ٘خٍٝ ح ، 85/59حَُّٔٓٞ 

                                                             
1
 .130، 129ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  
2
 .24ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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 ساسٙ انؼاو نهؼايم لأجٕر فٙ ظم انمإٌَ الأ: ا ٔلانفرع الأ

78/12، ٛٞ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخ٧َٓحُوخٕٗٞ ح 
1
رخُظزخ٣ٖ  ٘خءٛخػ، ط٤ِٔص حُظَٝف حُظ٢ ٛيٍ أ 

، ك٢ ٓلخُٝش ُٟٞغ أْٓ ٝ هٞحػي  ، كٜيٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ هظٜخى٩١ر٤ٖ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوطخع ح

، رٜيف طٞك٤ي ٓؼخُْ ٝ أرؼخى حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣لٌْ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ رَٜف  ػخٓش طلٌْ ػخُْ حُ٘ـَ ًٌَ

ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ " ٧" حُوخٕٗٞ ح : د  ظٚ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣لْٜ ٖٓ ط٤ٔٔ ا٤ُٚ ٕحُ٘ظَ ػٖ حُوطخع ح١ٌُ ٣٘ظٔٞ

٧٠ًٌُٝٝح ٖٓ ٓخىطٚ ح
2
 ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ.٠ُ٧ طلي٣ي حُوخٕٗٞ حاكـخء ك٤ٜخ: "٣ٜيف ٌٛح حُوخٕٗٞ  ، 

ٝكوخ ُٔخ ؿخء ك٢ ح٤ُٔؼخم ٝ حُيٓظٍٞ "٣ؼظزَ ػخ٬ٓ ًَ ٗوٚ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ كخَٛ ػِٔٚ ح٤ُي١ٝ أٝ حُل١ٌَ،  ٝ

 ٖٓ حُؼٔخٍ أػ٘خء ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٚ ح٢ُٜ٘ٔ". ٫ٝٙ ٣ٔظويّ ُِٜٔلظٚ حُوخٛش ؿ٤َ

، ٜٓٔخ ًخٕ حُوطخع ح١ٌُ  ٣ليى ٌٛح حُوخٕٗٞ كوٞم حُؼخَٓ ٝ حُٞحؿزخص حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ ٓوخرَ طِي حُلوٞم

 ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ.

، ٣و٠ؼخٕ  ٗظَح٢ً حُل٬ك٩٢إ ٓ٘خًٍش حُؼٔخٍ ك٢ ك٤خس حُٔئٓٔش ًٌُٝي ٗظخّ حُظ٤٤َٔ ك٢ حُوطخع ح

ٗظَح٢ً ُِٔئٓٔخص ٝ حُؼٍٞس حٍُِحػ٤ش ٝ ٩خ، ٝ ٤ٓ٫ٔخ ٓخ ٣ظؼِن رخُظ٤٤َٔ حٍٔٔٞ رُِٜظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼ

 . حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢ حُل٬ك٢

 ـِٕٞ ُلٔخرْٜ حُوخٙ".ظ٫ ٣و٠غ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘

حُلخ٤ُش ، ، إٔ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش  ٟ  حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٘ي اٛيحٍٛخ ٌٛح حُوخٕٗٞيػظوخى حُٔخثي ٩ًُٝخٕ ح

ًخٗض ٝظ٤لش ػ٤ٓٞٔش ٤٘١ٝش ،  اًح ا٫ ٤ُْ ربٌٓخٜٗخ ُؼذ ىٍٝ حُٔلَى ُِظ٤ٔ٘ش ، ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘خ ُؼذ ٌٛح حُيٍٝ ،

ؿظٔخػ٢ ٝ حُؼوخك٢ ُِز٬ى ، ٝ رخُظخ٢ُ ٗوِٜخ ٖٓ ٩هظٜخى١ ٝ ح٩أ١ إ ًخٗض ٓ٘يٓـش ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح

٠ ًَ حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش حُظ٢ ط٘ٔذ ُِٞظ٤لش ، ًُٝي رخُو٠خء ػِ َٓكِش حُظ٤٤ٌق ا٠ُ َٓكِش ح٬ٛ٩ف

ٖٓ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ، ح١َُ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ، اٟخكش  4، ك٤ؼي حُؼَٔ ٝكوخ ُِٔخىس  حُؼ٤ٓٞٔش

، ٝكوخ ُٔزيأ " ٖٓ ًَ كٔذ ٓويٍطٚ ٝ ٌَُ  ٠ُٚ ًٞٗٚ ٜٓيٍ ٍُم حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ئٖٓ رٚ كخؿخص ػ٤٘ا

ًَ ػخَٓ ٓٔظويّ ، ٝحػظزَص هطخع حُٞظ٤لش  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ، 5كٔذ ػِٔٚ" ، ًٔخ حػظزَص حُٔخىس 

حُؼ٤ٓٞٔش كَػخ ٖٓ كَٝع هطخع حُ٘ـَ
3
. 

                                                             
1
،  32، حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  1978أٝص  5، ٓئٍم ك٢  78/12حُوخٕٗٞ ٍهْ  

 .1978أٝص  8ٓئٍهش ك٢ 
2
 .24ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
3
 .138،  137ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  
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هظٜخى١ ٝهطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ( ، ٣ؼ٢٘ حُظٞك٤ي ر٤ٖ حُٔٞظق ٝ ٩حُوطخع ح حُظٞك٤ي ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ )

ٝ حُٞحؿزخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝ  حُؼخَٓ ، ٣ٝؼ٢٘ رخُظخ٢ُ حُظٞك٤ي ر٤ٖ ح٧ؿَ ٝ حَُٔطذ ، ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُلوٞم

أ١ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ حُوطخػخص ، ح٣ٌُٖ طٞكيٝح ك٢ هطخع  ٝحكي ٛٞ هطخع حُ٘ـَ ، ٌٛح  حُؼٔخٍ ،

ك٢ ٓٞحىٙ حُٞحٍىس طلض حُزخد  78/12ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ، ٌٝٛٙ حُٔٔخٝحس  ،حُظٞك٤ي

 .زخطٚ حؿَ ٝ ٝخٓح٧ٍٝ رؼ٘ٞحٕ حُٔزخىة حُؼخٓش ُلوٞم حُؼ

 ٖٓ حُيٓظٍٞ" . 59ػ٠ِ: " حُلن ك٢ حُؼَٔ ٠ٕٓٔٞ ١زوخ ُِٔخىس  6كٜ٘ض حُٔخىس 

 : " ٠٣ٖٔ حُوخٕٗٞ كوٞم حُؼخَٓ.7ٝ أٟخكض حُٔخىس 

٣ٝ٘ظلؼٕٞ رِٔح٣خ ، ، ٣ظوخٟٕٞ ػٖ حُؼَٔ حُٞحكي أؿٍٞح ٓظٔخػِش  حُؼٔخٍ ٓٞح٤ٓش  ك٢ حُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص

 .اًح طٔخٝٝح ك٢ حُظؤ٤َٛ ٝ حَُٔىٝى" ، ٝحكيس 

ؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ ٝ أَٓطٚ ٖٓ ح٤ُ٘وٞهش ٝ حَُٔٝ ٝكٞحىع ٩ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُيُٝش حُلٔخ٣ش ح 9أًيص حُٔخىس 

اٟخكش  ٖٓ ك٢ حُؼَٔ ٌَُ حُؼٔخٍ ،٧ٓظوَحٍ ٝ ح٩رظؤ٤ٖٓ ح 10، ًٔخ طِظِّ حُيُٝش ١زوخ ُِٔخىس  حُؼَٔ ٝ حُٞكخس

 .11حُؼوخك٤ش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ١زوخ ُِٔخىس حُزي٤ٗش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ ٠ُ طٔظغ حُؼخَٓ رلن حُظ٤ٔ٘شا

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼخَٓ، ٝػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٔٔظويٓش ٩ٓـخٍ حُويٓخص ح 16ط٘خُٝض حُٔخىس 

 ٓظلخىس ٤ُظٌٖٔ حُؼخَٓ ٖٓ حُظٔظغ رخَُكخ٤ٛش حُزي٤ٗش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حُؼوخك٤ش.ح٩طٞك٤َ ١َٝٗ ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ 

 ي.وخػُِؼخَٓ حُلن ك٢ حُظ 18ُٔخىس أػطض ح

ٝ ًؤْٛ كن ٖٓ كوٞهٚ كـخء ك٤ٜخ: " ٣ٔظلن أ،  ػٖ ح٧ؿَ طلي٣يح ًلن ٖٓ كوٞم حُؼخَٓ 20حُٔخىس  ضػيطل

أٝ ىه٬  ٣ظ٘خٓذ ٝٗظخثؾ حُؼَٔ ك٢ حُلخ٫ص   ، ، ٣ٝظوخ٠ٟ ػ٘ٚ َٓطزخ حُؼخَٓ أؿَح ٓوخرَ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ

 ٓظؼ٘خث٤ش.٩ح

، ًٌُٝي ٤ًل٤خص ططز٤ن حُيهَ  ٓظؼ٘خث٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلوَس حُٞحٍىس أػ٩ٙ٬ٝ طليى حُلخ٫ص ح

 .حُٔظ٘خٓذ ٝ ٗظخثؾ حُؼَٔ ، رٔٞؿذ َّٓٓٞ"

ِٔٞحى حُٔظليػش ػٖ حُلوٞم ، ُظوٍَ حُزط٬ٕ ٝ حٗؼيحّ ح٧ػَ ٌَُ ١َٗ ٓيٍؽ ك٢ ًُوخطٔش  26ؿخءص حُٔخىس 

 ٣ٝظؼخٍٝ ِٜٝٓلش حُؼخَٓ .٣وخُق ح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ػوي حُؼَٔ 

" أؿَ حُؼَٔ" : ٨ُؿٍٞ حُزخد حَُحرغ رؼ٘ٞحٕ 78/12أكَى حُوخٕٗٞ ٍهْ 
1
 : ٓوَح ح٧كٌخّ حُظخ٤ُش،  

                                                             
1
 .170ا٠ُ  127، َٓؿغ ٓخرن ، حُٔٞحى ٖٓ  12/ 78حُوخٕٗٞ ٍهْ  



 انفصم الأٔل : الأجٕر: يفٕٓو إلتصاد٘ إجتًاػٙ ساٚرِ انتطٕر انمإََٙ
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 وط٢ ٝؿؼِٜخ ٖٓ ٬ٛك٤خص حُلٌٞٓش ٝكيٛخ.ٔك٠ٔ حُوخٕٗٞ أؿٍٞ حُؼٔخٍ ػٖ ٣َ١ن ٍرطٜخ رؤٛيحف حُ

هظٜخى٣ش ٝ ٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩خص  حُظ٤ٔ٘ش ح، ٝٓٔظٟٞ ًظِش ح٧ؿٍٞ َٓطزطش  رٔظطِز ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ٝؿيُٜٝخ

ػخٍ حُ٘ٔٞ آ، ًٌٝح ر٤ٔخٓش حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِيهَ ح٢٘١ُٞ ٝ ، ٝرظطٍٞ ح٩ٗظخؽ ٝ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكشش حُؼوخك٤

 هظٜخى٩.١ح

ػ٘ي  ٠، ًٔخ ٣َحػ ٣ظليى ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ رٔٞؿذ َّٓٓٞ طزؼخ ٫كظ٤خؿخص حُؼخَٓ ٝآٌخ٤ٗخص حُز٬ى

٣َٝطز٢ ططٍٞٙ رٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٧ٛيحف ،  ٓظ٬ٜى٩ظٞؿخص ٝ حُويٓخص ٝحٓؼش ح٘طلي٣يٙ أٓؼخٍ حُٔ

 هظٜخى٣ش ٨ُٓش.٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩ح

كخُٜيف ٖٓ ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُٔظطِزخص ٝ ح٧ٛيحف ٛٞ حُو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿَ 

ُظيٍؽ  ١خٍ حُـيٍٝ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ ٣َطز٢ ططٍٞٙ رظطٍٞ ٓـٔٞع ح٧ؿٍٞ ك٢ ا ح٢٘١ُٞ

ح٧ؿٍٞ ح١ٌُ طليىٙ حُلٌٞٓش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ِْٓ ٢٘١ٝ ُِٔ٘خٛذ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حَُٔؿؼ٤ش ٝ َٓحهزش أٗظٔش 

ح٧ػ٠ِ ٟٖٔ ًَ ٛ٘ق،  ح٧ى٠ٗ ٝ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ط٤ٜ٘ق ٝطَه٤ْ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٝطلي٣ي ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ

ٌٛٙ حُلٞحٍم ٓٞؿٞىس هخٛش  ، وظل٢ ٜٗخث٤خٛٞ حُو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم ك٢ أٗظٔش أؿَ حُؼَٔ طي٣ٍـ٤خ كظ٠ ط

 ٗظَح٤ًش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.٩ًٌٝح ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح ٗظَح٤ًش ،٩ر٤ٖ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُٔئٓٔخص ح

٣ٝ٘خٍى ك٢ ٗظخثؾ حُٔئٓٔش ، ًٔخ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُويٓخص ، ك٤ظوخ٠ٟ حُؼخَٓ ك٢ أ١ هطخع أؿَح ٓوخرَ حُؼَٔ 

، ٌُٖ ١ٝزوخ ُٔزيأ :" ٌَُ كٔذ ػِٔٚ "، ٫ ٣ٌٖٔ ُِؼخَٓ طوخ٢ٟ أؿَ  ؿظٔخػ٤ش٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُلٔخ٣ش ح٩ح

ػٔخٍ حَُٔطزطش رٌٜح ٧، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ كؼ٬ رخ ٖٓ ٓئٓٔش ا٫ إ ًخٕ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٜٓ٘ذ ػَٔ ُي٣ٜخ

 حُٜٔ٘ذ ٝإ ُْ طلظَّ حُٔئٓٔش ٌٛح حُٔزيأ كوي هَهض حُوخٕٗٞ.

، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ح٧ؿَ  ، ٓخػيح حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ ًَٔخ إٔ ح٧ؿَ حُٔيكٞع ٣ٔ٘غ أ١ ٓ٘لؼش أهَٟ رؤ١ ٌٗ

، ٣ٝيٍؽ ٓزِـٚ رٌَ ػ٘خَٛٙ ح٤ٔٓخ ك٢ ه٤ٔٔش أؿَ طؼيٛخ حُٔئٓٔش  ٝ ٫ ٣يكغ ا٫ رٞٓخثَ ٗوي٣ش ،ا٫ ٗوي٣خ 

 ى٣ٍٝخ.

٣َطز٢ ، ٝح٧ؿَ حُظ٢ِ٤ٌٔ ، : طؼ٣ٞٞ حُٔ٘طوش  ٣ظٌٕٞ ح٧ؿَ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ اٟخكش ا٠ُ أؿَ حُٜٔ٘ذ ٛٔخ

، ًٔخ  ٗظخثؾ حُؼَٔٝ ، ٣َٝطز٢ حُؼخ٢ٗ رٌْ ٤ًٝق ٝ اٗظخؽ  ُــَحك٢ ٝ/ أٝ حُوطخػ٢ ُِؼَٔح٧ٍٝ رخُطخرغ ح

 ٣ظوخ٠ٟ حُؼخَٓ رـخٗذ ًُي ٌٓخكآص طؼ٤٠٣ٞش ػ٘ي اٗلخهٚ حُ٘و٢ٜ ٜٓخ٣ٍق ك٢ ا١خٍ ػِٔٚ.

 ٣ـذ حُيكغ حُٔ٘ظظْ ٨ُؿَ رٌَ ػ٘خَٛٙ ػ٘ي كٍِٞ أؿِٚ.

رخُؼٔخٍ  ح٫ٝ حهظطخع أ١ ٓزِؾ ٜٓ٘خ اَٟحٍ، ٤ٜخ ٫ٝ حُلـِ ػِ، ػظَحٝ ػ٠ِ ًظِش ح٧ؿٍٞ ٫٩ ٣ـُٞ ح

 حُٔٔظلو٤ٖ ُٜخ.
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،  ، طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ، طؼ٣ٞٞ حُؼَٔ : ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ٣ظٌٕٞ أؿَ حُٜٔ٘ذ حُٔخُق حًٌَُ ٖٓ ػ٘خَٛ ٢ٛ

 ، حك٢ ػٖ حُويٓش حُيحثٔشِ، طؼ٣ٞٞ حُٔخػخص ح٩ٟخك٤ش أٝ حُظؼ٣ٞٞ حُـ ٌٓخكؤس حَُٔىٝى حُلَى١ أٝ ػوٞرظٚ

 طؼ٣ٞٞ حُوزَس.

، حٌُٔخكؤس ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔوزٟٞش ، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظـخُٝ حُٔزخُؾ  ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طيٍؽ ك٢ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ

هَ ٖٓ إٔ ًخٕ ًْ حُؼَٔ ٤ًٝل٤ظٚ اٝ ، ح٩ٟخك٤ش ٖٓ ٌٓخكآص ٝطؼ٠٣ٞخص ٗٔزش ٓليىس ٖٓ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ 

ا٫ ك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش ، ٌُٖ ٫ ، ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أؿَ حُٜٔ٘ذ ىٕٝ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ  ٓؼخ٤٣َ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ

 ٣ٌٖٔ  ك٢ أ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ إٔ ٣وَ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ػٖ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ.

ٓظي٢ُ٫ ٣ٝ٫٘٘ؤ ٓزِـٚ ٖٓ حَُهْ ح، ٣طخرن ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ أ١ ػَٔ ٣ٔظـ٤ذ ُٔؼخ٤٣َ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ 

 ُٜٔ٘ذ حُؼَٔ.

حُظٔخ١ٝ ك٢ حُؼَٔ ٝ "، ٛٔخ: "ٌَُ كٔذ ػِٔٚ" يأ٣ٖزٓ ٢كح٧ؿٍٞ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ًَ حُوطخػخص ط٘يٍؽ ًَ 

 ٣ٔظِِّ حُظٔخ١ٝ ك٢ ح٧ؿٍٞ".

كخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظ٢ ٝ  ٌٛٙ ٢ٛ ح٧كٌخّ حُظ٢ ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ،

اٍٟخء ، ٝ  ، ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص أ٬ٓ ك٢ حٓظوَحٍ ح٧ٟٝخع ٛيّ حُلٞحٍم ك٢ ح٧ؿٍٞ ٝ حُِٔح٣خ ح٧هَٟ

 ح٩ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش. حرٔخ ك٤ْٜ ٓٞظلٞ حُؼٔخٍ رٌَ كجخطْٜ ،

ا٫ إٔ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش  حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُٔطزوش ػ٠ِ  ًخٕ ُِوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ٓٔؼخ طٞك٤ي٣خ ،

ى١ ، هظٜخ٩ُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ حُوطخع حُؼخّ حح، ُْ طظوِٚ ٖٓ ٗظَس حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ هطخع  ٓوظِق حُوطخػخص

ٝرخُظخ٢ُ ظَ حُظزخ٣ٖ ر٤ٜ٘ٔخ هخثٔخ
1
 . 

، ٛٞ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُوخٙ رؼٔخٍ ح٩ىحٍحص ٝ  ٝٓخ ٣ٜٔ٘خ ٖٓ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حًُ٘ٔٞؿ٤ش

 ، ح١ٌُ ٗظ٘خٍٝ ح٧ؿٍٞ ك٢ ظِٚ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ. حُؼ٤ٓٞٔش خصحُٔئٓٔ

 

 

 

 

 

                                                             
1
 .24ػٔخٍ ر٤ٟٞخف ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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 ٔ  الأجٕر فٙ ظم انمإٌَ الأساسٙ انًُٕرجٙ انخاص تؼًال انًؤسساخ انفرع انثاَٙ :

 الإداراخ انؼًٕيٛح                  

رٜٜ٘خ : "طٔظٔي حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حًُ٘ٔٞؿ٤ش  78/12ٖٓ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ  ١2زوخ ُِٔخىس 

 َّٓٓٞ.، ٝ طليى رٔٞؿذ  حُٔطزوش ػ٠ِ ٓوظِق هطخػخص حُ٘٘خ١ ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ

، ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حًُ٘ٔٞؿ٤ش  ٓئٓٔش ٓٔظويٓشًَ ًٔخ طٔظٔي حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رؼٔخٍ 

، ٝ طليى رؤكٌخّ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ حٓظ٘خٍس ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش..."، ٛيٍ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ  ُوطخػخص حُ٘٘خ١

85/59ْ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُوخٙ رؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش رخَُّٔٓٞ ٍه
1
. 

، َٛ ٛٞ ري٣َ ُِوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش  ىٕٝ ر٤خٕ ػٖ ١ز٤ؼظٚ ٝ طَط٤زٚ حُوخ٢ٗٞٗ 85/59ٛيٍ حَُّٔٓٞ 

، ٝ حٓظزيحُٚ ر٘ٚ هخ٢ٗٞٗ ٖٓ ٗلْ  ، كِٔخ ُْ ٣ظْ اُـخإٙ رٜلش ٜٗخث٤ش ، كبٕ ًخٕ ًٌُي (66/133حُؼ٤ٓٞٔش )

، كوي  ٜٞٛخ ر٘ؤٕ حُٔ٘خُػخص ح٩ىح٣ٍش، ه ، ٝ ٢ٛ ح٩ٌٗخ٤ُش حُظ٢ ١َكض ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش حُيٍؿش

حُٔظ٠ٖٔ ٤ًل٤خص ططز٤ن ح٧َٓ  66/134ػ٠ِ اُـخء حَُّٔٓٞ  85/59ٖٓ حَُّٔٓٞ  148ٜٗض حُٔخىس 

، كظ٠ ٛيٍ حَُّٔٓٞ  ؽ هخ٢ٗٞٗ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشح، ٝ طَى كَ ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ طـ٤ٔي ططز٤وٚ،  66/133

، ٌُٖ  أكٌخّ  85/59ُظطز٤ن حُل١ٍٞ َُِّٔٓٞ حُٔظؼِن رظلي٣ي اؿَحءحص ح 1985ٓخٍّ  23ك٢  85/60

رو٤ض ٓؼِوش حُ٘لخً رٔزذ طؤهَ ٛيٍٝ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُوخٛش رٌَ كَع ٖٓ  85/59حَُّٔٓٞ 

، ٝ ظَ حُـٔٞٝ ٣ِق ح٤ُٔخٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش روٜٞٙ حُٞظ٤لش  كَٝع حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش

، ٝٛٞ ٓخ  كظلخظ رٚ ً٘ظخّ هخ٩ٙ، اً ُْ ٣ظْ ح ٓؼخُْ حُظٞك٤ي، ٝ ٛٞ حُـٔٞٝ حُ٘خطؾ ػٖ ؿٔٞٝ  حُؼ٤ٓٞٔش

ُحى ٟٝؼ٤ش حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش طؼو٤يح
2
 . 

، أَٓحٕ  ٣ؼي ٖٓ أْٛ ٓخ ؿخء رٚ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُوخٙ رؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش

ٕ ٛٔخ خأٓخ٤ٓ
3
 : 

، ٝ ر٤ٖ  كـخء ٤ُِٔؽ ر٤ٖ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش انجًغ تٍٛ يفٕٓيٙ انًٕظف ٔ انؼايم:ـ 1

، ٌُٖ  كِٔلش ؿي٣يس ُؼخُْ حُ٘ـَ طظٔؼَ ك٢ طٞك٤ي حُوخٕٗٞ حُٔطزن ػ٠ِ حُؼخَٓ ك٢ ًَ هطخػخص حُ٘٘خ١

ٓلخُٝش حُـٔغ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُٔٞظق ٝ حُؼخَٓ ٝ ىٓـٜٔخ ك٢ ك٤خس ٤ٜ٘ٓش ٝحكيس ٓظٔخ٣ٝش ك٢ حُلوٞم ٝ 

٧ٗٚ ٫ ٣ٔظط٤غ حُظوِٚ رٜلش ٜٗخث٤ش ٖٓ أْٛ حُٔزخىة حُظ٢ ،  85/59ٜٓ٘خ حَُّٔٓٞ ، ُْ ٣ظٌٖٔ  حُٞحؿزخص

                                                             
1
، ٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص  1985ٓخٍّ  23، ٓئٍم ك٢  85/59حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 . 1985ٓخٍّ  24، ٓئٍهش ك٢  13حُؼ٤ٓٞٔش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
2
 . 140،  139ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
3
 .142، 141ٙ ٙ حَُٔؿغ ًحطٚ ،  
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( حُٔظؼِوش رخُز٤٘ش حُٔـِوش ُِٞظ٤لش 66/133ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ) ح٧َٓ 

 حُؼ٤ٓٞٔش حُوخثٔش ػ٠ِ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش رٌَ َٓحكِٜخ ٝ رٔوظِق ٓوظ٤٠خطٜخ.

ٖٓ كَ٘ٔ  تطثٛك انمإٌَ الأساسٙ انًُٕرجٙ نؼًال انًؤسساخ ٔ الإداراخ انؼًٕيٛح :تٕسغ َطاق ـ 2

ك٤غ ٓـخٍ ططز٤وٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظٌٞٗش ٖٓ حُٜٔخُق حُظخرؼش ُِيُٝش ٝ 

خثٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ ح٩ىح١ٍ ٝ ٜٓخُق حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ حُو

، ًٔخ أه٠غ ٧كٌخٓٚ  ، ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش رٞظ٤لش حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ، ٝ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِٔلخٓزش

حُٔٞظلٕٞ ٝ حُظو٤ٕ٘ٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٧ؿِٜس ٝ حُٔ٘ظٔخص حُـٔخ٣َ٤ٛش حُظخرؼش ُلِد ؿزٜش 

خّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُوخٛش رظؼ٤٤ْٜ٘ ، ٝ ًٌح ٍؿخٍ حُو٠خء ٓغ َٓحػخس ح٧كٌ حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ ا٫ حُٔ٘ظوز٤ٖ ْٜٓ٘

 ٝ كًَخص ٗوِْٜ ٝ ح٠ٗزخ١ْٜ ٝ ٓٔخٍ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش.

"حُظ٤ٜ٘ق ٝ : ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ، ك٘ـيٙ ك٢ حُزخد حُوخْٓ ٓ٘ٚ رؼ٘ٞحٕ  85/59أٓخ ٓخ ؿخء رٚ حَُّٔٓٞ 

ح٧ؿَ"
1
ؼٔخٍ ح١ٌُ ط٠ٖٔ ٓٞحى ٓ٘ظٔش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ق حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ، ػْ ىكؼٜخ ُ ، 

 ، ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ : ، ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ حُوطخع

، ٛٞ اٗ٘خء ُـ٘ش ط٤ٜ٘ق ُيٟ حُِٔطش حٌُِٔلش  ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٜ٘ق 85/59أٍٝ اؿَحء أهَٙ حَُّٔٓٞ 

، ٝ طظٌٕٞ  طَأٜٓخ حُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، "ُـ٘ش حُظ٤ٜ٘ق" :رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٣طِن ػ٤ِٜخ 

 : ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُـٜخص حُظخ٤ُش

 حُظل٣ََ ح٢٘١ُٞ،ؿزٜش كِد  -

 ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش، -

 ، ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظوط٢٤ -

 ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُؼَٔ، -

 ، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٬ُطلخى حُؼخّ ُِؼٔخٍ حُـِحث٤٣َٖ -

 ش أٝ ح٣َُُٞ حُٔؼ٤٘.٢٘حُٔئٓٔش حُٔؼ -

رٚ ٝكن ١َٝٗ ٓليىس ك٢ ٗظخٜٓخ  ٓظؼخٗش٫ٓظؼخٗش رؤ١ ٗوٚ طـي كخثيس ك٢ ح٩ًٔخ ربٌٓخٕ حُِـ٘ش ًحطٜخ ح

، ٝ حُُٞحٍحص طٜظْ رٔ٘خٛذ حُؼَٔ حُ٘ٞػ٤ش  حُيحه٢ِ ح١ٌُ طٞحكن ػ٤ِٚ حُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

                                                             
1
 .85ا٠ُ  61، َٓؿغ ٓخرن ، حُٔٞحى ٖٓ 85/59حَُّٔٓٞ ٍهْ  
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حُظ٢ طوظٚ رٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝ حُُٞحٍحص أٝ ح٧ؿِٜس ٝ حُٜٔخُق ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٧هَٟ 

 حُظخرؼش ُٜخ.

 : طظ٠ُٞ ُـ٘ش حُظ٤ٜ٘ق حُٜٔخّ ح٥ط٤ش

حُو٤خّ رؤٗـخٍ ٝٛق حُٜٔخّ حَُٔطزطش رٔ٘خٛذ حُؼَٔ ٝ حُٞظخثق ٝ ح٬ٓ٧ى حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ـ 1

ًٌٝح ح٧ؿِٜس ٝ حُٜٔخُق ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٧هَٟ حُظخرؼش ُٜخ، ًٌٝح طَه٤ٜٔخ  ، ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش

ُِِْٔ ح٢٘١ُٞ حَُٔؿؼ٢ ُِٔ٘خٛذ ، ٝ ١زوخ  ٝ ط٤ٜ٘لٜخ كٔذ هٞحػي طليىٛخ حُط٣َوش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜ٘ق

 حًُ٘ٔٞؿ٤ش.

حُٔوظٜش رٔ٘خٛذ حُؼَٔ ٝ حُٞظخثق ٝ ح٬ٓ٧ى حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ طوظٚ رٜخ  ٕط٢٤٘٘ ٝ ط٤ٔ٘ن أٗـخٍ حُِـخـ 2

 حُٔئٓٔخص ٝ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ٝ ًٌح ح٧ؿِٜس ٝ حُٜٔخُق ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظخرؼش ُٜخ.

خ ٝ طٞحكن ػ٤ِٜخ حُِـخٕ ٜىس حُ٘ظَ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُظ٢ طوظَك، ربػخ ، ٝ ًٌح ح٧َٓ ػ٘ي حُلخؿش كلٚـ 3

ٗٔـخّ ر٤ٖ ٪، ًُٝي طلو٤وخ ُ ٟٜخ ػ٠ِ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ حُٔوظٚ ُِظٜي٣ن ػ٤ِٜخَ، ٝ طؼ حُوخٛش

 حُوطخػخص.

ػ٠ِ حُٔئٓٔش أٝ ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش روٜٞٙ أ١ حهظَحف ٩كيحع ٓ٘خٛذ ػَٔ ٝٝظخثق ٝ أ٬ٓى ؿ٤َ 

زذ ٝ ٜٓلٞد رؤ٣ش ٝػ٤وش طٔٔق ربىٍحى ٓيٟ ط٘خٓذ ح٧كيحع ٝ حُظ٤ٜ٘ق ، آٍخٍ طو٣ََ ٓٔ ٜٓ٘لش

 .، ا٠ُ ُـ٘ش حُظ٤ٜ٘ق  حُٔوظَف

طلي٣ي اؿَحءحص ط٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُوخٛش رَؿخٍ حُو٠خء ٝ ح٧ٖٓ، ، ، ٝ روَحٍ  ٣ظ٠ُٞ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ

 ٝ ًٌح حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ك٢ ا١خٍ ططز٤ن حُط٣َوش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜ٘ق.

، كَّٜ  ٌٛح ٝ طؼي ًَ ٓئٓٔش أٝ اىحٍس ػ٤ٓٞٔش ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ ح١ٌُ ٣طزن ػ٤ِٜخ

 : ، ٓخ ٢ِ٣ ، هٜٞٛخحُلَّٜ ، ٣ليى ٌٛح  ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٝ حُٞظخثق ٝ ح٬ٓ٧ى حُظ٢ طوظٚ رٜخ

 ،  ٓظوزخ٩ٍ، ٝ ِٓي ح ، إ حهظ٠٠ حُلخٍ شؼػ٘ٞحٕ حُؼَٔ ٝ حُٞظ٤لش حُـخٓـ 

 ، ن ُِٜٔخّ حَُٔطزطش رٔخ ٓزنحُظلي٣ي حُيه٤ـ 

 ، ُظلخم رٌُي١َٝٗ٩ حـ 

 ، ٛ٘ق طَط٤ذ حُٜٔ٘ذ أٝ حُٞظ٤لش ٝ هٔٔٚـ 

 هخثٔش ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُ٘ٞػ٤ش.ـ 
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82/356، كوي ط٠ٜٔ٘خ حَُّٔٓٞ  رخُ٘ٔزش ُِط٣َوش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜ٘ق
1
ػ٠ِ حُوخٕٗٞ  ح، ح١ٌُ ٛيٍ ر٘خء 

طَهْ "، ٝ حُِظخٕ ؿخء ك٤ٜٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ :  ٓ٘ٚ 104،105( ١زوخ ُِٔخىط٤ٖ 78/12ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ )

، ٝ ًُي ُظلي٣ي ح٧ؿَ ح١ٌُ  ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُٔوظِلش ػ٠ِ أٓخّ ٗظخّ ٓ٘ٔـْ ُٔوخ٤٣ْ حُظَه٤ْ ٝ هٞحػيٙ

٣َطز٢ رٌَ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٝ ططز٤ن حُٔزيأ٣ٖ حُٔو٣ٍَٖ "ٌَُ كٔذ ػِٔٚ" ٝ "حُظٔخ١ٝ ك٢ حُؼَٔ ٣ٔظِِّ 

 ش ٤٘١ٝش ٝك٤يس ُِظ٤ٜ٘ق طليى رٔٞؿذ َّٓٓٞ.حُظٔخ١ٝ ك٢ ح٧ؿَ" ٝكوخ ُط٣َو

، ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ رخُ٘ٔزش ٦ُهَ، طزؼخ ٤ُِٔٔحطٜخ حُوخٛش ٝ  ٝ ٣ٌٖٔ ًُي حُظَه٤ْ ٖٓ ط٤ٜ٘ق ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٛذ

ح٧ػٔخٍ حَُٔطزطش رٜخ" ٝ :"٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ ٗظخّ طَه٤ْ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ ٝ 

، ٝ إٔ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٟٝغ ٍهْ حٓظي٢ُ٫ ٌَُ  حُٜل٤ق ٝ حٌُخَٓ ٌَُ ٜٓ٘ذحُ٘ٞػ٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حُٞٛق 

 .ٜٓ٘ذ ػَٔ..."

، ٓوخ٤٣ْ ٝ ٓوخ٤٣ْ  حُٔليى ُِط٣َوش ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ 82/356ط٠ٖٔ ِٓلن حَُّٔٓٞ 

 : ، ٝ طظٔؼَ ك٢ٟكَػ٤ش، طٞحكن ًَ ٓو٤خّ ٜٓ٘خ ٗو٢ ٓليىس  طظ٘خٓذ ٝ أ٤ٔٛظٜخ ٝ ه٤ٔظٜخ رخُ٘ٔزش ُِؼَٔ حُٔئى

 ٝ ٣ظ٠ٖٔ : %40.42ٗوطش  485 انتأْٛم:-1

 .%26.25ٗوطش  315حُظ٣ٌٖٞ ح٧ٓخ٢ٓ  -

 .%14.17ٗوطش  170حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  -

 ٝ طَ٘ٔ : % 21.66ٗوطش  260 انًسؤٔنٛح: -2

 .%7.50ٗوطش  90حُٔٔئ٤ُٝش حُٔخى٣ش أٝ ؿ٤َ حُٔخى٣ش  -

 .%2.50ٗوطش  30حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ح٬ُٔٓش حُزي٤ٗش ُِـ٤َ  -

 .%5.83ٗوطش  70حُٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس حُٞظ٤ل٤ش  -

 .%5.83ٗوطش  70حُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُِٔٔش حُٔظَٔرش   -

 ٝ طَ٘ٔ:  %14.50ٗوطش  174 انجٓذ:-3

 .%4.17ٗوطش  50حُـٜي حُزي٢ٗ  -

 .%2.50ٗوطش  30حُـٜي حُؼٜز٢ ٝ حُ٘لٔخ٢ٗ  -

                                                             
1
، ٣ظ٠ٖٔ حُط٣َوش ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ، حُـ٣َيس  1982ٗٞكٔزَ  20، ٓئٍم ك٢ 82/356حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 . 1982ٗٞكٔزَ  23، ٓئٍهش ك٢  47ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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 .%7.83ٗوطش  94حُؼو٢ِ  ٜيـحُ -

 %13.42ٗوطش  161 ظرٔف انؼًم : -4

 .%10.50ٗوطش  126حُٔل٢٤ حُٔخى١  -

 .%2.92ٗوطش  35ح٧هطخٍ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ  -

 ٝ طظ٠ٖٔ: % 10ٗوطش  120 انضغٕط ٔ انًتطهثاخ انخاصح: -5

 .%5ٗوطش  60ح٠ُـ١ٞ  -

 .%5ٗوطش  60حُٔظطِزخص حُوخٛش  -

حُٔخروش ٝكوخ ُٓٞػش ػ٠ِ حُٔوخ٤٣ْ  %100ٗوطش ٝ حُظ٢ طٌَ٘ ٗٔزش  ٣1200ٌٕٞ ٓـٔٞع حُ٘وخ١ حُٔخروش 

 ُِز٤خٕ حُٔخرن.

٤ش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٜٓخّ ِٔحُظؤ٤َٛ رؤٗٚ ٓـٔٞع حُٔؼِٞٓخص حُ٘ظ٣َش ٝ حُؼ 82/356ػَف حَُٔ٘ع ك٢ حَُّٔٓٞ

 ىٍؿش. ٠ُ13 ا 1، ٝكيى ىٍؿخص ٌُٜح حُٔو٤خّ ٖٓ  حُؼَٔ رٜلش ٬ٓثٔش

َ رٜلش ٬ٓثٔش ٖٓ ك٤غ ح٤ُٜ٘ٔش رؤٜٗخ ٓـٔٞع حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ح٬ُُٓش ٧ىحء ٜٓخّ حُؼٔ سٝػَف حُوزَ

،  ٝكيى ُٜخ  ٫ًظٔخرٜخح١ٍَٝ٠ُ ، ٝطويٍ رخُٞهض  ، ٝطٌظٔذ رخُو٤خّ ر٘٘خ١ ػ٢ِٔ ك٢ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ حٌُْ

 .٠ُ10 ا 1ىٍؿخص ٖٓ 

، ٢ٛ حُٔٔئ٤ُٝش حُ٘خؿٔش ػٖ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ حُؼَٔ طزؼخ ٤ٔٛ٧ش أهطخٍ  82/356حُٔٔئ٤ُٝش كٔذ حَُّٔٓٞ

ئ٤ُٝش حُٔخى٣ش حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ٖٓ ٓ٘ظٞؿخص ٝأىٝحص...، ٝ ، طوٚ حُٔٔ ح٧هطخء حُٔلظَٔ حٍطٌخرٜخ

 ٠ُ8 ا 1طوٚ حُٔٔئ٤ُٝش ؿ٤َ حُٔخى٣ش حَُٔحهزش ٝ ططز٤ن أٝ طؤ٣َٝ هٞح٤ٖٗ...،  ٝكيى ُِٔٔئ٤ُٝش ىٍؿخص ٖٓ 

رخُ٘ٔزش ُِٔٔئ٤ُٝش ػٖ ح٬ُٔٓش حُزي٤ٗش ُِـ٤َ، ٝ  ٠ُ5 ا 1، ٖٝٓ  رخُ٘ٔزش ُِٔٔئ٤ُٝش حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش

 رخُ٘ٔزش ُِٔٔئ٤ُٝش  ح٤ُِٔٔش حُٔظَٔرش. ٠ُ10 ا 1، ٝ ٖٓ  ش٤ًٌُي رخُ٘ٔزش ُِٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس ٝ حُٞظ٤ل

أٓخ حُـٜي ك٤ويٍ كٔذ حَُّٔٓٞ ًحطٚ أ٤ٔٛش ٝ ٓٞحِٛش حُـٜي حُزي٢ٗ ٝ حُؼٜز٢ حُ٘لٔخ٢ٗ ٝ حُؼو٢ِ ح٬ُُّ 

، ُِٝـٜي حُؼٜز٢ حُ٘لٔخ٢ٗ ٖٓ  ٠ُ6 ا 1، كيى ُِـٜي حُزي٢ٗ ىٍؿخص ٖٓ  ٜٓخّ حُؼَٔ رٜلش ٤َٟٓشُظ٘ل٤ٌ 

 .٠ُ8ا 1، ُِٝـٜي حُؼو٢ِ ٖٓ  ٠ُ5 ا 1



 انفصم الأٔل : الأجٕر: يفٕٓو إلتصاد٘ إجتًاػٙ ساٚرِ انتطٕر انمإََٙ
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ٖٓ ، ٧كظَحّ أٝحَٓ حح، ٍؿْ  ظَٝف حُؼَٔ ٣ويٍ ك٤ٜخ ىٍؿش طؤػ٤َ ر٤جش ٜٓ٘ذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٛلش حُؼخَٓ

كٔذ ١ز٤ؼش ح٠ٍَُ ، ٝرخُ٘ٔزش ٧هطخٍ كٞحىع حُؼَٔ  ٠ُ3 ا 1كيى ُِٔل٢٤ حُٔخى١ ىٍؿخص طظَحٝف ٖٓ 

 . ٠ُ5 ا 1ٖٓ 

ح٠ُـ١ٞ  ٝ حُٔظطِزخص حُوخٛش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ ط٘ل٤ٌ رؼٞ ،  يٍ ك٢ ٓو٤خّ ح٠ُـ١ٞ ٝ حُٔظطِزخص حُوخٛش٣و

ٓظؼيحى، ٩ْ : ًظٔخٕ حَُٔ، حخ٤٣ػ٠ِ ٓو، ط٘ط١ٞ ح٠ُـ١ٞ ه٧َْٟ ح٣٤خ، ٝ حُظ٢ طظَٜ ك٢ حُٔو ٜٓخّ حُؼَٔ

 أ٠٣خ. ٠3 ا1ُحُوخٛش ٖٓ ، ٝ رخُ٘ٔزش  ُِٔظطِزخص  ٠ُ3 ا 1، ٝكيىص حُيٍؿخص حُوخٛش رٜخ ٖٓ  حُِٔٞى

 ؿٍٞ حُٔيكٞػش ُِؼٔخٍ.٧، حُظ٢ طظليى ػ٠ِ أٓخٜٓخ ح ٌٛح ػٖ حُظ٤ٜ٘ق ًؼ٤ِٔش أ٤ُٝش

حُٔظ٠ٖٔ  85/59، ٗٚ حَُّٔٓٞ  حُوخْٓ دح١ٌُ كِٔٚ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُزخ "ؿ٧َح"طلض ػ٘ٞحٕ 

ؿٍٞ حُوخٟؼش ٧حىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ إٔ طلي٣ي ٩ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ ح٧حُوخٕٗٞ ح

، ٝ  ٓخ٢ٓ  حًُ٘ٔٞؿ٢ طظْ ١زوخ ٨ُٛ٘خف حُؼ٣َٖ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ ر٧ُِٚوخٕٗٞ ح

85/03حُٔوٜٞى رٚ حَُّٔٓٞ 
1
86/08حُٔظْٔ رخَُّٔٓٞ  ، 

2
. 

ٓخ٤ٓش ٧ٓـٔٞػخص طليى ػيىٛخ حُوٞح٤ٖٗ حا٠ُ ٣٘ؤْ ًَ ٛ٘ق ،  85/03ٖٓ حَُّٔٓٞ  2كٔذ حُٔخىس 

ٓظي٤ُ٫ش ٝٓيٟ ٫ُـيٍٝ حُٔ٘خ١ن ح خ، ٣ٌٕٝٞ ػيى حُٔـٔٞػخص حُٔليى طزؼ حُوخٛش رٌَ هطخعحًُ٘ٔٞؿ٤ش 

 ، ُٔخ ٣ؤط٢: ٖٓ حَُّٔٓٞ ٗلٔٚ 3ٛ٘خف ٓٔخ٣ٝخ ػ٠ِ ح٧ًؼَ، كٔذ حُٔخىس ٧ط٤ًَِٛخ ك٢ ح

 .٠ُ9 ا 1ٓـٔٞػخص ٨ُٛ٘خف ٖٓ  3ـ 

 . 13 ٠ُ ا 10ٓـٔٞػخص ٨ُٛ٘خف ٖٓ   4ـ 

 .٠ُ20 إ 14ٓـٔٞػخص ٨ُٛ٘خف ٖٓ  5ـ 

ى٠ٗ ٝ حَُهْ ٧ٓظي٢ُ٫ ح٠ُ٫ حَُهْ حا، اٟخكش  ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ 4، كٔذ حُٔخىس  َٔ ًَ ٓـٔٞػشظط٘

ٓخ٢ٓ حَُٔطز٢ رٔ٘خٛذ حُؼَٔ حُٜٔ٘لش ٧، ٣ليى ح٧ؿَ ح ٓظي٢ُ٫ ٢٤ٓٝح، ػ٠ِ ٍهْ  ه٧٠ٜٓظي٢ُ٫ ح٫ح

 .٤٘ش ك٢ حُٔـٔٞػش حُٔؼ

ٓظي٢ُ٫ حُ٘خؿْ ػٖ طَه٤ٔٚ ٫ش ػ٘يٓخ ٣وغ حَُهْ ح، ك٢ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ ٣5ٜ٘ق ٜٓ٘ذ حُؼَٔ كٔذ حُٔخىس 

 ه٠ٜ ُِٔـٔٞػش حًٌٍُٔٞس.٧ٓظي٢ُ٫ ح٫ى٠ٗ ٝ حَُهْ ح٧ٓظي٢ُ٫ ح٫ر٤ٖ حَُهْ ح

                                                             
1
، ٣ليى حُِْٔ ح٢٘١ُٞ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُٔظؼِن رخ٧ؿٍٞ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٣1985٘خ٣َ  5ٓئٍم ك٢  ، 85/03حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 .٣1985٘خ٣َ  6، ٓئٍهش ك٢  02
2
ح١ٌُ ٣ليى حُِْٔ ح٢٘١ُٞ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُٔظؼِن  85/03، ٣ظْٔ حَُّٔٓٞ  ٣1986٘خ٣َ  07، ٓئٍم ك٢  86/08حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 .٣1986٘خ٣َ  08، ٓئٍهش ك٢  01رخ٧ؿٍٞ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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ٓظي٢ُ٫ ٫إٔ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ح١َُٜ٘ حَُٔطز٢ رؤ١ ٜٓ٘ذ ػَٔ ، ٣ٌٕٞ ٗظخؽ حَُهْ ح 6أهَص حُٔخىس 

 ٓظي٤ُ٫ش.٫ك٢ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِ٘وطش حح٢٤ُٓٞ ُِٔـٔٞػش حُظ٢ ٣وغ ك٤ٜخ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ حًٌٍُٔٞ 

 : َٔ ح٧ٛ٘خفظ، ط٘ 85/59ٖٓ حَُّٔٓٞ  68ك٢ هطخع ح٩ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝكٔذ حُٔخىس 

 أهٔخّ . 3، ػ٠ِ  9ا٠ُ حُٜ٘ق  1ٖٓ حُٜ٘ق 

 أهٔخّ. 4ػ٠ِ  ، 13ا٠ُ حُٜ٘ق  10ٝ ٖٓ حُٜ٘ق 

 أهٔخّ. 5، ػ٠ِ ٠ُ20 حُٜ٘ق ا 14ٝ ٖٓ حُٜ٘ق 

 ٓظي٤ُ٫ش ططخرن حُظَه٤ش رخ٧هي٤ٓش.حىٍؿخص  10ٝػ٠ِ  ،  ٓظي٢ُ٫ ٝٓط٢حػ٠ِ ٍهْ َ هْٔ َٔ ًظ٣٘

، رظلي٣ي طَط٤ذ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٝ 85/59ٖٓ حَُّٔٓٞ  69، كٔذ حُٔخىس  طظٌلَ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش  حُوخٛش

ٖٓ   70ىس ، كٔذ حُٔخ ك٤ظوخ٠ٟ إً حُٔٞظق، حُٞظخثق ٝ ح٬ٓ٧ى ك٢ أكي ح٧ٛ٘خف أٝ ح٧هٔخّ حُٔوٍَس 

رـخٗزٚ ػ٠ِ حٌُٔخكآص ٝ ٣لَٜ ، ًٔخ  ٜذ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ٘، أؿَح ٍث٤ٔ٤خ ٣َطز٢ رٔ ٗلْ حَُّٔٓٞ

 .حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ  حُظؼ٤٠٣ٞخص

ًَ ٓخ ؿخء رٚ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُوخٙ رؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ططز٤وخ ُِوخٕٗٞ 

ٗٔـخّ ك٢ ٩، ًخٕ حُٜيف ٓ٘ٚ طلو٤ن هيٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝ ح حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓحُٔظ٠ٖٔ  78/12

ؿظٔخػ٤ش رظ٣ُٞغ ٩، ُٝظطز٤ن حُؼيحُش ح هظٜخى ح٩٢٘١ُٞٓـخٍ ح٧ؿٍٞ، ٓلخُٝش ٓ٘ٚ ُـؼِٜخ أىحس ٫ٗظظخّ ح

، كوي كي ٖٓ  ِٜخ، ٌُ٘ٚ ُلن رخُٜ٘ٞٙ حُٔخروش ُٚ ك٢ ػيّ طلو٤وٚ ُِـخ٣ش حُظ٢ ٝؿي ٧ؿ ٜٓ٘ق ُؼٔخٍ حُؼَٔ

خُظخ٢ُ ُْ ر، ٝ ، ٝ اه٠خػٜخ ُوخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش ٓظو٤ُ٬ظٜخح٠ُ أًخ أىٟ  ٓزخىٍحص حُٔئٓٔخص ٝ ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ ،

٣لون ٓزظـخٙ
1
 . 

، ٝ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢  ٕ ٛيف حَُٔ٘ع ٖٓ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓب، ك ٠ُ ٓخ ٓزنااٟخكش 

، حٌُِحٕ ٓزذ ٖ ، ًخٕ طلو٤ن حُٞكيس ر٤ٖ حُوطخػ٤ ٤ٓش  حُٔ٘زؼن ػُ٘ٚؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼٔٞ

، كِْ طظـٔي حُٞكيس حُظ٢ أٍحىٛخ  طزخ٣ٜ٘ٔخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ هخٛش ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ، ا٫ إٔ ًُي ُْ ٣ظلون

، ًٝخٕ ٝحٟلخ ٤ِ ر٤ٜ٘ٔخ٤، ٝحٓظَٔ حُظٔ ه٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ
2
. 

ٓخص ، طَٓوٚ ٓٔخٍ ، ٧ٗٚ ًخٕ طزخ٣٘خ ػ٤ِٔخ ٝحهؼ٤خ ًخٕ أًزَ ٖٓ إٔ ٣ِ٣ِٚ حُوخٕٗٞ ، ًُي إٔ حُظزخ٣ٖ ر٤ٜ٘ٔخ

 ػ٤ِٔش ططز٤و٤ش ُٔئٓٔخص حُوطخػخص.

                                                             
1

 .153ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
 .25ػٔخٍ ر٤ٟٞخف  ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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، كَ٘ حُوخٕٗٞ ك٢ طلو٤ن ٓزظـخٙ ٝكوخ ُو٬ٛخص حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش ُِٔئٓٔخص حُٔ٘ؼويس ػخّ  ًٝخٗض حُو٬ٛش

1989
1
. 

ك٢ ا٬ٛف هطخع حُٞظ٤لش  66/133حُٜخىٍ رخ٧َٓ  حُؼ٤ٓٞٔش ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش٧رؼي كَ٘ حُوخٕٗٞ ح

 حُٜخىٍُِؼخَٓ ٓخ٢ٓ حُؼخّ ٧، ٝ رؼي كَ٘ حُوخٕٗٞ ح ٠ُ ٓٞظل٢ حُوطخعا ػظزخ٫ٍحُؼ٤ٓٞٔش ٝاػخىس ح

ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘زؼن ٩ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُوخٙ رؼٔخٍ ح٧ٝ حُوخٕٗٞ ح،  78/12 رخَُّٔٓٞ 

هظٜخى١ ٝ هطخع ٩، ك٢ طلو٤ن حُٞكيس ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُٔظزخ٤٘٣ٖ )حُوطخع ح 85/59ػ٘ٚ ٝ حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ 

ػ٘ٚ  َحُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش( ، ٝ حٌُِحٕ ٓزذ طزخ٣ٜ٘ٔخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ، أرَُٛخ ٌَٓ٘ ح٧ؿٍٞ ح١ٌُ حٗـ

٠ُ ا٬ٛكخص ؿي٣ش اهظٜخى١ ، ظَٜص حُلخؿش ٠ُ٩ حُوطخع حا٤ٓٞش ٌَٓ٘ حُٜـَس ٖٓ هطخع حُٞظ٤لش حُؼٔ

، كٔليٝى٣ش حُؼَٔ رؤكٌخّ حُوخٕٗٞ  ؿٍٞ ك٢ ٌٛح حُوطخع طلي٣يح٧، ٝٓـخٍ ح ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ػٔٞٓخ

ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ُٔ٘ش ٧، ٝٓليٝى٣ش ا٬ٛكخص حُوخٕٗٞ ح 1966ٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ُٔ٘ش ٧ح

 ٬ٛف ح١ٌُ أٛزق كظ٤ٔش ٫ري ٜٓ٘خ.٠ُ٩ حا، ىكؼض  أػخهخ ططٍٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشحٌُِحٕ   ،1978

 ، ُْ ٣ٌٖ ك٣ٍٞخ ٝػزؼ٤خ 06/03ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رخ٧َٓ ٧، رؤٕ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ح ٌُح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ

كخُش ٖٓ حُل٠ٟٞ  ٜخ ك٢ظهظ٫٬ص حُٔخروش حُظ٢ ٓٔض هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝ أرو٩ح ِظٚرَ ًخٕ ٓطِزخ أٓ

٬ٛكخص ٝ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ٓٔض ٓـخ٫ص ػي٣يس أرَُٛخ ٩، ٝٓزوض ٛيٍٝٙ حُؼي٣ي ٖٓ ح ٟطَحد٫ٝ ح

 ؿٍٞ.٧ح

، ٌَُٝ حَُٔحكَ حُظ٢ ٓزوض  ، ًٔلِٜش أٝ ُريس ٌَُ حُٔلخ٫ٝص حُٔخروش ُٜيٍٝٙ 06/03َٓ ٧كٜيٍ ح

ٓ٘ق حُٔٞظق حُؼخّ حٌُٔخٗش حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ـذ حَُٔكِش حُظ٢ ٛيٍ ك٤ٜخ ، ٝ حُظ٢ ٤ِٓطٜخ حَُؿزش حُلو٤و٤ش ك٢ 

،  ، ًٔخ ٛيٍص رـخٗزٚ ، ًٌٝح ٓ٘ق حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣لظَٝ إٔ ط٠طِغ رٚ إٔ ٣لظ٠ رٜخ

ؿٍٞ أٝ ٧ًُي ٓـخٍ حٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُظطز٤و٤ش حُوخٛش رٔـخ٫ص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، 

 حَُٔطزخص.

، ٝ ٛٞ حُٟٞغ حَُحٖٛ  ظطز٤و٤ش ٛٞ حُٞحهغ حَُحٖٛ ُوطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشٝ ٜٗٞٛٚ حُ 06/03ح٧َٓ 

 ؿٍٞ ك٢ ٌٛح حُوطخع ح١ٌُ ٗظ٘خُٝٚ طل٬٤ٜ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٧.٢ُٗ٘ظخّ ح

 

                                                             
1
 .153ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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 :  اٌفصً اٌخأٟ

 ٚالغ ٚ آفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ

 

 ؿٍٞ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ٛٞ ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ك١ٌَ ُٔلّٜٞ ح٧ؿٍٞ ١َٝم َٛكٜخ،٧ٝحهغ ٗظخّ ح

ٜٝٗٞٛٚ  06/03َٓ ٠ُ٧ حاُظطٍٞ هخ٢ٗٞٗ ػَكٚ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٝ ح١ٌُ حٗظ٠ٜ  ٝ

 .ؿ٧ٍٞحُظطز٤و٤ش ًحص حُِٜش رٔـخٍ ح

،  إ ٟٝغ ٤ٌَٛ ٨ُؿٍٞ أٝ حَُٔطزخص ٤ِْٓ ٓظـخْٗ ٝ كؼخٍ ٛٞ ؿخ٣ش ًَ ٓ٘ظٔش ك٢ أ١ هطخع ٗ٘خ١

ٞ ٓلِٜش ُؼ٤ِٔخص ٓخروش ٫ري ٛؿٍٞ ٧ٌُُي كبٕ ٤ٌَٛ ح،  ٝطلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش ٣ظطِذ حٓظويحّ ٝٓخثَ ٓـي٣ش

،  ٓخ٤ٓش ، كزٞحٓطظٚ طظليى حُٔ٘خٛذ حُٔخ٤ُش٧حُؼ٤ِٔش حُـ٣َٛٞش ٝ ح٣ؼي َٓ رخُظوط٢٤ ح١ٌُ ٧ٜٓ٘خ، ٣ظؼِن ح

 . حُٔ٘خٓذ ٩ٌٓخ٤ٗخطْٜ ٝٓئ٬ٛطْٜ ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞظ٤لْٜ ك٢ حٌُٔخٕؿٍٞ ُٔٔظلو٤ٜخ ٖٓ حُٔٞظل٧ٝطيكغ ح

حُٞظخثق حُظ٢ طؼي كـَ ح٧ٓخّ رخُ٘ٔزش ٩ػيحى ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ، ٧ٕ طو٤٤ْ حُٞظخثق ٛٞ ٟٝغ ٝػ٤ِٔش طو٤٤ْ 

. ، حُظ٤ٛٞق ، حُظ٤ٜ٘ق  : حُظل٤َِ أؿَ ٓ٘خٓذ ٌَُ ٜٓ٘خ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ٣ظْ حُظلَٜ ػ٤ِٜخ رٞحٓطش ػ٤ِٔخص

 ػ٤ِظْٜ ٝخه٤خّ ك، ٝ ٠ُ طو٤٤ْ ٓٔظَٔ ٧ىحثْٜا، رَ حُٔٞظلٕٞ أ٠٣خ رلخؿش  ٤ُٝٔض حُٞظخثق ٝكيٛخ ٓخ طو٤ْ

، طظليى ػٖ ٣َ١ن ٌٛح حُظو٤٤ْ حٌُٔخكآص ٝ حُلٞحكِ حُٔٔظلوش ٌَُ ٓٞظق ٝ حُظ٢ أٛزلض  َٓىٝى٣ظْٜ

٠ُ اٟخكخص أهَٟ طيكغ ُِٔٞظق ٧ٓزخد ٝ ٓ٘خٓزخص ااٟخكش ، رظطٍٞ ٓلّٜٞ ح٧ؿَ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٓ٘ٚ 

 ٓوظِلش.

،  ِوش رَٔحكَ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُِٔٞظقػيحُش ٝ ٟٓٞٞػ٤ش ح٧ؿٍٞ، طظطِذ أ٠٣خ َٓحػخس ػيس ٓٔخثَ ٓظؼ

، ٣َ١ٝوش حُظٞظ٤ق حُظ٢ طليى ١ز٤ؼش ػ٬هظٚ  أ٠٣خ َٓحػخس حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣ظوِيٙ حُٔٞظقطٔظِِّ ًٔخ 

، ٣وٚ ح٧ٍٝ ٤ٌَٛ حَُٔطزخص ك٢  ، ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ح١ٌُ ٗٔظؼَٟٚ ك٢ ٓزلؼ٤ٖ رخ٩ىحٍس

ػٖ ٤ٌَٛ حَُٔطزخص ك٢ حُ٘زٌش  ٓظؼ٘خث٤شح٩ كٌخ٧ّٝ حُؼخ٢ٗ ٣وٚ ح ، َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ح٫ٓظي٤ُ٫شحُ٘زٌش 

 َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ. ح٫ٓظي٤ُ٫ش
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 ٌّزتثاخ اٌّٛظف١ٓ  الاستذلا١ٌح١٘ىً اٌّزتثاخ فٟ اٌشثىح  اٌّثحج الأٚي :

06/03ٟٝغ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ رخ٧َٓ 
1
٠ُ حُظ٘ظ٤ْ حُٔظٔؼَ ك٢ حَُّٔٓٞ اح١ٌُ أكخٍ  

07/304حَُثخ٢ٓ 
2
ٌٛٙ حُ٘زٌش ٢ٛ ، َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ  ح٫ٓظي٤ُ٫شحُٔظ٠ٖٔ حُ٘زٌش  

حُوخٛش رخُٞظخثق حُظ٢ طليى ٓٔظٟٞ ًَ ٝظ٤لش رٔخ ٣وخرِٜخ ٖٓ ٓٔظٟٞ  ٝ حُظ٤ٜ٘ق ٗظخؽ ُؼ٤ِٔخص حُظوط٢٤

٣لَٜ ًَ ٓٞظق طزؼخ ُِِٔي ٝ حَُطزش ٝ حُيٍؿش حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٖٔ ٣٘ـِٜخ ، ٝ رٌٜح ٤حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ك

، رَ ٣ظٌَ٘ حَُحطذ ٝكوخ ٌُحص حَُّٔٓٞ ٖٓ  ػ٠ِ ٍحطزٚ حُٔٔظلن ح١ٌُ ٫ ٣ٔؼَ ًَ ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُٔٞظق

ٝ  حٗظَحًخصػ٘خَٛ أهَٟ ط٘ظَى ٓغ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ ، رخُٔوخرَ ٣وظطغ ٖٓ ٌٛح حَُحطذ 

 ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ. ويّ ُِٔٞظق رخُط٣َو٤ٖ حُٔزخَٗطوٚ هيٓخص ط حهظطخػخص

، ٣و٠غ  ، ٛٞ ؿِء ٖٓ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓـِن حُٔٞظق ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ًحص حُز٤٘ش حُٔـِوش

، ٧ٕٝ حُز٤٘ش حُٔـِوش  حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ُٚ ٝح٫ٓظ٤خُحص، ٣ٝظٔظغ رخُِٔح٣خ  لَٟٜخ ٌٛح حُ٘ظخ٣ُِّٞحؿزخص حُظ٢ 

، كبٕ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظق حُٔظـ٤َس ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ طٔظٞؿذ طـ٤َح ك٢  ٢٘ٓلّٜٞ حُٔٔخٍ حُٜٔطلَٝ 

، ٜٝٓ٘خ حَُٔطذ ح١ٌُ ٣زو٠ ٓٔظلوخ ُٚ روخءٙ ك٢ حُٞظ٤لش  حُٞحؿزخص حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ ٝ حُلوٞم حُٔٔظلوش ُٚ

 حُؼ٤ٓٞٔش  ، ٝكظ٠ رؼي هَٝؿٚ ٜٓ٘خ رٔخ ٠ٔٔ٣ حُ٘ظخّ حُظوخػي١.

ٓخ٤ٓش ٩ػيحى ٤ٌَٛ حَُٔطزخص ، حُؼخ٢ٗ ػٖ ٧ٍٝ ػٖ حُؼ٤ِٔخص ح٧ح ٓطخُذ ، شح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ك٢ ػ٬ػٌٝٛ

 ، ٝ حُؼخُغ ػٖ طلخػَ حَُٔطذ ٓغ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ . ط٤ٌَ٘ حَُحطذ

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1
، 46، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ٣ُٞ٤2006ٞ 5حُٔئٍم ك٢  ، 06/03ح٧َٓ  

 . ٤ُٞ٣2006ٞ  16ٓئٍهش ك٢ 
2
ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝٗظخّ ىكغ ٫، ٣ليى حُ٘زٌش ح 2007ٓزظٔزَ  29، حُٔئٍم ك٢  07/304حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

 . 2007ٓزظٔزَ  30ٓئٍهش ك٢  ، 61ٍٝحطزْٜ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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 ساس١ح لإػذاد ١٘ىً اٌّزتثاخ   لأ: اٌؼ١ٍّاخ ا ٚيلأاٌّطٍة ا

١َ ل، ُظ ، ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ ريهش ٝ اطوخٕ ػي٣يسػ٤ِٔش ىه٤وش طَٔ رَٔحكَ  ؿٍٞ أٝ حَُٔطزخص ،٧ػيحى ٤ٌَٛ حا

، ًُٝي ُظـ٘ذ أ١ ِٗحع أٝ حٟطَحد هي ٣لَٜ رٔزذ ػيّ ىهش ح٤ٌَُٜ أٝ ػيّ  حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُؼيحُش

ٌُح ٣ظْ حػظٔخى ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٞظخثق ٠ُٔخٕ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ػيحُش  ، ٟٓٞٞػ٤ش حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ك٢ اػيحىٙ

، رؼ٤يح ػٖ حُظل٤ِ ٝ حٌُحط٤ش ٝ  حُظو٤٤ْ ك٢ كي ًحطٜخ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ػخىُشؿٍٞ، ١َٗ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش ٤ٛ٧ٌَ ح

 حُؼ٘ٞحث٤ش.

، ٣ـذ أ٫ٝ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٛٞ ٟٝغ ح٧ْٓ ح٤ُِٔٔش ٫ٓظوزخٍ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طَأ ك٢  هزَ طو٤٤ْ حُٞظخثق

ص حُٔخروش ، ٤ُظْ رٌَ حُؼ٤ِٔخ رؼي حُظوط٢٤ ٝ طو٤٤ْ حُٞظخثق ٣ـذ طو٤٤ْ ٗخؿ٢ِ ٌٛٙ حُٞظخثق حُٔٔظوزَ ،

 طلي٣ي حَُحطذ حُٔٔظلن ًٌٝح حٌُٔخكآص ٝ حُلٞحكِ حُٔٔظلوش.

 ،  ٝ حُؼخ٢ٗ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٞظخثق،  ، ٣وٚ ح٧ٍٝ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤  كَٝع شحُؼ٤ِٔخص حُٔخروش ٗظ٘خُٜٝخ ك٢ ػ٬ػ

 ٝحُؼخُغ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ.

 : اٌتخط١ظ    ٚيلأاٌفزع ا

، كزٞحٓطش حُظوط٢٤ ط٘ظَ  َِٔطزخص ٓظٞحُٕ ٝ كؼخ٣ٍُؼي حُظوط٢٤ أٍٝ هطٞس ك٢ ٣َ١ن ٟٝغ ٤ٌَٛ 

ؿَحءحص ٩كظ٠غ ح، ٠ُ حُٟٞغ حُٔٔظوز٢ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ا، ٝط٘ظَ  ٠ُ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝطو٤ٔٚاىحٍس ٩ح

أ١ ػ٤ِٔش  ، ٌُح ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ ٣ٔزن حُظوط٢٤ ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس٠ُ٧ حآخ٤ُذ ٍُِٞٛٞ ٧ٝ طٔظؼَٔ ح

 ٍٓٞ ك٢ ٜٗخرٜخ.٧ىحٍس طَطذ رٚ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝ ط٠غ رٚ ح٩أهَٟ، ٧ٕ ح

ىح٣ٍش حُظ٢ طليى حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش ٝ ٩:" حُٞظ٤لش ح أػط٢ ُِظوط٢٤ طؼخ٣ٍق ػي٣يس ًخُوٍٞ رؤٗٚ

ٛيحف حُٜ٘خث٤ش ، ٤ٛٝخؿش ٧حُٟٞغ حُٔٔظٜيف ُٜخ ٝ ٤ًل٤ش طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُـخ٣خص ٝ ح

ٛيحف ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُ٧ طلو٤ن طِي حُـخ٣خص ٝ حاح٤ُٔخٓخص ٝطلي٣ي حُٞٓخثَ حُٔئى٣ش 

ػٔخٍ ٝ حُٞٓخثَ"٧ٛيحف ٝ ح٧ٌُُي، ٓغ حُزَٓـش ح٤ُِ٘ٓش ٌَُ ٖٓ حُـخ٣خص ٝ ح
1

  . 

٠ُ اكخُظوط٢٤ حُيه٤ن ٣ئى١ ، ٓخ٤ٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ٧طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ك٢ ًٞٗٚ ٜٓيٍح ُٔوظِق حُز٤خٗخص ح

، ٌٝٛح ١ٍَٟٝ هٜٞٛخ ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُوخٛش رخُظؼيحى حٌُٔخ٢ٗ ٝ  حُظو٤َِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق

، ٌُح كخُظوط٢٤ ْٜٓ أ٫ٝ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٧ٗٚ  ٔخص ٝ حُٔئٓٔخصظ، ٝكـْ ٝطؼوي حُٔ٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش

،  ، ٝػخ٤ٗخ رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس ٧ٕ أٛيحكٚ ٓليىس ٣ٔخػيٙ ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطٚ ٝحٓظويحّ هيٍحطٚ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ

                                                             
1
 -ٓ٘خؿْ حُلٞٓلخصخُش ًَٗش ، كؼخ٤ُش طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ظَ حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ) ىٍحٓش ك ػ١َٔ ٓخ٢ٓ 

 .13ٙ  ، 2006، ، ح٤ُِٔٔش ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظَ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ،طزٔشـ(
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، ٧ٕ حُظويّ  ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ، ٝػخُؼخ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ٤ًٌَكظلخظ رـٞىس ٩ًٔٝك٠٤ٖٔ ُٜخ حُلٍٜٞ ٝ ح

ظْ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝطي٣ٍزٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝطلل٤ِٛخ٘ظهظ٤خٍ ح٩ُٔؿظٔخػ٢ ٣ظلون رخ٩ح٩هظٜخى١ ٝ ح
1
 . 

وظِلش ٢ٛأ٤ٔٛش حُظوط٢٤ طْٔ ػ٘خَٛ ٓ
2
 : 

 حُظ٘زئ رخطـخٛخص حُطِذ ٝ حُؼَٝ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش. -1

 هيٓش ح٧ٛيحف حُؼخٓش. -2

 طو٤َِ حُظٌخ٤ُق . -3

 .ٓظويحّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حطل٤ٖٔ ط٣ُٞغ ٝ  -4

٣ٝٔؼ٠ حُظوط٢٤ ٩ٛخرش ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش
3
 : 

 كَحى.٧ٝظخثق اىحٍس حٝؿ٤َٛخ ٖٓ ، ٝ حُظلل٤ِ  ، حُظط٣َٞ ، حُظي٣ٍذ ، ٤ٖ٤ٟٝغ ٤ٓخٓخص حُظؼ -1

 ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝاٗـخُ حُزَحٓؾ ٝكن ٓوط٢ ٓيٍّٝ . -2

 ، ك٤ظْ طؼي٣َ حُوط٢ طزؼخ ٌُُي. ًظ٘خف حُ٘وٚ أٝ ح٣ُِخىس ك٢ حُٜٔخٍحصا -3

ٝ ًٌح ر٤ٖ حُيُٝش ٝ ، ٜخ ُٝ حُٔ٘٘ؤس ٝػٔخ، حُللخظ ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُط٤زش ر٤ٖ حُيُٝش ٝ ٓٞظل٤ٜخ  -4

 طوط٢٤ ٣ؼ٢٘ رطخُش ٓو٘ؼش أٝ حٓظـ٘خء ػٖ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ.حُٔٞح٤٘١ٖ، ٧ٕ ػيّ ٝؿٞى 

 ؼيى ٝ حُ٘ٞػ٤ش حُٔطِٞرش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش.حُحُلٍٜٞ ػ٠ِ  -5

 ٓظ٤ؼخد حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤َٔ ٝ َٓٝٗش.ا -6

ٞكَٙ ػ٠ِ ٓوٞٓخص أٓخ٤ٓش ٛيحف حُٔخروش ، ٤ٌُٕٝٞ حُظوط٢٤ ٤ِٓٔخ كؼخ٫ ٝٓـي٣خ ، ٫ري ٖٓ ط٧ن ح٤ُظلو

ٔؼَ ك٢طظ
4
 : 

 ٟٝٞف ح٧ٛيحف ٓٞحء حُلخ٤ُش أٝ حُٔٔظوز٤ِش. -1

 ٟٝٞف هط٢ ًَ اىحٍحص حُٔ٘ظٔش. -2

                                                             
1
 .129، 128، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  ٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ 
2
ى٣ٞحٕ  ، ش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ() ٝكن حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤ل ١ٍٞٗ ٤َ٘ٓ، حُٞؿ٤ِ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 .30ـ  27ٙ  ، 2011، حُـِحثَ،  حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش
3
 . 74،  73، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ ٓلٔي كخُق ٛخُق 
4
 . 71،  70َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ ًخَٓ رَرَ ، 
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 ٟٝٞف ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش هخٛش. -3

 ُِٞظخثق. ٢ٝؿٞى ٝٛق طل٤ِِ -4

 ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش.٤ىٍحٓش حُظـ٤َحص حُٔٔظوزِ -5

 ىح٩.١ٍٟٝٞف حُظ٘ظ٤ْ ح -6

 ؿَحءحص .٩َٓػش ٝ ٟٝٞف ح -7

 ٣ؼخص ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُوطخع.حُظَ٘ -8

ٖٓ أًؼَ ٌٛٙ حُؼٞحثن  ،ٝ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحكٚ ظٚ ٌُٖ ٣ٞحؿٚ حُظوط٢٤ ػَحه٤َ ٝ ٓ٘خًَ طلي ٖٓ كخػ٤ِ

، ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣ ٤ٗٞػخ
1
 : 

، ٓٞحء ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ  ٣ٞؿي ٓوط٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ر٤جش ٓٔظٜخ حُـٔٞٝ أسِح اٌى١ٕٛٔح : -1

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  حُْ ٣ٔظِي ٓوططٞ ح، ٌُح اً ىح٣ٍش حُٔخ٣ٍش٩أٝ ك٢ ح٧ٗٔخ١ ح، حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

 ٕ ٝؿٞىْٛ ٝٝؿٞى حُظوط٢٤ ك٢ كي ًحطٚ ٤ٌٕٓٞ ر٬ ؿيٟٝ.ب، ك كٔخّ رؤ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ٝؿيٝح٩ٙح

ىحٍس ٩ُٜٜٞخ ػ٠ِ ىػْ ًخَٓ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ح٣ـذ ك ُظٔظَٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ، دارج اٌؼ١ٍا:لإرػا٠ح ا -2

حُؼ٤ِخ حُظ٢ طِٝى حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظوط٢٤ رخُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ حَُإ٣خ حُٞحٟلش ًٌٝح حُظؼخٕٝ ح١ٍَٝ٠ُ 

 . ٩ٗـخف رَحٓؾ حُظوط٢٤

٠ُ طؼويٛخ ا، ٝ حُظَٔع ك٢ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ُِظوط٢٤ ٣ئى١  ٤ُٝش حٌُٔؼلش٧حُـٜٞى ح ١ٌٚح:لأحجُ اٌجٙٛد ا -3

 خُظوط٢٤ ٣ـذ إٔ ٣زيأ رط٤جخ ، ٤ٔ٣َٝ طي٣ٍـ٤خ ٣ِٝىحى ًِٔخ أػزض ٗـخكٚ.، ك كظٔخٍ كِٜ٘خاٝ رخُظخ٢ُ ٣ُخىس 

كخٗـٔخّ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظوط٢٤ ك٢ ػخُْٜٔ  : داراخ ٚ ت١ٓ ٚظائف اٌّٛارد اٌثشز٠حلإاٌتٕس١ك ت١ٓ ا -4

٣ٌٕٞ ٓززخ ك٢ كَ٘ ػِْٜٔ حُٔظٔؼَ ، ٢ ِٔرخُٞحهغ حُؼ طٜخُْٜا، ٝػيّ طلخػِْٜ ٓغ ؿ٤َْٛ ، ٝػيّ  حُوخٙ

 ك٢ حُظوط٢٤.

أهَٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  خص ظٌخَٓ ٓغ ٓوطططهطش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ري إٔ  : اٌتىاًِ ِغ خطظ إٌّظّح -5

 .خهظ٬كْٜ طٜخٍ كؼخُش ر٤ٖ حُٔوطط٤ٖ راًُي ُظ٤ٔ٘ش ه٘ٞحص ٝ ،  حُٔ٘ظٔش

٤ُْ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓـَى طوي٣َ ُظيكن حُؼخ٤ِٖٓ  إٌٛػ١ح:اٌّذاخً اٌى١ّح ِمارٔح تاٌّذاخً  -6

أٝ ػزَ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ًٔخ أٗٚ ٤ُْ ، أٝ حُؼٌْ ، ٓلَ ٠ُ٧ حاػ٠ِ ٧أٝ ٖٓ ح، ٠ُ حُٔ٘ظٔش آٖ ٝ 

                                                             
1
 .95ـ 93، ٙ  2011، َٜٓ،  ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش )ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش( ، ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍح٣ٝش كٖٔ 
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، كٜٞ ٓيهَ  ، ٝرٔخ ٣ْٜ حُٔ٘ظٔش ، رَ ٛٞ ًَ ٓظٌخَٓ ، ٣ٜظْ رٔخ ٣ْٜ حُلَى ٓـَى ٓيهَ ٤ًل٢ ٝٗٞػ٢

 ٠ُ أك٠َ حُ٘ظخثؾ.ا١ ٓظٞحُٕ ٣ئى

٣ظطِذ حُظوط٢٤ حُـ٤ي ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿٜٞى حُـ٤ٔغ كٜٞ ٤ُْ كو٢ ٖٓ  ١ٓ:٠إشزان اٌّذ٠ز٠ٓ اٌتٕف١ذ -7

 هظٜخٙ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.ا

ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش حُوخٛش رٚ ٧ُىحىص حار٣ِخىس أ٤ٔٛش طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،  : سٍٛب اٌفٕٟلأخت١ار اإ -8

 ِٓٞد ح٬ُٔثْ ٨ُٛيحف حُٔ٘٘ٞىس.٧، ٝحهظ٤خٍ ح حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُظوط٢٤ َٓحػخس ًُي، ٌُح ػ٠ِ  ٝطؼويص

، ػ٤ِٔش ٣ٍَٟٝش ك٢ ًَ اىحٍس طَؿذ ك٢ حُ٘ـخف  ٓخطٚ ٝ ػٞحثوٚٞحُظوط٢٤ رٔلٜٞٓٚ ٝ أ٤ٔٛظٚ ٝأٛيحكٚ ٝٓو

ح١ُٞ٘ٔ ، ٣طزن حُظوط٢٤ ك٢ ا١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُٔوط٢  ٓظَٔحٍ، ٝك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش٩ٝح

 ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔؼظٔي ٟٖٔ ٤ٓخٓش حُظ٤٤َٔ حُظ٘زج٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

.. .ٔ٘خٛذ ٝ حٌُلخءحص ُِ حُظطٍٞحُٔٔظوز٢ِ ٓظزخما٠ُ اطو٤٘ش ط٤٤َٔ طٜيف  : " ٣ؼَف حُظ٤٤َٔ حُظ٘زج٢ رؤٗٚ

هَٛخ  آ، ٝ ِظ٘ـ٤َ: أُٜٝخ حُظ٤٤َٔ ح٢ٌُٔ ُ ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ طظَٜ ػ٘يٗخ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ُِظ٤٤َٔ حُظ٘زج٢

، ٝ حُطٔٞكخص حُلَى٣ش حُٔزيأ ٛٞ حُٔؼ٢ ُِظ٘زئ  ، حٌُلخءحص ٝ ح١ٌُ ٣ل١ٞ حُظ٘ـ٤َ "ىحُظ٤٤َٔ حُظ٘زج٢ ُِٔٞحٍ"

اٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٔظ٘خٓوش ك٢  رظطٍٞ ٓـَٔ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٠ُٔخٕ ط٤٤َٔ كؼخٍ ُؼَٜ٘ حُؼَٔ ،

كظ٤خؿخص ٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٩ٔزوش حُلَٝم ر٤ٖ ح٠ُ طو٤ِٚ رٜلش ٓآوظِق ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ٝ حُظ٢ طٜيف 

زوش رخُ٘ٔزش ظٓظزخم ًُٝي ٧ٕ حُظطٍٞحص ح٩ُٔٔٛظٔخّ ًز٤َ رخا، ٓغ  ُِٔئٓٔش كٔذ ٓوططٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

ُِٔئٓٔش ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ رُٜٔٞش أًؼَ ٖٓ حُٜيٓخص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش"
1
 . 

، رل٤غ أٜٗخ  ، ٓوخٍٗش رخُوطخع حُؼخّ حُز٣َ٘شٕ ًخٕ ُِوطخع حُوخٙ حُٔزن ك٢ ٓـخٍ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى اٝ

ٌُٖ حٓظويحّ ط٤٤َٔ  ظَٜص أ٫ٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخٛش أ٣ٖ ؿَرض ًَ حُٔ٘خٛؾ ٝ حُطَم حُلي٣ؼش ك٤ٜخ ،

،  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هطخع حُٞظ٤لش  حُؼ٤ٓٞٔش أٛزق ٣ٍَٟٝخ ٝ ًُي ُظلو٤ن حُـخ٣ش ٖٓ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش

، ٤ُْ ربٌٓخٜٗخ حُؼ٤ٖ ك٢ ٓؼٍِ ػٖ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٗظَح  ٤ش ح٤ُّٞكخُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼٔٞٓ

، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ أ٠٣خ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُزلغ ػٖ ٓزَ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ  ُِظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش  حُظ٢ طٜ٘يٛخ

ىحٍس ٩ٓخ٤ُذ حُظ٢ ػ٠ِ ح٧ٓخ ٛٞ ِٓز٢ ، ٖٝٓ ر٤ٖ ح ١، ٝطلخى ، رخٓظـ٬ٍ ٓخ ٛٞ ا٣ـخر٢ ٜٓ٘خ حُٔٔظـيحص

ظؼٔخُٜخ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ حُظ٤٤َٔ حُظوي١َ٣ ُِٞظخثق ٝ حٌُلخءحصٓاحُؼ٤ٓٞٔش 
2
. 

                                                             
1
( SDEُلخ٣يس ػزي الله ، حُظ٤٤َٔ حُظ٘زج٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘٘ؤس حُـِحث٣َش )كخُش ًَٗش ِٓٞٗـخُ ط٣ُٞغ حَُ٘م ) 

 . 45، ٙ  2007ـ  2006هٔ٘ط٤٘ش( ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ حُٔخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش ، 
2
حٌُلخءحص  ٝىٍٝٛخ ك٢ ػَٜٗش حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس اىحٍس ، رٖ كَكخص ١٫ٞٓ ُلٖٔ  

 . 101،  100، ٙ ٙ  2012،  ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ ، رخط٘ش ،  َ ك٢ حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش٤حُٔخؿٔظ
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كخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ًوطخع ٓٞؿٚ ٓزخَٗس ُويٓش حُـٍٜٔٞ ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٠ٔٔ٣ حَُٔكن حُؼخّ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيس 

، ًٌٝح ؿٌرٜخ  خُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ػ٘ي ٝؿٞىٛخر، ٓٞحء  ، كِٜخ ٛٞ حُظوط٢٤ حُلؼخٍ ٝ حُٔـي١ ٌُِلخءحص ٓ٘خًَ

 ٝؿٞىٛخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.ػ٘ي 

ٛظٔخّ ٩كخ ، ، ٝٓٞم حُؼَٔ ، حُٞظ٤لش : حُظؼ٤ِْ ٛظٔخّ رَر٢ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُلٞحػَ حُؼ٬ػش ٣٩٢ٛٝـذ ح

ٓظؼٔخٍ ْٜٓ ًخٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُشارخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ 
1
 . 

ٓظؼٔخٍ ؿ٤يح ك٢ حٍُٔٞى ٩، طؼي حُيُٝش حُٔوخٍٝ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ػ٤ِٚ ح ٝك٢ ٤ٓيحٕ حُٞظ٤لش ٝ حُظ٣ٌٖٞ أٝ حُظؼ٤ِْ

حُز١َ٘ ُظلو٤ن حُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس
2
. 

٠ُ ا١خٍحص ػ٤ِخ ًحص ًلخءس ك٢ ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ ٝ حُٞظخثق ا، ٌُٜ٘خ رلخؿش  ٠ُ ا١خٍحص حُؼ٤ِخاطلظخؽ حُيُٝش 

، كخُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ط٘ظ٢ٜ  ، ٤ُْٝ ا١خٍحص ػ٤ِخ رٔؼخٍف ٗظ٣َش أًؼَ ٜٓ٘خ ططز٤و٤ش حًُِٔٞش ا٤ُٜخ

ٓـٔٞػش ا٫ ٢ٛ  ىحٍس ًٌَ حُظ٢ ٓخ٠ُ٩ ؿٔٞى حا، ٌٝٛح ٣ئى١  ، ًٔخ أٜٗخ ػَٟش ُِـٔٞى رَٔػش٬ٛك٤ظٜخ 

ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٩ٝٛٞ ٌَٓ٘ آهَ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ح أكَحى ٣ئىٕٝ حُٞظخثق حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ،

ٜخٗظخػظزخٍ ػ٘ي اػيحى حُظوط٢٤ حُوخٙ رخهظ٤خٍ حٌُلخءحص ٝ ٩٤ٛا٤ُٚ رؼ٤ٖ ح حُ٘ظَح١ٌُ ٣ـذ 
3
. 

ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ػ٤ِٜخ ٠ُ٩ ٓخ ٓزن حُؼُٞٔش ٝ ٓخ طلَٟٚ ٖٓ ٓٔظـيحص ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝ ح٠٣خف ا

، ك٬ ٠ٔ٘ٗ طز٢٘  ٌٓخ٩ٕٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد هيٍ ح٩، ٝح ، ٌُٖ رلٌٍ ٝ رًٌخء ح٢ُ٘ٔ ٓغ حُظ٤خٍ ٫ ٟيٙ

وزَ حُٔٔظـيحص حُظ٢ طؤط٢ رٜخ حُيُٝش حُـِحث٣َش ُِ٘ظخّ حُٔـِن ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٛؼٞرش ط

هظ٤خٍ ٝ حُظٞظ٤ق حُوخٙ رخٌُلخءحص ٝ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ، كٌؼ٤َح ٓخ طيكغ أؿٍٞح أٝ ٩حُؼُٞٔش ك٢ ٓـخٍ ح

، ٓوخٍٗش ريٍٝ أهَٟ  َٓطزخص ًظٌِلش ٓـخ٤ٗش ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ىٕٝ ٓ٘خكغ ٝ اٗـخُحص كو٤وش ِٝٓٔٞٓش

 ٤ٌ٣َٓش.٧ح طظز٠٘ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس

ٜخ زز، ٢ٛ طِٔي أك٠َ طِٔق ٝىػْ ُظـ٘ذ حُؤخثَ حُظ٢ ٣ٔ ٤ٌ٣َٓش رٔٞم ػَٔ ٧َٕٓكخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح

طٞظ٤ق ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ ٝ أًؼَ طل٬ٔ ُٜيٓش حُؼُٞٔش
4
. 

ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ، ٝٛٞ ٓخ كظْ حُزلغ ػٖ كَ ٣َٓغ ٝ ٓـي١ ٩وِض ًخَٛ حػًَ حُٔ٘خًَ حُٔخروش أ

طٌٕٞ ، ٫ٝ  ٠ُ ٖٓ ٣ٔظلوٜخا،  ؿٍٞ رٜلش أٓخ٤ٓش٧حُٔ٘خًَ ، كظ٠ طيكغ حُظٌخ٤ُق حُٔظٔؼِش ك٢ ح يِٝكؼخٍ ُظ

                                                             
1
 Nadji khaoua , l’entreprise l’université et le marché du travail (Tontative D’analyse) , Revue 

du chercheure, Numéro 5 , université kasdé  Merbéh , Wergla , 2008 , p9. 
2
 Ibid , p 14. 

3
 Eliane Ayoub , la formation du personnel administratif dans la fonction publique , librairie 

Aramand Colin , paris , France , 1969, p 136. 
4
 Jean-marie Cardebat , la mondialisation et l’emploi , Edition la découverte, paris , France , 

2002, p67.  
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حُلَ ك٢ حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔ٘٘ؤ رٔٞؿذ  ح، طٔؼَ ٌٛ ٓـخ٤ٗش  ريٕٝ ١خثَ شطٌِل

95/126حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 
1
. 

، ًٔخ ٣ؼي ٤ِٓٝش  ٞكش ه٤خىس رخُ٘ٔزش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش٣ؼي حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔؼخرش ُ

،  ، ٣َطٌِ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ حُظٞهؼ٢ ، ًٌٝح أىحس  طل٤ِ٤ِش  ٤ُِٔخٓش حُٔ٘ظٜـش  ك٢ طٞك٤َٛخ ؿي٣يس ُظ٘ظ٤ْ ط٤٤َٔٛخ

ٛيحف حُٔٔطَس٧ٝٛٞ رَٗخٓؾ ػَٔ ٣ؼيٙ ح٤َُٔٔ ٝكن ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔٔ٘ٞكش ٣ٞ٘ٓخ ُظلو٤ن ح
2
. 

ٛيحف حُظخ٤ُش٧، ُظلو٤ن ح ٝؿي ٌٛح حُٔوط٢ ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش طلي٣يح
3
 : 

 ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝطل٤ٖٔ َٓىٝى٣ش حُوطخع. ـغٓظـ٬ٍ حُؼو٢ٗ٬ ٝ ح٩ٗ٧ح  -1

 ٟز٢ حُٔؼِٞٓخص ريهش. -2

 ٞٗخ.  رَٓـش حُؼ٤ِٔخص حُظ٣َ٤٤ٔش ٝ ح٩ىح٣ٍش ُِٔ٘ش ٓغ طلي٣ي ٗٔذ حُظٞظ٤ق حُٔوٍَس هخٗ -3

 : ٟز٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ حُظٞهؼ٤ش حُٔوٍَ اٗـخُٛخ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش -4

 .حُظٞظ٤لخص ٝ حُظَه٤خص 

 كخُش ػ٠ِ حُظوخػي.٩ح 

 .ٟٞحُظ٣ٌٖٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظ 

 ِظٞظ٤ق حُٔليىس هخٗٞٗخ.ُٗٔخ١ حُوخ٤ٗٞٗش ٧ط٣ُٞغ حُٔ٘خٛذ حُٔخ٤ُش حُٔلظٞكش كٔذ ح -5

 حُٔليىس رخُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ.ح٥ؿخٍ ش ٍُٗخٓش اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ ٓغ ٓطخرو -6

 حُزَٓـش حُلؼ٤ِش ُ٪كخُش ػ٠ِ حُظوخػي ٌَُ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘ . -7

 حُظٜل٤ش حُٔٔزوش ٌَُ حُٟٞؼ٤خص حُؼخُوش ٝ حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حَُٜٔ٘ٓش. -8

 

 

 

                                                             
1
 2، حُٔئٍم ك٢  66/145، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ َُِّٔٓٞ  1995 أك٣ََ 29، حُٔئٍم ك٢  126/ 95حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

، حُٔظؼِن رظل٣ََ َٝٗ٘ رؼٞ حُوَحٍحص ًحص حُطخرغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ حُلَى١ حُظ٢ طْٜ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ،  1966ؿٞحٕ 

 .  .1995ٓخ١  9، ٓئٍهش ك٢  26حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
2
 . ١ٍٞٗ37 ٤َ٘ٓ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  

3
 . 39-37، ٙ  حَُٔؿغ ًحطٚ 
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٢ٛ ءػَ٘ ؿي٫ٝ ُٓٞػش ػ٠ِ ػ٬ػش أؿِح حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ػ٬ػش٣لظ١ٞ حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى 
1
 : 

ٌِِٔل٤ٖ رخُو٤خّ رخُٔوط٢ حُظٞهؼ٢ ُ ٓظ٘خ٣٩١ٍلَٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝ ح اٌجشء الأٚي : -

ٓظؼِوش أٓخٓخ  رلخُش حُظؼيحىحص ك٢ حُٔئٓٔخص  ٝ  ، ٠ُ3 ا1، ٣ظ٠ٖٔ حُـيحٍٝ ٖٓ  ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 : ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝكوخ ُٔخ ٩٢ِ٣ح

، ٣ٝـذ إٔ ٣ٔظوَؽ ٌٛح  ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش 31ىحص كظ٠ ح: ٣ظؼِن ر٤ٌَٜ حُظؼي1حُـيٍٝ ٍهْ  -

، ٝى٤َُ  ص حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔئهظ٤ٖح، ٝ طؼيحى ، حُظؼيحىحص حُلو٤و٤ش ٝ حُلٞحٍم حُـيٍٝ طؼيحىحص حُٔٔظوي٤ٖٓ

 ص ح٤ُِٔح٤ٗش.حطؼيحى

حُِـخٕ ، ٌُٜٝٙ  ك٤ٚ ُـخٕ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ُـخٕ حُطؼٖ ٕ: ٣يٝ ٓظ٘خ٣ٍش حُيحه٤ِش٤٩جخص ححُٜ : 2 حُـيٍٝ ٍهْـ 

 ٬ٛك٤ش َٓحؿؼش هَحٍحص ح٩ٗ٘خء ٝ طخ٣ٍن ٗلخً ٬ٛك٤ظٜخ .

 : طيٕٝ ك٤ٚ ٟٝؼ٤ش حُلخ٫ص حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ طٔض ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔؼظزَس.1ٌٍَٓ 2حُـيٍٝ ٍهْ  -

 ٓخّ حُؼخىُش.أطيٕٝ ك٤ٚ ٟٝؼ٤ش حُو٠خ٣خ حُٔظ٘خُع ك٤ٜخ حُٔطَٝكش  : 2ٌٍَٓ 2حُـيٍٝ ٍهْ  -

 ٓظلخٗخص ٝ حُٔٔخروخص .٩: هخٙ رخُوَحٍحص حُٔئ١َس حُوخٛش رخ 3حُـيٍٝ ٍهْ  -

،  ِٔ٘ش حُٔخ٤ُشُكوخ آؿخٍ اٗـخُٛخ حُٔوططش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ  ٣ظ٠ٖٔ ػ٤ِٔخص ط٤٤َٔ اٌجشء اٌخأٟ : -

 .٠ُ7 ا 4ٍ ٖٓ ٣ٝٝل١ٞ حُـيح

 ، ٣ٝؼي ٌٛح حُـيٍٝ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ٌَُ : حُٔوط٢ حُظٞهؼ٢ ُِظٞظ٤ق ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش 4حُـيٍٝ ٍهْ  -

 حُؼ٤ِٔخص حُظ٣َ٤٤ٔش حُٔظٞهغ اٗـخُٛخ رؼ٘ٞحٕ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔٔظٜيكش .

 ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.حُظٞهؼ٢ : حَُُٗخٓش حُظِو٤ٜ٤ش ُؼ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ  5حُـيٍٝ ٍهْ  -

: ػيى  ٤ٔٓش كٔذ حُِٔي ٝ حَُطزش٫، ٣ظ٠ٖٔ حُوٞحثْ ح ن رخ٩كخُش ػ٠ِ حُظوخػي: ٣ظؼِ 6حُـيٍٝ ٍهْ -

 حُٔوٍَ ه٬ٍ ٓ٘ش ، حُظخ٣ٍن حُظٞهؼ٢ ُ٪كخُش ػ٠ِ حُظوخػي . حُٔلخ٤ُٖ ػ٠ِ حُظوخػي

رؼ٘ٞحٕ  ي٣ٖ حُٔٔظيػٕٞ ُِٔحُٝش ٗ٘خ١ وخػ٣ظ٠ٖٔ ر٤خٗخص ػٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔظ : 1ٌٍَٓ  6حُـيٍٝ ٍهْ  -

 .حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

                                                             
1
: حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُظ٤٤َٔ  ُٞحؽ ٤َ٘ٓ ٝؿز٢ِ ك٤ٔزش ، حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٓيحهِش رؼ٘ٞحٕ 

أٓخّ حُظ٤٤َٔ حُظوي١َ٣ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ، ؿخٓؼش ٓلٔي  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش :

 . 13،  12ٙ ٙ ،   2013،  ك٤ل١َ 28 -27ٌَٔس ، ه٠٤َ، ر
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ِظوخػي ٝ ح٩كظلخظ رْٜ رؼ٘ٞحٕ     : ٣ظ٠ٖٔ ر٤خٗخص ػٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٔئ٤ِٖٛ ُ 2ٌٍَٓ  6حُـيٍٝ ٍهْ  -

 حُٔ٘ش حُٔؼ٤٘ش .

 : ٓوط٢ طٞهؼ٢ ُظ٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ ٝ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝطـي٣ي حُٔؼِٞٓخص. 7حُـيٍٝ ٍهْ  -

، ٝىٍٝ ٤ٛجخص حَُٔحهزش ُِٞظ٤لش ي ىٍؿش اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُظ٤٤َٔ حُظ٢ هخّ رٜخ ح٤َُٔٔـ٣ٔ اٌجشء اٌخاٌج : -

 .٠ُ13 ا 8، ٣َٝ٘ٔ حُـيحٍٝ ٖٓ  حُؼ٤ٓٞٔش

 ص حُلو٤و٤شح، ٣ز٤ٖ حُظؼيحى ى٣ٔٔزَ ٌَُ ٓ٘ش 31، ٣ل٠َ ك٢  : هخٙ رلًَش حُٔٞظل٤ٖ 8حُـيٍٝ ٍهْ  -

 ُظلوٞح رخُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش . حؿخٗل٢ ٖٓ حُٔ٘ش ، كًَش حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ  1ا٠ُ 

 ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ  ٝ حُٔئهظ٤ٖ ٌَُ ٓ٘ش.٧ٛٞ ؿيٍٝ طِو٢ٜ٤ ٣ظ٠ٖٔ ٓـَٔ ح : 9حُـيٍٝ ٍهْ  -

 حُٔٔخروش.ػٖ ٣َ١ن ٓظٔخٍس َٓحهزش ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ا:  10حُـيٍٝ ٍهْ  -

ػٖ ٣َ١ن حُظَه٤ش ح٩هظ٤خ٣ٍش ٝ حٌُلخءس  ح٤ُٜ٘ٔش ٓظٔخٍس َٓحهزش ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ا:  11حُـيٍٝ ٍهْ  -

 ُِظٔـ٤َ ك٢ هخثٔش حُظؤ٤َٛ .

 ٓظٔخٍس َٓحهزش ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ.ا:  12حُـيٍٝ ٍهْ  -

 ٓظٔخٍس َٓحهزش ٓوط٢ حُظٞظ٤ق ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس.ا:  13حُـيٍٝ ٍهْ -

ٌُٖ ٌٛح حُظـ٤٤َ ُْ ٣ْٔ  ،ٌٗخٍ ٝط٤ٔٔش حُـيحٍٝ ٧َ ػيس َٓحص ٖٓ ك٤غ ح٤ه٠ؼض ٌٛٙ حُـيحٍٝ ُِظـ٤

ٓلظٞحٛخ
1
. 

ُظِحّ ر٠ٔٔٞٗٚ ٝ حكظَحّ ٩ظٔؼَ ك٢ ٝؿٞد حط،  حُز٣َ٘ش هٞس هخ٤ٗٞٗشُِٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى 

، ًُٝي طلض ١خثِش  ش ح٤َُٔٔس ٝ حَُٔحهزش حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش٤٘أكٌخٓٚ ٖٓ ًَ ح١٧َحف حُٔؼ

ٓخ٤ٓش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٧ح٨ُكٌخّ ٝ رخُ٘ٔزش ُ٪ؿَحءحص حُٔوخُلش ، رط٬ٕ ًَ هَحٍ ٓوخُق َُِٔ٘ٝػ٤ش 

 ، ٓ٘خد رؼ٤ذ هخ٢ٗٞٗٓوٍَ ًَ َٓحؿؼش كبٕ ػ٠ِ حُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ١ِذ ، خ حُٔؼٍٔٞ رٜ

٠ُ كي حُٔظخرؼخص حُـِحث٤ش ٝ ا، طَٜ  ًٔخ طزو٠ ٓٔئ٤ُٝش حُِٔطش حُظ٢ ُٜخ ٬ٛك٤ش حُظؼ٤٤ٖ  هخثٔش ِِٝٓٓش

حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش
2
. 

حُٔٔظٔي ٖٓ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ حٓظؼخٕ رؤِٓٞد حُظوط٢٤ 

ٗٔـخّ ٝ حُظٞحُٕ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٩ٓظؼخٗش رٚ ٛٞ طلو٤ن ح٩، حُٜيف ٖٓ ح حُوطخع حُوخٙ
                                                             

1
 .13ُٞحؽ ٤َ٘ٓ ٝ ؿز٢ِ ك٤ٔزش ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
 . 348ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ُظوط٢٤ ح، ٣ؼي  ؿٍٞ طلي٣يح٧، ٝك٢ ٓـخٍ ح ٓظؼٔخٍ ُٜخا، ًُٝي ٧ك٠َ  ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔشح٩

٢ حُٔٔخٍ حُؼخّ ٩ػيحى ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ، كخػظٔخىٙ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ، ًٞٗٚ أٍٝ ػ٤ِٔش ك ٍَٟٝس ٫ري ٜٓ٘خ

ىحٍس ٤٩ش ك٢ أىحء حؼخُطلو٤ن حٌُلخءس ٝ حُلٝ ،  ؿٍٞ ر٤ٖ حُٔٞظل٧ٖ٤ٗؤٗٚ طلو٤ن حُؼيٍ ٝ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ ح

ؿٍٞ ك٢ ًَ ٧، ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ح ؿظٔخػ٢ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ٩ًٌَهظٜخى١ ٝ ح٩ٖٓ ح٧، ٝطلو٤ن ح حُؼ٤ٓٞٔش

 ُٔٔظ٣ٞخص حُٔخروش.ح

ِٓٞد حُٞك٤ي ح١ٌُ حٓظؼخٕ رٚ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ حُوطخع ٧أِٓٞد حُظوط٢٤ ٤ُْ ح

  ،ؿٍٞ طلي٣يح٧حُوخٙ ، رَ ٛ٘خى أٓخ٤ُذ حٓظؼخٕ رٜخ ك٢ ٓـخٍ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٔٞٓخ ٝك٢ ٓـخٍ ح

 َٓ رظو٤٤ْ حُٞظخثق ٝ طو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ.٣٧ظؼِن ح

 : تم١١ُ اٌٛظائف اٌخأٟاٌفزع 

، ػ٠ِ  ؿٍٞ ح١ٌُ ٣ؼظٔي طٞحُٗٚ ٝ حٗٔـخٓٚ ٝكؼخ٤ُظ٤٧ْٚ حُٞظخثق ؿَٞٛ اػيحى ٤ٌَٛ ح٤ٝطو٣ؼي ط٤ٜ٘ق 

 طوخٕ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ اٗـخُ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش.٩حُيهش ٝ حُـي٣ش ٝ ح

ٜٓطِق ًَ  ، ، ٣ٜٝؼذ ط٤٤ِٔٛخ ، ٣َٜٔ حُو٢ِ ر٤ٜ٘خ ٤ش طو٤٤ْ حُٞظخثق ػيس ٜٓطِلخص٣ِيهَ ٟٖٔ ػٔ

ٕ أ، ًٔخ  ، ٝػ٤ِٔش ٓظلَىس ربؿَحءحص ٝهٞحػي هخٛش رٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔطِلخص  ٣ٌَ٘ ٓلٜٞٓخ هخثٔخ رٌحطٚ

 ؿٍٞ.٧ٌَُ ٜٓ٘خ أ٤ٔٛش طـؼِٜخ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُٔٔخٍ حُؼخّ ٩ػيحى ٤ٌَٛ ح

طليى حُٔ٘ظٔش ًْ ٝ ٤ًق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٢ٛ رلخؿش ا٤ُٜخ ك٢ حُٔ٘ش ػ٠ِ أٓخٓٚ كزؼي حُظوط٢٤ ح١ٌُ 

٠ُ ا، ٫ٞٛٝ  طَط٤ذ حُٞظخثق ، ، ط٤ٛٞق ٠ُ طل٤َِاهَٟ حُظ٢ طٜيف ٧ىٍٝ حُؼ٤ِٔخص ح ٣ؤط٢ ، حُٔؼظزَس

 . ٣ؼزَ ػٜ٘خ رخ٧ؿَ حُٔ٘خٓذٝظ٤لش طو٤٤ٜٔخ ربػطخء ه٤ٔش ٌَُ 

 : ٗظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ك٤ٔخ ٢ِ٣

:" طلي٣ي ٓؼخُْ ًَ ٝظ٤لش ك٢ حُٔ٘٘ؤس ػٖ ٣َ١ن  ػَف طل٤َِ حُٞظخثق رؤٗٚ ١ً اٌٛظائف:تحٍ -1

، ٝطوي٣َ ىٍؿش  ، أ١ ط٤ٟٞق ٓخ٤ٛش حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُوخٛش رخُٞظ٤لش ح٬ُٔكظش  ٝ حُيٍحٓش

ُوخٛش ، ٝطل٤َِ ١ز٤ؼظٜخ ٝظَٝف حُؼَٔ ح حُٜٔخٍس ٝٓويحٍ حُٔؼِٞٓخص ٝٗٞع حُٔويٍس حُٔطِٞرش ك٤ٖٔ ٣٘ـِٜخ

٠ُ كي ًز٤َ هق ا، ٝ حُٞحهغ إٔ ٗـخف رَٗخٓؾ طو٤٤ْ حُٞظخثق ٣ظٞ ٠ُ ط٤ٛٞق ًخَٓ ُٜخارٜخ رٜيف حُظَٞٛ 

، ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ رٔؼخرش ح٤ُِٓٞش أٝ حُط٣َوش حُل٤٘ش ُِظَٞٛ  ػ٠ِ ىٍؿش ٛلش حُظ٤ٛٞق حُٔٔظويّ
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: حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ، ٝ  أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ُظل٤َِ حُٞظخثق ؿخٗز٤ٖ  ٠ُ ٌٛح حُظ٤ٛٞقا

حُٔٞحٛلخص حُٞظ٤ل٤ش"
1
 . 

ٗٚ اػيحى ٝٛق ػٖ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ًخُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝظَٝف ؤ٣ؼَف حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ر

حُٞحؿذ ش طلي٣ي حُٜٔخٍحص ٝ حُوزَحص ٝ حُويٍحص ٤ٛلخص حُٞظ٤لح، ٝطٔؼَ حُٔٞ ىٝحص حُٔٔظويٓش٧حُؼَٔ ٝ ح

طٞحكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش
2
. 

، ٌٝٓٞٗخطٜخ   " حُظٔـ٤َ حُٔ٘ظْ ٧رؼخى حُٞظ٤لش حُٔيٍٝٓش : ٣ؼَف حُظ٤ٛٞق رؤٗٚ:  تٛص١ف اٌٛظائف -2

، ٝ حُزطخهش ًحطٜخ طؼَف حُٞظ٤لش ٝطظَٜ  ، ٝ حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رٜخ ك٢ رطخهش ً٘ق حُٞظ٤لش ٓخ٤ٓش٧ح

ُٞظ٤لش ٝ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝ حُلي ػٞحَٓ حُظو٤٤ْ حُيحه٢ِ ك٢ ط٣ٌٜٞ٘خ ، ًٔخ ٣زَُ ك٤ٜخ ٓيٟ ٛؼٞرش ٝحؿزخص طِي ح

" ى٠ٗ ٖٓ ٓظطِزخص حُظؤ٤َٛ ح٬ُُّ ُ٘ـِٜخ٧ح
3
. 

َٔ ظػٔخٍ ٝ حُٜٔخّ ٝ حُٞحؿزخص حُظ٢ ط٧٘" اػيحى هخثٔش ٌٓظٞرش طليى ح : ًٔخ ٣ؼَف حُظ٤ٛٞق أ٠٣خ رؤٗٚ

 ىحء حُوخٛش٧ٛيحف ٝٓؼخ٤٣َ ح٧، ًٌُٝي ح ، ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ حُظَٝف حُٔل٤طش رؤىحء حُؼَٔ ػ٤ِٜخ حُٞظ٤لش

رٌٜٙ حُٞظ٤لش"
4
 . 

، ٝٛٞ أ٠٣خ هطٞس ٣ٍَٟٝش طٔخػي أ١ ٓ٘ظٔش ػ٠ِ اىحٍس  ٣ؼي حُظ٤ٛٞق حُوطٞس حُؼخ٤ٗش رؼي حُظل٤َِ

ىحٍس ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٓٞحٍىٛخ ٩، كخ٩ُٔخّ رٞحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٞظخثق ٣ٌٖٔ ح حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اىحٍس ٤ِٓٔش

، ٟٝٝغ ٤ٓخٓخص ٌُُي ػ٠ِ أْٓ ٤ِٓٔش حُز٣َ٘ش
5
. 

، ٟٝٝغ أْٓ ٤ِٓٔش ُؼ٤ِٔخص  ، ٝ حُظي٣ٍذ حُٔـي١ هظ٤خٍ ح٩ْ٤ُِٔحُظل٤َِ ٤ُلووخ ٓؼخ : ح ٣ٌَٔ ٤ٛٞقكخُظ

ٍْٝٓ ٤ٓخٓش ػخىُش ٨ُؿٍٞ حُ٘وَ ٝ حُظَه٤ش  ، طل٤ٖٔ ظَٝف ٝٗظْ حُؼَٔ ،
6
. 

، ٝ  ؿَحءحص حُٔظؼِوش ر٘ئٕٝ حُٔٞظل٩ٖ٤ْ ح٠طٔظويّ ح٧ٝٛخف حُٞظ٤ل٤ش  ًٞظ٤لش أٓخ٤ٓش طويّ ٓؼ

ٙ ًؤٓخّ ػظٔخىا، ٝأًؼَ حٓظويحٓخص حُظ٤ٛٞق أ٤ٔٛش ٛٞ ١ٍَٟٝ ُؼ٤ِٔش ٫كوش ٢ٛ حُظ٤ٜ٘ق  حُٞٛق

، رل٤غ أٗٚ ٣ليى حُٞحؿزخص  ىحٍس ٝ حُٔٞظق٩ًٔخ ٣ؼي أ٠٣خ ًؼوي ر٤ٖ ح ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ،٧ُظلي٣ي ح

خٕ حُٞٛق ؿَ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣وز٠ٚ ُوخء ٝحؿزخطٚ حُظ٢ أىحٛخ ، ًِٝٔخ ٧ًحُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ ٝٓويحٍ ح

                                                             
1
  ،كَحى ( ، حُطزؼش حُؼخُؼش ، ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ػٔخ٧ٕٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ) اىحٍس ح 

 . 61، ٙ 2005ح٧ٍىٕ، 
2
 . 44، ٙ ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓخرن  
3
 .40، 39ٓلٔي كخُق ٛخُق ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  
4
ٓلٔي رٖ ى٤ُْ حُولطخ٢ٗ ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ) ٗلٞ ٜٓ٘ؾ آظَحط٤ـ٢ ٓظٌخَٓ( ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘ ٝ  

 .47، ٙ  2008حُظ٣ُٞغ ، ح٣َُخٝ ، حُٔؼٞى٣ش ، 
5
 . 56، 55ٓخرن ، ٙ ٙ ًخَٓ رَرَ ، َٓؿغ  
6
 . 57،56، ٙ ٙحَُٔؿغ ًحطٚ  
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ىحٍس ر٤ِٓٞش طٔخػيٛخ ػ٠ِ ٩ٔخ ٓي حِ، ًٝ ًِٔخ ٓخػي ك٢ طلي٣ي ٝحؿزخص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص حُٔٞظق ىه٤وخ ،

، اً ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حٌُلخءحص ٝ حُٜٔخٍحص ٓظويحّ حُلؼخٍ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش٩ح
1
. 

ٝ ٣ـذ ٛ٘خ َٓحػخس ، ٣زيأ حُٞٛق رظلي٣ي حُٜيف ٖٓ حُٞظ٤لش ٤ُلْٜ حُـ٤ٔغ ٓزذ اهَحٍ ٌٛٙ حُٞظ٤لش 

ٖٓ  ٟ، ٝ حُظ٢ طظٔخٝ ٍَٟٝس اػيحى رطخهش ٝٛق ٝحكيس ٌَُ حُٞظخثق ًحص حُظوٜٚ حُٞحكي: ٓٔؤُظ٤ٖ 

، ًٌٝح اػيحى رطخهش  ٍٓٞ حُٔظوٜٜش حُوخٛش رٌَ ٝظ٤لش٧ك٤غ ١َٝٗ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُ٘ـِٜخ ػْ كَُ ح

ؤُش حُؼخ٤ٗش طظٔؼَ ك٢ حٓظؼ٘خء ٝظخثق ؿزخص ، حُٔٔحٝٛق ٝحكيس ُِٞظخثق حُٔظ٘خرٜش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُٞ

زَ ه٤ق ؿٔخػ٤خ أ١ إٔ طظْ ٖٓ ٛ، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظْ ػ٤ِٔش حُظٞ ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ػ٤ِٔخص  حُٞٛق٩ح

ِِٜٔلش حُؼخٓشُٜخ  ٝ طلو٤وخ ٤ظٓـٔٞػخص ط٠ْ ٓل٤ِِٖ ٝ ًُي ُيػْ ٟٓٞٞػ
2
. 

٫ري ٖٓ أُخّ ػ٤ِٔش حُظ٤ٛٞق رخ٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش
3
 : 

ٛلخص حُٔٔظؼِٔش ػٖ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُٜٔخٍحص حُوخٛش حإٔ طؼزَ حُٔٞ: أ١ ٣ـذ  حُظطخرن -1

 رخُٞظ٤لش ٝ حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ رخه٢ حُٞظخثق.

ُـظٜخ  ،حُيهش: ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔٞحٛلخص ىه٤وش ًُٝي رخٓظويحّ ٜٓطِلخص ٓليىس ٝػزخٍحص ٝحٟلش  -2

 ٍٛٞس ٝحٟلش ػٖ ًَ ٝظ٤لش. ٢ظؼطكِٜٓش ، 

كٞحٍ ٧ٌُٖ ك٢ ًَ ح طٜخ طزؼخ ُٔلظ٣ٞخص ًَ ٝظ٤لش ،لخحُٞظخثق ك٢ كـْ ٓٞحٛهظٜخٍ: طوظِق ٩ح -3

 ٬٤ص حُِٔٔش ٝ حُظٌَحٍ ؿ٤َ حُٔل٤ي.ٜٛلخص ٝطلخى١ حُظلحهظٜخٍ ك٢ ػَٝ طِي ح٩ُٞٔح٣ـذ 

 ٛلخص رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝٓ٘طو٢.ححُظ٘ظ٤ْ : أ١ ػَٝ حُٔٞ -4

٤لش ُٜخ ػ٬هش ٓزخَٗس رخُٞظخثق حُظ٤ٔ٘ن : ًَ ٝظ٤لش ٢ٛ ؿِء ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٌُح كٌَ ٝظ -5

، ٌُح ٣ـذ أ٫ ٣ظْ حُٞٛق ػ٠ِ أٓخّ حُلَٜ ٝ  هَٟ ٖٓ ك٤غ ٝحؿزخطٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝٓظطِزخص ٗـِٜخ٧ح

 حُظ٤٤ِٔ رَ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ رخه٢ حُٞظخثق.

: ٣ٝوٜي رٜخ ٟٝغ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ٌَُ حُٞظخثق رؤِٓٞد ٓٞكي ٣ويّ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُٞٛق  حُٔؼخ٣َس -6

 ، أهٌح رخُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش. ؼظٔي ك٢ حُٔئٓٔش ًٌَحُٔ

                                                             
1
 .  65،  64ٓ٘خٕ ح١ُٞٓٞٔ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  

 .66،  65حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ ٙ  2

 .42-40ٓلٔي كخُق ٛخُق ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  3
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حُوطٞس حُؼخُؼش رؼي طل٤َِ حُٞظخثق ُيٍحٓظٜخ ٝط٤ٛٞلٜخ ُٟٞغ ٓٞحٛلخص  تص١ٕف أٚ تزت١ة اٌٛظائف:ـ  3

 خ أٝ طَط٤زٜخ.ٜ، ٢ٛ ط٤ٜ٘ل ٌَُ ٜٓ٘خ

 : ، ٜٓ٘خ ٟٝؼض ػيس طؼخ٣ٍق ُِظ٤ٜ٘ق

ٜخ ك٢ ٓـٔٞػخص ٝكجخص ػ٠ِ أٓخّ ٤ؼأٗٞحع ٝطـ٠ُٔ ا" ٣وٜي رخُظ٤ٜ٘ق ، طَط٤ذ حُٞظخثق ٝطو٤ٜٔٔخ ـ 

حُظ٘خرٚ ك٤ٔخ  ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٛلش أٝ أًؼَ، ُٝظلي٣ي حُٜلش ٣وظ٢٠ حُظؼَف ػ٠ِ حُـخ٣ش ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق كبًح ًخٗض 

ٝ اًح ًخٕ حُظ٤ٜ٘ق  حُـخ٣ش ٓؼَكش ػيى حُٞظخثق ك٢ حُٔ٘خ١ن كخُظ٤ٜ٘ق ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ،

ٖٓ كِٔش ٜٗخىس حُٔؼخٛي حُٔظٞٓطش ٓؼ٬ كخُظ٤ٜ٘ق ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔئ٬ٛص ُـخ٣ش ٓؼَكش ػيى حُٔٞظل٤ٖ 

٤ش"ِٔحُؼ
1
. 

" طَط٤ذ حُٞظخثق ٝطـ٤ٔؼٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ٓ٘ظْ ك٢ كجخص )ٓـٔٞػخص( ػ٠ِ أٓخّ حُظ٘خرٚ ك٢ ـ 

حُٔظ٘خرٜش ٗـخُٜخ رل٤غ ط٠ْ  ًَ كجش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ٩ٝحؿزخطٜخ ٝ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝ حُٔئ٬ٛص ح٬ُُٓش 

ٛلخص  حُٞظ٤ل٤ش ٝكٔذ ىٍؿش ٛؼٞرش حُؼَٔ ٝ ٓٔئ٤ُٝظٚ"حك٢ ًَ ٖٓ حُٞٛق ٝ حُٔٞ
2
. 

، ٍٗٞى طخ٣ٍن ٗ٘ؤطٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ، ٛٞ ٗظخّ كي٣غ حُ٘٘ؤس طو٣َزخ ٗظخّ طَط٤ذ أٝ ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق
3
 : 

ظخثق ٖٓ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٝؿٞى ُ٘ظخّ حُظَط٤ذ رٔلٜٞٓٚ حُؼ٢ِٔ حُوخثْ ػ٠ِ طل٤َِ أػٔخٍ حُٞ 19هزَ حُوَٕ 

ىح١ٍ ٩، كٌخٕ حُٔخثي طو٤ْٔ حُـٜخُ ح ٗـِٜخ ك٤غ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝٓٔظٟٞ حُٜؼٞرش ٝٓظطِزخص

 ؿظٔخػ٤ش ٌَُ ٓٞظق.٩خ ك٢ طَِٔٔ ٢َٓٛ ٓظيٍؽ ٣ظلن ٓغ حٌُٔخٗش ح٤ٔحُل٢ٌٓٞ طو٤ٔٔخ طلٌ

٤ش ٝهي ظَٜص ٌٛٙ ٧ٌ٣َٓ، أ٫ٝ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح ىحٍس حُوخٛش٩ػْ ظَٜص كٌَس حُظَط٤ذ ك٢ ٓـخٍ ح

٠ُ ١َم ٤ِٓٔش ك٢ ا، ًُٝي رـ٤ش حٍُٞٛٞ  ىحٍحص٩حُلٌَس رٔزذ طِح٣ي أٗ٘طش حَُٔ٘ٝػخص ٝط٠وْ ح

ٓخ٤ٓش ُِظَط٤ذ ٧، ٝظَٜص ٓغ كٌَس حُظَط٤ذ حُوٞحػي ح ٛلخص ٝ هٜخثٚ حُٞظخثقححُظؼ٤٤ٖ رظلي٣ي ٓٞ

أٍٝ هطٞس  ٢ٌ٣َٓ1853 ٓ٘ش ، ٝهي أهَ حٌُٞٗـَّ ح٧ خٓظويحّ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص أٓخٓخ ُِظَط٤ذً

١زوخص كٔذ  ٠ُ4اؿٍٞ، أ١ طْ طو٤ْٔ حُٔٞظل٤ٖ ٧ٓخّ ٤ٌَٛ حأُظَط٤ذ حُٞظخثق حُؼخٓش هخثٔش ػ٠ِ 

أػيص أٍٝ هطٞس ُظَط٤ذ  1911. ٌُٖ ػخّ  ، ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ طَط٤زخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝ ٤ُْ ُِٞظخثق أؿٍْٞٛ

، ٝٓٔخ ىكغ أ٠٣خ  هظيحء رٜخ٠ُ٩ حا، ٝهي ٫هض حُوطش ٗـخكخ ٓٔخ ىكغ  حُٞظخثق ١زوخ  ُٞحؿزخطٜخ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ

، كٟٞؼض ٌٛٙ حُِـ٘ش  ٠ُ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُزلغ ٟٓٞٞع طَط٤ذ حُٞظخثقا ٢ٌ٣َٓ1920 ٓ٘ش ٧حٌُٞٗـَّ ح

، ٝأًيص ػ٠ِ  ، كوي أػِ٘ض ػيّ ٬ٛك٤ش ٗظْ حُظَط٤ذ حُوي٣ٔش طو٣ََح ٓخػي ػ٠ِ حٗظ٘خٍ هط٢  حُظَط٤ذ

                                                             
1
 .296، 295حُٔـٌٝد ١خٍم ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  
2
 . 76ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓخرن،  ٙ  
3
 . 26-20، ٙ 1979ٗـْ ، طَط٤ذ حُٞظخثق حُؼخٓش ٝ ط٤ٛٞلٜخ ٝطو٣ٜٞٔخ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، َٜٓ، أكٔي كخكع  



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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َٓ رٜيٍٝ هخٕٗٞ طَط٤ذ ٧، ٝحٗظ٠ٜ ح رظَط٤ذ حُٞظخثق حُؼخٓش ػ٠ِ أْٓ ٟٓٞٞػ٤شٛظٔخّ ٩ٍَٟٝس ح

٠ُ ا، ٝٛٞ ٓخ ىكغ حُٔٔئ٤ُٖٝ  ٢ِٔ، ح١ٌُ كون ٗظخثؾ ٤١زش ك٢ حُظطز٤ن حُؼ 1923حُٞظخثق حُليٍح٢ُ ٓ٘ش 

 ىحٍس.٩طط٣َٞ ٌٛح حُ٘ظخّ رخٓظَٔحٍ ٤ُظ٬ءّ ىحثٔخ ٓغ ططٍٞ ٗ٘خ١خص ح

طْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ٣ظَأٜٓخ حٌَُٔط٤َ حُيحثْ ُِوِحٗش ٬ٛ٩ف ٗظخّ حُويٓش  1854، ك٢ ػخّ  رخُ٘ٔزش ٩ٗـِظَح

، كؤٝٛض حُِـ٘ش ر٠ٍَٝس طَط٤ذ حُٞظخثق حُؼخٓش ػ٠ِ أٓخّ ٗو٢ٜ ٝكوخ ُِظ٣ٌٖٞ حُؼ٢ِٔ ١َٗ  حُٔي٤ٗش

،  1876، ٝك٢ ٓ٘ش  ، ٝ إٔ ٫ ٣ؼَهَ ط٘وَ ٝطَه٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٠ُ طلظ٤ض ٝكيس حُٞظ٤لشاإٔ ٫ ٣ئى١ حُظو٤ْٔ 

ٍرؼش  ٧ٍرغ ١زوخص طٞحكن حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حأ٠ُ ارخهظَحف ٖٓ حُِـ٘ش طوٍَ طو٤ْٔ حُٔٞظل٤ٖ  ٝ

ػيحى١، حُؼخ١ٞٗ، حُـخٓؼ٢(، ػْ ططٍٞ ح٧َٓ رؼي ط٤ٌَ٘ ػيس ُـخٕ ُيٍحٓش ٟٓٞٞع حُظَط٤ذ، ٩رظيحث٢، ح٩ح)

، كؤىص ُو٤خّ ٗظخّ  حُظ٢ أكيػض ط٤ٛٞخطٜخ طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش  1968(  حُٔظٌِ٘ش ٓ٘ش  Fultonكِـ٘ش) 

 طَط٤ذ ػ٠ِ أٓخّ ٟٓٞٞػ٢ ٝطيٍؽ ٓ٘طو٢.

٘ظخّ حُظَط٤ذ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ رظؤػ٤َ ٖٓ ُ ٓظؼٔخ٫ا، كوي ًخٗض أٍٝ ىٍٝ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش  رخُ٘ٔزش ُلَٗٔخ

ٓؼخٍ، كوِِض ٖٓ ٠ُٝ٧ ، أ٣ٖ حٍطلؼض ح٧، ًُٝي ارخٕ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح ٗوخرخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُِـخٕ حُزَُٔخ٤ٗش

اٟخكش ا٠ُ ػيّ ه٤خّ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٗظخّ ٟٓٞٞػ٢ روٜٞٙ طَط٤ذ حُٞظخثق  ٔش حَُٔطزخص ،ه٤

ح٠ُٝ٧ ٖٓ ( (martin، ٝطؼي ٓلخُٝش   كٌِ٘ض حُلٌٞٓش حُل٤َٔٗش ػيس ُـخٕ ُيٍحٓش اػخىس حُظَط٤ذ حُؼخٓش ، 

خص  طظٔخػَ ك٢ ، ًُٝي رظـ٤ٔغ حُٞظخثق ك٢ ٓـٔٞػ ُٞظخثق طَط٤زخ ٟٓٞٞػ٤خح ٗٞػٜخ ك٢ كَٗٔخ ُظَط٤ذ

أْٛ ح٧ْٓ  1946( حُٔظٌِ٘ش ٓ٘ش  coyne، ًٔخ ٟٝؼض ُـ٘ش )  ١َٝٗ ٗـِٜخ ٝ حَُٔطذ حُٔوٍَ ُ٘خؿ٤ِٜخ

٤ٖ حُٜخىٍ ٤، ٤ًٍِٝس ُوخٕٗٞ حُٔٞظل٤ٖ حُؼٔٞٓ ػ٤ِٜخ حُيٍحٓخص حُوخٛش رظَط٤ذ حُٞظخثق حٍطٌِص حُظ٢

 . 1959ًٌح هخٕٗٞ  ٝ 1946ك٢ 

ٓظويحٓٚ ك٢ أؿِٜس حُيُٝش هخٛش رؼي اٗظَ٘ حػيس ىٍٝ ك٢ حُؼخُْ ، ٠ُٝ اكي٣ؼخ حٓظي ٗظخّ طَط٤ذ حُٞظخثق 

ُظَط٤ذ ٝظخثلٜخ ػ٤ِٔش ٠ُ ٝٓخثَ ػ٤ِٔش ا، ٝرخُظخ٢ُ حُى٣خى كخؿظٜخ  حطٔخع ىٍٝ حُيٍٝ ٝطؼوي ٝط٠وْ ٜٓخٜٓخ

، ٝط٘ٞػض حُطَم حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ ط٬ك٤خ ٧هطخء ١َم  ، ٝحُىحىص أٗظٔش حُظَط٤ذ ططٍٞح طَط٤زخ ٤ِٓٔخ

ح ك٢ حُوطخع ش حُلي٣ؼش ٓٞحءىحٍس حُؼ٩٤ِٔٝ أٛزلض ػ٤ِٔش حُظَط٤ذ كخ٤ُخ ٟٓٞٞػخ أٓخ٤ٓخ ك٢ ح ، ٓخروش

 حُوخٙ أٝ حُوطخع حُؼخّ ٝهطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش .

٠ُ أْٓ ٣ظْ ٝكوٜخ ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق ك٢ كجخص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝ ٝحؿزخص اطلظخؽ ػ٤ِٔش حُظَط٤ذ  أٝ حُظ٤ٜ٘ق 

 ش.ٝ ٓٔئ٤ُٝخص ٝٓظطِزخص ٗـَ ًَ ٝظ٤ل
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، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘ٞحك٢  ْٓ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُ٘و٤ٜش حُوخٛش ر٘وٚ حُٔٞظق٧ٖٓ ٌٛٙ ح

، كٞؿيص ر٘خءح ػ٠ِ ًُي ٗظ٣َظخٕ ٛٔخ حُٟٔٞٞػ٤ش حُوخٛش رخُٞظ٤لش
1
 : 

، ١زوخ ُٜخ طؼط٠ حَُطزش أٝ حُِوذ  ٢ٛ حُ٘ظ٣َش حُظو٤ِي٣ش اٌشخص١ح فٟ تزت١ة اٌٛظائف: حإٌظز٠ -أ

، ٝ ح١ٌُ ٣لظلع  حُ٘و٢ٜ حُلن ك٢ ٍحطذ ٓؼ٤ٖ ٝ ًَِٓ هخٙ ٝٓٔظِِٓخص ٓليىس ُِٔٞظق حُلخَٓ ُٜخ

ىحٍس حُؼ٣ٌَٔش ٩، ٢ٛٝ ٗظ٣َش ٓخثيس ك٢ ح ىح٣ٍش٩رٌَ حُِٔح٣خ حُٔخروش أ٣خ ًخٕ ىٍٝٙ ٝٗٞع ػِٔٚ ك٢ حُٞكيس ح

:  ، ٝ رخُظخ٢ُ طو٤ْ حُ٘ظ٣َش حُ٘و٤ٜش طَط٤ذ حُٞظخثق ػ٠ِ أْٓ ٗو٤ٜش أرَُٛخ َح٤١شحُٔؼَٝكش رخُز٤َٝه

 ، ُوذ حُٞظ٤لش. ، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ؿظٔخػ٩٢حًَُِٔ  ح

ْٓ ٝ حػظزخٍحص ٗو٤ٜش ٫ ػ٬هش ُٜخ رٞحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص أحُ٘ظ٣َش حُ٘و٤ٜش رز٘خثٜخ حُظَط٤ذ ػ٠ِ 

٩ٍٟخء ٍؿزخص ٜٝٓخُق ٗو٤ٜش ٫ طويّ  حُٞظ٤لش ، ط٘ـغ ػ٠ِ ٝؿٞى ٝظخثق ٤ٔٛٝش ٣ٍٞٛٝش  حُٞظ٤لش

كظظ٠وْ حُٞظخثق ىٕٝ ط٘خٓذ ٓغ كـْ حُويٓخص حُٔئىحس ، ، حُؼخٓش ٝ ٫ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ 

 ٠ُ ح٧هٌ رخُ٘ظ٣َش حُٟٔٞٞػ٤ش.اٌٝٛح ٓخ ىكغ 

ٗئٕٝ حُيُٝش  ىحٍس، ٝؿي ُظل٤ٖٔ ا رٔخ إٔ حُظَط٤ذ ً٘ظخّ : إٌظز٠ح اٌّٛضٛػ١ح فٟ تزت١ة اٌٛظائف -ب

٣ٌلَ طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش  ح١ٌُ ٝ أؿِٜطٜخ ُظلو٤ن حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ًٜيف ُِيُٝش ٝ أؿِٜطٜخ ، كبٕ ٗظخّ حُظَط٤ذ 

٣ـذ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حَُر٢ ر٤ٖ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ حُٔئ٬ٛص ٝ حُوزَحص ٝ حٌُلخءحص ح٬ُُٓش 

، ٝ ٌٛح ٛٞ ح٧ٓخّ  حَُٔطزخص حُٔ٘خٓزش ٌَُ ٝظ٤لش، ٝر٤ٖ كجخص حُٞظخثق ٝ  ُِو٤خّ رٌٜٙ حُٞظ٤لش أٝ طِي

 حُطز٤ؼ٢ ُظَط٤ذ حُٞظخثق.

ٝ رخُظخ٢ُ طز٢٘ حُ٘ظ٣َش حُٟٔٞٞػ٤ش حُظَط٤ذ ػ٠ِ أٓخّ ٟٓٞٞع ٝكلٟٞ ًَ ٝظ٤لش رخػظزخٍٛخ ٓـٔٞع 

 . ٝحؿزخص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص ٝٓظطِزخص

،  ىحٍس حُؼخٓش٩ٔخٍ ػْ ح٤ٌ٣َٓش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧ػ٧ٗ٘ؤس ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًخٗض ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح

ُوخد ٧ّ ٓغ أكٌخٍ حَُطذ ٝ ح٬ءحُظ٢ ٫ طظ ٤٤ٌ٣َٖٓ ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ٝ حُي٣ٔٞهَح٤١ش٧ٝحٗظَ٘ص َُؿزش ح

 ؿَ ػ٘ي طٔخ١ٝ حُؼَٔ.٧، ٝهي أًيص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓزيأ طٔخ١ٝ ح ٝ حُطزوخص

طٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ىٍحٓش خٝكوخ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ٣ـذ حُٞهٞف ػ٠ِ أٗٞحع حُؼَٔ ك٢ حُٞظخثق ريٍحٓش ٝحؿز

، ٝ اىٍحؽ ًَ ٓـٔٞػش ٤ٜ٘ٓش ك٢  طل٤ِ٤ِش ، ػْ ط٤ٜ٘ق ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػخص ٤ٜ٘ٓش

 هط٢ حُظٞظ٤ق ٝ حُظَه٤ش ٝ حَُٔطزخص .
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، ٌُُي حهظِلض حُيٍٝ حُظ٢ طؼَٔ ر٘ظخّ حُظَط٤ذ  إً ٣وظِق حُظَط٤ذ طزؼخ ٨ُْٓ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ اؿَحثٚ

ُظوض ك٢ ٗوخ١ ٓؼ٤٘ش ا، ا٫ إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُيٍٝ  ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ًَ ىُٝش ك٢ طَط٤ذ حُٞظخثقطزؼخ ٨ُْٓ حُظ

ٍٝٝر٤ش ٝ حُوطش ٧، حُوطش ح ، ٌُُي ٝؿيص هطظخٕ ك٢ طَط٤ذ حُٞظخثق روٜٞٙ ػ٤ِٔش حُظَط٤ذ

، ٤َ٘ٗ ا٤ُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٌ٣َٓش٧ح
1
 : 

 :٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخآخّ طو٤ْٔ حُٞظخثق حُؼخٓش أطوّٞ ػ٠ِ  ٚرٚت١ح فٟ تزت١ة اٌٛظائف :لأاٌخطح ا -أ

ٓش خ، ٝٓؼظْ ط٣َ٘ؼخص حُٞظخثق حُؼ ىح٩١ٍ: طَطٌِ ػ٠ِ طيٍؽ حُٞظخثق ك٢ حُِْٔ ح كو٤ش٧حُظو٤ٔٔخص ح*

 : ٠ُ أٍرؼش أهٔخّ ٢ٛا٠ُ طو٤ٜٔٔخ طؼٔي ا

 حُؼخٓش. ح٤ُٔخٓش ٍٓٞ ٓغ٧، ٣٘خ١ ر٘خؿ٤ِٜخ ط٤٤ٌق ح رظٌخٍ ٝ حُظٞؿ٩ٚ٤حُؤْ ح٧ٍٝ : ٣ظ٠ٖٔ ٝظخثق حـ  

ٝ    ٤ق ح٧ٟٝخع حُلَى٣ش ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ، ٜٓٔش ٗخؿ٤ِٜخ ط٤ٌ : ٣َ٘ٔ ٝظخثق حُظطز٤ن حُؤْ حُؼخ٢ٗ -

 حُظ٘ظ٤ٔخص.

 ٝحَٓ حُٔليىس.٧حُؤْ حُؼخُغ ٝ حَُحرغ : طَ٘ٔ ٝظخثق حُظ٘ل٤ٌ ، ٤ُْ ُٔٞظل٤ٜخ ا٫ ط٘ل٤ٌ ح  -

 ٗٞحع ٖٓ حُظوٜٚ :أ 4خ ٘ٛ طَطٌِ ػ٠ِ حُظوٜٚ حُل٢٘ ، ٤ِٔٗٝ : حُظو٤ٔٔخص حَُأ٤ٓش*

 ؿظٔخػ٤ش.٩هظٜخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح٩هظٜخٛخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ح٩ظ٘خٍٝ حط:  ىحٍس حُؼخٓش٩حـ 

 ػٔخٍ حُٔخى٣ش حُظ٢ طٔظٜيف ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ .٧: ٣٘خ١ رٜخ ًَ ح حَُٔحكن ح٤ُٜ٘ٔشـ 

 ٝظخثق حُظؼ٤ِْ ٝ حُزلٞع حُل٤٘ش.ـ 

 حُو٠خء.ـ 

 ٝ حُظَط٤ذ حُٜ٘خث٢ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُـٔغ ر٤ٖ حُظو٤ٔٔخص ح٧كو٤ش ٝ حَُأ٤ٓش كٔذ ظَٝف ًَ حُيُٝش.

لظخف حُوطش ٛٞ ٓ، ٝ ؿَحم ك٢ حُظو٩ٜٚطٔظخُ رخُيهش ٝ ح : ِز٠ى١ح فٟ تزت١ة اٌٛظائفلأاٌخطح ا -ب

ٝػ٠ِ ٖٓ ٣٘ـِٜخ  ، طؼ٣َق حُٞظ٤لش حُؼخٓش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص طليىٛخ ِٓطش َٗػ٤ش

، ٝ رخُظخ٢ُ حُٞظ٤لش ٫ حُٔٞظق ٢ٛ  رِٜخ ٖٓ كوٞمخؿزخص ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ٣وحط٣ٌَْ ٝهظٚ ٧ىحء ٌٛٙ حُٞ

 طٜخ ٝٓظطِزخطٜخ.خٓخّ ٝحؿزأ، كظظليى كوٞم ٗخؿَ حُٞظ٤لش ػ٠ِ  ٢ٌ٣َٓ ُِظَط٤ذ٧أٓخّ حُ٘ظخّ ح

 : ط٘لَٜ ٛ٘خ هطٞحص حُظَط٤ذ ك٢ أٍرؼش َٓحكَ ٢ٛ
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 ٝ ح٤ُِٔٔحص ك٢ حُٞظخثق حَُٔحى طَط٤زٜخ. كَٜ حُٞحؿزخصـ 1

 ٠ُ كجخص ػ٠ِ أٓخّ ط٘خرٜٜخ ك٢ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص.اٍى ٓوظِق حُٞظخثق  -2

 طلي٣ي أٝٛخف ٓوظِق حُٔ٘خٛذ ٖٓ حُلَٜ حُٔخرن. ـ3

 طَط٤ذ حُٞظخثق ك٢ كجخص ٣٘ظ٢ٜ ا٤ُٜخ حُزلغ ٝ حُظل٤َِ. -4

ٖٓ ، ك٬ري  ْٓ حُٔٔظؼِٔش ك٢ طَط٤ذ حُٞظخثق٧ٝ ح،  ، ٝ أ٣خ ًخٗض حُوطش حُٔؼظٔيس كٞح٧ٍٝك٢ ًَ ح

، ٝحُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش
1
 : 

 .: أ١ إٔ ٣ظْ حُظَط٤ذ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ًَ ٝظ٤لش ٖٓ ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص ....اُن حُٟٔٞٞػ٤شـ 1

: طَطذ حُٞظخثق ػ٠ِ أٓخّ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ًَ ٝظ٤لش،  ح٧ؿَ ػ٠ِ هيٍ حُؼَٔـ 2 

 ؿَ حُ٘خَٓ حُٔظلن ٓغ ٓٔظٟٞ ٝ أ٤ٔٛش ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٝٓخ طظطِزٚ ًَ ٝظ٤لش.٧ٗخؿِٞح ًَ ٝظ٤لش ح٣ٔ٘ق ٌُح 

 : أ١ ٓ٘ق أؿَ ٝحكي ُِٞظخثق حُٔظؼخىُش ك٢ ٓٔظٟٞ  ٝأ٤ٔٛش ٝحؿزخطٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ. ٝكيس حُٔؼخِٓشـ 3

: ٣ـذ إٔ ٣ٔظؼَٔ ك٢ ٗظخّ حُظَط٤ذ أُلخظخ ٓٞكيس ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص  ٝكيس حُٜٔطِلخص حُٔٔظويٓش ـ4

٠ُ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔظِٜش رخُظَط٤ذ ًخُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ، آظؼٔخٍ ٌٛٙ ح٧ُلخظ ح، ٝطٔي٣ي  حُٔظؼِوش رٚ

 اُن.… ، حُظَه٤خص ، حُ٘وَ حُظٞظ٤ق

ُظَط٤ذ حُٞظخثق ٗظخّ إٔ طوق حُـٜٞى ػ٘ي ٟٝغ   ٣ـذ ، ك٬ ٠ُ إٔ حُظَط٤ذ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔسا٤َ٘ ٗ

، كخُظَط٤ذ ٣ظطِذ حُٔظخرؼش  ظخّ٘، رَ ٣ـذ إٔ طٔظَٔ ٌٛٙ حُـٜٞى ٝطظٞحَٛ طٞحَٛ روخء حُ ٝط٘ل٤ٌٙ

رخُٜٔخّ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ كي  حُظ٢ طليع رخٓظَٔحٍ ، ٓٞحء حطِٜض ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص َحص٤حُٔٔظَٔس ٬٤ُكن حُظـ٤

، ٝرؼي اٗ٘خثٜخ ٣ـذ طَط٤زٜخ ٝطلي٣ي حُلجش  ٢ٛ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ظْ اٗ٘خإٛخ سكٌؼ٤َ ، ًحطٜخ أٝ رخ٤ٌَُٜ حُؼخّ

٢ِٛ ٧طٜخ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ ٓٔخ ٣وَؿٜخ ٖٓ طَط٤زٜخ حخ، أ٠٣خ رؼٞ حُٞظخثق حُوخثٔش طظـ٤َ ٝحؿز حُٔ٘خٓزش ُٜخ

٤َ ك٢ ١َم ، ٝطظـ٤َ حُٞظخثق ػ٘ي اػخىس ط٣ُٞغ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٜ٘ٔخ ، أٝ طـ٤ ٝاػخىس طَط٤زٜخ

،  كٞحٍ ه٤خّ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ رخ٩هطخٍ ػٖ ًَ طـ٤٤َ ٣ٔظليع٧ىحء ، ك٤ـذ ك٢ ًَ ح٧ح

ًٔخ إٔ ٓظخرؼش حُ٘ظخّ طظطِذ َٓحؿؼش  ُظوّٞ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ربؿَحء حُيٍحٓخص ح٬ُُٓش ٩ػخىس حُظَط٤ذ ،
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ًٔخ ٣وظ٢٠ حُظَط٤ذ ح٤ُِْٔ ه٤خّ حُـٜخص  ، ى٣ٍٝش ُِٞظخثق ٌُِ٘ق ػٖ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ططَأ ػ٤ِٜخ

حُٔٔئُٝش رخُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش اؿَحء حُؼ٤ِٔش
1
. 

هٌ ر٘ظخّ  ٗخَٓ ٝ ػخرض ُظَط٤ذ حُٞظخثق هٜٞٛخ ك٢ حُيٍٝ حُـي٣يس ٝ حُ٘خ٤ٓش، ٧ٌُُي ٣َٟ حُزؼٞ ػيّ ح

هخٛش ػ٘ي ، ٝ ، كظؼـِ ػٖ ٓٞحؿٜش حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ٝ حُطخٍثش ىح٣ٍش٩كظ٠ ٫ ٣ليع َِٗ ك٢ أىحطٜخ ح

،  حُظـي٣ي : ، ٌُح كؤ١ ٗظخّ طَط٤ذ ٗخؿق ٣ظطِذ كظوخٍ ٩ٌٓخ٤ٗخص حُظَط٤ذ ٖٓ أهٜخث٤٤ٖ ٝ ؿٜي ٝٝهض٩ح

ىح٣ٍش٩ٓظوَحٍ، ٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَس ح٩، هيٍ ٖٓ ح ، حُٔٞحًزش حَُٔٝٗش
2
. 

ط٤ٛٞلٜخ رظلي٣ي ، ػْ  ٣ظْ طل٤َِ حُٞظخثق ريٍحٓظٜخ ىٍحٓش ىه٤وش طْٔ ًَ ؿٞحٗزٜخ : تم١١ُ اٌٛظائف ـ4

، ٌٛح حُٞٛق ٣ويّ ػ٤ِٔش حُظَط٤ذ أٝ حُظ٤ٜ٘ق حُظ٢ طظْ  ٓٞحٛلظٜخ حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞظخثق

، طظ٘خٓذ ٝ أْٓ ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ ٖٓ هزَ ًَ  ، ًُٝي رٟٞغ حُٞظخثق ك٢ كجخص ٍٝطذ ٓوظِلش ػ٠ِ ٟٞثٚ

، ٝ ٟٝغ حَُحطذ  ٌَُ ٝحكيس ٜٓ٘خ، أه٤َح ٣ؤط٢ طو٤٤ْ ٌٛٙ حُٞظخثق رٟٞغ أٝ طلي٣ي ه٤ٔش ٤٘ش ىحٍس ٓؼا

حُٔ٘خٓذ ُٜخ
3
. 

 : ٟٝؼض ُظو٤٤ْ حُٞظخثق ػيس طؼخ٣ٍق ٗٔظؼَٝ رؼ٠ٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

٠ُ ٟٝغ ِْٓ ٓٔظ٣ٞخص ُلجخص ا ٜيف٣ ، هَٟ ك٢ حُٔئٓٔش٧" طلي٣ي ه٤ٔش ًَ ٝظ٤لش ٓوخٍٗش رخُٞظخثق ح -

حُٞظخثق حُٔوظِلش ٝطؼ٤٤ٖ أؿَ ٣ظ٘خٓذ ٝه٤ٔش ًَ ٝظ٤لش ػ٠ِ كيح"
4
. 

س ًُٝي ط٤ٜٔيح ؤهَٟ ك٢ ح٧ُ٘٘ٔٓوخٍٗش رو٤ْ حُٞظخثق حًَ ٝظ٤لش وٜي رظو٤٤ْ حُٞظخثق طلي٣ي ه٤ٔش " ٣ -

١َى٣ش ر٤ٖ ه٤ٔش حُٞظ٤لش ٝ أ٤ٔٛظٜخ ، ٝر٤ٖ ػ٬هش ، ك٤غ طٞؿي  ٓخّ ٌٛٙ حُو٤ْأُظلي٣ي أؿَ حُٞظخثق ػ٠ِ 

زَ ٖٓ ٝظخثق حُٔ٘٘ؤس ، ًِٝٔخ ًخٗض ه٤ٔش حُٞظ٤لش أًزَ، ًِٔخ كِٜض ػ٠ِ أؿَ أً ؿَ ح١ٌُ ٣يكغ ُٜخ٧ح

 هَٟ.٧ح

، ٤ُْٝ طو٤٤ٔخ ُِ٘وٚ ٗخؿَ  ٠ُ ىٍحٓش حُٞظ٤لش ًحطٜخا٣ٝ٘زـ٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٞظخثق طٔظ٘ي 

هَٟ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٤ُْٝ ٧، ًٔخ إٔ حُٜيف ٛٞ طلي٣ي ه٤ٔش حُٞظ٤لش حُ٘ٔز٤ش أ١ ٓوخٍٗظٜخ رخُٞظخثق ح حُٞظ٤لش

 طلي٣ي حُو٤ٔش حُٔطِوش ُٜخ.

، ٣ٝوٜي رخ٧ؿَ حُؼخىٍ  حَُث٢ٔ٤ ُظو٤٤ْ حُٞظخثق ٛٞ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ حُؼخىُش ُِٞظخثق ك٢ حُٔ٘٘ؤسٝ حُٜيف 

، ٝرٔؼ٠٘  ه٧َٟٛ٘خ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓويحٍٙ ٓغ ه٤ٔش حُٞظ٤لش ٝ أ٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٓوخٍٗش رٞظخثق حُٔ٘٘ؤس ح

                                                             
1
 . 31، ٙ ٓلٔي ػزي حُٔـ٤ي َٓػ٢، َٓؿغ ٓخرن 

 .22كٔي١ أ٤ٖٓ ػزي حُٜخى١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 2
3 

 . 295حُٔـٌٝد ١خٍم،  َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
4 

 . 295َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  ،ٓلٔي كخُق ٛخُق 
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حُٔوظِلش طظطِذ ٓٔظِِٓخص ، كخُٞظخثق  أٟٝق هِن طٞحُٕ ر٤ٖ أؿٍٞ حُٞظخثق حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘٘ؤس

،  ، ٣ٝظطِذ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٓؼ٤٘ش ٝهظخ ٬٣ٞ١ ٝٓظطِزخص ٓظلخٝطش ٖٓ ك٤غ حُظؼ٤ِْ ٝ حُوزَس ٝ حُٔـٜٞى

كَحى ُزٌٍ حُـٜي ٝ ٧، ٌُُٝي ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ كخكِح ك٢ ٌَٗ أؿَ أػ٠ِ ُللِ ح كَحى٧ٝؿٜيح ٗخهخ ٖٓ ح

ػ٠ِ"٧ٜخٍحص ٝ حُوزَحص ححُٔطظطِذ حُٞهض ٩ػيحى أٗلْٜٔ ُ٘ـَ حُٞظخثق حُظ٢ 
1
. 

، ٝ ح١ٌُ  ، ٝٛٞ طلي٣ي ه٤ٔش ًَ ٝظ٤لش ُٟٞغ ح٧ؿَ حُٔ٘خٓذ ُٜخ إً ٣ؼَف طو٤٤ْ حُٞظخثق رخُٜيف ٓ٘ٚ

 ٣ٌٕٞ ٓٔظلوخ ُ٘ـِٜخ طزؼخ ُٞحؿزخص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص ٝٓظطِزخص ٗـِٜخ.

٣وّٞ ٗظخّ طو٤٤ْ حُٞظخثق ػ٠ِ أْٓ ٝ حػظزخٍحص ٓظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣
2
 : 

 أ٤ٔٛظٜخ ٌُح ٫ري إٔ طوظِق ٓٔظ٣ٞخص ح٧ؿَ.ىحٍس أٝ حُٔئٓٔش ك٢ ٩ىحهَ حطوظِق حُٞظخثق  ـ1

 ٝ حُؼِْ ٝ حُـٜي ...اُن. ١َٝٗخ ٝ آٌخ٤ٗخص ٓوظِلش ٖٓ حُوزَس ٝ حُٜٔخٍس طظطِذ حُٞظخثق حُٔوظِلش  -2

 ٤ٔٛش ك٢ ىٍؿش ٝحكيس.٧ح ٫٢ري ٖٓ ؿٔغ حُٞظخثق حُٔظوخٍرش ك -3

 ًَ ر٘ٞىٛخ ك٤َٜٔ ططز٤وٜخ. ىٍحٓش هطش حُظو٤٤ْ ُلْٜ -4

 ػ٤ِٔخص حُظل٤َِ ٝ حُظ٤ٛٞق. ٙطٞكَ حُلوخثن حُوخٛش رٌَ ٝظ٤لش ٓلَ حُظو٤٤ْ ٝٛٞ ٓخ طٞكَ -5

٠ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ٓخ طظطِزٚ حُٞظ٤لش ٫ ػ٠ِ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ حُٔٞظق ٖٓ ِٓح٣خ ٘، ك٤ز طو٤٤ْ حُٞظ٤لش ٫ حُٔٞظق -6

 ٜٝٓخٍحص.

ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ْٓ ؿ٤َ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ أٝ ٩ظ٤خى١ ىٕٝ حػ٩طو٤٤ْ حُٞظ٤لش ػ٠ِ أٓخّ ح٧ىحء ح -7

 ؿزخص حُ٘خًٍ حُو٤خّ رٜخ.ححُٞ

، ًٔخ ٤٘٣َ  ٠ُ حهظ٬ف ٜٓٔخص حُٞظ٤لشاػظزخٍ حُٔؼط٤خص ح٤ُُٞٔ٘ش ُِٞظ٤لش حُظ٢ ط٤َ٘ ٩ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح -8

 ىحء .٠ُ٧ ٓيٟ طؼو٤يحص ٜٓٔخص ٝٓظطِزخص حاػٔن حُٞظ٤لش 

ٌُح ٣ـذ طو٤٤ْ حُٞظ٤لش ػٖ ٣َ١ن ػٞحِٜٓخ ٓغ كٌف حُؼٞحَٓ ؿ٤َ  َ ،رخػظزخٍ حُٞظ٤لش ٓـٔٞػش ػٞحٓ -9

 حُٔظٞكَس ك٢ ك٤ٜ٘خ .

 . حُظطز٤ن ٝ حُظل٤َٔ حُٔظٞح٢ُ ُ٪روخء ػ٠ِ ك٣ٞ٤ش حُ٘ظخّ -10

 هطخء حُظخ٤ُش ػ٘ي حُو٤خّ رخُظو٤٤ْ :٧طـ٘ذ ح -11

                                                             
1
 . 288،  ٬ٛ287ف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
2
 .53 -51، ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ٓلٔي كخُق ٛخُق 
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 حُؼخّ ػٜ٘خ رؤٜٗخ ًحص ه٤ٔش ػخ٤ُش أٝ ًحص ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش. ٗطزخع٩ػ٠ِ ح ححُظو٤٤ْ ر٘خء 

  َٜٓٔخ.ح٠ُ طو٤٤ْ حُٞظ٤لش طلض طؤػ٤َ اح٤ُٔ 

 .ْحُظو٤َِ  ٖٓ ه٤ٔش ػ٤ِٔش حُظو٤٤ 

 . ْطو٤َِ أ٤ٔٛش رؼٞ حُؼٞحَٓ حُوخٛش رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ 

ؿَ ٧ظ٢ٜ رظلي٣ي ح٢ٛ حُؼ٤ِٔخص حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ ط٘، حُظَط٤ذ ، ٝ حُظو٤٤ْ  أٝ حُظ٤ٜ٘ق، حُظ٤ٛٞق ،  حُظل٤َِ

،  ، كزظل٤َِ حُٞظخثق طظْ ىٍحٓظٜخ ٝ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ػٜ٘خ حُٔ٘خٓذ ٌَُ ٝظ٤لش ، ٝ حُٔٔظلن  ٌَُ ٓٞظق

٤ٛق حُٞظخثق رٔ٘لٜخ أٝٛخكخ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞظخثق ، ٌٛح حُظ٤٤ِٔ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طٌٖٔ ٖٓ طٞ

٘خرٜش ك٢ ػٞحَٓ ٓليىس ، ك٢ ظحُٔحُظ٢ ٣ظْ رٜخ ؿٔغ حُٞظخثق  ّ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ق أٝ حُظَط٤ذ ،وي٣

ٝطٌَِ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش رٟٞغ طو٤٤ْ ُِٞظخثق ح١ٌُ  ٓـٔٞػخص ٝ أهٔخّ ٝ كَٝع  ٝىٍؿخص ٍٝطذ ،

ش ٣٤ٌٕٞ طل٤َٜ ٌَُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٓزوظٚ ٝ حُظ٢ ٜٓيص ٩ػيحىٙ ، ك٬ ٣ظزو٠ ا٫ ٓ٘ق ًَ ٝظ٤لش حُو٤ٔش حُ٘ٔز

 ػٜ٘خ رخ٧ؿَ حُٔ٘خٓذ.، ٝ ٢ٛ حُو٤ٔش حُٔؼزَ  ُٜخ ٓوخٍٗش رـ٤َٛخ

، ٝ حٓظلخى ٜٓ٘خ  ق  ٝ حُظو٤٤ْ ٗ٘ؤص ك٢ حُوطخع حُوخ٤ٜ٘ٙأٗظٔش أٝ ػ٤ِٔخص حُظل٤َِ ٝ حُظ٤ٛٞق ٝ حُظ

، ٝ  ٓخ٤ُذ حُٔؼظٔيس ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش٧كٌخٍ ٝ ح٧ى ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حلخ، ًٔخ حٓظ هطخع حُٞظ٤لش حُؼخٓش

، ٤ٌٕٓٝٞ ُظطز٤وٜخ ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٗظخثؾ  حُظ٢ ًخٕ ُظطز٤وٜخ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٗظخثؾ ٤١زش

، ٝكٔذ  ٛيحف٧لٜخ كٔذ حُلخؿخص ٝ ح٤، ٝطْ ط٤ٌ ، إ طْ حٓظويحٜٓخ رٞػ٢ ٝىهش ٝؿي٣ش ٤١زش أ٠٣خ

 . ه٤ٜٛٞش حُوطخع

 ػظزخ٩ٍهٌح رؼ٤ٖ حآ،  ٓخ٤ُذ حُٔخروش ك٢ ٓـخٍ أؿٍٞ حُٞظ٤ق حُؼ٧٢ٓٞٔحَُٔ٘ع حُـِحث١َ ًَّ ح

 ه٤ٜٛٞش حُوطخع ٝ آٌخ٤ٗخص حُيُٝش.

٢ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ ُ٘ظخّ طو٤٤ْ حُٞظخثق ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ٣ظٔؼَ ك٢ حُ٘زٌش ِٔكخُظطز٤ن حُؼ

ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ طل١ٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔطِلخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُظؼَف ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح ٫ح

، ٍٗٞىٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔـخٍ
1
 : 

ىحء ىحهَ ٧ٗ٘طش ٝ حُلًَخص حُـِث٤ش حَُٔطزطش ٤ُ٘ٓخ ك٢ ح٢ٛ٧ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝ ح اٌّّٙح : -

 ، ًَكغ أٝ ٗوَ ٢ٗء... اُن. حُٔئٓٔش ، طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٗخطؾ ٓليى ُٚ ه٤ٔش

ٓـٔٞع حُٜٔخّ ٝ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ط٤ٌِق ٓطِٞد ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  : اٌؼًّ -

 حُو٤خّ رٚ.

                                                             
1
 .18، ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ػوٕٞ َٗحف 
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٠ُ ٗوٚ ٓليى ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ ٠ٔٔ٣ أ٠٣خ حًَُِٔ اؤىحثٜخ رٓـٔٞػش ٜٓخّ ٝ ٝحؿزخص ٣ؼٜي  : إٌّصة -

 . أٝ حُٔٞهغ حُٞظ٤ل٢

، ٝ حُلَم ر٤ٜ٘خ  ٓـٔٞػش ٓ٘خٛذ ٓظٔخػِش ك٢ ٜٓخٜٓخ ح٧ٓخ٤ٓش ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ  ٝظَٝف أىحثٜخ : اٌٛظ١فح -

ٕ ُٜخ بأٓخ حُٞظ٤لش ك،  وٚ ح١ٌُ ٣٘ـ١ِٚ ٓظَٜ رخُ٘أ، ٛٞ إٔ حُٜٔ٘ذ ٣ئى٣ٚ كَى ٓؼ٤ٖ  ٝر٤ٖ حُٜٔ٘ذ

 ػخٓخ ٤ُْٝ ٛلش ٗو٤ٜش ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ئى٣ٜخ أًؼَ ٖٓ كَى.ءح ٓزي

ٓل٢ٜٓٞ حُِٔي ٝ حَُطزش حٌُِحٕ ٣ؼَكخٕ ًٔخ ٢ِ٣ ،٠ُ ٓخ ٓزن ا٠٣خف 
1
 : 

 ٢ٛ حُؼ٘ٞحٕ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق ُٜخكزٚ حُويٍس ػ٠ِ ٗـَ ٝظخثق ٓوٜٜش ُٜخ. : اٌزتثح -

ٓخ٢ٓ ٧، ٣ٝو٠ؼٕٞ ُ٘لْ حُوخٕٗٞ ح ٠ُ ٍطزش أٝ ػيس ٍطذا٠٣ْ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظٕٔٞ  اٌسٍه : -

 : ٍرؼش حُظخ٤ُش٧طٜ٘ق أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔـٔٞػخص ح ، 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 8، ٝكٔذ حُٔخىس  حُوخٙ

 : ط٠ْ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ حُلخث٣ِٖ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خص  حُٔـٔٞػش  أ

 ٝ حُزلغ ٝ حُيٍحٓخص أٝ ًَ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ ٓٔخػَ. حُظ٤ْٜٔ

  حُٔـٔٞػش  د : ط٠ْ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ حُلخث٣ِٖ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خص

 حُظطز٤ن أٝ ًَ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ ٓٔخػَ.

 ط٠ْ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ حُلخث٣ِٖ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خص  حُٔـٔٞػش  ؽ :

 حُظلٌْ أٝ ًَ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ ٓٔخػَ.

  حُٔـٔٞػش  ى : ط٠ْ ٓـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ حُلخث٣ِٖ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خص

 حُظ٘ل٤ٌ أٝ ًَ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ ٓٔخػَ.

 . كَػ٤ش٠ُ ٓـٔٞػخص ا٣ٌٖٝٔ إٔ طؤْ حُٔـٔٞػخص حُٔخروش 

 : ٓلخ٤ْٛ أهَٟ ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ طظٔؼَ ك٢

أٝ حُٜ٘خىس ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ ٝ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔشحُٔئَٛ ٣وٜي رٚ  : ِستٜٛ اٌتأ١ً٘ـ 
2
. 

٠٣ْ ىٍؿخص طٞحكن طويّ حُٔٞظق ك٢ ٍطزظٚ صٕف :اٌـ 
3
 . 

 

                                                             
1
 . 28، ٙ  ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن 
2
 .111ٙ ، َٓؿغ ٓخرن كزخ٢ٗ ٤ٍٗي ، 
3
 . 2/ 114َٓؿغ ٓخرن ، حُٔخىس  ، 06/03ح٧َٓ  
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ٌَُ ىٍؿش ٍهْ حٓظي٢ُ٫ ٣ٞحكن حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق اٌذرجح :ـ 
1
. 

حُ٘زٌش  ، ٓظي٤ُ٫ش حُٔوخرِش ُٜخ٫ٍهخّ ح٧ٛ٘خف ٝ حُيٍؿخص ٝ ح٧طٌَ٘ ح ، 06/03ٖٓ  ١115زوخ ُِٔخىس 

ٝػيى حُيٍؿخص ًٌٝح هٞحػي ، ، ٝ حُلي ح٧ى٠ٗ ٝ ح٧ه٠ٜ ٌَُ ٛ٘ق  ٛ٘خف٧، ٣ٝليى ػيى ح ٓظي٤ُ٫ش٫ح

ح١ٌُ ٛيٍ  07/304، ٣ظٔؼَ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ

، ٢ٛٝ حُٔٞحى حُٞحٍىس طلض حُزخد  06/03َٓ ٧ٖٓ ح ٠ُ126 ا 114ٝ حُٔٞحى ٖٓ  8ططز٤وخ ٧كٌخّ حُٔخىس 

 . " حُظ٤ٜ٘ق ٝ حَُحطذ" :  حُوخْٓ رؼ٘ٞحٕ

طزخص حُٔٞظل٤ٖ ٓـٔٞػخص ٝ ٓظي٤ُ٫ش ٫َُٔ، طَ٘ٔ حُ٘زٌش ح 07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ١2زوخ ُِٔخىس 

ٓظي٤ُ٫ش ُِيٍؿخص طٞحكن حٓظي٤ُ٫ش ى٤ٗخ ٝ أٍهخٓخ ح، ٜٓلٞرش رؤٍهخّ  ٝ أهٔخٓخ كَػ٤ش هخٍؽ حُٜ٘ق خأٛ٘خك

 طَه٤ش حُٔٞظق ك٢ ٍطزظٚ.

ٓظي٤ُ٫ش حُي٤ٗخ ٝ حُيٍؿخص ٝ ٫ٍهخّ ح٧هٔخّ حُلَػ٤ش هخٍؽ حُٜ٘ق ٝ ح٧ٛ٘خف ٝ ح٧طليى حُٔـٔٞػخص ٝ ح

 : ، ١زوخ ُِـيٍٝ حُظخ٢ُ كوشحٓظي٤ُ٫ش ح٫ٍُٞٔهخّ ح٧ح

                                                             
1
 . 114/3حُٔخىس  َٓؿغ ٓخرن، ،06/03ح٧َٓ  
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ٍرؼش ) أ، د، ؽ، ى( ، ٧ٛ٘خف حُٔيٍؿش ك٢ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـٔٞػخص ح٧كيىص ح ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ،

،  ، ٛ٘لخٕ ك٢ حُٔـٔٞػش ؽ ، ٛ٘لخٕ ك٢ حُٔـٔٞػش د ٓظش أٛ٘خف ك٢ حُٔـٔٞػش ى ٛ٘لخ ، 17ٝػيىٛخ 

 ،7ٝؿٞى أهٔخّ كَػ٤ش هخٍؽ حُٜ٘ق ٝ حُٔويٍس ػيىٛخ د٠ُ ا، اٟخكش  ٝٓزؼش أٛ٘خف ك٢ حُٔـٔٞػش أ

ٍهخّ ٧، ًٔخ كيىص ح ٝ ٌَُ هْٔ كَػ٢ هخٍؽ حُٜ٘ق ٌَُ ٛ٘ق ٓظي٤ُ٫ش حُي٤ٗخ٫ٍهخّ ح٧ٝكيىص ح

، طـٔي طؼ٤ٖٔ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞظق  ىٍؿش 12يٍؿخص حُٔويٍ ػيىٛخ د حُٓظي٤ُ٫ش ٌَُ ىٍؿش ٖٓ ٫ح

رلٌْ أهي٤ٓظٚ
1
. 

، ٗـي إٔ حُظ٤ٜ٘ق هي طْ رؼي طو٤٤ْ كو٤و٢  حُٔؼظٔيس ك٢ ط٤ٜ٘ق ًَ ٍطزٚ ًَٝ ٝظ٤لشٝرظل٤َِ حُط٣َوش 

حُٞظخثق ػ٠ِ أٓخّ حُٜٔخّ حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حُٞظخثق ٝٓـخٍ طيهِٜخ ٝ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُ٘ـِٜخ ٝطذ َُِ

، ٓٔظٞكخس  ، ٝ حُٔوخٍرش حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ق ٝ أٗٔخ١ حُظٞظ٤ق ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُوخٛش رٜخ

ٓخ٢ٓ حُؼخّ ٧، ٝحُظ٢ حػظٔيٛخ حُوخٕٗٞ ح 1948ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ق حُظ٢ حػظٔيٛخ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ٓ٘ش 

كوي ؿؼَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ ػخَٓ ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ ٣َ١ٝوش  ، 1966ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ُؼخّ 

ن ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔش ِ، كٌخٕ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٛٞ حُٔ٘ط َ حُٔل١ٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘قخٓحُظٞظ٤ق، حُؼ

حُظ٤ٜ٘ق
2
: " ٣ظْ  ٝ حُظ٢  ؿخء ك٤ٜخ  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ٤ِ3خ ٖٓ حُٔخىس ؿ. ٌٝٛح ٓخ ٣زيٝ  

هٔخّ حُلَػ٤ش هخٍؽ حُٜ٘ق كٔذ ٓٔظ٣ٞخص ٧ٛ٘خف ٝ ح٧ط٤ٜ٘ق حَُطذ ك٢ ٓوظِق حُٔـٔٞػخص ٝ ح

ٝهي ط٠ٔ٘ض ًحص حُٔخىس ؿي٫ٝ  ، ُظلخم رخُٞظ٤لش..."٪حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞرش ٣َ١ٝوش حُظٞظ٤ق حُٔوٍَس ُ

ٍرؼش ٝ ٧ححُٔـٔٞػخص ، ٝ حُظ٢ ُٝػض ك٤ٜخ ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ كٔذ  " ٗزٌش ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ" رؼ٘ٞحٕ:

 ، ًُٝي ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ : هخٍؽ حُٜ٘ق 7هٔخّ حُلَػ٤ش ح٧ًٌٍٝح ح ، حُٔٞحكوش ُٜخ 17ٛ٘خف حٍ ٧ح

 

                                                             
1
 . 257ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ، ٛخ٢ٔٗ هَك٢ 
2
 .111كزخ٢ٗ ٤ٍٗي ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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، ٛٞ ح٬ُٔكظخص حُظخ٤ُش ٖٓ حُ٘زٌش حُوخٛش رٔٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ ٓظو٬ٛٚآخ ٣ٌٖٔ 
1
 : 

ٓٔظ٣ٞخص كو٢ ٢ٛ  4أهٔخّ كَػ٤ش ( هٜٜض َُطذ حُظَه٤ش  7ٛ٘لخ +  17) 23ٖٓ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حٍ  -

، ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ طَؿ٤ق حُظٞظ٤ق حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ كٔخد  7ٝ  4خٕ ٝ حُؤٔخٕ حُلَػ٤ 17ٝ 15ٛ٘لخ 

ٓـخٍ ُظؼ٤ٖٔ حُظـَرش ٝ حُوزَس ح٤ُٔيح٤ٗش ا٫ ك٢ كيٝى ٤ٟوش ، ٍؿْ إٔ ، ىٕٝ طَى  حُظٞظ٤ق حُيحه٢ِ

أ٤ٔٛظٜخ حُوخٛش حُظ٢ ٫ طوَ  ُٜٝخ ه٤ٔظٜخ   حُظـَرش ح٤ُٜ٘ٔش هٜٞٛخ ك٢ ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔـِن ،

، هٜٞٛخ إٔ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٣ٌٔذ حُٔٞظق هزَحص ٝ  ػٖ أ٤ٔٛش حُٜ٘خىس حُٔي٤ٍٓش ٝ حُـخٓؼ٤ش

، ػْ ٗظٔخءٍ ػٖ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ اًح ُْ  ًخى٤٧٢ٔ٣ش ٫ ٣ٌظٔزٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ حٓؼِٞٓخص ػِٔ

 ٣ٌٖ ُٚ كخثيس ٓخى٣ش ِٓٔٞٓش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق. 

٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ حػظٔيٛخ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ أٝكوخ ٤ٌُِٜش  -

حث١َ ٓ٘طن حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ًُي ٣ل٤ي ػ٤ِٔخ ػيّ ٍؿلخٕ ٓٔظٟٞ ، أهَ حَُٔ٘ع حُـِ طؼيى٣ش حَُطذ

                                                             
1
 . 260،  259ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
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،  ، أٓخ ٍطذ حُظَه٤ش  ٝكوخ ُٔ٘طن حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٗوَح١ ح٧ٍٝ ك٢ حُِٔي٢ِٛ٩ ا٫ ػ٘ي ح٧حُظ٣ٌٖٞ ح

، ٤ُْٝ ك٢ ٗزٌش ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ ٓخ ٣ل٤ي ٌٛح  ٣وٜٚ ٗـِٜخ ؿخُزخ ُِوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ

 ٚ.حُظٞؿٚ ٣ٝويٓ

 ٓزظٔزَ  29حُٔئٍم ك٢  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2ٓظي٤ُ٫ش حُٔليىس ك٢ حُٔخىس ٫ٝكوخ ُِ٘زٌش ح -

ٖٓ ًحص حَُّٔٓٞ ، كبٕ حُ٘زٌش  3، ٝ حُ٘خطـش ػٖ ٗزٌش ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ حُٔليىس ك٢ حُٔخىس 2007

،  ٓظي٢ُ٫ أه٠ٜحى٠ٗ ٝ ٍهْ ٓظي٢ُ٫ أحٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص ػٔٞٓخ ، طَ٘ٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼٔٞى٣ش ػ٠ِ ٍهْ ٫ح

، ك٤٘يٍؽ  ٣ٞحكوخٕ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح٧ى٠ٗ ٝٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح٧ػ٠ِ حُوخٙ رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

ٓظي٢ُ٫ ٫، ٝ حَُهْ ح ٗوطش 200ى٠ٗ ُِٜ٘ق ح٧ٍٝ حُٔويٍ د ٧ٓظي٢ُ٫ ح٫حُظطٍٞ حُؼٔٞى١ ر٤ٖ حَُهْ ح

 ا٠ُ ٛ٘ق  ، ٌٛح حُظطٍٞ حُِٔىٝؽ ٖٓ ٛ٘ق ٗوطش 1480ه٤َ حُٔويٍ د ٧ى٠ٗ ُِؤْ هخٍؽ حُٜ٘ق ح٧ح

، أٓخ  ٠ُ ٌٓخكؤس  حُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝكوخ ُِظطٍٞ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛا، ٣ٜيف  ٠ُ ٓـٔٞػشاٖٝٓ ٓـٔٞػش 

، ٣ٌٕٞ  كو٤ش٧، ٝ حُظطٍٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش  ح ٠ُ ٍطزش أػ٠ِا، ك٤ٌٕٞ ٖٓ ٍطزش  حُظطٍٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼٔٞى٣ش

هي٤ٓش ح٤ُٜ٘ٔش٧ك٢ حُيٍؿخص ك٢ ا١خٍ حُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ ح ٗظوخ٩ٍرخ
1
. 

 29حُٔئٍم ك٢  07/304، ؿخء رٜخ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٫ٖ٤رٔخ إٔ حُ٘زٌش ح

ِظ٤ٜ٘ق ططَف طٔخإ٫ص كٍٞ ُٕ ٟٝؼ٤خص حُٔٞظل٤ٖ هزَ اهَحٍ ٌٛٙ حُ٘زٌش حُـي٣يس ب، ك 2007ٓزظٔزَ 

حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُظ٤ٜ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٝىكغ  07ص حُظؼ٤ِٔش ٍهْ ؿخء ، ، ٧ؿَ ًُي ٤َٜٓٛخ

ٍٝحطزْٜ
2
 . 

 ك٤ٚ ، ٝط٤ٟٞق ًَ ٓخ ؿخء ٓـ٬ٔ 07/304كوي ٛيٍص ُظز٤٤ٖ ًَ ٓخ ٛٞ ؿخٓٞ ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

 ٤ًل٤خص ٓيػٔش رؤٓؼِش. رظلخ٤َٛ ىه٤وش ٝ

ٓخ٤ٓش حُوخٛش حُـي٣يس ٧اػيحى حُوٞح٤ٖٗ حرؤٕ ط٤ٜ٘ق حَُطذ ٣ظْ ك٢ ا١خٍ  07أٟٝلض حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍهْ 

، حُٜ٘خىس ، حُظ٣ٌٖٞ( ، ٌُٖ رؼٞ حَُطذ ٍٝؿْ طٔخ١ٝ ٓٔظٟٞ  كٔذ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ) حُٔئَٛ

،  ٓظي٤ُ٫ش ، ٝكؼ٫٬، ُٖ طٜ٘ق ك٢ ٗلْ حُٜ٘ق أٝ حُؤْ حُلَػ٢ هخٍؽ حُٜ٘ق ٖٓ حُ٘زٌش  ح طؤ٤ِٜٛخ

ٝ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ، ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ِٜٔخ هطخػخص حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ،٠ُ حُٔئ٬ٛص ٝ حُٜ٘خىحص حُظ٢ طٔااٟخكش 

ٓخ٤ٓش حُوخٛش ٧ػظٔخى ىٍٝحص حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حا٣ظْ ، حُظؼ٤ِْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ 

ٌَ٘ أ٠٣خ ٓؼ٤خٍح ٣ُظلخم ر٘لْ حَُطزش ٪ُظٞظ٤ق ُح ٢ٔٗإٔ ، ًٔخ  ك٢ ا١خٍ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق

 ٟٖٔ حُ٘زٌش حُـي٣يس.ُظ٤ٜ٘ق حَُطذ 

                                                             
1
 .113كزخ٢ٗ ٤ٍٗي ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
، طظؼِن رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُظ٤ٜ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٝىكغ ٍٝحطزْٜ ،  2007ى٣ٔٔزَ  29حُٔئٍهش ك٢  ، 07حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  

 حُٜخىٍس ػٖ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس أػ٠خء حُلٌٞٓش  ٝ ح٤ُٔيس  ٝ حُٔخىس ح٫ُٞس .



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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، كز٤٘ض أٗٚ ٣ؼخى ط٤ٜ٘ق حُٔٞظق ٟٖٔ حُ٘زٌش  أٟٝلض ًحص حُظؼ٤ِٔش ، ٤ًل٤خص اػخىس حُظ٤ٜ٘ق

، ٝك٢ حُيٍؿش حُظ٢ طٞحكن حُيٍؿش حٌُٔظٔزش  ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص ك٢ حُٜ٘ق حُـي٣ي ُظ٤ٜ٘ق ٍطزش ح٩ىٓخؽ٫ح

، ٝ  حُٔٞظق رخ٧هي٤ٓش حٌُٔظٔزش ك٢ حُيٍؿش ًحطٜخ كظ٠ ٌٛح حُظخ٣ٍن كظلخظآغ ،  2007ى٣ٔٔزَ  31رظخ٣ٍن 

 هيٓض حُظؼ٤ِٔش أٓؼِش ُظ٤ٟٞق ًُي.

، طظ٠ُٞ ح٩ىٓخؽ ٝ اػخىس حُظ٤ٜ٘ق ك٢ ا١خٍ حُوٞح٤ٖٗ  ٗ٘خء ُـ٘ش ٓل٤ِشا، ػ٠ِ  أ٠٣خ 07ًٔخ ٜٗض حُظؼ٤ِٔش 

06ٍهْ  ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش حُـي٣يس ٝ هي ٛيٍ ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُٔل٤ِش حٍُٔ٘٘ٞ
1
،  ، ح١ٌُ أٟٝق ط٤ٌِ٘ظٜخ 

 ، ٝ ٤َٓٛخ . ط٤ٜ٘زٜخ

08، ٛيٍ حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ  ٝ ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ
2
، ٝح١ٌُ ؿخء  حُوخٙ ربؿَحءحص ح٩ىٓخؽ ٝ اػخىس حُظ٤ٜ٘ق 

 ُظ٤ٟٞق ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص.

يٕٝ ، ٝ حُٔظٞحؿ ٝطٞحُض حُٔ٘خ٤َٗ حُٔظؼِوش ربػخىس ح٩ىٓخؽ ٝ حُظَط٤ذ ٬ٓ٧ى ٝ ٍطذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ

 ٖٝٓ أٓؼِظٜخ : ، 2007ى٣ٔٔزَ  31ك٢ كخُش ٗ٘خ١ ا٠ُ ؿخ٣ش 

 حُٔظؼِن ر٤ٌل٤خص اىٓخؽ حُٔٞظل٤ٖ حُٔؤه٣ًٖٞ ػ٠ِ ػخطن ٤ِٓح٤ٗش ح٣٫ُٞش. 23حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ ـ 

حُٔظؼِن ر٤ٌل٤خص اػخىس طَط٤ذ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُظو٤٤ٖ٘ ُيٟ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ  24حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ ـ 

 ح٣٫ُٞش.حُٔؤه٣ًٖٞ ػ٠ِ ػخطن ٤ِٓح٤ٗش 

ٍإٓخء كَم حُٞهخ٣ش ٝ ح٧ٖٓ حُٔظؼخهي٣ٖ  حُٔظؼِن ر٤ٌل٤خص اػخىس طَط٤ذ أػٞحٕ ٝ 25حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ ـ 

 حُٔؤه٣ًٖٞ ػ٠ِ ػخطن ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش.

ىٓخؽ ٝ اػخىس حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٤َٗ، ٛٞ ط٤ٟٞق ح٩ؿَحءحص ٝ حُٔزَ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٩

، ٝ ٣ظلَٜ ػ٠ِ حَُحطذ  ، ٤ُٟٞغ ًَ ٓٞظق ك٢ ٌٓخٗٚ حُٔ٘خٓذ ٓظي٤ُ٫ش٫ححُظَط٤ذ ك٢ حُ٘زٌش 

 َُٔطزخص ٓظي٤ُ٫ش٫حُٔليى ُِ٘زٌش ح 07/304حُٔٔظلن، رؼي طو٣ََ حُظ٤ٜ٘ق حُـي٣ي ٝكوخ َُِّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش  06/03، ٝ حُٜخىٍ ططز٤وخ ٨َُٓ  حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ

 حُؼ٤ٓٞٔش.

 

                                                             
1
٤ق ك٢ ا١خٍ حُوٞح٤ٖٗ ، ٣ظؼِن رظ٤ٜ٘ذ ُـخٕ ح٩ىٓخؽ ٝ اػخىس حُظٜ٘ 2008ك٤ل١َ  6، ٓئٍم ك٢  06حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ  

،  ٝرظل٣ٞٞ ٓ٘ٚ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ا٠ُ ح٤ُٔيس ٝ  ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش حُـي٣يس ، حُٜخىٍ ػٖ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش

 حُٔخىس ٍإٓخء ٓلظ٤٘خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.
2
ك٢ ا١خٍ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش  ، ٓظؼِن ربؿَحءحص ح٩ىٓخؽ ٝاػخىس حُظ٤ٜ٘ق 2008ك٤ل١َ  13ٓئٍم ك٢  ، 08حٍُٔ٘٘ٞ ٍهْ  

، ٝرظل٣ٞٞ ٓ٘ٚ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس  ، حُٜخىٍػٖ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش حُوخٛش حُـي٣يس

 ، ُ٪ػ٬ّ ا٠ُ ح٤ُٔيس ٝ حُٔخىس ٓلظ٤٘خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش  ، ٝ حَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝ أٓ٘خء حُو٣ِ٘ش.  ح٫ُٞس
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، رظؼي٣ِٚ ٗزٌش ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ حُٔليىس رخَُّٔٓٞ  أػخى حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُ٘ظَ ك٢ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق

10/315، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  07/304حَُثخ٢ٓ 
1
حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ َُِّٔٓٞ  

ّٞ حَُثخ٢ٓ ٖٓ حَُٔٓ 3، ػيُض حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٓ٘ٚ ٝ طٔٔض حُـيٍٝ حُٞحٍى ك٢ حُٔخىس  07/304حَُثخ٢ٓ 

 : ، ٝ أػخىص طل٣ََٙ ًٔخ ٢ِ٣ 07/304

 

                                                             
1
ح١ٌُ ٣ليى  07/304، ٣ؼيٍ ٝ ٣ظْ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2010ى٣ٔٔزَ  13، ٓئٍم ك٢  10/315َُثخ٢ٓ ٍهْ حَُّٔٓٞ ح 

 .2010ى٣ٔٔزَ  15، ٓئٍهش ك٢ 76ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٫حُ٘زٌش ح
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11/97، كوي طَحؿغ حَُٔ٘ع ػ٘ٚ ربٛيحٍٙ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ُْ ٣يّ روخء ٌٛح حُظؼي٣َ ٬٣ٞ١
1
، ح١ٌُ ؿخء  

ٓظي٤ُ٫ش ٫حُٔليى ُِ٘زٌش ح 07/304حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ َُِّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ٩10/315ُـخء حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

أُـ٤ض ًَ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ،  10/315ٝ ربُـخء حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ، َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ 

، ٫ٝ ػٖ  ٌٜٙ حُظؼي٬٣صُ، ٝ ٫ ٓـخٍ ُِظليع ػٖ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ  ، ٌُح ك٬ كخثيس ٖٓ حُظليع ػ٘ٚ ؿخء رٜخ

 آػخٍٛخ ٝ كٞحثيٛخ.

                                                             
1
ى٣ٔٔزَ  13حُٔئٍم ك٢  10/315َُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ، ٣ِـ٢ ح 2011كزَح٣َ 28، حُٔئٍم ك٢  11/97حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

ٓظي٤ُ٫ش ٫ح١ٌُ ٣ليى حُ٘زٌش ح 2007ٔزَ ٓزظ 29حُٔئٍم ك٢  07/304، ح١ٌُ ٣ؼيٍ ٣ٝظْٔ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2010

 .    2011كزَح٣َ  28، ٓئٍهش ك٢  13َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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،  07/304أػخى حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُ٘ظَ ك٢ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼظٔي ٖٓ ه٬ٍ حَُّٔٓٞ  ، 2014ك٢ ٓ٘ش 

14/266كؤٛيٍ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 
1
ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3، حُٔخىس  ، ح١ٌُ ػيُض ٝ طٔٔض ٓخىطٚ ح٠ُٝ٧ 

 ، ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ : حُٔظؼِوش ر٘زٌش ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ 07/304

 ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ ح٧ٛ٘خف حُٔـٔٞػخص

 ى
 ريٕٝ طـ٤٤َ

 ؽ

 د

 ريٕٝ طـ٤٤َ                                     9     

    10     ّٜٗخىس طو٢٘ ٓخ. 

  + َٜٗح ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ 36حُزٌخ٣ٍُٞخ. 

 أ
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  ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظطز٤و٤شDEUA  + رٌخ٣ٍُٞخ(

 .ٓ٘ٞحص(3

  + ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ 3حُزٌخ٣ٍُٞخ. 

 

    12 

 ْٗ٤ُٔخ. 

  ّ٤ُٔخْٗ ٗظخLMD ى ّ ٍ. 

  ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ DES. 

  هي٣ْٗظخّ ٜٗخىس حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪ىحٍس. 

 
 (حُزخه٢ ىٕٝ طؼي٣َ)

 

 .، ػيّ طَطذ أ١ أػَ ٍؿؼ٢ ٧كٌخّ ٌٛح حَُّٔٓٞ 14/266ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2ٝ أهَص حُٔخىس 

، ٣زو٠ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ أٓخّ  ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛأ٣خ ًخٗض حُظؼي٬٣ص حُظ٢ أىهِٜخ حَُٔ٘ع ػ٠ِ ٗزٌش 

 ، ػظزخٍ ك٢ حُظ٤ٜ٘ق٩، ك٤ئهٌ رؼ٤ٖ ح حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼظٔي ر٘ؤٕ حُٞظخثق حُؼخٓش ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

، ٌُٖ حُٞحٟق ٛٞ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ حُٜ٘خىس  حُٜ٘خىس أٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ أٝ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

، ٌٝٛح ٣طَف حُظٔخإٍ كٍٞ ٓيٟ ؿيٟٝ ٌٛح  ح٧ًخى٤ٔ٣ش رؤ١ٞحٍٛخ حُٔوظِلشحُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُيٍحٓش 

                                                             
1
 29حُٔئٍم ك٢  07/304، ٣ؼيٍ ٣ٝظْ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2014ٓزظٔزَ  28، ٓئٍم ك٢  14/266حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

، ٓئٍهش  58ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٫ح١ٌُ ٣ليى حُ٘زٌش ح 2007ٓزظٔزَ 

 . 2014أًظٞرَ  1ك٢ 
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، كَٜ ٣لون حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس حُظ٢ ٣ِظلن رٜخ حُٔٞظلٕٞ طزؼخ ٌُٜح  حُٔؼ٤خٍ ًؤٓخّ ُِظ٤ٜ٘ق

 ؟ؼٜخ، َٝٛ ٣لون ح٫ٗٔـخّ ٝ حُظٞحُٕ، ٝ هخٛش حُؼيٍ ٝ حُؼيحُش ك٢ ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ٝ ٤ٓخٓش ىك ح٧ٓخّ؟

، ٓٞحء ًخٕ ٗو٤ٜخ رخطزخع حُ٘ظ٣َش حُ٘و٤ٜش ك٢  ، اًح رلؼ٘خ ػٖ أ١ ٓؼ٤خٍ ٛٞ حُٔـي١ ك٢ حُٞحهغ

ـي إٔ ٓٔؤُش حُـيٟٝ ٝ حُ٘ـخػش طزو٠ ىحثٔخ ٓٔؤُش ٗ،  حُظَط٤ذ، أٝ ٟٓٞٞػ٤خ رخطزخع حُ٘ظ٣َش حُٟٔٞٞػ٤ش

، ًٔخ  ٓظؼيىس حُـٞحٗذ ظٚٗو٤ٜهظ٬ف ٝ ًٌح رظ٤ًَزش ٩ٗ٘خ ٗظؼخَٓ ٓغ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔظ٤ِٔ رخ٧،  ٗٔز٤ش

إٔ أىحءٙ ٝ ًِٓٞٚ ٓلٌّٞ رٌٜٙ ح٧ٍٓٞ، ٌُح ٫ ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُٔٞظق ٖٓ حطزخع ٓؼ٤خٍ ٓؼ٤ٖ، 

ٔؼ٤خٍ ر، ٌُح طؤهٌ حُظ٣َ٘ؼخص رؼيس ٓؼخ٤٣َ أٝ  ٧ٕ ٫ ٝؿٞى ُٔؼ٤خٍ ٓؼزَ ػٖ ًَ ؿٞحٗذ ٗو٤ٜش حُٔٞظق

ظق ٝ حٓظلوخهٚ ُِٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ ٝ َُِٔطذ حُٔوخرَ ُٜخ ٝحكي طَٟ ك٤ٚ ح٧ًؼَ ى٫ُش ػ٠ِ ًلخءس حُٔٞ

،  . ٝ رخُ٘ٔزش ُٔؼ٤خٍ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح١ٌُ حػظٔيٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ

،  ، ك٤ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُح٣ٝش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ ٗٚ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُٝح٣خ ػيسبك

، ٝ  ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ن، ٝ ٬ٌ٘٣ٕ أٓخ٤ٖٓ ؿ٤٣َٖٛٞ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔـِ أَٓحٕ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ك٘ـي أٜٗٔخ

٣ٌٖٔ إٔ ٗؼظزَٙ ٓؼ٤خٍح هخَٛح اًح ٗظَٗخ ا٤ُٚ ٖٓ ُح٣ٝش إٔ حٌُلخءس ٝ حُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء ٫ طؤط٢ رخ٠ٍَُٝس 

،  إ كَٟ٘خ أٗٚ هي حٓظٞػزٜخ، ٌٛح  ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُٔٞظق هزَ حُظلخهٚ رخُٞظ٤لش

، ٌُٖ هي طٌٕٞ ٓـَى ٍٝهش ٣لِٜٔخ ٛخكزٜخ ىٕٝ  ٝحُٜ٘خىس هي طيٍ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝ حُظويّ ك٢ أ١ٞحٍٛخ

ؼظزَٙ ٓؼ٤خٍح ٜٓ٘لخ اًح ٗظَٗخ ا٤ُٚ ٖٓ ٗ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ  حٓظلوخم ُٜخ أٝ ىٕٝ طٞكَٙ ػ٠ِ ٠ٜٓٔٞٗخ حُلو٤و٢

، كظٌٕٞ  ، ًَّٝ ُٚ ًَ ٝهظٚ ٝ ك٤خطٚ ٝ حٛظٔخٓٚ ٛخكزُٚح٣ٝش إٔ حُٜ٘خىس ػزخٍس ػٖ ػَٔس ؿٜي رٌُٚ 

، ك٤ظِو٠ أؿَح ٣ؼٟٞٚ ػ٠ِ ٓخ  حُٞظ٤لش ٝ ح٧ؿَ حُٔوخرَ ُٜخ ٤ِٓٝش طؼ٠٣ٞٚ ػٖ حُـٜي ٝ حُٞهض حُٔز٤ٌُٖٝ

، ٝ ًٌح ػ٠ِ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٓٚ  ٣ئى٣ٚ ٖٓ أػٔخٍ ك٢ حُلخَٟ، ٝ ػ٠ِ ٓخ رٌُٚ ٖٓ ؿٜي ٝٝهض ك٢ حُٔخ٢ٟ

، ٝ طلَٜ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُلخءس ٝ حُوزَس رخُظ٣ٌٖٞ ٝ  ٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜيك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ كخٍ ر

، ٝٛٞ حُٜ٘خىس ، ٝ  ، ٫ػظٔخىٙ ػ٠ِ ٢ٗء ِّٓٔٞ رخ٩ٌٓخٕ أ٠٣خ حػظزخٍٙ ٓؼ٤خٍح ٓ٘طو٤خ ػ٤ِٔخ.  ح٧هي٤ٓش

 ٜخ.، أٓخ حُ٘ٞحً كظللع ٝ ٫ ٣وخّ ػ٤ِ ح٧َٛ إٔ كخِٜٓخ ٣ٔظلوٜخ ٝ أٜٗخ طؼزَ ػٖ آٌخ٤ٗخطٚ ٝ هيٍحطٚ

، ٛٞ حُٔؼ٤خٍ أٝ ح٧ٓخّ ح١ٌُ حػظٔيٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ  ٜٓٔخ ٣ٌٖ ٖٓ أَٓ، كبٕ ٓؼ٤خٍ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛٝ

، حُظ٢ ىحثٔخ ٓخ  كظـخؿخص٩ٗظوخىحص ٝ ح٩هظ٤خٍ ٣زو٠ ٓلظٞكخ أٓخّ ًَ ح، ٝٛٞ ا ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق حُؼخٓش

 ، هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٜ٘ق ٝ ح٧ؿَ. طٜلق ح٧ٟٝخع

حُٔليى رخَُّٔٓٞ ، رٔ٘لٜخ ه٤ٔش ٓؼزَ ػٜ٘خ رخ٧ؿَ، ٝ حٗط٬هخ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق  ٤ٚ طو٤٤ٜٔخط٤ٜ٘ق حُٞظخثق ٣ِ

 ٓظي٤ُ٫ش٫ح حُ٘وطش ه٤ٔش ، كوي كيى حَُّٔٓٞ ًحطٚ ك٢ ٓخىطٚ حُؼخٓ٘ش حُٞظخثق ه٤ٔش طظليى ، 07/304حَُثخ٢ٓ 

ٓظي٢ُ٫ ح٧ى٠ٗ ُٜ٘ق طَط٤ذ ٫. ٝ ر٠َد حَُهْ ح ، ٓغ طَى طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٟزطٜخ ُِظ٘ظ٤ْ ى٣٘خٍح 45د

ٓظي٤ُ٫ش ٣٘ظؾ ٫ٓظي٢ُ٫ حُٔطخرن ُِيٍؿش حُٔ٘ـُٞش ك٢ ه٤ٔش ٌٛٙ حُ٘وطش ح٤ُ٫ٚ حَُهْ حاحَُطزش ح١ٌُ ٠٣خف 
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، ٝ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٝحكيح ٖٓ  ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٞظق٩، ٝ ح١ٌُ ٣ٌخكت ح حَُحطذ حَُث٢ٔ٤

حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُِحطذ رؤًِٔٚ
1
. 

، ٝ حُظ٢ حطزغ  ، طٞؿي حُؼ٬ٝحص حُظ٢ طٌخكت حَُٔىٝى٣ش ٝ ح٧ىحء ؼ٘خَٛ ح٧هَٟ حٌُِٔ٘ش َُِحطذٖٓ ر٤ٖ حُ

، ٝ ح١ٌُ  ، حُٔؼظٔي ٛٞ ح٥هَ ك٢ ٓـخٍ ط٤٤َٔ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش حَُٔ٘ع ر٘ؤٜٗخ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء

٣ٔظلن حٌُٔخكؤس ُِظ٘ـ٤غ ، ُِٞهٞف ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٌٓخكؤس ٖٓ  حػظٔيٙ حَُٔ٘ع ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 ػ٠ِ حُزٌٍ ٝ حُؼطخء ٝ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.

 اٌفزع اٌخاٌج : تم١١ُ اٌّٛظف١ٓ )تم١١ُ الأداء( 

، رـ٤ش  ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء٩، ٌُُي طْ ح ، ٤ُلون ح٧ؿَ ىٍٝٙ حُظلل١ِ٤ ٫ري ٖٓ ٍر٢ ح٧ؿَ رخ٧ىحء

،  ، ٌُٖ ه٤خّ ح٧ىحء ٤ُْ أَٓح ٬ٜٓ ، ٌٝٓخكؤس ٖٓ ٣ٔظلن ٣ي ه٤ٔش ُٚ، ٝ طلي حٍُٞٛٞ ا٠ُ ه٤خّ ح٧ىحء

ٝ ،  ، ك٤ٜؼذ ػ٠ِ ح٧ٍٝ كَٜ آٍحثٚ ٝ حٗطزخػخطٚ حٌُحط٤ش ٖٓ حُزَ٘ أ٠٣خٞظق كخُٔو٤ْ ٖٓ حُزَ٘، ٝ حُٔ

 ىحء حُؼخ٢ٗ ػيس أٍٓٞ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ػ٘ي اؿَحء حُظو٤٤ْ.أ٣ظلٌْ ك٢ 

، ًٌَٗ ٜٓ٘خ ىحءطؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ هيٓض ُظو٤٤ْ ح٧
2
 : 

 ."ىحثٚ ك٢ حُؼَٔ ٝ ًَحٓظٚ ك٢ حُظطٍٞٛٞ حُظو٣ْٞ حُٔ٘ظْ ُِلَى ٓغ حكظَحّ أـ "

 ."ػ٤ِٔش ه٤خّ ٝ طو٣ْٞ أىحء أػ٠خء حُٔ٘ظٔش"ـ 

 ."حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طلَٜ رٞحٓطظٜخ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ُلؼخ٤ُش ٓٞظل٤ٜخ"ـ 

حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء، ٫ طظطَم ا٠ُ  ًِٜخ طؼخ٣ٍق ػخٓش ٝ ٓطل٤شٝ
3
. 

 

 

 

 

                                                             
1
 . 6،  5 ، 4، َٓؿغ ٓخرن ، حُٔٞحى  07/304حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  
2
رِّٞ حُٔؼ٤ي ، أٓخ٤ُذ حَُهخرش ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔئٓٔش حُٔلًَخص ٝ حُـَحٍحص  

ـ 2007رخُٔٞٗخًّٞ( ، ٍٓخُش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش ، 

2008  ٙ ،48 . 
3
 . 48، ٙ  حَُٔؿغ ًحطٚ 
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 : ، ٢ٛ هيٓض طؼخ٣ٍق أهَٟ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء

ًُي ُِلٌْ ػ٠ِ ٝ ،  "ىٍحٓش ٝ طل٤َِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُؼِْٜٔ ٝ ٬ٓكظش ًِْٜٓٞ ٝ طَٜكخطْٜ أػ٘خء حُؼَٔـ 

ٌٓخ٤ٗخص حُ٘ٔٞ ٝ حُظويّ ا، ٝ أ٠٣خ ُِلٌْ ػ٠ِ  ٓيٟ ٗـخكْٜ ٝ ٓٔظٟٞ ًلخءطْٜ ك٢ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ حُلخ٤ُش

، ٝ طلِٔٚ ُٔٔئ٤ُٝخص أًزَ، أٝ طَه٤ظٚ ُٞظ٤لش أهَٟ" ُِلَى ك٢ حُٔٔظوزَ
1
. 

، رـ٤ش حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ًلخءطْٜ ٝ ٬ٛك٤ظْٜ  ْٜ ُؼِْٜٔ ٝ ٌِْٜٓٔثه٤خّ ًلخءس حُٔٞظل٤ٖ ٣ؼ٢٘ طو٤٤ْ أىحـ " 

أػ٠ِ"ٌٓخ٤ٗش ٗـخكٚ ك٢ ٝظ٤لش ا، ٝ  ُٔٔخٍٓش حُٞظ٤لش حًُِٔٞش ا٠ُ ًَ ْٜٓ٘
2
. 

، ٝػ٠ِ  ْ ٝ ٓٔظٟٞ ٓخ طْ اٗـخُٙ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔطِٞد اٗـخُٙ ًٔخ ٝ ٗٞػخـ"ػ٤ِٔش ه٤خّ ٟٓٞٞػ٤ش ُلـ 

، ٝحػظٔخىح ػ٠ِ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ـذ حُظلَهش ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ  ٌَٗ ػ٬هش ٗٔز٤ش ر٤ٖ حُٟٞؼ٤ٖ حُوخثْ ٝ حُٔطِٞد

، ٝ أػٔخٍ  ِٓٔٞٓخ رخ٩ٌٓخٕ كَٜ ٝكيحطٚ ٖٓ ح٧ػٔخٍ : أػٔخٍ ٣ٌٖٔ طو٤٤ٜٔخ ٤ًٔخ طظ٤ِٔ رٌٜٞٗخ ٤ٗجخ ٓخى٣خ

طؼظٔي ػ٠ِ حُـٜي ح٢ٌُ٘ٛ ٝ حُظ٢ ٣ٜؼذ ك٤ٜخ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝ ىه٤وش ُو٤خّ ح٧ىحء ىٕٝ حػظٔخى ػ٠ِ 

حُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ ُِٔو٤ْ"
3
. 

، ٝ  ٗٔخ٩٢ٗ، ٌُٜ٘خ ططٍٞص رظطٍٞ حُلٌَ ح ، ػَكظٜخ ك٠خٍحص ٓخروش ، ٓٔخٍٓش هي٣ٔش ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء

ػظٔخىح ػ٠ِ أخٕ ح١ٌُ كطَ ػ٠ِ َٓحهزش أىحء ؿ٤َٙ ٝ ه٤خٓٚ ٣ٗ٩ؼظزَ حُؼ٤ِٔش ٓوظَٗش رٞؿٞى ح حُزؼٞ

، ٝ ٖٓ ر٤ٖ حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش ًٌَٗ : ك٠خٍس ر٬ى حَُحكي٣ٖ كٔخٍّ  طٍٜٞحطٚ ٝ حٗطزخػخطٚ حُوخٛش

ل٠خٍس حُلَػ٤ٗٞش حُظ٢ ، ٝ حُ ىحٍس حُؼخٓش ٝ ر٘ٞح ُٜخ أٓٔخ ٓوظِلش رٔخ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء٩ح٣َُٕٓٞٔٞ ح

،  هظزخٍحص ك٢ ٗـَ حُٞظخثق٩، ٝ حٓظويٓض حُل٠خٍس ح٤٘٤ُٜش ٗظخّ ح حػظٔيص ٓظخرؼش أىحء اىحٍحص ح٧هخ٤ُْ

ٝ ط٤ِٔص حُل٠خٍس حَُٝٓخ٤ٗش رخٓظ٬ى ؿٜخُ اىح١ٍ ر٤َٝهَح٢١ ًٗٔٞؿ٢ هخثْ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش ٝ حٌُلخءس ك٢ 

، ٝ ًُي رظلُٜٞخ  حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘ؼَؽ ٌٛٙ حَُٔكِش، طؼي  . ٝ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ خٍ ٝ حُظؼ٤ٖ٤٤هظ٩ح

"ٍٝرَص أ٣ٖٝ" ك٢ حٌٓظِ٘يح :، كخُزؼٞ ٣٘ٔذ ٗظخّ حُظو٤٤ْ ٍ  ا٠ُ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش هخثٔش ػ٠ِ أْٓ ٝ هٞحػي

، ًٔخ طْ ك٢ ٗلْ حُزِي  1842، ٝ حػظٔيٙ حٌُٞٗـَّ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢  ح١ٌُ ١زوٚ ك٢ ٜٓخٗؼٚ حُوخٛش رخُوطٖ

ٔخ٤ٗش ُِٔ٘ٞحص ر٤ٖ ٩ٗ، ًٔخ إٔ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح ١ٞ٘ٓ ك٢ حُٔٔظٞىػخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ط٤ٌَ٘ أٍٝ ٗظخّ طو٤٤ْ

، اٟخكش  ؿٔخع٩، ىػض ٠ٍَُٝس ر٘خء ٗظخّ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُٔوخرِش ٝ ح حُظ٢ حٗظويص حُظخ٣ٍِٞ٣ش 1970ٝ  1939

ٝ " ىٝؿ٬ّ ٓخى  ىحٍس رخ٧ٛيحف٩"ر٤ظَ ىًَٝ" كٍٞ ح : ًٌَٗ ظٍٜٞ أكٌخٍ هخٛش د، ا٠ُ ًُي 

                                                             
1
 . ٬ٛ367ف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
 . 324حُٔـٌٝد ١خٍم ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
3
 . 87ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ٝكخ٤ُخ طؤهٌ ًَ  ، ِٔئٓٔش ٝ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحءكٍٞ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ُ 1950ؿ٣َـٍٞ" ك٢ ٓ٘ش 

حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص ر٘ظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ه٘خػش رؤ٤ٔٛظٚ ٝ ٍَٟٝطٚ ٝ ٓ٘خكؼٚ حُظ٢ ٣لووٜخ ططز٤وٚ ح٤ُِْٔ
1
 . 

٣ٔظٜيف طو٤٤ْ ح٧ىحء طلو٤ن حُلٞحثي حُظخ٤ُش
2
 : 

ٓؼ٤خٍ، ٣وخّ رٚ ٓيٟ ٗـخػش ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس ًخُلٌْ ػ٠ِ ٣ؼي حُظو٤٤ْ ًٔو٤خّ أٝ ـ 

 ٓيٟ كؼخ٤ُش رَحٓؾ حُظي٣ٍذ أٝ ٤ٓخٓخص حُظٞظ٤ق أٝ ١َم حُظَه٤ش أٝ ١َم ٝ أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ ... اُن.

ُ٘و٢ٜ ، ًٔخ ٣ؼظزَ كخكِح ُِظط٣َٞ ح ْٜث، ٝ ًٌح حهظَحف طل٤ٖٔ أىح طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٌَ٘ أىحس ُظو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓـ 

 اٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ ٓو٤خٓخ ُٚ.

، ٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓؼَكظْٜ ُزؼ٠ْٜ  ٣٘ـغ ه٤خّ ح٧ىحء ػ٠ِ ٝؿٞى حكظٌخى ر٤ٖ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ حَُإٓخءـ 

 حُزؼٞ.

٣ِٝى ه٤خّ ح٧ىحء حُٔٔئ٤ُٖٝ رٔؼِٞٓخص ٝحهؼ٤ش ػٖ أىحء ٝ أٟٝخع حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٓئَٗح ٩ؿَحء ـ 

 ًٌح ٓٔظوزَ حُٔئٓٔش.ٝ ٝ اٗظخؿ٤ظْٜ  ىٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش طظ٘خٍٝ أٟٝخع حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٬ٌ٘ٓطْٜ 

ٔ٘خٓزش ػ٠ِ ٟٞء ، كبٕ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٔخْٛ ك٢ حهظَحف حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش حُ رخُ٘ٔزش َُِٔطزخص ٝ ح٧ؿٍٞـ 

ًٌح حهظَحف ٗظخّ كٞحكِ ٓؼ٤ٖ ٝ طو٣ََ ٝ ،  ، ك٤ٌٖٔ ٣ُخىس ح٧ؿٍٞ أٝ هل٠ٜخ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٞكَٛخ

 ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٧ىحء. حكٞحكِ ٓؼ٤٘ش ر٘خء

، أؿَ حُٜٔ٘ذ  ، كخُزؼٞ ٣َٟ إٔ حَُحطذ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ٝ روٜٞٙ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء

حُوخػي١ ح١ٌُ ٣ٔظلوٚ حُٔٞظق رظؼ٤٤٘ٚ ك٢ ٜٓ٘ذ ػَٔ ٝ ه٤خٓٚ رخُٞحؿزخص  ٝ ٛٞ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ أٝ

، ك٤ٌٕٞ ٓظـ٤َح كٔذ ح٧ىحء ٝ  ى ك٢ حُٔئٓٔشَ، ٝ أؿَ ح٧ىحء حُوخٙ رؤىحء ًَ ك ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ

حَُٔىٝى٣ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ًَ ٓٞظق
3

، ٤ُْٝ ٓـَى كن ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ  . ٝ ٌٛح ٓل٤ي ٧ٗٚ ٣ـؼَ ح٧ؿَ كخكِح 

ْٜ ٝ َٓىٝى٣ظْٜ حُظ٢ طظٞهق ػ٠ِ طلخ٤ْٜٗ ٝ اه٬ْٜٛ ٝ ثحُٔٞظلٕٞ ىٕٝ طل٣َن ر٤ْٜ٘ روٜٞٙ أىح

 ؿٜٞىْٛ حُظ٢ ٣زٌُٜٞٗخ ك٢ حُؼَٔ.

                                                             
1
ف ٝ َّٛٝ ػِ حُي٣ٖ ، ٝحهغ ط٤٤َٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٍُِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رًَٔذ حُٔـخٍ 

،  ، هٔ٘ط٤٘ش ( ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ ، هٔ٘ط٤٘ش( CPGحَُحكؼخص ) 

2006 - 2007  ٙ ٙ ،58  ،59  . 
2
 . 88ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  

3
 Jean-marie Prretti , Ressources humaines ,     édition , les pesses de l’ imprimerie Carlo 

Dexamps , France , 1998 , p 319 .  
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ػ٘ي اؿَحثٚ ػيس أٍٓٞ ٜٓ٘خ ػ٠، ٫ري إٔ ٣َح ٌُٖ ٤ُلون طو٤٤ْ ح٧ىحء أٛيحكٚ
1
 : 

حكي أٝ ك٢ ٓـٔٞػش ٤ٜ٘ٓش ٓظويحّ ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٓٞكيس ُو٤خّ ٝ طو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَٔ حُٞاـ 

 ٓظـخٗٔش ٤ٌُٕٞ حُظو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٤خ.

، رَ ٛٞ طؼَف ػ٠ِ أىحثٚ ُظلي٣ي ٓٞح١ٖ  طٜخّ أٝ طـ٣َق ُ٘وٚ حُٔٞظقاط٤َٓن ٓزيأ إٔ حُظو٤٤ْ ٤ُْ ـ 

 ، ٝ ٓٔخػيطٚ ػ٠ِ طلخى٣ٜخ ٓٔظوز٬. حُوٍٜٞ ك٤ٚ

كؼخٍ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ رخهظ٬ف َٓحًِْٛ ٝ ٓٔظ٣ٞخطْٜ رٔخ ٣ٔٔق ر٘وَ ٓلّٜٞ ٝ  طٜخٍاطٞك٤َ ـ 

، اٟخكش ا٠ُ ٗوَ حُظز٣ََحص ٝ ح٥ٍحء حُوخٛش  أٛيحف ٝ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٝ حٓظ٤ؼخرٜخ ٖٓ ١َف ًَ حُٔٞظل٤ٖ

 رخَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ حَُإٓخء.

، ٫ ٖٓ ح٧هخ٣َٝ ٝ حُٞٗخ٣خص ٝ  ٤ِٛشحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ح٧ـ 

 . ُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ك٤خى٣ش حُظو٤٤ْحح٩ٗخػخص 

 اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ىػٞطْٜ ا٠ُ ًُي أ٣خ ًخٗض ٣َ١وش حُظو٤٤ْ حُٔؼظٔيس.ـ 

 ٝؿٞى ٖٓ ٬٣كع ٝ ٣َحهذ ح٧ىحء رٌَ٘ ٓٔظَٔ.ـ 

 رِش ُِظطز٤ن.ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝ ٓؼي٫ص طو٤٤ْ ٝحٟلش ٝ هخـ 

 ، طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ. طوٚ ٓٔظوزَ حُٔٞظق  ، هَحٍحص ٛخثزش ٝ ٟٓٞٞػ٤ش طز٢٘ رؼي حُظو٤٤ْـ 

 ، ٤ُ٘ؼَٝح رٟٔٞٞػ٤ش ٝ ػيحُش حُظو٤٤ْ. طؼ٤ْٔ ططز٤ن ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ ًَ حُؼخ٤ِٖٓـ 

ٗلخك٤ش ٝ رٔخ١ش ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٟٝٝغ ػ٬هش ٝحٟلش ٝ ٓزخَٗس ر٤ٖ حُظو٤٤ْ ٝ ٗظخثـٚ رٔخ ك٤ٜخ حٌُٔخكآصـ 
2
. 

،  ، ٝ ؿ٤ٔؼٜخ طٌ٘ق ػٖ ٛلخص ٝ هٜخثٚ حُٔٞظق ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ٔظٜيكٜخ طو٤٤ْ ح٧ىحء

ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ رخٓظويحٜٓخ ، رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طظزغ ٤ٓخٓش حُظلي٣ي حُؼخّ  ٝ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ أىحء حُؼَٔ

،  ، ٌُٖ ٌٛح أِٓٞد ٣لظوَ ُِٟٔٞٞػ٤ش ًٗٔٞؿخ ٝحكيح ُظو٤٤ْ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَ حُٞظخثق ٝ حُٔٔظ٣ٞخص

، ٌٝٛح ٣ٔظٞؿذ ا٣ـخى ػ٘خَٛ طظ٘خٓذ ٓغ ًَ  ٧ٕ ح٧ػٔخٍ ٝ حُٞظخثق ٓوظِلش ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝ ٓظطِزخطٜخ

، ٣وٜٚ ًٗٔٞؽ ٓٔظوَ ٌَُ ٗٞع ٝ ٌَُ ٓٔظٟٞ ٧ىحءح، رخػظٔخى ٗٔخًؽ ػي٣يس ُظو٤٤ْ  ٗٞع ٝ ًَ ٓٔظٟٞ
3
. 

                                                             
1
 . 51،  50رِّٞ حُٔؼ٤ي ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  

2
 Bernard Martory , Contrôle de gestion sociale,     édition , librairie Vuibrt , France , 

décembre ,1999,  p68. 
3
 . 326َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  حُٔـٌٝد ١خٍم ، 
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ٝ ٛلخطٚ حُ٘و٤ٜش ٝ ػ٬هظٚ ٓخ٤ٓش ػٖ حُٔٞظق ٝ ٝظ٤لظٚ ٝ أىحثٚ ٝ ػ٘خَٛ حُظو٤٤ْ ػزخٍس ػٖ ٓؼِٞٓخص أ

، ٝحُظوي٣َ ح١ٌُ طلَٜ ػ٤ِٚ  ٗطزخع حُؼخّ َُِث٤ْ حُٔزخَٗ ػٖ َٓإ٩ٚ٤ٓٝ، اٟخكش ا٠ُ ح رخ٥ه٣َٖ

، ٌُُي طؼظٔي ح٩ىحٍس ك٢ ؿٔغ ٌٛٙ  وٞرخص حُظ٢ أٝهؼض ػ٤ِٚ ه٬ٍ حُٔ٘ش، ٝ حُؼ حُٔٞظق ك٢ ٓ٘ش حُظوي٣َ

ٚ ٍإٓخء ٝ ِٔ، ٓخ ٣ؼ ػ٠ِ ػيس ٜٓخىٍ ٢ٛ : ِٓق هيٓش حُٔٞظق، حُٔؼِٞٓخص ٩ػيحى طو٣ََ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

، ٓـَ حُل٠ٍٞ ٝ حُـ٤خد، ح٧كٌخّ  أػ٠خء ُـخٕ ٗئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ػِٔٚ ٝ أىحثٚ ٝ ًِٓٞٚ ٝ ٗو٤ٜظٚ

حُٔويٓش ٟيٟٙ ، حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش حُٔخروش ٝ حٌُ٘خٝ حُوَحٍحص حُظؤى٣ز٤ش حُٜخىٍس ك٢ كوٚ حُو٠خث٤ش ٝ
1
. 

 ، ٝ ًُي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طو٣ََ ٟٓٞٞػ٢ ٝ ػخىٍ. ٝ ًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ طـظٔغ ٓؼخ ٝ طٌٕٞ ٟٓٞٞػخ ُِظو٤٤ْ

طـخٛخص ك٩٢، طظٔؼَ ٌٛٙ ح ٛ٘خى ػيس حطـخٛخص ك٢ ٓـخٍ حُظوي٣َ حُوخٙ رظو٤٤ْ ح٧ىحء
2
 : 

 ، ٟؼ٤ق(. حُظوي٣َ حُؼ٬ػ٢ : رٟٞغ ػ٬ع َٓحطذ كو٢ ٢ٛ : )ٓٔظخُ، ًقءـ 

 ، ٟؼ٤ق(. حُظوي٣َ حَُرخػ٢ : رٟٞغ أٍرؼش َٓحطذ ٢ٛ )ٓٔظخُ، ؿ٤ي ؿيح، ٢َٟٓـ 

 : ، ٣ليى هْٔ َٓحطذ ٢ٛ ىح٣ٍش حُلي٣ؼش٩حُظوي٣َ حُؤخ٢ٓ : ٝح١ٌُ أٛزق ٓخثيح ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حـ 

ىح١ٍ ٓٔخ ٩هظ٤خٍ أٓخّ حَُث٤ْ ح٩ؼ٤ق( ، ٌٛح حُظوي٣َ ٣ٞٓغ ٍهؼش ح)ٓٔظخُ، ؿ٤ي ؿيح، ؿ٤ي، ٓظ٢ٓٞ، ٟ

٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طو٤٤ْ ٓٞظل٤ٚ ػ٠ِ حُٞؿٚ حٌُخَٓ
3
. 

، ٌُٖ  طوظِق ٓيس حُظو٤٤ْ ر٤ٖ ٓئٓٔش ٝ أهَٟ كٔذ كـْ حُٔ٘ظٔش ٝ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ٝ حُٜيف ٖٓ حُظو٤٤ْ

خ حُظو٤٤ْر٘ؤٕ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣ـط٤ٜ شحُْٜٔ ٛٞ ٟٝغ حُٔئٓٔش ٤ٓخٓش ٝحٟل
4

. ٌُٖ ؿخُز٤ش ح٧ٗظٔش 

، ٣َٛن ٝحٟؼ٤ٜخ ٖٓ  ، ًُي إٔ ٟٝغ أًؼَ ٖٓ طو٣ََ ك٢ حُٔ٘ش حُٞحكيس (ظوخ٣ٍَطؼظٔي كظَس حُٔ٘ش )٣ٞ٘ٓش حُ

، ًٔخ ٣ٔلَ ػٖ اٛٔخٍ حُيهش ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ٓز٤َ اٗـخُٛخ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٖٓ ؿٜش أهَٟ ؿٜش
5
. 

، ٝ حُلو٤وش إٔ ٌَُ ٖٓ حُؼ٤ِ٘ش ٝ  ٓٔؤُش ػ٤ِ٘ش أٝ ٣َٓش حُظو٣ََ حُوخٙ رخُظو٤٤ْ ، ٣طَف طو٤٤ْ ح٧ىحء أ٠٣خ

 ح٣َُٔش ٤ِٓحص ٝ ػ٤ٞرخ.

، كٌُي ٣ل٤ي ك٢ هِن ؿٞ ٖٓ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ  ٕ ٣َٕٝ ٍَٟٝس ٓ٘ق ٛلش حُؼ٤ِ٘ش ُظوخ٣ٍَ حُظو٤٤ٌُْٖٝ حٌُؼ٤َ

ٜيف ٖٓ حُظو٤٤ْ ٛٞ ٓٔخػيطٚ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٘ي كٖٔ حٓظويحّ حُظو٣ََ، ٝ اكٜخّ حَُٔإّٝ إٔ حُ

                                                             
1
 حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ) حُٞظ٤لش حُؼخٓش ، حُوَحٍص ح٩ىح٣ٍش ،  حُؼوٞى ح٩ىح٣ٍش ، ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش( ، ٗٞحف ً٘ؼخٕ ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ 

 .95،  94، ٙ ٙ 2007ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٧ٍىٕ ،  
2
 . 92حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
3
 ٙ ، ٙ 2007ٓؼي ٗٞحف حُؼ١ِ٘ ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔٞظق حُؼخّ ، ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ،  

186  ،187 . 
4
 . 143ٓلٔي كخُق ٛخُق ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
5
 . 328حُٔـٌٝد ١خٍم ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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،  طـخٛخص حُلي٣ؼش ا٠ُ ػ٤ِ٘ش حُظوخ٣ٍَ ٝ ًُي ُظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤َحص٩، ًٔخ ط٤َٔ ح رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧

ؿظٔخػ٢ ٝ ٣ُخىس طؤػ٤َ حُ٘وخرخص٩ًظـ٤َ حُٔ٘خم ح
1
. 

ظؼِن رٔـخٍ ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝ حُظ٢ ط ٤ْ ح٧ىحء٤طوطؼ٤ن كؼخ٤ُش ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

،  ، ٛؼٞرش ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ُِٜٔخّ ٝ ح٧ىٝحٍ هي طْ رخُلؼَ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٓلَ حُيٍحٓش

، ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ ٓو٤خّ ٜٗخث٢  ٣ظٔؼَ ك٢ ح٧ىحء  ُؼيّ ٝؿٞى ٓوخ٤٣ْ كؼخُش ٨ُىحء ه٬كخ ُِوطخع حُوخٙ

، أهلوض  ٍؿْ ًَ حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رٜخ، ٝ  ، ٝ ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُٔخ٢ُ ٝ ٓويحٍ حَُرق حُٔلون

، ًٔخ ط٤َٔ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُظ٢ طٔظؼ٤ٖ رٜخ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ  ٣ـخى ٓـٔٞػش ٓوزُٞش ٖٓ ٓئَٗحص ح٧ىحءاك٢ 

، ر٤٘ٔخ ح٩ىحٍس ك٢ حُوطخع  ٗؼٌخّ كو٤و٢ ُِٞحهغ حُٔؼخٕا، ىٕٝ  ، ٝ رُِٔ٘ش حُل٤٠ِش ٝ حَُ٘ػ٤ش ىحه٤ِش

ؼخٍ ٓؼ٬ا ٓخٍؿ٤ش طز٤ٖ ٗـخكٜخ ٖٓ ػيٓٚ ًخ٧حُوخٙ طٔظؼ٤ٖ رٔوخ٤٣ْ ه
2
. 

، ٖٓ  ، ك٤ٔخ ٣وٚ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٛؼٞرش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝ حهظ٤خٍ ٓوخ٤٣ْ ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ ٌٛح حُظو٤٤ْ

، حُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ أٝ ٖٓ أٜٛٔخ طلي٣ي  ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُظو٤٤ْ ٝ أ٠٣خا ػ٠ِ حٓظويحٓخطٚ ٝ أٛيحكٚ

، ٣وِن حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝ  ، كؼيّ ػيحُش ٌٛح حُظلي٣ي ص حُٔٔظلوش ٌَُ ٓٞظقحُؼ٬ٝحص أٝ حٌُٔخكآ

 ٟطَحرخص ك٢ حُوطخع.٩حُِ٘حػخص ٝ ح

، ٝ ٣ـذ أ٠٣خ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح  ، ك٤ـذ طوط٤ٜخ أ٣اخ ًخٗض حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء

 حُ٘ظخّ رخٓظَٔحٍ، ٤ُلون ٓخ ٝؿي ٧ؿِٚ.

، حٓظو٠ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ حُوطخع  حُٔخروش حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ ٝ طو٤٤ْ حُٞظخثقٝ ًٔخ ح٧ٗظٔش 

، أٜٛٔخ ٍر٢ حٌُٔخكآص ٝ ح٣ُِخىحص  ، ٝ حػظٔيٙ ٤ًِٓٞش طلون ؿخ٣خص ٓوظِلش حُوخٙ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء

 ٖٓ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ.، رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ  ٣ـخر٢ ٝ ًٌح حُِٔز٩٢، ٝ ػٔٞٓخ حُظلل٤ِ ح ح٧ؿ٣َش

خ  حُٔليى  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  4كطزوخ ُِٔخىس ، ٝ هي حهظخٍ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ح٧هٌ رٚ أ٠٣ا

: حَُحطذ حَُث٢ٔ٤  ، كبٕ حَُحطذ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٗظخّ ىكغ ٍٝحطز٫ُِْٜ٘زٌش ح

ك٢ كوَطٜخ حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ إٔ  7، ٝ ٜٗض حُٔخىس  ٠٣خف ا٤ُٚ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ  06/03، ٝ هي ٟٝغ ح٧َٓ  حُؼ٬ٝس حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حَُحطذ طٌخكت حَُٔىٝى٣ش ٝ ح٧ىحء

 ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش آ٤ُخص ُو٤خّ حَُٔىٝى٣ش ٝ ح٧ىحء.

                                                             
1
 . 173ٓلٔي رٖ ى٤ُْ حُولطخ٢ٗ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
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َُٔ٘ع كظلض حُلَٜ حَُحرغ حُٔؼٕ٘ٞ رـ "طو٤٤ْ ح٧ىحء" حُـِحث١َ ًَ ٓخ ٣ظؼِن ر٘ظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء  ، أٟٝق حُ

 ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ ًَ ٓٞظق ػخّ.

، ا٠ُ طو٤٤ْ ٓٔظَٔ ٝ  ، أػ٘خء ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ : "٣و٠غ ًَ ٓٞظق ػ٠ِ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  97ٜض حُٔخىس ٗ

٬ُٓثٔش". أًيص ٌٛٙ حُٔخىس ه٠ٞع ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ُٓئ٬ٛطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝكوخ ُٔ٘خٛؾ  ،  ى١ٍٝ ٣ٜيف ا٠ُ طوي٣َ 

، ٝ أٟٝلض إٔ ٌٛح  ، ُ٘ظخّ حُظو٤٤ْ ًخٗض ٛلظْٜ أٝ ٍطزظْٜ أٝ ٜٓ٘زْٜ أٝ ٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئُىٝٗٚ أ٣خ

، ٝ كيىص إٔ حُٜيف ٖٓ ٌٛح  أػ٘خء ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔحُٔٞظق ، ٣و٠غ ُٜخ  حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝ ى٣ٍٝش

ُٔئ٬ٛص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ًَ ٓٞظق  ٤ش طظْ ٝكوخ ُٔ٘خٛؾ ٬ٓثٔش.، ٝ هظٔض رؤٕ حُؼِٔ حُظو٤٤ْ ٛٞ طوي٣َ حُ

َُٔ٘ع ١ز٤ؼش حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طظْ  ح٬ُٔكع ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔخىس ، ٍؿْ  ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحءٝكوٜخ ، ػيّ طلي٣ي حُ

ٝ  ، رَ إٔ حُؼ٤ِٔش ٫ طظْ ا٫ رلْٜ أرؼخى ٌٛٙ حُٔ٘خٛؾ أ٤ٔٛش ٌٛح ح٧َٓ ٝ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ٝ ػ٠ِ ٗظخثـٜخ

، طللع ٗظخثـٚ ك٢ ِٓلخص  ، ٝ ا٫ كٔظظلٍٞ ا٠ُ ٓـَى اؿَحء ٍٝط٢٘٤ حُؼ٤ِٔش١ز٤ؼظٜخ ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

ىٕٝ طؤػ٤َ ػ٢ِٔ ُٜخ
1
. 

 ، كيىص أٛيحف ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رؤٍرؼش أٛيحف ٢ٛ: 06/03ٖٓ ح٧َٓ  98حُٔخىس 

 ، حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخصـ 

 ، حُظَه٤ش ك٢ حَُطزشـ 

 ، ٓ٘ق حٓظ٤خُحص َٓطزطش رخَُٔىٝى٣ش ٝ طل٤ٖٔ ح٧ىحءـ 

 ٓ٘ق ح٧ٝٓٔش حُظ٣َ٘ل٤ش ٝ حٌُٔخكآص.ـ 

هخٛش اًح طٔض ، ، ٝ حٓظويحٓخطٚ حُؼي٣يس  ، أٟٝلض أٛيحكٚ حٌُؼ٤َس حُيٍحٓش حُوخٛش ر٘ظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء

ٓظ٘خع ػٖ طلي٣ي أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٩، ٌُح ًخٕ ػ٠ِ حَُٔ٘ع ح حُؼ٤ِٔش ٝكوخ ٧ْٓ ٝ ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ىه٤وش

، كخُؼ٤ِٔش طٔلَ ػ٘ي  ٓـَى أٓؼِش ٝ طَى حُوخثٔش ٓلظٞكش ٧ٛيحف أهَٟ، ٝ ؿؼَ ح٧ٛيحف حًٌٍُٔٞس  ُِؼ٤ِٔش

، هخٛش ك٢ ٓـخٍ ط٤َٗي حُلٞحكِ ٝ  حٓظويحٜٓخ ػٖ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طويّ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

، ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ حُؼ٬ٝحص أٝ حٌُٔخكآص  ، ُظٌٕٞ كؼ٬ كخكِح ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ، رٔ٘لٜخ ُٔٔظلو٤ٜخ حٌُٔخكآص

 ػَح ٖٓ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ طو٣ََ ح٧ىحء.أ

، ٛيكٜخ  ، ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش 06/03ٖٓ ح٧َٓ  ٣99َطٌِ طو٤٤ْ حُٔٞظق كٔذ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 طوي٣َ ٓخ ٢ِ٣:

                                                             
1
 . 61كزخ٢ٗ ٤ٍٗي ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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 ، حكظَحّ حُٞحؿزخص حُؼخٓش ٝ حُٞحؿزخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓشـ 

 ، حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔشـ 

 ، ٣شحُلؼخ٤ُش ٝ حَُٔىٝىـ 

 ، ٤ًل٤ش حُويٓشـ 

، طظ٘خٓذ ٝ ه٤ٜٛٞخص رؼٞ  ٌٓخ٤ٗش إٔ ط٘ٚ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ أهَٟا ٓغ

 ح٬ٓ٧ى.

، كلٔذ  ، ٝ حُٔوظٜش ربؿَحثٚ كيىص حُِٔطخص حُٔوظٜش رٟٞغ ٓ٘خٛؾ حُظو٤٤ْ 101ٝ  100حُٔخىطخٕ 

،  ىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء٩حٓظ٘خٍس حُِـخٕ حىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش رؼي ٩، طوظٚ حُٔئٓٔخص ٝ ح 100حُٔخىس 

، رظلي٣ي ٓ٘خٛؾ حُظو٤٤ْ حُٔظ٬ثٔش ٓغ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١خص حُٜٔخُق  ٝ ٓٞحكوش ح٤ٌَُٜ ح١ًَُِٔ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

ُٔئِٛش. حُٔؼ٤٘ش  ، أٓخ ِٓطش حُظو٤٤ْ ٝ حُظوي٣َ، كظؼٞى ُِِٔطش ح٤ُِٔٔش حُ

، ٝ حُ٘ظ٤ـش حُٔظَطزش ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ طو٤٤ْ ٓ٘و٢ َٓكن  ، طظْ رٜلش ى٣ٍٝش حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝ ىحثٔش

 ك٢ كوَطٜخ حُؼخ٤ٗش. 101، ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس  ر٬ٔكظش ػخٓش

َُٔ٘ع حُـِحث١َ طز٤ِؾ ٗوطش حُظو٤٤ْ ا٠ُ  102، كوي هٍَص حُٔخىس  ط٣ٌَٔخ ُٔزيأ ػ٤ِ٘ش حُظو٤٤ْ ح١ٌُ حهظخٍٙ حُ

، ٣ويّ ٌٛح  طظِٔٚ اًح حػظزَ حُ٘وطش حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش، ٝ ٌٛح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طوي٣ْ  حُٔٞظق حُٔؼ٢٘

 . ، ٝ ٌُٜٙ حُِـ٘ش حهظَحف َٓحؿؼظٜخ ىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء حُٔوظٜش٩حُظظِْ ا٠ُ حُِـ٘ش ح

 ٓظٔخٍس حُظو٤٤ْ ٓللٞظش ك٢ ِٓق حُٔٞظق ٫ٓظؼٔخُٜخ ًِٔخ ىػض حُلخؿش.اطزو٠ 

 ططز٤ن أكٌخّ حُٔٞحى حُٔخروش حُٔظؼِوش ر٘ظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء.، طلي٣ي ٤ًل٤خص  ُِظ٘ظ٤ْ 103طًَض حُٔخىس 

، ٝ أ٤ٍٟش ِٛزش  ، ٢ٛ ػزخٍس ػٖ هخػيس أٓخ٤ٓش ، طو٤٤ْ ح٧ىحء ، طو٤٤ْ حُٞظخثق ًَ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤

 ، ٝ كؼخٍ. ، ػخىٍ ُز٘خء ٤ٌَٛ أؿٍٞ ٓظٞحُٕ

آخ كخؿظٜخ ، ٟٝؼ٤ش ح٩ىحٍس  كزخُظوط٢٤ طظليى حُٔ٘خٛذ حُٔخ٤ُش ٝ طظليى أٟٝخع ٓوظِق حُٔٞظل٤ٖ ٝ ًٌح

،  ، أٝ ٝؿٞى كخثٞ ُي٣ٜخ ، أٝ حًظلخإٛخ رٔخ ُي٣ٜخ ٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝ رخُظخ٢ُ طو٤ٜٚ ٓ٘خٛذ ٓخ٤ُش

ٝ كظٔخ٫ص ٝ كخ٫ص طظؤػَ ا، ًِٜٝخ  ، اكخُظْٜ ػ٠ِ حُظوخػي ... اُن ، طَه٤ظْٜ كظوّٞ رظوط٢٤ ٟٝؼ٤خص ٗوِْٜ

 ك٢ ٝ ر٘ظخّ ح٧ؿٍٞ.طئػَ 
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113 

، كبٜٗخ ػ٤ِٔخص ط٘ظؾ ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُ٘زٌش  ُظ٤ٛٞق ٝ ط٤ٜ٘ق ٝ طو٤٤ْ حُٞظخثقرخُ٘ٔزش 

 ػ٤ِٜخ. ح، ٝ حُظ٢ ٣لظٔذ ح٧ؿَ أٝ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ر٘خءا  ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص٩ح

ُٔئ٬ٛص ح٤ُٜ٘ٔش  ، ٝؿي ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُظ٤َٗي حُؼ٬ٝحص ٝ ىكؼٜخ ُٔٔظلو٤ٜخ ، ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ًُي رظلي٣ي حُ

  . ، رظو٣ََ ٓ٘و٢ َٓكن ر٬ٔكظش ػخٓش َ ٓٞظقٌُ

َُٔ٘ع حُـِحث١َ رٌَ حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش  ، ٝ حُظ٢ ط٘ظؾ ٤ٌَٛ ح٧ؿٍٞ. أهٌ حُ

ُٔٞظق حُؼخّ. ، ٝ طوظطغ ٓ٘ٚ حٗظَحًخص ٨ُؿَ اٟخكخص  ، ٤ُظٌَ٘ ح٧ؿَ أٝ حَُحطذ حُٔيكٞع ُِ

 اٌّطٍة اٌخأٟ : تشى١ً اٌزاتة

ٖٓ حُٔخٍ ٣يكغ ٌَُ ػخَٓ أٝ ٓٞظق ًَ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓوخرَ ٓخ ٣زٌُٚ ٖٓ  ُْ ٣ؼي ح٧ؿَ أٝ حَُحطذ ٓـَى ٓزِؾ

، ٝ ٌُٖ َُِحطذ أٝ ح٧ؿَ، ٝ رؼي ًَ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ػزَ حُظخ٣ٍن  ؿٜي أٝ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ أػٔخٍ

،  ٝ طٍٜٞحطٜخ، ٝؿ٤َ ًَ ٓلخ٤ٜٛٔخ  ، ٝ ٗظ٤ـش ُِظطٍٞ حُل١ٌَ ٝ حُل٠خ١ٍ ح١ٌُ ػَكظٚ حُز٣َ٘ش ٗٔخ٩٢ٗح

، طظـ٠ِ ك٢ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُويٓخص ٝ  ؿظٔخػ٤شا، ٢ٛ أٛيحف  ، ٝ أٛيحف أرؼي ٝ ى٫ُش أػٔن، ٝٓغ ٓلّٜٞ أ

ؿظٔخػ٢ ٝ حُٜل٢ ٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔ٘خكغ حُٔخى٣ش ٝ ؿ٤َ حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔٞظق ٩حُظؤ٤ٖٓ ح

ش ُِٔٞظل٤ٖ هظٜخى٣ش ٢ٛ ٍَٟٝس ٬ٓءٓش ح٧ؿٍٞ حُٔيكٞػا، ٝ أٛيحف  حُٔ٘ظ٢ٔ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش

ٜخ ٗوخرخص حُؼٔخٍ ٝ ػ٘حُظ٢ ١خُٔخ ىحكؼض  حَُ٘حث٤ش ، ٝ حُويٍس رخهظ٬كْٜ ٓغ ح٧ٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم

 ، ٝ أٛيحف طلل٣ِ٤ش طٔؼِٜخ ٓوظِق حُؼ٬ٝحص ٝ حٌُٔخكآص حُظ٢ طويّ ُٔٔظلو٤ٜخ. حُٔٞظل٤ٖ

،  كظ٤خؿخص ٖٓ ًخٕ ٣ؼُْٜٞا، ٝكظ٠ رؼي ٓٞطٚ ٫ طظٞهق  طٚٞكظ٤خؿخص ٫ ط٘ظ٢ٜ ا٫ رٔا، ُٚ  حُٔٞظق اٗٔخٕ

 ٝ ٌُٜح ٝؿي حُظؤ٤ٖٓ ٝ حُظوخػي.

، ٝٛٞ ًَ ٓخ ٣ٔظلوٚ كٔذ حُٔلّٜٞ  إً طلٍٞ ح٧ؿَ ح١ٌُ ًخٕ هي٣ٔخ ٓزِـخ ٓخ٤ُخ ٛٞ ًَ ٓخ ٣يكغ ُِٔٞظق

ٝ رخُٔوخرَ ،  ، ا٠ُ ٓـَى ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طـظٔغ ُظٌَ٘ ح٧ؿَ حُٔٔظلن ٝ حُظٍٜٞ حُٔخثي آٌٗحى

١ ٣ٔؼَ ٌ، ٌٛح حُـي حُ ٫ري ٖٓ حهظطخػخص ٣و٠غ ُٜخ ٌٛح ح٧ؿَ طوظ٤٠ٜخ ٍَٟٝس طٞك٤َ ٓخٍ ح٤ُّٞ ا٠ُ حُـي

  ، ٌُٖ حُلخؿش ا٠ُ روخء حُيهَ طزو٠ هخثٔش طـ٤َ حُظَٝف
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 الأجز الأساسٟ )اٌزاتة اٌزئ١سٟ( ٚي :لأاٌفزع ا

َٔ ظ٣٘ حُلن ك٢ ٍحطذ ، رؼي أىحء حُويٓش ، ، 07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  4كٔذ حُٔخىس ، ُِٔٞظق 

 ٌٛح حَُحطذ كٔذ ًحص حُٔخىس ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢ :

 ،حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ -

 . حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص -

ى٠ٗ ُٜ٘ق ٧ٓظي٢ُ٫ ح٫ٖٓ ًحص حَُّٔٓٞ ػٖ كخَٛ َٟد حَُهْ ح ٣5٘ظؾ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ كٔذ حُٔخىس 

٣ٝ٘ظؾ  ، ٓظي٤ُ٫ش٫حُٔطخرن ُِيٍؿش حُٔ٘ـُٞش ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش ح ٓظي٫٢ُ٫طَط٤ذ حَُطزش ٠٣خف ا٤ُٚ حَُهْ ح

ى٠ٗ ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش ٧ٓظي٢ُ٫ ح٫ػٖ كخَٛ َٟد حَُهْ ح، كٔذ ٗلْ حُٔخىس  ٓخ٢ٓ ،٧حَُحطذ ح

 ٓظي٤ُ٫ش .٫ح

 ٓخ٤ٓش ُِٔٞظق.٧ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٩ح حُٔخىس ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ،ٗلْ ٓخ٢ٓ كٔذ ٣٧ٌخكت حَُحطذ ح

 ىؽ(  . 45ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ هٔٔش ٝأٍرؼٕٞ ى٣٘خٍ ) 8ٓظي٤ُ٫ش كٔذ حُٔخىس ٩ه٤ٔش حُ٘وطش ح

ٛٞ ٜٓطِق رَٔحىكخص ًؼ٤َس ًخ٧ؿَ  ٝ " ،حُـِحث١َ ٜٓطِق "حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ٓظؼَٔ حَُٔ٘عا

 ٌُٖ ؿ٤ٔؼٜخ طؼزَ ػٖ ٓلّٜٞ ٝحكي.  اُن ، ...ؿَ حُٜخك٧٢ح، ؿَ حُوخػي١  ٧ٓخ٢ٓ، ح٧ح

 : ٜٓ٘خ "طؼخ٣ٍق ٨ُؿَ ح٧ٓخ٢ٓ أٝ ٓخ أٓٔخٙ حَُٔ٘ع " حَُحطذ حَُث٢ٔ٤هيٓض ػيس 

ٝػخىس طٔؼَ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص   "ٓخ ٣يكغ ُِلَى رخُٔخػش أٝ أٓزٞػ٤خ أٝ ٣َٜٗخ ك٢ ٓوخرَ ه٤خٓٚ رخُؼَٔ ،-

٧ٕٝ ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص طيكغ  حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُظؼ٠٣ٞخص ح٤ٌُِش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ، ح٧ٓخ٤ٓش ،

طٔؼَ ٓلٍٞح ٛخٓخ ُظ٤ًَِ ٝحٛظٔخّ  كبٕ ح٧ؿٍٞ ح٧ٓخ٤ٓش ، ٞحكِ ٝ ِٓح٣خ ه٤ِِش أٝ ٫ طيكغ ػ٠ِ ح٬١٩م ،ك

ٗوطش أٓخ٤ٓش ك٢ اىٍحى ٓيٟ ػيحُش  ، ٣ٝئػَ اىٍحى حُلَى ُٔيٟ ػيحُش ح٧ؿٍٞ ح٧ٓخ٤ٓش ، كَحى ك٢ حُؼ٧َٔح

ػخىٍ ًٝقء ٨ُؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ط٤ٔ٘ش ٝ حُللخظ ػ٠ِ ٗظخّ ٤ِْٓ ٝ حُٔ٘ظٔش ًٌَ ،

ٓخ٤ٓش "٧ح
1
. 

كٔذ ٗظخّ ىكغ ح٧ؿٍٞ ك٢  ٓزٞع أٝ حَُٜ٘ أٝ حُٔ٘ش ،٧ؿَ حُؼزخص ػٖ حُٔخػش أٝ ح٤ُّٞ أٝ ح٧" ٣يكغ ح-

كخُؼٔخٍ حُٔئهظٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ ػ٬ٔ ٓئهظخ ػْ ط٘ظ٢ٜ ،  ٟٝكٔذ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى حَُٔ٘ٝع ،

ُْٜ ٕٞ كؼخىس ٓخ ٣ظْ ٔأٓخ حُؼٔخٍ حُيحث لوخطْٜ ٤ٓٞ٣خ أٝ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧ٓزٞع ،طيكغ ُْٜ  ٓٔظ ػ٬هظْٜ رخُٔ٘٘ؤس ،

                                                             
1
 . 277ٍح٣ٝش كٖٔ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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٣ٝيكغ ُِؼٔخٍ  ٝ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣يكغ رٌَ٘ ػخرض ٣َطز٢ رؤ٣خّ حُؼَٔ حُظ٢ طئىٟ ،. حُيكغ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ َٜٗ 

رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ أٓخ  ٣خّ حُؼَٔ حُلؼ٤ِش أٝ كٔذ حُٔزِؾ حُٔظلن ػ٤ِٚ ٓويٓخ ػٖ ًَ ٣ّٞ ػَٔ ،أحُٔئهظ٤ٖ ػٖ 

ٝح١ٌُ ٣ليى ٌَُ ٝظ٤لش رَٜف حُ٘ظَ ػٖ أ٣خّ  ٤ٖ ك٤يكغ ُْٜ حُٔزِؾ ًَ َٜٗ ٝكوخ ُِ٘ظخّ حُٟٔٞٞع ،ٔحُيحث

٠ٔٔ٣ٝ ٌٛح حُٔزِؾ حُؼخرض حُٔليى  ر١َ٘ إٔ طٌٕٞ أ٣خّ حُـ٤خد ك٢ كيٝى حُٔيى حُٔٔٔٞف رٜخ هخٗٞٗخ ، حُؼَٔ ،

 ٓخ٧.٢ٓؿَ ح٧ُِٞظ٤لش ح٧ؿَ حُؼخرض أٝ ح

ٌُٝ٘ٚ ٣ؼ٢٘ أٗٚ  ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔزِؾ حُ٘وي١ ح١ٌُ ٣يكغ ًؤؿَ أٓخ٢ٓ ٣ظَ ػخرظخ ١ٍٞ ٓيس هيٓش حُؼخَٓ ،ٌٝٛح ٫ 

 ،ػْ ٣ـ١َ طؼي٣ِٚ  ُظٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَٝف طلظْ ٌٛح حُظؼي٣َ ، ٣ظَ ػخرظخ ُلظَس )ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓ٘ش(

ُؼخث٤ِش رٔزذ حُظـ٤َ رٔؼيٍ ٝأٍٝ ٌٛٙ حُظَٝف ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس هزَس حُؼخَٓ رٍَٔٝ حُِٖٓ ٝ طِح٣ي أػزخثٚ ح

ؿَ ٧ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىس حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ح ٝك٢ ٓٞحػ٤ي ٓؼ٤٘ش طليى رٞحٓطش ٗظخّ ح٧ؿٍٞ، ٓؼ٤ٖ ،

ح٧ٓخ٢ٓ حُؼ٬ٝس حُي٣ٍٝش أٝ ح٣ُٞ٘ٔش"
1
. 

أ١ ٝكوخ ُِٜ٘ق ٝ حُؤْ ، ٣َطز٢ رٜٔ٘ذ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ  (وخ٠ٟ ًَ ٓٞظق أؿَح أٓخ٤ٓخ )هخػي٣خ" ٣ظ-

ٌٝٛح كٔذ ؿيٍٝ  ٓظي٢ُ٫ ح١ٌُ ٣وٜٜخ ٝكوخ ٌُٜح حُظ٤ٜ٘ق ،٫ٝ حَُهْ حأ خ٘ظ٢ٔ ا٣ٜ٤ُ ٝ حَُطزش حُظ٢

ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش "٩ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح
2
. 

حطذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ زخهخ ػ٠ِ ٓخ ٣ٔؼِٚ حَُٗطاٛٞ ح٧ًؼَ  ٌٛح حُظؼ٣َق ح٧ه٤َ ،

 .حُـِحثَ

ٓخ٢ٓ أٝ حَُحطذ ٧حُٔظؼِن رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٫ ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓليى ٨ُؿَ حك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ 

٠ُ ًٞٗٚ اك٤ٌظق حَُٔ٘ع ك٢ ًَ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص حُِٜش رخُٔـخٍ ، رخ٩ٗخٍس  حَُث٢ٔ٤ ،

 ، ٟٓٞلخ ٤ًل٤ش حكظٔخرٚ. كوخ ُِٔٞظق ٝػَٜ٘ح ٖٓ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُِحطذ رؤًِٔٚ

 ،رَ ٓي٫ُٞ هخ٤ٗٞٗخ هظٜخى٣خ ،ا٫ ٣ٌظ٢ٔ ٓي٫ُٞ  حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ،كٔذ ٓخ٢ٓ ٧حَُٔطذ ح

ًُٝي رلٌْ ٍطزظٚ ٝ حُِٔي حُٔ٘ظ٢ٔ   كٜٞ ٣ؼزَ ػٖ ٓـٔٞع حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣ظوخٟخٛخ حُٔٞظق رٜلش ٍث٤ٔ٤ش ،

ٜٓ٘ذ ٖٓ  خُٔئ٬ٛص حُظ٢ ٣ـذ اػزخطٜخ ُظو٤ِيررَ  ٓٚ حُٔٞظق ،يرخُؼَٔ ح١ٌُ ٣و ز٢ ك٬ ٣َط ا٤ُٚ ،

ؿظٔخػ٤ش ٩ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓ٘ظٍٞ حَُٔطذ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝأرؼخىٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ح حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ٓٞٔش ،

ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش
3
 . 

                                                             
1
 . 325،   324 ُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٬ٛٙف ح 
2
 . 113ػوٕٞ َٗحف ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
3
 . 243ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ٓظي٢ُ٫ ٫إٔ حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ ٣ٞحكن حَُهْ ح ، 06/03ٖٓ ح٧َٓ  121ٝٓغ ًُي أهَ حَُٔ٘ع ك٢ حُٔخىس 

ٌٛٙ حُٔخىس طوخرِٜخ حُٔخىس  ٓخ٤ٓش ُِٔٞظق ،٧ؿزخص حُوخ٤ٗٞٗش حٝٛٞ ٣ٔؼَ حَُحطذ حُٔوخرَ ُِٞح ح٧ى٠ٗ ُِٜ٘ق ،

،  ٓخ٤ٓش ُِٔٞظق٧ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٩ٓخ٢ٓ ٣ٌخكت ح٧حُظ٢ أهَص إٔ حَُحطذ ح 07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ  6

:  رٜٜ٘خ 06/03 ٖٓ ح٧َٓ 32ك٢ حُٔخىس  ٠ُ ٍر٢ حَُٔ٘ع حَُحطذ ًٌَ رؤىحء حُويٓش ًُٝيااٟخكش 

رٜ٘لٜخ :  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  4طوخرِٜخ حُٔخىس ،  "حُلن رؼي أىحء حُويٓش ك٢ ٍحطذ ُِٔٞظق"

 " ....ٍحطذ ك٢ ُِٔٞظق رؼي أىحء حُويٓش ، حُلن "

كخُٔٞظق ٣لَٜ ػ٠ِ حَُحطذ ًٔوخرَ ُٔخ  ٓخ٢ٓ رخُويٓش حُٔئىحس أَٓ ري٢ٜ٣ ٝٓ٘طو٢ ،٧ٍر٢ حَُحطذ ح

ٓخ٢ٓ رخُٜٔ٘ذ ٝ حَُطزش ٝ حُيٍؿش ٝ حُِٔي ٧ٍر٢ حَُحطذ ح ٝ ٣ويٓٚ ٖٓ هيٓخص ٝٓخ ٣ئى٣ٚ ٖٓ ٝحؿزخص ،

ٓخ٢ٓ ٝكوخ ٧، ٛٞ ٣َ١وش ٫كظٔخد ٌٛح حَُحطذ ح ٓظي٤ُ٫ش حُٔؼظٔيس٫حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔٞظق ٝكوخ ُِ٘زٌش ح

 ٓظي٤ُ٫ش.٫ُظَط٤ذ ًَ ٝظ٤لش ٝه٤ٔظٜخ حُٔليىس ك٢ ٌٛٙ حُ٘زٌش ح

 07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  5أٟٝلظٜخ حُٔخىس  ٓخ٢ٓ أٝ حَُحطذ حَُث٧٢ٔ٤ؿَ ح٤ً٧ل٤ش حكظٔخد ح

ٓظي٢ُ٫ ح٧ى٠ٗ ُٜ٘ق طَط٤ذ حَُطزش ح١ٌُ ٫حطذ حَُث٢ٔ٤ ػٖ كخَٛ َٟد حَُهْ ححَُ ٣٘ظؾ كلٔزٜخ ،

٣ٝ٘ظؾ حَُحطذ  ٓظي٤ُ٫ش ،٫ٓظي٢ُ٫ حُٔطخرن ُِيٍؿش حُٔ٘ـُٞش ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش ح٫ا٤ُٚ حَُهْ ح٠٣خف 

ه٤ٔش ٌٛٙ حُ٘وطش  ٓظي٤ُ٫ش ،٫ى٠ٗ ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش ح٧ي٢ُ٫ حٓظ٫ٓخ٢ٓ ػٖ كخَٛ َٟد حَُهْ ح٧ح

 ىؽ . 45ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ د  8كيىطٜخ حُٔخىس  ٓظي٤ُ٫ش ،٫ح

ى٣ٔٔزَ ٓ٘ش  29حُٔئٍهش ك٢  7ؼ٤ِٔش ظ، ؿخءص رٜخ حُ طلخ٤َٛ أًؼَ ػٖ ٣َ١وش كٔخد حَُحطذ حَُث٢ٔ٤

 ٍٝحطزْٜ حُٔخرن ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ. حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُظ٤ٜ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٝىكغ 2007

ى٠ٗ ُٜ٘ق طَط٤ذ حَُطزش ٧ح ٓظي٫٢ُ٫إٔ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ٣ليى ٖٓ ه٬ٍ حَُهْ ح 07أٟٝلض حُظؼ٤ِٔش 

ٓظي٢ُ٫ ٫ك٤٘ظؾ ػٖ كخَٛ َٟد حَُهْ ح، ٓظي٢ُ٫ حُٔطخرن ُِيٍؿش حُٔ٘ـُٞش ٤ُ٫ٚ حَُهْ حاح١ٌُ ٠٣خف 

  07ٟٝؼض حُظؼ٤ِٔش ٣ُِٔٝي ٖٓ حُظ٤ٟٞق ، ٓظي٤ُ٫ش ،٩ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش ح٫ى٠ٗ ٝ حَُهْ ح٧ح

 ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣: ، 5، حُيٍؿش  13 ٜٓ٘ق ك٢ حُٜ٘ق ٓؼخ٫ ػٖ كٔخد حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ُٔٞظق

 .578:  ٢ُ13 ح٧ى٠ٗ حُٔٞحكن ُِٜ٘ق ٓظي٫٫حَُهْ ح -

 .145ٓظي٢ُ٫ ك٢ حُيٍؿش حُوخٓٔش:٫حَُهْ ح -

 ىؽ. 26010ىؽ =  x 45  578حَُٔطذ ح٧ٓخ٢ٓ:  -

 ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش٫ى٠ٗ + حَُهْ ح٧ٓظي٢ُ٫ ح٫ٓظي٢ُ٫ َُِٔطذ = حَُهْ ح٫حَُهْ ح -

                                    =578                      +        145         =723 
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ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش  ٣723ٔخ١ٝ ح١ٌُ َُِٔطذ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ كخَٛ َٟد حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫  ٝ ٣٘ظؾ حَُحطذ

 ىؽ.x 45  =32535 723ىؽ أ١  45ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔليىس د 

ٓظي٤ُ٫ش ٝ ٫طظؼِن رو٤ٔش حُ٘وطش ح ٗخٍس ا٤ُٜخ روٜٞٙ حكظٔخد حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ،٩ح٬ُٔكظش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ح

ٓؼخ٤٣َ ٟز٢ ططٍٞ ٝطًَض طلي٣ي ، ىؽ  45د  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  8حُظ٢ كيىطٜخ حُٔخىس 

ٝك٢ ؿ٤خد ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رـ٤خد حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣لظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح ُظلي٣يٛخ ك٬ ٣ٌٖٔ  ه٤ٔظٜخ ُِظ٘ظ٤ْ ،

حُ٘وطش كو٤ٔش  إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ١ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ ٌُٜٙ حُو٤ٔش ٫ٝ ٟز٢ ططٍٞٛخ ٝٛٞ كَحؽ ًز٤َ ٣ـذ ٓيٙ ،

ط٠ز٢ ططٍٞٙ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ططٍٞح  ٓظي٤ُ٫ش ٢ٛ حُظ٢ طليى ٓزِؾ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ٢ٛٝ حُظ٫٢ح

كظـخؿخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُٔوخٍٗخص ٩ا٫ كخُزخد ٤ٓزو٠ ٓلظٞكخ ػ٠ِ ًَ حُِ٘حػخص ٝ ح ٝ ٟٓٞٞػ٤خ ٝػخى٫ ،

 ؿٍٞ حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ ٝ حُٔٔ٘ٞكش ُـ٤َْٛ .٧حُظ٢ ٣ؼويٛخ حُٔٞظلٕٞ ر٤ٖ ح

ٞظق ٣َٜٗخ ىٕٝ طـ٤٤َ ك٢ ه٤ٔظٚ ا٫ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ، ٛٞ حَُحطذ حُي١ٍٝ حُؼخرض ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ حُٔ

رظـ٤َ ط٤ٜ٘ق حُٔٞظق ، ٌُُي كٟٔٞٞػ٤ش ٝ ػيحُش ٝ ىهش طلي٣يٙ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓل٢ اٛظٔخّ ٝ ػ٘خ٣ش ، ٝ 

طَحرخص ، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ِٓزخ ػ٠ِ أىحء ًُٟي ُـِن رخد حُٔ٘خُػخص ٝ ح٩كظـخؿخص حُظ٢ طُٞي ح٩

 ح٩ىحٍس ُٔخ ٨ُؿٍٞ ٖٓ أ٤ٔٛش.

حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ، ٣وظِق ػٖ ٓلّٜٞ آهَ، ٣٘زـ٢ ػيّ حُو٢ِ ر٤ٜ٘ٔخ ، ٣ظؼِن ح٧َٓ رخ٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ٓلّٜٞ 

 ح٠ُٕٔٔٞ . 

 الأجز اٌٛطٕٟ الأدٔٝ اٌّضّْٛ: -

رل٤غ ُْ ٣ؼي ػٔ٘خ ُِٔؼش ، ٠ُ ح٧ؿَ اٝ ح١ٌُ أٗظؾ ططٍٞ حُ٘ظَس  ٗظ٤ـش حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ ٓوظِق حُيٍٝ ،

ظَٜ ٓخ  ، ١ ٓـخٍ ٝك٢ أ١ هطخعأرَ ٓزِـخ ٣ٜيف ٠ُٔخٕ ٓٔظٟٞ ٫ثن ُِؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ك٢ حُؼَٔ ، 

 أٝ ح٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ.  ى٠ٗ ٨ُؿَ ،٠ٔٔ٣٧ حُلي ح

ٝػَكٚ رؤٗٚ :"حُٔزِؾ ح١ٌُ اًح حٗولٞ كبٗٚ ٤ٓؼـِ  ى٠ٗ ح٬ُُّ ُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ،٧ٓٔخٙ حُزؼٞ رخُلي ح -

ى٢ٓ"٥ؿظٔخػ٤ش حُٔؼظزَس أ٤ُٝش رخُ٘ٔزش ُِ٘وٚ ح٩ػٖ اٗزخع حُلخؿخص حُلَى٣ش ٝ ح
1
. 

٢ٛٝ طَطز٢ رٔئَٗ  ًٔخ ػَف أ٠٣خ رؤٗٚ:" ٣َ٘ٔ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ، حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ح٠ُـ٢ ػ٤ِٜخ ، -

ٝ  ٛٞ ٟٓٞٞع روخٕٗٞ ٖٓ ١َف ِٓطش حُيُٝش ، ٝ ، كٜٞ ٣َطز٢ رخُلخؿخص ٤ُْٝ رخُؼَٔ ،ح٧ٓؼخٍ

                                                             
1
 . 100ػزي حُل٤ٔي ًٔخٍ ك٤ٖ٘ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ٖٓ ٌٓخكآص ٝٓٔظ٣ٞخص  ٛخكذ حُؼَٔ طٌٕٞ كٍٞ ٓخ كٞم ٌٛح حُلي ، ٝ حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ حُؼخَٓ أٝ حُ٘وخرش ،

، ٝؿ٤َٛخ ..."٧هي٤ٓش أهَٟ ٖٓ ح٧ؿَ ٌٝٓخكآص ح
1
 . 

رَ حُٔؼ٤خٍ أٝ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طظوٌ أٓخٓخ أٝ أٓٔخ  ٤ُْ طؼ٣َلٚ ، ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ،حُْٜٔ ك٤

 ُظلي٣يٙ.

ًخٕ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٤ٜٗزٚ ٖٓ  ٝ ٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ،ى٠ٗ ٨ُؿَ أٝ ح٧ٝؿي ٓؼ٤خٍحٕ ُظلي٣ي حُلي ح

ٝٛٔخ ،حُظطز٤ن
2
  : 

كل٢ حُوي٣ْ ًخٕ ح٧ؿَ ، ٤ٗخء حُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ُِٞؿٞى كو٢ ٧ٝٛٞ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ػٖٔ حاٌّؼ١ار اٌّادٞ: ـ 1

ٖٓ أ١ ٓخ ٣ٌٖٔ حُؼٔخٍ  ح١ٌُ ٣يكغ ُِؼٔخٍ ٛٞ حُٔزِؾ حُٔٔخ١ٝ ُِِٔغ ح٬ُُٓش ُظـ٣ٌش ًٝٔٞس حُؼخَٓ ٝأَٓطٚ ،

 ٓظيحى ١ز٤ؼ٢ ٌُُي.ا، ٢ٛٝ كٌَس ٫ طوظِق ػ٠ِ ٓخ ًخٕ ٣٘لوٚ ح٤ُٔي ػ٠ِ ػزيٙ، رَ ٢ٛ  حُزوخء ٝطو٤ِي ؿْٜ٘ٔ

، اٟخكش ا٠ُ ح٧ًَ ٝ حُِزخّ ٝ حُٔؤٟٝ،  ٝ ٛٞ ٓخ ٠٣ٖٔ اٗزخع حُٔظطِزخص ح٧هَٟ : جتّاػٟلإاٌّؼ١ار اـ 2

هظٜخى٣ش ٩ؿظٔخػ٤ش ٝ ح٩ُي ٖٓ حُٔظطِزخص ح، ا٠ُ ؿ٤َ ً ، ٝٓظطِزخص َُِكخ٤ٛش ٢ٛٝ ٓظطِزخص ػوخك٤ش ًخُظؼ٤ِْ

هظٜخى١ ٝ حُل٠خ١ٍ حُوخٙ ٩، أ١ ٠٣ٖٔ ٓٔظٟٞ ك٤خس ١زوخ ُِٔٔظٟٞ ح حُٔظـ٤َس ك٢ حُِٓخٕ ٝ حٌُٔخٕ

هظ٤خٍحص ٝ ٩، ٣ؼ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ح ٌُٖ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ، ح٠ُٔٔٔ "حُٔؼ٤خٍ ح٫ؿظٔخػ٢" . رِٖٓ ٓؼ٤ٖ ٝ رِي ٓؼ٤ٖ

حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣وٍَٛخ  كظ٤خؿخص٪، كَٜ ٣ظْ ىٍحٓش ٤ِٓح٤ٗش حُؼخَٓ ٝ ٣ٟٞغ ُٚ ح٧ؿَ حُٔ٘خٓذ ١زوخ ُ حُزيحثَ

، أّ ٣ظْ طلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ػ٠ِ أٓخّ ٤ِٓح٤ٗش ح٧َٓس  ، ػْ طوٍَ َٓطزخص ح١٧لخٍ ؿظٔخع٩ػِٔخء حُظـ٣ٌش ٝ ح

 ، ٝ ٛ٘خ ٓخ ٛٞ حُؼيى ح١ٌُ ٣ؼظي رٚ ر٘ؤٕ أكَحى ح٧َٓس. ًٌَ

ًَ رؼٞ ٌ، ٗ ُض حُيٍٝ ٌٓ٘ حُويّ ا٣ـخى أٝ حهظ٤خٍ حُٔؼ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ُظلي٣ي ح٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞٝ هي كخٝ

طـخٍد ٌٛٙ حُيٍٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣
3
 : 

، ٟٝغ كي أى٠ٗ ػ٢ِٔ طظلون ٖٓ ه٬ُٚ  ، كخُٝض حُِـ٘ش حُيحثٔش َُِٔطزخص 1924ٌٓ٘  ٍِّىح تٍج١ىا :ـ 

أهٌح رآهَ طؼ٣َق ٟٝؼظٚ حُِـ٘ش  1924أًظٞرَ  18هَحٍ ٢ٌِٓ ك٢  ، ٝ ٛيٍ ؿظٔخػ٤ش٩حُؼيحُش ح

 ش، ٌٓ٘ ، رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق حُٔـَى ٖٓ ح٧ػٔخٍ طلون حَُٔطزخص ٕرٞؿٞد أ " : ، ط٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣حًٌٍُٔٞس

، رٔخ ٣ٌلَ ُٚ ك٤خس رؼ٤يس  ، ٝ ح٧َٓس حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ كظلخظ رلخُش ٖٓ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ح١ٌُ ٣ظلن ٓغ ًَحٓظ٩ٚح

، طير٤َ  ، كخَُٔطزخص طظوٍَ ُظظ٤ق ُِٔوِي ٝظ٤لش ػخٓش ػٖ ح٧رٜش ٝ حُؼظٔشػٖ حُؼُٞ ٝ حُلخهش رؼيٛخ 

رؤٗٚ: "ؿِٔش حُٔٞحٍى  1927، ًٔخ ػَكظٚ ًحص حُِـ٘ش ك٢ ٓ٘ش  كظ٤خؿخص أَٓطٚ طير٤َٙ ٫كظ٤خؿخطٚ حُوخٛش"ا

                                                             
1
 . 54، ٙ َٓؿغ ٓخرن ىحى١ ػيٕٝ ٗخَٛ، 
2
 . 53كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
3
 . 65-54ٙ ، حَُٔؿغ ًحطٚ  
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 ؿظٔخػ٤ش"، رؼي ًُي ٛيٍ هَحٍ ٩٢ٌِٓح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٞظق ح٧ػِد ُظـط٤ش ًَ حُ٘لوخص حُٔ٘خٓزش ُلخُظٚ ح

: " ٓـٔٞع ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٣لظخؿٜخ  ٤ُز٤ٖ حُٔوٜٞى رخُلي ح٧ى٠ٗ ٨ُؿَ، ٝؿخء ك٤ٚ 1937أًظٞرَ  2ك٢ 

 ." ػظزخٍ ٓظطِزخص حُؼَٜ ٝ حُل٠خٍس٩، أهٌح ك٢ ح ٗٔخٕ ُِـٌحء ٝ حٌُٔخء ٝحٌُٖٔٔ ُ٘لٔٚ ٖٝٓ ٣ؼ٩ٍٞح

، طْ طلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ  ح١ٌُ ٣ؼي أٍٝ هخٕٗٞ ػخّ ٣لٌْ حُٔٞظل٤ٖ 1946ٖٓ هخٕٗٞ  32ك٢ حُٔخىس  : فزٔساـ 

 ، ًٔخ ػَكظٚ رؤٗٚ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُلي ح٧ى٠ٗ حُل١ٞ٤ ح٬ُُّ ُِٔؼ٤٘ش%120َُٔطذ حُٔٞظق رـ 

، ٌُٜ٘خ  ٓظـ٘خء ػ٩ٚ٘ح رؤهَ ٜٓ٘خ ، حُٞكخء رلخؿخص ح٩ٗٔخٕ حُ٘و٤ٜش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ

 طَحؿؼض ػٖ ًُي ٫كوخ ٝ أهٌص رٔؼ٤خٍ ٤ِٓح٤ٗش ح٧َٓس.

ػَكض اكيٟ حُٔلخًْ حُٜ٘ي٣ش حُلي ح٧ى٠ٗ حُل١ٞ٤ ح٬ُُّ ُِٔؼ٤٘ش رظل٣َوٜخ ر٤ٖ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص  إٌٙذ :ـ 

ح١ٍَٝ٠ُ ، كؤؿَ حٌُلخف ٛٞ حُويٍ  ، ٝ ر٤ٜ٘ٔخ ح٧ؿَ حُؼخىٍ ، ح٧ؿَ حُٔؼ٢٘٤ ، ٢ٛ : كي حٌُلخف ٓ٘ٚ

، ٝ ح٧ؿَ  ، ٤ُْٝ ربٌٓخٕ أ١ ػخَٓ إٔ ٣ؼَٔ رؤؿَ أهَ ٓ٘ٚ ٩ػخُش ػخَٓ ٝ أَٓطٚ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓظي٢ٗ

٣َٞ ١ح ح٧ؿَ ٛيكخ ٌٛ ، ٝ حػظزَ حُٔؼ٢٘٤ ٛٞ ٓخ ٣لون ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣لووٚ أؿَ حٌُلخف

، أٓخ ح٧ؿَ حُؼخىٍ كٜٞ  ٗظخؽ٩هظٜخى١ ٣ُٝخىس ح٩، ٝ ٫ ٣لون ا٫ رخُظويّ ح حُٔيٟ ٣ؼَٔ حُؼٔخٍ ُزِٞؿٚ

، ٝ هٍَص حُٔلٌٔش إٔ ػ٠ِ ٛخكذ حُؼَٔ ىكغ أؿَ ٫ ٣وَ  ٣ظ٢ٓٞ ٬ً ٖٓ أؿَ حٌُلخف ٝ ح٧ؿَ حُٔؼ٢٘٤

 ، ٝإٔ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص ٝ حُٔ٘٘آص حُِٔىَٛس ىكغ أؿَ أػ٠ِ ٖٓ أؿَ حٌُلخف. ػٖ حٌُلخف

ٓظـخرش اؿظٔخػ٤ش أًؼَ ٖٓ ٩ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِٔطخُذ ح ٓظـخرضا : اٌٛلا٠اخ اٌّتحذج الأِز٠ى١حـ 

، ٌُٜ٘خ  ٗظَح٢ً ك٢ ط٣ُٞغ حُيه٩ٍٞ، ٫ٝ طؤهٌ رخ٧ِٓٞد ح ، ك٢ٜ ٤ُٔض ىُٝش حٗظَح٤ًش حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش

، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلي ح٧ى٠ٗ ٨ُؿٍٞ ٝ  ٗظَح٤ًش٩ِٝٛض ا٠ُ ٗظخثؾ ٓ٘خرٜش ُٔخ ِٝٛض ا٤ُٚ حُزِيحٕ ح

ك٢ ػٜي "ٍُٝكِض" ، كَٜ ػظٔخى ػ٠ِ ٗو٤ٜش حَُث٤ْ ًٔخ ٩، ٝ طْ ًُي رخ ؿظٔخػ٩٢طخإٙ حُٔظَٜ حاػ

ػٔخٍ اػظٔخى ػ٠ِ حُٔزخىة ح٠ُخرطش ٨ُؿٍٞ ٝ ح٧ٓؼخٍ ًٔخ كَٜ ك٢ ػٜي "٤٘٤ًي١"، ٫ٞٛٝ ا٠ُ ٩أٝ رخ

 هٞس حُوخٕٗٞ.

ح١ٌُ َٓص رٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٤ٔخ ٌُِٔٔش حُٔظليس ر٘لْ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ حَٓص  : اٌٍّّىح اٌثز٠طا١ٔحـ 

طٌِ٘ض ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ُـ٘ش ٬ٛ٩ف حُويٓش  . ٣ظؼِن رخ٧ؿٍٞ، رَ ًخٗض حَُحثيس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

،  " ٗلْ حُٔزخىة حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ حُِـ٘ش"كُٞظٕٞ، ًٔخ طز٘ض ُـ٘ش  1955حُٔي٤ٗش، ٝ هيٓض طو٣ََٛخ ك٢ 

َٔحٍ حُٔزخىة حُظ٢ طو٢٠ رٟٞغ َٓطزخص حُٞظ٤لش حُؼخٓش ػ٠ِ رخٓظ 1968كؤٝٛض ك٢ طو٣ََٛخ حُٔويّ ٓ٘ش 

 أٓخّ حُٔوخٍٗش حُؼخىُش ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ.
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٨ُؿَ أٝ ح٧ؿَ ح٧ى٠ٗ  ٠ٗٔظوِٚ ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ حُٔظؼِوش رخُلي ح٧ى٠ٗ ٨ُؿَ، إٔ حُلي ح٧ىٗ

ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ؼظٔيٙ ًَ رِي ك٢ طلي٣يٙ ، ٝ ح٠ُٕٔٔٞ، ٣ظٞهق طلي٣يٙ، ػ٠ِ حُلِٔلش حُٔخثيس ك٢ رِي ٓخ
1
. 

. كٌٔ٘  ، أهٌ ط٣َ٘ؼٜخ رلٌَس أٝ رٔلّٜٞ ح٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ حُـِحثَ ٝ ػ٠ِ ؿَحٍ رخه٢ حُيٍٝ

ٗ٘ـخٍ حُيُٝش حُـِحث٣َش رظل٤ٖٔ حُيهٍٞ ٝ ؿؼِٜخ ٓظ٘خٓزش ٓغ ا، ًخٕ  ، ا٠ُ ؿخ٣ش ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٓظو٩ٍ٬ح

، ٌُح ػَف ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ  ػ٠ِ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ٝ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ح٬ُثن، ًُٝي ُِللخظ  ح٧ٓؼخٍ حُٔخثيس

،  طلي٣يٙحُٔؼظٔيس ك٢ ، ٝ ٤ُْ رخُٔؼخ٤٣َ  ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ك٢ حُـِحثَ ػيس ططٍٞحص ٌُٜ٘خ طؼِوض رو٤ٔظٚ

، ٤ُٝٞحًذ حُٔٞظق  رل٤غ ط٠خػق حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحص ُـؼِٚ ٓظ٘خٓزخ ٓغ ح٧ٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم

، ًخٕ آهَ طؼي٣َ ٛٞ ح١ٌُ أط٠ رٚ حَُّٔٓٞ  ع حُٔظطٍٞس ٝ حُٔظـ٤َس ُِٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚح٧ٟٝخ

2011ٗٞكٔزَ  29حُٔئٍم ك٢  11/407حَُثخ٢ٓ 
2
، ح١ٌُ كيى ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ حُٔٞحكن  

َ أُق ٓخػش ك٢ حَُٜ٘، رؼٔخ٤ٗش ػ٘ 173.33، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  ٓخػش 40ُٔيس ػَٔ هخ٤ٗٞٗش أٓزٞػ٤ش هيٍٛخ 

، ٌٝٛح ٓخ ط٠ٔ٘ظٚ حُٔخىس ح٠ُٝ٧  ى٣٘خٍح ُٔخػش ػَٔ 103.84ىؽ( ك٢ حَُٜ٘، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  18000ى٣٘خٍ )

 ٖٓ حَُّٔٓٞ حًٌٍُٔٞ.

حُٔظؼِن رؼ٬هخص حُؼَٔ 90/11، ٛيٍ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  11/407حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 
3
 ، هخٛش حُٔٞحى  

80 ،81 ،87 ،87  ٌٍَٓ.ٚ٘ٓ 

، ٝ ٣ظوخ٠ٟ رٔٞؿزٚ  ٟػ٠ِ : "ُِؼٔخٍ حُلن ك٢ أؿَ ٓوخرَ حُؼَٔ حُٔئى 90/11ٖٓ هخٕٗٞ  80ٜٗض حُٔخىس 

 َٓطزخ أٝ ىه٬ ٣ظ٘خٓذ ٝ ٗظخثؾ حُؼَٔ".

 : ، ٓخ ٢ِ٣ ، كٔذ ٌٛح حُوخٕٗٞ "٣لْٜ ٖٓ ػزخٍس َٓطذ ػ٠ِ : 81ٝ ٜٗض حُٔخىس 

 ، حُٔٔظويٓشح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ حُ٘خؿْ ػٖ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٜجش 

، ٫ ٤ٓٔخ  حُظؼ٠٣ٞخص حُٔيكٞػش رلٌْ أهي٤ٓش حُؼخَٓ أٝ ٓوخرَ حُٔخػخص ح٩ٟخك٤ش رلٌْ ظَٝف ػَٔ هخٙ

 ، ، ٝ ػ٬ٝس حُٔ٘طوش ، رٔخ ك٤ٚ حُؼَٔ ح٢ِ٤ُِ ، ٝ حُؼَٔ ح٠َُٔ ٝ ح٩ُِح٢ٓ حُؼَٔ حُظ٘خٝر٢

 حُؼ٬ٝحص حَُٔطزطش ربٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٝ ٗظخثـٚ".

                                                             
1
 . 55كٔخى ٓلٔي حُ٘طخ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
، ٣ليى ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، حُـ٣َيس  2011ٗٞكٔزَ  29، حُٔئٍم ك٢  11/407حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

 . 2011ى٣ٔٔزَ  4، ٓئٍهش ك٢  66ح٤َُٔٓش ٍهْ 
3
، ٓئٍهش ك٢  17ٔظؼِن رؼ٬هخص حُؼَٔ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ حُ،  1990أك٣ََ  21، حُٔئٍم ك٢  90/11 ٍهْ  حُوخٕٗٞ 

 ، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ . 1990أك٣ََ  25
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ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ " ، ٍٝىص طلض حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُٔؼٕ٘ٞ د 90/11ٖ حُوخٕٗٞ ٌٍَٓ ٓ 87ٝ  87حُٔخىطخٕ 

 ."ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ

ػ٠ِ: "٣ليى ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ حُٔطزن ك٢ هطخػخص حُ٘٘خ١ رٔٞؿذ  87كٜ٘ض حُٔخىس 

 ، ٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ح٧ًؼَ طٔؼ٬٤. َّٓٓٞ رؼي حٓظ٘خٍس ٗوخرخص حُؼَٔ

 : ٘ي طلي٣ي ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ططٍٞ ٓخ ٣ؤط٢ٝ ٣َحػ٠ ػ

 ٗظخؿ٤ش ح٤٘١ُٞش حُٔٔـِش ،٩ٓظ٢ٓٞ حـ 

 ، ٓظ٬ٜى٩ٓظي٤ُ٫ش ٧ٍهخّ ح٫ح٧ٍهخّ حـ 

 .. " هظٜخى٣ش حُؼخٓش٩حُظَٝف حـ 

َُٔ٘ع حُـِحث١َ 87ٗلْٜ ٖٓ ٗٚ حُٔخىس  ك٢ طلي٣ي ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ  هظٜخى٩١، أهٌ رخُٔؼ٤خٍ ح إٔ حُ

ُٓئَٗحص  ح٠ُٕٔٔٞ ،  ٗظخؿ٤ش ح٤٘١ُٞش حُٔٔـِش٩، طظٔؼَ ك٢ ٓظ٢ٓٞ ح هظٜخى٣ش ك٢ طلي٣يٙا، رٟٞؼٚ 

هظٜخى١ ُٚ رؼي ٩، ٌُٖ حُٔؼ٤خٍ ح هظٜخى٣ش حُؼخٓش٩، حُظَٝف ح ٓظ٬ٜى٩ٓظي٤ُ٫ش ٧ٍهخّ ح٫ح٧ٍهخّ ح

، ٝ  ؿظٔخػ٤ش ١٧ ٗو٩ٚأٝ رآهَ ػ٠ِ حُظَٝف ح هظٜخى٣ش طئػَ ر٩ٌَ٘، كخُظَٝف ح ؿظٔخػ٢ أ٠٣خا

،  هظٜخى٣ش ك٢ طلي٣ي ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٩ٕٞٔ٠ُٔ، كَٔحػخس حُظَٝف ح ؿخُزخ ٫ ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ

، ٌٝٛح ٣ٌٖٔ حُؼٔخٍ أٝ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ  ٣ؼ٢٘ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼِٚ ٓظ٘خٓزخ ٓغ ٌٛٙ حُظَٝف ٝ َٓحػ٤خ ُٜخ

 ُىٛخ٩ٍٓظلخىس ٖٓ ح٩ح ، ٝ ٓٞحؿٜش ح٧ٓؼخٍ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔٞمحُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿٍٞ طٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ.٩ح

، حًٌٍُٔٞ ك٢  : "٣َ٘ٔ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، ٜٗض ػ٠ِ 90/11ٌٍَٓ ٖٓ حُوخٕٗٞ  87حُٔخىس 

خٓظؼ٘خء حُظؼ٠٣ٞخص ، ر حُظؼ٠٣ٞخص ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٜخ، ح٧ؿَ حُوخػي١ ٝحُؼ٬ٝحص ٝ أػ٬ٙ 87حُٔخىس 

 .حُٔيكٞػش ُظٔي٣ي حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ىكؼٜخ حُؼخَٓ"

حُٔظؼِن رظطز٤ن ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ  1ؿخء حٍُٔ٘٘ٞ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى ٍهْ 

ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش
1
ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص  11/407، ٤ُليى ٤ًل٤خص ططز٤ن حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  

 حُؼ٤ٓٞٔش.

                                                             
1
، حُٔظؼِن رظطز٤ن ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ  2012ك٤ل١َ  09، حُٔئٍم ك٢  01حٍُٔ٘٘ٞ حُُٞح١ٍ حُٔ٘ظَى ٍهْ  

 ٓش ٝرظل٣ٞٞ ٓ٘ٚ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش .حُٜخىٍ ػٖ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ،
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ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ػ٬هخص حُؼَٔ  87، ١زوخ ُِٔخىس  ٍٔ٘٘ٞ رؤٕ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ًًَُٕٔٔٞ حُ

، رخٓظؼ٘خء حُظؼ٠٣ٞخص  ح٧ؿَ حُوخػي١ ٝ حُٔ٘ق ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٜخ: "  ، ٣َ٘ٔ 90/11

 حُٔيكٞػش ُظٔي٣ي حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ىكؼٜخ حُؼخَٓ".

، ح٧هٌ  حُوخّ ٝ ٓوخٍٗظٚ ٓغ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، ٣ـذ ػ٘ي طلي٣ي حَُحطذ  ح٩ؿٔخ٢ُ ٝ ػ٤ِٚ

ٌٍَٓ رٔخ ك٤ٜخ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔظـ٤َس  87ػظزخٍ ٓوظِق حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔخىس ٩رؼ٤ٖ ح

 حُٔظؼِوش رخَُٔىٝى٣ش ٝ طل٤ٖٔ ح٧ىحء.

حُٔزِؾ ح٧ه٠ٜ ح١ٌُ  ، ػ٠ِ أٓخّ أٟٝق حٍُٔ٘٘ٞ ًحطٚ ٤ًل٤ش كٔخد حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُؼ٬ٝحص حُٔظـ٤َس

 ٓظ٤خُحص رٔؼيٍ ١َٜٗ ػ٘يٓخ ٣ظْ ٓ٘لٜخ ٝكن كظَس ؿ٤َ ٣َٜٗش.٩، ٝ طلٔذ ح ٓظلخىس ٣٩ٌٖٚ٘ٓٔ ُِؼٕٞ ح

، ٝحُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ؼخىٍ حُظَه٤ش ك٢ ىٍؿظ٤ٖ ٝ ح٣ُِخىس ك٢  ، إٔ ٓزِؾ حُلخٍم ك٢ حُيهَ أٟٝق حٍُٔ٘٘ٞ أ٠٣خ

، ٣ـذ أهٌٛخ  ، طٌَ٘ ٢ٛ ح٧هَٟ ػ٘خَٛ ظؼ٤٠٣ٞش، ٝ أ٠٣خ حُٔ٘لش حُـِحك٤ش حُ طؼ٣ٞٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

 ػظزخٍ ك٢ كٔخد ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ.٩رؼ٤ٖ ح

، ٣ـيٍ ٓ٘ق حُٔؼ٢٘  ، أهَ ٖٓ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ٝ اًح ًخٕ حَُحطذ ح٩ؿٔخ٢ُ حُوخّ حُٔليى

، ٝ ططزن ٗلْ ح٧كٌخّ  وخّ، ٝ حَُحطذ ح٩ؿٔخ٢ُ حُ كخٍهخ ٗخطـخ ػٖ حُلَم ر٤ٖ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٠ُٕٔٔٞ

 رخُظٞه٤ض حٌُخَٓ أٝ حُـِث٢. ،  ػ٠ِ ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ رؼوي ٓليى أٝ ؿ٤َ ٓليى حُٔيس

 ٟٝغ حٍُٔ٘٘ٞ أٓؼِش ُظ٤ٟٞق ٤ًل٤خص ططز٤ن ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ.

  1ٜٓ٘ق ك٢ حُٜ٘ق،  ، ٓٞظق ُِؼَٔ رخُظٞه٤ض حٌُخَٓ ٓظؼخهيػٕٞ أٍٝ ٓؼخٍ ط٠ٔ٘ٚ حٍُٔ٘٘ٞ، ٛٞ ػٖ 

، ٝ ٓظلَٜ  ٓ٘ٞحص هزَس ٤ٜ٘ٓش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش 3، ٣لُٞ  200ٓظي٤ُ٫ش ٫حُ٘وطش ح

 : ٣ظْ حُلٔخد ًٔخ ٢ِ٣ ،  ٖٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ %30، رٔؼيٍ ك٢ ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش 20/20 ٗوطش ػ٠ِ

 .ىؽ 9000.00( = 200x45حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ )ـ 

 .ىؽ 9000x3x1.4% =378.00حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش  طؼ٣ٞٞـ 

 .ىؽ 9378.00=  378.00+9000.00حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ = ـ 

 .ىؽ 2344.50( = x 25% 9378طؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ )ـ 

 .ىؽ 2813.40( = x 30% 9378ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش )ـ 

 .ىؽ 3200.00حُٔ٘لش حُـِحك٤ش حُظؼ٤٠٣ٞش = ـ 
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 .ىؽ 17735.90=  3200.00+  2813.40+  2344.50+  9378.00حُٔـٔٞع : ـ 

 ىؽ264.1( =17735.90 – 18000.00كخٍم ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ حُٞحؿذ ٓ٘لٚ ُِؼٕٞ : )

 .ىؽ 18000.00( = 264.1+ 17735.90حَُحطذ ح٩ؿٔخ٢ُ حُوخّ حُٞحؿذ ٓ٘لٚ ُِؼٕٞ : )

١َف  ٝ ،حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلزَ ٛٞ ٟٓٞٞع أٓخٍ ، 90/11ٌٍَٓ ٖٓ هخٕٗٞ ػ٬هخص حُؼَٔ  87اُـخء حُٔخىس 

 ىحٍص  كُٞٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخٗخص. ٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٔخإ٫ص ،

طلخم ٩ح ، ٍرخد حُؼَٔأر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝ ح٣ًَُِٔش حُ٘وخر٤ش ٝ 2014كوي أكَُص حُؼ٬ػ٤ش حُٔ٘ؼوي ك٢ ك٤ل١َ ٓ٘ش 

 طلخم٩ًٝخٕ ٌٛح ح ٢ٛٝ حُٔخىس حُٔظؼِوش رخكظٔخد ح٧ؿَ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، ٌٍَٓ ، 87ػ٠ِ اُـخء حُٔخىس 

ُٔخ  ٝٛٞ ٝػي ػوي ػ٤ِٚ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظلٕٞ آٓخ٫ ًز٤َس ، ، 2015رٔؼخرش حُٞػي ح١ٌُ ٣٘ظظَ ط٘ل٤ٌٙ ك٢ ٓ٘ش 

٤خ ٖٓ حُؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ ِٗلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُيُهخٛش رخُ٘ٔزش  ٤ٓلَُٙ ٌٛح ح٩ُـخء ٖٓ طل٤ٖٔ ك٢ أؿٍْٞٛ ،

 ًٝٝح حُيهٍٞ أٝ ح٧ؿٍٞ حُٔظي٣٘ش.

كخُٔخىس  ٣ؼ٢٘ َٓحؿؼش طؼ٣َق ٓلظٟٞ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، ٌٍَٓ ، 87س ٝاُـخء حُٔخى

ى٠ٗ ٧ػظزخٍ ًَ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُِحطذ ػ٘ي طلي٣ي ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٩هٌ رؼ٤ٖ ح٧ط٘ٚ ػ٠ِ ح حًٌٍُٔٞس ،

ٕ ح٧ٍٝ ٧ ٝاُـخإٛخ  ٣ؼ٢٘  حُظٞك٤ي ر٤ٖ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ٝ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ، ح٠ُٕٔٔٞ ،

ىؽ ح١ٌُ كيىٙ حَُّٔٓٞ  18000ٓزِؾ ػٖ ٤َٓ٘ٔ حُؼخ٢ٗ كو٢ ػ٘ي حكظٔخرٚ  ، ح١ٌُ ٫ ٣ـذ إٔ ٣وَ ػ٘ٚ أ١ 

ٌٝٛح ٣ؼي ٌٓٔزخ ػ٤ٔ٘خ ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُِؼٔخٍ ٝ حُٔٞظل٤ٖ هخٛش ًٝٝح  ، 11/407حَُثخ٢ٓ 

 .شطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ًٌٓٞٔح ه ٝ هظٜخى١ حُوخٙ ٝ حُؼ٢ٓٞٔ ،٩حُيهَ حُٔليٝى ك٢ حُوطخع ح

رَ طْ ط٤َْٓ هَحٍ ح٩ُـخء رٜيٍٝ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  ٌٍَٓ ُْ ٣زن ٓـَى ٝػي ، 87ٌُٖ اُـخء حُٔخىس 

14/10رخُوخٕٗٞ ٍهْ  2015
1
 90/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  87حُٔخىس  ٓ٘ٚ ، 89، ك٤غ ػيُض ٝطٔٔض حُٔخىس  

رؼي  ح٠ُٕٔٔٞ حُٔطزن ػ٠ِ هطخػخص حُ٘٘خ١ ،ح٧ى٠ٗ " ٣ليى ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ  ظخ٢ُ :خُٝأػخىص طل٣ََٛخ ً

 أهي ٍأ١ ٗوخرخص حُؼٔخٍ ٝأٍرخد حُؼَٔ ح٧ًؼَ طٔؼ٬٤.

 ػظزخٍ:٩، ٣ئهٌ ططٍٞ ٓخ ٣ؤط٢ رؼ٤ٖ ح ُظلي٣ي ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ

 ،ؼيٍ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤٘١ُٞش حُٔٔـِش ـ ٓ

 ، ٓئَٗ ح٧ٓؼخٍ ػ٘ي ح٩ٓظ٬ٜىـ 

                                                             
1
،  78، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  2015، ٣ظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  2014ى٣ٔٔزَ  30، حُٔئٍم ك٢  10/ 14هخٕٗٞ ٍهْ  

 .2014ى٣ٔٔزَ  31ٓئٍهش ك٢ 
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 . هظٜخى١ حُؼخ٩ّحُٟٞغ حـ 

 حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش ٨ُؿَ ح٢٘١ُٞ ح٠ُٕٔٔٞ ٝٓزِـٚ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ". طليى

ٌٍَٓ ٖٓ حُوخٕٗٞ  87حُٔخىس ،  2015حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  14/10ٖٓ حُوخٕٗٞ  90ٝأُـض حُٔخىس 

ٛيٍ حَُّٔٓٞ ، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ  حُٔظؼِن رؼ٬هخص حُؼَٔ 90/11ٖٓ هخٕٗٞ  87ٝططز٤وخ ُِٔخىس ،  90/11

15/59حُظ٘ل١ٌ٤ 
1
 ، ٓ٘ٚ 2كلٔذ حُٔخىس  ٢ٌُ ٣ليى حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ٨ُؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، ، 

٣َ٘ٔ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ح٧ؿَ حُوخػي١ ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُؼ٬ٝحص ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٜخ 

 :ؤط٢ طِي حُٔظؼِوش رٔخ ٣ خٓظؼ٘خءر

 ، طؼ٣ٞٞ طٔي٣ي حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ىكؼٜخ حُؼخَٓـ 

 ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش أٝ أ١ طؼ٣ٞٞ ٣يكغ رؼ٘ٞحٕ ح٧هي٤ٓشـ 

 ، ٟخك٤ش٩ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝ حُظ٢ طوٚ حُؼَٔ حُظ٘خٝر٢ ٝ حُويٓش حُيحثٔش ٝ حُٔخػخص حـ 

 ، حُظَٝف حُوخٛش رخُؼُِشـ 

 . حَُٔىٝى٣ش أٝ حُلٞحكِ أٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ظخثؾ ًحص حُطخرغ حُلَى١ أٝ حُـٔخػ٢ـ 

ؿَ ٧َٓ ر٘ؤٕ ح٧ؿَ حُوخػي١ ٝ ح٧كْٔ ح ٝ ،، حط٠لض حٍُٜٞس  15/59ٝ رٜيٍٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

ٝ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ أحُوخػي١  َؿ٧ٝٓخُحٍ ح يحكٜٔخ ُْ ٣ظٞك، ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ 

ٖٓ حَُّٔٓٞ حًٌٍُٔٞ كخٓظؼ٘ض ٖٓ حُؼ٘خَٛ  2أٓخ حُٔخىس  ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ،ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧٧حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ ح

 َِحطذ.ُٖٓ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش  ( ػ٘خَٛ كو5٢هٔٔش ) ٣ِٜ٘ٔخ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ، ٢حُظ

 ، ٓ٘ٚ 90ٝ  89ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىط٤ٖ  2015ٌٍَٓ حَُْٔٓ روخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  87ٌُٖ ٝٓغ اُـخء حُٔخىس 

خٍس ا٤ُٜخ ك٢ ٫٩ٗ إٔ ٛ٘خى ػيس ٓٔخثَ ٣٘زـ٢ ح، ا 90/11ٖٓ هخٕٗٞ  87ٝٛيٍٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔطزن ُِٔخىس 

 ٌٛٙ حُٜيى ٝ ٢ٛ :

ٌُٖ اُـخءٛخ  ٤ُْ حُلَ حُ٘خك٢ ٝ حُٞحك٢ ٌَُ حُٔ٘خًَ ، ٌٍَٓ  87ػويص آٓخٍ ًز٤َس ػ٠ِ اُـخء حُٔخىس  -

٧ٕ  ، حُؼخُوش ٝ حُٔظَحًٔش  حُٔظؼِوش رخ٧ؿٍٞ ػٔٞٓخ ٝ أؿٍٞ ٓٞظل٢ هطخع حُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ هٜٞٛخ

 .ُلِٜخ  ، خ رؤهََٟٜ ٖٓ ٓـَى اُـخء ٓخىس ٝطؼ٠٣ٞا٠ُ أًؼرلخؿش ٙ ح٧ؿٍٞ ٌحُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رٜ

                                                             
1
٨ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ،  ، ٣ليى حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُ 2015كزَح٣َ  8، حُٔئٍم ك٢  15/59حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .  2015كزَح٣َ  15، ٓئٍهش ك٢  08حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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ٌٍَٓ، ٤ٓٝوغ ػ٠ِ ػخطن ه٣ِ٘ش حُيُٝش ػذء  87ٓظظؤػَ أ٤ًي ربُـخء حُٔخىس  حُيُٝش ٤ِٓٝح٤ٗظٜخ ، خصآٌخ٤ٗ -

ك٢ ٌَٗ ٓزخُؾ ١خثِش ٝٓٔظَٔس ٓظيكؼٜخ رؼي حٓظؼ٘خء رؼٞ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُِحطذ ٖٓ  ٓخ٢ُ ٟوْ ،

هظٜخى٣ش حُٜؼزش حُظ٢ طَٔ رٜخ ٩هٜٞٛخ ك٢ ظَ حُظَٝف ح ٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ،ى٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧حكظٔخد ح

 أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش. خٗولخَٝٓ ر٧ٝ ٣ظؼِن ح، حُيُٝش 

ٖٓ ٤َٓكغ  ٝ ٝ حُٔٔظٟٞ ح٬ُثن ُِٔؼ٤٘ش ، ٔش ،٣حُل٤خس حٌَُلَ ٖٓ ٤ٌٓٝكيٙ ٤ُْ  ،ٌٍَٓ 87اُـخء حُٔخىس  -

ىحء حُويٓخط٢ َُِٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش ُظلٖٔ أىحء ٣ٝ٧لٖٔ ح، ح٢٘١ُٞ  هظٜخى٩حُويٍس حَُ٘حث٤ش ٢ٔ٘٣ٝ ح

ٝ حُٜ٘ٞٝ ٩هظٜخى٣ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ح ٝ ؿظٔخػ٤ش٩ح ك٨ِؿٍٞ رؼي ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص :، ٓٞظل٤ٜخ 

، ؿٍٞ ٓغ حٍطلخع أٓؼخٍ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ٧٧ٕ ٍكغ ح ًٌٍُٔٞس ،حرخ٧ؿٍٞ ٣ظطِذ حُؼَٔ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص 

ه٤َس رؤًؼَ ٓٔخ طَطلغ ح٠ُٝ٧ ك٤ؼخ٢ٗ حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق أًؼَ ٓٔخ ًخٕ ٧رَ ٝهي طَطلغ  ح، ٤ٌٕٓٞ ر٬ كخثيس 

ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ٝ ٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ٌُح ٣ـذ ىٍحٓش ًَ حُٔئَٗحص ٝ حُظَٝف ح، ٣ِخىس ح٣ُؼخ٤ٗٚ هزَ 

٠ ح٠ُٕٔٔٞ رٔؼخ٤٣َ ٝطلي٣ي ػ٠ِ ٟٞثٜخ ٓلظٟٞ ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ىٗ، حُٔل٤طش رل٤خس حُٔٞظق 

 . ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ٝحهؼ٤ش

ؿٍٞ ُظلخى١ أ١ ُزْ ٧ٗٔـخّ ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص حُِٜش رٔـخٍ ح٩ٍَٟٝس ٝؿٞى حـ 

رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق حُؼخّ ُٝوطخع  ءٓٞأ٣ظزؼٚ ٟٝغ ، ٣٘ـْ ػ٘ٚ ٓٞء ططز٤ن  ، ْأٝ ؿٔٞٝ أٝ ٓٞء كٜ

 .حُٞظ٤لش حُؼخٓش 

 ُلَع حُؼخ٢ٗ.حٗظ٘خُٜٝخ ك٢ ، َُِحطذ حَُث٢ٔ٤ اٟخكخص 

 إضافاخ اٌزاتة  اٌفزع اٌخأٟ :

ُْ ٣ؼي حَُٔطذ ٓـَى ٍحطذ ٍث٢ٔ٤ ٣ليى رؼ٤ِٔش كٔخر٤ش هخٛش ، ٝ حُوخ٢ٗٞٗ  ٢ٗٔخ٩ٗلٌَ ححُٗظ٤ـش ططٍٞ 

ٛزق أرَ ، ٗظخؽ حُٔلون ٩ٝ ح َٟ حُٔئىٔٝ ٓـَى أؿَ هخػي١ ٣ظؼِن رخُؼ، أرظ٤ٜ٘ق  ٝطو٤٤ْ حُٞظخثق 

ؿظٔخػ٤ش اٝكٔخ٣ش  ٘قٟخكخص ًؼ٤َس ٖٓ كٞحكِ ٝ ٌٓخكآص ٝ طؼ٠٣ٞخص ٝٓاأهَٟ َُِٝحطذ ٌٓٞٗخص 

رَ ،  ظ٤ٜ٘ق حُٞظ٤ل٢حُٟخكخص  حُظ٢ ٫ ٣ؼظٔي ك٢ طلي٣يٛخ ػ٠ِ ٩ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح ٝهيٓخص ػ٤٘٤ش ٝٗوي٣ش ،

٤ٖٓ ؤَٓ رخُظ٧ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٜل٤ش ٝ حُؼخث٤ِش ُِٔٞظق ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٩ًخُٟٞؼ٤ش ح، ػظزخٍحص أهَٟ اػ٠ِ 

٢ٔ ٝ حُؼوخك٢ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ِحُؼ ٟٝ حُٔٔظٞ ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ،٩ؿظٔخػ٢ ٝ حُٜل٢ ٝ حُويٓخص ح٩ح

 ، َٓ رخُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُزي٫ص٧ٓخًٖ حُؼَٔ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حأٝظَٝف ٝ ، خ٤٤ٖٗ ـَٓ رخُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ح٧ُٔح

ح٩ٟخكخص حُظ٢ أهَٛخ حَُٔ٘ع . ٝ َٓ رخُلٞحكِ ٝ حُؼ٬ٝحص ٝحٌُٔخكآص٧ىحء ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧ٝٓٔظٟٞ ح

 .ٝاٟخكخص ٫ طؼي ٖٓ ٌٓٞٗخص حَُحطذ ،طؼي ٖٓ ٌٓٞٗخص حَُحطذ  صحُـِحث١َ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ك٤ٜخ ر٤ٖ اٟخكخ
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 الإضافاخ اٌتٟ تؼذ ِٓ ِىٛٔاخ اٌزاتة   أٚلا :

ح٧َٓ ٖٓ ٌٛح  32ىس خ" ٣ظٌٕٞ حَُحطذ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔ ػ٠ِ : 06/03ٖٓ ح٧َٓ  119ٜٗض حُٔخىس 

: ٖٓ 

 ، حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ـ 

 ، حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخصـ 

 .حُؼخث٢ِ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ" غُي ٖٓ حُٔ٘ق ًحص حُطخرًق ٣ُخىس ػ٠ِ ظ٣ٔظل٤ي حُٔٞ

طوٜٚ حُظؼ٠٣ٞخص ُظؼ٣ٞٞ حُظزؼخص حُوخٛش حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش ، َٓ ٧ٖٓ ٗلْ ح 124ٝكٔذ حُٔخىس 

ٝطوٜٚ حُٔ٘ق ُِلغ ػ٠ِ ، ٓٔخٍٓظٜخ ٝ رخُظَٝف حُوخٛش رخُؼَٔ ٕ رٌٔخرؼٞ حُ٘٘خ١خص ًٌٝح 

ٓظلخىس ٖٓ ٩ٖٓ ٗلْ ح٧َٓ، أٗٚ ربٌٓخٕ حُٔٞظق ح 125، ٝ أٟخكض حُٔخىس  حَُٔىٝى٣ش ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء

، ٝ ًَ ٓ٘لش أٝ طؼ٣ٞٞ طئْٓ رَّٔٓٞ كٔذ  طؼ٠٣ٞخص ٓوخرَ حُٜٔخ٣ٍق حُ٘خطـش ػٖ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ

 .06/03ٖٓ ح٧َٓ  126حُٔخىس 

، حُلن ك٢ ٍحطذ  ، رؼي أىحء حُويٓش ػ٠ِ : "ُِٔٞظق 07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  4ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

 : ؤط٢َٔ ػ٠ِ ٓخ ٣ظ٣٘

 ، حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ـ 

 . حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص."ـ 

ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ػ٠ِ : "طٌخكت حُظؼ٠٣ٞخص حُظزؼخص حُوخٛش رٔٔخٍٓش رؼٞ حُ٘٘خ١خص  7ٝ ٜٗض حُٔخىس 

 . ٌٓخٕ ٓٔخٍٓش حُؼَٔ ٝ حُظَٝف حُوخٛش رٚٝ ًٌح 

 .ٝ طٌخكت حُؼ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش ٝ ح٧ىحء"

حُؼ٬ٝحص ٝ  :، طظٔؼَ ك٢  ، كبٕ ح٩ٟخكخص حُظ٢ طؼي ٖٓ ػ٘خَٛ حَُحطذ ٝ كٔذ حُٜ٘ٞٙ حُٔخروش

 طؼ٠٣ٞخص حُٜٔخ٣ٍق حُ٘خطـش ػٖ ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ.ٝ،  ، اٟخكش ا٠ُ حُٔ٘ق ًحص حُطخرغ حُؼخث٢ِ حُظؼ٠٣ٞخص

 اٌؼلاٚاخ ٚ اٌتؼ٠ٛضاخ :ـ 1

، ٝٝكوخ ١َُٝ٘ ٝ  ، حُٔزِؾ ح٠ُٔخف ا٠ُ حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔٞظق ٧ٓزخد ٓؼ٤٘ش حُٔوٜٞى رخُؼ٬ٝس

، ٣ٔظلوٜخ  ، ك٢ٜ ح٣ُِخىس حُٔخ٤ُش حُٔوٍَس ُِٔٞظق طزؼخ َُِحطذ ح٧ٓخ٢ٓ ٟٞحر٢ طلٌْ ٣ُخىس حَُحطذ
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ىس ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طٔ٘ق َٓس ٝحكيس ك٢ حُٔ٘ش ٟٖٔ ، ٝ ٢ٛ ٓوظِلش ػٖ ح٣ُِخ حُٔٞظق طزؼخ ٫ٓظلوخهٚ حَُحطذ

، ٝ طوظِق أ٠٣خ ػٖ حُزي٫ص ١َٝٗ
1
. 

، ٢ٛ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش طٔ٘ق ُِٔٞظل٤ٖ رٔزذ ٓوظ٤٠خص حُٞظ٤لش أٝ  ٝ ٓخ ط٠ٔٔ أ٠٣خ حُزي٫صأحُظؼ٠٣ٞخص 

...، أٝ رٔزذ ١ز٤ؼش حُؼَٔ أٝ هطٍٞطٚ حُظَٝف حُٔل٤طش رخُؼَٔ
2
. 

حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ؿِءح ٖٓ حَُحطذ حُٔيكٞع ُِٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝ ًُي ٝكوخ  طٌَ٘

 ُِٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخرن ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ.

، ٝ طزؼخ ٌُُي ٝؿيص  ، ٣ليىٛخ حُظ٘ظ٤ْ ، ٤ًٝل٤خص حُيكغ ، ٝ ٗٔذ ىكؼٜخ أٗٞحع ٌٛٙ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص

،  حُٔظ٠ٔ٘ش حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش حُٔظؼِوش رٌَ ِٓي ٖٓ أ٬ٓى حُٞظ٤لش حُؼخٓشحُؼي٣ي ٖٓ حَُٔح٤ْٓ 

ُٔئٓٔش ُِ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُوخٙ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٠ُ ًَ ِٓي ٖٓ ٌٛٙ  رـخٗزٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔح٤ْٓ حُ

حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رخُٔٞظل٤ٖ  08/04، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  ، ٓؼخٍ ًُي ح٬ٓ٧ى

٬ٓ٨ُى حُٔ٘ظًَش
3
 ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ : 3، ٝ ٢ٛ ح٬ٓ٧ى حُٔ٘ظ٤ٔش ا٠ُ حُ٘ؼذ حُظخ٤ُش كٔذ حُٔخىس  

 ، ح٩ىحٍس حُؼخٓشـ 

 ، حُظَؿٔش حُل٣ٍٞش –حُظَؿٔشـ 

 ، ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ـ 

 ، ح٩كٜخث٤خصـ 

 حُٞظخثق ٝ حُٔللٞظخص.ـ 

،  حُٔ٘ظٕٔٞ ٌَُ ٍطزش ٖٓ ًَ ِٓي ٖٓ ًَ ٗؼزش، حُٔٞظلٕٞ  08/04ط٠ٔ٘ض رخه٢ ٓٞحى حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

، اٟخكش ا٠ُ ١َٝٗ حُظؼ٤٤ٖ ٝ ١َٝٗ حُظَه٤ش ٝ أكٌخّ حٗظوخ٤ُش ٝ أكٌخّ ٓطزوش ػ٠ِ  ٝ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ

 ٓظي٤ُ٫ش ُِٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ.٫، ًٌٝح أكٌخّ ط٤ٜ٘ق حَُطذ ٝ ح٣ُِخىحص ح حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ

                                                             
1
 . 116،  115ٗٞحف ً٘ؼخٕ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ  
2
 . 118حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
3
، ٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رخُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ  ٣2008٘خ٣َ  19، حُٔئٍم ك٢  08/04حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 . ٣2008٘خ٣َ  20، ٓئٍهش ك٢  ٬03ى حُٔ٘ظًَش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٨ُٓ
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10/134، كيىٙ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  ح٬ٓ٧ى حُٔ٘ظًَش ححُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ ح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ٓٞظلٞ
1
 ، 

 ، حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٓٞظلٞح ح٬ٓ٧ى حُٔ٘ظًَش رٔخ ٢ِ٣ : ٓ٘ٚ 2كيىص حُٔخىس 

 ، ٬ٝس حَُٔىٝى٣شػ ـ

 ، طؼ٣ٞٞ حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٔ٘ظًَشـ 

 . طؼ٣ٞٞ حُويٓخص حُظو٤٘ش حُٔ٘ظًَشـ 

ٖٓ  30%ا٠ُ  0، ر٘ٔزش ٓظـ٤َس طظَحٝف ٖٓ  ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ 3حَُٔىٝى٣ش كيىطٜخ حُٔخىس ٗٔزش ػ٬ٝس *

٣و٠غ َٛف ٌٛٙ  ٝ ٬ٓ٨ُى حُٔ٘ظًَش ، ، طَٜف ًَ ػ٬ػش أَٜٗ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤

 حُؼ٤ٓٞٔش .٠ُ ط٘و٢٤ ٝكن ٤ًل٤خص طليى روَحٍ ٖٓ حُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش ا حُؼ٬ٝس كٔذ ًحص حُٔخىس ،

٠ُ ٗؼزش ا٬ٓى طخرؼش أ٠ُ ا، ٣َٜف ٣َٜٗخ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ  ىح٣ٍش حُٔ٘ظًَش٩طؼ٣ٞٞ حُويٓخص ح*

 ، هظٜخى٤٩ٖ٤٣ٖ حِٝ ًٌح ِٓي حُٔلُِٔللٞظخص ، حُٞػخثن ٝ ح حُظَؿٔش حُل٣ٍٞش –، ٝ حُظَؿٔش  ىحٍس حُؼخٓش٩ح

 ٢ِ٣:ٝكوخ ُٔخ ظلخىس ٩ٖٓٓ حَُّٔٓٞ حُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٗٔذ ح 4ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

، حُٔلخٓزٕٞ  ىح٩ٕٞ٣ٍ، حُِٔلوٕٞ حح٩ىحٍس ، أػٞحٕ  : حٌُظخد ٖٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ رخُ٘ٔزش ٬ٓ٧ى25%

 ، أٓ٘خء حُٔللٞظخص. حُٞػخثو٤٤ٖ ح، ٓٔخػيٝ ػٞحٕ حُظو٤ٕ٘ٞ ك٢ حُٞػخثن ٝ حُٔللٞظخص٧ح ىح٣ٍٕٞ ،٩ح

أٓ٘خء  حُظَحؿٔش ، حُٞػخثو٤ٕٞ ، -، حُٔظَؿٕٔٞ حُٔظَٜكٕٞ ٬ى :ٖٓٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ رخُ٘ٔزش ٧ 40%

 هظٜخى٣ٕٞ .٩، حُٔلِِٕٞ ح حُٔللٞظخص

٬ٓ٨ى حُظخرؼش ُ٘ؼذ حُٔوزَ ٝ ُ، طَٜف ٣َٜٗخ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ  طؼ٣ٞٞ حُويٓخص حُظو٤٘ش حُٔ٘ظًَش *

، ٝحُظ٢ كيىص ٗٔذ  ٖٓ حَُّٔٓٞ 5، ٝ ح٩كٜخث٤خص ، ٝٛٞ ٓخ أٟٝلظٚ حُٔخىس  ٥٢ُػ٬ّ ح٩، ح ح٤ُٜخٗش

 : ٓظلخىس رٔخ ٩٢ِ٣ح

، حُٔؼخٕٝٗٞ حُظو٤ٕ٘ٞ ،  ػٞحٕ حُظو٧ٕٞ٤٘: أػٞحٕ حُٔوزَ، ح ٖٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤، رخُ٘ٔزش ٬ٓ٧ى 25%

 حُظو٤ٕ٘ٞ.

 ٖٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ رخُ٘ٔزش ٬ٓ٧ى حُٜٔ٘ي٤ٖٓ.40%

ٓ٘ٚ ٫ٗظَحًخص  6ىس ، طو٠غ كٔذ حُٔخ 10/134حُظؼ٠٣ٞخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ ٝ حُؼ٬ٝحص 

 ؿظٔخػ٢ ٝ حُظوخػي.٩ح٠ُٔخٕ ح
                                                             

1
، ٣ئْٓ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٬ٓ٨ُى  2010 ٞٓخ٣ 13، حُٔئٍم ك٢  10/134حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .  2010ٓخ٣ٞ  16، ٓئٍهش ك٢  ٤ٔ32ش ٍهْ حُٔ٘ظًَش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ، حُـ٣َيس حَُٓ
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،  ٖٓ حَُّٔٓٞ حًٌٍُٔٞ، رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٤ًل٤خص ططز٤ن أكٌخّ حَُّٔٓٞ ػ٘ي حُلخؿش 7أٟخكض حُٔخىس 

 رظؼ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.

ٝ حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ، ا٤ُٜخ  ح٩ٗخٍس ، حُٔخرن 2007ى٣ٔٔزَ  29حُٔئٍهش ك٢  07حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

ك٢ حُزيح٣ش  س، ٤َ٘ٓ ، ط٠ٔ٘ض ٤ًل٤خص كٔخد حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ُظ٤ٜ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٝىكغ ٍٝحطزْٜ

، رؼي  ٗٔـخ٩ّ، ٓظيهَ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش اػخىس ح ح٧ٗظٔش حُظؼ٤٠٣ٞش حَُٔطزطش رٔوظِق أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖإٔ ٠ُ ا

، ٣ظٞحَٛ ىكغ ٓوظِق حُؼ٬ٝحص ٝ  ٠ُ ًُي حُل٤ٖا، ٝ ٓخ٤ٓش حُوخٛش٤ٗ٧ٖ ححُٜٔخىهش ػ٠ِ ًَ حُوٞح

ٗظوخ٤ُش كٔذ ٣َ١وش حُلٔخد ٝ حُٞػخء  حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رٔٞؿذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ، احُظؼ٠٣ٞخص رٜلش 

، أٝ  ، ٝطؼ٣ٞٞ حُظزؼش حُوخٛش ، رخٓظؼ٘خء حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ػٖ حُيهَ 2007ى٣ٔٔزَ  31ًُٝي رظخ٣ٍن 

ٓخ٤ٓش حُوخٛش ، ٤ٓٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٧، ٌُح كخُٔٞظلٕٞ ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ ك٢ ا١خٍ حُوٞح٤ٖٗ ح ٣ٞ ٓٔخػَأ١ طؼٞ

 ٖ ٖٓ ٗلْ حَُطزش. ٠ُ٤ حُٔٞظلاٗلْ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔيكٞػش 

٠ُ إٔ حُؼ٬ٝحص ٝ ا، كؤٗخٍص أ٫ٝ  ط٠ٔ٘ض ًحص حُظؼ٤ِٔش ٓؼخ٫ ػٖ ٤ًل٤ش كٔخد ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش

، ٝ  ظ٠ٖٔ ٌٓخكؤس حَُٔىٝى٣ش ٝ حُ٘ـخػش ٤ٓظٞحَٛ ىكؼٜخ ػ٠ِ أٓخّ طو٤٤ْ ٢ٜ٘ٓ ُِٔٞظقحُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ ط

، ٜٓ٘ق ك٢ حُٜ٘ق  د ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش ُٔٞظق ٓ٘ظ٢ٔ ا٠ُ ح٬ٓ٧ى حُٔ٘ظًَشخ، كلٔ كٔذ ٗلْ حُٔيس

، ٝ 1985ٓخٍّ  23حُٔئٍم ك٢  85/59ٖٓ حُ٘زٌش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ  1حُؤْ  16

، ٣ظْ ًٔخ  حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُيٍؿش حُوخٓٔشحُٔظ٠ٖٔ 

٢ِ٣ : 

طذ حَُث٢ٔ٤، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔٞظق حُٔؼ٢٘ كَٜ ػ٠ِ ػ٬ٓش َحٖٓ حُ %30:  ٗٔزش ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش -

ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش ٖٓ  ، ٝ ٣٘ظؾ ٓزِؾ%30ٖٓ حُ٘ٔزش حُوٜٟٞ ُِؼ٬ٝس حُٔظٔؼِش ك٢ ٣ٔظل٤ي ، كبٗٚ 20/20

، % 30ك٢  2001، ًٔخ ٛٞ ٓوٍَ كٔذ ؿيٍٝ حَُٔطزخص ُٔ٘ش كخَٛ َٟد حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ُِٔٞظق

 أ١ :

13304%30x   =3991  .ىؽ 

طٞؿي أٗظٔش طؼ٤٠٣ٞش ٓئٓٔش رَٔح٤ْٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش طوٚ ًَ ِٓي ٖٓ أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ُوطخع 

، حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ ٝؿٞد إٔ طئْٓ ًَ  06/03ٖٓ ح٧َٓ  126، ًُٝي ططز٤وخ ُِٔخىس  حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 ٓ٘لش أٝ طؼ٣ٞٞ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُٔٞظلٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ رٔٞؿذ َّٓٓٞ.

اٟخكش ا٠ُ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔٞظلٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٝكوخ ٧ٗظٔش طؼ٤٠٣ٞش هخٛش 

 .، ٣ٔظل٤ي حُٔٞظلٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ أ٠٣خ ٖٓ ٓ٘ق ػخث٤ِش رٌَ ِٓي ٝظ٤ل٢
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 : إٌّح اٌؼائ١ٍح -2

حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ػزخٍس ػٖ ٓزخُؾ طوٍَ ُٜخُق ُٝؿش ٝ أر٘خء حُٔٞظق ىٕٝ ٖٓ حَُٗي ٤ُظٌٖٔ حُٔٞظق ٖٓ 

ٓٞحؿٜش ح٧ػزخء حُؼخث٤ِش
1
. 

، كوٍَ ٓ٘لخ  أهٌ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ر٘ظخّ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ك٢ طو٣ََ حَُحطذ حُٜ٘خث٢ حُٔيكٞع ُِٔٞظق حُؼخّ

 ًَ ٓٞظق ٓٔظٞف ١َُِٝ٘ حُٔليىس. ، ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ػخث٤ِش

 : ط٘خٍٝ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش حُظ٘ظ٤ْ ػٖ ٣َ١ن حُٜ٘ٞٙ حُظخ٤ُش

94/326حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -
2
 ، 

95/289حَُٔٓٞٓخٕ حُظ٘ل٣ٌ٤خٕ ٍهْ  -
3
96/298ٍهْ  ٝ   

4
 ، 

97/330حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ ـ 
5
. 

ٝ ٍهْ  95/289ٝ ٍكؼض حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ  ، ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش 94/326كيى حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 : ، ًُٝي ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ ، ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش 97/330ٝ ٍهْ  96/298

، ٝ ٣َ٘ٔ  ىؽ( ػٖ ًَ ١لَ 300ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ح١َُٜ٘ د ) 94/326كيى حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

 .ض ػ٤ِٚ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٓ٘ٚ، ٝ ٌٛح ٓخ ٜٗ ٌٛح حُٔزِؾ حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘لش حُؼخث٤ِش

 ىؽ ػٖ ًَ  ١لَ. 400، كيىص ػ٬ٝس حُيٍحٓش ح٣ُٞ٘ٔش د  حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٓ٘ٚ

ىؽ ػٖ حُطلَ حُٞحكي،  ٤ُ150َكغ ٓزِؾ حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش ح٣َُٜ٘ش ا٠ُ  95/289ؿخء حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٓ٘ٚ ػيّ حٓظلخىس  ، هٍَص ، ٝ ٌٛح كٔذ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٓ٘ٚ ( أ١لخٍ ٓٔ٘ٞك5ٖ٤ٝ ك٢ كيٝى )

، ا٫ اًح ًخٕ ٓزِؾ  حُؼخَٓ ح٧ؿ٤َ أٝ أ١ ٓ٘ظلغ آهَ رخُٔ٘ق حُؼخث٤ِش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ح٠ُٝ٧

 ىؽ.15000ؿظٔخػ٢ ٫ ٣ظـخُٝ ٩أؿَطٚ ح٣َُٜ٘ش أٝ ىهِٚ ح١َُٜ٘ حُوخٟغ ٬ُٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح

                                                             
1
 ، رٖ ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ٓزخىة حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ ططز٤وخطٜخ ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ؿؼلَ ٓلٔي أْٗ هخْٓ 

 .80، 79، ٙ ٙ 1984، حُـِحثَ،  ػٌٕ٘ٞ
2
،  68، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  حُؼخث٤ِش، ٣ليى ٓزِؾ حُٔ٘ق 1994أًظٞرَ  15، ٓئٍم ك٢ 94/326حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .1994أًظٞرَ  23ٓئٍهش ك٢ 
3
، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ، ٣ظ٠ٖٔ ٍكغ ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش1995ٓزظٔزَ  26، ٓئٍم ك٢ 95/289حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .1995أًظٞرَ  1ٓئٍهش ك٢  ، 56
4
، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ٍكغ ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ، ٣ظ1996ٖٔ٠ٓزظٔزَ  8، ٓئٍم ك٢ 96/298حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .1996ٓزظٔزَ  11، ٓئٍهش ك٢ 52
5
 08حُٔئٍم ك٢  96/298، ٣ظْٔ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 1997ٓزظٔزَ  10، ٓئٍم ك٢  97/330حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .1997ٓزظٔزَ  10ك٢  ، ٓئٍهش 60، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ٝ حُٔظ٠ٖٔ ٍكغ ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش 1996ٓزظٔزَ 
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 : ١٨ُلخٍ حُظخ٤٤ُٖ 3ىؽ كٔذ حُٔخىس  300ٌُٖ ٣زو٠ ٓزِؾ حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش ٓليىح رٔويحٍ 

 * ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ حَُطزش حُٔخىٓش كٔخ كٞم.

، ح٣ٌُٖ ٣ظـخُٝ أؿَْٛ أٝ ىهِْٜ ح١َُٜ٘  * أ١لخٍ حُؼٔخٍ ح٧ؿَحء أٝ ح١٧لخٍ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رخُٔ٘ق حُؼخث٤ِش

 . ىؽ 15000ؿظٔخػ٢ ٩حُوخٟغ ٬ُٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح

، ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ أٝ حُيهَ ح١َُٜ٘  ك٢ طلي٣ي ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ػظزخ٩ٍ، ٣ئهٌ رؼ٤ٖ ح 4ٝ كٔذ حُٔخىس 

، ٝ ٣زو٠ ١َٗ  ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُٔٔظويّ أٝ حُٔظوخ٢ٟ رؼ٘ٞحٕ حَُٜ٘ ح٧ٍٝ ٖٓ ًَ ٓيح٢ٓ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔي٤ٗش

حًظٔخد حُلن ك٢ ٓزِؾ حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش حَُٔطلغ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٓوز٫ٞ ه٬ٍ ح٧َٜٗ 

، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظـ٤َحص حُظ٢ هي ططَأ ػ٠ِ ح٧ؿَس ح٣َُٜ٘ش،  ٢ ط٢ِ حَُٜ٘ ح٧ٍٝ ٖٓ حُٔيح٢ٓحُٔظش حُظ

 أٝ حُيهَ ح١َُٜ٘ ُِؼخَٓ.

ىؽ(  300ٓزِؾ حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش ح١َُٜ٘ ك٢ ٓخىطٚ حُؼخ٤ٗش رٔويحٍ ) 96/298ٍكغ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

١ ٌٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ 4ا٠ُ  2س حُٔٞحى ٖٓ خػ، ٓغ َٓح ( أ١لخٍ ٓٔظل٤ي5ٖ٣ػٖ حُطلَ حُٞحكي ك٢ كيٝى )

ىؽ(  400حُٔزِؾ ح١ُٞ٘ٔ ُؼ٬ٝس حُيٍحٓش رٔويحٍ ) 4، ًٔخ ٍكؼض حُٔخىس  حُٔخرن ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ 95/289ٍهْ 

، ػيّ حٓظلخىس حُؼخَٓ  5ٝ هٍَص حُٔخىس  ، ( أ١لخٍ ٓٔظل٤ي5ٖ٣ػٖ حُطلَ حُٔظٔيٍّ حُٞحكي ك٢ كيٝى )

ا٫ اًح ًخٕ ٓزِؾ أؿَطٚ ح١َُٜ٘ أٝ ىهِٚ  4ٔ٘ق ٖٓ ح٣ُِخىس حُٔليىس ك٢ حُٔخىس ح٧ؿ٤َ أٝ أ١ ٓ٘ظلغ آهَ رخُ

، ٝ ٣زو٠ ٓزِؾ ػ٬ٝس حُيٍحٓش  ىؽ 15000ؿظٔخػ٢ ٫ ٣ظـخُٝ ٩ح١َُٜ٘ حُوخٟغ ٫ٗظَحى ح٠ُٔخٕ ح

 : ١٨ُلخٍ حُظخ٤٤ُٖ 6ىؽ( كٔذ حُٔخىس  400ح٣ُٞ٘ٔش ٓليىح رٔزِؾ )

 .حَُطزش حُٔخىٓش كٔخ كٞمَٓس ك٢ ح٧* ح١٧لخٍ حُٔظٔيٍٕٓٞ ح٣ٌُٖ ْٛ ٟٖٔ 

* حُٔظٔيٍٕٓٞ ٖٓ أ١لخٍ حُؼٔخٍ ح٧ؿَحء أٝ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رخُٔ٘ق ح٣ٌُٖ ٣ظـخُٝ أؿَْٛ أٝ ىهِْٜ ح١َُٜ٘ 

 ىؽ. 15000ؿظٔخػ٢ ٩حُوخٟغ ٫ٗظَحى ح٠ُٔخٕ ح

٣يكؼٚ  ، حُيهَ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ ، هٜي طلي٣ي ٓزِؾ ػ٬ٝس حُيٍحٓش 7، كٔذ حُٔخىس  ػظزخ٩ٌٍٛح ٝ ٣ئهٌ رؼ٤ٖ ح

 حُٔٔظويّ أٝ حُٔظوخ٢ٟ رؼ٘ٞحٕ حَُٜ٘ ح٧ٍٝ ٖٓ حُٔيح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔي٤ٗش.

، حُظ٢  ٌٍَٓ 7، حُٔخىس  96/298ا٠ُ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  97/330أٟخف حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -

ٍكغ ػخّ  ، ٝ حُ٘خطـش ػٖ 1997أر٣ََ ٓ٘ش  30ػيّ حكظٔخد ح٣ُِخىحص ك٢ ح٧ؿٍٞ حُظخ٤ُش ُظخ٣ٍن ط٠ٔ٘ض 

 ىؽ٨ُ15000ؿٍٞ أٝ رٔوظ٠٠ حطلخه٤خص ؿٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ، ٟٖٔ ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ حُٔليى رٔزِؾ 

حُٔٔظؼَٔ ُظلي٣ي ٓوظِق ٓزخُؾ حُٔ٘ق  96/298ٝ  95/289حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ ح٤َُٖٓٞٓٔ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

 حُؼخث٤ِش ٝ ٓ٘ق حُيٍحٓش حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼخَٓ.
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 92/46، ٝ ٛٞ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  ٠ُ ٗٚ ط٘ظ٢ٔ٤ آهَ ٛيٍ ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس أ٠٣خ ا -

حُيػْ حُٔزخَٗ ُٔيحه٤َ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔلَٝٓش ٝ ٤ًل٤خطٚططز٤ن حُٔظؼِن ر١َٝ٘ 
1
حُٔظْٔ رخَُّٔٓٞ  ، 

92/259حُظ٘ل١ٌ٤ 
2
. 

١ حُظ٢ ٣ليىٛخ ٌٛح ، كبٕ حُلجخص حُٔؼ٤٘ش رخُيػْ حُٔزخَٗ كٔذ حَُ٘ٝ 92/46ٖٓ حَُّٔٓٞ  2كٔذ حُٔخىس 

 : حَُّٔٓٞ ٢ٛ

 ، * حُؼٔخٍ ح٧ؿَحء

 ، ؿظٔخػ٩٢* أٛلخد حُٔؼخٗخص ٝ ٣ٍٞع ح٠ُٔخٕ ح

* أٛلخد حُٔؼخٗخص رٔوظ٠٠ ط٣َ٘غ حُٔـخٛي٣ٖ ٝ ٟلخ٣خ كَد حُظل٣ََ ح٤٘١ُٞش ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔخٍٕٓٞ أ١ 

 ، ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ

 * حُٔو٤ٔ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ىهَ ُْٜ.

، ك٢ ٌَٗ طؼ٠٣ٞخص ٓخ٤ُش طٔ٘ق كٔذ ح٩ؿَحءحص  ٖٓ حَُّٔٓٞ 3ٝ ٣ويّ حُيػْ حُٔزخَٗ كٔذ حُٔخىس 

، ٝ ٫ ٬ُٗظَحًخص ك٢  ، ىٕٝ إٔ طو٠غ ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ حُيهَ حُٔليىس ك٢ حَُّٔٓٞ

 : ، ك٤ٔخ ٢ِ٣ 4، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔخ٤ُش ١زوخ ُِٔخىس  ؿظٔخػ٩٢ح٠ُٔخٕ ح

 ، * حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘لش حُؼخث٤ِش

 ظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٧ؿَ حُٞك٤ي،* حُ

 ،٣غ * حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔؼخٕ ٝ َُِ

 ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ىهَ.٩* طؼ٣ٞٞ حُلجخص ح

ُِٔ٘لش حُؼخث٤ِش ٌَُ ٓٔظل٤ي ٜٓ٘خ رٔٞؿذ ط٣َ٘غ  5، كبٗٚ ٣وٜٚ كٔذ حُٔخىس  رخُ٘ٔزش حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ

ىؽ ػٖ ًَ ١لَ ٓٔظل٤ي  60، ٣ٝليى حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘لش حُؼخث٤ِش رـ  ؿظٔخػ٢ حُٔؼٍٔٞ ر٩ٚح٠ُٔخٕ ح

حُٔظٔٔش رخُٔخىس  6، كبٗٚ ٣وٜٚ كٔذ حُٔخىس  رخُ٘ٔزش ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٧ؿَ حُٞك٤ي. ٖٓ حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش 

، ٌَُ ػخَٓ أؿ٤َ ٓظِٝؽ ٫ ٣ٔخٍّ ُٝؿٚ أ١ ٗ٘خ١ ٓؤؿٍٞ،  92/259ح٠ُٝ٧ ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

                                                             
1
، حُٔظؼِن ر١َٝ٘ ططز٤ن حُيػْ حُٔزخَٗ ُٔيحه٤َ حُلجخص  1992كزَح٣َ  11، حُٔئٍم ك٢  92/46حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .1992كزَح٣َ  11، ٓئٍهش ك٢  11ؿظٔخػ٤ش حُٔلَٝٓش ٝ ٤ًل٤خطٚ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٩ح
2
، حُٔظؼِن ر١َٝ٘  92/46، ٣ظْٔ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  1992ٞ ٤ٗٞ٣ 22، ٓئٍم ك٢  92/259حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

٤ٗٞ٣ٞ  24، ٓئٍهش ك٢  48ؿظٔخػ٤ش حُٔلَٝٓش ٝ ٤ًل٤خطٚ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٩ططز٤ن حُيػْ حُٔزخَٗ ُٔيحه٤َ حُلجخص ح

1992. 
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ىؽ،  500، ٝ ٣ليى حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٧ؿَ حُٞك٤ي د  ىؽ 7000ىهِٚ ح٩ؿٔخ٢ُ ح١َُٜ٘ أٝ ٣ٔخ١ٝ ٝ ٣وَ 

 ًٔخ ٣وٜٚ ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ أ٠٣خ ُـ:

، ٝ ًُي ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ  ىؽ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ 7000* ًَ ػخَٓ ٣وَ أؿَٙ ح١َُٜ٘ ٓـٔٞػخ رؤؿَ ه٣َ٘ٚ ػٖ ٓزِؾ 

 ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ. 7ٛٞ ٓليى ك٢ حُٔخىس 

ىؽ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ ٝ ٣ظٌلَ رؤ١لخٍ  7000أٝ ٓطِوش أٝ ٓطِن ٣وَ ىهِٚ ح١َُٜ٘ ػٖ ٓزِؾ * ٌَُ أٍِٓش أٝ أٍَٓ 

 أٓ٘يص ا٤ُٚ ك٠خٗظْٜ هخٗٞٗخ ػٖ ٣َ١ن حُو٠خء.

 : ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ 7، كٔذ حُٔخىس  6ػ٘ٚ حُٔخىس طليػض ٣ٝ٘ظَٔ حُيهَ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ 

 ، ، ٓؼِٔخ ٛٞ ٗخطؾ ػٖ حُظ٤ٜ٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ٤ُِٜجش حُٔ٘ـِش * ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ

 ، حُظؼ٠٣ٞخص ػٖ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼَٔ حُظ٘خٝر٢ ٝ ػٖ ح٧َٟحٍ ٝ حُويٓش حُٔٔظَٔس *

ؿظٔخػ٢ رخٓظؼ٘خء ػ٬ٝحص ٩* ًَ حُؼ٬ٝحص ح٧هَٟ ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُوخٟؼش ٬ُٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح

 حَُٔىٝى٣ش حُٔظـ٤َس ٝ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش.

، كبٕ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔؼظزَ رخُ٘ٔزش ُْٜ،  ٔذ حُظٞه٤ض حُـِث٢ـِٕٞ كظٝ رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ ح٧ؿَحء ح٣ٌُٖ ٣٘

، ٝ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ُِؼخَٓ  ٛٞ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ ٣لٔذ ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ليىٛخ ط٣َ٘غ حُؼَٔ

 ، كبٜٗخ طئهٌ أ٠٣خ ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي كٔخد حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ ح١َُٜ٘. ٓيحه٤َ ؿ٤َ ٓؤؿٍٞس

ٓظش أَٜٗ، أ٣خ ًخٗض حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ططَأ ١ٞحٍ ح٧ؿَ حُٞك٤ي ٛخُلخ ٝ ٣زو٠ ١َٗ طو٣َٞ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ 

 .8، ٝ ٛٞ ٓخ أٟٝلظٚ حُٔخىس  ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔيس ػ٠ِ ىهَ حُٔٔظل٤ي

 : ، ٝ ٢ٛ ، حُلجخص حُظ٢ ٣يكغ ُٜخ حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔؼخٕ 9كيىص حُٔخىس 

ٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣ٌُٖ ٫ حُظوخػي حُظخرؼٕٞ ٠ُِ ح* أٛلخد ٓؼخٕ حُظوخػي ٝ حُؼـِ ٝ ًٌُي ٓٔ٘ٞكٞ

، ٝ ُٖٔ ٫  ىؽ ك٢ حَُٜ٘ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ 7000، ٝ ٣وَ ٓزِؾ ٓؼخْٜٗ أٝ ٓ٘لظْٜ ػٖ  ٣ٔخٍٕٓٞ أ١ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ

 ، ٣ٌٕٞ ُِٝؿٚ أ١ ٍٓٞى

، ٝ ُْٜ ٣ٍغ ٣وَ  * أٛلخد ٣ٍٞع كٞحىع حُؼَٔ أٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔخٍٕٓٞ أ١ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ

 ، ٝ ٤ُْ ٧ُٝحؿْٜ أ١ ٍٓٞى.   ىؽ ك٢ حَُٜ٘ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ 7000ػٖ 

* أٛلخد حُٔؼخٕ رٔوظ٠٠ ط٣َ٘غ حُٔـخٛي٣ٖ ٝ ٟلخ٣خ كَد حُظل٣ََ ح٤٘١ُٞش ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔخٍٕٓٞ أ١ 

 ، ٝ ٤ُْ ٧ُٝحؿْٜ أ١ ٍٓٞى. ىؽ ك٢ حَُٜ٘ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ 7000، ٝ ٣وَ ٓؼخْٜٗ ػٖ  ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ
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ٗلٔٚ ٝ  ٣غحُٔٔ٘ٞف أٝ ٛخكذ حَُخٕ حُٔؼرؼ٘ٞحٕ ٛخكذ  ٣غ ٝ ٣يكغ ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔؼخٕ أٝ حَُ

 ، رؼ٘ٞحٕ ُٝؿٚ حٌُٔلٍٞ. ػ٘ي ح٫هظ٠خء

، ىٕٝ أ١ ١ً كن آهَ، ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ  ٝ كو٢ حُِٝؽ ح١ٌُ ٓخُحٍ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس

 .ىؽ ك٢ حَُٜ٘ ٌَُ ٓٔظل٤ي  120.00حُٔليى د  ٣غُِٔؼخٕ ٝ حَُ

، ٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ُلٔخد  11، كٔذ حُٔخىس  ُؼخث٤ِشٝ طوّٞ رظ٤٤َٔ حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘لش ح

 ؿَحءحص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔـخٍ .٩، كٔذ ح حُيُٝش

أٓخ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٔظَٔس ك٢ ط٤٤َٔ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ُٜخُق ٓٔظوي٤ٜٓخ كبٜٗخ طظٌلَ 

 ٤ٜخ.ر٘لٜٔخ رظ٤٤َٔ حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘لش حُؼخث٤ِش ُٜخُق ٓٔظويٓ

،  ٝ ُظ٤ٟٞق أكٌخّ حَُٔح٤ْٓ حُٔخروش حُٔظؼِوش رخُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ٝ ٓزِـٜخ ٝ ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ حُٔٔظؼَٔ ُظلي٣يٛخ

، ٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص ٝ حُٔ٘خ٤َٗ، ٤َ٘ٗ ا٠ُ  ، ٝ حُِٔطش حُٔظٌلِش رظ٤٤َٔٛخ ٝ اؿَحءحص ىكؼٜخ

 رؼ٠ٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

، حُٔظؼِن رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ٓزِؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش 17/02/1998رظخ٣ٍن  09/98/10حٍُٔ٘٘ٞ حُُٞح١ٍ ٍهْ  -

حُٔئٍم ك٢  97/330ػ٠ِ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  ح، ٝ ح١ٌُ ٛيٍ ر٘خء )حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش ٝ ػ٬ٝس حُظٔيٍّ(

، ٝ ٍهْ 07/12/1997حُٔئٍم ك٢  187/10/97، ٝ حٍُٔ٘٘ٞحٕ حُُٞح٣ٍخٕ ٍهْ  10/09/1997

، ٝ ح١ٌُ أكخى رؤٕ ح٣ُِخىحص ك٢ ح٧ؿٍٞ حُ٘خطـش ػٖ ٍكغ ػخّ  29/05/1997حُٔئٍم ك٢  12/97/10

٫ طلظٔذ ك٢ طلي٣ي حُٔزِؾ حَُٔؿؼ٢ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُٔزِؾ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُِٔ٘ق  1997أك٣ََ  30حُٔطزن رؼي 

، ٝ ػ٤ِٚ كبٕ حَُحطذ ح١َُٜ٘ حَُٔؿؼ٢ حُوخٟغ ٬ُٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣زو٠ ٓليىح رـ  حُؼخث٤ِش

، كٌَ ٣ُخىس كَى٣ش ٗخطـش ػٖ طَه٤ش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ  ، ٝ ٖٓ ػْ 1997أك٣ََ  30طخ٣ٍن ىؽ ػ٘ي  15000

، ٝ طلي٣ي ٍحطزٚ حَُٔؿؼ٢  ، طٔظيػ٢ رخ٠ٍَُٝس حَُؿٞع ُؼ٤ِٔش كٔخر٤ش رخُؼ٘خَٛ حُـي٣يس حُٔٞظق

 ُظلي٣ي أكو٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش حُظ٤ِ٤ٌٔش أّ ٫. ،ُِظخ٣ٍن حًٌٍُٔٞ

، حُٔظؼِن ر٤ٌل٤ش طلي٣ي ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢  16/02/2000رظخ٣ٍن  2000/10/106هْ حٍُٔ٘٘ٞ حُُٞح١ٍ ٍ -

٬ُٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ح٧ؿَ حُٞك٤ي ٝ حُٔ٘لش حُؼخث٤ِش ًُٝي اؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص حُؼي٣يس حُٔطَٝكش ك٢ ٌٛح 

ٓخ  ، ًٔخ أٟٝق ٌٛح حٍُٔ٘٘ٞ 97/153حُٜيى رؼي حَُكغ حُؼخّ ٨ُؿٍٞ حُٔوٍَ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

٢ِ٣ : 

، ٝ ٣زو٠ طلي٣ي ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢  ىؽ 7000ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ح٧ؿَ حُٞك٤ي ٛٞ  -1

ىؽ"  7000، ٛٞ ٗلْ ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ " ىؽ ٣َٜٗخ ٬ُ500ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ح٧ؿَ حُٞك٤ي حُٔويٍس  رـ 
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ٝ ٣ٔ٘ق ٌٛح ،  92/259هْ ٝ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔظْٔ ُٚ ٍ 92/46حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

 حُظؼ٣ٞٞ ُـ :

 ، ىؽ 7000* ًَ ػخَٓ ٣وَ أٝ ٣ٔخ١ٝ أؿَٙ ح١َُٜ٘ ٓـٔٞػخ رؤؿَ ه٣َ٘ٚ ٓزِؾ 

، ٝ ٣ظٌلَ رؤ١لخٍ أٓ٘يص  ىؽ 7000* ًَ أٍَٓ)س( أٝ ٓطِن)س( ٣وَ أٝ ٣ٔخ١ٝ ىهِٚ)ٛخ( ح١َُٜ٘ ٓزِؾ 

 ا٤ُٚ ك٠خٗظْٜ هخٗٞٗخ ػٖ ٣َ١ن حُو٠خء.

ٝ ٠٣ز٢ ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ حًٌٍُٔٞ ػ٠ِ أٓخّ ح٧ؿَ حُٔيكٞع ك٢ أٍٝ َٜٗ ٖٓ ًَ ٓيح٢ٓ ) ؿخٗل٢ ٝ 

، ٝ ٫ ٣ئهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٤ٚ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣لَٜ ك٢ ح٧ؿَ ه٬ٍ حُٔيح٢ٓ ا٫ ك٢ حَُٜ٘ ح٧ٍٝ  ؿ٤ِ٣ٞش(

 . ٖٓ حُٔيح٢ٓ حُٔٞح٢ُ

،  97/330، ٝكوخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  ىؽ 15000ش ٝ ٓ٘لش حُيٍحٓ  ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ ُظو٤٤ْ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش -2

حُ٘خطـش ػٖ ٍكغ ػخّ ٨ُؿٍٞ رٔوظ٠٠  1997أك٣ََ  ٫30 طلٔذ ح٣ُِخىحص ك٢ ح٧ؿٍٞ حُظخ٤ُش ُظخ٣ٍن 

ىؽ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢  15000حطلخه٤خص ؿٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٧ؿٍٞ ٟٖٔ ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢ حُٔليى رٔزِؾ 

، ٝ  ، ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ ُظلي٣ي ٓوظِق ٓزخُؾ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش96/298ْ ٝ ٍه 95/289ح٤َُٖٓٞٓٔ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٍهْ 

ػظزخٍ أ١ ٍكغ ػخّ ٨ُؿٍٞ ح١ٌُ ٣طَأ رؼي ٩ح ٫ ٣ئهٌ رؼ٤ٖ حٌُ،  ، حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼخَٓ ٓ٘ق حُيٍحٓش

ك٢   1997/ 10/05رظخ٣ٍن  97/153، ٓؼَ حَُكغ ح١ٌُ هٍَٙ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  30/04/1997طخ٣ٍن 

ىٍؿش أػ٠ِ، أٝ ىٍؿش ا٠ُ ، ٝ ٌُٖ ٣لٔذ ٍكغ ح٧ؿٍٞ حُ٘خطؾ ػٖ طَه٤ش حُؼخَٓ ٖٓ  حَُٔؿؼ٢طلي٣ي ح٧ؿَ 

 .ٖٓ ٍطزش ا٠ُ ٍطزش أػ٠ِ 

ػ٤ِٔخ ٣ـذ اػخىس كٔخد أؿَ حُؼخَٓ ح١ٌُ حٓظلخى ٖٓ طَه٤ش رخَُؿٞع ا٠ُ حُي٤َُ حُٔؼظٔي كظ٠ طخ٣ٍن 

 ُظلي٣ي ح٧ؿَ حَُٔؿؼ٢. 30/04/1997

 : ؼخ٫، هيّ حٍُٔ٘٘ٞ ٓ ٝ ُظ٤ٟٞق ًُي

ٍحطزٚ حَُٔؿؼ٢ ا٠ُ ؿخ٣ش  ،8، حُيٍؿش  3، حُؤْ 15 ، َٓطذ ك٢ حُٜ٘ق  أٓظخً طؼ٤ِْ ػخ١ٞٗ

يٍحٓش حُىؽ ٝ ٓ٘لش  600، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش رٔزِؾ  ىؽ 14971.85ٛٞ  30/04/1997

 أ١لخٍ ح٧ٝحثَ. 5ىؽ ٌَُ ٖٓ حٍ  800رٔزِؾ 

، ٤ُٜزق ٍحطزٚ حَُٔؿؼ٢ كظ٠  9 حُيٍؿش ا٠ُ 01/04/1997ٌُٖ ٍه٢ ٌٛح ح٧ٓظخً ك٢ طخ٣ٍن 

، ٝ ٓ٘لش  ىؽ 300، كٜ٘خ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش رٔزِؾ  ىؽ 15468.02:  ٓٔخ٣ٝخ ُـ 30/04/1997

 ، أ١ ك٢ أٍٝ َٜٗ ٖٓ حُٔيح٢ٓ حُٔٞح٢ُ. 01/07/1999ىؽ حرظيحء ٖٓ  400حُيٍحٓش رٔزِؾ 
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 : ِّارسح ِٙاِٗتؼ٠ٛضاخ ِصار٠ف اٌّٛظف اٌتٟ ٠ذفؼٙا ػٕذ  -3

ػ٠ِ حٓظلخىس  06/03ٖٓ ح٧َٓ  125، ٜٗض حُٔخىس  اٟخكش ا٠ُ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش

 حُٔٞظق ٖٓ طؼ٠٣ٞخص ٓوخرَ حُٜٔخ٣ٍق حُ٘خطـش ػٖ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ.

٣ٍق ، طؼ٠٣ٞخص حُٜٔخ ، حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ، ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ : حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ًَ حُؼ٘خَٛ حًٌٍُٔٞس

: حَُحطذ أٝ ح٧ؿَ  ، طٌَ٘ ٓـظٔؼش ، ٝ حُظ٢ ط٠خف ا٠ُ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ حُ٘خطـش ػٖ ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ

 ح١َُٜ٘ ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ.

، كٜ٘خى ٓ٘خكغ ٝ ِٓح٣خ أهَٟ  ، ٫ ٣ؼي حَُحطذ رٌَ ػ٘خَٛٙ ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٌُٖ

، ٫  ، ٌٛٙ حُٔ٘خكغ ٝ حُِٔح٣خ ٝ حُويٓخص ؼي كوٞهخ ٓؼظَكخ رٜخ ُٚ هخٗٞٗخ، ٝ ط ٣ظٔظغ رٜخ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ

 ، رَ طٞؿي ٜٓ٘خ حُٔخى٣ش ٝ حُؼ٤٘٤ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش أ٠٣خ. طٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس ٓخ٤ُش أٝ ٗوي٣ش

 ِٓ أجشاء اٌزاتة الا تؼذ جشء  اٌتٟ ضافاخ الإ : حا١ٔا

، أ٣خ ًخٗض ط٤ٔٔظٜخ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔٞظق  ُنح، هيٓخص ... ، ٓ٘خكغ ، ِٓح٣خ ، كوٞم ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٟٔخٗخص

، ٤ٌُٕٞ ًُي أٍٝ ١َٗ  ، ٝ ُؼخُْ حُ٘ـَ ػٔٞٓخ حُؼ٢ٓٞٔ رلٌْ حٗظٔخثٚ ا٠ُ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 : ، ٝ ٢ٛ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ، ك٤ظٌلَ رظلي٣يٛخ حُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ رٌَ ٜٓ٘خ ، أٓخ ح١َُٝ٘ ح٧هَٟ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ

 : جتّاػ١حلإاٌخذِاخ ا ـ1

، ٧ٕ ح٧كَحى ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ رط٣َن ؿ٤َ ٣َ١ن  أ٠٣خ حُظؼ٠٣ٞخص أٝ حُلٞحكِ ؿ٤َ حُٔزخَٗسط٠ٔٔ 

، أٝ حُظَٝف حُٔئىٟ ك٤ٜخ  حُؼَٔ، أ١ إٔ طوي٣ٜٔخ ُْٜ ؿ٤َ َٓطز٢ رٔٔظٟٞ  أىحء حُؼخ٤ِٖٓ أٝ اٗـخُْٛ

يحٍ ٗ٘خ١ْٜ ٝ أ٣خ ًخٕ ٓو، ، ٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٫ػظزخٍحص  ، أٝ حُٔوخ١َ حُٔل٤طش ربٗـخُٙ حُؼَٔ، أٝ ٌٓخٗٚ

،  ، ٝ ط٘ؼَْٛ رَػخ٣ش ح٩ىحٍس ُٜٔخُلْٜ ، ٌٛٙ حُويٓخص ط٘زغ كخؿخص ًحط٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ كـْ اٗـخُْٛ

ويّ ٌٛٙ حُويٓخص ىٕٝ ٓوخرَ أٝ رٔوخرَ ١ٍِٓط،  ًٔخ أٜٗخ  طٔخػيْٛ ػ٠ِ طـخُٝ حُؼي٣ي ٖٓ ٬ٌ٘ٓطْٜ
1
. 

حُٔظ٠ٖٔ  06/03ٖٓ ح٧َٓ  34ُِٔخىس ، ًُٝي ١زوخ  ؿظٔخػ٤ش٩أهٌ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ر٘ظخّ حُويٓخص ح

ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٩: "٣ٔظل٤ي حُٔٞظق ٖٓ حُويٓخص ح ، حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 ا١خٍ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ"

 ، ٗظٔظٚ ػيس ٜٗٞٙ. ؿظٔخػ٤شاكن حُٔٞظق ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص 

                                                             
1
 . 212ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ ٗخ٣ٖٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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82/179كيى حَُّٔٓٞ ٍهْ 
1
،  ٓ٘ٚ 2، كظؼظزَ كٔذ حُٔخىس  ؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ًل٤ش ط٣ِٜٞٔخ٩ٓلظٟٞ حُويٓخص ح 

، ًَ ح٧ػٔخٍ أٝ ح٩ٗـخُحص حَُح٤ٓش ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ٓؼ٤٘ش حُؼٔخٍ ٓخى٣خ ٝ  ؿظٔخػ٤شاهيٓخص 

: حُٜلش ٝ حٌُٖٔ ٝحُؼوخكش ٝ  ، ٝ ًُي ك٢ ٓـخٍ ، ك٢ ٌَٗ هيٓخص ، ػٖ ٣َ١ن طٌِٔش ٧ؿَ حُؼَٔ ٓؼ٣ٞ٘خ

 ِؼخَٓ ٝ أَٓطٚ.ُؿظٔخػ٢ حُظ٢ طٔظٜيف ط٤َٜٔ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٩حُظيحر٤َ ًحص حُطخرغ ح ، ٝ ػٔٞٓخ ًَ حُظ٤ِٔش

، ٌِٓٔش  ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ 3ىس ُٔخ، كٔذ ح ، طؼي أ٠٣خ ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُويٓخص حُظخرؼش ٤ُِٜجش حُٔٔظويٓش

ٓـخ٫ص ٌٛٙ ،  ، ٝ هي كيىص حُٔخىس ًحطٜخ ٧ػٔخٍ حُيُٝش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ ح٤ُٜجخص حُٔظوٜٜش

 : حُويٓخص ٝ حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ، ؿظٔخػ٤ش٩حُٔٔخػيس ح -

 ، حُويٓخص حُٜل٤ش -

 ، ىٍٝ ح٧ٓٞٓش ٝ ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ -

 ، ح٣َُخٟش حُـٔخ٣َ٤ٛش -

 ، أٗ٘طش حُؼوخكش ٝ حُظ٤ِٔش -

،  ط٤خف، َٓحًِ ح٫ٛ ، ٝ َٓحًِ ح٫ٓظـٔخّ ، ٓؼَ حُـ٫ٞص ح٧ٗ٘طش حَُح٤ٓش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُ٘ؼز٤ش -

 ، َٓحًِ ح٫ٓظَحكش حُؼخث٤ِش

 ، طؼخ٤ٗٝخص ح٫ٓظ٬ٜى -

٤َٜ اٗ٘خء حُظؼخ٤ٗٝخص حُؼوخ٣ٍش ك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٔح٧ٗ٘طش ًحص حُطخرغ ح٩ىح١ٍ حَُح٤ٓش ا٠ُ ط -

 حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ.

،  ؼٔخٍ: حُ ، ٝ ْٛ ؿظٔخػ٤ش٩، حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُويٓخص ح ٖٓ ًحص حَُّٔٓٞ 4ٝ هي كيىص حُٔخىس 

ٗظلخع ر٘لْ ٩، ًٔخ طٔظَٔ أَٓ حُٔظٞك٤ٖ أ٠٣خ ك٢ ح ، اٟخكش ا٠ُ ح٧َٓ حُظ٢ ٣ظٌلِٕٞ رٜخ حُٔظوخػيٕٝ

 . ٓظ٤خُحص٩ح

، ٝ كٔذ ٌٛٙ حُٔٞحى كبٕ ح٤ُٜجش 12ا٠ُ  6، ٝ أكخُض ك٢ ًُي ا٠ُ حُٔٞحى ٖٓ  ػٖ حُظ٣َٞٔ 5طليػض حُٔخىس 

، كظـِٜ ًُي ٝ  ؿظٔخػ٤ش ٝ طط٣َٞٛخ٬٩ُٓش ٩ٗ٘خء حُويٓخص حُص ح٧ٓخ٤ٓش حآ، طظٌلَ رخُٔ٘٘ حُٔٔظويٓش

، كبٜٗخ طو٠غ ٩ؿَحء ح٫ٓظؼٔخٍحص  ، ٝ رخُ٘ٔزش ُٔ٘خ٣ٍغ رَحٓؾ حُـٔخػخص ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش طـيىٙ
                                                             

1
ؿظٔخػ٤ش ٝ ٤ًل٤ش ط٣ِٜٞٔخ ، حُـ٣َيس ٩، ٣ليى ٓلظٟٞ حُويٓخص ح 1982ٓخ٣ٞ  15، ٓئٍم ك٢  82/179حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 .1982ٓخ٣ٞ  18، ٓئٍهش ك٢  20ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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، ٓخ ػيح ٗلوخص حُؼٔخٍ كظظلِٜٔخ  ؿظٔخػ٤ش طٌخ٤ُق اىحٍس ح٧ػٔخ٩ٍ، ٝ ٣ٍٔٞ ٛ٘يٝم حُويٓخص ح حُٔوططش

 . ٓشح٤ُٜجش حُٔٔظوي

ٖٓ ًظِش  %3، رٔٔخٛٔش ٓج٣ٞش طويٍ رـ  ؿظٔخػ٤ش حُظخرغ ُٜخ٩ٝ طٍٔٞ ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش ٛ٘يٝم حُويٓخص ح

، حػظٔخىح ػ٠ِ كٔخرخص حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش  ، رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ػ٬ٝحص ٝ طؼ٠٣ٞخص رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ ح٧ؿٍٞ حُوخّ

رخْٓ ح٤ُٜجش حٌُِٔلش رظ٤٤َٔ  ٝ طٟٞغ ك٢ كٔخد هخٙ، ، ٝ ٣ٌٖٔ َٓحؿؼش حُ٘ٔزش حًٌٍُٔٞس  حَُٜٔ٘ٓش

، ٝ ٠٣خف ا٠ُ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش ٓٞحٍى  ، ٝ ٢ٛ ٓٔخٛٔش ٓٔظلوش ٫ ٣ٌٖٔ آوخ١ٜخ ؿظٔخػ٤ش٩حُويٓخص ح

 ، طظٔؼَ ك٢: ؿظٔخػ٤ش٩أهَٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٍٔٞ ٛ٘يٝم حُويٓخص ح

 ، حُٔٞحٍى حُٔلِٜش ػٖ طوي٣ْ هيٓخص -

حُٔٞحٍى حُ٘خؿٔش ػٖ حُظظخَٛحص ح٣َُخ٤ٟش ٝ حُؼوخك٤ش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ح٤ُٜجش حٌُِٔلش رظ٤٤َٔ حُويٓخص  -

 ، ، ٝ ًٌُي حُظ٢ ط٘ـْ ػٖ ط٘ظ٤ْ ٣خ٤ٜٗذ اًح طْ ًُي ؿظٔخػ٤ش٩ح

 ، ٓٔخػيحص ح٤ُٜجخص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش -

 ، حُٜزخص ٝ حُٞٛخ٣خ -

 حُٔٔخٛٔش حُٔخ٤ُش حُٔلظِٔش ٖٓ حُؼٔخٍ. -

، ًٔخ  ظٔخػ٤ش ُـ٤َ ٓخ هٜٚ ٩ُٚؿ، ػيّ ؿٞحُ طل٣َٞ ٛ٘يٝم حُويٓخص ح ٖٓ حَُّٔٓٞ 14حُٔخىس  هٍَص

، ٝ  ٤ِٜجش حُٔٔظويٓشُؿظٔخػ٤ش رٔ٘خٓزش ٗوَ ح٤ٌُِٔش أٝ طؼي٣َ حُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٫٩ ٣ٌٖٔ اُـخء حُويٓخص ح

 .15ٌٛح رلٔذ حُٔخىس 

حُٔظؼِن رظ٤٤َٔ حُويٓخص  82/303، ٛيٍ ر٘ؤٜٗخ حَُّٔٓٞ ٍهْ  ؿظٔخػ٤ش٤ً٩ل٤خص ط٤٤َٔ حُويٓخص ح

ؿظٔخػ٤ش٩ح
1
ؿظٔخػ٤ش ٣ظ٫ٞٙ حُؼٔخٍ حُظخرؼٕٞ ٤ُِٜجش ٩، كبٕ ط٤٤َٔ حُويٓخص ح ٓ٘ٚ 2، كٔذ حُٔخىس  

، ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم  حُٔٔظويٓش ػٖ ٣َ١ن ٓٔؼ٤ِْٜ ٝ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٜجخص ٝ ح٤ُٜخًَ حُٔ٘٘ؤس ٌُٜح حُـَٝ

، ٝ  ، ٝ حهظٜخٛخطٜخ ، ٝ ح١ٌُ ط٘خٍٝ اٗ٘خءٛخ ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طليع ػٜ٘خ ح٩َُّٞٓٔح أٗ٘جض ُـ٘ش حُويٓخص

 ٤َٓ ػِٜٔخ.

، ٝ  ٓ٘ٚ 18ٝ  17ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔخىط٤ٖ ٩، ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ُِويٓخص ح 82/303ٝ هي ٗٚ حَُّٔٓٞ 

ك٢ حُؼ٬ػش أَٜٗ حُظ٢ ط٢ِ  ؿظٔخػ٤ش٩، ٣ظْ ىكغ ٓٔخٛٔش ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش ك٢ ٛ٘يٝم حُويٓخص ح ١زوخ ُٜخ

                                                             
1
،  37ؿظٔخػ٤ش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٩، ٣ظؼِن رظ٤٤َٔ حُويٓخص ح 1982ٓزظٔزَ  11، حُٔئٍم ك٢  82/303حَُّٔٓٞ ٍهْ  

 .1982ٓزظٔزَ  14ٓئٍهش ك٢ 
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ٖٓ ٌٛٙ  %50، ك٤ظْ ىكغ  ٗظَح٤ًش ًٔخ حٛطِق ػ٤ِٜخ ح٩َُّٞٓٔ، أٓخ ك٢ حُٔئٓٔخص ح حكظظخف حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش

 ، ٝ حُزخه٢ ك٢ ح٧َٜٗ حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش. حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧َٜٗ حُؼ٬ػش حُظ٢ ط٢ِ حكظظخف حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُـي٣يس

هخٛش ٓظؼِوش رخ٩ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُـٔخػخص  أ٠٣خ أكٌخٓخ 82/303ط٠ٖٔ حَُّٔٓٞ 

، ٣ـذ اٗ٘خء ُـ٘ش ُِويٓخص  ، كٔذ ٌٛٙ حُٔٞحى 33ا٠ُ  21، ٝ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُٔٞحى ٖٓ  حُٔل٤ِش

، أٝ  ، ٝ ًٌح ك٢ ًَ ىحثَس أٝ ِٜٓلش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخُق ٣٫ٝش ٝ رِي٣ش ؿظٔخػ٤ش ك٢ ًَ ُٝحٍس ٩ٝح

، ٝ ط٘٘ؤ حُِـ٘ش روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ  ، ػ٘يٓخ ٣زٍَ ًُي أ٤ٔٛش ػيى حُؼٔخٍ ك٤ٜخ ػ٤ٓٞٔشك٢ ًَ ٓئٓٔش أٝ ٤ٛجش 

، أٝ كٔذ  ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ رٔزخىٍس ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش ح٢ُ أٝ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ٞأٝ حُ

. ٝ طظؤُق ُـ٘ش  ، أٝ ٖٓ حُٔٔؼ٤ِٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٖٓ حُؼٔخٍ حُٔـظٔؼ٤ٖ ٌُٜح حُـَٝ ش٤٘: ٖٓ حُ٘وخرش حُٔؼ حُلخُش

( أػ٠خء 9ا٠ُ  5: ٖٓ ) ؿظٔخػ٤ش كٔذ أ٤ٔٛش ػيى حُؼٔخٍ ك٢ ح٩ىحٍس أٝ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش٩حُويٓخص ح

، أٝ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ  ش٤٘، ٣ؼ٤ٕ٘ٞ كٔذ حُلخُش ٖٓ ح٤ُٜجش حُ٘وخر٤ش حُٔؼ ( أػ٠خء اٟخك3ٖ٤٤ا٠ُ  2، ٝ ٖٓ ) ىحث٤ٖٔ

، ٝ طويّ هخثٔش ح٧ػ٠خء  ك٢ كخٍ ٝهٞع ٓخٗغ ُٚ ٚوِلحُؼٔخٍ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝ ط٘ظوذ حُِـ٘ش ٍث٤ٔخ ٝ ٗخثزخ ُٚ ٣

، ٝ ط٠ز٢ حُوخثٔش حُٜ٘خث٤ش ُِـ٘ش روَحٍ ٖٓ حُِٔطش حُظ٢  ش٤٘حُٔؼ٤٤ٖ٘ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُِـ٘ش ا٠ُ ح٤ُٜجخص حُٔؼ

، ػ٠ِ  ؿظٔخػ٤ش٩، ٝ طوظَف حُِـ٘ش رَحٓؾ ح٩ٗـخُحص ٝ حُظـ٤ِٜحص حُوخٛش رخُويٓخص ح ٓظؼَٔ حُِـ٘ش ٓؼٜخ

 . ، ٝ ًُي ك٢ ا١خٍ ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ظٜشحُِٔطش حُٔو

ؿظٔخػ٤ش ه٬كخ ُوٞحػي حُٔلخٓزش ٩ٝ ٣ليى ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٤ًل٤خص حُظطز٤ن حُوخٛش رخُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ُِويٓخص ح

 حُؼ٤ٓٞٔش.

 . ؿظٔخػ٤ش َُِٔحهزش حُٔخ٤ُش ُِيُٝش٩ًٔخ ٝ ٣و٠غ ط٤٤َٔ حُويٓخص ح

 جتّاػ١ح:لإاٌتأ١ِٕاخ ا -2

، رَ ٛٞ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُيُٝش  ، ط٣ِٜٞٔخ ٫ ٣وغ ًِٚ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ؿظٔخػ٩٢ط٠ٔٔ أ٠٣خ ح٠ُٔخٕ ح

، ٝ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ٣َ١ن حٗظَحًخطْٜ حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ك٢ ٌَٗ حهظطخػخص ٖٓ أؿٍْٞٛ رٜلش  رو٣ِ٘ظٜخ

، أ٠٣خ ر١َٝ٘  ِٔٞظق ٝ أَٓطٚ، ٝ هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ طويّ ِٓح٣خ ػ٤٘٤ش أٝ ٗوي٣ش ٓؼ٤٘ش ُ ٓ٘ظظٔش ٝ ى٣ٍٝش

، ٝ ًُي ُٔٞحؿٜش رؼٞ ٓوخ١َ حُؼَٔ ٝ حُل٤خس ًخَُٔٝ ٝ ح٩ٛخرش ٝ حُؼـِ ٝ ح٤ُ٘وٞهش ٝ حُٞكخس  هخٛش

، ٝ ًَ هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ ٢ٛ هيٓخص ٣ًَِٓش طظ٫ٞٛخ ُٝحٍس أٝ ٤ٛجخص ػخٓش هخٛش رخُظؤ٤ٓ٘خص  ٝ حُزطخُش

ٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٞحِٛش طوي٣ْ هيٓخص رًخص حُظ٢ طُٜٔٞخ ٗظَح٩، ك٤ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ط٘ظ٤ْ ح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش

، طؤ٤ٖٓ حُزطخُش ، طؤ٤ٓ٘خص حُظوخػي ، طؤ٤ٖٓ اٛخرخص حُؼَٔ : حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُظؤ٤ٖٓ حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ
1
. 

                                                             
1
 .142، 141ػزي حُٜخى١ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ كٔي١ أ٤ٖٓ  
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140 

:  ، حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 06/03ٖٓ ح٧َٓ  ١33زوخ ُِٔخىس 

، كبٕ ُِٔٞظق حُلن ك٢  ؿظٔخػ٤ش ٝ حُظوخػي ك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ"٩"ُِٔٞظق حُلن ك٢ حُلٔخ٣ش ح

83/11ؿظٔخػ٢ حُظ٢ ط٠ُٞ ط٘ظ٤ٜٔخ حُوخٕٗٞ ٍهْ ٩ٓظلخىس ٖٓ هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ ح٩ح
1
، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخ٧َٓ  

96/17
2
. 

ك٢ : حَُٔٝ،  83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  2ٔخىس ؿظٔخػ٤ش كٔذ ح٩ُطظٔؼَ حُٔوخ١َ حُظ٢ طـط٤ٜخ حُظؤ٤ٓ٘خص ح

 حُؼـِ، حُٞكخس.

: ًَ حُؼٔخٍ ٓٞحء  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ك٢ 3، كٔذ حُٔخىس  ؿظٔخػ٤ش٩ٝ ٣ظٔؼَ حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ حُظؤ٤ٓ٘خص ح

اٟخكش ا٠ُ ٓٔظل٤ي٣ٖ آه٣َٖ  ، ، ٝ حُ٘ظخّ حُٔخ١ٍ ػ٤ِْٜ ، أ٣خ ًخٕ هطخع ٗ٘خ١ْٜ أؿَحء أّ ِٓلو٤ٖ رخ٧ؿَحء

،  ؿظٔخػ٤ش، طلض حُظؤ٤ٓ٘خص ح٩ ، ًٔخ ٣٘ط١ٞ ٝؿٞرخ ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 5ٝ  4ىطخٕ ٜٗض ػ٤ِْٜ حُٔخ

،  ، ٝ أ٣خ ًخٕ أؿَْٛ ، ٝ رؤ١ ٛلش ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘ظـِٕٞ ك٢ حُظَحد ح٢٘١ُٞ أ٣خ ًخٗض ؿ٤ٔ٘ظْٜ

 .83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  6، كٔذ حُٔخىس  ٝ ١ز٤ؼش ػوي ػِْٜٔ

 لٕٞ ك٢ :طظٔؼَ ح٧ىحءحص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔٞظ

 3، حُٔؼيُش ٝ حُٔظٔٔش رخُٔٞحى ٖٓ 83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  22ا٠ُ  7ط٘خُٝظٚ حُٔٞحى ٖٓ  : اٌتأ١ِٓ ػٓ اٌّزض -

 : ، ٝ ٢ٛ ط٘ظَٔ كٔذ ٌٛٙ حُٔٞحى ػ٠ِ 96/17ٖٓ ح٧َٓ  9ا٠ُ 

ُٔئٖٓ ُٚ ٝ ط: طظٔؼَ ك٢ حُظٌلَ رٜٔخ٣ٍق حُؼ٘خ٣ش حُ * أىحءحص ػ٤٘٤ش ١ًٝ ز٤ش ٝ حُٞهخ٣ش حُؼ٬ؿ٤ش ُٜخُق حُ

، حُللٞٙ  ، ح٩هخٓش رخُٔٔظ٘ل٠ ، ح٧ى٣ٝش ، حُـَحكش : حُؼ٬ؽ ، ٝ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٜٓخ٣ٍق كوٞهٚ

حٓظو٬كٜخ ح٫ٛط٘خػ٢، ، ػ٬ؽ ح٧ٓ٘خٕ ٝ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝ حٌَُٜٝى٣ٞؿَحك٤ش ٝ حُٔـٞحك٤ش ٝ حُ٘ظ٣َش

َحٝ حُظ٢ ٣ٜخد ، حُؼ٬ؿخص رخ٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ٝ حُٔظوٜٜش حَُٔطزطش رخ٧ػَحٝ ٝ ح٧ٓ حُ٘ظخٍحص حُطز٤ش

، اػخىس حُظي٣ٍذ حُٞظ٤ل٢  ، حُـزخٍس حُل٤ٌش ٝ حُٞؿ٤ٜش ، ح٧ؿِٜس ٝ ح٧ػ٠خء ح٫ٛط٘خػ٤ش رٜخ ح٣َُٔٞ

 ، ح٧ىحءحص حَُٔطزطش رخُظوط٢٤ حُؼخث٢ِ. ، حُ٘وَ ر٤ٔخٍس ح٩ٓؼخف ٝ ؿ٤َٛخ ، اػخىس حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٨ُػ٠خء

َ ح٧ؿ٤َ ح١ٌُ ٠٣طَ ُِظٞهق ٓئهظخ ػٖ ػِٔٚ رٔزذ : طظٔؼَ ك٢ ٓ٘ق طؼ٤٠٣ٞش ٤ٓٞ٣ش ُِؼخٓ * أىحءحص ٗوي٣ش

 : ، ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ حَُٔٝ

                                                             
1
، ٓئٍهش ك٢  28ؿظٔخػ٤ش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٩، حُٔظؼِن رخُظؤ٤ٓ٘خص ح ٤ُٞ٣1983ٞ  2، ٓئٍم ك٢  83/11حُوخٕٗٞ ٍهْ  

5  ٞ٤ُٞ٣1983. 
2
ظٔخػ٤ش ، حُـ٣َيس ؿ٩حُٔظؼِن رخُظؤ٤ٓ٘خص ح 83/11، ٣ؼيٍ ٝ ٣ظْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٤ُٞ٣1996ٞ  6، ٓئٍم ك٢  96/17ح٧َٓ  

 . ٤ُٞ٣1996ٞ  7، ٓئٍهش ك٢  42ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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ٖٓ ح٧ؿَ ح٢ٓٞ٤ُ رؼي حهظطخع حٗظَحى   %50،  حُٔٞح٢ُ ُِظٞهق ػٖ حُؼَٔ 15ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ا٠ُ ح٤ُّٞ  -

 ؿظٔخػ٢ ٝ ح٣َ٠ُزش.٩ح٠ُٔخٕ ح

 ، ٖٓ ح٧ؿَ حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ %100،  ظٞهلٚ ػٖ حُؼَُٔحُٔٞح٢ُ  16حػظزخٍح ٖٓ ح٤ُّٞ  -

حػظزخٍح ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٖٓ  %100، ططزن ٗٔزش  ك٢ كخُش حَُٔٝ حُط٣َٞ حُٔيٟ أٝ حُيهٍٞ ُِٔٔظ٘ل٠ -

 طٞهلٚ ػٖ حُؼَٔ.

حُٔؼيُش ٝ حُٔظٔٔش رخُٔٞحى ٖٓ ،  83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  30ا٠ُ  23ط٘خُٝظٚ حُٔٞحى ٖٓ :  اٌتأ١ِٓ ػٓ اٌٛلادج -

 ، ٓخ ٢ِ٣: َٔ أىحءحص حُظؤ٤ٖٓ ػٖ ح٫ُٞىس كٔذ ٌٛٙ حُٔٞحىظ، ط٘ 96/17ٖٓ ح٧َٓ  12ا٠ُ  10

، ٝ حُظ٢ طٍٔٞ ٝكوخ  : طظٔؼَ ك٢ حُظٌلَ رخُٜٔخ٣ٍق حُٔظَطزش ػٖ حُلَٔ ٝ حُٟٞغ ٝطزؼخطٚ أىحءحص ػ٤٘٤ش* 

 : ُٔخ ٢ِ٣

 ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔليىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ .  %100ٝ ح٤ُٜي٤ُش ػ٠ِ أٓخّ حُطز٤ش طؼ٣ٞٞ حُٜٔخ٣ٍق ـ 

 أ٣خّ. 8ٓخّ ُٔيس أهٜخٛخ٧حُُٔٞٞى ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ ٗلْ حٝ طؼ٣ٞٞ ٜٓخ٣ٍق اهخٓش ح٧ّ ـ 

ٗوطخع ٠ُ٩ حا، حُظ٢ ط٠طَ رٔزذ ح٫ُٞىس  أىحءحص ٗوي٣ش : طظٔؼَ ك٢ ىكغ طؼ٤٠٣ٞش ٤ٓٞ٣ش َُِٔأس حُؼخِٓش* 

حى ح٠ُٔخٕ ٗظَحطخع حهظٖٓ ح٧ؿَ ح٢ٓٞ٤ُ رؼي  % 100ػٖ حُؼَٔ ، ٝطٔخ١ٝ ٌٛٙ حُظؼ٤٠٣ٞش ح٤ٓٞ٤ُش 

،  ، ٢ٛٝ طظوخٟخٛخ ٣َٗطش إٔ طظٞهق ػٖ ًَ ػَٔ ٓؤؿٍٞ أػ٘خء كظَس حُظؼ٣ٞٞ ؿظٔخػ٢ ٝ ح٣َ٠ُزش٩ح

هزَ حُظخ٣ٍن حُٔلظَٔ ٜٓ٘خ أٓخر٤غ  6هَ ح٧خ٤ُخ ، طزيأ ػ٠ِ ظظأٓزٞػخ ٓ 14ٝطظٔؼَ ك٢ طؼ٠٣ٞش ٤ٓٞ٣ش ُٔيس 

 أٓزٞػخ.  14، ٫ طظوِٚ كظَس حُظؼ٣ٞٞ حُٔويٍس د  ٫ُِٞىس ، ٝػ٘يٓخ طظْ ح٫ُٞىس هزَ حُظخ٣ٍن حُٔلظَٔ

 13، حُٔؼيُش ٝ حُٔظٔٔش رخُٔٞحى ٖٓ 83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  ٠ُ46 ا 31ط٘خُٝٚ حُٔٞحى ٖٓ  اٌتأ١ِٓ ػٓ اٌؼجش: -

، ح١ٌُ  ٣ٔظٜيف حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُؼـِ، ٓ٘ق ٓؼخٕ ُِٔئٖٓ ُٚ ، ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔٞحى ،96/17َٓ ٧ٖٓ ح ٠ُ15 ا

، ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٜٓخرخ  ، ٣ٌٕٝٞ ُِٔئٖٓ ُٚ حُلن ك٢ ٌٛح حُٔؼخٕ ٗوطخع ػٖ ػ٠ُ٩ِٚٔ حا٠٣طَٙ حُؼـِ 

، ٣ٝويٍ ٓيٟ حُؼـِ رخػظزخٍ ٓخ رو٢ ٖٓ هيٍس  رؼـِ ًٛذ رٜ٘ق هيٍطٚ ػ٠ِ حُؼَٔ أٝ حٌُٔذ ػ٠ِ ح٧هَ

،  ٢ٜ٘، ًٌٝح ٓئ٬ٛطٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُٔ ، ٝهٞحٙ حُزي٤ٗش ٝ حُؼو٤ِش ، ٝػَٔٙ ٓشخحُٔئٖٓ ُٚ ػ٠ِ حُؼَٔ ، ٝكخُظٚ حُؼ

، ٫ٝ ٣ؼظي ر١َ٘ حُٖٔ  ، ا٫ اًح ًخٕ حُٔئٖٓ ُٚ ُْ ٣زِؾ رؼي ٖٓ ح٩كخُش ػ٠ِ حُظوخػي ٫ٝ ٣وزَ ١ِذ حُٔؼخٕ

ق حُؼـِس  رخُ٘ٔزش ٣ٜ٘، ٝ رخُ٘ٔزش ُِٔئٖٓ ُٚ ح١ٌُ ٫ ٣ٔظٞهق ١َٗ ٓيس حُؼَٔ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٓؼخٕ حُظوخػي

 ٠ُ ػ٬ػش أٛ٘خف:أُزِؾ حُٔؼخٕ 
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حُٜ٘ق ح٧ٍٝ: حُؼـِس ح٣ٌُٖ ٫ُحُٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓؤؿٍٞ، ٣ٔخ١ٝ حُٔزِؾ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔؼخٕ ـ 

ؿَ ١ٞ٘ٓ طْ أهَ آ٠ُ اؿَ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظ٢ٓٞ ُِٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣لٔذ رخَُؿٞع ٧ٖٓ ح % 60حُٔيكٞع ُْٜ 

 ٠ُ ح٧ؿَ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظ٢ٓٞ ُِؼ٬ػش ٓ٘ٞحص.ا، ٝآخ  طوخ٤ٟٚ

ٌٍ ػ٤ِْٜ ا٬١هخ حُو٤خّ رؤ١ ٗ٘خ١ ٓؤؿٍٞ ، ٣ويٍ حُٔزِؾ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔؼخٕ ظؼ٣ٌُٖ ٣حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ : حُؼـِس حـ 

 .ٖٓ ح٧ؿَ حُٔليى رخُ٘ٔزش ُِٜ٘ق ح٧ٍٝ   %80ُْٜ حُٔيكٞع 

٠ُ ٓٔخػيس ٖٓ اٌٍ ػ٤ِْٜ ا٬١هخ حُو٤خّ رؤ١ ٗ٘خ١ ٓؤؿٍٞ، ٣ٝلظخؿٕٞ ظؼحُٜ٘ق حُؼخُغ : حُؼـِس ح٣ٌُٖ ٣ـ 

 40% ق ر٘ٔزش  ػ، ٠٣ٝخ ٖٓ ح٧ؿَ حُٔليى %80خٕ حُٔيكٞع ُْٜ ؿ٤َْٛ ، ٣ٔخ١ٝ حُٔزِؾ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔؼ

 ىٕٝ إٔ طوَ ح٣ُِخىس ػٖ هيٍ أى٠ٗ ٣ليى ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ.

، حُٔؼيُش ٝ حُٔظٔٔش رخُٔٞحى ٖٓ  83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  ٠ُ58 ا 47ٚ حُٔٞحى ٖٓ ظط٘خُٝ : اٌتأ١ِٓ ػٓ اٌٛفاج -

، اكخىس ١ًٝ كوٞم حُٔظٞك٢  ٣ٔظٜيف حُظؤ٤ٖٓ ػٖ حُٞكخس، ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔٞحى، 96/17ٖٓ ح٧َٓ  ٠ُ25 ا 16

ْٛٝ  : 

 .ُٝؽ حُٔئٖٓ ُٚ ح١ٌُ ٫ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ ٤ٜ٘ٓخ ٓؤؿٍٞح 

  ٖٓ َػوي ط٤ٜٖٔ  ْحُٔزَّ ر٘ؤٜٗ ٓ٘ش  25ٝ ًٌح ح٧هَ ٖٓ  ٓ٘ش 18ح٫ٝ٧ى حٌُٔلُٕٞٞ حُزخُـٕٞ أه

ٓ٘ش  21ٖٓ ، ًٌٝح ح٧هَ  ٣ٔ٘لْٜ أؿَح ٣وَ ػٖ ٜٗق ح٧ؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ

حُٔٞحِٕٛٞ ُيٍحٓظْٜ ، ًٌٝح حٌُٔلُٕٞٞ ٝ حُلٞح٢ٗ ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش  ٝ حٌُٔلُٕٞٞ ح٩ٗخع ٖٓ 

 ىٕٝ ىهَ أ٣خ ًخٕ ْٜٓ٘.

 .ْٜ٘ٓ ٕح٫ٝ٧ى حُٔظؼٌٍ ػ٤ِْٜ ٓٔخٍٓش أ١ ٗ٘خ١ ٓؤؿٍٞ ُؼخٛش أٝ َٓٝ ِٖٓٓ أ٣خ ًخ 

 ٚحُٔزِؾ ح٧ى٠ٗ ُٔؼخٕ ، ػ٘يٓخ ٫ طظـخُٝ ٓٞحٍىْٛ حُ٘و٤ٜش  أٍٛٞ حُٔئٖٓ ُٚ أٝ أٍٛٞ ُٝؿ

 حُظوخػي.

، ٣ٝيكغ ىكؼش  ى٠ٗ ح٧ٕٞٔ٠ُٔؿَ ح٢٘١ُٞ ح٧( َٓس ٓزِؾ ح12ؾ ٍأٓٔخٍ حُٞكخس رخػ٘ظ٢ ػَ٘س )٣ٝويٍ ٓزِ

، ٝػ٘ي طؼيى ١ًٝ كوٞم  حًٌٍُٕٔٞٝ ٓخروخ ٠، ٣ٝيكغ ١ٌُٝ كوٞم حُٔظٞك ٝحكيس كٍٞ ٝكخس حُٔئٖٓ ُٚ

 طُٞع ٓ٘لش حُٞكخس ر٤ْٜ٘ رؤهٔخ١ ٓظٔخ٣ٝش . ٠حُٔظٞك

، ٖٓ ح٧ىحءحص حُؼ٤٘٤ش ػ٠ِ حَُٔٝ  ظل٤ي ًٝٝح كوٞم حُٔٔـٕٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رؼَٔ ط٘ل٤ٌح ُؼوٞرش ؿِحث٤شًٔٔخ ٣

 ٝ ٍأٓٔخٍ حُٞكخس.

، ٣ٔ٘غ 96/17ٖٓ ح٧َٓ  34حُٔظٔٔش رخُٔخىس  83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  ٠ُ71 أٗٚ ، ٝكٔذ حُٔخىس اطـيٍ ح٩ٗخٍس 

 حُـٔغ ر٤ٖ ح٧ىحءحص حُظخ٤ُش:



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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 ، حُظؼ٠٣ٞخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ حَُٔٝ -

 ، حُظؼ٠٣ٞخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ ح٫ُٞىس -

 ، حُظؼ٠٣ٞخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِظؤ٤ٖٓ ػٖ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش -

 ، طؼ٣ٞٞ رؼ٘ٞحٕ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش -

 ٓؼخٕ طوخػي ٓٔزن. -

 حٛادث اٌؼًّ ٚالأِزاض ا١ٌّٕٙح: -3

ٌُح ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ  ُلٞحىع ٝ أَٓحٝ ٓظؼِوش رخُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ، ٓؼَٝ حُٔٞظق أػ٘خء ػِٔٚ ،

 ٛ٘خى ٗظخّ ٓظؼِن رلٔخ٣ظٚ ٖٓ ٌٛٙ حُلٞحىع ٝ ح٧َٓحٝ ًٌٝح طؼ٠٣ٞٚ ػ٘ي طؼَٟٚ ُٜخ.

83/13ٗظْ أكٌخّ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٕٗٞ ٍهْ 
1
96/19، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخ٧َٓ  

2
 ،

 ػ٠ِ حُؼٔخٍ أ٣خ ًخٕ هطخع حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٚ.ٝٛٞ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ١َٔ٣ 

، ًَ ػخَٓ  ، ٣ٔظل٤ي ٖٓ أكٌخّ هخٕٗٞ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش83/13ٖٓ حُوخٕٗٞ  3كٔذ حُٔخىس 

ٝ ٣ؼظزَ كخىع ػَٔ ٝكوخ ُِٔٞحى ٖٓ ، ؿظٔخػ٤ش ٩حُٔظؼِن رخُظؤ٤ٓ٘خص ح 83/11ٓئٖٓ ُٚ حؿظٔخػ٤خ ٝكوخ ُوخٕٗٞ 

، ًَ كخىع حٗـَص  96/19ٖٓ ح٧َٓ  3ٝ  2 ىط٤ٖخحُٔؼيُش ٝ حُٔظٔٔش رخُٔ 83/13وخٕٗٞ ٖٓ حُ  ٠ُ12 ا 6

ػَٔ ، ، ًٔخ ٣ؼظزَ ًلخىع  ػ٘ٚ اٛخرش ري٤ٗش ٗخطـش ػٖ ٓزذ ٓلخؿت ٝهخٍؿ٢ ١َٝأ ك٢ ا١خٍ ػ٬هش ػَٔ

 ح١ٌُ ٣وغ أػ٘خء:حُلخىع 

 حُٔٔظويّ. ش ًحص ١خرغ حٓظؼ٘خث٢ أٝ ىحثْ ١زوخ ُظؼ٤ِٔخصٔحُو٤خّ هخٍؽ حُٔئٓٔش رٜٔ -

 ، أٝ رٔ٘خٓزش ٓٔخٍٜٓخ. ٗظوخر٤شآٔخٍٓش ػٜيس  -

 ِٓحُٝش حُيٍحٓش رخٗظظخّ هخٍؽ ٓخػخص حُؼَٔ. -

 . ش حُٔٔظويٓش٤ٜجحُ٘٘خ١خص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ حُ -

 .ٚ ٓؼَٝ ٬ُِٜى ٗو ىِٜخُق حُؼخّ أٝ ٫ٗوخُحُو٤خّ رؼَٔ ٓظلخٕ ـ 

                                                             
1
، حُٔظؼِن رلٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ٤ُٞ٣1983ٞ  2، ٓئٍم ك٢  83/13حُوخٕٗٞ ٍهْ  

 .٤ُٞ٣1983ٞ 5ٓئٍهش ك٢   ،28
2
حُٔظؼِن رلٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ  83/13، ٣ؼيٍ ٝ ٣ظْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٤ُٞ٣1996ٞ  6ٓئٍم ك٢  ، 96/19ح٧َٓ ٍهْ  

 .٤ُٞ٣1996ٞ  7، ٓئٍهش ك٢  42ح٤ُٜ٘ٔش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش  ٍهْ 
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، حُٔؼيُش ٝ حُٔظٔٔش رخُٔٞحى ٖٓ  83/13ٖٓ حُوخٕٗٞ  ٠ُ57 ا 27ٜخ حُٔٞحى ٖٓ ظ، كوي ط٘خُٝ صحرخُ٘ٔزش ٨ُىحء

، ٣٘٘ؤ حُلن ك٢ ح٧ىحءحص أ٣خ ًخٗض ١ز٤ؼظٜخ ىٕٝ ١َٗ ٓيس  ، كٔذ ٌٛٙ حُٔٞحى96/19ح٧َٓ ٖٓ  ٠8 اُ 4

 ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٧ىحءحص ك٢ : حُؼَٔ

ٔويٓش ٖٓ رخد : ٝطٌٕٞ ٖٓ ١ز٤ؼش ٝٓزِؾ ٓٔخػ٤ِٖ ُطز٤ؼش ح٧ىحءحص حُ ح٧ىحءحص ػٖ حُؼـِ حُٔئهض* 

 ، ٝطَ٘ٔ : ؿظٔخػ٤ش٩حُظؤ٤ٓ٘خص ح

 ، اػخىس حُظ٤٤ٌق ح٢ُٜ٘ٔ، اػخىس حُظؤ٤َٛ حُٞظ٤ل٢ –ح٧ؿِٜس  –حُؼـ٬ص  -

، أ٣خ ًخٗض  : أؿَ ٣ّٞ حُؼَٔ ح١ٌُ ١َأ ك٤ٚ حُلخىع ػ٠ِ ٗلوش ٛخكذ حُؼَٔ ٤ًِش حُظؼ٠٣ٞخص ح٤ٓٞ٤ُش -

ٖٓ ح٤ُّٞ حُٔٞح٢ُ ُِظٞهق ػٖ حُؼَٔ ٗظ٤ـش  ٣َ١وش ىكغ ح٧ؿَ، ٝطيكغ طؼ٠٣ٞش ٤ٓٞ٣ش ٠ُِل٤ش ارظيحءح

، أٓخ اًح كيع  ، ه٬ٍ ًَ كظَس حُؼـِ ػٖ حُؼَٔ حُظ٢ طٔزن آخ حُ٘لخء أٝ ؿزَ حُـَف أٝ حُٞكخس حُلخىع

، طيكغ حُظؼ٠٣ٞش ح٤ٓٞ٤ُش ٓغ  يحىٗظأٝ ح٫ ٗظٌخّ، ك٢ كخُظ٢ ح٫ حُظٞهق ػٖ حُؼَٔ رؼي طخ٣ٍن حُلخىع

، ٝطٔظلن حُظؼ٠٣ٞش ح٤ٓٞ٤ُش ػٖ ًَ  حء ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ ُِظٞهق ػٖ حُؼََٔٓحػخس طز٣ََ كويحٕ ح٧ؿَ حرظي

( ٖٓ ٓزِؾ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ طوظطغ  1/30ٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طوَ ػٖ ٝحكي ػ٠ِ ػ٬ػ٤ٖ )،  ٣ّٞ ػَٔ أٝ ؿ٤َٙ

، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طوَ ٗٔزش حُظؼ٠٣ٞش ح٤ٓٞ٤ُش ػٖ ٗٔزش  ؿظٔخػ٢ ٝ ح٣َ٠ُزش٩ٓ٘ٚ حٗظَحًخص ح٠ُٔخٕ ح

 ى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ.٧ٖ حُٔزِؾ ح١َُٜ٘ ٨ُؿَ ح٢٘١ُٞ حٓ (1/30)

: ٣ٌٕٞ ُِٜٔخد رؼـِ ىحثْ ػٖ حُؼَٔ ، حُلن ك٢ ٣ٍغ ٣لٔذ ػ٠ِ أٓخّ ح٧ؿَ  أىحءحص حُؼـِ حُيحثْ* 

، ح١ٌُ طظوخٟخٙ ح٠ُل٤ش ُيٟ ٓٔظويّ أٝ ػيس  ؿظٔخػ٩٢حُٔظ٢ٓٞ حُوخٟغ ٫ٗظَحًخص ح٠ُٔخٕ ح

،  ؿظٔخػ٩٢ٓٔظوي٤ٖٓ، ٠َٓٝرخ ك٢ ٗٔزش حُؼـِ حُظ٢ طليى ػ٠ِ ٣ي حُط٤ذ حُٔٔظ٘خٍ ٤ُٜجش ح٠ُٔخٕ ح

رخُ٘ٔزش ُِٔئ٤ٖ٘ٓ ُْٜ  ، % ٠ُ10 ا ٠ُ1 ٗٔزش حُؼـِ، ٗٔزش حؿظٔخػ٤ش طظَحٝف ٖٓ ا٣ٌٖٝٔ إٔ ٠٣خف 

ًح ؿؼَ ا %40ًٔخ ٠٣خػق ٓزِؾ ح٣َُغ ر٘ٔزش  ، % 10، ح٣ٌُٖ طٔخ١ٝ ٗٔزش ػـِْٛ أٝ طلٞم  حؿظٔخػ٤خ

 ك٢ كخؿش ُٔٔخػيس حُـ٤َ ك٢ ه٠خء ٗئٝٗٚ.حُٜٔخد ٌٛح حُؼـِ 

حُٔخرن  ، طيكغ ٓ٘لش حُٞكخس ١ٌُٝ حُلوٞم : اًح ٗظـض حُٞكخس ػٖ كخىع ػَٔ ح٧ىحءحص ك٢ كخُش حُٞكخس* 

حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخ٧َٓ  83/11ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظٔش رخُوخٕٗٞ ٍهْ ٩ص حح٩ٗخٍس ُْٜ ك٢ ٟٓٞٞع حُظؤ٤ٓ٘خ

٠ُ ػيّ آٌخ٤ٗش حُـٔغ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘لش ٝٓ٘لش حُٞكخس حُظ٢ طيكغ ٖٓ رخد حُظؤ٤ٓ٘خص ا، ٤َ٘ٗٝ ٛ٘خ  96/17

 ، ٝٛ٘خ ٖٓ ح٤ُّٞ حُٔٞح٢ُ ُظخ٣ٍن حُٞكخس حرظيحءح،  ، ٣ٝيكغ ٣ٍغ ٌَُ ٝحكي ٖٓ ١ًٝ كوٞم ح٠ُل٤ش ؿظٔخػ٤ش٩ح

ًؼَ ٧ٓظ٤خُ ح٩، ٣ٝيكغ ح أ٠٣خ ٫ ٣ٌٖٔ حُـٔغ ر٤ٖ ح٣َُغ حُٔيكٞع ١ٌُٝ حُلوٞم ٝٓؼخٕ حُظوخػي حُٔ٘وٍٞ

 ٗلؼخ.
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طظٔؼَ ك٢ ًَ أػَحٝ حُظْٔٔ ٝ حُظؼلٖ ٝ  ، 83/13ٖٓ حُوخٕٗٞ  63، ١زوخ ُِٔخىس  ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش

ٖٓ  64َحٝ كٔذ حُٔخىس ٠ُ٧ٓ ٜٓيٍ أٝ طؤ٤َٛ ٢ٜ٘ٓ هخٙ ٝطليى هخثٔش ٌٛٙ حا ٍٟ حُظ٢ طؼ٬ِح٫ػظ

، ػٖ ٣َ١ن  ٝٓيس حُظؼَٝ ُِٔوخ١َ حُٔ٘خٓزش ٌَُ ػَٔ ، ًٌٝح هخثٔش ح٧ٗـخٍ حُظ٢ طٔززٜخ ، ٗلْ حُوخٕٗٞ

، ٌٝٛح رلٔذ حُٔخىس  َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔشح٧كٞحىع حُؼَٔ ، ػ٠ِ ػ٠ِ ٝططزن ٗلْ حُوٞحػي حُٔطزوش  ، حُظ٘ظ٤ْ

 . 83/13ٖٓ حُوخٕٗٞ  70

٠ُ ا 76َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ، رلٔذ حُٔٞحى ٖٓ ٧حءحص حُوخٛش رلٞحىع حُؼَٔ ٝ حرخُ٘ٔزش ُِظ٣َٞٔ ، كبٕ ح٧ى

ٗظَحًخص ٣ظلِٔٚ ٤ًِش ٛخكذ ٩ؿظٔخػ٤ش ، رو٢ٔ ٖٓ ح٩، طٍٔٞ ه٬كخ ُِظؤ٤ٓ٘خص ح83/13ٖٓ حُوخٕٗٞ  80

 حُؼَٔ ٫ ؿ٤َ.

حُؤخثَ َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ًٌٝح كٔخ٣ش حُيُٝش ٖٓ طٌزي ٧ٝرٜيف كٔخ٣ش حُٔٞظق ٖٓ ٓوخ١َ حُلٞحىع ٝ ح

حُٔظٔؼِش ك٢ حُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ طيكؼٜخ ُظؼ٣ٞٞ ٓٞظل٤ٜخ ح٣ٌُٖ طؼَٟٞح ُٔؼَ ٌٛٙ حُلٞحىع ٝ ح٧َٓحٝ 

ٖٓ  ٠ُ75 ا 73، ٝ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُٔٞحى  ٖٓ  ، ٝؿي ٗظخّ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ُٜ٘ٔش

خ٫طٜخٍ ٓغ ح٤ُٜجخص ح٧هَٟ ؿظٔخػ٢ ر٩، طٌِق ٤ٛجش ح٠ُٔخٕ ح كزلٔذ ٌٛٙ حُٔٞحى 83/13حُوخٕٗٞ 

حُٔوظٜش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، رخُؼَٔ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ر٤ٔخٓش حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ، 

 ٝطظ٠ُٞ ٧ؿَ ًُي ط٤٤َٔ ٛ٘يٝم ُِٞهخ٣ش ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش.

 جاساخ ٚ اٌؼطً :لإا -4

،  ، ٌُٖ حُٔٞظق اٗٔخٕ ٛٞ ٓوخرَ حُؼَٔإٔ ح٧ؿَ  ٗوٜي رٜخ ح٩ؿخُحص ٝ حُؼطَ ٓيكٞػش ح٧ؿَ، كخ٧َٛ

٠ُ حُؼَٔ  ا، ٤ُظٌٖٔ ٖٓ حُؼٞىس  ، ُظـي٣ي حُ٘لْ ٝ اٍحكش حُزيٕ ٠ُ أٝهخص حَُحكشاُش ، ٝ ٛٞ رلخؿش آ٤ُْٝ 

ٌُُي طؤهٌ ًَ حُٔ٘ظٔخص  ًٖٝٛ ٛخف ، ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٧ىحء حُـ٤ي ٝ حُٔظ٤ِٔ ،، ر٘لْ ؿي٣ي ، ٝؿٔي ه١ٞ 

 ٗ٘خ١خص حُؼَٔ ، رٔزيأ ح٩ؿخُحص ٝ حُؼطَ ، ٢ٛٝ ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش.رخهظ٬ف حُوطخػخص ٝ 

٠ُ َٓطذ حُٔٞظق ، ٝ ٫ طٌِق حُٔئٓٔش أٝ ا، ٫ٝ ط٠خف  ٛل٤ق إٔ ٌٛٙ حُؼطَ ٝ ح٩ؿخُحص ٤ُٔض ٗوٞىح

٠ُ اٌُٖ ٝ ٧ٜٗخ حٓظؼ٘خء ٖٓ ٓزيأ " ح٧ؿَ ٓوخرَ حُؼَٔ " كبٕ ُٜخ ه٤ٔش ٓخى٣ش اٟخكش  حُٔ٘ظٔش ٗلوخص طيكؼٜخ ،

،  ٣ش رؼيّ طؤػَ ح٧ؿَ ٍؿْ طؤػَ حُؼَٔ رخُظٞهق ػ٘ٚى، طظٔؼَ حُو٤ٔش حُٔخ خ حُٔؼ٣ٞ٘ش ، كزخُ٘ٔزش ُِٔٞظقه٤ٔظٜ

، ٣ظلٖٔ أىحإٛخ ، ٝط٣ِي َٓىٝى٣ظٜخ ، رظلٖٔ أىحء َٝٓىٝى٣ش ٓٞظل٤ٜخ حُٔظٔظؼٕٞ رخَُحكش  ٝرخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش

 حُ٘ل٤ٔش ٝ حُزي٤ٗش .
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146 

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 39َ ، كطزوخ ُِٔخىس ٌ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ر٘ظخّ ح٩ؿخُحص ٝ حُؼطهأ

ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ُِٔٞظق حُلن ك٢ حُؼطَ ، ًٔخُٚ حُلن ك٢ أ٣خّ حَُحكش ، ٝك٢ طلي٣ي 

 : ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  215ا٠ُ  186، ًَٝ ًُي ٗظٔظٚ حُٔٞحى ٖٓ  ٝهخص ٓؼ٤٘ش ُؼِٔٚأ

٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش ، طليى ١زوخ ُِظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚحُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼَٔ ك -
1
، ٢ٛٝ ٓيس  

، ٣ٌٖٝٔ إٔ  أٝ هط٤َس ٝ/ٛخ ٗ٘خ١خص ٓظؼزش ؿيح ٞئى١ ٓٞظل٬ٓ٣ى حُظ٢ ٧هخرِش ُِظو٤ِٚ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ ح

ش ، ىٕٝ إٔ ٖ طؤى٣ش ٓخػخص ػَٔ اٟخك٤ش ٠ٍَُِٝس حُوٜٟٞ ُِِٜٔلش ٝرٜلش حٓظؼ٘خث٣٤٤طِذ ٖٓ حُٔٞظل

 ٖٓ حُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼَٔ.%20طظؼيٟ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ

، ٣ٌٖٔ طؤؿ٤ِٚ اًح حهظ٠ض  ، كبٕ ُِٔٞظق حُلن ك٢ ٣ّٞ ًخَٓ َُِحكش أٓزٞػ٤خ رخُ٘ٔزش ٣٧خّ حَُحكش -

ٍحكش طؼ٤٠٣ٞش ُ٘لْ ك٢ ، ٣ٌٕٞ ُٚ حُلن  ، اًح ػَٔ ك٤ٚ حُٔٞظق ، ٝٛٞ ٣ّٞ ٓيكٞع ح٧ؿَ حُِٜٔلش ًُي

 حُٔيس.

رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ  ، ُِٔٞظق حُلن ك٢ ػطِش ٣ٞ٘ٓش ٓيكٞػش ح٧ؿَ ، ٓغ آٌخ٤ٗش حٓظلخىس  رخُ٘ٔزش ُِؼطَ -

، ًٌٝح حُؼخِٕٓٞ ك٢  ٖٓ ػطَ اٟخك٤ش رٔزذ ١ز٤ؼش حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ هخٛش ٣٫ٝخص حُـ٘ٞد

 ٓخّ حُؼَٔ حُٔئىٟ ه٬ٍ كظَس َٓؿؼ٤شأ، طٔ٘ق حُؼطِش ح٣ُٞ٘ٔش ػ٠ِ  وخٍؽ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤شحُ

،  ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ٓ٘ش حُؼطِش ، أٓخ كي٣ؼٞ حُؼٜي رخُظٞظ٤ق ٠ُ30 أُخروش ُِؼطِش ح٤ُٞ٣ٞ ٖٓ حُٔ٘ش  1طٔظي ٖٓ 

، ٝػٔٞٓخ طلظٔذ حُؼطِش  سحكظلٔذ ٓيس حُؼطِش ح٣ُٞ٘ٔش حُوخٛش رْٜ رلٜش ٗٔز٤ش طٞحكن كظَس حُؼَٔ حُٔئى

٣ٞٓخ ك٢ حُٔ٘ش  30طـخُٝ حُٔيس ٓخّ ٤ٓٞ٣ٖ ٜٝٗق ٣ّٞ ك٢ حَُٜ٘ حُٞحكي ٖٓ حُؼَٔ ، ىٕٝ أح٣ُٞ٘ٔش ػ٠ِ 

 كيس ُِؼَٔ.ححُٞ

خ اٜٗخء أٝ ا٣وخف ػ٬هش ءٛػ٘خأ، ٌُٖ ٫ ٣ـُٞ  ٣ٌٖٔ حٓظيػخء حُٔٞظق ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼطِش ٠ٍَُٝس حُِٜٔلش

 حَُٔطزطش  ، ٝطٞهق ٌٛٙ حُؼطِش اػَ َٓٝ أٝ كخىع ٓزٍَ ٣ٝٔظل٤ي ٖٓ حُؼطِش ح٤َُٟٔش ٝ حُلوٞم حُؼَٔ

 ٤ش اًح حػظزَص ح٩ىحٍس ًُي ٣ٍَٟٝخ.رٜخ حُظ٢ طو٠غ َُِٔحهزش حُطز

 ، ًٔخ ٣ٔ٘غ طؤؿ٤ِٜخ ًِٜخ أٝ ؿِء ٜٓ٘خ ا٫ ٠ٍَُٝس حُِٜٔلش. ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٣ٞٞ حُؼطِش ح٣ُٞ٘ٔش رَحطذ

، طٔظل٤ي حُٔٞظلش ٖٓ ػطِش ح٧ٓٞٓش ، ه٬ٍ كظَس حُلَٔ ٝ  ٠ُ حُؼطِش ح٣ُٞ٘ٔش ٝ حُؼطِش ح٤َُٟٔشااٟخكش 

 ح٫ُٞىس ٝكوخ ُِظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ.

                                                             
1
 12، ٓئٍهش ك٢  03، ٣ليى حُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼَٔ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٣1997٘خ٣َ 11، ٓئٍم ك٢  97/03ح٧َٓ ٍهْ  

 ك٢ ظَٝف حُؼَٔ حُؼخى٣ش. خػش( ٤ٗ40ٓش ح٧ٓزٞػ٤ش ُِؼَٔ رؤٍرؼ٤ٖ ) حُوخٗٞ : " طليى حُٔيس 2حُٔخىس  ، ٣1997َ ٣٘خ

 ( أ٣خّ ػ٠ِ ح٧هَ".05طُٞع ٌٛٙ حُٔيس ػ٠ِ هٔٔش )
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، أ٣خ ًخٗض ٍطزظٚ  إٔ ٣ظوخ٠ٟ ٍحطزخ ػٖ كظَس ُْ  ، أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظق كبٕ ح٧َٛ خُ٘ٔزش ُِـ٤خرخص ،ر -

، ٌُح ٣ؼخهذ ػٖ ًَ ؿ٤خد ؿ٤َ ٓزٍَ روْٜ ٖٓ ٍحطذ ٣ظ٘خٓذ ٝٓيس حُـ٤خد ٌُٖ ٛ٘خى  ٣ؼَٔ رٜخ

ٓزٍَ،  ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ ُِٔٞظق ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٍهٚ ُِظـ٤ذ ىٕٝ كويحٕ حَُحطذ ٣َٗطش طوي٣ْ، حٓظؼ٘خءحص

 : ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٫ٓظؼ٘خءحص ك٢ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش

، ًٌٝح حُٔ٘خًٍش ك٢  ٓزٞع٧ٓخػخص ك٢ ح 4ٓظخرؼش ىٍحٓخص َٓطزطش ر٘٘خ١خطٚ حُٔٔخٍٓش ك٢ كيٝى ـ 

 ٓظلخٗخص أٝ حُٔٔخروش ُلظَس طٔخ١ٝ حُلظَس حُظ٢ طٔظـَهٜخ.٩ح

 ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٟٝؼ٤ش حٗظيحد. حُٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص حُٔـخُْ حُظ٢ ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ ػٜيس حٗظوخر٤ش اًحـ 

 ، أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ىٍٝحص حُظ٣ٌٖٞ حُ٘وخر٢ . أىحء ٜٓخّ َٓطزطش رخُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ـ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظظخَٛحص حُي٤ُٝش ح٣َُخ٤ٟش أٝ حُؼوخك٤ش.ـ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص ٝ حُِٔظو٤خص ًحص حُطخرغ ح٢٘١ُٞ أٝ حُي٢ُٝ ًحص حُؼ٬هش رخُ٘٘خ١خص ح٤ُٜ٘ٔش.ـ 

 ٣ٞٓخ َُٔس ٝحكيس ه٬ٍ ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ. 30أىحء ٓ٘خٓي حُلؾ ُٔيس ـ 

، هظخٕ حر٘ٚ،  ، حُى٣خى ١لَ ُِٔٞظق أ٣خّ ك٢ ٓ٘خٓزخص ػخث٤ِش ٢ٛ : حُِٝحؽ 3ـ ؿ٤خد هخٙ ٓيكٞع ح٧ؿَ ٍ

 ، ٝكخس ُٝؿٚ أٝ أكي كَٝػٚ أٝ أُٛٞٚ أٝ حُلٞح٢ٗ حُٔزخَٗس ُٚ أٝ ُِٝؿٚ. ُٝحؽ أكي كَٝػٚ

ػظ٢ ٞحُظـ٤ذ ٓخػظ٤ٖ ٓيك، ٗظٜخء ػطِش ح٧ٓٞٓش، ُٝٔيس ٓ٘ش حرظيحءح ٖٓ طخ٣ٍن حُلن ، ح ُِٔٞظلش حَُٟٔؼشـ 

، ٝ  ( حُٔٞح٤ُش6ٝٓخػش ٝحكيس ًَ ٣ّٞ ه٬ٍ ح٧َٜٗ حُٔظش ) ، ( أَٜٗ ح06٠ُٝ٧ح٧ؿَ ًَ ٣ّٞ ه٬ٍ )

 ٣ٌٖٔ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُـ٤خرخص ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُّٞ كٔزٔخ ٣٘خٓذ حُٔٞظلش.

 : اٌتؼ١ٍُ ٚ اٌتى٠ٛٓ -5

طٌخ٤ُق ًؼ٤َس ٣ظٌزيٛخ ٍد ح٧َٓس  كَحُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حُِٔح٣خ حُٔخى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝ حُؼٔخٍ ، ٧ٗٚ ٣ٞ٣ؼي 

حُظؼ٤ِْ ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼي  ، ٤ٌُٕٝٞ ُِٔـظٔغ ًٌَ ٝحهغ أٍه٠ ، ٤ٌُٕٞ ُْٜ ٓٔظوزَ أك٠َٙ ك٢ ٓز٤َ طؼ٤ِْ أ٫ٝى

،  ْٛ ٤ٌُٕٞ ُْٜ ٓٔظوزَ ٓٔخػَ أٝ أك٠َءخ، ٤ُٝؼِٔٞح أر٘ كخؿش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ ٤ُٞظلٞح ٣ٝظوخٟٞح ٍحطزخ

، ٝ  ، ٤ُظٞكَ ُي٣ٜخ ًلخءحص هخىٍس ػ٠ِ اكيحع حُلَم ٝٛٞ كخؿش رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ٝ ُ٪ىحٍس أٝ حُٔئٓٔش

، ٝ ح١ٌُ هٍَطٚ حُـِحثَ ك٢  ، ٌُُي حطزؼض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُـِحثَ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ حُو٤خّ رخ٧ػزخء

٠ُ هيٓخص ؿخٓؼ٤ش ا٤ٖ اٟخكش ٤ش حُـخٓؼز، ٝهٍَص ٓ٘لخ ُِطِ ٠ُ حُـخٓؼشا رظيحث١٩٢ٞحٍ ٖٓ ح٧ًَ ح

 ٓوظِلش.
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٠ُ ا ٗظٔخء٣٩ٞؿي حُظ٣ٌٖٞ حُٔـخ٢ٗ ُٖٔ ٣َؿذ ك٢ طؼِْ حُٜٖٔ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُل٤٘ش ٝ ح رخُٔٞحُحس ٓغ حُظؼ٤ِْ ،

، ٣ٞؿي  ٢٘ ُِٔٞظقػ٘خء حُٔٔخٍ حُٜٔأ، ٝكظ٠  ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ىحٍس ك٢ ًَ حُوطخػخص ،٩ح

، ٝ رخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ أؿَٙ ٝٛٞ ٓخ أهَطٚ  ، َُكغ ًلخءس حُٔٞظق ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحٙ ٍٝطزظٚ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ

ُِٔٞظق حُلن ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝ حُظَه٤ش  إٔ حُظ٢ أًيص ػ٠ِ 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 38حُٔخىس 

، ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص حُظ٣ٌٖٞ  ىحٍس٩ْ ح٧َٓ ػ٠ِ حٖٓ ٗل 104، ٝ أٝؿزض حُٔخىس  ش٤ٜ٘ٔك٢ حَُطزش ه٬ٍ ك٤خطٚ حُ

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤ٤ِٛٚ ُٜٔخّ ؿي٣يس. ظٚٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ رٜلش ىحثٔش، ًُٝي ٠ُٔخٕ طل٤ٖٔ طؤ٤َٛ حُٔٞظق ٝطَه٤

حُٔؼيٍ رخٓظلظخء  1989ٖٓ ىٓظٍٞ  53، ٜٗض ػ٤ِٜٔخ حُٔخىس  ٣ؼي حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ، كوخٕ ىٓظ٣ٍٞخٕ

 ك٢ حُظؼ٤ِْ ٠ٕٓٔٞ. ، حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ : " حُلن 1996

 حُظؼ٤ِْ ٓـخ٢ٗ كٔذ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ.

 حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ اؿزخ١ٍ.

 ٤ٔش.٤ط٘ظْ حُيُٝش حُٔ٘ظٞٓش حُظؼِ

 ."  طَٜٔ حُيُٝش ػ٠ِ حُظٔخ١ٝ ك٢ ح٫ُظلخم رخُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ

،  ، حُؼوخك٤ش حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، ٍٝكؼٚ ٖٓ  ٣ٔٔق ًَ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ١٧ ٗوٚ رظل٤ٖٔ ٓٔظٞحٙ

، ٣ٝٞكَ رويٓش حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢  ، ٝٓٞظلخ ٓئ٬ٛ ًٝح ًلخءس ٤ٌُٕٞ ٓٞح١٘خ ٛخُلخ ح٤ًُِٞٔش ٝكظ٠

ػ٘ي طلو٤وٚ أٝ  ، ٣ٝلَٜ ػ٠ِ ٍحطذ أٝ أؿَ أػ٠ِ ، ، ٜٓخ٣ٍق حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ طٔ٘لٜخ ُٚ حُيُٝش

 طلِٜٚ ػ٠ِ ًلخءس أٝ ٓئَٛ أػ٠ِ.

، أٝ ًخٗض  ٬ف أٗٞحػٜخ ، ٝٓٞحء ًخٗض َٓطزطش رخ٧ىحء ٝ رخُو٤خّ رخُؼَٔ ٝظَٝكٚ ٌٝٓخٗٚح٩ٟخكخص رخهظ

، طؼي كٞحكِح ٓؼ٣ٞ٘ش ٝٓخى٣ش ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٘ـ٤غ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُظؤػ٤َ  ٓويٓش رٔـَى حٗظٔخء حُٔٞظق ُ٪ىحٍس

ٗخرغ ٖٓ حػظزخٍ ؿظٔخػ٢ اٗٔخ٢ٗ ا، ٌُٜٙ حُلٞحكِ ١خرغ  ، ٝ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ أىحثْٜ ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ

ًَ حُظَٝف حُٔل٤طش رٚ رؼ٤ٖ  ٌهأٍَٟٝس ٖٓ خرغ ٗ، ٝ حُٔٞظق اٗٔخٗخ هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ػخ٬ٓ أٝ ٓٞظلخ

 ىحثٚ.أح٫ػظزخٍ ،٧ٕ ٌُٜٙ حُظَٝف طؤػ٤َح ػ٠ِ حُٔٞظق ٝػ٠ِ 

ٓخ٤ٓش ٖٓ ػيحُش ٧ٟخكخص ، رٔخ ٣ـذ إٔ طٔظخُ رٚ ح٧ؿٍٞ ح٠ُ٩ ٍَٟٝس إٔ طٔظخُ ٌٛٙ حا٤َ٘ٗ 

، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٝؿٞىٛخ  ٕ طٔظخُ رخُلؼخ٤ُش ٝ حُـيٍَٟٟٝٝس أ٠ُ ا، اٟخكش  ٝٗلخك٤ش ٟٝٝٞفٟٝٓٞٞػ٤ش 

، ًُٝي ٣ٌٕٞ رخػظٔخى ٗظخّ ٤ِْٓ ُِظؼ٠٣ٞخص ٝ  ٓل٤يح ُِٔٞظق ٧َٝٓطٚ ٝ ُِٔـظٔغ ٝ ُ٪ىحٍس أ٠٣خ

 ، ٝٓيٟ طؤػ٤َ ، ٣َحػ٠ ػ٘ي ٟٝؼٚ كخؿخص حُٔٞظل٤ٖ حُلو٤وش ه٧َٟص ٝ حُِٔح٣خ ٝ حُٔ٘خكغ حآحٌُٔخك

 ىحٍس أٝ حُٔئٓٔش.٩طٞك٤َٛخ ُْٜ ػ٠ِ أىحء ح
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، ك٤ظلَٜ  ، ٝحػظزَٛخ كوخ ٖٓ كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ، حػظٔيٛخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٟخكخص رخهظ٬كٜخ٩ح

،  ٓخّ ط٤ٜ٘لٚ ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖأٍحطذ ٍث٢ٔ٤ ٣لظٔذ ػ٠ِ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٞظق 

، ٝطؼ٠٣ٞخص طٌخكت حُظزؼخص حُوخٛش حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش  ح٧ىحء٠٣خف ا٤ُٚ ػ٬ٝحص طٌخكت حَُٔىٝى٣ش ٝ 

ٖ ح٫ػظزخٍ ؼ٤، ٝٓ٘ق ػخث٤ِش ٣ئهٌ ك٤ٜخ ر رؼٞ حُ٘٘خ١خص ٌٝٓخٕ ٓٔخٍٓش حُؼَٔ ٝ حُظَٝف حُوخٛش رٚ

، اٟخكش  ، ٝطؼ٣ٞٞ ػٖ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ٣يكؼٜخ رٔ٘خٓزش أىحثٚ حُٜٔخّ حُٔؼٜٞىس ا٤ُٚ حُلخُش حُؼخث٤ِش ُِٔٞظق

، طظٔؼَ ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص  ، ٗوي٣ش ٝػ٤٘٤ش حُٔٞظق ٖٓ هيٓخص ٝٓ٘خكغ أهَٟ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش٠ُ حٓظلخىس ا

،  ؿخُحص٩، حُؼطَ ٝ ح َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش٤ٓ٧ٖ ػٖ كٞحىع حُؼَٔ ٝ حؤ، حُظ ؿظٔخػ٤ش٩، حُويٓخص ح ؿظٔخػ٤ش٩ح

،  ُؼَٔ حُٔٞظق، طٔظٜيف ؿ٤ٔؼٜخ طٞك٤َ حُظَٝف حُٜل٤ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٤ُِٔٔش  حُظؼ٤ِْ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ

 ىحء حُٔظ٤ِٔ ٝ حُٔـٜٞى حُٔظلَى.٤ُ٧ظٌٖٔ ٖٓ طوي٣ْ ح

"ٌْٓ٘ ، ٣و٠غ ٫هظطخػخص حُٜيف ٜٓ٘خ ٓي هيٓخص ٓويٓش ُِٔٞظق ٝكن ٤ٓخٓش   حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ربٟخكخطٚ

ؿزخ٣ٍش، ٩هظطخػخص ح٩، ٝٛٔخ ٣ٔؼ٬ٕ ح ح٣َ٠ُزشٝؿظٔخػ٢ ٩هظطخػخص ح٠ُٔخٕ حاطظٔؼَ ك٢ :  ٝ " ،ٝا٤ٌُْ

 ، ٗظؼَف ػ٤ِٜخ ك٢ حُلَع حُؼخُغ. هظ٤خ٣ٍشاهظطخػخص اخٗزٜخ طٞؿي رـ

 لتطاػاخ اٌزاتة إ:  اٌفزع اٌخاٌج

هظطخػخص اؿزخ٣ٍش ٣و٠غ ُٜخ حَُحطذ حُٔيكٞع ُِٔٞظق حُؼخّ طظٔؼَ ك٢ حٗظَحًخص ا٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ 

 هظ٤خ٣ٍش.احهظطخػخص  ، ٝ ؿظٔخػ٢ ٝ حهظطخػخص ح٣َ٠ُزش٩ح٠ُٔخٕ ح

 : جثار٠حلإاٌزاتة ا لتطاػاخإ ـأٚلا 

 : شتزان اٌضّاْ الاجتّاػٟإ-1

٘لٞ حُٔخرن ًًَٙ ، طؼي هيٓش ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ حُ، ػ٠ِ  ؿظٔخػ٤ش٩، أٝ حُظؤ٤ٓ٘خص ح ؿظٔخػ٩٢ح٠ُٔخٕ ح

ٕ ، ا٫ أ ، ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش ٠ُ حُٞظ٤لش حُؼخٓشاحُؼ٢ٓٞٔ ٫ٗظٔخثٚ حُٔٞظق ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ 

، رَ ط٣َٞٔ ٌٛٙ  ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ًَد  ػَٔ ٣ؼَٔ ُي٣ٚ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔط٣َٞٔ ٌٛٙ حُويٓش ٫ ٣وغ ًِٚ 

، ٣ظْ  ٗظَحًخصاهظطخػخص ط٠ٔٔ ا، ػٖ ٣َ١ن  حُويٓش ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُيُٝش ًَد ػَٔ ٝ حُٔٞظق ًؼخَٓ

 زَ ىكؼٚ ا٤ُٚ.هحهظطخػٜخ ٖٓ ٍحطذ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ 

ؿظٔخػ٤ش ٩، ٣ظْ ط٣َٞٔ ٗلوخص حُظؤ٤ٓ٘خص ح ؿظٔخػ٤ش٩حُٔظؼِن رخُظؤ٤ٓ٘خص ح 83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  ١72زوخ ُِٔخىس 

٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ح٣ٌُٖ أٗخٍ ا٤ُْٜ ااٟخكش  ٗظَحى اؿزخ١ٍ ػ٠ِ ٗلوش أٛلخد حُؼَٔ ،اػظٔخىح ػ٠ِ ه٢ٔ ا

، ؿِءح ٖٓ  ؿظٔخػ٤ش٩َحى حُظؤ٤ٓ٘خص حظٗا٣ٌَ٘  83/11ٖٓ حُوخٕٗٞ  74، ٝكٔذ حُٔخىس  حُوخٕٗٞ ٗلٔٚ
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ؿظٔخػ٢ ٣ٝوٜٚ ٌٛح حُو٢ٔ ُظ٣َٞٔ ح٧ىحءحص ًحص حُطخرغ حُلَى١ ٝٗلوخص حُ٘٘خ١ ٩ظَحى ح٠ُٔخٕ ححٗ

 ؿظٔخػ٤ش ٝط٤٤َٔٙ.٩ؿظٔخػ٢ ، ًٌٝح ٗلوخص ػَٔ كَع حُظؤ٤ٓ٘خص ح٩حُٜل٢ ٝ ح

ؿظٔخػ٩٢حُٔظؼِن رخُظِحٓخص حٌُِٔل٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٠ُٔخٕ ح 83/14ٛيٍ حُوخٕٗٞ  ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ ،
1
  ٝ ،

ُظِحٓخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حٌُِٔل٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٠ُٔخٕ ٠ُ٩ طلي٣ي حا٠ُٝ ٧كٔذ ٓخىطٚ ح ح١ٌُ ٣ٜيف

 ؿظٔخػ٩.٢ح

، ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ٕٞ أٝ حُٔؼ٣ٕٞ٘ٞ  ، ٣ؼظزَ ًؤٛلخد ػَٔ ٌِٓل٤ٖ 83/14ٖٓ حُوخٕٗٞ  3ٝكوخ ُِٔخىس 

 ، ٌِٜٝٗخ. ، ٝٓيطٜخأٝ أًؼَ أ٣خ ًخٗض حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٬هش حُؼَٔ  حح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ػخ٬ٓ ٝحكي

، ىكغ  كٔذ ٌٛٙ حُٔٞحى،  83/14ٖٓ حُوخٕٗٞ  ٠ُ25 ا 17، كوي ط٘خُٝظٚ حُٔٞحى ٖٓ  ٗظَحًخص٩رخُ٘ٔزش ُيكغ ح

 َ، ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ إٔ ٣وظطغ ػ٘ي ىكغ ًَ أؿ ؿظٔخػ٢ ٣وغ ػ٠ِ ًٓش ٛخكذ حُؼ٩َٔحٗظَحًخص ح٠ُٔخٕ ح

،  هظطخع٩ػظَحٝ ػ٠ِ ٌٛح ح٩َ حخٓحُؼخَٓ ، ٤ُْٝ ٌُٜح حُؼ، حُو٢ٔ حُٔٔظلن ػ٠ِ  أ٣خ ًخٕ ٌِٗٚ أٝ ١ز٤ؼظٚ

ًٔخ  هظطخع حُو٢ٔ ح٧ؿ١َ ػ٘ي ىكغ ح٧ؿَ، رٔؼخرش طزَثش ٌُٓش حُؼخَٓ اُحء ٛخكذ حُؼَٔ ،أًخ ٣ٝؼظزَ 

 ٣زطَ ًَ حطلخم ٓوخُق ٌُُي. ٝ ٣ٌٕٞ ه٢ٔ ٛخكذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٗلوظٚ ىٕٝ ٓٞحٙ ،

99/121، ٝططز٤وخ ٌُُي ٗظْ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِظ٘ظ٤ْ ظَحىٓٔؤُش طلي٣ي ٓزِؾ ح٫ٗ ،83/11طَى حُوخٕٗٞ 
2
 ،

94/187حُٔؼيٍ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 
3
 ؿظٔخػ٩.٢ٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح٩ط٣ُٞغ ٗٔزش ح،  

ؿظٔخػ٢ ٩ٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح٩، طُٞع ٗٔزش ح ٠ُٝ99/121 ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٧كٔذ حُٔخىس ح

94/12حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ ٠ُٝ ٖٓ ٧حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ح
4
 : ، ًٔخ ٢ِ٣ 

٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش ؤؿظٔخػ٢ ٝ حُظ٩ٗظَحًخص حُٔوٜٜش ُظ٣َٞٔ هيٓخص ح٠ُٔخٕ ح٬ؿٔخ٤ُش ٩ُطليى حُ٘ٔزش ح 

رخُ٘ٔزش ُٔوظِق هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٢٘١ُٞ ٝطليى ٗٔزش ح٫ٗظَحى حُٔوٜٚ  %34, 5ٝ حُظوخػي حُٔٔزن د

 %5, 5د٤ٖٓ ػٖ رطخُش ٝ حُظوخػي حُٔٔزن ؤُظ٣َٞٔ هيٓخص حُظ

 : ، طُٞع ٗٔذ ح٫ٗظَحى ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ 1999حرظيحء ٖٓ أٍٝ ٣٘خ٣َ ٓ٘ش 

                                                             
1
ؿظٔخػ٢ ، حُـ٣َيس ٩، حُٔظؼِن رخُظِحٓخص حٌُِٔل٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٠ُٔخٕ ح ٤ُٞ٣1983ٞ  2،  ٓئٍم ك٢  83/14 ٍهْ حُوخٕٗٞ 

 .٤ُٞ٣1983ٞ  5، ٓئٍهش ك٢  28ح٤َُٔٓش ٍهْ 
2
ح١ٌُ ٣ليى ط٣ُٞغ  94/187، ٣ؼيٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  ٤ٗٞ٣1999ٞ  22، ٓئٍم ك٢  99/121حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .٤ٗٞ٣1999ٞ  27، ٓئٍهش ك٢  41ؿظٔخػ٢ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٩ٗٔزش ح٫ٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح
3
ؿظٔخػ٢ ، ٩، ٣ليى ط٣ُٞغ ٗٔزش ح٫ٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح ٤ُٞ٣1994ٞ  6، ٓئٍم ك٢  94/187حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .٤ُٞ٣1994ٞ  7، ٓئٍهش ك٢  44حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
4
ؿظٔخػ٢ ، حُـ٣َيس ٩ٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح٩، ٣ليى ٗٔزش ح 1994ٓخ٣ٞ  26، ٓئٍم ك٢  94/12حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ  

 .٤ٗٞ٣1994ٞ  01، ٓئٍهش ك٢  ٤ٔ34ش ٍهْ حَُٓ
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 ، ؿظٔخػ٢ ٣ظٌلَ رٜخ حُٔٔظوي٩ّٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح٩ٖٓ أٓخّ ح % 25 - 

 ، ؿظٔخػ٢ ٣ظٌلَ رٜخ حُؼخ٩َٓٗظَحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح٩ٖٓ أٓخّ ح % 9 -

 .ؿظٔخػ٤ش ٩٘ٞحٕ كٜش ٛ٘يٝم حُويٓخص حٗظَحى رؼ٩ٖٓ أٓخّ ح % 0.5 -

 ٝكوخ ُِـيٍٝ حُظخ٢ُ : 34.5% ، ٗٔزش 99/121ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  2ٝ طُٞع كٔذ حُٔخىس 

 

٣ظٌلَ رٜخ ح٧ؿ٤َ ر٘ٔزش  ، % 34.5د  سؿظٔخػ٢ ، ٝحُٔوي٩ٍٝػ٤ِٚ ، كبٕ ٗٔزش ح٩َٗحى ك٢ ح٠ُٔخٕ ح

كٞحىع حُؼَٔ ٝ ح٧َٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش  ، % 1.5ؿظٔخػ٤ش ر٘ٔزش ٩: حُظؤ٤ٓ٘خص ح ٢ٛٝ ُٓٞػش ػ٠ِ كَٝع، 9%

 .%0.5 ر٘ٔزش ، حُظوخػي حُٔٔزن %1.5، حُظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش ر٘ٔزش  %5.5زش ٘ٔ، حُظوخػي ر %0ر٘ٔزش 

ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ًَ حُؼ٘خَٛ ٩، ك٢ حُٔزِؾ حُوخٟغ ٫ٗظَحى ح٠ُٔخٕ ح %9ٝط٠َد ٗٔزش 

، ٝ حُظؼ٣ٞٞ  ُٜٔخ٣ٍق حُ٘وَ ٝ حُٜٔٔخص ، حُظؼ٠٣ٞخص حُٔٔؼِش  : حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش حٌُٔٞٗش ٨ُؿَ رخٓظؼ٘خء

ػٖ حٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخٍس حُ٘و٤ٜش
1
 . 

 

                                                             
1
 www.mouazaf-dz.com , Utiliser le 20/08/2014 à 15 :02. 

اٌحصح اٌتٟ ٠تىفً  اٌفزٚع

 تٙا اٌّستخذَ

اٌحصح اٌتٟ ٠تىفً 

 تٙا الأج١ز

 حصح صٕذٚق

 اٌضّاْ الاجتّاػٟ

 ٌّجّٛعح

 اٌتأ١ِٕاخ

 الاجتّاػ١ح

 

%12,5 

 

%1,5 

 

--- 

 

%14 

حٛادث اٌؼًّ ٚ 

 الأِزاض ا١ٌّٕٙح

 

%1 

 

--- 

 

--- 

%1 

 اٌتماػذ 

11- 11 - 1999 

%8,5 %5,5 

 

 

--- 

%14 

 اٌتأ١ِٓ ػٓ

 اٌثطاٌح

%2,5 %1,5         

--- 

%4 

 1,5% 0,5%        0,5% 0,5% اٌتماػذ اٌّسثك

 34,5% 0,5% 9% 25% اٌّجّٛع

http://www.mouazaf-dz.com/
http://www.mouazaf-dz.com/
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 : لتطاع اٌضز٠ثحإ -2

، ػ٠ِ : " ًَ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٓظٔخٕٝٝ ك٢ أىحء  1996ٗٞكٔزَ  28ٖٓ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ٍ  64ٜٗض حُٔخىس 

 ح٣َ٠ُزش.

 . ، كٔذ هيٍطٚ ح٣َ٠ُز٤ش ٣ٝـذ ػ٠ِ ًَ ٝحكي إٔ ٣٘خٍى ك٢ ط٣َٞٔ حُظٌخ٤ُق حُؼ٤ٓٞٔش

 ٫ ٣ـُٞ إٔ طليع أ٣ش ٣َٟزش ا٫ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ.

 ، أٝ أ١ كن ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ" . أٝ ٍْٓ خ٣ش ،ؿز، أٝ  ٣َٟزش، أ٣ش  ٣ـُٞ إٔ طليع رؤػَ ٍؿؼ٢ ٫ٝ

ٚ ٫هظطخع طز، ك٤و٠غ أؿَٙ أٝ ٍح حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ًؤ١ ١ٖٞٓ آهَ، ٣و٠غ ٌُٜح حُٔزيأ حُيٓظ١ٍٞ

 حُـزخ٣ش ح٧ؿ٣َش".: " ٣َٟز٢ ٠ٔٔ٣

،  حُؼ٤ٓٞٔشٖٓ ١َف حُِٔطخص  ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ظٜؾ٩حُـزخ٣ش ح٧ؿ٣َش ك٢ حُـِحثَ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٗظخّ حُلٔخ٣ش ح

، ٣وظ٢٠ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓيحه٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش  ، ٝطَه٤ش حُظ٘ـ٤َ ًُي إٔ حُللخظ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ

ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ٖٓ حُـٜش ٧ؿٔخ٢ُ حُٔظَطزش ػٖ ح٩، ٝط٤َٗي ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح ُِيُٝش ٖٓ ؿٜش

حُٔوخرِش
1
. 

حُٔٔخػِش ١زوخ ُِٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ
2
طئْٓ ٣َٟزش ٣ٞ٘ٓش ٝك٤يس ػ٠ِ  ، 

طلَٝ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ  ٝ " ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ "،:  ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ط٧٠ٔٔىهَ ح

 ؿٔخ٢ُ ٌُِِٔق رخ٣َ٠ُزش.٩حُٜخك٢ ح

:  ، ٝ حُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ، أٛ٘خف حُٔيحه٤َ حُٜخك٤ش حُظ٢ طو٠غ ٣َ٠ُِزش ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 2ٝكيىص حُٔخىس 

 حَُٔطزخص ٝ ح٧ؿٍٞ ٝ حُٔؼخٗخص ٝ ح٣َُٞع حُؼ٣َٔش.

ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٧، ٝ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ح ، ح٧ٗوخٙ حُوخٟؼ٤ٖ ٣َ٠ُِزش ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 3ًٔخ كيىص حُٔخىس 

 ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ ٤ٜ٘ٓخ رخُـِحثَ ٓٞحء أًخٗٞح أؿَحء أّ ٫.

ٝ ٣وَ ػٖ أح١ُٞ٘ٔ حُٜخك٢ ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔخ١ٝ ىهِْٜ ح٩ؿٔخ٢ُ ٧، ح ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 5ٝ أػلض حُٔخىس 

 ، ٖٓ ح٣َ٠ُزش. ؿٔخ٩٢ُحُلي ح٧ى٠ٗ ُ٪ه٠خع حُـزخث٢ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ ؿيٍٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح

                                                             
1

٢ُٜٝ رٞػ٬ّ ، ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ٝ اٌٗخ٤ُش حُظٞظ٤ق )ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ( ، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف،  

 ح٤ُِٔٔش .
2
، ٓؼيٍ ٝ ٓظْٔ روٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش حُٔظؼخهزش آهَٛخ حُوخٕٗٞ ٍهْ  2015هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش ُٔ٘ش   

14/10 . 
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، ٧كٌخّ ح٣َ٠ُزش حُظ٢ ٠ُ76 ا 66، حُٔٞحى ٖٓ  هٜٚ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش

 :  ١زوخ ٌُٜٙ حُٔٞحى ٝ ،  طو٠غ ُٜخ حَُٔطزخص ٝح٧ؿٍٞ ٝ حُٔ٘ق ٝ ح٣َُٞع حُؼ٣َٔش

طيٍؽ حَُٔطزخص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ ح٧طؼخد ٝ ح٧ؿٍٞ ٝ حُٔ٘ق ٝ ح٣َُٞع حُؼ٣َٔش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُيهَ ح٩ؿٔخ٢ُ *

 ؿٍٞح ُظؤ٤ْٓ ح٣َ٠ُزش:أؼظزَ طٝ ، ؿٔخ٩٢ُٓخٓخ ٩هَحٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ حأحُٔؼظٔي 

 ،حُٔٔئ٤ُٝش حُٔليٝىس  ٠ُ  حًَُ٘خء ١ًٝ ح٧ه٤ِش ك٢ حًَُ٘خص ًحصاحٌُٔخكآص حُٔيكٞػش  -1

 ، حُٔزخُؾ حُٔوزٟٞش ٖٓ هزَ أٗوخٙ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ر٤ٞطْٜ رٜلش كَى٣ش ُلٔخد حُـ٤َ، ٌٝٛح ٓوخرَ ػِْٜٔ -2

 ، ، ُوخء ٜٓخ٣ٍلْٜ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُظٔي٣يحص ٝ حُظو٤ٜٜخص حُـِحك٤ش حُٔيكٞػش ُٔي١َ٣ حًَُ٘خص -3

، رٜلش حػظ٤خى٣ش ٖٓ هزَ  ُلظَحص ؿ٤َ ٣َٜٗشػ٬ٝحص حَُٔىٝى٣ش ٝ حٌُٔخكآص أٝ ؿ٤َٛخ حُظ٢ طٔ٘ق  -4

 ، حُٔٔظوي٤ٖٓ

ٓخ٢ٓ ًؤؿَحء ، ٗ٘خ١ حُظي٣ٍْ أٝ حُزلغ ٠ُ٧ ٗ٘خ١ْٜ حاحُٔزخُؾ حُٔٔيىس ٧ٗوخٙ ٣ٔخٍٕٓٞ ، اٟخكش  -5

ًَ ٗ٘خ١ ظَك٢ ١ً ١خرغ  ٓٔخػي٣ٖ رٜلش ٓئهظش ، ًٌُٝي حٌُٔخكآص حُ٘خطـش ػٖ سطٌخأٝ حَُٔحهزش أٝ ًؤٓ

 ك١ٌَ.

 ل٠ ٖٓ ح٣َ٠ُزش حُؼي٣ي ٖٓ حُلجخص ٝ حُٔيحه٤َ ٝ حُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:ٝك٢ حُٔوخرَ طؼ

٠ُ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝكوخ ١َُِٝ٘ حُٔليىس ػٖ اح٧ؿٍٞ ٝ حٌُٔخكآص حُٔيكٞػش ك٢ ا١خٍ حُزَحٓؾ حَُح٤ٓش ـ 

 ، ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ

 ىؽ20000ْٜ ػٖ طأٝ ػو٤ِخ أٝ ر٣َٜخ أٝ حُْٜ حُزٌْ ح٣ٌُٖ طوَ أؿٍْٞٛ أٝ ٓؼخٗخك٤ًَخ حُؼٔخٍ حُٔؼٞهٕٞ ـ 

 ، ْٜ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخّ ػٖ ٌٛح حُٔزِؾخط٣َٜٗخ ، ًٌٝح حُؼٔخٍ حُٔظوخػيٕٝ ح٣ٌُٖ طوَ ٓؼخٗ

 ، حُظؼ٠٣ٞخص حَُٔٛٞىس ُٜٔخ٣ٍق حُظ٘وَ أٝ حُٜٔٔشـ 

 ، حُظؼ٠٣ٞخص ػٖ حُٔ٘طوش حُــَحك٤شـ 

ٔ٘ق حُؼخث٤ِش ؿظٔخػ٢ ٓؼَ : ح٧ؿَ حُٞك٤ي ٝ ح٩ُحُٔ٘ق ًحص حُطخرغ حُؼخث٢ِ حُظ٢ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُظ٣َ٘غ حـ 

 ، ٝٓ٘لش ح٧ٓٞٓش

 ، حُظؼ٠٣ٞخص حُٔئهظش ٝ حُٔ٘ق ٝ ح٣َُٞع حُؼ٣َٔش حُٔيكٞػش ٠ُلخ٣خ كٞحىع حُؼَٔ ، أٝ ١ٌُٝ كوٞهْٜـ 

ٓ٘ق حُزطخُش ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُٔ٘ق حُٔيكٞػش ػ٠ِ أ١ ٌَٗ ٖٓ هزَ حُيُٝش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ ـ 

 ، ُوخٛش رخُٔٔخػيس ٝ حُظؤ٤ٖٓحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ططز٤وخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝ حَُٔح٤ْٓ ح

 طؼ٠٣ٞش حُظ٣َٔق. -
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ؼخد ٝ ط، ٓزِؾ حَُٔطزخص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ ح٧ رخُ٘ٔزش ُِيهَ حُوخٟغ ٣َ٠ُِزش ، ك٤ئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ*

 ٓظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ.٩، ًٌٝح ح ح٧ؿٍٞ ٝ ح٣َُٞع حُٔيكٞػش ا٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ

خ ، ٝحُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٔحُظـ٣ٌش ٝ حٌُٖٔٔ ىٕٝ ٓٞحٛ ٓظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ :٫ٝ٩ طيهَ ح

 ٣ٝليى ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُظ٘ظ٤ْ. ،   ، ٟٖٔ أٓخّ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ٜخظحُٔ٘خ١ن حُٞحؿذ طَه٤

ٓظ٤خُحص حُؼ٤٘٤ش ٩ؿٔخ٢ُ ُِٔزخُؾ حُٔيكٞػش ٝ ح٩، روْٜ ٖٓ حُٔزِؾ ح ٣ليى ٓزِؾ حُيهَ حُوخٟغ ٣َ٠ُِزش

 : ، ٓخ ٢ِ٣ حُٔٔ٘ٞكش

 ، طؼٜخ حُٔٔظويّ ُظ٤ٌَ٘ ٓؼخٗخص أٝ ٓ٘ق حُظوخػيظحُٔزخُؾ حُظ٢ ٣وـ 1

 ؿظٔخػ٤ش.٩حُٔٔخٛٔش حُؼٔخ٤ُش ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص حـ 2

 هظطخع ٖٓ ًَ ٓزِؾ ٓيكٞع.٩طلَٜ ح٣َ٠ُزش ػٖ ٣َ١ن ح*

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش: 104كٔذ حُٔخىس 

، ٖٓ طول٤ٞ ٗٔز٢ ٖٓ  طؼخد ٝ ح٧ؿٍٞ ٝ حُٔ٘ق ٝ ح٣َُٞع حُؼ٣َٔش٧طٔظل٤ي حَُٔطزخص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حـ 1

ٕ ٣ِ٣ي أ، أٝ  ىؽ /٣ٞ٘ٓخ 12000ىٕٝ إٔ ٣وَ ٌٛح حُظول٤ٞ ػٖ  ، % 40ؿٔخ٤ُش ، ًُٝي ر٘ٔزش ٩ح٣َ٠ُزش ح

، ًٔخ طٔظل٤ي ٓيحه٤َ حُؼٔخٍ حُٔؼٞه٤ٖ  ىؽ ٣َٜٗخ 1500ىؽ ٝ 1000ىؽ/ ٣ٞ٘ٓخ ، أ١ ر٤ٖ  18000ػٖ 

ٞ ٤، ٖٓ طول ، ًٌٝح حُؼٔخٍ حُٔظوخػي٣ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُِ٘ظخّ حُؼخّ ٝ حُْٜ حُزٌْأٝ حٌُٔلٞك٤ٖ ك٤ًَخ أٝ ػو٤ِخ أ

 : ، ٓخ ٣ؼخىٍ ىؽ ٣َٜٗخ 1000اٟخك٢ ك٢ كيٝى 

 ىؽ. 25.000ىؽ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ ، ٝأهَ ٖٓ  20.000رخُ٘ٔزش ُيهَ أًؼَ ٖٓ  ، 80% -

 ىؽ. 30.000، ٝ أهَ ٖٓ  ٝ ٣ٔخ٣ٝٚأىؽ  25.000رخُ٘ٔزش ُيهَ أًؼَ ٖٓ  % 60 -

 ىؽ. 35.000ىؽ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ ، ٝأهَ ٖٓ  30.000رخُ٘ٔزش ُيهَ أًؼَ ٖٓ  % 30 -

 ىؽ  40.000ىؽ أٝ ٣ٔخ٣ٝٚ ، ٝ أهَ ٖٓ  35.000رخُ٘ٔزش ُيهَ أًؼَ ٖٓ 10% -
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، ٣ـذ  ؿٍٞ ٝ حُٔ٘ق ٝ ح٣َُٞع حُؼ٣َٔش حُظ٢ طٌَ٘ حُٔيحه٤َ حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش٧رخُ٘ٔزش َُِٔطزخص ٝ حـ 2

 : ٓخّ حُـيٍٝ حُظخ٢ُأػ٠ِ  ٣َٜخ ٜٓ٘خ ،هظطخع ٩ٗح

 ٔسثح اٌضز٠ثح لسظ اٌذخً اٌخاضغ ٌٍضز٠ثح)دد(

 120.000ـخُٝ ظ٫ ٣

 ٠ُ360.000 ا 120.001ٖٓ 

 ٠ُ1.440.000 ا 360.001ٖٓ 

 1.440.000أًؼَ ٖٓ 

%0 

%20 

%30 

%35 

 

حَُٔىٝى٣ش ٝ حٌُٔخكآص أٝ طؼظزَ ح٧ؿٍٞ ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حٌُٔخكآص ٝ حُٔ٘ق حُٔظٔؼِش ك٢ ) ػ٬ٝحص  -3

، ٝ حُٔزخُؾ حُٔٔيىس ٧ٗوخٙ  ، رٜلش حػظ٤خى٣ش ٖٓ هزَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َٛخ حُظ٢ طٔ٘ق ُلظَحص ؿ٤َ ٣َٜٗش

، ٗ٘خ١ حُظي٣ٍْ أٝ حُزلغ أٝ حَُٔحهزش أٝ ًؤٓخطٌس  ٠ُ ٗ٘خ١ْٜ ح٧ٓخ٢ٓ ًؤؿَحءا، اٟخكش  ٣ٔخٍٕٓٞ

ٗ٘خ١ ظَك٢ ١ً ١خرغ ك١ٌَ ، ًٌُٝي  ، ًٌُٝي حٌُٔخكآص حُ٘خطـش ػٖ ًَ ٓٔخػي٣ٖ رٜلش ٓئهظش

ؿٔخ٢ُ ٩، ٣َٜٗش ٓٔظوِش ، ٝطو٠غ ٬ُهظطخع ٖٓ ٜٓيٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح ٓظيٍحًخص حُوخٛش رٜخ٩ح

ؿٍٞ حُٔظؤط٤ش ٖٓ ٧هظطخع ٓلٍَح ا٫ ك٢ كخُش ح٣ٝ٩ؼظزَ ٌٛح ح ، ىٕٝ ططز٤ن حُظول٤ٞ % 10ر٘ٔزش 

(  ىؽ2.000.000ؿٔخ٤ُش  ٢ٗٞ٤ِٓ ى٣٘خٍ ) ٩، ػ٘يٓخ طلٞم ٓزخُـٜخ ح حُ٘٘خ١خص حُظَك٤ش ًحص حُطخرغ حُل١ٌَ

 ٣ٞ٘ٓخ.

 ؿٍٞ ٓخ ٢ِ٣ :٧حَُٔطزخص ٝ ح ٠كٌخّ حُٔخروش حُٔظؼِوش رخ٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٧ِٓخ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ح

 ، ٫هظطخع ٣َٟز٢ ر٘ٔذ ٓظلخٝطش. ؿٍٞ ك٢ ًَ حُوطخػخص ٝٓـخ٫ص حُ٘٘خ٧١طو٠غ حَُٝحطذ ٝ ح -1

، رَ ٣لَٝ أ٠٣خ ػ٠ِ ٓخ  ٓخ٢ٓ أٝ حَُحطذ حَُث٧٢ٔ٤هظطخع ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ ح٧ؿَ ح٩َٜ ح٫ ٣وظ -2

 ٓظ٤خُحص حُ٘وي٣ش ٝ حُؼ٤٘٤ش.٩ؿ٤َٛخ ٖٓ ح ٝ ٠ُ ٌٛح حَُحطذ ٖٓ ػ٬ٝحص ٌٝٓخكآص ٝطؼ٠٣ٞخص ،ا٠٣خف 

ٓؼ٤٘ش لَٝ طول٠٤خص ٝ اػلخءحص ػ٠ِ ٓيحه٤َ ر،  ؿظٔخػ٩٢ؿظٔخػ٤ش ٝ حُيػْ ح٩ح٧هٌ رٔزيأ حُلٔخ٣ش ح -3

 ٝكجخص ٓليىس.

، ٣ٝيٍ  ، ٬ٗكع ػيّ ػزخطٚ ٝ حٓظوَحٍٙ روٜٞٙ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝ حَُّٓٞ حُٔٔخػِش ٗلٔٚ ـ 4

 ىهِض ػ٤ِٚ ػٖ ٣َ١ن هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش حُٔظؼخهزش.أًؼَس حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ػ٠ِ ًُي 
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ِح٤ٗش حُيُٝش ٝه٣ِ٘ظٜخ، ؿٔخ٢ُ ٨ُؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ٍٓٞىح ٜٓٔخ ٣ؼ١َ ٩٤ٓطٌَ٘ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ح ـ 5

، رخُ٘ٔزش ٧ٛلخد ح٧ؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص ، ٧ٝؿَ ًُي ٣ـذ حُؼَٔ  ري ٫ًٚ٘ٓٔخ أٜٗخ طٌَ٘ ك٢ حُٔوخرَ َٗح 

ؿٍٞ ٝ ٧رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ط٤َٗي ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش  ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔيحه٤َ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ح

هظٜخى حُٔٞح١ُ ٝ حُٔٞم ٩هخرش حُٜخٍٓش ػ٠ِ حٝ حُؼَٔ ك٢ حُـٜش حُٔوخرِش ػ٠ِ كَٝ حَُ حَُٔطزخص ،

 ؿظٔخػ٤ش.٩، ٌٝٓخكلش ٓخ ٠ٔٔ٣ " حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢" ، ًُٝي ُظلو٤ن حُؼيحُش ح حُٔٞىحء

 خت١ار٠ح :لإلتطاػاخ اٌزاتة اإ ـ حا١ٔا

، كٔذ ٗٞع  إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٜٓ٘خ رَ ٣ٌٖٔ ، لٍٜٞس ك٢ أٗٞحع ٓؼ٤٘شهظطخػخص ٓا٢ٛ ٤ُٔض 

٤َ٘ٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ ا٠ُ  ٝ ، ٝظَٝف حُٔٔخٍٓش ٌٝٓخٜٗخ ، حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّحُوطخع، ٝٗٞع 

رؼ٠ٜخ
1
 : 

 تسث١ماخ ػٍٝ الأجٛر ٚ اٌزٚاتة أٚ اٌمزٚض:ـ 

، أٝ ك٢ ٌَٗ أهٔخ١ ٖٓ أؿَ أٝ  ، ٣ظْ حهظطخع ٓخ ٣ٔخ٣ٜٝخ آخ ىكؼش ٝحكيس هي طويّ حُٔئٓٔش ُؼٔخُٜخ ِٓلخص

 ح٫طلخم .، كٔذ  َٓطذ حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق

 اٌتؼا١ٔٚاخ:    -

،  ٗظَحًخص ى٣ٍٝش ُٜخا، ٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ رظوي٣ْ  ط٠ْ أػ٠خء حُٜٔ٘ش أٝ حُٔ٘٘ؤس ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ؿٔؼ٤خص ،

 ، أٝ طويّ ُْٜ هيٓخص ٓؼ٤٘ش. ك٢ ٓوخرَ ٓٔخػيطٜخ ُْٜ ػ٘ي حُظَف حُطخٍة

ٓ٘ٚ حٗظَحًخص أٝ ، ٝطوْٜ  ٠ُ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ اٟخكخص ط٘يٓؾ ٓؼٚ ٤ُٜزق ٍحطزخاإً ، ٠٣خف 

، رَ  ، ٫ ٣ظَ ػ٠ِ كخُٚ ، ٌٝٛح حَُحطذ حُٔيكٞع ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٤ُٜزق ٓٔظلوخ ُٜخكزٚ ،حهظطخػخص

ىحٍس ٩ٛٞ ٣ظـ٤َ رظـ٤َ أٟٝخع ٝ أكٞحٍ حُٔٞظق ح٤ُٜ٘ٔش رخػظزخٍٙ ٓٞظلخ ك٢ ػ٬هش ٫ثل٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ ح

، طلخػَ حَُٔطذ ٓغ حُٔٔخٍ  ٔخطٚ ٝ أرَُٛخ، ٝك٢ ٗظخّ ٓـِن ٣ؼظزَ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ أْٛ  ٓ حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ

 ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ ٓخ ٗظ٘خُٝٚ ك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ .

 

 

 

                                                             
1
 www.startimes.com , Utiliser le 29/09/2014 à 19 :15.  

http://www.startimes.com/
http://www.startimes.com/


 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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 اٌّطٍة اٌخاٌج : تفاػً اٌّزتة ِغ اٌّسار إٌّٟٙ ٌٍّٛظف

ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُز٤٘ش حُٔـِوش ح١ٌُ طز٘ظٚ كَٗٔخ  ٤ِٔٓ ، ٛٞ أِٓٞد ؿ١َٛٞ ٝ أِٓٞد حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ

، كبٗٚ ٣وظخٍ  ُظلخم رخُٞظ٤لش حُؼخٓش٩، كخُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ػ٘يٓخ ٣وظخٍ ح حُظ٢ حطزؼض حُ٘ظخّ ٗلٔٚٝ حُيٍٝ 

، ٣ٝظِٔن ٓٔظ٣ٞخص ٌٛٙ حُٞظ٤لش  ، ًَٝ ك٤خطٚ ٛظٔخٓٚا،  ٝهظٚ رٌُي اٗـخُ ٓٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٣ٌَّ ُٚ ؿٜيٙ ،

 شػ٠ِ ١ٍٞ ٝ أ٤ٔٛي ح١ٌُ ٣ٌخكئ ك٤ٚ ػخو٠ُ حُظاكظ٠ ٣َٜ  ، ٣َٝطو٢ ك٢ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ ، ىٍؿش ىٍؿش

، ٝ أِٓٞد حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ َٓحىف ٨ُٖٓ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ طَحٖٛ ػ٤ِٚ حُيُٝش ٫ٓظوطخد  هيٓخطٚ

، ٝحُللخظ ػ٤ِْٜ أ٠٣خ ٝ حَُٜٔس  ًلخءحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ح٧
1
 . 

، ًٔخ طظؼيى  ٝطظؼيى ١َم حُظٞظ٤ق، ، ٝط٘ظ٢ٜ روَٝؿٚ ٖٓ حُٞظ٤لش  طزيأ ك٤خس حُٔٞظق حُٞظ٤ل٤ش رظٞظ٤لٚ

، ًٔخ طظؼيى أ٠٣خ ٟٝؼ٤خص ٝ كخ٫ص حُٔٞظق حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظوَِ ٓٔخٍٙ  حُوَٝؽ ٖٓ حُٞظ٤لشأٓزخد 

، طؼيى حُلخ٫ص ٝ حُٟٞؼ٤خص ، طٜخكزٚ طـ٤َحص ك٢  وَٝؽ حُٜ٘خث٢ ٖٓ حُٞظ٤لشح٠ُُ اح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ حُظٞظ٤ق 

،  ؿظٔخػ٤ش٩ح : حُٞظ٤ل٤ش ، ٖٓ ك٤غ حُٜٔخّ ٝ حُٞحؿزخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝ ح٬ُٜك٤خص ، ٝ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظق

ٓظ٤خُحص ٩، ٖٓ ك٤غ ح٧ؿَ أٝ حَُٔطذ ٝ ح ، ٝ حُٔخى٣ش ٖٓ ك٤غ أ٤ٔٛش ٌٝٓخٗش حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ظوِيٛخ

 ، حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق رظـ٤َ ٟٝؼ٤ظٚ حُٞظ٤ل٤ش. حُٜٔخكزش

 أػ٘خء، ح٧ٍٝ ػٖ حَُٔطذ ػ٘ي طوِي حُٞظ٤لش ٝ حُؼخ٢ٗ ػٖ حَُٔطذ  ٗظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ك٢ ػ٬ػش كَٝع

 ، ٝحُؼخُغ ػٖ ٤َٜٓ حَُٔطذ رؼي حُوَٝؽ حُٜ٘خث٢ ٖٓ حُٞظ٤لش. حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ

 : اٌّزتة ػٕذ تمٍذ اٌٛظ١فح اٌفزع الأٚي

: "٣ؼظزَ ٓٞظلخ ًَ ػٕٞ ػ٤ٖ ك٢ ٝظ٤لش ػ٤ٓٞٔش ىحثٔش ٝ ٍْٓ ك٢  ػ٠ِ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  4ٜٗض حُٔخىس 

 . ٍطزش ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ

 .ه٬ُٚ طؼز٤ض حُٔٞظق ك٢ ٍطزظٚ"حُظ٤َْٓ ٛٞ ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ 

ٌُح  رؼي إٔ ، ، ك٢ ٍحطذ"  ، رؼي أىحء حُويٓش : " ُِٔٞظق حُلن ٖٓ ًحص ح٧َٓ ػ٠ِ 32ٝ ٜٗض حُٔخىس 

، ٝ طؼز٤ظٚ  ، ٝ ط٤َٓٔٚ ك٢ ٍطزش ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ٣ؼظزَ حُٔظَٗق ٓٞظلخ رظؼ٤٤٘ٚ ك٢ ٝظ٤لش ػ٤ٓٞٔش ىحثٔش

، ط٘ظؾ رخُ٘ٔزش ُٚ ػ٬ػش ٗظخثؾ  ٚ كؼ٬ حُٞظخثق حُٔ٘خٓزش ُٜٔ٘زٚ، ٝ رؼي أىحثٚ حُويٓش رخٓظ٬ٓ ك٢ ٍطزظٚ

هخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ح٧هَ، ٝ ٢ٛ
2
 : 

 
                                                             

1
 Laurent Blanc, op.cit , pp 21,22. 

.161ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
2
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 ، ٣ؼظزَ ٓززخ ٓزط٬ ُوَحٍ حُظؼ٤٤ٖ. ٓظ٘خع حُؼٕٞ ػٖ ح٫ُظلخم رخُٜٔ٘ذ ح١ٌُ هٜٚ ُٚا -1

رٌُي  ، ك٤و٠غ هَحٍ حُظؼ٤٤ٖ ، ٣ؼ٢٘ ح٣َُٔخٕ حُلؼ٢ِ ٧كٌخّ ١ هٜٚ ٌُُٚظلخم حُؼٕٞ رخُٜٔ٘ذ حُا -2

 ط٬هخ ٖٓ طخ٣ٍن ط٤ٜ٘زٚ.اٗٓخ٢ٓ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أكٌخّ ٧ٌَُ ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُوخٕٗٞ ح

ػ٠ِ ٓزيأ حُو٤خّ رخُويٓش ح١ٌُ ٣ـٔيٙ ٓل٠َ  حٓٔخٍٓش حُٔٞظق كوٚ ك٢ ح٧ؿَ أٝ حَُٔطذ ر٘خءا  -3

 حُظ٤ٜ٘ذ ك٢ حُٞظخثق.

ص حُٞحٍىس ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٣ظوخ٠ٟ حُٔٞظق ٍحطزٚ ٝكوخ ُظ٤ٜ٘لٚ ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخ

: "٣ٞحكن حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ حَُهْ  ٠حُظ٢ ٜٗض ػِ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  121كٔذ حُٔخىس  07/304

ٝ ٛٞ ٣ظوخ٠ٟ ، رَ ُِٞحؿزخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٞظق" خ، ٝ ٣ٔؼَ حَُحطذ حُٔو ح٫ٓظي٢ُ٫ ح٧ى٠ٗ ُِٜ٘ق

ٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٣ٔخٍّ ٜٓخٓٚ ك٤ٜخ كؼ٤ِخ كٔذ حُٔخىس ىح٩، ٖٓ حُٔئٓٔش أٝ ح ، أ٣خ ًخٗض ٍطزظٚ ٌٛح حَُحطذ

 .06/03ٖٓ ح٧َٓ  120

ا٠ُ ٗلْ  06/03ٖٓ ح٧َٓ 87ٗٚ ٣و٠غ كٔذ حُٔخىس ب، ك ، أ١ حُٔٞؿٞى ك٢ كظَس طَرٚ رخُ٘ٔزش ُِٔظَرٚ

ٝ  88ٜٗض ػ٤ِٜٔخ حُٔخىطخٕ  ، ٓخ ػيح حٓظؼ٘خث٤ٖ ، ٝ ٣ظٔظغ ك٢ ٓوخرَ ًُي ر٘لْ كوٞهْٜ ٝحؿزخص حُٔٞظل٤ٖ

، ٝ  ٓظ٤يحعاٗظيحد أٝ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُٔظَرٚ أٝ ٟٝؼٚ ك٢ كخُش ارؼيّ  ، ٣ظؼِن ح٧َٓ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  89

 أ٠٣خ ػيّ آٌخ٤ٗش حٗظوخرٚ ك٢ ُـ٘ش اىح٣ٍش ٓظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء أٝ ُـ٘ش ١ؼٖ أٝ ُـ٘ش طو٤٘ش.

ُِٔظَرٚ حُلن ك٢ حَُحطذ حُٔٞحكن َُطزظٚ ك٢ حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ حُٔٞحكن ُظ٤ٜ٘لٚ ك٢ حُ٘زٌش  خُظخ٢ُٝ ر

 ٓظي٤ُ٫ش ًؤ١ ٓٞظق آهَ.٩ح

، ٝ طئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي حكظٔخد ح٧هي٤ٓش  ، كظَس هيٓش كؼ٤ِش ، طؼظزَ كظَس حُظَرٚ ٠ُ ًُيااٟخكش 

 .06/03ٖٓ ح٧َٓ  90يطٚ حُٔخىس ، ٝ ٛٞ ٓخ أً ُِظَه٤ش ك٢ حَُطزش ٝ ك٢ حُيٍؿخص ٝ ك٢ حُظوخػي

 : اٌّزتة أحٕاء اٌّسار إٌّٟٙ ٌٍّٛظف اٌؼِّٟٛ ٌفزع اٌخأٟح

، آخ رظ٤َٓٔٚ ٓزخَٗس أٝ رؼي حؿظ٤خُٙ كظَس  ٝ طؼ٤٤٘ٚ ٝ ط٤َٓٔٚ ٝ طؼز٤ظٚ ك٢ ٍطزٚ ق رؼي طٞظ٤ق حُٔٞظ

، ٝ  ٝحؿزخص ػ٤ِٚ، رٌَ ٓخ طلَٟٚ ٌٛٙ حُٜلش ٖٓ  ، ٣ٜزق ٓٞظلخ كخ٬ٓ ُٜلش ٓٞظق حُظَرٚ ر٘ـخف

، طزيأ ك٤خطٚ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ط٘ظظْ ك٢ ٓٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٫ ٣ظ٘خك٠ ك٤ٚ  رٌَ ٓخ طٔ٘لٚ ٌٛٙ حُٜلش ٖٓ كوٞم ُٚ

ٓش ًَ ء، ٝ ٓيٟ ٬ٓ ٓظوَحٍ ٓغ حُل٤ًَش ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن َٓٝٗش ٝ كؼخ٤ُش حُٞظخثق ٝ حُٔٞظل٩ٖ٤ح

، كٜٞ ٠٣ٖٔ  ٓظوَحٍ ٝ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢٪٠ُ ؿخٗذ ٟٔخٕ ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش حُٔـِن ُبٜٓ٘ٔخ ٦ُهَ، ك

٠ُ ا٣ـخى ا، اٟخكش  ، ٝ ٗـِٚ ٓ٘خٛذ أ٠ٔٓ ظخثق أػ٠ِٞك٤َ كَٙ ُظويّ حُٔٞظق ٝ طوِيٙ ٝأ٠٣خ ط
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، أٝ ٠ٍَُٝس حُظَٝف  ، آخ ٠ٍَُٝس حُِٜٔلش ػ٘خء ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٟٝؼ٤خص ٓوظِلشأحُٔٞظق ٗلٔٚ 

 ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٝ طَٓوٚ.، ٝ ٢ٛ ٟٝؼ٤خص طٌَّ ٓلّٜٞ  حُٔل٤طش رٚ ٝ رل٤خطٚ

كو٬ٍ حُل٤خس  ، ، ٣ظلخػَ ٍحطزٚ ٓؼٜخ حُٔٞظق خك٢ ًَ حُٟٞؼ٤خص ٝ حُلخ٫ص ٝ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٣ٟٞغ ك٤ٜ

، ٝ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ  ، رل٤غ إٔ ٌَُ ٜٓ٘خ طٞؿٜخطٜخ ٝ أٛيحكٜخ ، ٣َٔ رؼيس َٓحكَ ٓظ٤ِٔس حُٞظ٤ل٤ش ُِٔٞظق

٠ُ حَُٔحكَ ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُشا
1
 : 

 . ٘خفَٓكِش ح٩ٓظٌ -

 . َٓكِش حُظؤ٤ْٓ -

 . َٓكِش حُظـ٣َذ -

 . ٓظوَحٍ ٝ ح٩َُٞٔ٘ٓكِش ح -

 . َٓكِش ح٧ُٓش -

 . َٓكِش ح٤ُٜخٗش ٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٞظ٤لش - 

 . ٗليحٍ أٝ ٜٗخ٣ش حُٔٔخ٩ٍَٓكِش ح -

، ٝ ًَِٗ ػ٠ِ حُٟٞؼ٤خص ٝ حُلخ٫ص  ٟٝؼ٤خص ٣ـي ك٤ٜخ حُٔٞظق ٗلٔٚ ُ، طزَ ه٬ٍ حَُٔحكَ حًٌٍُٔٞس

، ٝ ٗوٜي  ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ ح٧ؿَ أٝ حُـٜش حُظ٢ طيكؼٚ أٝ ٣َ١وش ىكؼٚ ححُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أؿَ حُٔٞظق ٓٞحءا 

 حُظؤى٣ذ. ، ، حُٟٞؼ٤خص حُوخ٤ٗٞٗش ، حُظَه٤ش : حُ٘وَ رٜخ

 : إٌمً -1

آهَ ٓٔخٝ ُٜخ ك٢ حًَُِٔ ٝ  ٣ؼَف حُ٘وَ رؤٗٚ طـ٤٤َ حُٔٞظق ُٞظ٤لظٚ أٝ ػِٔٚ حُلخ٢ُ ُٞظ٤لش أٝ ػَٔ

، حُظ٢ طؼي  ، ه٬كخ ُِظَه٤ش ، أ١ إٔ حُ٘وَ كًَش أكو٤ش ُِٔٞظق ك٢ حُٞظ٤لش حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ

كًَش ػٔٞى٣ش ٗلٞ ٓٞحهغ ٝظ٤ل٤ش أػ٠ِ ٝ ٓٔئ٤ُٝخص أًزَ، ٌُ٘ٚ هي ٣ظ٠ٖٔ طـ٤٤َح ١ل٤لخ ك٢ ٓٔظٟٞ 

َٔحطذ ٝ حُيٍؿخص حُٞظ٤ل٤ش هي طليى رٌَ٘ أٝ ا١خٍ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ ٝ ًُي ٧ٕ ٓٔظ٣ٞخص حُ

ٝحٓغ
2
. 

                                                             
1
، َٜٓ،  ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )ٓيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش( 

 .231 – 229، ٙ  2004ـ 2003
2
 . 213ٓ٘خٕ ح١ُٞٓٞٔ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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لَحف ح١ٌُ هي ٣ظٔزذ رٚ ٌٓٞػٚ حُط٣َٞ ك٢ ٩َٗ ٝ حِ، ٝ ُظلخى١ حُٔ ٩ػَحء طـَرش حُٔٞظق حُٞظ٤ل٤ش

ٓظلخىس ٖٓ ٜٓخٍحص ٝ هيٍحص ا، ٝ ُظلو٤ن ح٩ىحٍس أه٠ٜ  ، ٝ ٌَُٔ حَُٝط٤ٖ حُٞظ٤ل٢ حُٞظ٤لش ًحطٜخ

ػ٠ِ:  06/03ٖٓ ح٧َٓ  156، ٝ ٜٗض حُٔخىس  حُـِحث١َ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُٔٞظل٤ٖكَ حُظ٣َ٘غ ، ٝ ٓٞظل٤ٜخ

، ٝ طظْ ك٢  "٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ كًَخص ٗوَ حُٔٞظل٤ٖ ًحص ١خرغ ػخّ ٝ ى١ٍٝ أٝ ًحص ١خرغ ٓليٝى ٝ ظَك٢

 كيٝى ٍَٟٝحص حُِٜٔلش.

 ْ ح٤ُٜ٘ٔش".ًٔخ طئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٍؿزخص حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٟٝٝؼ٤ظْٜ حُؼخث٤ِش ٝ أهي٤ٓظْٜ ٝ ًٌح ًلخءطٜ

،  ٓ٘ٚ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُٔٞظق رطِذ ٓ٘ٚ 157، كٜ٘ض حُٔخىس  ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُ٘وَ 06/03ٝ ٤ِٓ ح٧َٓ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُٔٞظق اؿزخ٣ٍخ ػ٘يٓخ  158، ٝ ٜٗض حُٔخىس  ٓغ َٓحػخس ٍَٟٝس حُِٜٔلش

، ح١ٌُ ٣ؼظزَ ِِٓٓخ  ػ٠خء، رؼي أهٌ ٍأ١ حُِـ٘ش ح٩ىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ طٔظيػ٢ ًُي ٍَٟٝس حُِٜٔلش

 ُِِٔطش حُظ٢ أهَص حُ٘وَ.

، ٗٞع ػخُغ ٣ظؼِن رخُ٘ظخّ حُظؤى٣ز٢ ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ حُٔٞظق  ٠٣خف ا٠ُ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٖٓ حُ٘وَ

، طٞهغ ػوٞرش حُ٘وَ ح٩ؿزخ١ٍ ػ٠ِ حُٔٞظق حُؼخّ  06/03ٖٓ ح٧َٓ  163، كلٔذ حُٔخىس  حُؼ٢ٓٞٔ

 حُيٍؿش حُؼخُؼش.حَُٔطٌذ ُوطؤ ٝظ٤ل٢ أٝ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ 

٣ٔظل٤ي حُٔٞظق حُٔ٘وٍٞ أ٣خ ًخٕ ٗٞع حُ٘وَ ٖٓ كوٚ ك٢ حَُحطذ حُٔٞحكن ُظ٤ٜ٘لٚ ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش 

، اٟخكش ا٠ُ حٓظلخىس  ٍ ا٤ُٜخَُِٞٔطزخص ٝ حُٔوخرَ ُِٞحؿزخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ك٢ حُٞظ٤لش حُٔ٘و

وٍٞ اؿزخ٣ٍخ ٠ٍَُٝس حُِٜٔلش ٖٓ حٓظَىحى ٗلوخص حُٔ٘ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  159حُٔٞظق كٔذ حُٔخىس 

 حُظ٘وَ أٝ طـ٤٤َ ح٩هخٓش أٝ حُظ٤ٜ٘ذ ١زوخ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ.

 : اٌتزل١ح -2

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ، ٤َ٘ٗ ا٠ُ رؼ٠ٜخ هيٓض ُِظَه٤ش ػيس طؼخ٣ٍق
1
  : 

،  حُظَه٤ش ٘ـِٜخ هز٣َ" حُظَه٤ش طؼ٢٘ إٔ ٣٘ـَ حُؼخَٓ ٝظ٤لش ىٍؿظٜخ أػ٠ِ ٖٓ ىٍؿش حُٞظ٤لش حُظ٢ ًخٕ ـ 

، ٝ ٢ٛ رٌٜح  ٣ظَطذ ػ٠ِ حُظَه٤ش ٣ُخىس حُِٔح٣خ حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخَٓ ٝ ٣ُخىس حهظٜخٛٚ حُٞظ٤ل٤ش

، ٝ طٜؼي رخُؼخَٓ ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ٖٓ ٗخك٤ش  حُٔؼ٠٘ أهطَ ٖٓ حُؼ٬ٝس ٧ٜٗخ ٓظَكغ حَُٔطذ ٖٓ ٗخك٤ش

 .، كظِىحى طزؼخطٚ ٝ ِٓطخطٚ" أهَٟ

                                                             
1
،  ، حُوخَٛس ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ٗظْ حُظَه٤ش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ أػَٛخ ك٢ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ، ؿؼلَ ٓلٔي أْٗ هخْٓ 

 ،َٜٓ1973 ٙ ،20-24. 
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٤ق ٣ـذ هَٜٛخ ػ٠ِ حُلخُش حُظ٢ ٣٘وَ ا٤ُٜخ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣وّٞ رؼَٔ ٝظ٤لش ًحص " حُظَه٤ش رٔؼ٘خٛخ حُٜلـ 

ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ُِـٜخُ، رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ حُٞظ٤لش ح٧ػ٠ِ حُظ٢ ٣٘وَ ا٤ُٜخ حُٔٞظق ُٜخ 

حُٞظخثق ٝ حهظٜخٛخطٜخ ٖٓ أػٔخٍ ، أٓخ ك٤غ طٌٕٞ  هظٜخٙ اَٗحك٢ ٍٝثخ٢ٓ رخُ٘ٔزش ُِٞظ٤لش ح٠ُٝ٧ا

، ٝ ك٤غ طٌٕٞ حُيٍؿخص حُٔظؼيىس ٓوٍَس ُ٘خؿ٢ِ ٌٛٙ حُٞظخثق ػ٠ِ  ٞع ٝحكي ٝ ك٢ ٓٔظٟٞ ٝحكيٗ

، كبٕ ٓ٘ق حُٔٞظق ح١ٌُ ٣٘ـَ اكيٟ ٌٛٙ حُٞظخثق حُٔظٔخ٣ٝش ٖٓ ْ حهظ٬ف ظَٝكْٜ ٝ حهظ٬ف ٓيس هيٓظٜ

َٓطذ حُٔٞظق ، ٝ اٗٔخ ٓـَى ٤ِٓٝش ٣ُِخىس  ، ٫ ٣ؼظزَ ك٢ كو٤وظٚ طَه٤ش ك٤غ ١ز٤ؼش ػِٜٔخ ىٍؿش أػ٠ِ

ح١ٌُ ٣ٌٕٞ هي أٛزق ٓٔظلوخ ٌُٜٙ ح٣ُِخىس ٧ٓزخد طَؿغ ا٠ُ ظَٝف ٗو٤ٜش ٝ ػ٠ِ ح٧هٚ أهي٤ٓظٚ ك٢ 

 حُٞظ٤لش".

خٍ أًلؤ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ أِٛلْٜ ُظ٢ُٞ ٝظخثق ًحص ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ك٤غ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ٤هظا" حُظَه٤ش ٢ٛ ـ 

ُـي٣يس ٣ظلَٔ ٝحؿزخص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص أًزَ ػ٠ِ ، أ١ إٔ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ح حُِٔطش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ُِٞكيس

 .َ ًُي طٔظؼٚ رِٔح٣خ ٓخى٣ش أك٠َ ٓٔخ ًخٕ ٣ظٔظغ رٜخ ك٢ ٝظ٤لش ٓخروش"خرإٔ ٣و

كي٣ٜٔخ ،  ٝ ىٍٝ أهَٟ ػ٠ِ ٤ًِٜٔخ ، ا، طؼظٔي رؼٞ حُيٍٝ ػ٠ِ  ٤ٖٓوظِل ٤خ٣ٍٖطظْ حُظَه٤ش ، ٝكوخ ُٔؼ

ٔظؼَٟٜٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ٗ،  هظ٤خ٩ٍهي٤ٓش ٝ ح٧ٝٛٔخ ح
1
 : 

كظَحٝ ٓظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى ػ٬هش ا، رٟٞغ  ٓيس هيٓش حُٔٞظق أٓخٓخ ُِظَه٤ش ًطوخحطظٔؼَ ك٢  : الألذ١ِحـ أ 

رل٤غ أٗٚ ٣ٌظٔذ هزَس ٤ٜ٘ٓش طئِٛٚ ، ٝ ٬ٛك٤ظٚ ك٢ حُؼَٔ ًلخءطٚ ر٤ٖ ١ٍٞ ٓيس هيٓش حُٔٞظق ٝر٤ٖ 

 ُظوِي ٝظخثق حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ.

 حُٔظٔؼِش ك٢ : ٌُٜٙح حُٔؼ٤خٍ ِٓح٣خ

 .يحُش ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ، ٧ٗٚ ٓؼ٤خٍ ٣طزن ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رٌَ٘ ػخّ ٝٓـَىطلو٤ن حُؼ -

 حٍس ك٣َٜش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظي٣ٍذ ح٬ُُّ ُٔٞظل٤ٜخ ٤ُ٘ـِٞح حُٞظخثق حُـي٣يس.٩ى٣ـؼَ ٌٛ حُٔؼ٤خٍ ح -

 ، س ٓؼ٣ٞ٘ش ٝٓخى٣ش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق ُوخء حُٔيس حُظ٢ ه٠خٛخ ك٢ حُؼَٔؤطؼي حُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش ٌٓخك -

 ٕ حُظَه٤ش طٜخكزٜخ ٣ُخىس ك٢ ح٧ؿَ.٧

 ، ٣َ١وش ِٜٓش ٝر٤ٔطش ُِظطز٤ن. حُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش -

 : ، ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ػ٤ٞرخ طظٔؼَ ك٢ رخُٔوخرَ

                                                             
1
 .86-81، ٙ  ، َٓؿغ ٓخرن ، ٓزخىة حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ ططز٤وخطٜخ ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ؿؼلَ ٓلٔي أْٗ هخْٓ 
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٠ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ىٕٝ َٓحػخس ًلخءطْٜ ٝؿٜٞىْٛ اُ، ٣ئى١  هي٤ٓش ًؤٓخّ ُِظَه٤ش٧اطزخع ح -

 ٢، كخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُلوٞم ٣ـذ إٔ ٣وخرِٜخ ٓٔخٝحس ك ػي٫، ٌٝٛح ٣ؼي ظِٔخ ٤ُْٝ  حُٔزٌُٝش

 حُٞحؿزخص.

، ًٔخ إٔ حٌُٔخكؤس  س طؼي ظِٔخ ٨ًُلخء ْٜٓ٘ؤ، كٔ٘لْٜ ؿ٤ٔؼخ ٗلْ حٌُٔخك حُٔٞظلٕٞ ٤ُٔٞح ٓٞحء ك٢ حٌُلخءس -

 طلوي رٌُي ىٍٝٛخ حُظلل١ِ٤ ح١ٌُ ٝؿيص ٧ؿِٚ.

٠ُ ٝظ٤لش أػ٠ِ طظطِذ ٜٓخٍس ا، ٝر٤ٖ حُظَه٤ش  ٍٞ ٓيس هيٓظٚرط ٣ـذ حُظلَهش ر٤ٖ ٣ُخىس َٓطذ حُٔٞظق -

 أًؼَ ٝىٍؿش ٓٔئ٤ُٝش أًزَ.

، ٝك٢ حُٔوخرَ ٤٘٣غ حُظَحه٢ ٝ حُؤٍٞ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ  ١ٔج٘خ٩ٕٓخٕ ٝ ح٧هي٤ٓش ح٣٧ٞكَ ٓؼ٤خٍ ح -

 ٠ُ ٠ٓخػلش ٓـٜٞىحطْٜ أٝ اطوخٕ ػِْٜٔ ُزِٞؽ حُظَه٤ش.ا٤ُٔٞح رلخؿش 

، ُٝ٪ىحٍس  هظ٤خٍ ٓطِوخ٩، ٝآخ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح ح ٣ٝؼ٢٘ ه٤خّ ح٩ىحٍس رخهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ُِظَه٤ش : خت١ارلإا -ب

ٌُٖ ٓغ ٍَٓٝ  ، س، ٝآخ إٔ ٣ٌٕٞ هخٟؼخ ١َُٝ٘ ٓظؼِوش رخٌُلخءس ٝ حُـيحٍ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش حُٔطِوش ك٤ٚ

ُٔطِوش ُ٪ىحٍس ك٢ هظلض حُِٔطش حآظزيحى٣ش ، ٩حُٞهض ، ٝطوِٚ حُٔـظٔؼخص طي٣ٍـ٤خ ٖٓ حُِٔطخص ح

ػظٔخى ك٢ ٌٛح ٩هظ٤خٍ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ طؼٔل٤خ ، ٝطْ ح٩هظ٤خٍ ، ٟٝٝؼض ٟٞحر٢ ١َٝٗٝ طو٤يٛخ ك٢ ٌٛح ح٩ح

 ظٔؼَ ٌٛٙ حُطَم ك٢ :ط، ٝ  ٓظلوخم  ُِظَه٤ش٩، ٝرخُظخ٢ُ طوي٣َ ح ح٤ُٔخم ػ٠ِ ػ٬ع ١َم ُو٤خّ حٌُلخءس

 ٓظلخٗخص.٩ح -

 حُٟٞغ طلض حُظـَرش. -

 ح٣ُٞ٘ٔش. حُظوخ٣ٍَ -

 ، ًٔخ إٔ رؼ٠ٜخ ٣ِٜق ُٞظخثق ىٕٝ أهَٟ. ػ٤ٞد ٌَُٝ ٣َ١وش ٖٓ حُطَم حًٌٍُٔٞس ٓلخٖٓ ٝ

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش  06/03ٖٓ ح٧َٓ  38ٜٗض حُٔخىس  ،رخُ٘ٔزش ُِظ٣َ٘غ حُـِحث١َ 

زش ه٬ٍ ك٤خطٚ حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ : " ُِٔٞظق حُلن ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ٝ حُظَه٤ش ك٢ حَُط

، كٜ٘ض حُٔخىس  ك٢ حَُطزشٝ حُظَه٤ش َٓ ٗلٔٚ ٗٞػ٤ٖ ُِظَه٤ش ٛٔخ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش ٧ٝ ٟٝغ ح  "،ح٤ُٜ٘ٔش

٠ُ حُيٍؿش ح٧ػ٠ِ ٓزخَٗس ، ٝطظْ اٗظوخٍ ٖٓ ىٍؿش ٩ٓ٘ٚ ػ٠ِ :" طظٔؼَ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص ك٢ ح 106

 ٣ن حُظ٘ظ٤ْ ". ل٤خص حُظ٢ طليى ػٖ ٤َ١ٝ كٔذ حُٞطخثَ ٝ حٌُس رٜلش ٓٔظَٔ
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َٓ، ك٢ طويّ حُٔٞظق ك٢ ٓٔخٍٙ ح٢ُٜ٘ٔ ، ًُٝي ٧ٖٓ ٗلْ ح 107طظٔؼَ حُظَه٤ش ك٢ حَُطذ كٔذ حُٔخىس 

ًُٝي كٔذ ،  ٠ُ حَُطزش ح٧ػ٠ِ ٓزخَٗس ك٢ ٗلْ حُِٔي أٝ ك٢ حُِٔي ح٧ػ٠ِ ٓزخَٗساٗظوخٍ ٖٓ ٍطزش ٩رخ

 ح٤ٌُل٤خص حُظخ٤ُش :

٠ حُٜ٘خىحص ٝ حُٔئ٬ٛص ح٣ٌُٖ طلِٜٞح ه٬ٍ ٓٔخٍْٛ ح٢ُٜ٘ٔ ػِػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس ٖٓ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ  -

 ، حُٔطِٞرش

 ، رؼي ط٣ٌٖٞ ٓظوٜٚ -

 ٓظلخٕ ٢ٜ٘ٓ أٝ كلٚ ٢ٜ٘ٓ ،اػٖ ٣َ١ن  -

ػ٠خء ، ٖٓ ٧هظ٤خٍ ػٖ ٣َ١ن حُظٔـ٤َ ك٢ هخثٔش حُظؤ٤َٛ ، رؼي أهي ٍأ١ حُِـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش ح٩ػ٠ِ ٓز٤َ ح -

 ،  ُٔطِٞرشر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼزظٕٞ ح٧هي٤ٓش ح

، ٝٛٔخ  إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أهٌ ر٬ٌ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ ك٢ طو٣ََ حُظَه٤ش ،ٔظ٘ظؾ ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُٔخروش ٗ

 هظ٤خٍ ػ٠ِ أٓخّ حٌُلخءس.٩ح هي٤ٓش ٧ٝح

ٍٝحطزْٜ حُظَه٤ش ٝ ًُي  ىكغ  ٗظخّ حُٔليى ُِ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝ 07/304ط٘خٍٝ حَُّٔٓٞ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ : " ٣ظـٔي طؼ٤ٖٔ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ حًظٔزٜخ حُٔٞظق  9رؼ٘ٞحٕ "حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش" ، كٜ٘ض حُٔخىس 

  ك٢ طَه٤ش ك٢ حُيٍؿش".

٠ُ ىٍؿش أػ٠ِ ٜٓ٘خ اٗظوخٍ ٖٓ ىٍؿش ٩ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ك٢ ح 10طظٔؼَ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش كٔذ حُٔخىس 

هي٤ٓش ٧، ٝطليى ح ٓ٘ش 42ٝ 30ىٍؿش كٔذ ٓيس طظَحٝف ر٤ٖ  12، ك٢ كيٝى  رٜلش ٓٔظَٔس ،ٓزخَٗس 

ًؼَ ، ى٤ٗخ ٧ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ، رؼ٬ع ٓيى طَه٤ش ػ٠ِ ح 11حُٔطِٞرش ُِظَه٤ش ك٢ ًَ ىٍؿش كٔذ حُٔخىس 

 ٚ حُٔخىس حًٌٍُٔٞس ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ :ظٝٓظٞٓطش ٝهٜٟٞ ، ١زوخ ُـيٍٝ ط٠ٔ٘

 

 حُٔيس حُوٜٟٞ حُٔيس حُٔظٞٓطش حُٔيس حُي٤ٗخ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش

٠ُ ىٍؿش أػ٠ِ آٖ ىٍؿش 

 ٜٓ٘خ ٓزخَٗس

 أَٜٗ( 6ٓ٘ٞحص ٝ  3) ٓ٘ٞحص( 3) أَٜٗ( 6)ٓ٘ظخٕ ٝ 

 ٓ٘ش 42 ٓ٘ش 36 ٓ٘ش 30 ىٍؿش 12حُٔـٔٞع : 
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، اًح طٞكَص ُي٣ٚ ك٢ حُٔ٘ش  ٓظلخىس حُٔٞظق ٖٓ طَه٤ش ك٢ حُيٍؿشا ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ، 12هٍَص حُٔخىس 

 2ٝ 4ٝ 4، طٌٕٞ طزخػخ كٔذ حُ٘ٔذ  هي٤ٓش حُٔطِٞرش ك٢ حُٔيى حُي٤ٗخ ٝ حُٔظٞٓطش ٝ حُو٧ٟٜٞحُٔؼظزَس ح

ٕ حُ٘ٔذ  ب، ك ٓخ٢ٓ حُوخٙ ٝط٤َط٤ٖ ُِظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش٧( ٓٞظل٤ٖ ، ٝاًح ًَّ حُوخٕٗٞ ح10ٖٓ ٟٖٔ )

 ( ٓٞظل٤ٖ.10ٟٖٔ ) 4ٝ 6 :د طليى ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  13ِٔخىس ١زوخ ُٔذ حُٔيس حُوٜٟٞ ، ، ك ، روٞس حُوخٕٗٞ طظْ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش

07/304. 

ػ٠ِ حُظَه٤ش ك٢  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 109، ٜٗض حُٔخىس  ٠ُ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش ٝ حُظَه٤ش ك٢ حَُطزشااٟخكش 

 06/03َٓ ٧ٖٓ ح ٢ٛٝ8 ح٧كٞحؽ حُٔليىس ك٢ حُٔخىس ، ٠ُ كٞؽ أػ٠ِ ٓزخَٗس احُلٞؽ أ١ حُظَه٤ش ٖٓ كٞؽ 

، ٝطظٞهق ٌٛٙ حُظَه٤ش ػ٠ِ  ٞػخص : )أ، د، ؽ، ى(  ، ٝحُظ٢ طٜ٘ق أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ ٟٜٔ٘خٓـٔ 4ك٢ 

 أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜ٘خىس حُٔطِٞرش.ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش ٓظخرؼش ط٣ٌٖٞ ٓٔزن 

٣ؼخى  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  15، كلٔذ حُٔخىس  ٣ِىحى ٍحطذ حُٔٞظق حَُٔه٠ ربػخىس ط٤ٜ٘لٚ

٠ُ ٍطزش أػ٠ِ ك٢ حُيٍؿش حُٔٞحكوش َُِهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح١ٌُ ٣ٔخ١ٝ أٝ ٣ؼِٞ اط٤ٜ٘ق حُٔٞظق ح١ٌُ ٍه٢ 

، ًٔخ ٣لظلع رزخه٢ ح٧هي٤ٓش حُظ٢ طئهٌ ك٢  ٓزخَٗس حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش حُظ٢ ٣لُٞٛخ ك٢ ٍطزظٚ ح٤ِٛ٧ش

 حُلٔزخٕ ػ٘ي حُظَه٤ش ك٢ حَُطزش حُـي٣يس .

رؼي ط٤َٓٔٚ ك٢ ٍطزظٚ ، ٖٓ حكظٔخد حُوزَس  ، ؿَ هزَ طٞظ٤ل٧ُٚ٘٘خ١ ٓيكٞع ح٣ٔظل٤ي حُٔٞظق حُٔٔخٍّ 

 ًُي رٔؼيٍ : ، ٝ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُٔظٔزش

 1.4 % ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش،٩ٓخ٢ٓ ػٖ ًَ ٓ٘ش ٗ٘خ١ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٧ٖٓ حَُحطذ ح 

 0.7  % ٓخ٢ٓ ػٖ ًَ ٓ٘ش ٗ٘خ١ ك٢ هطخػخص أهَٟ،٧ٖٓ حَُحطذ ح 

 .07/304ّٓٞ حَُثخ٢ٓ َٖٓ حُٔ 16ٌٝٛح ٓخ أٟٝلظٚ حُٔخىس 

، ٌٓخكؤس ٓؼ٣ٞ٘ش ٝ ٓخى٣ش ُِٔٞظق حُؼخّ ُوخء ٓيس ٝؿٞىس حُويٓش حُظ٢ هيٜٓخ ، ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص  حُظَه٤ش رؤٗٞحػٜخ

،  ٚ ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص٤ٜ٘لٝ حُٔئ٬ٛص ٝ حُويٍحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ، ٣ِىحى أؿَٙ طزؼخ ُٜخ رظـ٤َ ط

حَُطزش أٝ حُيٍؿش حَُٔه٠ رٌُٜخ ك٢ حُلٞؽ أٝ ٓ٘ٚ ٝ ك٢ حُٔوخرَ طِىحى أػزخإٙ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ٝؿٜٞىٙ حُٔطِٞد 

ًٔخ ٣ٔظل٤ي حُٔٞظق ىٕٝ طَه٤ش ٖٓ حكظٔخد  حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ حًظٔزٜخ ٓٞحء ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ  ا٤ُٜخ .

٢ ٍطزظٚ ، ٌُح طِؼذ ًَ ٖٓ ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ك٢ هطخػخص ٗ٘خ١ أهَٟ ، ًُٝي رٔـَى ط٤َٓٔٚ ك٩ح

ِوش ـخ ُٝٗٚ ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُز٤٘ش حُٔٔ، ٧ٕ ٌَُ ٜٓ٘ ح٧هي٤ٓش ٝ حٌُلخءس ىٍٝٛخ ك٢ حُظَه٤ش

 طلي٣يح.
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165 

 اٌٛضؼ١اخ اٌما١ٔٛٔح : -3

ُِٞظ٤لش  ٓخ٢ٓ حُؼخ٧ّحُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح 06/03َٓ ٧ٖٓ ح ٣127ٟٞغ حُٔٞظق حُؼخّ ١زوخ ُِٔخىس 

 ط٤ش:٥ك٢ اكيٟ حُٟٞؼ٤خص ح حُؼ٤ٓٞٔش ،

 حُو٤خّ رخُويٓش، -1

 ح٫ٗظيحد، -2

 هخٍؽ ح١٩خٍ، -3

 ح٩كخُش ػ٠ِ ح٫ٓظ٤يحع، -4

 .حُويٓش ح٤٘١ُٞش -5

 : ، ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ 06/03ٖٓ ح٧َٓ  ٠155 اُ 128، ط٘خُٝظٜخ حُٔٞحى ٖٓ  ٌٛٙ حُٟٞؼ٤خص ػ٠ِ حهظ٬كٜخ

حُٔٞظق ك٤ٜخ ، ٢ٛٝ  حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣لظَٝ ٝؿٞى خى٣ش ٢ٛٝ حُٟٞؼ٤ش حُؼ : ٚضؼ١ح اٌم١اَ تاٌخذِح ـ1

، حُٜٔخّ حُٔطخروش  ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ٩حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ حُٔٞظق كؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش أٝ ح

، حُٔٞظق حُٔٞؿٞى ك٢ ػطِش ٣ٞ٘ٓش أٝ  ٠٣خ ك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤شأَُطزظٚ أٝ ٜٓخّ ٜٓ٘ذ ٗـَ ، ًٔخ ٣ؼي 

، أٝ حُٔٔظل٤ي ٖٓ ٍهٜش ؿ٤خد ، أٝ حُٔٔظيػ٠ ُٔظخرؼش كظَس  ٓٞٓشأٝ ػطِش ػطِش ٤َٟٓش أٝ كخىع ػَٔ أ

ٝ حُٔوزٍٞ ُٔظخرؼش أ،  كظ٤خ٩١، أٝ حُٔٔظيػ٠ ك٢ ا١خٍ ح كظ٤خ٩١طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ أٝ ح٤ُٜخٗش ك٢ ا١خٍ ح

 كظَس طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ.

ٚ أٝ ط٤ٜ٘لٚ ك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٫ ططَف أ١ اٌٗخٍ روٜٞٙ حَُحطذ ، ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ حُٔٞظق ٝكوخ ُظَط٤ز

ىحٍس حُظ٢ ٩، ٝ ٖٓ حُٔئٓٔش أٝ ح ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ٧، ٝك٢ ٓوخرَ حُٞحؿزخص حُوخ٤ٗٞٗش ح حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش

 ؿزخص.ح٣ٔخٍّ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٞ

 ، ٤ِٛش٧ٝ اىحٍطٚ حأ٢ِٛ ٝ/ ٢٧ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ٟٞغ ك٤ٜخ حُٔٞظق هخٍؽ ٌِٓٚ حٛ :ٚضؼ١ح الأتذاب ـ2

، ك٢  ، ٝك٢ حُظوخػي هي٤ٓش ٝك٢ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص٧ٓغ ٓٞحِٛش حٓظلخىطٚ ك٢ ٌٛح حُِٔي ٖٓ كوٞهٚ ك٢ ح

 ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ .٩حُٔئٓٔش أٝ ح

ىحٍس أٝ حُٔئٓٔش ٩طذ ، كبٕ حُٔٞظق حُٔٞؿٞى ك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ، ٣ظوخ٠ٟ ٍحطزٚ ٖٓ هزَ ححٝروٜٞٙ حَُ

، ٌُٖ ربٌٓخٗٚ إٔ ٣ظوخ٠ٟ ٍحطزٚ ٖٓ حُٔئٓٔش أٝ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘ظ٢ٔ  د ا٤ُٜخحُؼ٤ٓٞٔش أٝ ح٤ُٜجش حُٔ٘ظي

 ا٤ُٜخ اًح حٗظيد ُِو٤خّ رظ٣ٌٖٞ أٝ ىٍحٓخص.



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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لخى كوٞهٚ ٢ٛ٘ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٟٞغ ك٤ٜخ حُٔٞظق رطِذ ٓ٘ٚ ، رؼي حٓظ :ٚضؼ١ح خارد الإطار ـ3

٫ ٣ٔظل٤ي حُٔٞظلٕٞ  ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش .٧ك٢ ٝظ٤لش ٫ ٣لٌٜٔخ حُوخٕٗٞ ح،  دك٢ ح٫ٗظيح

حُٟٔٞٞػٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٖٓ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص ، ٌُْٜ٘ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٍحطذ ٣ظوخٟٞٗٚ ٖٓ ١َف 

 حُٔئٓٔش أٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ ٟٝؼٞح ُي٣ٜخ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش.

ٞظق ك٢ ظَٝف ٝكخ٫ص طٌٕٞ آخ روٞس حُوخٕٗٞ أٝ رطِذ ٖٓ حُٔ : حاٌح ػٍٝ الاست١ذاعلإٚضؼ١ح ا ـ4

٠ُ طٞه٤ق ٍحطذ ا، ٌُح ك٢ٜ طئى١  ٢ طٔؼَ ا٣وخف ٓئهظخ ُؼ٬هش حُؼَٔ، ٝٛ ٓؼ٤٘ش ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ

، ٌُ٘ٚ ٣لظلع رخُلوٞم حُظ٢  ٝك٢ حُظوخػي ٝك٢ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص هي٤ٓش٧حُٔٞظق  ًٌٝح كوٞهٚ ك٢ ح

 ٤ِٛش ػ٘ي طخ٣ٍن اكخُظٚ ػ٠ِ ح٫ٓظ٤يحع.٧حًظٔزٜخ ك٢ ٍطزظٚ ح

،  ، حُٔٞظق حُٔٔظيػ٠ ٧ىحء حُويٓش ح٤٘١ُٞش ٣ٟٞغ ك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش : ٚضؼ١ح اٌخذِح اٌٛط١ٕحـ 5

، ٌُٖ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ح٫ٓظلخىس ٖٓ  رلوٞهٚ ك٢ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص ٝ حُظوخػيك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٣لظلع حُٔٞظق 

 ٤ش.أ١ ٍحطذ ، ٓغ َٓحػخس ح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلٌْ  حُويٓش ح١ُٞ٘

 ٠ُ ه٤ٖٔٔ :ا، ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٟٞؼ٤خص حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ك٤غ حَُحطذ  كٌخّ حُٔخروش٧ٖٓ ه٬ٍ ح

، ٟٝٝؼ٤ش  ٗظيحد٫، ٟٝؼ٤ش ح هْٔ ٜٓ٘خ ٣لظلع ك٤ٚ حُٔٞظق رلوٚ ك٢ حَُحطذ ٢ٛٝ : ٟٝؼ٤ش حُو٤خّ رخُويٓش

كخُش ػ٠ِ ٩: ٟٝؼ٤ش ح ، ٢ٛٝ ١خٍ، ٝهْٔ أهَ ٣لوي ك٤ٚ حُٔٞظق ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُلن٩هخٍؽ ح

، ٝ رخُ٘ٔزش ُِٟٞؼ٤خص حُظ٢ ٣لظلع ك٤ٜخ حُٔٞظق رلوٚ ك٢ حَُحطذ ،  ح٫ٓظ٤يحع ، ٝ ٟٝؼ٤ش حُويٓش ح٤٘١ُٞش

: ٟٝؼ٤ش حُو٤خّ رخُويٓش ٝ  ىحٍس حُٔ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ، ٩٢ٛٝٗـي ٟٝؼ٤خص ٣ظوخ٠ٟ ك٤ٜخ ٍحطزٚ ٖٓ حُٔئٓٔش أٝ ح

٣ظوخ٠ٟ ك٤ٜخ حُٔٞظق ٍحطزٚ ٖٓ حُٔئٓٔش  ٟٝؼ٤ش حٗظيحد حُٔٞظق ُِو٤خّ رظ٣ٌٖٞ أٝ ىٍحٓخص ، ٝ ٟٝؼ٤خص

 ١خٍ.٩: ٟٝؼ٤ش ح٫ٗظيحد رخُ٘ٔزش ُزخه٢ حُلخ٫ص ، ٝ ٟٝؼ٤ش هخٍؽ ح ، ٢ٛٝ أٝ ح٤ُٜجش حُٟٔٞٞع ُي٣ٜخ

  : اٌتأد٠ة ـ4

، ٝ  ٗظٔخء٩ُِٔٞظق حُٔ٘ظ٢ٔ ُوطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش كوٞم ٣ظٔظغ رٜخ ، ٝ ٝحؿزخص ٣ٌِق رؤىحثٜخ رلٌْ ٌٛح ح

، ًَٝ هطت أٝ ٓوخُلش طٜيٍ ٖٓ ٌٛح حُٔٞظق  ٔخّ رخ٠ٗ٫زخ١ٓ، ٝ أ١  ؿزخص ح٤ُٜ٘ٔشأ١ طوَ ػٖ حُٞح

، ىٕٝ ٓٔخّ  ، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ؼَٝ َٓطٌزٚ ُؼوٞرش طؤى٣ز٤ش ، ٣ؼي هطؤ ٤ٜ٘ٓخ ٔ٘خٓزش طؤى٣ش ٜٓخٓٚرػ٘خء أٝ أ

حُؼخّ  ٓخ٧٢ٓحُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح 06/03ٖٓ ح٧َٓ  160، ٝ ٛٞ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس  رخُٔظزؼخص حُـِحث٤ش

 ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.
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هطخء ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٝأٍٝى حُؼوٞرخص حُٔوخرِش ُٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ، ٧أٍٝى حَُٔ٘ع ح

، ٝكوخ  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 163ط٘خُٝظٜخ حُٔخىس  ٍرغ ىٍؿخص طٞحكن ؿٔخٓش حُوطؤ حَُٔطٌذ ،أ٠ُ اٝٛ٘لٜخ 

 : ُٔخ ٢ِ٣

 ، حُظٞر٤ن. ٌظخر٢، ح٩ٌٗحٍ حُ ٠ُٝ : حُظ٘ز٧ٚ٤حُيٍؿش ح -1

 ػ٬ػش أ٣خّ ، حُ٘طذ ٖٓ هخثٔش حُظؤ٤َٛ.ا٠ُ : حُظٞه٤ق ػٖ حُؼَٔ ٖٓ ٣ّٞ  حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش -2

،  ٠ُ ىٍؿظ٤ٖا٠ُ ػٔخ٤ٗش أ٣خّ ، حُظ٣َِ٘ ٖٓ ىٍؿش ا: حُظٞه٤ق ػٖ حُؼَٔ ٖٓ أٍرؼش أ٣خّ  حُيٍؿش حُؼخُؼش -3

 ؿزخ١ٍ .٩حُ٘وَ ح

 ، حُظ٣َٔق. حُٔل٠ِ ٓزخَٗس٠ُ حَُطزش ا: حُظ٣َِ٘  حُيٍؿش حَُحرؼش -4

، ٌُٜ٘خ طلَٔ ك٢  ، ػيّ حٗظٔخُٜخ ػ٠ِ ػوٞرش هْٜ حَُحطذ أٝ طٞه٤ق ىكؼٚ حُظخَٛ ٖٓ حُؼوٞرخص حًٌٍُٔٞس

 طٜخ ٓٔخٓخ رخَُحطذ .خ٤١

، ٫ طظ٠ٖٔ حُؼوٞرخص حُٔوخرِش ُٜخ أ١ طؤػ٤َ ػ٠ِ حَُحطذ ٢ٛٝ  ٧٠ُٝرخُ٘ٔزش ٨ُهطخء ٖٓ حُيٍؿش ح -

 ، ٝطئػَ ػ٠ِ ِٓلٚ حُٞظ٤ل٢. ًحص حُٔٞظق، طْٔ  ػوٞرخص ٓؼ٣ٞ٘ش

ٕ حُؼوٞرخص حُٔوخرِش ُٜخ ، ك٤ٜخ ٓٔخّ رخَُحطذ ، اً إٔ حُظٞه٤ق ػٖ ب، ك رخُ٘ٔزش ٨ُهطخء ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش -

ٝ  ٣٧خّ حُؼَٔ حُظ٢ أٝهق ك٤ٜخ ػٖ حُؼَٔ ، ، ٣ؼ٢٘ كَٓخٗٚ ٖٓ حَُحطذ حُٔوخر٠َُ ػ٬ع أ٣خّ احُؼَٔ ٖٓ ٣ّٞ 

، ٝرخُظخ٢ُ كَٓخٗٚ ٖٓ كَٛش ٣ُخىس َٓطزٚ  هخثٔش حُظؤ٤َٛ ، ك٤ؼ٢٘ كَٓخٗٚ ٖٓ حُظَه٤شرخُ٘ٔزش ُِ٘طذ ٖٓ 

 ، ًُٝي ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔؼظزَس. طزؼخ ُِظَه٤ش

، كوي ًًَٗخ أػَ حُظٞه٤ق  ، ك٢ حُؼوٞرخص حُٔوخرِش ُٜخ ٓٔخّ رخَُحطذ رخُ٘ٔزش ٨ُهطخء ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش -

، ٝٓيس حُظٞه٤ق ٛ٘خ أ١ٍٞ ٖٓ ٓيس حُظٞه٤ق ٟ حَُحطذ ٓوخرَ ُِؼَٔ حُٔئىػ٠ِ َٓطذ حُٔٞظق رخػظزخٍ 

، ٝ رخُ٘ٔزش ُِظ٣َِ٘  ٣خّأػٔخ٤ٗش ا٠ُ ، ك٢ٜ ٛ٘خ طٔظي  ٖٓ أٍرغ  حُٔوٍَس ٨ُهطخء ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش

ٚ ، كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ طـ٤َح ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔٞظق ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ ٍحطز ٠ُ ىٍؿظ٤ٖآٖ ىٍؿش 

٠ُ  ا٠ُ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش ٤ُؼٞى ا، ٤ٓٝلظخؽ ٌٛح حُٔٞظق  ح١ٌُ ٣وخرَ ط٤ٜ٘لٚ ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش

٠ُ ا٣ؼطِٚ ك٢ ٓٔخٍٙ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ك٤ٚ ُِظويّ ٓخ ، ٌٝٛح  ، ٣ٝظوخ٠ٟ َٓطزٚ حُٔخرن ٧٢ِٛط٤ٜ٘لٚ ح

 ٠ُ حُوِق.ا حُؼٞىس ٓخّ ٝ ٧ْ٤ُح

كٖٔ حُٔ٘طو٢ إٔ طوخرِٜخ  ، ٝ حُظ٢ طؼَف رخ٧هطخء حُـ٤ٔٔش ، حَُحرؼشرخُ٘ٔزش ٨ُهطخء ٖٓ حُيٍؿش  -

ؿٔخٓش حُوطؤ حَُٔطٌذ ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ ٣لخ١ حُٔٞظق  ، طظ٘خٓذ ٝ ٍحىػش ػوٞرخص ٛخٍٓش ٝ
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،  ٣َٓش٧، ح ، حُٔخى٣ش ػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ك٤خطٚ حُٞظ٤ل٤شآ، ُٔخ ُظٞه٤ؼٜخ ػ٤ِٚ ٖٓ  حُٔظْٜ رخٍطٌخرٜخ ر٠ٔخٗخص

 ، ٝ حُ٘ل٤ٔش. ظٔخػ٤شؿ٩ح

، طوّٞ حُِٔطش حُظ٢  ٠ ػوٞرش ٖٓ حُيٍؿش حَُحرؼشاُكل٢ كخُش حٍطٌخد حُٔٞظق هطؤ ؿ٤ٔٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ 

، ٝ حُظٞه٤ق  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 173، ًُٝي كٔذ حُٔخىس  ُٜخ ٬ٛك٤خص حُظؼ٤٤ٖ ، رظٞه٤لٚ كٍٞح ػٖ ٜٓخٓٚ

،  ٌُٖ طزو٠ ٌُٜح حُٔٞظق كٔذ ٗلْ حُٔخىس،  ٛٞ أٍٝ اؿَحء ٣ظوٌ ر٘ؤٕ حُٔٞظق حَُٔطٌذ ُوطت ؿ٤ْٔ

٠ُ ٓـَٔ حُٔ٘ق ًحص حُطخرغ اح٫ٓظلخىس ه٬ٍ كظَس حُظٞه٤ق ٖٓ طوخ٢ٟ ٜٗق ٍحطزٚ حَُث٢ٔ٤ اٟخكش 

  .حُؼخث٢ِ

ٝ اًح ػزض ك٢ كن حُٔٞظق حُوطؤ حَُٔطٌذ ، كبٗٚ ٣و٠غ ٩كيٟ حُؼوٞرظ٤ٖ حُٔوخرِظ٤ٖ ٨ُهطخء ٖٓ حُيٍؿش 

 ، ٝ حُظ٣َٔق. ٠ حَُطزش حُٔل٠ِ ٓزخَٗسُا: حُظ٣َِ٘  ، ٝٛٔخ حَُحرؼش

، ك٢ٜ طـ٤٤َ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ظزؼٚ طـ٤٤َ ك٢  ٠ُ حَُطزش حُٔل٠ِ ٓزخَٗسارخُ٘ٔزش ُؼوٞرش حُظ٣َِ٘ 

طـ٤٤َح ِٓز٤خ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ : حُٞظ٤ل٤ش ، ربِٗحُٚ ٍطزش  حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ حُٔوخرَ ُظ٤ٜ٘لٚ ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش

 ٖٓ حَُطزش حُظ٢ ًخٕ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ، ٝ حُٔخى٣ش ، رظؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ٍحطزٚ حُٔوخرَ ُظ٤ٜ٘لٚ.

ٝ رخُ٘ٔزش ُؼوٞرش حُظ٣َٔق ك٢ٜ حُؼوٞرش ح٧ٗي ك٢ ًَ حُؼوٞرخص حُٔوٍَس ، رل٤غ ٣لوي حُٔٞظق طزؼخ ُٜخ ٛلظٚ 

غ ٌٛٙ حُٜلش ٖٓ ٝحؿزخص ٝ ٬ٛك٤خص ٝ ٓٔئ٤ُٝخص ، ٝ ًٌح ٓخ ٣وخرَ ٌٛٙ حُٜلش ًٔٞظق ، ٝ ٣لوي ٓخ ٣ظز

 ٖٓ كوٞم ٝ أٜٛٔخ حَُحطذ.

ٖٓ حُؼيٍ اػخىس ح٫ػظزخٍ ُِٔٞظق ح١ٌُ طؼزض رَحءطٚ ٖٓ ح٧هطخء حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ، ٝ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ 

ٖٓ ح٧َٓ  173ٜض حُٔخىس حُظ٢ ِٓزض ٓ٘ٚ ٗظ٤ـش ٫طٜخٓٚ رخٍطٌخرٜخ ، ٌُح ٗ ٣ٔظَؿغ طزؼخ ٌُُي ًَ كوٞهٚ

ك٢ كوَطٜخ حُؼخُؼش ػ٠ِ أٗٚ ، اًح حطوٌص ك٢ كن حُٔٞظق ػوٞرش أهَ ٖٓ ػوٞرخص حُيٍؿش حَُحرؼش ،  06/03

أٝ اًح طٔض طزَثظٚ ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُٚ ، أٝ اًح ُْ طزض حُِـ٘ش ح٩ىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء ك٢ ح٥ؿخٍ 

 ًٌح حُـِء ح١ٌُ هْٜ ٖٓ ٍحطزٚ. حُٔليىس ، ٣ٔظَؿغ حُٔٞظق ًخَٓ كوٞهٚ ٝ

حُظٞه٤ق حُل١ٍٞ ُِٔٞظق ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓلَ ُٔظخرؼخص ؿِحث٤ش ٫ طٔٔق  06/03ٖٓ ح٧َٓ  174هٍَص حُٔخىس 

أَٜٗ ارظيحءح ٖٓ  6رزوخثٚ ك٢ ٜٓ٘زٚ ، ٌُٖ ربٌٓخٕ ٌٛح حُٔٞظق حُٔٞهٞف ، ح٩ٓظلخىس ه٬ٍ ٓيس ٫ طظـخُٝ 

طزٚ ٫ ٣ظؼيٟ حُٜ٘ق ، ًٔخ ٣ٔظَٔ أ٠٣خ ك٢ طوخ٢ٟ ٓـَٔ طخ٣ٍن حُظٞه٤ق ٖٓ ح٩روخء ػ٠ِ ؿِء ٖٓ ٍح

حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ، ٌُٖ ٝ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ ، ٫ طٟٔٞ ٟٝؼ٤ظٚ ح٩ىح٣ٍش ا٫ رؼي إٔ ٣ٜزق حُلٌْ حُٔظَطذ ػ٠ِ 

   حُٔظخرؼخص حُـِحث٤ش ٜٗخث٤خ.
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 ٔمطاع إٌٙائٟ ػٓ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح  لإاٌفزع اٌخاٌج : ِص١ز اٌّزتة تؼذ ا

ٓزخد حُظخ٤ُش٤٧خس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞظق ربكيٟ حط٘ظ٢ٜ حُل
1
: 

 ،كويحٕ حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش أٝ حُظـ٣َي ٜٓ٘خ -

 ، كويحٕ حُلوٞم حُٔي٤ٗش -

 ، ٓظوخُش حُٔوزُٞش رٜلش هخ٤ٗٞٗش٩ح -

 ، حُؼٍِ -

 ، حُظ٣َٔق -

 ، كخُش ػ٠ِ حُظوخػي٩ح -

 .حُٞكخس -

حُؼَٔ" ، ٝرخُٔلّٜٞ حُٔوخُق ، حُظٞهق ػٖ ؿَ ٓوخرَ ٧ٝط٣َ٘ؼخ ٝ ط٘ظ٤ٔخ ٛٞ " حػَكخ ح٧َٛ حُٔوٍَ 

ٗٔخ٢ٗ ٩ؿظٔخػ٢ ٝ ح٩ح٧َٛ حٓظؼ٘خءحص ط٘زغ ٖٓ حُطخرغ ح ٌُٜح ، ٌُٖ حُؼَٔ ٣ؼ٢٘ طٞهق حٓظلوخم حَُحطذ

، اًح ٫ ٣ؼوَ إٔ ٣ٔوَ حُٔٞظق ًَ ٝهظٚ ٝؿٜيٙ ُويٓش  ٨ُؿَ، ٢ٛٝ أ٠٣خ حٓظؼ٘خءحص ٓ٘طو٤ش ١ٝز٤ؼ٤ش

٣َٜف ٖٓ  ٝ، ٓظَٔحٍ ك٢ حُزٌٍ ٩ػ٠ِ ح  هيٍطٚ ٣ظٞهق ك٤ٚ ػطخإٙ ٠ُٝ ٖٓ ا، ػْ ٣َٜ  حُٞظ٤لش حُؼخٓش

أ٠٣خ  ٢، ًٔخ إٔ ٝكخس حُٔٞظق ٫ ٣ؼ٘ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ىٕٝ ىهَ ٣ل٤ٔٚ ٖٓ حُؼُٞ ٝ حُلخؿش ُٔخ طزو٠ ٖٓ ػَٔٙ

، ٌُُي ٣َٜف ٌٛح حُيهَ ١ٌُٝ حُلوٞم  ، ٧ٕ ىهِٚ ٣يكغ ُٚ ُٔي كخؿخطٚ ٝكخؿخص ٖٓ ٣ؼُْٜٞ طٞهق ىهِٚ

 رؼي ٝكخطٚ.

 ٝؿي ٗظخّ حُظوخػي.حُٔخروش ظزخٍحص ٩ػ٧ؿَ ًَ ح

ؿظٔخػ٤خ ُِٔٞظق ٝػخثِظٚ رؼي حٗظٜخء هيٓظٚ ، ًُٝي ٌُٞٗٚ ٠٣ٖٔ ٍٓٞىح ٓخ٤ُخ ا٣ؼي ٗظخّ حُظوخػي طؤ٤ٓ٘خ 

ٛظٔخّ ح٫، اً ٣٘ـؼٚ ػ٠ِ  ا٤ُٚ ٓٔظَٔح ٣ٌلَ ُٚ ٝ ُؼخثِظٚ ك٤خس ٣ًَٔش ، ٌُح كٜٞ كخكِ أ٠٣خ ْٜٓ رخُ٘ٔزش

٫ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ ٌٛح حُظؤ٤ٖٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ ك٢ َٓكِش ح٤ُ٘وٞهش ٝ حُؼـِ، ٌُٖ ٝ إ رٞظ٤لظٚ كَٛخ ػ٠ِ ح

ًَخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ظ، رَ ط٣ِٞٔٚ ٣ٌٕٞ ٓ٘ ، ا٫ إٔ ط٣ِٞٔٚ ٫ ٣وغ ًِٚ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ًخٕ حُظوخػي ٤ِٓس

حُٔٞظق ٗلٔٚ ػٖ ٣َ١ن حهظطخػخص ٣َٜٗش ٖٓ أؿَٙ أػ٘خء ه٤خٓٚ رخُويٓش 
2
 . 

                                                             
1
 . 216، َٓؿغ ٓخرن ، حُٔخىس  06/03ح٧َٓ  
2
 .299كٔي١ أ٤ٖٓ ػزي حُٜخى١ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
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رخُ٘ٔزش ُِظوخػي  % 0.5ٝ  رخُ٘ٔزش ُِظوخػي ، % 5.5د  سهظطخع حُٔوي٠ُ٩ٍ ٗٔزش حاٗخٍس ٩ٝهي ٓزوض ح

ٖٓ أؿَ حُٔٞظق ػ٠ِ حُ٘لٞ  % 9ؿظٔخػ٢ حُٔويٍس د ٩، ٖٓ ٓـٔٞع ٗٔزش حهظطخع ح٠ُٔخٕ ح حُٔٔزن

 حُٔخرن ًًَٙ.

ن رخُظوخػيحُٔظؼِ 83/12، ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حُوخٕٗٞ  أكٌخّ حُ٘ظخّ حُظوخػي١ ٣ويٜٓخ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُٚ
1
، حُٔؼيٍ  

96/18ٝ حُٔظْٔ رخ٧َٓ
2
. 

 ػ٠ِ ػ٬ػش ٓزخىة ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ حُٞك٤ي ُِظوخػي ٢ٛ : 83/12ٖٓ حُوخٕٗٞ  2ٜٗض حُٔخىس 

 ، طٞك٤ي حُوٞحػي حُٔظؼِوش رظوي٣َ حُلوٞم -1

  ، طٞك٤ي حُوٞحػي حُٔظؼِوش رظوي٣َ ح٫ٓظ٤خُحص -2 

 طٞك٤ي حُظ٣َٞٔ. -3

 ، إٔ حُٔؼخٕ حُظوخػي١ ٣ٌَ٘ كوخ ٗو٤ٜخ ٝ ٓخ٤ُخ ٣ٔظلخى ٓ٘ٚ ٓيٟ حُل٤خس. حُوخٕٗٞ ٖٓ ٗلْ 3أهَص حُٔخىس 

ٖٓ هخٕٗٞ  6ٝ  4ٝ  ٠ُ3 حُٔٞحى ا 96/18َٓ ٧ٖٓ ح 2ش رخُٔخىس ظٔٔحُٔ 83/12ٖٓ حُوخٕٗٞ  4أكخُض حُٔخىس 

 :دٗوخٙ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ٧، ٝحُظ٢ كيىص ح ؿظٔخػ٤ش٩حُٔظؼِن رخُظؤ٤ٓ٘خص ح 83/11

 ، أ٣خ ًخٕ هطخع ٗ٘خ١ْٜ ٝ حُ٘ظخّ حُٔخ١ٍ ػ٤ِْٜ. ًَ حُؼٔخٍ ٓٞحء أؿَحء أّ ِٓلو٤ٖ رخ٧ؿَحء -

أٝ  ك٢ أٝ ك٬ك٢ ،ٝ كَأٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ٕٞ ؿ٤َ ح٧ؿَحء حُٔٔخٍٕٓٞ ُ٘٘خ١ كَ ٛ٘خػ٢ أٝ طـخ١ٍ ٧ح -

 ، أ١  ٗ٘خ١ ٓٔخػَ

 ١ ٛلش ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ، ٝأ٣خ ًخٕ، أ٣خ ًخٗض ؿ٤ٔ٘ظْٜ ، ٝرؤ ٗوخٙ حُٔ٘ظـِٕٞ ك٢ حُظَحد ح٧٢٘١ُٞح -

 ، ١ٝز٤ؼش ػوي ػِْٜٔ .أؿَْٛ 

 :  ك٤ٔخ ٢ِ٣ 83/12ٖٓ حُوخٕٗٞ  5طظٔؼَ حُلوٞم حُٔٔ٘ٞكش ُِظوخػي كٔذ حُٔخىس 

 ٤ُٚ ٣ُخىس ػٖ حُِٝؽ حٌُٔلٍٞ .ا٠٣خف  ، ٝ ٓخّ ٗ٘خ١ حُؼخَٓ رخٌُحصأٓؼخٕ ٓزخَٗ ٣ٔ٘ق ػ٠ِ  -1

 : ٓؼخٕ ٓ٘وٍٞ ٣ظ٠ٖٔ -2

 ، ٠ُ حُِٝؽ حُزخه٢ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خسآؼخٕ  أـ

                                                             
1
 .٤ُٞ٣1983ٞ 5، ٓئٍهش ك٢ 28، ٓظؼِن رخُظوخػي، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٤ُٞ٣1983ٞ  2، ٓئٍم ك٢ 83/12حُوخٕٗٞ ٍهْ  
2
  ،42حُٔظؼِن رخُظوخػي ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  83/12، ٣ؼيٍ ٝ ٣ظْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٤ُٞ٣1996ٞ  6، ٓئٍم ك٢  96/18ح٧َٓ  

 .٤ُٞ٣1996ٞ  7ٓئٍهش ك٢ 
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 ، ٓؼخٕ ٤ُِظخ٠ٓد ـ 

  .٧ٍٞٛٓؼخٗخص حؽ ـ  

٤١َٖٗ  96/18َٓ ٧ٖٓ ح 3حُٔظٔٔش رخُٔخىس  83/12ٖٓ حُوخٕٗٞ  6كيىص حُٔخىس  رخُ٘ٔزش ُِٔؼخٕ حُٔزخَٗ ،

 : ، ٝٛٔخ خ ٝؿٞرخ ٫ٓظلخىس حُؼخَٓ ٖٓ ٓؼخٕ حُظوخػي٣ٔـذ طٞكَٛ

، حرظيحء ٖٓ  هَ ، ٌُٖ ٣ٌٖٔ اكخُش حُؼخِٓش ػ٠ِ حُظوخػي رطِذ ٜٓ٘خ٧ػ٠ِ ح ٖٓ حُؼَٔ ٓ٘ش (60رِٞؽ ٓظ٤ٖ ) -

 ، ( ٓ٘ش ًخِٓش55رِٞؿٜخ )

 ( ٓ٘ش ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ حُؼَٔ.15ه٠خء ) -

ٗوخٙ ٧حُٔظؼِوش رخُٜلش ، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ح ٌَُٚ ٖٓ حٓظٞك٠ ١َٝٗ ح٫ٓظلخىس ٓ٘حُظوخػي ، ٛٞ كن 

، ٝٓيس حُويٓش حُظ٢ طؼ٢٘ أ٠٣خ ىكغ  ح١ٌُ كيىٙ حُوخٕٗٞحُٖٔ  ، ٝ حُٔوٍٞ ُْٜ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُلن

 حٗظَحًخص هخٛش رخُظوخػي أػ٘خء كظَس حُويٓش ، ٓغ ٝؿٞى حٓظؼ٘خءحص طزٍَٛخ ظَٝف حُؼخَٓ ٝ ٟٝؼ٤ظٚ.

،  ، رخٓظَٔحٍ ىكغ ٓؼخٕ ُٚ ٍؿْ طٞهلٚ ػٖ حُويٓش حُٜيف ٖٓ حُظوخػي ٤ُْ كو٢ اٍحكش حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق

ىحٍس رَٝف ١ٝٔٞف ٝ ٗ٘خ١ ٣٩ي حْٜٝ أ٠٣خ رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس ٝ حُٔـظٔغ ًٌَ ٛٞ طِٝ اٗٔخ حُٜيف حُٔ

ٝػ٣ِٔش حُ٘زخد حُوخىٍ ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػزخء حُٞظ٤لش ٝ حُٔٔظِي ُِويٍس ح٤ٌُ٘ٛش ٝ حُزي٤ٗش حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍكغ 

289ٍٝ ٍهْ ٧، ٢ٛٝ حُ٘وطش حُظ٢ أٗخٍص ا٤ُٜخ طؼ٤ِٔش ح٣َُُٞ ح ىحٍس٩ٓٔظٟٞ أىحء ح
1
ظ٢ أًي ك٤ٜخ ػ٠ِ ، ٝحُ 

ىحٍحص ٝ حُٔئٓٔخص ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش رب١خٍحص ٖٓ حُ٘زخد ٖٓ ١ًٝ ٩ٍَٟٝس حَُٜٔ ػ٠ِ ط٣ِٝي ح

 حُٔئ٬ٛص ٝ حُٜلخص حُٔطِٞرش.

٠ُ ١ًٝ كوٞم حُؼخَٓ أٝ اٝحُٔؼخٕ حُٔ٘وٍٞ ، حُٔؼخٕ حُٔزخَٗ حُٔيكٞع ُِؼخَٓ أٝ حُٔٞظق حُٔظوخػي 

ؿظٔخػ٤ش ٨ُؿٍٞ ، ٍَٟٝٝس ٩خص طيكغ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش ح، ٢ٛ طٌخ٤ُق ٝٗلو حُٔٞظق ك٢ كخٍ ٝكخطٚ

ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٜل٤ش أًؼَ ٖٓ َٓحػخس حُؼَٔ ح١ٌُ ٩َٓحػخس ظَٝف حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ٝكخُظٚ حُؼخث٤ِش ٝ ح

 طْٜ.خ، ٌٝٛح ٓخ ٗخَٟ ٧ؿِٚ حُٔٞظلٕٞ ٝٗوخر ٣ويٓٚ أٝ ح١ٌُ هيٓٚ

، ٛٞ ٤ٌَٛ ػخّ  طْٜخٓظي٤ُ٫ش َُٔطز٫ك٢ حُ٘زٌش حليى ٍٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝكوخ ُظَط٤زْٜ ٣ؿٍٞ ح١ٌُ ٤ٛ٧ٌَ ح

ٓخ٤ٓش  ، ٠٣خف ٧، ٝ حُٔٔظلوش ُْٜ ُوخء ه٤خْٜٓ رخُٞحؿزخص ح طظليى ػ٠ِ أٓخٓٚ حَُٝحطذ حُٔوخرِش ُظ٤ٜ٘لْٜ

، ٝرؼ٠ٜخ اٟخكخص ط٠خف  ٌُٜٙ حَُٝحطذ اٟخكخص رؼ٠ٜخ ط٘ظَى ٓغ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ط٣ٌٖٞ حَُحطذ

ؿظٔخػ٢ ٝ حهظطخػخص ٩حَُحطذ ٫هظطخػخص طظٔؼَ ك٢ حٗظَحًخص ح٠ُٔخٕ ح، ٣و٠غ  ٠ُ حَُحطذ رؤًِٔٚا

                                                             
1
، حُٜخىٍس ػٖ  2013ٓزظٔزَ  2حُوخٛش رظ٘ل٤ٌ ح٧كٌخّ حُٔظؼِوش رخ٩كخُش ػ٠ِ حُظوخػي ، حُٔئٍهش ك٢  289حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  

 ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس أػ٠خء حُلٌٞٓش.، ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ 
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172 

، ٧ٕ حُٔٞظق ٫ ٣زن ؿخٓيح ك٢  ، ٌٛح حَُحطذ ٫ ٣زن ؿخٓيح ػ٠ِ كخُش ، ٤ُٜزق ٓٔظلوخ ُٜخكزٚ ح٣َ٠ُزش

. ًَٝ ٌٛٙ  ، ٝٛٞ طـ٤َ ٓ٘طو٢ ٝ ٟٓٞٞػ٢ ٣ظـ٤َ طزؼخ ٌُُي ٍحطزٚ ، كٌٔخ طظـ٤َ ٟٝؼ٤ش حُٔٞظق ، ٜٓ٘زٚ

، طوٚ  طٞؿي رـخٗزٜخ أكٌخّ هخٛش، ٤ِ ٤، طوٚ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ىٕٝ طٔ ، ٢ٛ أكٌخّ ػخٓش كٌخ٧ّح

كٌخّ حُوخٛش ٫ ٧، ٌٝٛٙ ح ٠ُ هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشاػٞحٕ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٧كجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ح

حٍُٜٞس ، ، ٝطظ٠ق  ٤ٌُظَٔ حُلْٜ رَ ٢ٛ طؼُِٛخ ٝطٌِٜٔخ ، كٌخّ حُؼخٓش ٫ٝ ط٘خه٠ٜخ ،٧طظؼخٍٝ ٓغ ح

 شحُٔيكٞػش ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞظ٤لؿٍٞ ٠ُ٧ اىٍحى ؿ٢ِ ٝٓلَٜ ػٖ ًَ ٓخ ٣ظؼِن ر٘ظخّ حاَُٜ٘ 

،  ٓظؼ٘خث٤ش ػٖ ٤ٌَٛ حَُٔطزخص ك٢ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش٩كٌخّ ح٧. ح ٠ُ ٌٛح حُوطخعاحُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘ظٕٔٞ 

 ظ٘خُٜٝخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ.ٗ
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 ٌّزتثاخ    ستخٕائ١ح ػٓ ١٘ىً اٌّزتثاخ فٟ اٌشثىح الاستذلا١ٌحلإااٌّثحج اٌخأٟ : الأحىاَ 

 اٌّٛظف١ٓ                     

، ىٕٝ  ٤ٖ ػٔٞٓخ٤، ٢ٛ أكٌخّ طوٚ حُٔٞظل٤ٖ حُؼٔٞٓؿ٧ٍٞحُٔظؼِوش ر٘ظخّ ححُٔخروش ًَ ح٧كٌخّ 

،  حُٔٞظل٤ٖطٜخ كجخص ٖٓ خك٢ ٤١ ١، طلٞ ، أٝ ٛلش ػخٓش ٕ ُوذ ػخّٞطو٤ٜٚ، ٌُٖ حُٔٞظلٕٞ حُؼ٤ٓٞٔ

٤ًل٤خص اٜٗخء  ، طلٌْ كوٞهْٜ ٝ ٝحؿزخطْٜ ١َٝم طؼ٤ْٜ٘ ٝ هْٜٜ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رؤكٌخّ هخٛش

َٓ ر٘خؿ٢ِ ٧، ٣ظؼِن ح ، ًٌُٝي ٗظخّ حَُٔطزخص حُوخٙ رْٜ ، ٝحُ٘ظخّ حُظؤى٣ز٢ حُٔطزن ػ٤ِْٜ هيٓخطْٜ

 ، ٝٗخؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ. حُؼ٤ِخ حُٞظخثق

ٓظؼ٘خث٢ هخٙ رخُظٞظ٤ق ك٢ ا، ٗظخّ  هطخع حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ْٛ ٓٞظلٕٞ ػ٤ُٕٞ٤ْٓٞٔ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

، ٝؿٞى أكٌخّ هخٛش  ، ح١ٌُ ٣ظطِذ ٝؿٞىٙ ي١هخؼ، ٝٛٞ حُ٘ظخّ حُظ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُز٤٘ش حُٔـِوش

 يٕٝ.ؼخهػٞحٕ حُٔظ٧ْٛ حٝ ،  ، ٝ حُٔٞظلٕٞ ػٖ ٣َ١وٚ رخ٧ػٞحٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُٚ

٣و٠غ ٣وظِق رخهظ٬ف حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ  ٣َوش طلي٣ي حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُِحطذ ،، كبٕ ١ ٧ؿَ ٓخ ٓزن

حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 4حُٔٞظل٤ٖ رٔلّٜٞ حُٔخىس  : ٤ِ ر٤ٖ٤، كٜ٘خ ٣ٌٖٔ حُظٔ ُٚ حُٔٔظل٤ي ٓ٘ٚ

ػٞحٕ ٧ح ، ٝ ، ٓٔخ٢ٍٓ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ، ٓٔخ٢ٍٓ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش٧ح

حُٔظؼخهيٕٝ
1
 . 

ٍٝ هخٙ رَٔطزخص ٗخؿ٢ِ ٧، ح ، ٗظ٘خُٜٝخ ك٢ ٓطِز٤ٖ ه٤َس٧كٌخّ حُوخٛش رَٔطزخص حُلجخص حُؼ٬ػش ح٧ح

 ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ.٧، ٝ حُؼخ٢ٗ هخٙ رَٔطزخص ح حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٝ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 . 261ٛخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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 ِزتثاخ شاغٍٟ إٌّاصة اٌؼ١ٍا ٚ اٌٛظائف اٌؼ١ٍا ٚي :لأاٌّطٍة ا

ٍٝ ػ٠ِ ٤ًل٤خص ٓ٘ق ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ ٧، ٗظؼَف ك٢ ح ٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔطِذ ك٢ كَػ٤ٖ

 حُؼ٤ِخ ، ٝٗظؼَف ك٢ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓ٘ق َٓطزخص ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ.

 و١ف١اخ ِٕح اٌش٠ادج الاستذلا١ٌح ٌشاغٍٟ إٌّاصة اٌؼ١ٍا ٚي :لأااٌفزع 

: " ٣ُخىس ػ٠ِ  ػ٠ِ 10، كٜ٘ض حُٔخىس  ٠ُ13 ا10حُؼ٤ِخ ك٢ ٓٞحىٙ ٖٓ حُٔ٘خٛذ  ٧َٓ06/03ط٘خٍٝ ح

 ، ط٘٘ؤ ٓ٘خٛذ ػ٤ِخ. حُٞظخثق حُٔ٘خٓزش َُطذ حُٔٞظل٤ٖ

، ٝطٔٔق ر٠ٔخٕ حُظٌلَ رظؤ٤١َ  ٢ٌِ٤ٛ أٝ ٝظ٤ل١٢خرغ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٢ٛ ٓ٘خٛذ ٗٞػ٤ش ُِظؤ٤١َ ًحص 

 " . ؼ٤ٓٞٔشىحٍحص ح٩ُىح٣ٍش ٝ حُظو٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩حُ٘٘خ١خص ح

 ، ػٖ ٣َ١ن :  أػ٬ٙ 10:" ط٘٘ؤ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ حًٌٍُٔٞ ك٢ حُٔخىس  ػ٠ِ 11ٜٝٗض حُٔخىس 

خ٤ٓش حُوخٛش حُظ٢ طلٌْ رؼٞ أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ًحص حُطخرغ ٧ٓحُوٞح٤ٖٗ ح -

 ، حُٞظ٤ل٢

٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٔىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ُحُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش ربٗ٘خء ٝ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝ ح -

 ".ًحص حُطخرغ ح٢ٌِ٤ُٜ

  .ػ٠ِ :"  طليى ١َٝٗ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ" 12ٜٝٗض حُٔخىس 

  .ٜٗض ػ٠ِ : " ٣وظَٜ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ 13حُٔخىس 

، ٖٓ  ٓظؼ٘خث٤شاخص حُيٍحٓخص ٝ طؤ٤١َ حُٔ٘خ٣ٍغ رٜلش ؿ٤َ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٗـَ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ حُٔظؼِوش ر٘٘خ١

 ١َف ا١خٍحص ٓئِٛش ٤ُٔض ُٜخ ٛلش حُٔٞظق" .

َٓ : " ٫ ٣وٍٞ طؼ٤٤ٖ ؿ٤َ حُٔٞظق ك٢ ٝظ٤لش ػ٤ِخ ُِيُٝش أٝ ك٢ ٜٓ٘ذ ٧ٖٓ ٗلْ ح 18ٜٗض حُٔخىس 

 ". ػخٍ ػ٠ِ ٛلش حُٔٞظق أٝ حُلن ك٢ حُظؼ٤٤ٖ رٌٜٙ حُٜلش

 : ١زوخ ُِٔٞحى حُٔخروش

ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ، طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣٩ٜخٍ طٞؿ٤ٜخطٜخ ٝ أٝحَٓٛخ  ، حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخطؼي *

طٜخ ح، ٝٓطخروش هَحٍ ، ًٌٝح حَُٜٔ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ػَٔ ح٤ُٜخًَ ٝكٖٔ ٤َٓٛخ ىح٣ٍش٩ُٔوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح
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ٖٓ حُِٔطخص  ُِوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ، ك٢ٜ طو٠غ ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٣وظِق رخهظ٬ف ٓٞهؼٜخ

ح٤ُٔخ٤ٓش
1
 . 

، ٜٝٓ٘خ ًحص حُطخرغ  خ ًحص حُطخرغ ح٢ٌِ٤ُٜٜ، كٔ٘ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٢ٛ ٓ٘خٛذ ٗٞػ٤ش ُِظؤ٤١َ ر٘ٞػ٤ٜخ*

حٍحص ٩ىىح٣ٍش ٝ حُظو٤٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩حُٜيف ٖٓ ٝؿٞىٛخ ٛٞ حُظٌلَ رظؤ٤١َ حُ٘٘خ١خص ح حُٞظ٤ل٢ ،

 حُؼ٤ٓٞٔش.

ٓخ٤ٓش حُوخٛش حُظ٢ طلٌْ ٧ػٖ ٣َ١ن حُوٞح٤ٖٗ ح ؤ، كبٜٗخ ط٘٘ حُٞظ٤ل٢رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ًحص حُطخرغ *

ٓخ٢ٓ حُوخٙ حُٔظؼِن رخ٬ٓ٧ى حُٔ٘ظًَش حُٔظٔؼَ ك٢ حَُّٔٓٞ ٧، ٓؼ٬ حُوخٕٗٞ ح رؼٞ أ٬ٓى حُٔٞظل٤ٖ

 .08/04حُظ٘ل١ٌ٤ 

ش حُٔظؼِوش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ًحص حُطخرغ ح٢ٌِ٤ُٜ ، كبٜٗخ ط٘٘ؤ ػٖ ٣َ١ن حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤*

 ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش.٩ربٗ٘خء ٝ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝ ح

، كٔذ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ حهظخٍطٚ ٓغ َٓحػخس حكظ٤خؿخطٜخ  هخٛش رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٓئٓٔش أٝ اىحٍس٢ٜ ك

ٗوخٙ ح٣ٌُٖ طظؼخَٓ ٓؼ٧ْٜ، ٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ ، ٝػيى ح ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٌٝح حُٔخى٣ش
2
 . 

 ٖ، ٌُ ، أ١ ػ٠ِ حُلخ٤ِٖٓ ٌُٜٙ حُٜلش ، ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخح٧َٛ إٔ *

، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ ٗـَ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٖٓ  ٓظؼ٘خء ٓظؼِن ر٘٘خ١خص حُيٍحٓخص ٝ طؤ٤١َ حُٔ٘خ٣ٍغاٛ٘خى 

 ١َف ا١خٍحص ٓئِٛش ٫ طِٔي ٛلش حُٔٞظق .

 ، ٫ٝ حُلن ك٢ حُظؼ٤٤ٖ رٌٜٙ حُٜلش. لش حُٔٞظق، ٫ ٣ٔ٘ق ؿ٤َ حُٔٞظق ٛ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٜٓ٘ذ ػخٍ*

، كظ٠ ط٤ٌق حُٔٔظ٣ٞخص حُو٤خى٣ش ٓغ  ، ٛخٓ٘خ ٖٓ حُل٣َش ِِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔشُطًَض حُٔٞحى حًٌٍُٔٞس *

، ًٌٝح  ، ٌٝٛح ٣ئ٣ي حُطخرغ حُظ٢ِ٤ٌٔ ٌُٜٙ حُٔ٘خٛذ ٤ٖٓوظ٤٠خص حُظ٤٤َٔ، ىٕٝ حُٔٔخّ رٟٞؼ٤ش حُٔٞظل

، ٝ ٫ طيّٝ حُظؼ٤٤٘خص ك٤ٜخ ا٫ حُٔيس حُظ٢  ٖ ٓغ حُٔ٘خٛذ حُظؤ٣َ٤١ش حُٔٔظوَس١خرؼٜخ حُٔئهض ، اًح أٜٗخ طظؼخ٣

٣ٔظويّ ك٤ٜخ حُٔٞظق حُٔؼ٢٘
3
 . 

                                                             
1
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2
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3
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176 

ٜخ رؿخء  ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ،٤ً٩ل٤خص ٓ٘ق ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح

07/307حَُّٔٓٞ 
1
حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 14، ًُٝي ططز٤وخ ٧كٌخّ حُٔخىس  

 ، ٝ حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ :  ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

ٟخك٤ش ٝكن ا٠ُ حَُحطذ حَُٔطز٢ رَطزْٜ ٖٓ ٗوخ١ حٓظي٤ُ٫ش ا، اٟخكش  " ٣ٔظل٤ي ٗخؿِٞح حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ

 ٤ًل٤خص طليى ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ ".

ي٤ُ٫ش حَُٔطزطش رخُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ طظْ ح٣ُِخىس ح٫ٓظ ، 07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3كٔذ حُٔخىس 

،  حُٞظ٤ل٤ش ٝ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ح٤ٌِ٤ُٜش حُظخرؼش ُِٜٔخُق ح٣ًَُِٔش ٝؿ٤َ حًَُِٔٔس ٝ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُيُٝش

 ١زوخ ُِـيٍٝ حُظخ٢ُ : 

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 حُٔٔظ٣ٞخص

ح٣ُِخىس 

 ح٫ٓظي٤ُ٫ش
25 35 45 55 75 105 145 195 255 325 405 495 595 705 

 

ٖٓ حَُّٔٓٞ  4ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔخىس  ،٠ُ ٓؼخ٤٣َآظ٘خىح ا،  طليى ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُظ٢ ط٠ٜٔخ حُـيٍٝ

 : ٢ٛٝ ، 07/307حَُثخ٢ٓ 

 ، ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ٬ُُظلخم رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ -

 ، أ٤ٔٛش حُٔٔئ٤ُٝخص حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُـ 

 ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١خص حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ. -

 : ، رٔٞؿذ ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ 5، ١زوخ ُِٔخىس  طليى ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش

حص حُطخرغ ً، ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ  ٓخ٤ٓش حُوخٛش حُظ٢ طلٌْ ٓوظِق أ٬ٓى حُٔٞظل٧ٖ٤حُوٞح٤ٖٗ ح -

 ، حُٞظ٤ل٢

ح٣ًَُِٔش ٝؿ٤َ حًَُِٔٔس ٝ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُيُٝش حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ حُٜٔخُق  -

 ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ًحص حُطخرغ ح٢ٌِ٤ُٜ.  ،٤َٓٝٛخ

                                                             
1
، ٣ليى ٤ًل٤خص ٓ٘ق ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ  2007ٓزظٔزَ 29، ٓئٍم ك٢  07/307حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

 . 2007ٓزظٔز30َ، ٓئٍهش ك٢  ٤ٔٓ61ش ٍهْ حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ، حُـ٣َيس حَُ
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، ٣ٔظل٤ي ٗخؿِٞح حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ حُظخرؼش ُِٔئٓٔخص  07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ١ٝ7زوخ حُٔخىس 

، ٝ  ٝحُؼوخك٢ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حُؼ٢ِٔ  ىح٩١ٍحُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ ح

، ًٌٝح ًَ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش هخٟؼش ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ  حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

، ٝ حُٔٔظٟٞ ح٢ُِٔٔ  ٖٓ ٣ُخىس حٓظي٤ُ٫ش ، ط٘ظؾ ػٖ ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔش ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ،٧ح

 ُِٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ.

، ك٢ ػ٬ػش أٛ٘خف ٢ٛ :"أ"،  ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ 8، ١زوخ ُِٔخىس  سطٜ٘ق حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حًٌٍُٔٞ

 : "د"،"ؽ"، ٣٘ؤْ ًَ ٛ٘ق ٜٓ٘خ ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣

  ، 2-ّ ،1-ّ ، ّ   ، : ّ ٓٔظ٣ٞخص ٤ِٔٓش ٢ٛ 5 ػ٠ِ َٔ ًَ هْٔ ٜٓ٘خظ، ٣٘ ٠ُ أٍرؼش أهٔخّا٣٘ؤْ حُٜ٘ق أ  -

ّ-3 . 

 :  ٓٔظ٣ٞخص ٤ِٔٓش ٢ٛ 4ًَ هْٔ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ  ، ٣َ٘ٔ ٠ُ ػ٬ػش أهٔخّا ٣٘ؤْ ًَ ٖٓ حُٜل٤ٖ د ٝ ؽ ، -

 ، ّ  ّ ّ ،-1 ّ ،-2. 

 ، ًخُظخ٢ُ : 8 ٚ حُٔخىسظ١زوخ ُِـيٍٝ ح١ٌُ ط٠ٔ٘، ٣ُخىس حٓظي٤ُ٫ش  ٢طٞحكن ًَ ٓٔظٟٞ ِٓٔ

 

 اٌس١ٍّح اٌّست٠ٛاخ ح٧ٛ٘خف

 ح٧هٔخّ
ّ   ّ  ّ- 1  ّ- 2  ّ- 3 

 

 

 أ

 

1 1200 720 432 259 156 

2 1008 605 363 218 131 

3 847 508 305 183 110 

4 711 427 256 154 92 

 

 د

1 597 358 215 129  

2 502 301 181 108  

3 422 253 152 91  

 

 ؽ

1 354 212 127 76  

2 297 178 107 64  

3 250 150 90 54  
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ُِٔئٓٔخص ، ػ٠ِ إٔ ٗخؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ حُظخرؼش  07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  9ٜٗض حُٔخىس 

ٕ ٖٓ ٣ُخىحص حٓظي٤ُ٫ش كٔذ ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ ٝ حُٔٔظٟٞ ظل٤يٝحُؼ٤ٓٞٔش حًٌٍُٔٞس ، ٣ٔ

 ح٢ُِٔٔ حُٔٞحكن ُٜخ.

 ٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش.٣٧ٞحكن حُٔٔظٟٞ " ّ" ٜٓ٘ذ حُٔٔئٍٝ ح -

-   ّ  ، ػ٘ي ح٫هظ٠خء. " ٜٓ٘ذ ٓٔخػي حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ أٝ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٣ٞحكن حُٔٔظٟٞ " 

 ( ُِٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ح٧هَٟ كٔذ ٍطزظٜخ ك٢ حُظيٍؽ ح3.٢ُِٔٔ-، ّ 2-، ّ 1-ٝطوٜٚ رو٤ش حُٔٔظ٣ٞخص )ّ -

، حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢  ٗخؿِٞح حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش

، ٌٝٛح رلٔذ 3ك٢ حُٔخىس  ، ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ 8حُٔخىس

 . 07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  11حُٔخىس 

ٓخٜٓخ ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔخص أ، حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ  07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  12كيىص حُٔخىس 

 : ، ٢ٛٝ حُؼ٤ٓٞٔش

 ، ١ز٤ؼش ٝٓ٘ظ٬ٔص ٜٓخّ حُٔئٓٔش -

 ه٢ٔ٤ِ ُِٔئٓٔش.٩هظٜخٙ ح٩ح -

ظي٤ُ٫ش حُٔطزوش ػ٠ِ ٗزٌخص ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىط٤ٖ أٓخ رخُ٘ٔزش ُو٤ٔش حُ٘وطش ح٫ٓ

ٝ ،   07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  14ىؽ كٔذ حُٔخىس   45، حُٔخرن ح٩ٗخٍس ا٤ُٜٔخ ، ك٢ٜ  8ٝ  3

ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  16، طٔ٘غ كٔذ حُٔخىس  ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔوٍَس ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ

 ، هخٛش طؼ٣ٞٞ حُٔٔئ٤ُٝش. ، ًَ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ 07/307

حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُيكغ َٓطزخص حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش 9ش ٍهْ ٤ِٔحُظؼ
1
ؿخءص ُظ٤ٟٞق ،  

 ٤ًل٤خص ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ حُـي٣ي حُٔظؼِن ريكغ َٓطزخص حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ.

، ًُٝي ٝكوخ  ، ٝ حُٔوٜٞى رٌَ ٓؼ٤خٍ ٜٓ٘خ ؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ك٢ طلي٣ي ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫شحُٔ ٤ِٔشكيىص حُظؼ

 : ُٔخ ٢ِ٣

هي٤ٓش ك٢ حَُطزش ، ٧ػزخص حاٝ أ٠ُ ٍطزش ٓؼ٤٘ش أٝ ك٤خُس ٜٗخىس ، ا١َٗ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ : ٣وٜي رٚ ح٫ٗظٔخء  -

 ػ٘ي ح٫هظ٠خء رؤهي٤ٓش ػخٓش .  ٝ ٣ٌٕٞ ًُي ٓوظَٗخ ،
                                                             

1
ُ٘ظخّ حُـي٣ي ُيكغ َٓطزخص حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، ، حُٔظؼِوش رظطز٤ن ح 2008ؿخٗل٢  14، ٓئٍهش ك٢  9حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  

 ٝ حُٔخىس ح٫ُٞس. سحُٜخىٍس ػٖ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس أػ٠خء حُلٌٞٓش ٝ ح٤ُٔي



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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َٓ رخػظٔخى ىٍؿش حُٔٔئ٤ُٝش حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ذ ٣٧ظؼِن ح ىٍؿش حُٔٔئ٤ُٝش حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ : - 

 حُؼخ٢ُ ٝٓيحٛخ ًٌٝح ِٓطش حُوَحٍ حُٔوُٞش ُ٘ـَ حُٜٔ٘ذ .

هظٜخٛخص حَُٔطزطش ٩ح رؤهٌ ح٬ُٜك٤خص ٝح٧َٓ ٣ظؼِن  ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١خص حُٔظِٜش رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ : -

 رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ.  ُٔؼ٢٘ ،رخُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ ح

 : هيٓض حُظؼ٤ِٔش ٓؼخ٫ ػٖ كٔخد ٍحطذ ٗخؿَ ٜٓ٘ذ ػخٍ طخرغ ُٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش

 1حُؤْ  15ٜٝٓ٘ق ك٢ حُٜ٘ق  ٬ٓى حُٔ٘ظًَش ،٠ُ٧ ٍطزش ٖٓ حاٌٛح حُٔؼخٍ ٛٞ ػٖ كخُش ٓٞظق ٣٘ظ٢ٔ 

حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ٣٘ـَ حُٜٔ٘ذ حُؼخ٢ُ ُٔي٣َ ػخّ ُٔئٓٔش ػ٤ٓٞٔش  ٜٓ٘لش ك٢ حُـيٍٝ  ، 5ك٢ حُيٍؿش 

ٝٛ٘خ  ٗوطش ، 1200ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش  1ك٢ حُٜ٘ق أ حُؤْ  ، 07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 8ك٢ حُٔخىس 

 كخُظ٤ٖ ٛٔخ :طٍٜٞ ٣ٌٖٔ 

ك٤ظْ  ٓخ٢ٓ حُوخٙ ح١ٌُ ٣لٌْ ٍطزش حٗظٔخء حُٔٞظق ،٧كخُش حُٔٞظق هزَ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ح -1

 ًٔخ ٢ِ٣ : ٢ُخػ٘يٛخ طلي٣ي ٍحطذ ٗخؿَ حُٜٔ٘ذ حُؼ

 ىؽ9.743,87  : ٓخ٢ٓ َُِطزش٧حَُحطذ ح -

 ىؽ 2.468,87:  5طؼ٣ٞٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُيٍؿش  -

 ىؽ 74, 2.212: حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ -

 ٓخّ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ َُِطزش أ١ :أػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش حُظ٢ طلظٔذ ػ٠ِ  -

%30x2.212,74=3.663,82 ىؽ 

 ّ : ٢،حُٔٔظٟٞ حُِٔٔ 1،حُؤْ أح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔطخروش ُِٜ٘ق ـ 

1200x45 = ىؽ 54.000ىؽ 

 ؿٔخ٢ُ حُوخّ ًٔخ ٢ِ٣ :٩ك٤ٌٕٞ حَُحطذ ح

 ىؽ. 69.876,56=  54000+3.663,82+2.212,74

ٗظٔخثٚ ، ك٤ؼخى ػ٘يٛخ آخ٢ٓ حُوخٙ ح١ٌُ ٣لٌْ ٍطزش ٧كخُش حُٔٞظق رؼي حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ح -2

 ىٓخؽ :٩حُٔطخرن ُٜ٘ق ط٤ٜ٘ق ٍطزش ح 12ط٤ٜ٘ق حُٔٞظق  حُٔؼ٢٘ ك٢ حُٜ٘ق 

 537:  ى٧٠ٗحَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح -
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 134:   5حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش  -

 ىؽx 45=30.195(134+537حَُحطذ) ـ

 ىؽ 3. 663,82:  ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش-

 ىؽ  54.000ح٫ٓظي٤ُ٫ش :  سح٣ُِخى -

 ؿٔخ٢ُ حُوخّ ًٔخ ٢ِ٣ :٩ك٤ٌٕٞ حَُحطذ ح١َُٜ٘ ح

 ىؽ  87.858,82 =  54.000 + 3.663,82 +  30.195

2008ٓخ١  31، ٛيٍص حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش حُٔ٘ظًَش حُٔئٍهش ك٢  ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ
1
٠ُ اٝ حُظ٢ طٜيف ،  

 .9ط٤ٟٞق  ٤ًل٤خص ططز٤ن حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

حُؼ٤ِخ ططزن حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ ًَ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ طؼ٤٤ْٜ٘ رٜلش هخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٔ٘خٛذ 

ٝك٢ حٗظظخٍ ٛيٍٝ ، ٝح٣ٌُٖ  ًحص حُطخرغ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِٜٔخُق ح٣ًَِٓ٬ُش ٝؿ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ حُيُٝش

ْٜٗ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ح٣ُِخىس بك حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طليى ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُوخٛش رخُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ،

 ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔٞحكوش ُـيٍٝ  ِٓلن رخُظؼ٤ِٔش .

، ٤ًل٤خص كٔخد ٍحطذ ٗخؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ، كؤٟٝلض إٔ حُٔٞظل٤ٖ حُ٘خؿ٤ِٖ ط٠ٔ٘ض ٗلْ حُظؼ٤ِٔش 

ٝ  07/307ُٔ٘خٛذ ػ٤ِخ  ٟٓٞٞع ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔش ، ٣ظوخٟٕٞ ٍٝحطزْٜ ١زوخ  ٧كٌخّ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

 زنإٔ أكٌخٜٓخ طط هَص حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش حُٔ٘ظًَشأ . 2008ؿخٗل٢  14حُٔئٍهش  ك٢  9حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

، ٝ إٔ ٣َٓخٕ ٓلؼُٜٞخ ٣٘ظ٢ٜ رٜلش طي٣ٍـ٤ش رٜيٍٝ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢  2008ؿخٗل٢  1ٖٓ  ححرظيحء

طليى ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ًحص حُطخرغ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِٜٔخُق ح٣ًَِٓ٬ُش ٝؿ٤َ حًَُِٔٔس 

 ك٢ حُيُٝش.

 ع حُؼخ٢ٗ .حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ، ٤ًٝل٤ش ٓ٘ق َٓطزخص ٗخؿ٤ِٜخ ، ٗظ٘خُٜٝخ ك٢ حُلَ

 

 

                                                             
1
، حُٔليىس ُِظيحر٤َ ح٩ٗظوخ٤ُش ُِٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٜٔخُق  2008ٓخ١  31حُٔئٍهش ك٢ ، حُظؼ٤ِٔش حُُٞح٣ٍش حُٔ٘ظًَش  

ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ٣ًَِٓ3ش ٝ ؿ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ حُيُٝش ك٢ ٗزٌش ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ح٬ُ

، حُٜخىٍس ػٖ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ، ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس أػ٠خء حُلٌٞٓش ،  07/307

 ٝ حُٔخىس ٍإٓخء ٓلظ٤٘خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش .ح٤ُٔيس ٝ حُٔخىس ح٫ُٞس ، ُ٪ػ٬ّ ح٤ُٔيس 
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 و١ف١ح ِٕح ِزتثاخ شاغٍٟ اٌٛظائف اٌؼ١ٍا    اٌفزع اٌخأٟ :

ٝظخثق ؤ : "  ط٘٘ ػ٠ِ 15، كٜ٘ض حُٔخىس  16،17،  15حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ ٓٞحىٙ : ،  06/03َٓ ٧ط٘خٍٝ ح

ٓٔخٍٓش ، ك٢  طظٔؼَ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ُِيُٝش ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ،٩ػ٤ِخ ُِيُٝش ك٢ ا١خٍ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝ ح

 ". ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌط٘ل٤ اػيحى ْٝٓ حُيُٝش هٜي حُٔٔخٛٔش ٓزخَٗس ك٢ طٍٜٞ ٝ خٓٔئ٤ُٝش ر

  .٠ُ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ُِِٔطش حُٔئِٛش "اػ٠ِ :" ٣ؼٞى حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ُِيُٝش  16ٜٝٗض حُٔخىس 

ظؼ٤٤ٖ ك٤ٜخ ٝ حُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص ػ٠ِ : " طليى هخثٔش حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ُِيُٝش ١َٝٗٝ حُ 17ٜٝٗض حُٔخىس 

 حَُٔطزطش رٜخ ًٌٝح ٗظخّ حَُٝحطذ حُٔطزن ػ٠ِ أٛلخرٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ ".

 :  ، حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ٗٔظوِٚ ٖٓ حُٔٞحى حُٔخروش

ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ، ك٢ ٩حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ ا١خٍ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝ ح ؤط٘٘ -

، ٝ  ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌْٓ حُيُٝش ، ُِٔٔخٛٔش ٓزخَٗس ك٢ طٍٜٞ ٝ اػيحى ٖٝٓ ػْ ط٘ل٤خش رٓٔخٍٓش ٓٔئ٤ُٝ

 ٠ُ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ُِِٔطش حُٔئِٛش. احُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ٣ؼٞى 

حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، طؼ٤َ ػيس طٔخإ٫ص ، ٣ظٔلٍٞ رؼ٠ٜخ كٍٞ ػ٬هش حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رخُ٘ظخّ  -

أٛلخد ٌٛٙ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٣لظِٚ خ٢ٓ ، ٝرؼ٠ٜخ كٍٞ طؤػ٤َ حُٔٔظٟٞ حُو٤خى١ ح١ٌُ ح٤ُٔ

ٓظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش ، ٝطلٌٜٔخ ك٢ حُٔٔظـيحص ٝ حُٔظـ٤َحص ، ٌُح ٣طَف ح٧َٓ ػيس اٌٗخ٫ص طظؼِن ا

طٜخ ، ًُٝي ح١ٌُ ٠٣ز رظلي٣يٛخ، رطَم حُظؼ٤٤ٖ ك٤ٜخ ، ر٘ٞػ٤ش حُٞحؿزخص حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ، ٝٗظخّ حُظ٤٤َٔ

، ١ٝز٤ؼش  ٗٔـخّ حُٔٞؿٞى أٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ر٤ٖ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُٞظخثق ٖٓ ؿٜش٩حُٔؼَكش ٓيٟ 

ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٍَٟٝٝس ط٤ٌلٜخ ٓغ حُظطٍٞحص ٝ حُٔٔظـيحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٩ح

ؿٜش أهَٟ
1
. 

، ٌُ٘ٚ طؼ٤٤ٖ ٫ ٣ٔ٘ق ٛخكزٚ ٛلش  ، آٌخ٤ٗش طؼ٤٤ٖ ؿ٤َ حُٔٞظق ك٢ ٝظ٤لش ػ٤ِخ ُِيُٝش٠ُ ٓخ ًًَا٠٣خف 

 . 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 18حُٔٞظق ، ٫ٝ حُلن ك٢ حُظؼ٤٤ٖ رٌٜٙ حُٜلش ، ٝٛٞ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

ك٤ٜخ ،  ُِظ٘ظ٤ْ ، ٓٔخثَ : طلي٣ي هخثٔش حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ، ١َٝٗ حُظؼ٤٤ٖ 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 17كخُض حُٔخىس أ -

، ٛيٍص  ، ٝططز٤وخ ٌُٜٙ حُٔخىس ٛلخرٜخأحُلوٞم ٝ حُٞحؿزخص حَُٔطزطش رٜخ ، ٝٗظخّ حَُٝحطذ حُٔطزن ػ٠ِ 

حًٌٍُٔٞس ، كزخُ٘ٔزش ُوخثٔش حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ، كوي كيىٛخ حَُّٔٓٞ  ٖٓ حُٔٔخثَ ُشؤػيس َٓح٤ْٓ ٓظؼِوش رٌَ ٓٔ

                                                             
1
 .41رٖ كَكخص ١٫ٞٓ ُلٖٔ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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182 

90/227حُظ٘ل١ٌ٤ 
1
حَُٔطزطش رخُٞظخثق حُؼ٤ِخ ، كظ٘خُٜٝخ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝ رخُ٘ٔزش ُِلوٞم ٝ حُٞحؿزخص ،  

90/226
2
 . 

خ ، ٘ٓخ ٣ٜٔ ٛٞ أٓخ ٤ًل٤ش ٓ٘ق حَُٔطزخص حُظ٢ ططزن ػ٠ِ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، ٝ

90/228كوي ط٘خُٜٝخ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 
3
07/305رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2007، ٝح١ٌُ ػيٍ ك٢ ٓ٘ش  

4
 ،

، ٣ظوخ٠ٟ حُؼٔخٍ َٓطزخ ٣لٔذ اػظٔخىح ػ٠ِ ِْٓ ح٧ؿٍٞ  90/228ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  2س كٔذ حُٔخى

، ٌُٖ َٓطزخص ٓٔئ٢ُٝ حُٔئٓٔخص ٝ حُٔؼخٛي ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش  ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ 5ط٠ٔ٘ظٚ حُٔخىس ح١ٌُ  

حُظ٢ ططزن ػ٠ِ ، طٔظ٘ظؾ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حَُٝحطذ  ٤ٔٛش ح٤٘١ُٞش ، ٝ حُٜٔ٘لش ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش٧ًحص ح

 ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝ حُٔؼخٛيحص ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش .

 ٛ٘خف ٢ٛ :أ( ٤7ق حُؼٔخٍ ُظلي٣ي َٓطزخطْٜ ك٢ )، طٜ٘ 90/228ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  3كيىص حُٔخىس 

َٔ حُٜ٘ق )ُ(  ظ٣٘، ٝ ٝ( ػ٠ِ ه٤ٖٔٔـ  ٙ ـى  ـؽ  ـد  ـٛ٘خف : ) أ٧َٔ حظط٘ ُ( ، -ٝ -ٙ -ى -ؽ -د -)أ

َٓ ، طؼ٣ٞٞ ٣٧ِحى ػ٤ِٚ إ حهظ٠٠ ح، ٓخ٢ٓ أهْٔ ٝحكي ، ٣لظ١ٞ ًَ هْٔ ػ٠ِ ٍهْ حٓظي٢ُ٫  ػ٠ِ

حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ، ك٢ ٖٓ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ػٖ ًَ ٓ٘ش ٖٓ حُؼَٔ  % 2.5حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ح١ٌُ ٣ٔخ١ٝ ٗٔزش 

، ٣ٝلٔذ  2ك٢ حُٔخىس   07/305كٔذ حُظؼي٣َ ح١ٌُ ؿخء رٚ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  % 60ٌٝٛح ك٢ كيٝى 

طؼ٣ٞٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ هزَ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ كٔذ حُ٘ٔزش حُٔليىس ك٢ هطخع 

هَ ٜٓ٘ذ ػَٔ طْ ٗـِٚ ، ػٖ ًَ ٓ٘ش ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ٢ِٛ٥ ٝ حُٔطزوش ػ٠ِ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ٧حُ٘٘خ١  ح

 حُوطخع حُؼخّ.

٤ٓش ح٬ُُٓش ٬ُٓظلخىس ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ حَُهْ هي٧كبٕ ح ، 90/228ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  4كٔذ حُٔخىس 

، رٔوٍَ ٣ظوٌٙ حُـٜخُ ح٤َُٔٔ،  ٓ٘ظخٕ ، ٝطظْ ٌٛٙ ح٣ُِخىس روٞس حُوخٕٗٞ ح٫ٓظي٢ُ٫ رؼ٘ٞحٕ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ،

 ٠ُ حُٜٔخُق حُٔوظٜش ُظَط٤زٜخ ك٢ ِٓق حُٔٞظق.اطََٓ ٗٔوش ٓ٘ٚ 

                                                             
1
، ٣ليى هخثٔش حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش رؼ٘ٞحٕ ح٩ىحٍس ٝ  ٤ُٞ٣1990ٞ  25، ٓئٍم ك٢  90/227حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .٤ُٞ٣1990ٞ  28، ٓئٍهش ك٢ 31حُٔئٓٔخص ٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
2
، ٣ليى كوٞم حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش  ٤ُٞ٣1990ٞ  25، ٓئٍم ك٢  90/226حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 . ٤ُٞ٣1990ٞ  28، ٓئٍهش ك٢  31ٝحؿزخطْٜ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  ٝ
3
حَُٔطزخص حُظ٢ ططزن ػ٠ِ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ  ، ٣ليى ٤ًل٤ش ٓ٘ق ٤ُٞ٣1990ٞ  25، ٓئٍم ك٢  90/228حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .٤ُٞ٣1990ٞ  28، ٓئٍهش ك٢  ٣31ٔخٍٕٓٞ ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
4
ح١ٌُ ٣ليى ٤ًل٤ش  90/228، ٣ؼيٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  2007ٓزظٔزَ  29ٓئٍم ك٢  ، 07/305حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

 30، ٓئٍهش ك٢  61ٓ٘ق حَُٔطزخص حُظ٢ ططزن ػ٠ِ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

 .2007ٓزظٔزَ 
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 07/305ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3حُٔؼيُش رخُٔخىس  ، 90/228ٖٓ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  5ٟٝؼض حُٔخىس 

،  هٔخّ  ، ٓغ ٣ُخىس طؼ٣ٞٞ حُوزَس حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ٧ٍهخّ ح٫ٓظي٤ُ٫ش ٨ُٛ٘خف ٝ ح٧ؿي٫ٝ ٣ظ٠ٖٔ ح

 ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ :

اٌزلُ  اٌصٕف اٌمسُ

 ٟ الاستذلاٌ

 الأساسٟ

 حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح٧ٓخ٢ٓ ٓغ ح٣ُِخىس حُٔطخروش ُؼيى ٓ٘ٞحص حُٔٔخٍٓش

 ٓ٘ظخٕ

(2) 

4 

 ٓ٘ٞحص

6 

 ٓ٘ٞحص

8 

 ٓ٘ٞحص

10 

 ٓ٘ٞحص

12 

 ٓ٘ش

14 

 ٓ٘ش

16 

 ٓ٘ش

18 

 ٓ٘ش

20 

 ٓ٘ش

22 

 ٓ٘ش

24 

 ٓ٘ش

 4640 4495 4350 4205 4060 3915 3770 3625 3480 3335 3190 3045 2900 1 أ

2 3050 3203 3350 3508 3660 3813 3965 4118 4270 4423 4575 4728 4880 

 5120 4960 4800 4640 4480 4320 4160 4000 3840 3680 3520 3360 3200 1 ب

2 3350 3518 3685 3853 4020 4188 4355 4523 4690 4858 5025 5193 5360 

 5600 5425 5250 5075 4900 4725 4550 4375 4200 4025 3850 3675 3500 1 د

2 3650 3833 4015 4198 4380 4563 4745 4928 5110 5293 5475 5658 5840 

 6080 5890 5700 5510 5320 5130 4940 4750 4560 4370 4180 3990 3800 1 د

2 3950 4148 4345 4543 4740 4938 5135 5333 5530 5728 5925 6123 6320 

ٖ 1 4100 4305 4510 4515 4920 5125 5330 5535 5740 5945 6150 6355 6560 

2 4250 4463 4675 4888 5100 5313 5525 5738 5950 6163 6375 6588 6800 

ٚ 1 4400 4620 4840 5060 5280 5500 5720 5940 6160 6380 6600 6820 7040 

2 4550 4778 5005 5233 5460 5688 5915 6143 6370 6598 6825 7053 7280 

لسُ  س

 ٚح١ذ

4700 4935 5170 5405 5640 5875 6110 6345 6580 6815 7050 7285 7520 

  

ٖٓ  6، كٔذ حُٔخىس  ى٣٘خٍح 11حُظ٢ طويٍ د  ظٚحَُٔطذ ٛٞ كخَٛ َٟد حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ك٢ ه٣ٔ٤ٌٕٞ 

 .90/228حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

 : ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ ، ٓٔخ ٢ِ٣ ٣ٝ7ٔظل٤ي حُٔٞظلٕٞ أ٠٣خ ، كٔذ حُٔخىس 

حُٞظ٤لش حُظ٢ ٓخ٢ٓ حَُٔطز٢ رؤْ حُٜ٘ق ُظَط٤ذ ٧ٖٓ حَُحطذ ح ػ٘ي أٍٝ طؼ٤٤ٖ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ، -

 ٠ٓخف ا٤ُٚ ٓزِؾ طؼ٣ٞٞ حُوزَس. ػ٤٘ٞح ك٤ٜخ ،

 ،ٓخ٢ٓ  ُؤْ حُٜ٘ق ُظَط٤ذ حُٞظ٤لش حُظ٢ ػ٤٘ٞح ك٤ٜخ٧ػ٘ي حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظ٤لش ػ٤ِخ أهَٟ ، ٖٓ حَُحطذ ح -

 ٛخ .ِٞهَ ٝظ٤لش ػ٤ِخ ٗـآ٠ٓخف ا٤ُٚ ٓزِؾ طؼ٣ٞٞ حُوزَس حُٔظوخ٠ٟ ك٢ 
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ٓخ٢ٓ  حَُٔطز٢ ٧هَ، ٖٓ حَُحطذ حآػ٘ي اػخىس اىٓخؿْٜ ك٢ ٍطزْٜ ح٤ِٛ٧ش أٝ طل٣ِْٜٞ ا٠ُ ٜٓ٘ذ ػَٔ  -

حُوزَس حُٔظوخ٠ٟ طؼ٣ٞٞ ، ٓزِؾ  ٤ُٚاؤْ حُٜ٘ق ُظَط٤ذ ٍطزش اػخىس ح٩ىٓخؽ أٝ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ حُٔل٤ُٖٞ ر

 أًؼَ كخثيس ُْٜ. سه٧َ٤، اًح ًخٗض ٌٛٙ حَُطذ ح ٤ِٛش٧هَ ٝظ٤لش ٗـِٞٛخ أٝ كخُٝٛخ ك٢ ٍطزْٜ حآك٢ 

٤ِٛش اًح ًخٗض ٧ٚ حظٓخ٢ٓ حَُٔطز٢ رَطز٧كظلخظ رخَُحطذ ح٩ًٔخ ربٌٓخٕ ح١٩خٍ حُيحثْ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ح -

 أًؼَ كخثيس ُٚ.

، ك٢  ، طَط٤ذ حُؼخَٓ ك٢ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح١ٌُ ٣ؼخىٍ ٝ ٣ليى ٓ٘ق حَُٔطزخص حُ٘خطـش ػٖ حُ٘لٞ حُٔخرن

٤ِٛش أٝ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ أٝ ٣ؼِٞٛٔخ ٓزخَٗس ، ٧، حَُطزش ح ٤ِخ أٝ حُؤْ حُوخٙ رٜخٛ٘ق طَط٤ذ حُٞظ٤لش حُؼ

ه٠ٜ ُٜ٘ق ٝهْٔ طَط٤ذ ٧، إٔ ٣ظـخُٝ ٌٛح حُظَط٤ذ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح كٞح٫ٝ٧ٍ ٣ـُٞ ك٢ ًَ ح

 ٤ِٛش أٝ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ حُٔلٍٔٞ ا٤ُٚ.٧حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ أٝ حَُطزش ح

٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُٔٞظلٕٞ حُ٘خؿِٕٞ ُٞظخثق ػ٤ِخ ٝ ح١ٌُ ٣ظليى ػ٠ِ حُ٘لٞ طذ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ح٠ُ حَُااٟخكش 

، ٌٛح حَُّٔٓٞ ٓظٔؼَ  ، كبْٜٗ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٓ٘ق ٝطؼ٠٣ٞخص هخٛش طليى ٤ًل٤خص ٓ٘لٜخ رَّٔٓٞ حُٔخرن

٤ٖ  ٤حُٔليى ُِ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُوخٙ رخُٔٞظل٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ حُؼٔٞٓ 07/306ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٞظخثق
1
 . 

٣ٔظل٤ي أٛلخد حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، ٖٓ طؼ٣ٞٞ ،  07/306ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  2كٔذ حُٔخىس 

 ، ٣لٔذ ػ٠ِ أٓخّ حَُٔطذ ، ٝكوخ ُِـيٍٝ حُظخ٢ُ: ١َٜٗ ػٖ حُظٔؼ٤َ

 

 حُ٘ٔذ ح٧ٛ٘خف ٝ ح٧هٔخّ

 %40 2، أ1أ

 %45 2، ؽ1، ؽ2، د1د

 %50 1، ٛـ2، ى1ى

 %55 ، 2ُ، 1ٝ، 2ٝٛـ
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حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ ُِٔٞظل٤ٖ ٝ ح٧ػٞحٕ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ، ٣ليى  2007ٓزظٔزَ 29، ٓئٍم ك٢  07/306حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

 .2007ٓزظٔزَ  30، ٓئٍهش ك٢  61ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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ٖٓ  7ًٔخ ٣ٔظل٤ي ٗخؿِٞح حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ح٣ٌُٖ حكظلظٞح رخَُٔطذ حَُٔطز٢ رَطزظْٜ ١زوخ ُِٔخىس 

٠ُ َٓطذ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ حُظ٢ ا، ٖٓ طؼ٣ٞٞ حُظٔؼ٤َ ح١ٌُ ٣لظٔذ حٓظ٘خىح  90/228حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

 .07/306ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٣3٘ـِٜٞٗخ ، ًُٝي رلٔذ حُٔخىس 

حُٔظؼِوش رظطز٤ن طيحر٤َ  8، ٛيٍص حُظؼ٤ِٔش  ٍهْ  ٢ ٤ٓخم ىكغ ٍٝحطذ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝشك

ٍكغ ٍٝحطذ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش
1
، ٝ حُظ٢ ٛيٍص ك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ ح٤َُٖٓٞٓٔ  

ٗخٍس ٩حُٔخرن ح  07/306،  ٍٝهْ  90/228حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤   07/305حَُثخ٤٤ٖٓ ٍهْ 

 ، ًُٝي ُظ٤ٟٞق ٤ًل٤خص ططز٤ن حُظيحر٤َ حُوخٛش رَكغ ٍٝحطذ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش. ا٤ُٜٔخ

ؿخء ُظ٣ٌَْ ٗزٌش حٓظي٤ُ٫ش ؿي٣يس ُِٞظخثق حُؼ٤ِخ  ، 07/305ٟلض حُظؼ٤ِٔش إٔ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ أٝ

حُٔٞحكن  2900ٓخ٢ٓ ٧ٖٓ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح، طزظية ٌٛٙ حُ٘زٌش ، ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼٔٞى١ ،  ك٢ حُيُٝش

حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫  ا٠ُ ٗوطش حٓظي٤ُ٫ش ػٖ ًَ هْٔ ، كظ٠ 150َٜ٣، ٣َٝطلغ ر٘ٔزش  1ُِٜ٘ق أ ، حُؤْ 

 .4700ه٠ٜ ُِٜ٘ق " ُ" هْٔ ٝك٤ي ، أ١ ٧ح

ػٖ ًَ ىٍؿش طٞحكن ٓ٘ظ٤ٖ  ٖٓ  % 5كو٢ ، كبٕ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش طظطٍٞ ر٘ٔزش ٧أٓخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح

 ه٤َس.٧ٝ ح 12ٓخ٢ٓ ك٢ حُيٍؿش ٧ٖٓ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح % ٠ُ60 اح٧هي٤ٓش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ، ُظَٜ 

، إٔ َٓطذ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ، ٣ٞحكن كخَٛ َٟد حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح٧ٓخ٢ٓ  ٝ أٟٝلض حُظؼ٤ِٔش ًحطٜخ

ا٤ُٚ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش حُٔ٘ـُٞش رٜلش حُٞظ٤لش ، ح١ٌُ ٠٣خف  ُٜ٘ق ٝهْٔ طَط٤ذ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ

حُٔئٍم ك٢  2000/439ىؽ  رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  19ك٢ ه٤ٔش حُ٘وطش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔليىس د ، حُؼ٤ِخ 

 . 90/228حُٔؼيٍ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤  2000ى٣ٔٔزَ  23

٘خؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ أ٠٣خ ، ٤ًل٤خص اػخىس حُظَط٤ذ  ح٫ٓظي٢ُ٫ ُ 08ط٠ٔ٘ض حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

:٢ِ٣ 

، كبٕ اػخىس طَط٤زْٜ  2007ى٣ٔٔزَ  31رخُ٘ٔزش ُ٪١خٍحص حُؼ٤ِخ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ ػ٘ي طخ٣ٍن  -

، طظْ ك٢ ٗلْ حُٜ٘ق ٝ  07/305ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔليىس ك٢ حُٔخىس 

ٗخٍس ٛ٘خ، ٩حُٔ٘ـُٞش ػ٘ي ٌٛح حُظخ٣ٍن ، ٝطـيٍ حٜخ  ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ٗٝحُؤْ ٝ حُيٍؿش حُظ٢ ًخٗٞح ٣لُٞ

هي٤ٓش ٧، ٣ٝؼزظٕٞ ح2007ى٣ٔٔزَ  31إٔ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ح٣ٌُٖ رِـٞح حُيٍؿش حُؼخَٗس ػ٘ي حُظخ٣ٍن 

 ، ٣ؼخى طَط٤زْٜ ، كٔذ حُلخُش ، ك٢ حُيٍؿش حُلخى٣ش ػَ٘ أٝ حُؼخ٤ٗش ػَ٘. حُٔطِٞرش

                                                             
1
، حُٔظؼِوش رظطز٤ن طيحر٤َ ٍكغ ٍٝحطذ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش،  2008ؿخٗل٢  14، حُٜخىٍس ك٢  08حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  

 ث٤ْ حُلٌٞٓش ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس أػ٠خء حُلٌٞٓش ، ٝ ح٤ُٔيس ٝ حُٔخىس ح٫ُٞس.حُٜخىٍس ػٖ ٍ
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، ٟٖٔ حُ٘زٌش  ٣2008٘خ٣َ  1ٕٞ حرظيحء ٖٓ ٤٘، حُٔؼ ١خٍحص حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش٩طَط٤ذ حطظْ اػخىس  -

 ١3زوخ ٧كٌخّ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ   07/305ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 

 25ك٢ حُٔئٍم   90/228حُٔظؼِوش ر٤ٌل٤خص ططز٤ن حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  1990ٓزظٔزَ  12حُٔئٍهش ك٢ 

 ٞ٤ُٞ٣1990 . 

، إٔ حَُّٔٓٞ  8، أٟٝلض حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  07/306ػٖ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُٔليى رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

حُٔظ٠ٖٔ طؤ٤ْٓ  1991أًظٞرَ  16حُٔئٍم ك٢  91/387ُـ٠ أكٌخّ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ أحًٌٍُٔٞ، هي 

ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، ٝ أ٠٣خ أُـ٠ أكٌخّ ٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٞظخثق ٤ػٞحٕ حُؼ٧ٓٞٔطؼ٠٣ٞخص ُلخثيس حُٔٞظل٤ٖ ٝ ح

، حُٔظ٠ٖٔ ٓ٘ق طؼ٣ٞٞ ط٢ِ٤ٌٔ ُلخثيس  1994أر٣ََ  9حُٔئٍم ك٢  94/78حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ؿ٤َ أُٝجي حُٜٔ٘ل٤ٖ ك٢ حُِْٔ ح٢٘١ُٞ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُٔظؼِن رخ٧ؿٍٞ، ٝ  ٤ٖ ،٤ػٞحٕ حُؼ٧ٓٞٔحُٔٞظل٤ٖ ٝ ح

ٕ كٜخػيح ٥ُٖ طيكغ ٖٓ ح، حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ٕ طؼ٣ٞٞ حُظزؼش ٝطؼ٣ٞٞ ب، ك ر٘خءح  ػ٠ِ ًُي

ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ  07/306رَ ًُي ٗٚ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ خ، ك٢ ٓو ٠ُ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝشا

 ٓ٘ٚ. 2ػ٤ِٜخ حُٔخىس  ض، ٝكن ٗٔذ ٜٗ ١َٜٗ  ػٖ حُظٔؼ٤َ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ٗخؿِٞح حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش

،  خٍ حَُحطذ حَُٔطز٢ رَطزظٚظها،  كٔخد ٍحطذ ٗخؿَ ٝظ٤لش ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ، ٤ًل٤خص كيىص حُظؼ٤ِٔش

٠ُ ٍطزش ٜٓ٘لش ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص  اٝأػطض ٓؼخ٫ ػٖ كٔخد ٍحطذ ٓٞظق ٣٘ظ٢ٔ 

، ك٢ حُؤْ حُلَػ٢ حُٔخرغ هخٍؽ حُٜ٘ق ، ك٢ حُيٍؿش  07/304حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  

، ح١ٌُ حهظخٍ حَُٔطذ  2طْ طؼ٤٤٘ٚ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ حُٜٔ٘لش ك٢ حُظ٤ٜ٘ق د ، حُؤْ  ، ح١ٌُ حُؼخَٗس

 ، ٣لٔذ ٍحطزٚ ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣: حَُٔطز٢ رَطزظٚ

 . 1480ى٠ٗ :٧حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح -:  حَُٔطذ حُوخٙ رخَُطزش

 . 740حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش : -  

 . 2220=  740+  1480ظي٢ُ٫ َُِٔطذ : حَُهْ ح٫ٓ -                              

 ىؽ . 99.900ىؽ =  2220x 45حَُٔطذ : - 

   3350ٓخ٢ٓ :٧حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ح -حَُٔطذ حُوخٙ رخُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش :

   740:  حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ُِيٍؿش -                                                    

 .4090= 740+  3350حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ:   -                                                    
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  07/305ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  ٣3ؼخى طَط٤ذ حُٔٞظق حُٔؼ٢٘ ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔليىس ك٢ حُٔخىس 

 . ٫4188ٓظي٢ُ٫ ، أ١ حَُهْ ح ػ٠ِ ٓزخَٗس٧ك٢ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُٔٔخ١ٝ أٝ ح

 ىؽ. 79572ىؽ =  X 19  4188حَُٔطذ = -

، كزبٌٓخٕ حُٔٞظق حُٔؼ٢٘  ، أػ٠ِ ٖٓ َٓطذ حُٞظ٤لش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ٝرٔخ إٔ حَُٔطذ حُوخٙ رخَُطزش

 حهظ٤خٍ حَُٔطذ حَُٔطز٢ رَطزظٚ.

ىؽ  79.572كبٕ حَُٔطذ ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ ًٞػخء ُلٔخد ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ ٛٞ  ، ُٝلٔخد ٓويحٍ طؼ٣ٞٞ حُظٔؼ٤َ

 ىؽ. X  45 %  =35.807  79.572ٔخ١ٝ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُظٔؼ٤َ : ٝ ٣

 ٣ٝٔخ١ٝ حَُحطذ ح١َُٜ٘ ح١ٌُ ٣ظوخٟخٙ حُٔٞظق ٟٓٞٞع حُٔؼخٍ :

 ىؽ. 135.707=  35.807+   99.900

، كوي  ٛلش حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝشرخُ٘ٔزش ُ٘خؿ٢ِ ٓ٘خٛذ ٗـَ طخرؼش ُٔئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش ُٜخ 

حُٔليى ٤ٌُل٤خص ٓ٘ق  07/307ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  11ػ٠ِ ٗٚ حُٔخىس  ح، أٗٚ ٝر٘خء أٟٝلض حُظؼ٤ِٔش

ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ:" ٣ٌٖٔ ٩ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح

حُؼ٤ٓٞٔش حُٜٔ٘لش ٝظخثق ػ٤ِخ ك٢ حُيُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حَُحطذ حُٔوخرَ ُ٘خؿ٢ِ حُٔ٘خٛذ ك٢ حُٔئٓٔخص 

، اًح ًخٕ أًؼَ ٗلؼخ "، ٝٛ٘خ ٣لظلع  أػ٬ٙ 8ك٢ ؿيٍٝ ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس

، ٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ  حُٔؼ٢٘ رخَُحطذ ٝط٠خف ا٤ُٚ ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُ٘خطـش ػٖ ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش

 ، طلٍٞ ىٕٝ حٓظلخىطٚ ٖٓ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ حُظٔؼ٤َ. ٌٛٙ ح٣ُِخىس ح٫ٓظي٤ُ٫ش

 ذ٠ٓؼالٔظاَ اٌّزتثاخ اٌخاص تالأػٛاْ اٌّت اٌّطٍة اٌخأٟ :

ٗظخّ حُظؼخهي ٛٞ ٗظخّ حٓظؼ٘خث٢ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُز٤٘ش حُٔـِوش حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ، 

ٝ ٤َْٓٛ  ْٜ، طلٌْ ط٘ظ٤ٔ ٠ُ أكٌخّ ٝ هٞحػي هخٛشا٣ؼ٢٘ ه٠ٞع حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٤ُٚ ،  خًٝٞٗٚ ٗظخٓخ حٓظؼ٘خث٤

 ْٜ  َٝٓطزخطْٜ .ى٣زٝكوٞهْٜ ٝ ٝحؿزخطْٜ ٝ طؤ

إٔ حُؼوٞى حُٔزَٓش  ، ، ك٤غ حُوخػيس حُؼخٓش حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس  ٓش حُل٤َٔٗشخىحٍس حُؼ٩ٗ٘ؤ ٗظخّ حُظؼخهي ك٢ ح

ط٘خُٝض ٓٔخثَ ُْ إ ا٫  ، رخ١ِش هخٗٞٗخ ، أٝ ؿ٤َ ٓؼزظ٤ٖٓٞظل٤ٜخ ٓٞحء ٓؼزظ٤ٖ  شىحٍس ُظ٩٤ُٖٞٓ ١َف ح

،  ٌٝٛح ٗظ٤ـش ُِطز٤ؼش ح٬ُثل٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَُِٔ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣ظْٔ رخ٩ُِحّ ك٢  ط٘ظٜٔخ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق

، كبٕ ٌُٜٙ حُوخػيس  ٓظؼ٘خءحصا، ٌُٖ ٧ٕٝ ٌَُ هخػيس آظؼ٘خءح أٝ  ىحٍس ٝك٢ ٓٞحؿٜش حُٔٞظل٩ٖ٤ٓٞحؿٜش ح
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ح٣ٍش ٩ىٓظـخرش ٌَُ ٓظطِزخص حُل٤خس ح٩ػٖ ححًَُِٔ ح٬ُثل٢  أ٠٣خ آظؼ٘خءح أٓلَ ػ٘ٚ حُٞحهغ ح١ٌُ ر٤ٖ ػـِ

طزخع أِٓٞد حُظؼخهي ك٢ حُظٞظ٤قح٠ُ اىحٍس ٠ٓطَس ٩، ٌُُي ُـؤص ح هٜٞٛخ رؼي ططٍٞٛخ
1
 . 

ظخ٤ُش، ًخٕ طلض حُٔزٍَحص حُ ٠ُ حُظٞظ٤ق رط٣َن حُظؼخهياىحٍس حُؼخٓش حُل٤َٔٗش ٩ُـٞء ح
2
 : 

 ، ٫ طظٞكَ ك٢ ٓٞظل٤ٜخ. ٍس٬ًٓظؼخٗش رؤٗوخٙ ٓظٔظؼ٤ٖ رٔئ٬ٛص ػخ٤ُش ٝهزَحص ٗخُ -

٠ُ أٓخ٤ُذ ؿ٤َ ػخى٣ش ك٢ ا، طوظ٢٠ حُِـٞء  طظ٤ِٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُٔٔظؼَٔحص رؤٟٝخع هخٛش -

 ٗـَ حُٞظخثق ك٤ٜخ.

ح٧ٝكن طٞظ٤ق حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رؤِٓٞد ، ك٤ٌٕٞ  طؼَف ٓيٟ هخر٤ِظٜخ ُِزوخء٫ أك٤خٗخ ط٘٘ت حُيُٝش َٓحكن  -

 ٓظـ٘خء ػْٜ٘ ػ٘ي حهظلخء ٌٛح حَُٔحكن.٩، ٤َُٜٔ ح حُظؼخهي

ٓظويحّ ٌٛٙ حا٫ إٔ حُٞحهغ أظَٜ آخءس ك٢  ِٓٞد ،٠ُ٧ ٌٛح حاٌُٖ ٝ ٍؿْ حُٔزٍَحص حُظ٢ كَٟض حُِـٞء 

،  حُٔطِٞرش ُ٘ـَ حُٞظخثق، كخٓظؼِٔض ُظؼ٤٤ٖ أٗوخٙ ىٕٝ طٞكَْٛ ػ٠ِ حُٔئ٬ٛص  حَُهٜش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش

، كظ٠ إٔ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼزظ٤ٖ ١خُزٞح  ض ُٔ٘ق ٤ِٓحص ُِؼخ٤ِٖٓ رٔوخُلش حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثقًِٔٔخ حٓظؼ

٠ُ حُظيهَ رٟٞغ ط٘ظ٤ْ آظويحّ ىكؼض حَُٔ٘ع ٩ؼخ ك٢ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص ، ٝآخءس ح٤ٖٔ ٠ُ٣١ طؼخهيارظل٣ِْٜٞ 

هخٙ رٌٜٙ حُلجش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ
3
. 

٫ ا خ، حُظ٢ ٫ ٣ظْ حُِـٞء ا٤ُٜ ع حُل٢َٔٗ ، حُظٞظ٤ق رط٣َن حُظؼخهي ، ٖٓ حُلخ٫ص ح٫ٓظؼ٘خث٤شػظزَ حَُٔ٘ا

أهٌ  ٢ ،ِٔػظزخٍحص  كَٟٜخ حُٞحهغ حُؼ٫ ، ح١ٌُ ٝ ػظٔيٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َح، ٌٝٛح ٓخ  ك٢ أ٤ٟق ٗطخم

ٝظَٝف كخ٫ص ٜخ ك٢ ، ٣ظْ حُِـٞء ا٤ُ ، ٝطلخىٟ ٓٞء حٓظويحٓٚ رـؼِٚ ٣َ١وش آظؼ٘خث٤ش ر٘ظخّ حُظؼخهي

ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش ٧حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح 06/03َٓ ٧ٖٓ ح ٠ُ21 ا 19ٓؼ٤٘ش، كيىطٜخ حُٔٞحى ٖٓ 

  .حُؼ٤ٓٞٔش

:" طو٠غ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٗ٘خ١خص حُللع أٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص ك٢  ػ٠ِ 19كٜ٘ض حُٔخىس 

 ٠ُ ٗظخّ حُظؼخهي.احُؼ٤ٓٞٔش  حصح٩ٍىحُٔئٓٔخص ٝ ح

 طليى هخثٔش ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حُٔخىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ ".

٠ُ طٞظ٤ق أػٞحٕ ٓظؼخهي٣ٖ ك٢ ٓ٘خٛذ ارٜلش حٓظؼ٘خث٤ش ،  " ٣ٌٖٔ حُِـٞء ، ػ٠ِ : 20ٜٝٗض حُٔخىس 

 : ط٤ش٥ٗـَ ٓوٜٜش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُلخ٫ص ح

                                                             
1
 . 204،  203ػزي حُل٤ٔي ًٔخٍ ك٤ٖ٘ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙ 
2
 . 205،  204، ٙ ٙ حَُٔؿغ ًحطٚ 
3
 .205حَُٔؿغ ًحطٚ ، ٙ  
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 ، ك٢ حٗظظخٍ ط٘ظ٤ْ ٓٔخروش طٞظ٤ق أٝ اٗ٘خء ِٓي ؿي٣ي ُِٔٞظل٤ٖ -

 ُظؼ٣ٞٞ حُ٘ـٍٞ حُٔئهض ُٜٔ٘ذ ٗـَ". -

، طٞظ٤ق أػٞحٕ ٓظؼخهي٣ٖ ؿ٤َ أُٝجي حُٜٔ٘ٞٙ  ، رٜلش حٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ : " ٣ٌٖٔ 21ٜٝٗض حُٔخىس 

 ك٢ ا١خٍ حُظٌلَ رؤػٔخٍ طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٓئهظخ".، أػ٬ٙ  20ٝ 19ػ٤ِْٜ ك٢ حُٔخىط٤ٖ

ىحٍحص ٩كخؿخص حُٔئٓٔخص ٝ ح، ٝكن  ، كٔذ حُلخُش ٍٕٝ ك٢ حُٔٞحى حُٔخروشٞػٞحٕ ح٣٧ًٌُٔٞظق ح

،  ، رخُظٞه٤ض حٌُخَٓ أٝ رخُظٞه٤ض حُـِث٢ حُؼ٤ٓٞٔش ، ػٖ ٣َ١ن ػوٞى ٓليىس حُٔيس أٝ ؿ٤َ ٓليىس حُٔيس

ىٓخؽ ك٢ ٍطذ حُٞظ٤لش ح٩ىٕٝ إٔ ٣وٍٞ ٗـَ ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ حُلن ك٢ حًظٔخد ٛلش حُٔٞظق أٝ حُلن ك٢ 

 . 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 22، ٌٝٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس  حُؼ٤ٓٞٔش

، ٝكوٞهْٜ   ػٞحٕ ح٣ًٌٍُٖٞٔ ك٢ حُٔٞحى حُٔخروش٧َٓ، طليى ٤ًل٤خص طٞظ٤ق ح٧ٖٓ ٗلْ ح 24ٝكٔذ حُٔخىس 

، ًٌٝح حُ٘ظخّ حُظؤى٣ز٢ حُٔطزن ، ٝ حُوٞحػي حُٔظؼِوش رظ٤٤َْٔٛ  طْٜ ٝ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُٝحطزْٜخٝ ٝحؿز

حُٔليى ٤ٌُل٤خص طٞظ٤ق  07/308حَُثخ٢ٓ  ، ٛيٍ حَُّٔٓٞ ػ٤ِْٜ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ ، ٝططز٤وخ ٌُٜٙ حُٔخىس

ح  ٌػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝكوٞهْٜ ٝ ٝحؿزخطْٜ ٝ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُٝحطزْٜ ٝ حُوٞحػي حُٔظؼِوش رظ٤٤َْٔٛ ٧ًٝح

حُ٘ظخّ حُظؤى٣ز٢ حُٔطزن ػ٤ِْٜ
1
حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٗظؼَف أ٫ٝ ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼظٔي ٨ُػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ػْ  . 

 ٘ٚ.حُظؼ٢٠٣ٞ ح١ٌُ ٣ٔظل٤يٕٝ ٓ

 اٌفزع الأٚي : تص١ٕف الأػٛاْ اٌّتؼالذ٠ٓ 

ًُٝي  ، أكٌخّ ط٤ٜ٘ق ٝ ىكغ حَُٔطزخص حُٔظؼِن رخ٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ، 07/308ٗظْ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 : ، ًُٝي ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ٚ ٠ُ45 ا 23ك٢ حُٔٞحى ٖٓ 

ٓٔظٟٞ طؤ٤ِْٜٛ ك٢ اكيٟ ، كٔذ حُلخُش ، ٝػ٠ِ أٓخّ  ، ٝطيكغ ٍٝحطزْٜ ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣٧ٕٜٝ٘ق ح -

 ط٤ظ٤ٖ :٥حُ٘زٌظ٤ٖ ح

ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ ٧، ك٤ٔخ ٣وٚ ح 45حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُٔ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔليىس ك٢ حُٔخىس *

 21ٝ  19طٞظ٤لْٜ ك٢ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حَُٔطزطش ر٘٘خ١خص حُللع أٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص ك٢ ا١خٍ حُٔخىط٤ٖ 

 . 06/03َٓ ٧ٖٓ ح

                                                             
1
٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ كوٞهْٜ ٝ ، ٣ليى ٤ًل٤خص طٞظ٤ق ح 2007ٓزظٔزَ  29، ٓئٍم ك٢  07/308حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  

ٝحؿزخطْٜ ٝ حُؼ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش َُٝحطزْٜ ٝ حُوٞحػي حُٔظؼِوش رظ٤٤َْٔٛ ٝ ًٌح حُ٘ظخّ حُظؤى٣ز٢ حُٔطزن ػ٤ِْٜ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 

 .2007ٓزظٔزَ  30، ٓئٍهش ك٢  61ٍهْ 



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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ػٞحٕ ٧ك٤ٔخ ٣وٚ ح ، 07/304حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص حُٔليىس رٔٞؿذ ٓحُ٘زٌش ح٫*

 . 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 21ٝ  20ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞظ٤لْٜ ك٢ ا١خٍ حُٔخىط٤ٖ ٥حُٔظؼخهي٣ٖ ح

، ط٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔطخروش ُ٘٘خ١خص حُللع أٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص ك٢  45كيىص حُٔخىس 

، ٝكوخ ُِ٘زٌش  ، كٔذ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ، حُظ٢ طيكغ ٝكوٚ ٍٝحطزْٜ حُؼ٤ٓٞٔش ىحٍحص٩حُٔئٓٔخص ٝ ح

 : ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُظخ٤ُش

 ٍهخّ ح٫ٓظي٤ُ٫ش٧ح ٛ٘خف٧ح ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ

 ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ -

 ػٕٞ حُويٓش ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ -

 كخٍّ -

1 
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 219 2 ٓخثن ح٤ُٔخٍس ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ-

 ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ -

 ٓخثن ح٤ُٔخٍس ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ-

 ػٕٞ حُويٓش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ -
3 240 

ٓخثن ٤ٓخٍس ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ  -

 ٝ ٍث٤ْ كظ٤َس
4 263 

 ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ حُٔٔظٟٞ  حُؼخُغ -

 ػٕٞ هيٓش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ-

 ػٕٞ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ -

5 288 

 315 6 ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حَُحرغ -

 384 7 ػٕٞ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ -

 

ٗظ٘خٍٝ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼظٔي رخُ٘ٔزش ُٔ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٔطخروش ُ٘٘خ١خص حُللع أٝ  شُلْٜ ٌٛٙ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫

ٖٓ حَُّٔٓٞ  ٠ُ44 ا 27ٝ  9ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي ٝكوخ ُِٔٞحى ٩ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح

 .07/308حَُثخ٢ٓ 
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 : َٔ ػ٠ِظٝ حُظ٢ ط٘

 ، حُؼٔخٍ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ -

 ، أػٞحٕ حُويٓش -

 ٓخثوٞح ح٤ُٔخٍحص ٍٝإٓخء حُلظخثَ، -

 ػٞحٕ حُٞهخ٣ش ٝ حُلَحّ.أ -

ك٤٘ؤْ ٜٓ٘ذ ٗـَ ، كٔذ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد  ٠ُ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ،ا،  ط٘ؤْ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ٌٛٙ

 ٓٔظ٣ٞخص ٢ٛ:( ٠4 )اُحُؼٔخٍ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 ، ٕٞ ٤ُخهش ري٤ٗش طظٔخ٠ٗ ٝ حُ٘٘خ١ حُٞحؿذ ٓٔخٍٓظٚؼزظ، ح٣ٌُٖ ٣ ػٔخٍ ٤ٜٕ٘ٓٞ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ -

 ،  ح٣ٌُٖ ٣ؼزظٕٞ ٜٗخىس حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظوٜٚ ػٔخٍ ٤ٜٕ٘ٓٞ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ، -

 ٣5ؼزظٕٞ ٜٗخىس حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ ٝهزَس  ، ُغػٔخٍ ٤ٜٕ٘ٓٞ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ-

 ، ٓ٘ٞحص ػ٠ِ أهَ

 س ح٤ُٜ٘ٔش ٝهزَس ٤ٜ٘ٓش ٓيطٜخ خء، ٣ؼزظٕٞ ٜٗخىس حُظلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حٌُل ػٔخٍ ٤ٜٕ٘ٓٞ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حَُحرغ -

 ، ك٢ ٗلْ حُظوٜٚ. ه٧َ( ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ح5)

 ( ٓٔظ٣ٞخص ٠ُ3:٢ٛ)ا٣٘ؤْ ٜٓ٘ذ ٗـَ أػٞحٕ حُويٓش 

 ٓخ٢ٓ ، ٧، ٣ؼزظٕٞ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ش حُٔخىٓش ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح أػٞحٕ حُويٓش ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ -

، ٣ؼزظٕٞ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ش حُظخٓؼش أٓخ٢ٓ أٝ ٜٗخىس حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ  ػٞحٕ حُويٓش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗأ-

 ، رخُٜٔ٘ذ حُٔطِٞد ٗـِٚحُِٜش حُٔظوٜٚ ًحص 

ح٤ُٜ٘ٔش ًحص  سأٝ ٜٗخىس حٌُلخء ػخ١ٞٗ ٧٠ُٝٓٔظٟٞ حُٔ٘ش ح٣ؼزظٕٞ  ػٞحٕ حُويٓش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ،أ-

( 5حُِٜش رخُٜٔخّ حَُٔطزطش رٜٔ٘ذ حُ٘ـَ أٝ ٜٗخىس حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظوٜٚ ٝهزَس ٤ٜ٘ٓش ٓيطٜخ )

 ك٢ ٗلْ حُظوٜٚ .، هَ ٧ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ح

 ( ٓٔظ٣ٞخص ٢ٛ :٠ُ3 )اح٤ُٔخٍحص ٍٝإٓخء حُلظخثَ  ح٣٘ؤْ ٜٓ٘ذ ٗـَ ٓخثوٞ

 ، ُْٜ ٍهٜش ٤ٓخهش )حُٜ٘ق د(، ٤٧ٍٝخٍحص ٖٓ حُٔٔظٟٞ حٓخثوٞح حُٔ -
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  .) ُٕٝ ػو٤َ ( أٝ ٍهٜش ٤ٓخهش ) ٗوَ ػ٢ٓٞٔ(٤ٓخهش  ٓخثوٞح ح٤ُٔخٍحص ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ، ُْٜ ٍهٜش -

ٓخ٢ٓ ٧حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ٍٝإٓخء كظخثَ، ُْٜ ٍهٜش ٤ٓخهش ٣ٝؼزظٕٞ ٜٗخىس حُظؼ٤ِْ حٖٓ ٓخثوٞح ح٤ُٔخٍحص  -

 ، رٜلش ٓخثن ٤ٓخٍس. ه٧َ( ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ح5ٓيطٜخ )٤ٜ٘ٓش حُٔظ٢ٓٞ ٝهزَس  أٝ ٜٗخىس حُظؼ٤ِْ

 ٠ُ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص:ا٣٘ؤْ ٜٓ٘ذ ٗـَ أػٞحٕ حُٞهخ٣ش ٝ حُلَحّ 

 ، ، ٣ؼزظٕٞ ٤ُخهش ري٤ٗش طظٔخ٠ٗ ٝ حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ حُلَحّ -

ح٤ُٔيحٕ أٝ هزَس  ٠ُٝ ػخ١ٞٗ ٝط٣ٌٞ٘خ ك٧٢ؼزظٕٞ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ش ح٣ٍ ، ٧ٝأػٞحٕ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح -

 ، ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ ػٕٞ حُٞهخ٣ش. ه٤ٜ٘ٓ٧َش ٓيطٜخ ٓ٘ش ٝحكيس ػ٠ِ ح

حُٔ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ٝط٣ٌٞ٘خ ك٢ ح٤ُٔيحٕ أٝ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓيطٜخ ٣ؼزظٕٞ ،  أػٞحٕ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ -

 هَ ، ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ ػٕٞ حُٞهخ٣ش.٧ٓ٘ظخٕ ػ٠ِ ح

حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُ٘ظخّ  10، ؿخءص حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  ظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٧ٗٝك٢ ٤ٓخم ط٤ٜ٘ق ح

ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝىكغ ٍٝحطز٧ْٜحُـي٣ي ُظٜ٘ق ح
1
َٓ ٧ٖٓ ح 24، ٝ حُظ٢ ٛيٍص ططز٤وخ ٧كٌخّ حُٔخىس  

، ٝرٜيف ط٤ٟٞق ١َٝٗ ٤ًٝل٤خص ططز٤ن  ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش٧حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح 06/03

ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ك٢ أكٌخٓٚ ٤ًل٤خص حُظ٤ٜ٘ق ٝٗظخّ ىكغ حَُٝحطذ حُٔظؼِوش رخ٧ػٞحٕ  07/308حَُّٔٓٞ 

 : ش حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش٤ٔ، ٝ أٟٝلض حُظؼِ حُٔظؼخهي٣ٖ

،  ػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ حُٔٞظلٕٞ ك٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ طظؼِن ر٘٘خ١خص حُللع أٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص٧ح*

ٖٓ حَُّٔٓٞ  45ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ حُٔخىس ٓخّ ٓٔظٟٞ طؤ٤ِْٜٛ  ٟٖٔ حُ٘زٌش أ٣ٜ٘لٕٞ ػ٠ِ 

(  أٛ٘خف طٞحكن ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُظٞظ٤ق 7، ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُ٘زٌش ) 07/308حَُثخ٢ٓ 

حُؼٔخٍ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ أػٞحٕ حُويٓخص ٝٓخثو٢ ح٤ُٔخٍحص ٝ أػٞحٕ حُٞهخ٣ش ٝ حُلَحّ، حُظ٢ ٜٗض ػ٤ِٜخ حُٔٞحى 

 .07/308َثخ٢ٓ ٖٓ حَُّٔٓٞ حُ ٠ُ44 ا 29ٖٓ 

  ٖٓ 20ظل٤ٖ ك٢ ا١خٍ حُٔخىس رخُ٘ٔزش ٨ُػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ طٞحكن ٍطذ حُٔٞ*

كبْٜٗ ٣ٜ٘لٕٞ ًُٝي ك٢ حٗظظخٍ ط٘ظ٤ْ ٓٔخروخص أٝ حٓظو٬ف ٓٞظق ؿخثذ رٜلش ٓئهظش ،  ، 06/03 ح٧َٓ

ص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ كٔذ ٓٔظٟٞ طؤ٤ِْٜٛ ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخرٜلش ٓئهظش ، 

أٓخ رخُ٘ٔزش ، ح١ٌُ ٣ليى حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُٔطزخص حُٔٞظل٤ٖ ٝٗظخّ ىكغ ٍٝحطزْٜ  07/304حَُثخ٢ٓ 

                                                             
1
، حُٔظؼِوش رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُظ٤ٜ٘ق ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ ىكغ  2008 ؿخٗل٢ 14، حُٔئٍهش ك٢  10حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  

 ٍٝحطزْٜ ، حُٜخىٍس ػٖ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ، ا٠ُ ح٤ُٔيحص ٝ حُٔخىس أػ٠خء حُلٌٞٓش ، ح٤ُٔيس ٝ حُٔخىس ح٫ُٞس.
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193 

،  06/03ٖٓ ح٧َٓ  ٨ُ21ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٩ٗـخُ ػ٤ِٔش طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٓئهظخ ك٢ ا١خٍ حُٔخىس 

 : كٔذ حُلخُشكبْٜٗ ٣ٜ٘لٕٞ 

٣ٜ٘لٕٞ ٟٖٔ حُ٘زٌش  ، هيٕٝ حُٔٞظلٕٞ ك٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ طٞحكن ٍطذ حُٔٞظل٤ٖػٞحٕ حُٔظؼخ٧ح -

، ٝك٢ ٗلْ حَُطزش حُٔؼ٤٘ش حُظ٢  07/304ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

 ٗلْ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ٬ُُظلخم رٜخ. ٣٢ـذ ػ٠ِ حُؼٕٞ حُٔظؼخهي إٔ ٣ٔظٞك

حُٔٞظلٕٞ ك٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ حُللع أٝ ح٤ُٜخٗش  أٝ حُويٓخص ٣ٜ٘لٕٞ ٟٖٔ حُ٘زٌش ٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ ٧ػح -

ق ٘، ٓؼ٬ ٣ٜ 07/308ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  45ح٫ٓظي٤ُ٫ش ُٔ٘خٛذ حُ٘ـَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 

،  ؼخ ٓئهظخخرٓخثن ح٤ُٔخٍس حُلخثِ ٍهٜش ٤ٓخهش " حُٜ٘ق د " حُٔٞظق ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش طٌظ٢ٔ ١

 .219، حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫  2، أ١ حُٜ٘ق  ٧ٍٜٝ٘ذ ٓخثن ح٤ُٔخٍس ٖٓ حُٔٔظٟٞ حٓرخُٔٔخػِش ٓغ 

، ٣ٜ٘لٕٞ ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص  ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ ، ؿ٤َ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِْٜ ٓخروخ -

،  ، كٔذ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُ٘ـَ حُٜٔ٘ذ 07/304حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

ظؼخهي حُٔٞظق ػ٠ِ أٓخّ حُزٌخ٣ٍُٞخ ك٢ حُٜ٘ق حُٔٞحكن ُٔٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٌٛح ، ٔؼٕٞ ح٣ُٜ٘ق حُ  ،ٓؼ٬

 . 07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3ٖٓ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔخىس  8أ١ حُٜ٘ق 

 ، ًُٝي ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ : ػٞحٕ حُٔظؼخهي٧ٖ٣ُش اػخىس ط٤ٜ٘ق حؤ، ٓٔ ٗظٔض حُظؼ٤ِٔش أ٠٣خ

١خص خػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ حُٔئهظ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ حَُٔطزطش ر٧٘٘ط٤ٜ٘ق ح رخُ٘ٔزش ٩ػخىس*

، أ٣خ ًخٗض ٓيس ػ٬هش 2007ى٣ٔٔزَ  31ٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص ، حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ رظخ٣ٍن أحُللع 

َّٓٞ ٖٓ حُٔ 45، كظظْ اػخىس ط٤ٜ٘لْٜ ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس  حُؼَٔ

ٓؼ٬ حُؼخَٓ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظؼخهي ٖٓ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ حُٔٞظق رٜلش ٓٔخػي ١زخم ، ،  07/308حَُثخ٢ٓ 

حُٔٞحكن ُٜٔ٘ذ ٗـَ ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ  3، ٣ؼخى ط٤ٜ٘لٚ ك٢ حُٜ٘ق  3حُؤْ  8حُٜٔ٘ق  ك٢ حُٜ٘ق 

 .2حُٔٔظٟٞ 

، ك٢ حٗظظخٍ ط٘ظ٤ْ  ٤ٖػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ ك٢ ٍطذ حُٔٞظل٧رخُ٘ٔزش ٩ػخىس ط٤ٜ٘ق ح*

، 2007ى٣ٔٔزَ  31، حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ رظخ٣ٍن  ٓئهظخٜٓ٘ذ ٗخؿَ ٘ـَ ُأٝ حُظٞظ٤ق ٓٔخروش 

كظظْ اػخىس ط٤ٜ٘لْٜ ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش َُِٔطزخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

 ، كٔذ حُظ٤ٜ٘ق حُـي٣ي َُِطزش حُٔٞحكوش.07/304

ٕٝ ٝ حُٔئهظٕٞ حُٔٞظلٕٞ ك٢ ا١خٍ اٗـخُ ػ٤ِٔش طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٓئهظخ ، ك٤ؼخى  ط٤ٜ٘لْٜ ػٞحٕ حُٔظؼخهي٧ح*

، ٣ؼخى  ، كٔؼ٬ 07/308ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  45ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 
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 هْٔ  6ك٢ حُٜ٘ق ق ٜ٘، حُٔ ط٤ٜ٘ق حُؼٕٞ حُٔظؼخهي أٝ حُٔئهض ح١ٌُ طْ طٞظ٤لٚ ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ كخٍّ

، ٌٛح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ  200حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫  1ك٢ حُٜ٘ق  ، 2

 حُللع  أٝ ح٤ُٜخٗش أٝ حُويٓخص ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٓئهظخ.

، ك٤ؼخى ط٤ٜ٘لٚ ٟٖٔ حُ٘زٌش  ٝػ٘يٓخ ٣ٞظق ػٕٞ ٓظؼخهي ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ طٞحكن ٍطذ حُٔٞظل٤ٖ

، رخُٔٔخػِش ٓغ حَُطزش حُٔؼ٤٘ش ، أٓخ حُٔٞظلٕٞ  07/304حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ح٫ٓظي٤ُ٫ش 

ك٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ ٫ طٞحكن ٍطذ حُٔٞظل٤ٖ ، كبْٜٗ ٣ٜ٘لٕٞ كٔذ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد ُ٘ـَ 

، كٔؼ٬  07/304ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  3ٟٖٔ حُ٘زٌش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس حُٜٔ٘ذ 

٣ؼخى ط٤ٜ٘لٚ ك٢ حُٜ٘ق  حُؼٕٞ حُٔظؼخهي حُٔٞظق ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ ٣ظطِذ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ،

 . 498حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫  11

ٝكَٛخ ػ٠ِ ٟٔخٕ حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ٬ُٗظوخٍ حُـ٤ي ُِ٘ظخّ حُـي٣ي ُيكغ َٓطزخص ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ 

، ًٌٝح اػخىس طَط٤زْٜ ٟٖٔ اكيٟ حُ٘زٌظ٤ٖ  2007زَ ى٣ٔٔ 31حُٔئهظ٤ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ رظخ٣ٍن 

، ٢ٛٝ ُـخٕ  ُـخٕ اػخىس حُظَط٤ذ" ، ٢ٛٝ ُـخٕ أٗ٘جض ٌُٜح حُـ٤َٖٝ ، ٜٗض حُظؼ٤ِٔش ػ٠ِ "ظحُٔؼ٤٘

طٌِق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ربػخىس طَط٤ذ  ، ٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ٝ حُٔل٢ِحُُٝح٣ٍش ٓ٘ظًَش ػ٠ِ 

ُيٝحثَ حُُٞح٣ٍش ٝ ح٤ُٜجخص  ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝحُٔئهظ٤ٖ ُٔوظِق ح

: ٓٔؼَ ػٖ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٍث٤ٔخ ، حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ حُٔوظٚ، ٖٓ  ، ٝطظٌَ٘ ح٢٘١ُٞ

ٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ربػخىس طَط٤ذ حُ، ٝطٌِق ػ٠ِ  حُٔٔؼَ حُٔئَٛ ػٖ حُٔئٓٔش أٝ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُٔؼ٤٘ش

ىحٍحص ح٣ًَِٓ٬ُش ٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٩ؼخهي٣ٖ ٝ حُٔئهظ٤ٖ ك٢ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ٝ حػٞحٕ حُٔظ٧ح

، ٝ طظٌَ٘ ٖٓ : ٍث٤ْ ٓلظ٤٘ش حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٍث٤ٔخ ، حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ أٝ أ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش  حُٔل٤ِش

 ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُٔؼ٤٘ش.٩حُٔٔؼَ حُٔئَٛ ُِٔئٓٔش أٝ ح، حُٔوظٚ كٔذ حُلخُش 

ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ حُٔئهظ٤ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كخُش ٧طَط٤ذ حخىس َٔػش ح٬ُُٓش ك٢ ػ٤ِٔش اػ٠ُٝٔخٕ حُ 

ٓ٘خ٣ٍغ ػوٞى ًَ ح٧ػٞحٕ  يحى، ػ٠ِ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش  حُٔؼ٤٘ش اػ 2007ى٣ٔٔزَ  31ٗ٘خ١ رظخ٣ٍن 

 حُٔظؼخهي٣ٖ ٝ حُٔئهظ٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ، أهيح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظيحر٤َ حُظخ٤ُش :

،  ، ح٣ٌُٖ ُْ ٣ليى ٓيس ػ٬هش ػِْٜٔ ك٢ ػوي أٝ ٓوٍَ حُظٞظ٤ق ٕٞحُٔظؼخهيٕٝ أٝ حُٔئهظح٧ػٞحٕ  -

 ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ػوي ؿ٤َ ٓليى حُٔيس.

ظْ طلي٣ي ٓيس ػِْٜٔ ك٢ حُؼوي ح٢ِٛ٧ ، ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ػوي ٣، ح٣ٌُٖ ُْ  ٕٞػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ أٝ حُٔئهظ٧ح -

 ؿ٤َ ٓليى حُٔيس. 
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، ح٣ٌُٖ طْ طلي٣يٙ ٓيس ػِْٜٔ ك٢ حُؼوي ح٢ِٛ٧ ، ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ػوي  ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ أٝ حُٔئهظٕٞ - 

 ؿ٤َ ٓليى حُٔيس ٣ٞحكن ٓيس حُؼوي حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ.

ٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ( ، ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ػوي ػَٔ ٖٓ  5ػٞحٕ حُٔئهظٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ رخُظٞه٤ض حُـِث٢ ) ٧ح -

، أٝ ُٔيس ٓليىس اًح ًخٗض ٌٛٙ  ه٤َس ؿ٤َ ٓليىس ك٢ ح٤٧َُِٖٓ ٓليىس اًح ًخٗض ٌٛٙ حٗلْ حُطز٤ؼش ُٝٔيس ؿ

 حُٔيس ٓليىس . 

، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش،  ، طـ٤٤َ ك٢ ط٤ٔٔش رؼٞ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ 07/308طَطذ ػ٠ِ ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ 

ي طوظِق ط٤ٔٔظٚ اًح طٔض اػخىس طَط٤ذ ػٕٞ ٓظؼخهي أٝ ٓئهض ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ ؿي٣  ش ، أ٤ٚٗٔظؼِحُهٍَص 

ٛٞ ، ًٔخ  ٣َٞ حُٜٔ٘ذ حُٔخ٢ُ طِوخث٤خ٢ِٛ ، طوّٞ ُـ٘ش اػخىس حُظَط٤ذ رظلح٧٘ـَ حُػٖ ط٤ٔٔش ٜٓ٘ذ 

ٜٓ٘ٞٙ ك٢ ىكظَ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُٔوط٢ ح١ُٞ٘ٔ ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُ٪ىحٍس حُٔؼ٤٘ش ، ٝطِلن هخثٔش 

 خص٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ ًؼ٤ِٔحظَط٤ذ ػ٠ِ أٓخّ ط٤ٜ٘ق ٝطَط٤ذ حُحُٔ٘خٛذ حُٔخ٤ُش رٔل٠َ ُـ٘ش اػخىس 

ػٞحٕ ٧ٛئ٫ء حػ٤ِٚ ، ٝ حُظ٢ ٫ طٌَ٘ ًَ ٓخ ٣ظلَٜ  ٓخ٤ٓشح٧، ٣ظْ ىكغ ٍٝحطزْٜ  ؿ٣َٛٞش ٝ أٓخ٤ٓش

ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  24هي ، ١زوخ ُِٔخىس خؼظ٠ُ ٗظخّ حُاحُٔظؼخهي٣ٖ ، رَ ٣٘ظَٔ ٍحطذ ح٧ػٞحٕ حُوخٟؼ٤ٖ 

 : ط٤ش٥حُؼ٘خَٛ ح، ػ٠ِ  07/308

َهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُوخػي١ حُٔطزن ُٜ٘ق ط٤ٜ٘ق ٜٓ٘ذ حُٓخ٢ٓ حُ٘خطؾ ػٖ كخَٛ َٟد ٧حَُحطذ ح -

 ( ىؽ.45أ١ ) ، 07/304٘وطش ح٫ٓظي٤ُ٫ش حُٔليىس رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ حُحُ٘ـَ ك٢ ه٤ٔش 

ٓ٘ش ٖٓ حُ٘٘خ١ ك٢ ٓخ٢ٓ ػٖ ًَ ٧ٖٓ حَُحطذ ح %1.40ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طلظٔذ  ر٘ٔزش  طؼ٣ٞٞ حُوزَس -

ػٖ ًَ ٓ٘ش ٖٓ حُٔٔخٍٓش ك٢ هطخػخص حُ٘٘خ١  %0.70، ٝٗٔزش  ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش٩حُٔئٓٔخص ٝ ح

  .ٖٓ حَُحطذ ح٧ٓخ٢ٓ % 60ك٢ كيٝى أهٜخٛخ   ،ه٧َٟح

 طؼ٣ٞٞ ٣ليىحٕ ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ. ٝ، ًَ ػ٬ٝس أ ٝ ػ٘ي ح٫هظ٠خء -

ٝك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ ٝ  07/308ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ  25ػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ أ٠٣خ ١زوخ ُِٔخىس ٧ًٔخ ٣ٔظل٤ي ح

 حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜٔخ ٖٓ:

 ٓوخرَ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ٣٘لوٜٞٗخ رٔ٘خٓزش ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ْٜ. خصطؼ٠٣ٞ -

 حُٔ٘ق ًحص حُطخرغ حُؼخث٢ِ. -
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، ٣لظٔذ ٍحطزٚ ر٘ٔزش ٓخػخص حُؼَٔ  ٠ُ إٔ حُؼٕٞ حُٔظؼخهي ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ػِٔٚ رخُظٞه٤ض حُـِث٢ا٤َ٘ٗٝ 

أ٣خّ ػيى ٣يكغ ٍحطذ ٌٛٙ حُلظَس رخُظ٘خٓذ ٓغ  َ، ٝ اًح ًخٗض ٓيس حُؼوي ط٘ظَٔ ػ٠ِ ؿِء ٖٓ حُٜ٘ ُٔ٘ـِسح

 حُؼَٔ.

اٟخكخص ٌٛح حَُحطذ ، لن ُِؼٕٞ حُٔظؼخهي ظٓخ٢ٓ ح٧ُٔٔط٘خُٝ٘خ حُظ٤ٜ٘ق ح١ٌُ ٣ظليى ػ٠ِ أٓخٓٚ حَُحطذ ح

 .ُؼخ٢ٗح لَع، ٗظ٘خُٜٝخ ك٢ حُ هيٓؼٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ حَُحطذ حُٔيكٞع ُِؼٕٞ حُٔظؼخط٘ظَى ٓخ٢ٓ حُظ٢ ٧ح

 : إٌظاَ اٌتؼ٠ٛضٟ اٌخاص تالأػٛاْ اٌّتؼالذ٠ٓ  اٌفزع اٌخأٟ

10/136، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  ٗظْ أكٌخّ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُوخٙ رخ٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ
1
، ًُٝي ٝكوخ  

 : ُٔخ ٢ِ٣

،  06/03َٓ ٧ٖٓ ح 19ا١خٍ حُٔخىس  ػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ ك٧٢، ٣ٔظل٤ي ح 2كٔذ حُٔخىس  -

 كٔذ حُلخُش ، ٖٓ حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُظخ٤ُش :

 ، ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش*

 طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ،*

 حُظؼ٣ٞٞ حُـِحك٢ ػٖ حُويٓش ، *

 ُِحّ ،٩طؼ٣ٞٞ حُوطَ ٝ ح*

 30%٠ُ ا 0، ٝ أٟٝلض رؤٜٗخ طلٔذ  ٝكن ٗٔزش ٓظـ٤َس ٖٓ  ، ػ٠ِ ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش 3ٜٗض حُٔخىس  -

ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ؼخهػٞحٕ حُٔظ٨( أَٜٗ 3ُٖٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ُِٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ ٝ طَٜف ًَ )

 ،ٝ ػٕٞ ٝهخ٣ش ، ٝ كخٍّ ، ٝ ٍث٤ْ كظ٤َس ، ٝ ٓخثن ٤ٓخٍس ، ٝ ػٕٞ هيٓش ، ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ : ٓ٘خٛذ 

حُِٔطش حٌُِٔلش َٛف ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش كٔذ حُٔخىس ًحطٜخ ا٠ُ حُظ٘و٢٤ ، ٝكن ٤ًل٤خص طليىٛخ ًٔخ ٣و٠غ 

  .روَحٍ، رخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 

ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٜٓ٘ذ ؼخهٝ هٍَص أٗٚ ٣يكغ ٣َٜٗخ ٨ُػٞحٕ حُٔظ، طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ  4ط٘خُٝض حُٔخىس  -

  .ٖٓ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ُِٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ  %25ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ر٘ٔزش 

                                                             
1
خهي٣ٖ ، حُـ٣َيس ، ٣ئْٓ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ ٨ُػٞحٕ حُٔظؼ 2010ٓخ٣ٞ  13، ٓئٍم ك٢  10/136حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

. 2010ٓخ٣ٞ  16، ٓئٍهش ك٢  32ح٤َُٔٓش ٍهْ    



 ٚالغ ٚآفاق ٔظاَ الأجٛر فٟ لأْٛ اٌٛظ١فح اٌؼ١ِّٛح اٌجشائزٞ اٌفصً اٌخأٟ :
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ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ؼخهػٞحٕ حُٔظحُظ٢  أهَص رؤٗٚ ٣َٜف ٣َٜٗخ ٨ُ 5ط٘خُٝظٚ حُٔخىس ، حُظؼ٣ٞٞ حُـِحك٢  -

ٖٓ  % 25ر٘ٔزش ، ٝ حُلَحّ ، ٝ ٍإٓخء حُلظخثَ ، ٝ ٓخثو٢ ح٤ُٔخٍحص ، أػٞحٕ حُويٓش : ٓ٘خٛذ 

  .حَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ُِٜٔ٘ذ حُٔ٘ـٍٞ

 06/03َٓ ٧ٖٓ ح 20يٕٝ ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ ك٢ ا١خٍ حُٔخىس ؼخهػٞحٕ حُٔظ٣٧ٔظل٤ي ح،  7كٔذ حُٔخىس  -

ٝ ، ًَ أٝ ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حَُٔطز٢ رخَُطزش حُٔٞحكوش ُِٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣٘ـِٞٗٚ ٖٓ ، كٔذ حُلخُش 

ُِٔطش حٌُِٔلش رخُٞظ٤لش طليى حُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ روَحٍ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح

 .حُؼ٤ٓٞٔش

ٖٓ  06/03 ٖٓ ح٧َٓ 21 يٕٝ ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ ك٢ ا١خٍ حُٔخىسؼخهػٞحٕ حُٔظ٣٧ٔظل٤ي ح 8ٝ كٔذ حُٔخىس  -

  .ٗظخّ طؼ٢٠٣ٞ ٣ليى روَحٍ

ٖٓ  2يٕٝ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ؼخهحُؼ٬ٝحص ٝ حُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٧ػٞحٕ حُٔظ -

ٖٓ ٗلْ  9رلٔذ حُٔخىس ، ؿظٔخػ٢ ٝ حُظوخػي ٩طو٠غ ٫ٗظَحًخص ح٠ُٔخٕ ح،  10/136حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 

  .حَُّٔٓٞ

ي٣ٖ ٣ٌَ٘ حَُحطذ ؼخهٟخكخص حُظ٢ ط٘خُٜٝخ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُوخٙ رخ٧ػٞحٕ حُٔظحَُحطذ حَُث٢ٔ٤ ٓغ ح٩

 : ٤ًل٤ش حكظٔخرٚ ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣ 10ٝ ح١ٌُ ر٤٘ض حُظؼ٤ِٔش ٍهْ ، ي  ؼخهحُٔٔظلن ُِؼٕٞ حُٔظ

 : ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤شؼخهػٞحٕ حُوخٟؼ٤ٖ ُ٘ظخّ حُظ٧ٌَ٘ ٍحطذ حظ٣- 

  ، ٓخ٧٢ٓطذ حح* حَُ

  ، ح٤ُٜ٘ٔش* طؼ٣ٞٞ حُوزَس 

  ، ًَ ػ٬ٝس أٝ طؼ٣ٞٞ ٓليى ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ، هظ٠خء ٩* ػ٘ي ح

  .حُٔ٘ق ًحص حُطخرغ حُؼخث٢ِ *

 : يؼخه٤ِٓص حُظؼ٤ِٔش ر٤ٖ ػيس كخ٫ص ٫كظٔخد ٍحطذ حُؼٕٞ حُٔظ -

 ُٔيس  ٌُخَٓ ٝ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١ْٜي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١ْٜ رخُظٞه٤ض حؼخهػٞحٕ حُٔظ٧* ٍحطذ ح

 ١173,33 أٓزٞع ٝ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٍحطذ ٣ٞحكن َٜٗح ٖٓ حُؼَٔ ٧ٓخػش ك٢ ح ١40 أٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ  8

  : ٓخػش ك٢ حَُٜ٘ ٝ ٌٛٙ حُلخُش ريٍٝٛخ ط٤ِٔ ر٤ٖ
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 31ي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ حُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼَٔ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ ػ٘ي طخ٣ٍن ؼخهػٞحٕ حُٔظ٧ٍحطذ ح -

طؼ٣ٞٞ ، ٓخ٢ٓ ٓطخرن ُٜ٘ق اػخىس ط٤ٜ٘ق ٜٓ٘ذ حُ٘ـَ إٔٝ ٖٓ ٍحطذ ٝ ْٛ ٣ٔظل٤ي،  2007ى٣ٔٔزَ 

حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ  ا٫ 2007ى٣ٔٔزَ  31ٝ طؼ٣ٞٞ ًخٕ ٣ٔ٘ق ػ٘ي طخ٣ٍن أٝ ًَ ػ٬ٝس ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝ ٣ٔظَٔ كٔخرٜخ ١زوخ ُِظ٘ظ٤ْ ، ٖٓ ٗلْ حُطز٤ؼش ١ طؼ٣ٞٞ أٝ أحُيهَ ٝ طؼ٣ٞٞ حُظزؼش حُوخٛش  ػٖ

ٝ ٟٝؼض حُظؼ٤ِٔش ٓؼخ٫ ػٖ ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ حُٜ٘ق ،  2007ى٣ٔٔزَ  31حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ ػ٘ي طخ٣ٍن 

 ٣25ٔخٍّ ػِٔٚ رخُظٞه٤ض حٌُخَٓ ٝ ٣ؼزض  2007ى٣ٔٔزَ  31حُؼخُغ ٓظؼخهي ك٢ ٟٝؼ٤ش ٗ٘خ١ ػ٘ي طخ٣ٍن 

٤ي ط٤ٜ٘لٚ ك٢ ٜٓ٘ذ ٗـَ ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ أػ ،هي٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٧ٓ٘ش ٖٓ ح

  .٧ٍٝحُٔٔظٟٞ ح

  : 2007ى٣ٔٔزَ  31ػ٘خَٛ حَُحطذ ػ٘ي طخ٣ٍن 

 .3حُؤْ ،  4حُٜ٘ق  : حُظ٤ٜ٘ق

 ىؽ   4927,62:  ٓخ٧٢ٓحَُحطذ ح

 x 1,40% = 35%  ٓ٘ش 25حُ٘ٔزش = : طؼ٣ٞٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

 ىؽ. 35x4927,62%=1724,66:  ح٤ُٜ٘ٔشٓزِؾ طؼ٣ٞٞ حُوزَس                                

 ىؽ : 4927,62 + 1724,66 =  6.652,28 حَُحطذ حَُث٢ٔ٤

 ىؽ  3720 :  حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ ػٖ حُيهَ

:   20/20ًح طلَٜ حُؼٕٞ ػ٠ِ ػ٬ٓش آٖ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤  %25ػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش ر٘ٔزش 

1.663,07=%25 x 6.652,28 .ىؽ 

 ىؽ  176طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ :

 : ٛٞ 2007ى٣ٔٔزَ ٓ٘ش  31ؿٔخ٢ُ حُوخّ ػ٘ي طخ٣ٍن حَُحطذ ح٩ٝ ٣ٌٕٞ 

 ىؽ      12.211, 35ىؽ =  176ىؽ +  1663, 07ىؽ+  3720ىؽ+  6652,28

 : 2008ٍٝ ٣٘خ٣َ ٓ٘ش أػ٘خَٛ حَُحطذ ػ٘ي طخ٣ٍن 

 . 200حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ،  1حُٜ٘ق   :حُظ٤ٜ٘ق

 ىؽ  200x45 =9.000ٓخ٢ٓ ٧حَُحطذ ح
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 ىؽ% = ٤٘9.000x353150ش طؼ٣ٞٞ حُوزَس حُٜٔ

 ىؽ12150=3150+9000 : حَُحطذ

 : 20/20ًح طلَٜ ػ٠ِ ػ٬ٓش آٖ حَُحطذ حَُث٢ٔ٤   %١25 أػ٬ٝس حَُٔىٝى٣ش 

 ىؽ  x 25%  =1.663,07ىؽ   6.652,28

 ىؽ  176 : طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ

 ي٣ي ُِؼٕٞ ٛٞ: ـؿٔخ٢ُ حُوخّ حُح٩ٝ ٣ٌٕٞ حَُحطذ 

 ىؽ  13.989,07=  176ىؽ +  1.663,07ىؽ +  12.150

ٍٝ ٣٘خ٣َ ٓ٘ش أٖٓ  ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ حرظيحءا حيٕٝ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ حُٔيس حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼَٔ ؼخهػٞحٕ حُٔظ٧* ٍحطذ ح

ظ٘ظ٤ْ ِْٜ ٝكوخ ُُٝ ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُٔٔ٘ٞف أ٠ُ حَُحطذ ٖٓ ًخَٓ اٟخكش اٝ ٣ٔظل٤يٕٝ ،  2008

  .حُٔلؼٍٞحُٔخ١ٍ 

ػٞحٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓيس ٧ح: يٕٝ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ػِْٜٔ رخُظٞه٤ض حُـِث٢ ؼخهػٞحٕ حُٔظ٧* ٍحطذ ح

 ١:أ ،٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٍحطذ ١َٜٗ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ػيى ٓخػخص حُؼَٔ حُٔئىحس ك٢ حَُٜ٘، َٜٗ ًخَٓ 

  ٓخػخص    أ٣خّ    أٓزٞػخ    

  
 ٓخػش ك٢ حَُٜ٘.  108,33= 

 ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش :، حطذ ح١ٌُ ٣ظلِٜٕٞ ػ٤ِٚ ٣٘ظَٔ حَُٝ 

  ، ٘ـَحُٓخ٢ٓ حُٔطخرن ُٜ٘ق ط٤ٜ٘ق ٜٓ٘ذ ٧حَُحطذ ح

 .طؼ٣ٞٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ح١ٌُ ٣لٔذ ٝكوخ ُٔخ ٟٝل٘خٙ ٓخروخ

ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ػَٔ ٩ٓ٘ش ك٢ هطخع ح 25هي٤ٓش أُٞ لٍٝ ٧٣ػٖ ػخَٓ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح ٝٗؤهٌ ٓؼخ٫

  : ٓيس َٜٗ ًخَٓ

 200حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ ،  1حُٜ٘ق   :حُظ٤ٜ٘ق

 ىؽ200x45=9000ٓخ٢ٓ طذ ح٧ححَُ

 ىؽ  9000x35 %  =3150:طؼ٣ٞٞ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 
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حَُحطذ :
                  

      
 ىؽ  7.593,33=  

ػٞحٕ حُٔظؼخهيٕٝ ٍٝحطزْٜ ٝكوخ ُظ٤ٜ٘لْٜ ٝ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢٠٣ٞ حُوخٙ رْٜ  ٌُْٜ٘ ٧رٌٜٙ ح٤ٌُل٤خص ٣ظوخ٠ٟ ح

٣زوٕٞ كجش هخٛش ٫ طظٔظغ رٜلش حُٔٞظق حُؼخّ رَ طظوخ٠ٟ ٍحطزخ ٓوخر٬ ُِويٓخص حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ٝ ٣ويٜٓخ 

 ٤ُٜـــخ .احُٔ٘ظٕٔٞ 
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 الخاتمة :

فٜ ٍداه الأخ٘س ٗ اىَشحباث ، خطا اىفنش الإّغاّٜ ٗ اىخششٝغ اىقاّّٜ٘ خط٘اث ػَلاقت ّح٘ الأٍاً ، 

اقخصادٝت ٗ اخخَاػٞت ٗ ىٞخح٘ه الأخش ٍِ ثَِ ىغيؼت اىؼَو ٝبٞؼٖا اىؼاٍو ىٞحفع بقاءٓ حٞا ، اىٚ قَٞت 

 اّغاّٞت ، ٝشاػٚ فٜ ححذٝذٕا مو ٍا ٝدب ٍشاػاحٔ ، ىعَاُ الأداء اىفؼاه ٗ اىَخقِ ىيَ٘ظف أٗ اىؼاٍو.

فٜ قطاع اى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت ححذٝذا ، ٗ فٜ اىدضائش بخحذٝذ أمثش ، ماّج دائَا ٍحاٗلاث لإصلاذ قطاع 

ىقطاع اىحغاط بصفت خاصت ، لأُ صلاذ اى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت منو ، ٗ اصلاذ أٗظاع ٍ٘ظفٜ ٕزا ا

بششٛ اىزٛ ٝحغٌ مو اىشئُٗ اىَخؼيقت أٗظاػٌٖ ٍِ صلاذ أٗظاع اى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت ، مٌّٖ٘ اىَ٘سد اى

باى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت ، فنفاءحٔ ٗ فؼاىٞخٔ ٍِ مفاءة ٗ فؼاىٞت الإداسة اىؼاٍت اىَْخَٜ اىٖٞا ، ٗ حٖاّٗٔ ٝحنٌ ػيٚ 

ٜ حْفٞز ٍٖاٍٖا ٗ بي٘ؽ غاٝاحٖا ، فالأخش اظافت اىٚ مّ٘ٔ دخو اىَ٘ظف ، فٖ٘ ٕزٓ الإداسة اىؼاٍت باىفشو ف

اىؼاٍو اىخحفٞضٛ اىزٛ ٝذفؼٔ ىيبزه ٗ اىؼطاء ، أٗ ٝحبطٔ فٞذفؼٔ ىيخٖاُٗ ٗ اىخناعو ، ٗ ْٕا ٝظٖش دٗس 

َت ٕخَاً بشئُٗ ٍ٘ظفٖٞا ، ىٖٞخَ٘ا بشئّٖٗا ، ار أّٖا ٍيضٍت بخ٘فٞش مو اىظشٗف اىَلائلااىذٗىت فٜ ا

اىلاصٍت ىٞئدٗا ٍٖاٌٍٖ بنفاءة ٗ أٍاّت ، ٗ إٌٔ حق٘قٌٖ ٗ ٕ٘ الأخش أٗ اىَشحب ، اىزٛ ْٝبغٜ أُ ٝنُ٘ 

ٍخلائَا ٍغ اىدٖذ اىَبزٗه ٗ اىؼْاٝت اىَقذٍت ٗ اىَٕ٘بت اىَغخشة ٍِ غشف اىَ٘ظف ، ٗ الا فبُ الأخٞش 

 دفاػا ػِ حقٔ اىَٖعً٘ . ، عٞغيل عي٘ما ٍغاٝشا ىَا ٝدب أُ ٝنُ٘

الإػخباساث اىغابقت ، عؼج اىذٗىت ٍِ خلاه الإصلاحاث ، أٗ ىْقو اىَحاٗلاث الإصلاحٞت ، اىَخنشسة ىنو 

ٗ اىَغخَشة ، اىٚ اصلاذ ٍا َٝنِ اصلاحٔ فٜ قطاع اى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت ػٍَ٘ا ، ٗ فٜ ٍداه الأخ٘س 

ي٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت اىخاصت بَ٘ظفٜ ٕزا اىقطاع خص٘صا ، ٗ ماّج آخش اىَحاٗلاث اىقاُّ٘ الأعاعٜ اىؼاً ى

( ، اىزٛ حبؼج صذٗسٓ ّص٘ص حطبٞقٞت اىٖذف ٍْٖا اىخْفٞز اىغيٌٞ ٗ اىذقٞق لأحناً اىقاُّ٘ 03/00)الأٍش 

 الأعاعٜ .

ٗ قذ حاٗىج اىذٗىت بؤدٗاحٖا اىخششٝؼٞت ٗ اىخْظَٞٞت ، ٗظغ حذ ىيْضاػاث ٗ الإظطشاباث اىخٜ شٖذٕا 

الإحخداخاث ٗ اىَطاىباث ، ٗ الأخطش ٍِ رىل  اىقطاع بنو أعلامٔ ، ىنِ اعخَشاس الإظطشاباث ٗ

فٜ قطاع حغاط ماى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت ، ٗ فٜ أعلاك حغاعت حَظ ٍباششة اىَ٘اغِ ٗ ، الإظشاباث 

احخٞاخاحٔ الأعاعٞت ماىخؼيٌٞ ٗ اىصحت ، ٝؼْٜ أُ الإصلاذ ىٌ ٝؤث أمئ ، ٗ ٝؼْٜ أٝعا أُ اىحاخت ىٖزا 

اىْٖ٘ض باىقطاع ٗ بؤٗظاع ٍ٘ظفٞٔ اىخٜ حْؼنظ ػيٚ أٗظاع  ٗ اىشغبت فٜالإصلاذ لا حضاه ٍ٘خ٘دة ، 

اىَ٘اغِْٞ ٗ اىَدخَغ منو لا حضاه قائَت ، الأٍش اىزٛ ٝذفؼْا اىٚ اىق٘ه بؤُ اى٘ظغ اىغابق ىْظاً الأخ٘س 

فٜ قطاع اى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت فٜ اىدضائش ماُ ٍضسٝا ، ٗ ٍغ ٍحاٗلاث الإصلاذ اىدذٝت ماُ ْٕاك اّفشاج 
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غ ، أٍا اى٘ظغ اىشإِ فٖ٘ ٗاقغ ٝغؼٚ اىدَٞغ ىخحغْٞٔ ، لأخو ٍغخقبو أفعو ، ٗ ٕ٘ ٍحغ٘ط فٜ اى٘ظ

 ٍا ٝدب اىؼَو لأخئ.

 خيصج دساعخْا اىٚ اىْخائح ٗ اىخ٘صٞاث اىخاىٞت 7

ـ الإظطشاباث ٗ الإحخداخاث ٗ الإظشاباث اىخٜ شٖذحٖا ٗ لا حضاه حشٖذٕا أعلاك حغاعت فٜ قطاع 

اىخٜ حخَح٘س ح٘ه سفغ الأخ٘س ٗ اػادة اىْظش فٜ اىخصْٞف اىَؼخَذ  اى٘ظٞفت اىؼٍَ٘ٞت اىحغاط ، ٗ

ىي٘ظائف ، ٝؼْٜ ظشٗسة اػادة اىْظش فٜ ّظاً الأخ٘س منو ، بنو اىَشاحو ٗ اىؼَيٞاث اىخٜ ٝخطيبٖا 

، أخزا بؼِٞ الإػخباس مو اىظشٗف اىَحٞطت ٗ مو اىَخغٞشاث اىحاصيت فٜ ػاىٌ اىشغو اّداص ٕٞنو ىلأخ٘س 

اىخؼيٌٞ اىؼاىٜ ٗ اىخنِ٘ٝ اىَْٖٜ ، ٗ رىل ى٘ظغ حذ ىيْضاػاث اىقائَت ، ٗ اى٘قاٝت ٍِ ٗ فٜ قطاػٜ 

 اىْضاػاث اىَحخَيت.

ـ اىخصْٞف اىَؼخَذ ىي٘ظائف ٗ اىزٛ خؼو اىَششع ٍؼٞاسٓ الأعاعٜ ٗ اى٘حٞذ ٍغخ٘ٙ اىخؤٕٞو ، َٖٝو 

ا اىخصْٞف ، اىزٛ ٝؼْٜ فٜ ٍؼاٝٞش أخشٙ فٜ غاٝت الإَٔٞت ، ْٝبغٜ أخزٕا بؼِٞ الإػخباس ػْذ اخشاء ٕز

 اىْٖاٝت ٗظغ قَٞت ىنو ٗظٞفت ٝؼبش ػْٖا بالأخش اىََْ٘ذ ىيَ٘ظف.

ـ بَا أُ اىشاحب اىشئٞغٜ ىٞظ الا خضءا ٍِ اىشاحب منو ، فالإٕخَاً ٝدب أُ ْٝصب ػيٚ اىْظاً 

اىخؼ٘ٝعٜ منو ، مّ٘ٔ ّظاً ٍخناٍو ، ٗ ٝدب دساعخٔ بشَ٘ىٞت ى٘ظغ ّص٘ص ٍْغدَت ٍغ بؼعٖا 

 ٍيت فَٞا بْٖٞا ، ىٞغٖو اىخطبٞق اىؼَيٜ ىٖا.ٍخنا

ـ مُ٘ الأخش ػاٍو ححفٞضٛ ، ٗ مُ٘ اظافاث الأخش ٍِ اىَنافآث ٗ اىؼلاٗاث ٍشحبطت باىَشدٗدٝت ٗ 

ٗ شفافت ، ىخدْب اىْضاػاث ، ٗمزا ػادىت ٗ ٍ٘ظ٘ػٞت ، اعت ححفٞضٝت ٗاظحت ٞالأداء ، فْٞبغٜ سعٌ ع

اىَ٘ظف ىلأداء ٗ الإّداص ، اىزٛ ٝؼْٜ دفغ الإداسة اىٚ الأداء ٗ  ىخخحقق فؼاىٞخٖا ٗ خذٗإا ، ٗ ٕ٘ دفغ

 الإّداص.

ـ اصلاذ أٗظاع اىَ٘ظفِٞ ٝؼْٜ اصلاذ أٗظاع الإداسة اىؼاٍت ، ٗ ٕزٓ اىؼلاقت ٗاظحت ٗ خيٞت ، فؤصٍت 

ٍِ اىؼلاقت بِٞ الإداسة ٗ اىَ٘اغِ ٗ اىخٜ ماّج دائَا ٍح٘س إخَاً اىذٗىت ٗ ٍح٘س الإصلاحاث اىخٜ عؼج 

خلاىٖا لإػادة ثقت اىَ٘اغِ بالإداسة ، ماُ ٍشدٕا اىبٞشٗقشاغٞت اىََاسعت ٍِ غشف اىَ٘ظفِٞ ، اظافت 

اىٚ اىَحغ٘بٞت ٗ اىشش٘ة ٗ مو ٍظإش اىفغاد الإداسٛ ، ٗ اىخٜ ىٖا ٍبشس ٗحٞذ ٍِ غشف ٕئلاء 

حيبٞت حاخاحٌٖ  ٗلا  ٕ٘ ٍحذٗدٝت اىذخو أٗ ظؼف الأخ٘س ٗػذً قذسحٖا ػيٚ ححقٞق إٔذافٌٖ ٗ لا ،اىَ٘ظفِٞ

ء فٖٞا ٍِ قاػذحٖا اىٚ قَخٖا ، ٗ مزا الإحاغت بنو ذغٜ اىبباىْٖ٘ض بؤٗظاػٌٖ ، ىزا فؤٛ ػَيٞت اصلاذ ْٝ

 خ٘اّبٖا .



 الخاتمة
 

 
204 

ٗ الا ىِ ٝنُ٘ ىٖزا الإصلاذ أٛ أثش ، ـ أٛ ػَيٞت اصلاذ اداسٛ ٝدب أُ ٝصاحبٖا اصلاذ اقخصادٛ 

خصادٝت حقٞقٞت ٝؼْٜ ٍدشد خذاع ىيَ٘ظفِٞ ، لأُ الأخش ٗاقؼٜ ٗ حقٞقٜ ، فشفغ الأخ٘س دُٗ اصلاحاث اق

اىحقٞقٜ ٗ اىَخَثو فٜ اىقذسة اىششائٞت اىحقٞقٞت ىٖزا الأخش ، أٗ فٜ قذسحٔ اىحقٞقٞت ػيٚ حيبٞت الاحخٞاخاث 

 . عخْخفط حخٚ بشفغ الأخش اىزٛ ٝغَٚ فٜ ٕزٓ اىحاىت الأخش الاعَٜ

ذة ، اخخَاػٞت ، اقخصادٝت ، عٞاعٞت ، ٗ قاّّ٘ٞت ، فٞدب ـ مُ٘ الأخش ٍداه حخقاعَٔ ٍٞادِٝ ٗ ٍدالاث ػذٝ

الإٕخَاً بنو ٕزٓ اىَٞادِٝ ، ٗ رىل ىخحقٞق الإّغداً ٗ اىخناٍو فَٞا بْٖٞا ، ٗ الا فؤٛ عٞاعت أخشٝت عخنُ٘ 

 بلا فائذة ػَيٞت.

حفاإلا  ، ٗ اىخٜ أثاسث خذلا ٗاعؼا ، ٗ بؼثج 60/11ٍنشس ٍِ قاُّ٘ ػلاقاث اىؼَو  54ـ اىغاء اىَادة 

ٗ بَا مبٞشا فٜ ّف٘ط اىؼَاه ٗ اىَ٘ظفِٞ ، مّٖ٘ا حخؼيق بالأخش اى٘غْٜ الأدّٚ اىَعَُ٘ ، ٗ بَفٍٖ٘ٔ 

، حؼذ خط٘ة  12/26ٗ اىَشعً٘ اىخْفٞزٛ  11/10ٝشَئ ٍِ ػْاصش اىشاحب ، ٗ اىزٛ سعَٔ قاُّ٘ اىَاىٞت 

نْٖا عخنُ٘ خط٘ة غٞش مافٞت ارا ّح٘ الأٍاً فٜ عبٞو ححغِٞ أخ٘س اىَ٘ظفِٞ ٗ ٍؼٖا ححغِٞ أٗظاػٌٖ ، ى

 ىٌ حصاحبٖا اصلاحاث اقخصادٝت حقٞقٞت ححفع اىَناعب اىَحققت ٗ حدؼيٖا حقٞقٞت ٗ ٍيَ٘عت.

 

          



 

 قائمة المراجع



 لبئًخ انًـارغ
 

 
206 

 قائمة المراجع

 أولا : المراجع تاللغة العرتية 

 : أـ الكتة

 .1979أصًؼ صبفع َزى ، تـتٛت انٕظبئف انؼبيخ ٔ تٕطٛفٓب ٔ تمًٕٚٓب ، ػاؿ انفكـ انؼـثٙ ، يظـ ، ـ 1

ثلاٌ نٕؿاٌ ، تـرًخ أَطٕاٌ ػجؼِ ، انٕظٛفخ انؼبيخ ، انطجؼخ الأٔنٗ ، ػاؿ يُشٕؿاد ػٕٚؼاد ، ـ 2

 .1973نجُبٌ ،   ،ثٛـٔد

رؼفـ يضًؼ أَل لبمى ، يجبػب انٕظٛفخ انؼبيخ ٔ تطجٛمبتٓب ػهٗ انتشـٚغ انزقائـ٘ ، ػٕٚاٌ انًطجٕػبد ـ 3

 .1984انزبيؼٛخ ، ثٍ ػكٌُٕ ، انزقائـ ، 

أَل لبمى ، َظى انتـلٛخ فٙ انٕظٛفخ انؼبيخ ٔ أحـْب فٙ فؼبنٛخ الإػاؿح ، ػاؿ انُٓؼخ رؼفـ يضًؼ ـ 4

 .1973انمبْـح ، يظـ ،   ،انؼـثٛخ

 .2012صجبَٙ ؿشٛؼ ، ػنٛم انًٕظف ٔ انٕظٛفخ انؼبيخ ، ػاؿ انُزبس نهكتبة ، ؿٔٚجخ ، انزقائـ ، ـ 5

)ػؿامخ يمبؿَخ ثٍٛ انُظبيٍٛ انـأمًبنٙ ٔ  صًبػ يضًؼ انشطب ، انُظـٚخ انؼبيخ نلأرٕؿ ٔ انًـتجبدـ 6

 .1982الإشتـاكٙ( ، ػٕٚاٌ انًطجٕػبد انزبيؼٛخ ، انزقائـ ، 

صًؼ٘ أيٍٛ ػجؼ انٓبػ٘ ، ئػاؿح شإٌٔ يٕظفٙ انؼٔنخ )أطٕنٓب ٔ أمبنٛجٓب( ، انطجؼخ انخبَٛخ ، ػاؿ انفكـ ـ 7

 .1982انؼـثٙ ، انمبْـح ، يظـ ، 

انغـشخ ، ئػاؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ ، انطجؼخ انخبَٛخ ، ػاؿ انًنٛـح  عؼٛـ كبظى صًٕػ ٔ ٚبمٍٛ كبمتـ 8

 .2009نهُشـ ٔ انتٕفٚغ ٔ انطجبػخ ، ػًبٌ ، الأؿػٌ ، 

ػاػ٘ ػؼٌٔ َبطـ ، ئػاؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ ٔ اننهٕن انتُظًٛٙ )ػؿامخ َظـٚخ ٔ تطجٛمٛخ( ، ػاؿ ـ 9

 .2004انًضًؼٚخ انؼبيخ ، انزقائـ ، 

ؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ )ؿؤٚخ ينتمجهٛخ( ، انؼاؿ انزبيؼٛخ ، الإمكُؼؿٚخ ، يظـ ، ؿأٚخ صنٍ ، ئػاـ 11

2001. 

 ،مؼؼ َٕاف انؼُق٘ ، انُظبو انمبََٕٙ نهًٕظف انؼبو ، ػاؿ انًطجٕػبد انزبيؼٛخ ، الإمكُؼؿٚخ ، يظــ 11

2007. 
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نجشـٚخ ٔ أعلالٛبد ؿػ امؼٛؼ يمؼو ، انٕظٛفخ انؼبيخ ثٍٛ انتطٕؿ ٔ انتضٕل يٍ يُظٕؿ تنٛٛـ انًٕاـ 12

 .2010انًُٓخ ، ػٕٚاٌ انًطجٕػبد انزبيؼٛخ ، ثٍ ػكٌُٕ ، انزقائـ ، 

مُبٌ انًٕمٕ٘ ، ئػاؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ ٔ تأحٛـاد انؼٕنًخ ػهٛٓب ، انطجؼخ الأٔنٗ ، ػاؿ يزؼلأ٘ ـ 13

 .2008نهُشـ ٔ انتٕفٚغ ، ػًبٌ ، الأؿػٌ ، 

انؼبيخ )ػؿامخ يمبؿَخ يغ انتـكٛق ػهٗ انتشـٚغ انزقائـ٘( ، اننٛؼ انزْٕـ٘ ػجؼ انؼقٚق ، انٕظٛفخ ـ 14

 ػٕٚاٌ انًطجٕػبد انزبيؼٛخ ، ثٍ ػكٌُٕ ، انزقائـ ، ػٌٔ مُخ َشـ.

مهًٛبٌ يضًؼ انطًبٔ٘ ، يجبػب ػهى الإػاؿح انؼبيخ ، انطجؼخ انغبينخ ، ػاؿ انفكـ انؼـثٙ ، يظـ ، ـ 15

1972. 

انًٕاؿػ انجشـٚخ )يؼعم تطجٛمٙ يؼبطـ( ، انؼاؿ انزبيؼٛخ ،  طلاس انؼٍٚ يضًؼ ػجؼ انجبلٙ ، ئػاؿحـ 16

 .2004الإمكُؼؿٚخ ، يظـ ، 

ػجؼ انضًٛؼ كًبل صشٛش ، ػؿامبد فٙ انٕظٛفخ انؼبيخ فٙ انُظبو انفـَنٙ ، يكتجخ انمبْـح انضؼٚخخ ، ـ 17

 .1974انمبْـح ، يظـ ، 

ظًٛٙ ، انطجؼخ الأٔنٗ ، انًإمنبد انزبيؼٛخ ٔ كفبءح الأػاء انتُكبيم ثـثـ ، ئػاؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ ـ 18

 .1997نهؼؿامبد ٔ انُشـ ٔ انتٕفٚغ ، ثٛـٔد ، نجُبٌ ، 

انًزؾٔة ؽبؿق ، الإػاؿح انؼبيخ )انؼًهٛخ الإػاؿٚخ ٔ انٕظٛفخ انؼبيخ ٔ الإطلاس الإػاؿ٘( ، ـ 19

 .2002يُشٕؿاد انضهجٙ انضمٕلٛخ ، ثٛـٔد ، نجُبٌ ، 

، ئػاؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ )َضٕ يُٓذ ئمتـاتٛزٙ يتكبيم( ، انطجؼخ انخبَٛخ ، يضًؼ ثٍ ػنٛى انمضطبَٙ ـ 21

 .2008انؼجٛكبٌ نهُشـ ٔ انتٕفٚغ ، انـٚبع ، اننؼٕػٚخ ، 

يضًؼ ػجؼ انًزٛؼ يـػٙ ، َظبو تـتٛت انٕظبئف ، انطجؼخ انخبَٛخ ، ػاؿ انفكـ انؼـثٙ ، انمبْـح ، ـ 21

 .1980يظـ ، 

انًٕاؿػ انجشـٚخ )ػـع ٔ تضهٛم( ، انطجؼخ الأٔنٗ ، ػاؿ انضبيؼ نهُشـ ٔ  يضًؼ فبنش طبنش ، ئػاؿحـ 22

 .2004انتٕفٚغ ، ػًبٌ ، الأؿػٌ ، 

  ،يضًٕػ ػبؽف انجُب ، يجبػب انمبٌَٕ الإػاؿ٘ فٙ الأيٕال انؼبيخ ٔ انٕظٛفخ انؼبيخ ، ػاؿ انفكـ انؼـثٙـ 23

 انمبْـح ، يظـ ، ػٌٔ مُخ َشـ.
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انًٕاؿػ انجشـٚخ )يؼعم نتضمٛك انًٛقح انتُبفنٛخ( ، انؼاؿ انزبيؼٛخ ،  يظطفٗ يضًٕػ أثٕ ثكـ ،ـ 24

 .2004ـ 2003الإمكُؼؿٚخ ، يظـ ، 

يظطفٗ َزٛت شبٔٚش ، ئػاؿح انًٕاؿػ انجشـٚخ )ئػاؿح الأفـاػ( ، انطجؼخ انخبنخخ ، ػاؿ انشـٔق نهُشـ ـ 25

 .2005ٔ انتٕفٚغ ، ػًبٌ ، الأؿػٌ ، 

ػاؿ٘ )انٕظٛفخ انؼبيخ،انمـاؿاد الإػاؿٚخ،انؼمٕػ الإػاؿٚخ،الأيٕال انؼبيخ( ، َٕاف كُؼبٌ ، انمبٌَٕ الإـ 26

 .2007انطجؼخ الأٔنٗ ، ػاؿ انخمبفخ نهُشـ ٔ انتٕفٚغ ، الأؿػٌ ، 

َٕؿ٘ يُٛـ ، انٕرٛق فٙ تنٛٛـ انًٕاؿػ انجشـٚخ )ٔفك انمبٌَٕ الأمبمٙ انؼبو نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ فٙ ـ 27

 .2011انزقائـٚخ ، انزقائـ ،  انزقائـ( ، ػٕٚاٌ انًطجٕػبد

ْبشًٙ عـفٙ ، انٕظٛفخ انؼبيخ ػهٗ ػٕء انتشـٚؼبد انزقائـٚخ ٔ ثؼغ انتزبؿة الأرُجٛخ ، ػاؿ ـ 28

 .2010ْٕيخ نهطجبػخ ٔ انُشـ ٔ انتٕفٚغ ، انزقائـ ، 

 ب ـ الرسائل العلمية :

انتكٍٕٚ انًتٕاطم فٙ انًإمنخ انظضٛخ ٔ أػاء انًٕاؿػ انجشـٚخ )انًإمنخ  ثٕػٔس غُٛخ ، ئمتـاتٛزٛخـ 1

الإمتشفبئٛخ انؼًٕيٛخ ثًؼُٚخ ثنكـح ـإًَٔؽربـ( ، أؽـٔصخ يمؼيخ نُٛم شٓبػح ػكتٕؿاِ انؼهٕو فٙ ػهى 

 .2013ـ 2012الإرتًبع ، ربيؼخ يضًؼ عٛؼـ ، ثنكـح ، 

انفنبػ الإػاؿ٘ فٙ انزقائـ ، أؽـٔصخ يمؼيخ نُٛم شٓبػح  صبصخ ػجؼ انؼبنٙ ، اٜنٛبد انمبََٕٛخ نًكبفضخـ 2

 .2013ـ 2012ػكتٕؿاِ فٙ انضمٕق ، تغظض لبٌَٕ ػبو ، ربيؼخ يضًؼ عٛؼـ ، ثنكـح ، 

ثـاًْٙ ٔؿٚؼح، انًؼٕلبد الإرتًبػٛخ نلأمتبؽ انزبيؼٙ ٔ أحـْب ػهٗ أْؼاف انًإمنخ انزبيؼٛخ، يؾكـح  -3

 .2005-2004الإرتًبع، ربيؼخ انضبد نغؼـ، ثبتُخ،  يكًهخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ ػهى

انًإمنخ الإلتظبػٚخ )ػؿامخ يٛؼاَٛخ ثًإمنخ  ثهٕو اننؼٛؼ، أمبنٛت انـلبثخ ٔ ػٔؿْب فٙ تمٛٛى -4

انًضـكبد ٔ انزـاؿاد ثبننَٕبكٕو(، ؿمبنخ يكًهخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ تًُٛخ ٔ تنٛٛـ انًٕاؿػ 

 .2008-2007خ، انجشـٚخ، ربيؼخ يُتٕؿ٘، لنُطُٛ

ثٍ فـصبد يٕلا٘ نضنٍ، ئػاؿح انكفبءاد ٔ ػٔؿْب فٙ ػظـَخ انٕظٛفخ انؼبيخ فٙ انزقائـ، يؾكـح  -5

 .2012يمؼيخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ انؼهٕو انمبََٕٛخ، ربيؼخ انضبد نغؼـ، ثبتُخ، 
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الإلتظبػٚخ )ػؿامخ ػقٌٕٚ فْٛخ ، انتضفٛق ٔ أحـِ ػهٗ انـػب انٕظٛفٙ نهًٕؿػ انجشـ٘ فٙ انًإمنخ ـ 6

أٔد  20ػهٕو انتنٛٛـ ، ربيؼخ صبنخ ٔصؼح َٕيٛؼٚب ثمنُطُٛخ( ، يؾكـح يكًهخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ 

 .2007ـ 2006، مكٛكؼح ،  1955

ػمٌٕ شـاف ، مٛبمبد تنٛٛـ انًٕاؿػ انجشـٚخ ثبنزًبػبد انًضهٛخ )ػؿامخ صبنخ ثٕلاٚخ يٛهخ( ، يؾكـح ـ 7

 . 2007ـ 2006رنتٛـ فٙ ػهٕو انتنٛٛـ ، ربيؼخ يُتٕؿ٘ ، لنُطُٛخ ، يكًهخ نُٛم شٓبػح انًب

ػًـ٘ مبيٙ ، فؼبنٛخ تغطٛؾ انًٕاؿػ انجشـٚخ فٙ ظم انتغطٛؾ الإمتـاتٛزٙ )ػؿامخ صبنخ شـكخ ـ 8

 يُبرى انفٕمفبد ـ تجنخ ـ( ، يؾكـح يكًهخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ انؼهٕو انتزبؿٚخ ، ربيؼخ يضًؼ

 .2006ثٕػٛبف ، انًنٛهخ ، 

نفبٚؼح ػجؼ الله ، انتنٛٛـ انتُجئٙ نهًٕاؿػ انجشـٚخ فٙ انًُشأح انزقائـٚخ ) صبنخ شـكخ مَٕهغبف تٕفٚغ ـ 9

لنُطُٛخ ( ، يؾكـح يكًهخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ ػهٕو انتنٛٛـ ، ربيؼخ يُتٕؿ٘ ،  (SDE)انشـق 

 . 2007ـ  2006لنُطُٛخ ، 

ػاء انٕظٛفٙ نهًٕؿػ انجشـ٘ فٙ انًإمنخ الإلتظبػٚخ ) ػؿامخ انؼٍٚ ، ٔالغ تنٛٛـ الأْـٔو ػق ـ 11

( لنُطُٛخ ( ، يؾكـح يكًهخ نُٛم شٓبػح انًبرنتٛـ فٙ ػهٕو CPG)يٛؼاَٛخ ثًـكت انًزبؿف ٔ انـافؼبد 

 .2008ـ  2007ربيؼخ يُتٕؿ٘ ، لنُطُٛخ ،   ،انتنٛٛـ

 ج ـ النصوص القانونية و التنظيمية :

 الدساتير :ـ 1

 .1996َٕفًجـ  28انًؼؼل ٔ انًتًى ثبمتفتبء  1989ػمتٕؿ ـ 1

 ـ النصوص القانونية :2

، انًتؼًٍ انمبٌَٕ الأمبمٙ انؼبو نهٕظٛفخ  1966َٕٕٚٛ 2، انًإؿط فٙ  133/ 66الأيـ ؿلى  ـ 1

 .1966َٕٕٚٛ 8، يإؿعخ فٙ  46انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى   ،انؼًٕيٛخ

، انًتؼًٍ انمبٌَٕ الأمبمٙ انؼبو نهؼبيم ، انزـٚؼح  1978أٔد  5انًإؿط فٙ ،  78/12انمبٌَٕ ؿلى ـ 2

 .1978أٔد  8، يإؿعخ فٙ  32انـمًٛخ ؿلى 

، انًتؼهك ثبنتأيُٛبد الإرتًبػٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ  1983ٕٚنٕٛ 2، انًإؿط فٙ  83/11انمبٌَٕ ؿلى ـ 3

 .1983ٕٚنٕٛ  5، يإؿعخ فٙ  28ؿلى 
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،  28، انًتؼهك ثبنتمبػؼ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  1983ٕٚنٕٛ  2، انًإؿط فٙ  83/12انمبٌَٕ ؿلى ـ 4

 .1983ٕٚنٕٛ  5يإؿعخ فٙ 

، انًتؼهك ثضٕاػث انؼًم ٔ الأيـاع انًُٓٛخ ،  1983ٕٚنٕٛ  2، انًإؿط فٙ  83/13انمبٌَٕ ؿلى ـ 5

 .1983ٕٚنٕٛ 5، يإؿعخ فٙ  28انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، انًتؼهك ثبنتقايبد انًكهفٍٛ فٙ يزبل انؼًبٌ  1983ٕٚنٕٛ  2إؿط فٙ ، انً 83/14انمبٌَٕ ؿلى ـ 6

 .1983ٕٚنٕٛ  5، يإؿعخ فٙ  28الإرتًبػٙ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، انًتؼهك ثؼلالبد انؼًم ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  1990أثـٚم  21، انًإؿط فٙ  90/11انمبٌَٕ ؿلى ـ 7

 انًتًى.، انًؼؼل ٔ  1990أثـٚم  25، يإؿعخ فٙ  17

، انًتؼهك  83/11، ٚؼؼل ٔ ٚتًى انمبٌَٕ ؿلى  1996ٕٚنٕٛ  6، انًإؿط فٙ  96/17الأيـ ؿلى ـ 8

 .1996ٕٚنٕٛ  7، يإؿعخ فٙ  42ثبنتأيُٛبد الإرتًبػٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

  ،مبػؼ، انًتؼهك ثبنت 83/12، ٚؼؼل ٔ ٚتًى انمبٌَٕ ؿلى  1996ٕٚنٕٛ  6، انًإؿط فٙ  96/18الأيـ ؿلى ـ 9

 .1996ٕٚنٕٛ  7، يإؿعخ فٙ  42انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، انًتؼهك  83/13ؿلى انمبٌَٕ ، ٚؼؼل ٔ ٚتًى  1996ٕٚنٕٛ  6، انًإؿط فٙ  96/19الأيـ ؿلى ـ 11

 .1996ٕٚنٕٛ  7يإؿعخ فٙ ،  42ثضٕاػث انؼًم ٔ الأيـاع انًُٓٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚضؼػ انًؼح انمبََٕٛخ نهؼًم ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  1997ُٚبٚـ  11انًإؿط فٙ  ، 97/03الأيـ ؿلى ـ 11

 .1997ُٚبٚـ  12، يإؿعخ فٙ  03

، ٚتؼًٍ انمبٌَٕ الأمبمٙ انؼبو نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ،  2006ٕٚنٕٛ  5، يإؿط فٙ  06/03الأيـ ؿلى ـ 12

 .2006ٕٚنٕٛ  16، يإؿعخ فٙ  46انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، انزـٚؼح  2015، ٚتؼًٍ لبٌَٕ انًبنٛخ ننُخ  2014ػٚنًجـ  30، انًإؿط فٙ  14/10انمبٌَٕ ؿلى ـ 13

 .2014 ػٚنًجـ 31، يإؿعخ فٙ  78انـمًٛخ ؿلى 

 ـ النصوص التنظيمية :3

، ٚتؼًٍ ئَشبء اننلانى انغبطخ ثًـتجبد أملان  1966َٕٕٚٛ  2انًإؿط فٙ  ، 66/137انًـمٕو ؿلى ـ 1

 . 1966َٕٕٚٛ  8فٙ  ، يإؿعخ 46انًٕظفٍٛ ٔ تُظٛى يُٓٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 



 لبئًخ انًـارغ
 

 
211 

، ٚضؼػ انًزًٕػبد انغبؿرخ ػٍ اننلانى ،  1966َٕٕٚٛ  2، انًإؿط فٙ  66/138انًـمٕو ؿلى ـ 2

 .1966َٕٕٚٛ  8فٙ  ، يإؿعخ 46انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

متؼلانٛخ ، انزـٚؼح لا، ٚضؼػ لًٛخ انؼلايخ ا 1966َٕٕٚٛ  2، انًإؿط فٙ  66/139انًـمٕو ؿلى ـ 3

 .1966َٕٕٚٛ  8، يإؿعخ فٙ  46انـمًٛخ ؿلى 

، ٚضؼػ يضتٕٖ انغؼيبد الإرتًبػٛخ ٔ كٛفٛخ  1982يبٕٚ  15، انًإؿط فٙ  82/179انًـمٕو ؿلى ـ 4

 . 1982يبٕٚ  18، يإؿعخ فٙ  20ًٛخ ؿلى تًٕٚهٓب ، انزـٚؼح انـم

، ٚتؼهك ثتنٛٛـ انغؼيبد الإرتًبػٛخ ، انزـٚؼح  1982مجتًجـ  11، انًإؿط فٙ  82/303انًـمٕو ؿلى ـ 5

 . 1982مجتًجـ  14، يإؿعخ فٙ  37انـمًٛخ ؿلى 

، ٚتؼًٍ انطـٚمخ انٕؽُٛخ نتظُٛف يُبطت  1982َٕفًجـ  20انًإؿط فٙ  ، 82/356انًـمٕو ؿلى ـ 6

 .1982َٕفًجـ  23يإؿعخ فٙ  ، 47انؼًم ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

 ،متؼلانٙ انًتؼهك ثبلأرٕؿلا، ٚضؼػ اننهى انٕؽُٙ ا 1985ُٚبٚـ  5، انًإؿط فٙ  85/03انًـمٕو ؿلى ـ 7

 .1985 ُٚبٚـ 6، يإؿعخ فٙ  02انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚتؼًٍ انمبٌَٕ الأمبمٙ انًُٕؽرٙ نؼًبل  1985يبؿك  23، انًإؿط فٙ  85/59انًـمٕو ؿلى ـ 8

 . 1985يبؿك  24، يإؿعخ فٙ  13انًإمنبد ٔ الإػاؿاد انؼًٕيٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

نٕؽُٙ انؾ٘ ٚضؼػ اننهى ا 85/03، ٚتًى انًـمٕو  1986ُٚبٚـ  7، انًإؿط فٙ  86/08انًـمٕو ؿلى ـ 9

 .1986ُٚبٚـ  8، يإؿعخ فٙ  01متؼلانٙ انًتؼهك ثبلأرٕؿ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى لاا

، ٚضؼػ صمٕق انؼًبل انؾٍٚ ًٚبؿمٌٕ  1990ٕٚنٕٛ  25، انًإؿط فٙ  90/226انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 11

 .1990ٕٚنٕٛ  28، يإؿعخ فٙ  31ٔظبئف ػهٛب فٙ انؼٔنخ ٔ ٔارجبتٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚضؼػ لبئًخ انٕظبئف انؼهٛب فٙ  1990ٕٚنٕٛ  25، انًإؿط فٙ  90/227انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 11

ٕٚنٕٛ  28، يإؿعخ فٙ  31انؼٔنخ ثؼُٕاٌ الإػاؿح ٔ انًإمنبد ٔ انٓٛئبد انؼًٕيٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

1990. 

، ٚضؼػ كٛفٛخ يُش انًـتجبد انتٙ  1990ٕٚنٕٛ  25انًإؿط فٙ  ، 90/228انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 12

، يإؿعخ فٙ  31ؼح انـمًٛخ ؿلى تطجك ػهٗ انؼًبل انؾٍٚ ًٚبؿمٌٕ ٔظبئف ػهٛب فٙ انؼٔنخ ، انزـٚ

 . 1990ٕٚنٕٛ 28
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، انًتؼهك ثشـٔؽ تطجٛك انؼػى  1992فجـاٚـ  11، انًإؿط فٙ  92/46انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 13

 11، يإؿعخ فٙ  11عٛم انفئبد الإرتًبػٛخ انًضـٔيخ ٔ كٛفٛبتّ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى انًجبشـ نًؼا

 .1992فجـاٚـ 

 ،92/46، ٚتًى انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى  1992َٕٕٚٛ  22، انًإؿط فٙ  92/259انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 14

كٛفٛبتّ ، انزـٚؼح انـمًٛخ  انًتؼهك ثشـٔؽ تطجٛك انؼػى انًجبشـ نًؼاعٛم انفئبد الإرتًبػٛخ انًضـٔيخ ٔ

 .1992َٕٕٚٛ  24، يإؿعخ فٙ  48ؿلى 

، ٚضؼػ َنجخ الإشتـان فٙ انؼًبٌ  1994يبٕٚ  26، انًإؿط فٙ  94/12انًـمٕو انتشـٚؼٙ ؿلى ـ 15

 .1994َٕٕٚٛ  1، يإؿعخ فٙ  34الإرتًبػٙ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

َنجخ الإشتـان فٙ  ، ٚضؼػ تٕفٚغ 1994ٕٚنٕٛ  6، انًإؿط فٙ  94/187انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 16

 .1994ٕٚنٕٛ  7، يإؿعخ فٙ  44انؼًبٌ الإرتًبػٙ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚضؼػ يجهغ انًُش انؼبئهٛخ ، انزـٚؼح  1994أكتٕثـ  15، انًإؿط فٙ  94/326انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى  ـ17

 . 1994أكتٕثـ  23، يإؿعخ فٙ  68انـمًٛخ ؿلى 

، انًؼؼل ٔ انًتًى نهًـمٕو انتُفٛؾ٘  1995أفـٚم  29، انًإؿط فٙ  95/126ٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى انًـمـ 18

، انًتؼهك ثتضـٚـ ٔ َشـ ثؼغ انمـاؿاد ؽاد انطبثغ انتُظًٛٙ أٔ  1966 رٕاٌ 2انًإؿط فٙ  66/145

 .1995يب٘  9، يإؿعخ فٙ  26انفـػ٘ انتٙ تٓى ٔػؼٛخ انًٕظفٍٛ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚتؼًٍ ؿفغ يجهغ انًُش انؼبئهٛخ،  1995مجتًجـ  26، انًإؿط فٙ  95/289انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 19

 .1995أكتٕثـ  1، يإؿعخ فٙ  56انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  

، ٚتؼًٍ ؿفغ يجهغ انًُش انؼبئهٛخ ،  1996مجتًجـ  8، انًإؿط فٙ  96/298انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 21

 .1996مجتًجـ  11إؿعخ فٙ ، ي 52انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚتًى انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى  1997مجتًجـ  10، انًإؿط فٙ  97/330انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 21

، 60ٔ انًتؼًٍ ؿفغ يجهغ انًُش انؼبئهٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  1996مجتًجـ  8، انًإؿط فٙ  96/298

 .1997مجتًجـ  10يإؿعخ فٙ 

، ٚؼؼل انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى  1999َٕٕٚٛ  22، انًإؿط فٙ  99/121انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 22

، يإؿعخ  41انؾ٘ ٚضؼػ تٕفٚغ َنجخ الإشتـان فٙ انؼًبٌ الإرتًبػٙ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  94/187

 .1999َٕٕٚٛ  27فٙ 
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نًـتجبد متؼلانٛخ لا، ٚضؼػ انشجكخ ا 2007مجتًجـ  29، انًإؿط فٙ  07/304انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 23

 .2007مجتًجـ  30، يإؿعخ فٙ  61انًٕظفٍٛ ٔ َظبو ػفغ ؿٔاتجٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚؼؼل انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى  2007مجتًجـ  29انًإؿط فٙ  ، 07/305انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 24

،  فٙ انؼٔنخانؾ٘ ٚضؼػ كٛفٛخ يُش انًـتجبد انتٙ تطجك ػهٗ انؼًبل انؾٍٚ ًٚبؿمٌٕ ٔظبئف ػهٛب  90/228

 . 2007مجتًجـ  30، يإؿعخ فٙ  61انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚضؼػ انُظبو انتؼٕٚؼٙ نهًٕظفٍٛ  2007مجتًجـ  29، انًإؿط فٙ  07/306انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 25

 30، يإؿعخ فٙ  61ٔ الأػٕاٌ انؼًٕيٍٛٛ انؾٍٚ ًٚبؿمٌٕ ٔظبئف ػهٛب فٙ انؼٔنخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

 .2007مجتًجـ 

، ٚضؼػ كٛفٛبد يُش انقٚبػح  2007مجتًجـ  29انًإؿط فٙ  ، 07/307انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 26

،  61متؼلانٛخ نشبغهٙ انًُبطت انؼهٛب فٙ انًإمنبد ٔ الإػاؿاد انؼًٕيٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى لاا

 . 2007مجتًجـ  30يإؿعخ فٙ 

، ٚضؼػ كٛفٛبد تٕظٛف الأػٕاٌ  2007مجتًجـ  29، انًإؿط فٙ  07/308انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 27

انًتؼبلؼٍٚ ٔ صمٕلٓى ٔ ٔارجبتٓى ٔ انؼُبطـ انًشكهخ نـٔاتجٓى ٔ انمٕاػؼ انًتؼهمخ ثتنٛٛـْى ٔ كؾا انُظبو 

 .2007 ـمجتًج 30، يإؿعخ فٙ  61انتأػٚجٙ انًطجك ػهٛٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚتؼًٍ انمبٌَٕ الأمبمٙ انغبص  2008ُبٚـ ٚ 19، انًإؿط فٙ  08/04انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ـ 28

،  03ثبنًٕظفٍٛ انًُتًٍٛ نلأملان انًشتـكخ فٙ انًإمنبد ٔ الإػاؿاد انؼًٕيٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

 . 2008ُٚبٚـ  20يإؿعخ فٙ 

، ٚإمل انُظبو انتؼٕٚؼٙ نهًٕظفٍٛ  2010يب٘  13، انًإؿط فٙ  10/134انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 29

، يإؿعخ فٙ  32نلأملان انًشتـكخ فٙ انًإمنبد ٔ الإػاؿاد انؼًٕيٛخ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى  انًُتًٍٛ

 .2010يب٘  16

، ٚإمل انُظبو انتؼٕٚؼٙ نلأػٕاٌ  2010يب٘  13، انًإؿط فٙ  10/136انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 31

  .2010 يب٘ 16، يإؿعخ فٙ  32انًتؼبلؼٍٚ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚؼؼل ٔ ٚتًى انًـمٕو انـئبمٙ  2010ػٚنًجـ  13، انًإؿط فٙ  10/315انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 31

ٔاتجٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى متؼلانٛخ نًـتجبد انًٕظفٍٛ ٔ َظبو ػفغ ؿلاانؾ٘ ٚضؼػ انشجكخ ا 07/304

 .2010ػٚنًجـ  15، يإؿعخ فٙ 76
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 10/315، ٚهغٙ انًـمٕو انـئبمٙ  2011ٚـ فجـا 28، انًإؿط فٙ  11/97 ؿلى انًـمٕو انـئبمٙـ 32

متؼلانٛخ لاانؾ٘ ٚضؼػ انشجكخ ا 07/304انؾ٘ ٚؼؼل ٔ ٚتًى انًـمٕو انـئبمٙ  2010ػٚنًجـ 13انًإؿط فٙ 

 .2011فجـاٚـ  28، يإؿعخ فٙ  13نًـتجبد انًٕظفٍٛ ٔ َظبو ػفغ ؿٔاتجٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚضؼػ الأرـ انٕؽُٙ الأػَٗ  2011َٕفًجـ  29ؿط فٙ ، انًإ 11/407انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 33

 . 2011ػٚنًجـ  4، يإؿعخ فٙ  66انًؼًٌٕ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 

، ٚؼؼل ٔ ٚتًى انًـمٕو انـئبمٙ  2014مجتًجـ  28، انًإؿط فٙ  14/266انًـمٕو انـئبمٙ ؿلى ـ 34

و ػفغ بنًـتجبد انًٕظفٍٛ ٔ َظ متؼلانٛخلاانؾ٘ ٚضؼػ انشجكخ ا 2007مجتًجـ  29انًإؿط فٙ  07/304

 .2014أكتٕثـ  1، يإؿعخ فٙ  58ى ؿٔاتجٓى ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿل

، ٚضؼػ انؼُبطـ انًكَٕخ نلأرـ انٕؽُٙ  2015فجـاٚـ  8، انًإؿط فٙ  15/59انًـمٕو انتُفٛؾ٘ ؿلى ـ 35

 .2015فجـاٚـ  15، يإؿعخ فٙ  08الأػَٗ انًؼًٌٕ ، انزـٚؼح انـمًٛخ ؿلى 
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، انًتؼهمخ ثتطجٛك انُظبو انزؼٚؼ نتظُٛف انًٕظفٍٛ  2007ػٚنًجـ  29، انًإؿعخ فٙ  07انتؼهًٛخ ؿلى ـ 1

ٔ ػفغ ؿٔاتجٓى ، انظبػؿح ػٍ ؿئٛل انضكٕيخ ئنٗ اننٛؼاد ٔ اننبػح أػؼبء انضكٕيخ ، ٔ اننٛؼح ٔ اننبػح 

 انٕلاح.

، انًتؼهمخ ثتطجٛك تؼاثٛـ ؿفغ ؿٔاتت شبغهٙ  2008ربَفٙ  14، انًإؿعخ فٙ  08انتؼهًٛخ ؿلى ـ 2

انٕظبئف انؼهٛب فٙ انؼٔنخ ، انظبػؿح ػٍ ؿئٛل انضكٕيخ ئنٗ اننٛؼاد ٔ اننبػح أػؼبء انضكٕيخ ، اننٛؼح ٔ 

 اننبػح انٕلاح.

ٚؼ نؼفغ يـتجبد ، انًتؼهمخ ثتطجٛك انُظبو انزؼ 2008ربَفٙ  14، انًإؿعخ فٙ  09انتؼهًٛخ ؿلى ـ 3

ًُبطت انؼهٛب ، انظبػؿح ػٍ ؿئٛل انضكٕيخ ئنٗ اننٛؼاد ٔ اننبػح أػؼبء انضكٕيخ ، اننٛؼح ٔ اننبػح ان

 انٕلاح.

، انًتؼهمخ ثتطجٛك انُظبو انزؼٚؼ نتظُٛف الأػٕاٌ  2008ربَفٙ  14، انًإؿعخ فٙ  10انتؼهًٛخ ؿلى ـ 4

ٔ اننبػح أػؼبء انضكٕيخ ، اننٛؼح انًتؼبلؼٍٚ ٔ ػفغ ؿٔاتجٓى ، انظبػؿح ػٍ ؿئٛل انضكٕيخ ئنٗ اننٛؼاد 

 ٔ اننبػح انٕلاح.
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، انًتؼهك ثتُظٛت نزبٌ الإػيبد ٔ ئػبػح انتظُٛف فٙ  2008فٛفـ٘  6، انًإؿط فٙ  06انًُشٕؿ ؿلى ـ 5

ئؽبؿ انمٕاٍَٛ الأمبمٛخ انغبطخ انزؼٚؼح ، انظبػؿ ػٍ الأيٍٛ انؼبو نهضكٕيخ ٔ ثتفٕٚغ يُّ انًؼٚـ انؼبو 

 نٗ اننٛؼح ٔ اننبػح ؿؤمبء يفتشٛبد انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ.نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ئ

، انًتؼهك ثارـاءاد الإػيبد ٔ ئػبػح انتظُٛف ،  2008فٛفـ٘  13، انًإؿط فٙ  08انًُشٕؿ ؿلى ـ 6

نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ئنٗ اننٛؼاد ٔ اننبػح انظبػؿ ػٍ الأيٍٛ انؼبو نهضكٕيخ ٔ ثتفٕٚغ يُّ انًؼٚـ انؼبو 

أػؼبء انضكٕيخ ، اننٛؼح ٔ اننبػح انٕلاح ، نلإػلاو ئنٗ اننٛؼح ٔ اننبػح ؿؤمبء يفتشٛبد انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ 

 ٔ انًـالجٍٛ انًبنٍٛٛ ٔ أيُبء انغقُٚخ.

بنٛخ نهًُبطت انؼهٛب ، انًضؼػح نهتؼاثٛـ الإَتم 2008يب٘  31انتؼهًٛخ انٕفاؿٚخ انًشتـكخ ، انًإؿعخ فٙ ـ 7

متؼلانٛخ انًُظٕص ػهٛٓب لاانٓٛكهٛخ نهًظبنش انلايـكقٚخ ٔ غٛـ انًًـكقح فٙ انؼٔنخ فٙ شجكخ انقٚبػح ا

ػٍ الأيٍٛ انؼبو نهضكٕيخ انًؼٚـ انؼبو نهٕظٛفخ  ح، انظبػؿ 07/307يٍ انًـمٕو انـئبمٙ  3فٙ انًبػح 

نٛؼح ٔ اننبػح انٕلاح ، نلإػلاو ئنٗ اننٛؼح ٔ اننبػح انؼًٕيٛخ ئنٗ اننٛؼاد ٔ اننبػح أػؼبء انضكٕيخ ، ان

 ؿؤمبء يفتشٛبد انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ.

، انًتؼهك ثتطجٛك الأرـ انٕؽُٙ  2012فٛفـ٘  9، انًإؿط فٙ  01انًُشٕؿ انٕفاؿ٘ انًشتـن ؿلى ـ 8

  يُّ فٕٚغالأػَٗ انًؼًٌٕ فٙ انًإمنبد ٔ الإػاؿاد انؼًٕيٛخ ، انظبػؿ ػٍ الأيٍٛ انؼبو نهضكٕيخ ٔ ثت

 انًؼٚـ انؼبو نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ.

، انغبطخ ثتُفٛؾ الأصكبو انًتؼهمخ ثبلإصبنخ ػهٗ  2013مجتًجـ  2، انًإؿعخ فٙ  289انتؼهًٛخ ؿلى ـ 9

 انتمبػؼ ، انظبػؿح ػٍ انٕفٚـ الأٔل ئنٗ اننٛؼاد ٔاننبػح أػؼبء انضكٕيخ.

 د ـ مقالات ، مداخلات ، محاضرات :

الأمـد ، آنٛبد ئػًبل صمٕق الإَنبٌ الإلتظبػٚخ فٙ انؼٔل انؼـثٛخ ، يزهخ صنٍٛ ػجؼ انًطهت ـ 1

 .2008، ربيؼخ لبطؼ٘ يـثبس ، ٔؿلهخ ، رٕاٌ ،  6انؼؼػ   ،انجبصج

انؼأ٘ انشٛظ ، تضهٛم أحـ انتؼؿٚت ٔ انتضفٛق ػهٗ تًُٛخ انًٕاؿػ انجشـٚخ فٙ انجهؼاٌ الإملايٛخ ، يزهخ ـ 2

 .2008، ٔؿلهخ ، رٕاٌ ، انجبصج ، ربيؼخ لبطؼ٘ يـثبس 

َظـٚخ الإػاؿح انؼبيخ انضؼٚخخ ٔ ػٔؿْب فٙ يؼبنزخ ئشكبنٛخ ئػيبد يفٕٓو الأػاء فٙ انغؼيخ ؿفبع شـٚفخ ، ـ 3

 .2008، ربيؼخ لبطؼ٘ يـثبس ، ٔؿلهخ ، رٕاٌ ،  6انؼًٕيٛخ ، يزهخ انجبصج ، انؼؼػ 

 انًفتٕصخ ، انؼًَبؿن.ػًبؿ ثٕػٛبف ، انُشبؽ الإػاؿ٘ ، الأكبػًٚٛخ انؼـثٛخ ـ 4
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لبمى يٛهٕػ ، ػلالخ الإػاؿح ٔ انًٕاؽٍ فٙ انزقائـ )ثٍٛ الأفيخ ٔ يضبٔلاد الإطلاس( ، ػفبتـ اننٛبمخ  ـ5

 .2011، ربيؼخ لبطؼ٘ يـثبس ، ٔؿلهخ ، رٕاٌ ،  5ٔ انمبٌَٕ ، انؼؼػ 

خ ، يؼاعهخ ثؼُٕاٌ : نٕاد يُٛـ ٔ رجهٙ صنٛجخ ، انًهتمٗ انٕؽُٙ انخبَٙ صٕل تنٛٛـ انًٕاؿػ انجشـٚ ـ6

انًغطؾ اننُٕ٘ نتنٛٛـ انًٕاؿػ انجشـٚخ فٙ انًإمنبد ٔ الإػاؿاد انؼًٕيٛخ انزقائـٚخ " ، ربيؼخ يضًؼ "

  .2013 فٛفـ٘ 28ـ 27عٛؼـ ، ثنكـح ، 

ٔنٓٙ ثٕػلاو ، انؼـٚجخ ػهٗ الأرٕؿ ٔ انًـتجبد ٔ ئشكبنٛخ انتٕظٛف )ػؿامخ تطجٛمٛخ صبنخ انزقائـ( ، ـ 7

 ثٕػٛبف ، انًنٛهخ. ربيؼخ يضًؼ

يكتت انؼًم انؼٔنٙ )نزُخ انؼًبنخ ٔ اننٛبمخ الإرتًبػٛخ( ، ئتزبْبد الأرٕؿ فٙ انؼبنى ٔ تطٕؿاد ـ 8

 .2011، رُٛف ، يبؿك ،  310مٛبمبد الأرٕؿ فٙ ثهؼاٌ يغتبؿح ، انؼٔؿح 
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 ملخص :

حُأنج اندراست يٕضٕع َظاو الأجٕر فً لإٌَ انٕظٍفت انؼًٕيٍت فً انجزائز ، انبداٌت كاَج باسخؼزاض 

لبم أٌ حكٌٕ يٕضٕػا  انًفٕٓو الإلخصادي الإجخًاػً نلأجٕر ، كٌٕ الأجٕر يفٕٓو إلخصادي إجخًاػً

لأي لاػدة لإٍََت ، ْذا انًفٕٓو ساٌزِ انمإٌَ ، فخطٕر الأخٍز بخطٕر الأٔل ، فالأجٕر حطٕرث فً 

انزياٌ ٔ انًكاٌ ، بفضم َضال انؼًال ٔ انًٕظفٍٍ ٔ سؼٍٓى اندائى نخحسٍٍ أٔضاػٓى بخحسٍٍ أجٕرْى ، 

لخصادٌت ٌزاػى فً ححدٌدْا كم انؼٕايم فخحٕل الأجز يٍ ثًٍ نسهؼت انؼًم إنى لًٍت إجخًاػٍت ٔ ا

انًحٍطت بانؼايم أٔ انًٕظف ٔ كذا كم انظزٔف انسائدة فً انًجخًغ ، ٔ ْذا يا ٌسؼى انمإٌَ دائًا إنى 

حكزٌسّ ، ٔ انمإٌَ انجزائزي انًخؼهك بانٕظٍفت انؼًٕيٍت يٍ بٍٍ انمٕاٍٍَ انخً حطٕرث يٍ خلال 

ٔضاع انمطاع ٔ أٔضاع يٕظفٍّ ، آخز ْذِ انخؼدٌلاث حًثم فً انخؼدٌلاث انًخخانٍت سؼٍا إنى إصلاح أ

انًخضًٍ انمإٌَ الأساسً انؼاو نهٕظٍفت انؼًٕيٍت ، انذي رافمج صدٔرِ انؼدٌد يٍ  00/00الأيز 

سخدلانٍت لاانًحدد نهشبكت ا 00/003انُصٕص انخُظًٍٍت انًخؼهمت بًجال الأجٕر ٔ أًْٓا انًزسٕو انزئاسً 

ٔ َظاو دفغ رٔاحبٓى ، ٔ ْذا انخؼدٌم الأخٍز ًٌثم ٔالغ َظاو الأجٕر فً لطاع انٕظٍفت نًزحباث انًٕظفٍٍ 

لأجٕر ، ٔ انؼًٕيٍت ، ٔ كذا آفاق ْذا انُظاو ، لأٌ اسخًزار الاحخجاجاث ٔ الاضطزاباث انخً يٕضٕػٓا ا

ًُ ٔجٕد آفاق حؼد ، ٌؼ حٕاصم انخؼدٌلاث انًخؼهمت بانمٕاػد انمإٍََت ٔ انخُظًٍٍت انًُظًت نٓذا انًٕضٕع

 . بٓا انسهطت ٔ ٌُخظزْا انًٕظفٌٕ انؼًٕيٌٍٕ نغد أفضم

 

 الكلمات المفتاحية:

َظاو الأجٕر، انٕظٍفت انؼًٕيٍت، انًفٕٓو الإلخصادي الإجخًاػً، انشبكت الإسخدلانٍت نًزحباث انًٕظفٍٍ، 

   َظاو دفغ انزٔاحب.



SOMMAIRE 
 

 

L’étude a pour  objet le système des salaires selon  la loi  de la fonction publique 

en Algérie.  

Le départ ; était l’exposition  de na notion du socio-économique des salaires, du 

fait que les salaires sont des notions socio-économiques, avant qu’elle soit objet 

d’une règle  juridique. Cette notion a convoyé la loi, cependant ce dernier a 

évolué par l’évolution du premier, les salaires ont évolués dans le temps et dans 

l’espace, grâce au combat menait par les travailleurs et les fonctionnaires, et 

leurs efforts permanents pour améliorer leur situation par l’augmentation des 

salaires, en conséquence, la notion du salaire s’est transformée  du prix de 

marchandise du travail à une valeur socio-économique, qui observe 

l’environnement du  travailleur ou le fonctionnaire Ainsi que toutes les 

circonstances de la société, ce que la loi a toujours visé à consacrer, et la loi 

algérienne relative à la fonction publique est parmi les lois qui ont évolué  par 

les modifications successives pour améliorer la situation du secteur et ses 

fonctionnaires, les dernières modifications consistent en l’ordonnance n° 06-03 

portant le statut général de la fonction publique, accompagné par plusieurs textes 

réglementaires relatifs au domaine des salaires dont le plus important est le 

décret présidentiel n° 07-304 définissant la grille indicielle des salaires des 

fonctionnaires et le mode de paiement de leurs salaires, cette dernière 

modification représente la réalité du système des salaires dans le secteur de la 

fonction publique, et aussi les perspectives de ce système, parce que la 

persistance des protestations et des grèves sur les salaires, et la continuité des 

modifications relatives aux règles juridiques et réglementaires régissant ce 

domaine, c'est-à-dire, l’autorité promit des nouveaux perspectives, et les 

fonctionnaires publiques l’attendent, pour un meilleur avenir. 
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Summary : 

The thesis is about the remuneration system in the public function law in 

Algeria. At first, it concerns the socio-economic concept considering that 

salaries are a socio-economic concept before being an object for any legal 

conditions. This concept was adopted by law, hence the last evolved by 

the development of the first, salaries changer among time and place 

thanks to the fight of workers and their permanent efforts to improve their 

situations by ameliorating  their salaries. So the salary changed from a 

price for the work merchandise into a socio-economic value considering 

in its determination all factors surrounding the workers or the employee 

in addition to all circumstances and those spread in the society and that’s 

the aim of law. Algerian law relative to the public function is one of laws 

which is developed by consecutive improvements in order to reform 

states of the sector and of the employee; the last improvement was the 

ordinance 06/03 about the general legal status of the public function that 

joined many regulatory dispositions concerning the salaries field, the 

most important is the presidential decree 07/304 fixing the salary scale 

for employees degrees and the system for paying salaries. This final 

enhancement represents the fact of the system of salaries in the sector of 

the public function in addition to the ambitions of the system because the  

continuity of protestations and perturbations that the object is salaries, 

and also the continuity of enhancement concerning legal and regulatory 

conditions regulating this object, that means the existence of horizons for 

the authority and public employees for better future. 
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