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، ا�>��د اPداري =NO0 =>�ه�7.، =1-+ ا�FK:LMد ا�"I�FJ.، آ-F7+ ا�<"�Fق وا��-�Fم ا����4(       ،+7FG�7(، /�?�E.)094 ا�<-D7(�ي � =�6 -2
  .�J9O  +�=�L8 ،2009، ا��0د ا�R=�S، ��;�ة، ا�Q1ا�I، ص 

  .1987، 688ا���D1 ا��Y7G، =�ا�L+ أRT إ��اهW�1= ،D7 ا�-,+ ا����7+، ا�Q1ء ا�T�U.، ص  -3

  .10، ا�>��د اPداري =NO0 =>�ه�7.، =1-+ ا�K:LMد ا�"I�J.، ا���WL ا����Z، ص )��4(.�E/�?، )094 ا�<-D7(� =�6ي � -4

، ا�>��Fد /F. ا���ZF ا�FB:8Mدي واF-4 ]FG�;�T\ ا�:��F7+ اF74��:LM+ وا�FB:8Mد]+ /F. ا��WF�:1 ا���FBي،             )=<�0 4-. =<�0(ا�09وي  -5
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3-  �:j 07دار)4-.(ا��Pص ، ا�>��د ا ،Zا���� WLا��� ،N9":ا��� W�:1=51ي و.  

4-Caiden (ge),Toward a generaltheory of official corruption, Asian.journd. of public 

Administration.vol 10.no.1.1988.p4. 



          �������	 
���	                    ��	��� ������ �������	�������.     

16 

 

  
 64� B%� �� 612 ��   j��5%��� /	
�5���� �
��&�� �7 0.��� �
� 0���
 J�� ������ �/ 9�C

  ?�5�� 9�7 8	
��� / 	
�'� $��� )�� 	
423 	'��� 9�7 64��� 0�-% 	
7���#O� 	
7�3��
�/ ���7 8	��'�� 	��4������    :5� ��!�5��� 	5��&G�� �
&��% �
%� 6�3% �G=�
 ������ 0
�'� �/ 9�7 ��Q

  �5.� 	-# �� J�<� �%�'
 O �� �� D��#� :� �
'� L��% �.� 	-# �� ���� �%�'
 ��� 8D��#���
�2X D��#� :� �2X L��%8 �� ��1G�2X D��#� :� 	��7 �%�'
 �� 1G� �� D��#� :� �3� �%�'
.  

 )���O ��.����'�� ��'%/ 9�7 �-���� �<@  $��'�  ��
��'� $%��+� �'
 �<@    ?�%5��� �5�/
  �X :5� 	%����� ��&'��� �
@����� �� -� 8�-���� �<-� K+� �
��� 6� B���O� ��7 :� 	
�����

���.  
�
2�� :�  / T�����       ��5'%�� 	5��� 95�7  6�53� �/ :5N%�
 ��5���� 0
�'�� ���# 	���� 	
/ �
� 8$�@�#�O� -  	�54���� ��'%�� 8	
���&�� 	
�12�� ��'%�� �-
� J%�3�� 	%��� 	
7���#� ��@�.

��� ������� 	�
�%�� O��3/ <2�� 8��'��  /��� 	��'�� 	��4��� 	��'�� 	�
.��%    ��54��O� :5��

% 8:;����
%��� 0��2�� ��+�7 �' 0�� 8������ 	
�1;4O� �
@���� P+��� �<@ �� �
&� 6�

�71;C ?�� J!�3��`�
�C �.� ������ �1�*� 0�7 0
�� 8��7��� 8  
 L�%��% �� >�'��� �� �<@):��G�� ?�;��� :�( 8� 6���� <C��'	 �   A<5@ �5� 	���� �X�&�� 0�

��@�.��.  

�����A�� 2���  

�0��� ����� �����
 �U	�.  

 ���� :� 6# "7 l� 6&
 ��
"��" J%� ��7 �
2 $����4�� $�
��%�� �
���� ��
��� 	�
" ��%�� 6����
1�/ �
2 �%�G")2( �+
/ 6&
 8" �� ��;�&��� �
;��&�� �
�%�� )����� �� $�-3�� ?� M���� �
"

?�!��� ��� A��7 l� �
���� ��
��� P��� J�< L���� ��'��� 	����� 6
2�� 	+��� ?@<��.")3(  

                                                                                                                                                         
1 -Stapehhurst (frederik) and Langseth, the role of the public a dministration in fighting corruption, 

international jonrnal of public sector management, vol. 10, No 5, 1997,  p 113. 

2- )D[�;ن ا�c�"ا_]+)ا� ،iK;رة ا��G ، 46   

3- )D[�;ن ا�c�"رة  ،)ا��G14 ا_]+ أل ��4ان   



          �������	 
���	                    ��	��� ������ �������	�������.     

17 

 

 ��� ��/ 1� �<C �/ D
;��
?� ���
  M���� 6����J3 �<@ :� M
� 8  6# "7 6&
 <C" �� :� a�%�
 >��� :� ������ a%� O J
�C l� ���/ ��� ���/ �
���� �� J%
4� M�� O ��2I� ����� l� J��/

�
������ ?�
 O l� �C.")1(  

 �<@ �-% 64�
 :��� 	&
�;�� �/ �
F E���
 �� �-��� 89�3 �-
'� �/ J�< 8M���� �
% 0��2� 6����
  ?�5% �� �G�/ �� B
�;�� �<@ 8P�3� �
F B
�;% 6���� 64�
 �� �-�� 8?
;�� 61��� B"���

 	���2��� �7��=% ������ ��@�. 	���� ��7%���
��� ��O�#� ��'�8  
 ��@�.�� A<@ 	�
�3�� 	���� �
���� �X�&�� 0�7 0
��  �5� L�%��% ������� �� �<@ 8�
&'��� ��
�3��

 :� �
���� �X�&�� :� ������ ��'�� B�;��� 612)�� P����6(8     :5� 	�
�53�� 	�5��� :� �
��'�� �G
)�� P������G.(  

0��%
+� D	 :�0�� �� �������� �U	�	�.  

�@����� $������� D
�# ��/ 9�7 :�1�*� P�3�� :� ������ 0�7 �&��7�3 $)2(   �5��7 �5�� 8
  8$���5%'�� :� )�+&�� ;&�
 O ��GI� �
�7 J��� O L
�% 8P�3�� 6'��� 	���2� ��=% )�-&��� �-�#
  M��5�� :� 6�'��
 8��
G� / 1
�� S�2�� �<@ ��� )�� 86���7O� �7 ):3�� S�2 :�'
 �������

	��&��O� �7 	#��2�� )�
3�� ��%��.)3(  
B�;
  J�� :@ ������� 	���'���� 8�1;%�� 9�'�% $1��'��� ?�% :� ������ .�� �-�#�� :��� 	���'���

� 	���2� 9�7 6��3�  	5���'��� �/ �<@ 9�7 ?���
 8�-;�3 �� ;�3 / �-����/ �� ��� :� P�3�
	
7�3�� ��GI� �� �G/  / �-
�7 ?���
 O �������.  

����2� 9�'� <2=
 ������ �/ �
F   �54&��� �=% ��
 L
� 8�-�#�� ��7 �
�7 @ ��7 	
����� ��7
    �5
F 8	�
�54 �5����/ D
�# �/  / 8��4=% �7�3� 6'��� �� @ $1��'��� ?�% :� ������%

  / ��4% P�3�%  95�7 8�1;%�� 	�4�� �
% 9;� 	�"�� ������ ��"�
 �@ :�����% 8�;�3
7�3�� ��GI� >'% �%��
 �@ J�<	�;�%�� �� ������� $1��'��� 9�7 	
.)4(  

                                                 
1- )D[�;ن ا�c�"رة)ا��G ، rB8+[_77 ، ا.  

  .06، ص 2004، ا�:��]i ���>��د و�eر^ =� ا��KL+ ا�74�6+، ا�Q1ا�I، دار ا�S-0و7T+، )=<�0 ا���G�� ).T0ق -2
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�Kم ا�>��د اPداري و=�F/ ^�7[�F. ا��F6ع اF-1= ،.=3FGP+ ا��-�Fم ا�FB:8Mد]+ وا�"�F�=�L ،+F7T�T+ د=ZF6،           ، =>)أدم �Tح 4-.(=���0ة  -4
  .414، 413، ص 2005، 2، ا��0د21ا��0-1 
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، ��F;�ة،  �K:Lد ا�"�FJ7O 0F�>= +F�=�L ،.I�J   ، ا�>��د اPداري =NO0 =>�ه�7.، =1-+ ا094D7-(�:?�/ ،T .)��4(M ا�<(�� =�6ي  -1

 ،�IاQ1�9�:9 ا�G ،R=�S10، ص 2009ا��0د ا� .  

2- )D[�;ن ا�c�"ا�( D8�79ء، ا_]+ رT)رة ا�G ،22.  

3- )D[�;ن ا�c�"ا�( D8رة ا��وم، ا_]+ ر�G ،41.  

4- )D[�;ن ا�c�"ا_]+ )ا� ،N��  .34، ا�

5- )D[�;ن ا�c�"65، ا(�4اف، ا_]+ )ا�.  

6- )D[�;ن ا�c�"0ة، ا_]+ )ا�I33، ا���.  

  ، 20، ا�9"�ة، ا_]+ )ا�;�]D ا�"�cن( -7

8- )D[�;ن ا�c�"ا�( ،rB"�4اف ا_]+، 77 ا_]+، ا�)رة ا�G ./ +[_ا ^nه NU=85، وا_]+ 74، و     +F[_ا اnFد، وآ�Fرة ه�G �=56   �F=
  .�Gرة ا���;�9ت

9- )D[�;ن ا�c�"رة ا(�4اف، ا_]+ )ا��G  ،103.  

10- )D[�;ن ا�c�"ا_]+ )ا� ،RT�[ رة�G ،40.  

  .�G ،88رة ا��<N، ا_]+ )"�cن ا�;�]Dا�( -11

12- )D[�;ن ا�c�"رة ص، ا_]+ )ا��G ،28.  
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���� $�
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��%�� 	
�%�� 	!
%��% ��+�� B���C 	%��2�� 6��7=% ��
&�� ��4% l� ��/8  ���   ��5���� �/ $5�
%
�3/ @ 8���� >'% :� 64=��   �5'��� �G7�% �� �� 8��;�� 	
O ������ ��� �<C ��
 ��
B� �
N% >��� :� �'�� ?�;.)9(  

                                                 
1- )D[�;ن ا�c�"رة ا�9"�ة، ا_]+ )ا��G ،27.  

2- )D[�;ن ا�c�"رة ا�9"�ة، ا_]+ )ا��G ،205.  

3- )D[�;ن ا�c�"0ة، ا_]+ )ا�Iرة ا����G ،27.  

4- )D[�;ن ا�c�"ا_]+ )ا� ،iG�[ رة�G ،73.  

  .�G ،40رة ا�"rB، ا_]+ )ا�;�]c�"� Dن(ا -5

  .�G ،10رة ا���0Iة، ا_]+ )�"�cن ا�;�]D(ا -6

7- )D[�;ن ا�c�"رة ا��وم، ا_]+ )ا��G ،41.  

، 2004، ا�:��]�F�<��� iFد و�Feر^ =�F ا��FKL+ ا�74�F6+، ا�Q1ا�FI، دار ا�S-0وF7T+،         )=<�0 ا���G��).T0ق : إ���L. هn^ ا_]�ت /. -8
  .11إ�\  7ص 

  .11، ا���WL ا����Z، ص )=<�0 ا���G��).T0ق  -9
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.�1�    �X�5&�� �5@��/ :��� :��'��� M��� �&%�;� )�# ������ 9�'� �/ 	�
�3�� L
����� 612 ��
 � )�5# ��� 80�=� �7 �#�2 ��1�2� �%�-� ):3�� 0�� ��O��� ��� 8�
���� % ��5���  95�'�

�1;%��14�� 012 9�C 6���� �
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���� �X�&�� �/ T����� B%� �� 9�7
���#�� ������8 :&% ��  OC �����/9�7 0�'���     �5-�#��7 05
� 8��@�5.�� A<-� :���&�� 9�'���

                                                 
�� أ�. داود، ��7وت، دار ا�>;� �-4�9m+ وا���6 وا�:�ز]W، )ا��T�:�1. أ�� داود(�� ا(a�j ا -1G ،1994 60، ص.  

2- ��� ا�� =�L+، ��7وت، دار ا�>;� �-F4�9m+ وا���F6 وا�:�ز]L�=(    ،WF+ ا���7K 6أ�� 094 اQ[ �� 0�>= u]0 ا�(. ا�"Qو]G ،2003 ص ،
40. 

��6، ص )=<. ا�0]� أ�\ زآ�]� ]<. �� i[�j(ا���وي  -3-� +�G دون ،�B= ،رة�B�  .�j D-�= l7>e ،168ح ا���وي، ا��

  .13، ص 2004، ا�:��]i ���>��د و�eر^ =� ا��KL+ ا�74�6+، ا�Q1ا�I، )=<�0 ا���G��).T0ق  -4
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1
- Tous les régimes politiques ont souffertde corruption a des degrés divers, voit Eric (alt) et Iréné 

(luc), la lutte contre la corruption. 1 er édition,presses universitaires de France, paris, 1997, p 30. 

2-  .T�7��)i[�j 0�>=( +����F7+، =�ه�FK:7 وو�FK:>/�;= NI�FG دو��F7 و�F7��4، ا�"�Fه�ة، دار ا��F6وق،         ، ا��1]�+ ا��k�942004 ا�� ،
  .29ص 
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����O� A<@55V25  :�15  �%���2000  :��� 8
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������ 0�'� �� 	�.���� 	�
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�����8    �5��� 	5
����� �% $��� ):3�� M��
 	������ ������� 	��� ������2003    :5��� 6�5'��� �� 	7�#� �
�#�% L��G�� �-�4� :� $���� :���

                                                 
1- [" v76).-4( w[زد ،)ه��mو)ا� +[���-�F7ت، �Fkق =���F1+، =0اF/ +F-O. ا��-:"F\       1ا����رFG+، ا��>�FKم، ا(�9FGب، ا�:   ، ا�>��د ��7 ا�

.�k7+ ��;�/<+  ا��T�T�"0 ]?�ل ا_��7ت ا�"��  .، �0e�8 +�=�1ي =���ح، ور8-+، ا�Q1ا2008�Iد]���9  03، �02=. ا�>��د ا��

2
- La corruption n’est plus une of faire la col mais un phénomène Transnational qui Frappe toute les 

société et toutes les économies, la lutte contre la connption,http://www.oecd.org: ��Tأ 

3-  +7�k78+ إ�\ =<�ر�+ ا��1]�+ �94 ا���<EMا ^n0ف هKE"+����+  " ا��FG ./ ،+����i آ�1]�+ =e ]Tأ ����k ا�>��د �K�/F.   1995و=
     .����FFT ��EhF= +7FFe�E \FF-4 ء�F��WFF ا�F�[�1+ و=��=-FF+ ا���FF1=�7، و��� WFFG�:ا� ��EhFام   1994ا���FFإ� +F7T�;=y� +FF"-�:ا�� +FF>/�;�� +FF78�<Eا

 +[�KT ./ +78�<EMا ^n08م =�6وع ه Ds ،ع�zا ا���nK� +[ء أو���m4 \إ� ��Ehد�4 ا�� +���=� ?;�=+ �����7T وأ]E0[  1996ا��1]�+ ا��
��T�/ت ا��:<0ة ا(=�];7+ و�[Mرأت ا ،ا�� \:? ،������� ��E>�78+ وv8�T هnا ا���6وع 3Oل اL:���4ت 4"0ت /. ����7=� ا7��m[M+ و/7

�7+ ا���ر /. k�94 ا�� +���  .�T2000/��9  15ا(=D ا��:<0ة ��;�/<+ ا��1]�+ ا��
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1-  +7=�;? �7{ +���" اEM<�د ا��0Fz .���F ا�>��Fد   "��jره�  1993أ6T|ت �4م  Organisation non Gouvernementaleوه. =

�F+ ا�>��Fد، و�-:>N7FB أآ�F? �FUل =�هF7+ ا�����F+ و�KF�7G|E         ه�K/0 =<�ر�+ ا�>��د /. آN =;�ن /. ا����NU�E .K/ ،D ?�آF+ دو�F7+ ��<�ر  
�K�8�= \ا���دة إ� �;�[   .http://www.transparency.org.  

2-  ��Tا�0و�7+ �-6>�/7+أ +��� W8�=.http://www.transparency.org ا��

  .41، ص 2007+ �-�-�م ا(=�7+، ، ا�>��د وا��1]�+ ا�����+، ا��]�ض، =��6رات i[�T +�=�L ا����7)=<�0 ا(=�7(�ي 69ا� -3
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، =>�Kم ا�>��د، ="�ل /. آ:�ب ا���6ر]W ا�0و�7+ ��;�/<+ ا�>��د وا��40ى �{3Feح ا��FG�7. ا�FB:8Mدي /F. ا(�Fm8ر      )�7O)�=�4ط  -1

  .50، ص 2006ا����7+، �<�ث و=���68ت ا��0وة ا�:. أ�KE04 ا�����+ ا����7+ ��;�/<+ ا�>��د، ��7وت، 

2-  .T�7��)i[�j 0�>=(           ،وق�F6ه�ة، دار ا��F"ا� ،�F7��4و �F7دو� �FK:>/�;= NI�FGوو �FK:7ه�= +F7�kا�� �F94 +F���، 2004، ا��1]�+ ا��
  .30ص

3-    +F78�<EMا wF-E �F= آ�nT :              +F���= +F78�<Eد، ا�F�<ا� +F>/�;�� .Fد ا(ورو��F>EMا +F78�<Eد، ا�F�<ا� +F>/�;�� +F7;[�=)0ول اFا� +F���= +F78�<Eا
/ +7��  .. ا��07ان ا�B:8Mديا�:��ون وا�:
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��O� ����/ 6&�% ��� ��:�2���� ���&�� :� �
'
�3� �-#�� ������ 	������ 	
���� 	
��)4( 6�'�� �<-� 8
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1-  D8ر .G�Iم ا���Gرخ /. 128-04ا���h19، ا��  N[�/7+، ا��0د 2004أ�G2004، 26، ا��1]0ة ا��.  

2-  DFF8ن ر�T�FF"01-06ا�  .FF/ رخhFFي  20ا���FF<7/2006    DFF87+ ر�FFG0ة ا��FF[�1ا� ،]FF:>/�;=د و�FF�<ا� �FF= +FF[�8ن ا���T�FF8 ��FFJ:14، ا�� ،
 ./ +Oرh2006=�رس  08ا��.  

3-  i��O)+-7"4( ا��0د ،+=)ا R-1= ،�IاQ1ا� ،.T����9ا�>��د، =1-+ ا�>;� ا� �k�S= �= +[دارP7+ �-��7>+ اI��، �Lان 13، ا�<��]+ ا�1
  .68، ص 2006

��FF=1996  \FF-4 r دFFG:�ر  132ا���Fدة   -4FFE D�:FF0ل وا��Fأن ا��� "   gFF�? +FF[ر�K�1ا� R7FIر �FFK7-4 دق�FFBE .FF:0ات ا�Fوط ا�ا����ه�FF6
��ء 4-\ هnا ا��yF/ rن ا�F78�<EMت ا�0و�G0 "    +F7:�ر ���E 4-\ ا�"��Tنا����Bص �K7-4 /. ا��E      .F,9�[ M إذ .-O0اFن ا��T�F"ا� \F-4 ��F�

  +FU[0>ا�:�6]��ت ا� N�L يn8.، ا(=� ا��<Eن ا�T�8 رة�e ./ ا����ه0ات ^nإ�"�ء ه  |F1-E        .F/ +F78�<EM0 اF4ج ا�"�ا�F=ت إد�F7�c 0اثF?إ \Fإ�
��Fف  ]وه� =� ، 0ه� /. N;j �8ا04 داO-7+ /. �8ا04ه� �z \-4ورة �G �8اa 4<::\ هn^ اN� ،+7-OE�78�<EM ?ا�����=+ ا��6]�+ ا�0ا
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.-Oن ا�0ا�T�8 ./ .8�<Eن ا�T�8 د=�ج أ?;�مy� : �mL�� ��Tأ) �F�4(           WF= �FIاQ1ا� .F/ د�F�<ا� �F= +F[�8�-� .T�T�F"م ا��F��، =0Fى =F"��m+ ا�

�+ 19:[ =1-+ ا�>;� ا�T����9.، ا��0د أ?;�م اEM>�78+ ا�0و�7+ �-��8]+ =� ا�>��د و=;�/<G ،2008 51، ص.  

]:��J آ�/+ ا����ر�Gت ا�>�0FGة ا�:NF98 �F= �FK7-4 DF;>[ .F ا�Fe�S+ وا���=F+ و=�F أ=�F1E �FK:-Uرة ا��0FSرات، أ�F�4ل              : ا�>��د ا(�Gد -1
+T�=)ا +T�7Oو +�G�1ا�.  

� ا�e�S+ وا���=+ 4-\ وe>[ ���>��د آ����jة /. ��o ا��1:���ت وه� ذ�w ا���ع =� ا�>��د ا�nي M ]-"\ إ�4��L �7: ا�>��د ا��=�دي
��� إ��4��L N98 �= �K7ت =�7�+ 4-\ أ�z �KTور]+ [ +7=��  .ا���Kم ا��79و�8ا�G +"[�m� +7k]�+ و�1T M +-KGزا�

o7�)أ=� ا�>��د ا:  Mو �FK�4 .z�,:ا� �;�[ ]Tوا���=+ أ +e�Sا� �= Nى آ�E .:ت ا��Gا����ر w-E \-4 Z9m�[ �K/   ب�F"ا�� Z>:F�E  ...
 37B<E �Uإ�\ أأآ ��T  0 4-. =<�0(ا�09وي�>=(   +F�=�L ،ا_داب +F7-7+ ا��69]+، آ��، ا�>��د /. ا���Z ا�B:8Mدي وا7G�;�T:[ 4-\ ا�:
�0ر]+، ;GP5-1، ص 1996ا.  

ا���:�]�ت /. اPدارة وا��m-F+   ��رG+ ا�>��د ا�nي ]�1ي 4-\ أg�?34 رأي ��o ا���7B:S ه� ذ�w ا���ع =� =: ��د ا�;�79ا�> -2
) +F=�;>ا� (    D��FF�7 وا�Tا�F"-� وزات�FF1Eة و�F79آ +F7��= ت�"<FFB� Y9E�F[�7    ،و,FBد ا��FF�<�7 ا�F? .F/ :  Y9E�F[�  �7<��FFر ا���,Fe آ�7ت�-FF�

���7+ ا��:0او�+ آ����jوى وا��Qا]� وا(��4ل ا��m-��+ /. ا��"��E N;�ن 8-7-+ ا(ه�NU= +7 ا��k�G+ وا���hو�D1? �,e W= �7 ا�����9 ا�
�K7و=� إ� rOا�� l�  ./. ا�:��i7 و4�G+ ا�1Tز ا(��4ل و=
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1
- Scott (james), « corruption machine politise, and poli tical change », In American poli tical Science 

Review : 63,4 (1969) p1142-1159. 
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 O 	%��� :� 0�4�
  <�� 0.���� 8M1�2O� 	�
�# �&� :�
  ���54� �� �<H� 86�'�� )��G/ �-!����O 	�
'� M%1� �����
 �� J�<� 8���
. ?%�% �
�C ��� 6����


�# �-&� :� ����� 1� �-
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�# �&29  �"�
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E�2/ ;�3 ���&�� ?�;�
 O 	��2��% ���
�.)2(  

�A��A :�
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�# :� :���#*� J���� ��
 �/ �% O 8��'�� �4�7 9�

    �5�/ ��5%�7� 95�7 ���-7 :� �#��� 6���� :� 0�4��� 9�C M��2��� 0.��� 	
� 0��4��% J�<

�% ��C J�< ��
 8�� J���  ��5�/ 	
��� $��� ��� 8�
N�� 9�C �"�
��� 6&�% / 8R�2�� �%���� ��"�

 0�4��� 9�C 0.��� ��'
 �/ J�< �� 8�-�7 03�
 :#��2 �-.�% �-
�7 6���
 �/ �
'�
� �
�;�%
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%�� �+�7 / ��@� / 6���� :���#
*�. 	
��� $-#�� �<C ��/    �5&� 15� ?��� 6��'��O� 9�C

 0�2�� 	�
�#R�2�� �4&��.  
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:� �-% ����� 6���� D
�#.  

                                                 
1�  �� `�I��� ;�� � �
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"���� ���.��� +-�  � H?*�� +�
G�?*� � ������ A 0 �G�B5��1996 L +54.  
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1 :�� 7������ ,/
��� �(
�  �
��� �	��.��� ���0�� ������:  

  ��5���� ���5� :� M1�2O� 	�
�#� ���&��� $�%&'�� 9�7 1
�'�  �!�"#�� P�3��� 62�/8   J5�<
   	54�2 ��5��/ S���C 9�C 	��+*�% �<@ 8	
����� $�)�"#�� .
�N� 	
���� 	%����� $�%&'�� >
�2�%

*�% ������ R� :� ��&� ��� �� D� 	���&���% 8�-+
�2� $�%&'�� �� )��7119   ���5� �� ��N����
 ������ R� :� M��2��� 0.��� 	%&7 $��7 �� �<@ 8$�%&'��29     ��5���� 	5����� ���5� ��

	
�
��� 	
�4/ $�%&7.  
1V ���4+� &�(
����:  ������ ?��'�29 �2� 9�7 ������ 	����� ���� �� 6%� �� $�������� M1 

 $��� �37 9�C �
��� �� M%���% :��'�� 0.���  	���N%200.000  9�C S�1.000.000 S�.  
 ���&�� �
�7 B%;
 	
��� 	��Q� / J�%� ���7 ��
�� / ����*� M�#� +7 / ��
!� :��#�� ��� �<C

 ��� ���� ?#�% ���4�� >�&�� �&���% B�'����03V11 ]�Q���  :�26/08/2003   ��5+�
  <��
�� J�� �� �3/ $�%&7    6�5��� 	5�
� $5��� �<C �� 	��� :� ������ 	�����% B�'���� ���&�� :� ���&�

 6��'� M��2���10.000.000  ������ �/ ��%�7�% 8�-��� / S�113  9�7 ?��'� ��<��� ���&�� ��
 �� 	���N% �%Q��� �#���% 6'��� �<@20.000.000 9�C 50.000.000 S�8   	5����� ���� ��


 �� 6�/ 	�
&�� J�� $��� �<C �� 	��� :� ������10.000.000 S� ��%�7�%  ������ �/132   ���5� ��
 �� 	���N% $��� �37 9�C 	�� �� M%���% 6'��� �<@ 9�7 ?��'� >�&�� �&���5.000.000  S�

 9�C10.000.000 ������ R�� �&%; ?��'
 8S�113 � 	���F �%Q��� M%���% >�&�� �&��� ���� �
 ��20.000.000 9�C S�50.000.000 6��'� 6���� 	�
� $��� �<C S�10.000.000�-��� / S�.  

� ��� �&� �<@   ���5��� R�5� �&%; 	%&'�� �
��� :� S���
 $�%&'�� ���� 6. :�  �!�"#�� P�3��
119 
�#�� P+� 6���� 	
����� 	�
&�� ?��:����� 6�3�� 9�7 	�:  
1'   / �"5#����� / ���%��� / 	���2��� )�
3�� 	�
� $��� �<C $��� M�2 9�C 	�� �� M%���

 �� 6�/ 	������1.000.000S�. 
2'  a�%� B�� / 6��'� 	�
&�� $��� �<C $��� �37 9�C �
��� �� M%���1000.000 6&� S�

 �75000.000 S�. 
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�
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�"�� A��� H���� ��������� ������� .... ��"8 9�� ;�< ���()�.
��(   +��/
�*�� �/���*�� ��� +��3>�� �G��* +2011 L +113 +

114 +115 +116.  



 %��&�	  ����	                             �'(	)*	 +,'-��	 . �����	 /'��0� 1(	)*	 �����	 

349 

 

3'  $��� �37 �� $�Q��� �#���     a5�%� B5�� / 6��5'� 	5�
&�� $��� �<C 	�� �
�37 9�C
5000.000 �7 6&� S�10.000.000S�. 

4'  a�%� 6��'� 	�
&�� $��� �<C �%Q��� �#���10.000.000���� / S�. 
5'     �5� A157/ �5-
�C ��3��� 6���� 	��� / "#� / �
�%� / M1�2� ��� �<C ���7*�% �����

�;�� K��4�% �+� �/ �-�'
%;  �� 	���N% 6���� 6� :� :��#�� ?��'
 �
�'��50.000  95�C S�
20.000.000S�. 
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 �� �#��� 	����� A<@ :� 	%&'�� ��� 8	�4�� A<-% �
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��'��10  9�C20   �5&%; 8	��
 ������ R��158 $�%&'�� ���� �� 	
��G�� ��&���. 
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���� �� C�0 H��#6�0�:  �� �
���
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 ������ �
�7 $4� ��� �&%; 	�
�#�� ?����� :� �
'��+�� R�23��49 ������ 	����� ���� ��. 
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�7 $4� �� M1�2O� 	�
�# 9�7 B%;� "�����54  ������ 	����� ���� ��
�� 8	
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?.���� 4����F� �� �3�G� ��3�� =*��� ������� �
�1 �>
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2�������� ���B�� :�*���� +�"���� ��?���� )
��� @���� +�G�B5�� �B���� +M6����.  
3� �
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������ 4������ �121      =G��/B��� 9��/�*�� ���/1(� +�/
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� ���1 �� ������ �5�� ���*�� ���?�� �
����27 �
G�?*�� 4�H��*F� ��"�' ��.  
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K%� / 	'���8  � 9��$�&��� ���2C / �#" / �7�� / :��#�� 64/ 9�C 6���� A<@ 8  )��
E�2/ ?���� 9�C �-�
�� �� / �-��� 9�7 6���� J�� $
&% 8 ������ R�� �&%; �<@51  ��&�03  ��

������ 	����� ����.  
5V &�C�	(��
 &���04��
 �
���� %��(- &�.����3�
:  ������ $4�35   ��5���� 	����� ���� ��

 	-#�� 

   "�5
��� / �)��5% / 	&�54 / �&7 6� �1;%% K
�4��� 	
��'�� E7��� :� �.�� :��� 	
!�+&��        
    �5
N�� B5&� ��57��� D� 8A��G/ ���'�� ������ �!��# E��C ?����� �� �
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�#��  ������ :� ��/  �!�"#�� P�3��� �/ 	.�1���53  	
!�"#�� 	
�Q����% ������ 	����� ���� ��
  :5�'��� R��� �<@ :� �4&���  �'��� R23�� 8��7 �#% ������ �!��# �7 8 �'��� R23��
      ;��52��� 6�5� M/� $�< $�5��Q��� 	
��54��O� 	5
��'�� $���Q��� :@ 	
!�"#�� 	�)�����%

8	
��7 	��2 ��&� :��� 	4�2�� $���Q���      	5
����� $�57��#�� 	5���� �5
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 ���*� D%�;�� $�< 	
��'�� $���Q���� 8��'�� ���&�� 	'+�2�� 	
�'��� R�23��.  

��� 9&%
�&��� >'%� 	%����% U�;��� 6Q��)1(     :7��54�� D%�5;�� $�< 	5
��'�� $���Q��� 6�
  ��#���Epic R�2�� D� �-��17 :� R�2�� ���&�� D+2� $���Q��� A<@ �/ M��/ 9�7.  

 ������ :� ���&��� $�%&'�� M1�2O� 	��#% ������  �'��� R23�� >�'�
 �<@18   �5� ����
 $�%&'�� ����:�I�� :@:  

V  ��� ��  ��� 	���F)1 ( 9�C5     ���5�7 	5�
�#�� �5���� ���&��� 	���N�� 94��� ���� $���
:'
%;�� R23�� �-%���
.  
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% :�I� 	
�
����� $�%&'�� E��C
 "�#�� O ���� �-7��5 �� $�&�4�� �� )�4�*� 8$��� "�#�� O ���� 	
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 $���2 9�7 64��� / 	
��� B�;% 	
���G��� $�;�3� )�%� 	
��� R
2��� )�;7C 9�C 	��+*�%

� 	��7  J5�< 9�C 0+ 8�
�
'� R�23� $��
�"� / $�4���� )���* / 0��-�� )�%�-��� "�N��
 ������ ?#�% �-
�7 R4���� M1�2O� $�
��729    �5�.��� �5-% �&
 :��� 8������ ���� ��
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�;�� 	!
-�� 9�� 	
���*� $�!
-�� 	;�3�� K��4� 0��2�
20   6�5�7/ �7 03��� :� �@��� �/ ���
 :��� $���'��� 61N��� D
�#% R�2� ������ ���� ��

 8������������ 	����� ���� ?#�% 	��#��� 6�'��� �� 6'� �7 a
�%��� �7 P����O� ��
. 

 �� ������ ���� :� P�3��� �/ ��@ ���3*� ��#�� ������ R� :� )�# ��� q1%^� 6#/ / ��'
� ��

181 ��� a
�%��� ��
 �/ $�"���� :��� $�%&'�� ���� ��.  
                                                 

1�  ��
53�� �@"( -
�> �6. )�3�(( L +M��3�� )*���� +L���� �G�?*�� ��"�' �� ?
*��� +150.  
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 :��� ������ �@/ A<@ $����-%�;�    D5� �%�53� �-�/ 	G��%�� E�� q1%*� ��7 	�
�# ��
� P�3���
 ������ :� �-
�7 R4���� 	
��# �7 q1%*� ��7 	�
�#181 ��'
 �&� 6% 8�-� ����� 6�3� O ��� 8

    B5%;� :��5���% 8��5���� ���� :� �-
�7 R4���� 6�'���% B�'�
 O 	
��# �7 ����� R23  /
������ R� :+�&�� 181 ��-� 8������ ���� :� 	��#��� 6�'��� �� 6'� R2
 P����O� ��� �<C ��/ 8

 ������ R� ����/ 6��7H% :+�&�� �&
47 ������ 	����� ���� ��.  

���A�� D	0��  :������� �  P�(�� ���	  ���	�� "		���� �(
����:  

L�%�� 	���7 �4 D
�#� 	%����% ������ ���� :� P�3��� ���    �5� �5-
�7 R4���� 	&
&��� �7
 ������44  ������ 	
�F 9�C47  �� M%��� :� 6G��� ���� 	
���� 	%��� 	%&7)6 ( 9�C �-3/ 	��)5 (

 �� 	���F 8$��� M�250.000 9�C S�5000.000 S�.  
 ������ ����/ :� ������ 	
�
����� $�%&'�� �!��#�� A<@ D
�# 9�7 B%;� �<@50 � ���� ��  	5����

$�%&'�� ���� ����/ 9�C 6
�
  <�� 8������.  
 P�3�� 	���3��� 8����4��� "#��� 	
���#*� $��!�'�� �
�#�� 	%����% �!��#�� A<@ D+2� J�<�
 $�)��#*� M��� :!�+&�� ��'��� $��#��� ������� :���� ��'��� 6�#� :� �<� 8������ ��GX

�� ������ �
%����������� �!��# :��%� ���&�.  
   :5� 	5&
&� 0� P�3��� �/ T����� ?�;��� �<@ :� 	
���#*� �4�� A<@ 0��2�� ������� �'% �<C
   �5�  6�5'��� A<-� ��� �F� 8	��%� $��� :��� 6�'��� �� �
G��� 6�3�� �
�#��� ��!�� B�;� D
��

��� �-
�7 ?��'
 �� :��� 8D��#��� ��4��O� 9�7 ���+/ R4� >'% 9�7 <2=
 �� ��� 8������ �
 P�3�� � 9�7 ��#�� �� ���� 8$�%&'�� ���� :� ������ �!��#�� >'% ����� ������ 	����� ����

	���*�   ��57 >��'��� ��7 T��
 ��  <�� �������  ����� 8$�%&'�� ���� D� B
����� / ;&�  �-
�7
 :� 	
���&�� �7�&�� ��#��� ���	����.  

  
 R�2�� ���&�� :� ������ 	�����% 	&�'���� 	
7+��� ������ �/ 64��� �<@ 	
�-� :� 	G��%�� R�2�
  ��5+�� :��� $�%&'�� ���� :� �-
�7 R4���� �!��#�� J��%  �!�"#�� P�3��� �-
� 0��
 �� �%

O� 8�3��� 8��N�� ��'�� 6���� �
�%� M1�2 E�2/ �!��# L����� 6%  �5��� 	
����� ����/ D� �
3���
������ 	������ �������.  
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    D5
�# �5� ��@�5.�� A<@ )���� �7 �"#�7 K%4/ $�%&'�� ���� 1'� 6@ ��@ U�;��� 6�Q���
�-%��#` �/ ���4C  ��+�� �� �������% R�2�� �����
2�� �<@ �/ �/ `  �
F :� ���
" OC @ ��

�`�-��  
2�� ���
4�� 612 ��  �/ $#���5�� ������� ������ �� 	
���� ���� �-% 9�X :��� ������ �!��# 0��

   �!��5#�� �5� P��� �<@ 	
442� ��.� ��&'� 	�-� 	
��7 :@ ��� 	
���� ������ 	����� 	
��7

  <��� R23 �� 8	���� ?
��� :� ?���  	5�
�#�� ��G/ �� 9�C 9'�
  <�� 0.�� � @ :7

�7 )�+&���-���/ 9.  
  ��@�5.� :7+��� :!�"#��  �4��� �=% �����/ �� ��� 	
�"�� A<@ �� ���� �<@ 9�C ���.� �<C

?'4 ������3� D
�#�� �-# 0G��� :7���
 8����*�% �)�% J�< :� �

7���#O� )���3�� 6� J��8 
)�+&�� �G8 )�-��� �;���� :����� D��#���%.  

  
  
  
  

�!�"#�� P�3��� �<C 8�-% R�2 ���� L������ �� �F��� 9�7 ������ ��@�. �� R
�&��� :� 63�  
R�2��� 	'#�� 	�
� 6G�
 O A�� :'
�3��� S1'��� �-� �
!�"#  �4� ������ �@�. ��.  

  :5� ?%��� �� ���7 :��� 6��'�� 0��2� �7 L�%�� �%7 ?�&'�� 	�
� :� �.��� ���7C ?#
 L
�%
������ ��3���.  

���   )��5�� 	5��#��� 	%&'�� ��� �� 8��@�.�� A<@ 6������ ��@�%  �!�"#�� D��#��� :����� D��
     8��5%����� 8�53��� $�5
��7 95�C 	%����% 	�!1� �
F 9&%� $�%&'�� A<@ �/ ��� 8�!1��� 6�'���

 a��%� $���
�� $42 :��� $��1�2O� J�<� 8�@�
F	.@�%��� 8 :+�&�� U��� �/  ?#
   	54��
6���� ������� ������ 6�'�� :&
&��� �#��� ?����� $����F >�� $�%&7 ���4C.  

�
 �� �
!�"# ������ E�4� ����7  �!�"#�� P�3���� �<-�B   ?5������ ��#�� / ?������ 6'��� �
%
	-# �� �<@ �� ���&��� 	%&'��8 � <2/ �� 	%&'�� 9�7 "�� ���&�� �/ E�2/ 	-# �� :� 	
���

8��%���� *� 	
�Q�� �/ �<@ �� �G����$�%  ����*� B��7 9�7 D&� 8   �5�
 ��5
��� ?�F/ :�
D!���� �
�%2 9�7 �'�;
 �
<�� �
�
��� �@ ����% �
�'��� ��.���.  
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:+�&� ������ 	%����� �/ 	4�2 	
���� R4� / 	
���� 6�� ��+ ;&� ��� O8    ��5+ 65%
�3 	
Q�    �5���� L5�%�� $�)��#*� ?��#�� ?'�
 8�-
� 	������� $�
�I� J
��� 9�7 "���� 	��

   :5� �5� B�;��� 6���� �� �<@ 8:!�"#��  �4��� 	
��'� 1��� ���@ ��� 	�
�#�� �7 03���
A���/ ���
% :�=
� ��� ?�%�� �<@ :� :��G�� 64���. 

 

  

  

  

  

  

  

40��A�� %���:  

/�����$�� ��H� ����	�� ���	�0�� ���.  

 $�%&'�� ���� �7�� ��� 8�-� ���&��� $�%&'�� �
%
 �!��#�� ���
 $�%&'�� ���� �/ 0��'���� ��
 8�-� �%����� ��#�% 	�
�#�� ?���
 �� 6� 9�7 	%&'�� D�� �/ ���
 O <C 8�@����% �-&
%;� ���
 O

�� �&� $�)��#*� �� 	7�#� �� �%O 6%   	5����� 	5�
�#�� :� B
&���� 612 �� 	��'�� $�;��
�
�7 	%&'�� <
��� �G �� �-
%����.  

  �5� 8?�&'�� �� :��#�� ��
 O/ ���+% D��#��� 	
��� 9�C 	-# �� $�)��#*� A<@ 0��2� 0�-�
) �% ���
 O/ ���+% ����� B&� 	
��� 9�C 0�-� E�2/ 	-#.  

�� 6#/ �� P�3 ��-� P�3��� �<C ���� :� 	
7���#O� 	
7+��� K��4��� 	
�   �H5� 8$�5%&'��
   	5
!�"#�� $�)��5#*� ���� 	7�#� 	
�7�� E��% ��@�� 6.
 K��4��� A<@ 9�7 .����� :� ���#�

?�&'�� �� 0�-�� ��+
  <��.  
	
!�"#�� $�)��#*� ���&� #��� :&3 ����O :��'�� �#�� @�'��� J����� @ 8?�&'�� �
� ���&� 6

?�&'�� ��!�� 9�C �
�#��� ��!�� �� 6&��
 :�� 8$�%&'��.  
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    	54�2 	5
!�"#�� $�)��5#*� �� 	7�#�% E�2�� �!��#�� �� �@�
F �� ������ �!��# R�2�
 ,
���% )�#  <�� ��
�'� ?#�%20/12/2006 ��� ������ ���� 806V01    )�5# �52I� @  <��

�� :��� $�)��#*� �� 	��#%  �5-%���� 	&�1� �� )���%C ��
;2�� 	
���#*� ��@�.�� A<-�  �4��� 6�
�-% ����� ��4 9��.  

 	��+*�% J��@ �/ ��� 8 ����� 	&�1��� :� 	
�14�� P�3��� �-��� :��� $�-#�� �� �
�'�� J��-�
���� 9�C��:@ ������ �!��#� 	4�2 ����� 	
��'�� � :+&�� ?�;���	
!�V � 	���� /?;&�V % �<@ �'
������6 ��� B
&���� 	���� �.��� 6%� 	
��%#C 	���� :@ :�� A<@ �/ ����; ������ 	�
�# :�  	5�
�#

	%&'�� ���&� :� ���3��� ��&'��� K�#�� ��.  
 654��� �<@ :� ������� ����� ������ �!��#� 	
��'�� E7��� �-% ��� :��� 6���� 0��2� 6�8 

6����� B�;���% J�<   ����� 	'%�����)6�� L�%��� :�(   B5
&���� 	5����� >�'��� �G 8)  :5�
:��G�� L�%���( R42� 8)L��G�� L�%���( �� 0��2������� �!��# :� �.���% 	4�2��� $�-#�.  

  

%
+� P�(���:  

���0�� ���	� �#��
�� �	����
 ��(����� &�C�	�-.  

��� 	
%�&'�� 	
7+��� R4��� 6
'�� 9�7 �4��    �-G����5�� 95�7  �5!�"#�� P�3��� 0�7 :
    �57�&�� 95�C 	��5+C 8��
�#�� 	
!�"#�� $�)��#C �� 	7�#� �4� ������% R�2 ���� ?#�%
  �5-�  �4��� ������ �!��# 0��2� ��4���� �<@ 8	
!�"#�� $�)��#*� ���� :� 	��'�� $�)��#*�

���� 	%����% �-�7 	%������ 	�
2�� ��G�� �����C��7 �#% D��#��� R�2�� ��'�� 6.  
  	�54% 	
���#*� ��@�.�� 	������ ��
�# �% �"
��� �����/ 	
!�"#�� $�)��#*� ���� ��+� L
�

 �-�� �-7��/ 0��2�% 	��7>���7�  $�4�� 6
#�� $1������;�&���  P�3��� ���/ ��� 8�4��
����� ������ �� 	
���� ���� ?#�%  �!�"#��  ���5� :� 	��=� �
F $�)��#*� �� 	7�#� ��

    8:5�����*� �54���� 8?5������ �
������ 	4�2 	�4% 	�
�#�� A<-�  �4�� 	
!�"#�� $�)��#*�
	
!�"#�� 	�42�� �
� )��G/ "#��� �
�#���� 	��Q� $�)��#C 9�C )#��� J�<� B���2O�.  
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:� 	
!�+&�� $�)��#*� 	��# 9�C 	��+*�% �<@ :���� E��� 9�7 $�'%�����  ����� 6�#�8  :���
   	�54% ��5���� �!��# 8	��7 	�4% 	�.���� 	�
�#�� 	-#�� R2
 ��
� :���� ��'��� �
�# �-.�

	4�2.  
�C 	4�2 R4� D+ �-�-#�� ?�;�� 	
���#C ��@�. 8������ ��@�. �<C �� 	
���� ���� �-% ���

 �������������8 ��� :���612 �� L�%��� �<@ :� 	���� 6�� � ^� ��+�'�  	54�2�� $�)��#
������ ���� �-
�7 R4���� ) :�6�� ?�;���( 	��+*�% �<@ 8 	
!��#*� �7�� 9�C  ������ 	��'��
	
!�"#�� $�)��#*� ���� :�8  612 �� �-������ :���) :��G�� ?�;���(    D5
�#�  �54�� �<@ 8

�� ������ �4    $�)��5#*� �5� 	5��#% �%��# �� :���� D
�3��� 62�� 	���2��� �-+��% �-%�'
�
 �-
�C B�;�� 8	
!�+&��)L��G�� ?�;��� :� ( 9�C L�%��� �<@ ��" 	-#��� 	
���� 	
!�+&�� $�)��#*�

������ �!��#."   
  

  

  

  

%
+� 2�����:  

�
�� �
��� �� �#��  �
4���� �	����
 ��(����� &�C�	�H� J������
 ���0�� �� ���06/01.  

 �%O ��� 	��#��� 	7�3� �
N�� 6�'��� ��+ �-#���C �� :��� 8��
�#�� �!��#�� �� 	��# �-.%
�!��#�� A<@ 	%���� 9�7 �7��� :��� $�)��#*� 	��# S���C ��.  

 A<@ �H� 8R�2 ���� ?#�% ������ 	
!�"# 	��
� ���/  �!�"#�� P�3��� �/ ����;  95&%� 	��
���
�-�
'�� :� �@��� 	
!��#C ����/ �-�"1� �� �<C �-�
�F a�%� �/ ���
 O B� 9�7 ��%�.  

 ���� :� 	��=� �
F $�)��#*� �� 	7�#� �#� ������� ������ �� ���� R4� 9�C P#���%�
�&�� �<@ �-% R2 :��� $�)��#*� 	��# 9�C 	��+*�% �<@ 8	
!�"#�� $�)��#*� �� ������ �!��# ��

	���� D��#��� 9�7 ��
;2 ��G/ �� �-�7 ?���
 ��� �!��#�� �� �@�
F    �5-����
� �5-��!
@ 0��2�%
	4�2�� 	��'��.  

  8	5
!�"#�� $�)��#*� ���� :� �-
�7 R4���� $�)��#*� 	��#% ;&� :���
 ��  �!�"#�� P�3����
����� ���� :� �-
�7 R4���� $�)��#*�    �5��� ��54� $�)��5#*� A<@ �7� 6% 8�10V05 
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 :� ]�Q���26  $/2010 ������ �!��# 	����� 6!�� ���
�  ������� ���� �<-� 8	
��'� $�)��#H%
      �5
���� B�5;��� ��
5�O ��5���� �!��5# 	-%�#�� 	G������� $�)��#*� �@/ 6� ?�;��� �<@ :�

 :����� R�4�2O�)���� :�6�� P(� �G 8�4�2��  ����� ?
�� ������ �!��#� 	):��G�� P���� :�.( 
 ��/)L��G�� P���� (   :5� ����5�� 	��'�� �7�&�� �7 0��2� $�)��#H% ������ ���� �����C �
� 6����

	
!�"#�� $�)��#O� ����.  
%
+� D	0�� :���0�� ���	� �� ����6��� ���(6�� ������ ��4��3� �����:  

 	�
�# P� ��7 L�%�� 8	���� D�# 8�-��
�'�% 0��� 	
!�+&�� 	;�3�� ;%�+ �H� ������ �!��# ��
8�-
%���� �7)1( B
&���� 0�@ q�%�� 	
�%#�� 6!���� �� 	7�#� J��
 J�< 6
%� :�)2( 8m
����� 8
 �.��� 0
����...,�C.  

:!�+&�� ;%�+�� 	�
.�)3( � �-��-� ��� L
�% 8	�
�#�� P� �'% /�%� �!��#�� �7 L�%�� J�<� �'%
  D5�#% �&� ��� 8	&
&��� 9�C 64��� 	
N% �-
%���� 	��'�� 	���2��� $�
����� )��#C �-�� B&����

 �-����C �-���7=% �+��� ���7C $OO���O�C 8�-�=3% �%���� A��
 �� <2�
� 	
�-�#�� 6
� �
��� 9�
����� R�4�2O� 62�� ���-�  �Q
 ����7 �<@  	5��� :� R�4�2O� �<@ ���
 �� ��� 8�� ���'��� :

:�;�� �
��*� 	��� 9�C / :!�+&�� M�#��� �!�� 	��� 9�C 6�#'��O�.  
3
1 :����6��� ��	$�� �(�6� ������ ��4��3�:  

 	
!�+&�� 	
;%+�� �-
� �3�%� :��� ����� ��!���� / :�
��*� 6�#��� J�< :����� R�4�2O�% �4&

�2�:� �@�4�4 	�
�#�� �7  ����� L�%�� 6�#�   ���5��� �5
�7 $4� �� @ 816    ���5� �5�

 	
!�"#�� $�)��#*�"  ��53�%
 :��� ����� :� :����� �-4�4�2� 	
!�+&�� 	;�3�� ;�%+ M���

����'��� �-�!�. �-��+."  

 �57 �.��� 0�4% ���'��� 	
��7 ��!��% 	
!�+&�� 	;�3�� ;%�+ R�4�2� ����
    P5� ��5��
 �4�4�2� ��!�� :� 	�
�#�� $'� �<C ������ / 	�
�#�� �7  ����� L�%��% R�2
 -� 8	�
�#��

                                                 
1
 � 
���� �1��*� �8� +�
G�B5�� ������ M
5� �8 �G���%� M
5���     +�
G�/B5�� ���/��� 0�/� �/� �8���� �
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�
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�$� �"� J�6<.  
3
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 R2
 ��%� �<@ 8���!�� :� �
&
 �/ �-
� �%�3��� ��/ �/ / ���!�� :� �-���� 9�7 >%&�� :&�/ )�� /

!�+&�� 	;�3�� ;%�+ �3�%
  <��  ��'�� :����� R�4�2O� R�4�2O��
� ���-� 	.  

����A :����6��� ��	$�� �(�6� ����� ��4��3�:  

  / :!�5+&�� M�#��� R�4�2� S��2 9�C 	
!�+&�� 	;�3�� ;%�+� :����� R�4�2O� �
��� ���

	
����� $O���� :� :�;�� �
��*� 	��� 9�C 9��:  

1' ������� ���	��� �(����( ��4��3� �����: 


��� ���
 6�#'��O� 	��� :�  J5�< 8:�;�� �
��*� 	��� 9�C 	
!�+&�� 	;�3�� ;�%+ $�4�4�2� �
  �-�5�-� ��3�%
  <�� 	
�-�#�� 6
� J�<% ��%2
 8����� R�2��� :+�&�� J�< �-�� ?�; �<C

:�; R�4�2� �-�  ���'�� ���� K��4� �/ ��@ ���3*� ��#� 8�4�4�2� ��!�� :�.  
2' ����� ���	��� �� ��4��3� ����� "����� �� �	4� "�16  "	��7     &�C�	�H� �
��� ��

����.���: 
  :5� 8:�;�� ?����� 6��� 9�C 	
!�+&�� 	;�3�� ;�%+ R�4�2� �
��� 9�C  �!�"#�� P�3��� ��7
  :5@ $�%&'�� ���� :� �-
�7 R4���� ������ �!��# 6%� �� �%�'� :��� 	4�2�� �!��#�� >'%

� 	�
�#�� / $���2��� �!��#   	5
�I� 	5#��'��� 	�.�=% 	����� �!��#�� 8	
�;�� ����� �%7 	�.���
 R�2�� D
�3���% 	&�'���� �!��#�� 	
%
�2��� 6��7�� 8?�@�*� 86���� >

%� �!��# 8$�
;'���

0�4��%.  
    ��5'�� ?5!���� 0��53C $�� :�;�� ?����� 6��� 9�C ���
 	
!�+&�� 	;�3�� ;�%+ R�4�2� ��-�

3�%�$O���� D
�# :� J�<% �
�
��C R�2��� 	
�-�#�� 6
� ��7 D� ��.  
  �!��5# :� 	
!�+&�� 	;�3�� ;�%+� 	%����% :����� R�4�2O� �
���% �&
 �� 	
��%�� :� P�3��� �<C

 ���� ?#�% �-
�7 ?��'��� ������06V01 ������� 	4�2�� �!��#�� �� P�% �
����� �<@ R2 6% 8
2=
 :��� ��4�0�4�� �!��# 6���� >

%� 	�
�#� ������ �!��# 0
�� �-�� >'%�� <.  

3' ���0�� ���	�� �(����( ��4��3� �����: 

 ������ $4�24  ����1  ��� ���� ?#�% ��
�'� �GC 	#����� ������ ���� ��10V05  :� ]�Q���
26  $/2010 R�4�2O� $�< ������ R�4�2O D+2� ������ �!��# �/ 9�7 ����� :�����.)1(  

                                                 
1
 �  ��
53��)�3�((  L +�/��8 ��� +�
���� �
"��5�� H�B �� ����� ��5"� ���� +L���� �G�?*�� ��"�5�� �� ?
*��� +40 +

 �"3�2013.  



 %��&�	  ����	                             �'(	)*	 +,'-��	 . �����	 /'��0� 1(	)*	 �����	 

424 

 

  �54�4�2� ��!�� :� 	�
�#�� $'�  <�� 	
�-�#�� 6
� ��� 	
!�+&�� 	;�3�� ;�%+ �%2
 L
�
 ��� 	2�� 	
�-�#�� 6
� 6��
 �+���� �
&�� �� 8��� �
�2�� B
&���� �+�� 64=% ��N�%


�4�2O� $�< 	������ �� 	'%���� :!�+&�� M�#��� E�� ��'�� ?!���� 9�C   	54�2��� ��5��� :����� R
    $�< 	5������ R�54�2� ��5+ 62�� 	�
�#�� �/ E/� �<C ��� $�)��#*�% ��'�� ?!���� ?��;

  D5
�# :� $�)��#*�% ?��;
 �/ ��'�� ?!���� "#
 8	������� �� 	'%���� ����� :����� R�4�2O�

E7��� 6����.  
���A�� D	0�� :�4���� �	���� 2����1:  

D%�;�� ��.�    �5���� $�
��'� ����+ 8������ ���� :� �-
�7 R4���� �!��#�� 	7�#�� �
;2��
   $�)��5#C >5'% 9�7 ���&�� �<@ R� �
#��2 �
�2�� �-�'%��� �@�G/ )����� �!��#�� �7 	��'���

 ������ :� ��� 6�  �����56 :�
 ��� ���:  
"���� �!��#��% 	&�'���� 	���� D�# 6
-�� 6#/ ��    95�C )5#��� �5��
 ���&�� �<@ :� �-
�7 R4

   ?5������ 5���� 9�7 B���2O� :�����*� �4����� R�2 ��� ?
���/ P�%�� / ?������ �
�����
	4�2��� 	
!�+&�� 	;���� �� �<H%."  

��-% 6�'��� �
.���� D
�3��� �&� �-�#� ?
����� A<-% �-
�C 64���� 	���� ���.  
3
1 :����2��	��� ��� :Les Livara isons gardés:  

 ������ �
�7 $4� ?������ �
�����16  �������� 8	
!�"#�� $�)��#*� ���� �� ����2  56   �5�
 ���&��06V01  �������� J�<� ������� ������ �� 	
���� ��+����33  34  ���&�� ��05V06 

?
�-��� �� 	
���� ��+����.  
/ V  ������ �
#0�2��	��� � : 

   :5� �-�
7�53 :� A%3� / 	7�3� �
F )�
3/ 6&��% 	
��'�� $�;���� U��� @ ?������ �
�����
    	5���� D5�#  �5���� >�N� �-�%���� $�� A�%'� / ��� S�2� / �
�C 62�� �=% :�;�� �
����

�!��#�� �7 03���. 
 ������ J�<� ����7 �&�2  ��=% ������ ���� ��"�#*�    / 	7�53� �5
F $���53� K��
  <�� )�

 �-�%���� $�� 	4�2��� $�;���� ��'% ��2� / A�%7 ����� / :�;�� �
��*� �� S�2��% 	@%3�
�-%����� :� �
'��+�� R�23�� 	
@ 03� �!��#�� �7  ����� 	
N%."  
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�)��#C 8	
!�"#�� $�)��#*� ���� ����/ ��+�� ��  :5���� �
� :� 8?������ �
�����% ��
&�� 	�
'� $
 ������ R�56 :��G�� R���% ������ ���� ��" :      �!��#��5% 	5&�'���� 	5���� D5�# 6
-5�� 6#/ ��

    	54�2 �5�� ?
��5�/ P�%�� / ?������ �
����� 9�C )#��� ���
 8���&�� �<@ :� �-
�7 R4����
���� 9�7 B���2O� :�����O� �4�����	4�2��� 	
!�+&�� 	;���� �� �<H% ?������ ."  

   :5� �5-
�7 R4���� $�)��#*�% 6�'�� �� �% O ��/ �
�# ��� K+�
 R��� �<@ )��&��� 612 ��
E�2�� 	4�2��  ����� ?
���/.  

 ������ $4� ���40  :� ]�Q��� ���� ��23  $/2005  )#��� �/ 9�7 ?
�-��� 	�����% B�'����
� �<@ 9�C	
�-�#�� 6
� �<C �"���
 )��#*.  

 	%�
��� �%��F :@ 	4�2��� 	
!�+&�� 	;���� �� �<C 9�7 )��#*� �<-% ��
&�� B�7  �!�"#�� P�3���
	��'��.  
����A :��	��3�
 ��
	���H� �4	���:  

    �54����� 	54�2 $�)��#H5%  ����� L�%�� 	
��7 �" ������ ���� ?#�%  �!�"#�� P�3���
�*� :� �% �4&��� B���2O� )��#C 9�C 	��+*�% 8	
!�"#�� $�)��#*� ���� ���'
 O  <�� :����

?�����% $�)��#*� ����.  
/ V  ��
	���H� �4	��� : ������ �
�7 $4� �
�# )��#C @56   :5� �G/ �� �#� O 8������ ���� ��

�� P�3��� A���7� ?��/ @ 6% 	
!�"#�� $�)��#*� ����     :5� ]�Q5��� ���5&�� ?5#�% :����
19 /12/1997   �54��% K��
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�����C ���� �%��F ��
 6���C "�-# 9�C )#��� �&
%;� ��+�
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 :��� ������ ����% 9�'��� $����. 
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!�"#�� $�)��#*� ���� �-�� :� �% �4&


 ������ �
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   �5�/ / :!�5+&�� ;%�+� K��� L
�% ��
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��#�� K�#��  �4��� 	
��7 :� ��@ )��#C @
 �-� J
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��# �-%����� :� �%�3��� R�23�� 	%����% ��7��

   6152 �5� 6
4����% ������� )��#*� �<@ :� 6
4�� �G�� ���'��� 	
@ >�N�� �<@ 6�'��

 	
!�"#�� $�)��#*� ���� :� 	4�2��  ����� �4� ��+�7)L�%��� �<@ :� :��G�� ?�;��� (A���/.  
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��� �  ,���� &�C�	�c( ���0�� �
��� ��	0�-:  
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"#�� P�3��� �C   ���5� ��5��/ :� ���&��� J�� �7 	���2� �7�&% ����C ������ ���� ?#�%  �!�
O 8$�%���� ��7 :� 	
!�"#�� $�)��#*� ���&��� ����/ R2
 ��
� ��
� ��7��   8E�53 �
�5&� 	
��"

 8D��#��� 9�7 R�2�� ��'�� 6���� 9�7 ������ �!��# ��;2 	
442 P�3��� �-
� 97�� :���
� �<@	��'�� �7�&�� :� ���&��� J�� �7 	���2� ����/ ��&
 ��'# �.  
3
1 :���0�� ���	� �� Y
 ��� �����:  

   5@ �� �
% ������ �!��#� 	%����% ���&��� ��� 0��2� �&� 8���&�� �-
� 6+�
 	
!��#C 	�=�� ���&���
 ������ ����/ ?#�% ������ ���� :� ��&�54 � ��&� @ �� �
% ��� ����/ ?#�% ������ ���� :

 ������54   ���5��� ����/ ?#�% 	
!�"#�� $�)��#*� ���� :� ��&� @ �� �
% ���8   ���5���8 
����.  

 ������ R� )�# �&�54 :�
 ��% ������ ���� ��" : ���� :� �-
�7 R4���� ������% 612O� ��

��'�� E7��� ���&�� O 	
!�"#�� $�)��#*�  �<5@ :� �-
�7 R4���� �!��#�� 	%����% 	%&'�� O 	

���&�� .   8$O�5��� �5� J�< �
F :� 8�;�� S��2 9�C 	�
�#�� $��!�7 6
�� �� �<C �� 	��� :�
	
!�"#�� $�)��#*� ���� :� �-
�7 R4���� ������ B%;�.  

 ������ :� �-
�7 R4���� 	�
�#�� 	%����% ��/ �
F29 &�� �<@ ��    E7�5�� ���5&� ��5� ��� ���
�-� ���&��� 	%&'�� 94��� ���� 	
��� 	
��'��."  

 9�C 	�
�#�� $��!�7 6
�� �� �<C 	�%�� ���&�� O ������ �!��# �/ T����� R��� �<@ )��&��� 612 ��
 ������ �����  <�� ���&��� ��� D� R����
 / >��'�
 R��� �<@ 8�;�� S��28 � �� ���� ���

 �-
� )�# :��� 	
!�"#�� $�)��#*�" 	�4��� K�#�� $�
��#�� :� ���&���% 	
��'�� E7��� :+&�� O
 M1�2� / �3��� / 	
�;�� ����� ��%�'�� 	�.���� 	�
�#��% 	&�'���� J�� 	
%
�2� 	
%�@�C 6�'�=%

	
��'�� 6����."....  
��&��� ��7 ��7�� ��� ������ ���&� OC �;�� S��2 9�C 	�
�#�� $��!�7 6
�� ;�3 9�7 �-��/ �

 ������ R� �#� 	
!�"#�� $�)��#*� ���� 9�C P#���% 8	��'�� �7�&�� B%;�8   ��57 ��&
 ����
���&�)1(    $��5!�7 $5
&% 5� 9��  / 8;�3 / �
�  / �� M1�2� �3���� ������ �!��# >'% 8
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 �<-� �;�� 62�� ���#O� ������ R� 6
�'� 9�7 ���8    �5���� �5� D� >������ E����
 9�� ����
 ������ ����/54 ������ ���� ��.  

 �
������ ����/ )��&��� �'% 	G��%�� T����� �<C54   ���5��� ������ ���� ��8     ���5� �5� ��5��
 �;�� S��2 	
���#C $��!�7 �# 	��� ���� �
F ��/ 8	
!�"#�� $�)��#*�–  ����+�  <�� ;�3��

 ������54 ������ ���� ��V   95�'�% ���&�� �-'
�# K%4�� 	��'�� �7�&�� ������ �!��# 9�7 B
%;�3 
 ������ R�� �&%; 	��#�� 0
�� <2=� �-'
�# �-�� ���% $���8  	5
!�"#�� $�)��#*� ���� ��)1( 8

��� �-� ��� :��� 	
��'�� 6���� M1�2O� 	��# ��7 �� ��&��� ?#�% P�3)3 ( ������ ��54  ���
10 ��&% ���&�� 9�� $��� :  
 ..." ������ :� �-
�7 R4���� 	�
�#�� 	%����% ��/ �
F29     ���5&��� ��5� �5�� 8���&�� �<@ ��

�-� ���&��� 	%&'�� 94��� ���� 	
��� 	
��'�� E7���."  
 ������ R�� P#���% ��/ L
�29 ����� ���� ��   �
��5� �5� 	
���� 	%��� 	%&7 ��� �� ��/ �#� �

 	
�F 9�C 9��/ ���10  ��&��� �&%; ���&��� ���&��� ����� $�< :@ 894�/ ��� $���3   ���5��� ��
54 ������ ���� ��.  

 ��#���� :� ���&��� ��� �
"
 �/  �!�"#�� P�3���%  �� ��� �<-�54   �5# ;�3 9�7 �-��
 O
���#C $��!�7 	��'�� �7�&�� B%;
 ;�3�� �<@ ?�
F :� 8S��2�� :� 	
–  ������8 B �� .C.SV   /

 9�'�% ������ �!��# ���&��3  6'� ���G� ���&��� 	�-� ?����O B1;�� 	;&� ��&
 6��� 9�7 / 8$���
�� �H� �<-% 8	�
�#�� 0�3��� �
 �� ?���� ���&��� 	�-� �/ ��� ����7 :������ P�3���  ���5&��� �

�2=�� �-%����� 	
��% �� �
"�� ��
4� $��� � 9��.  
  

����A :���0�� ���	� �� Y
�$�� ����� ����.�- �� :  
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� 8	
��'�� E7��� J
���� �
� 	
� / 8	4�2 $�)��#C 	
� ��7 �#% ������ 	'%��� D+2� O
�&��� :�  �!�"#�� P�3��� B�7 ������ ���� ��4 6%� ��/  ���5��� R� �� 	G��G�� �119   J5
���

 �-�&% E�3 �
�&� ;�3 9�7 	
��'�� E7���"   A<5@ :5� �-
�7 R4���� 	�
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 ����� :� �-
�7 R4���� �!��#�� / ������119  / ����119  ��5��1  /128   / ��5��128 
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�7."  

  / ;���3C ��7 ��7  �!�"#�� P�3��� �/ �#������ ���
 �� ?#�% 	
��'�� E7��� J
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�
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