wt 3711 OF wtWwWFpMBBE PIOF WT P

cBAJTKOF 2c¢c 3KOF wm c¢ KOfF NIOF

-WXT Awmibyxs Wm> wk

dmMUyYc OF wt db
15/DS/2023
01/Dpu/2023

w/lBFf T

a f J1IOF aaMdiKe YUHAFE Mot tagle Bap O Y

syesll lall gl alyesgy ololl Gapall s Ay

pMbbp KOF dMfbb B F PFpIl F
dp FmMmd . a&fF HBK

wl UfF xB OF wxt 1O

wtT Abb F w/s UYAKFM a

M WXTAXDBL p €p

T B kp

M WXTAXbBUWF p ®p Fmc-p

WIF XK pFl W

X F p-b

Wh rdiip T & 1w/l pT

b c M3

M WXT AX BbL p C C FNYPA H

HANHWHHTHMWT JIBF T OF

WX hIOF

a1




;‘JA‘

s 4 g uly yweslytgmt dzx i 2

H gt Loze U Hn 2 1A h dkimg
tudha

Zo"~2d"do0" i egod>| qjdpn-»
| } Bed"dt a2 d | WAkl akzber"
-t 1) Act| A 2 otk

gy d P82l dceods



d Wity dufig a8t dptg W  ma
csdygyr s dyr2do B> 6 § i3t
S Wl oy dge ) BRCWipes SdgtapER
<[ pdma| 96 d3?
G uHss mllgi| ds
a¥% ' odiBfl woi Sy ecégdit | vy Aol
Pe'Hn>dten4g&um-s

drarwgg? dems 22daleyghzqodanp
d sty gt R f s dr 2 d 0



noy




Ndjddh Ua VyalLjGl lydu @i A&d URdzy@GIGNj! a4 O5 t din]
yEdzkk NI 671 6 yZa Uydzkndzad ao05 NLi@E€z ! & d&56
. pGz! & O! GT! & 0051

Nk 07T z k RBGnjlaxGlod iy d&& ipdGiz2a!'1a 057

el tdza+o! & (i 6 Vydz eaep adb: KMNELjBEFEG B7ZZ | B dZX5 |
W &1 ai DI ODE vy PGrike Gogd

Ut 61 Tht! & : i TdEajesatién + ydiz LjdZ aadiip dpi JelihdR (085 i KB
@ & 6LjaLjGl ! &a t 0

aNj pGzI0az 6 BladFEAAN] Gki| (P& i fidtapa? Gz ! & e o!
® & dzGz! & tzsLjdz & ai dklk C

W pGz! & O! GT! &»AG 4 |23k 1084 NI

: yO0i Gozdz | DZ i Gdzk AU GDZTpaEEARE 0y55 I

t 31 Bad inaktédadz Ba of &GO +4T hA A ¢li 8hut F I

. pGZ Q57 dz |

W.Jearil oui s de corail, | 6appr:eardaldé efsestimitegteviene |l | e ¢
AJDA, n° spécial sur le service public, 1997, p20.

@_ bid, p20.

®). Ibid, p20.

_2 0740 71 1www.acacademy.org/library ALLHT FOF eB MH>YB _ ppFpHF aHXF
01


http://www.ao-academy.org/library.%2011-07-2017

tuD4 & DZ
i 9PU& &1 n5 U6OGP! & O6GTLj! & y 2z AliDKkDHRSA a nf’
W eGhi U4 N3X*

DX P oA &

&

I’

8

t dzGz! a 05airdz2? & ydz 057 dz aa (@i

1
(@]

i GTkpU&a t+ 02GdzknU4&a DR dIAGYH"
GNj 661k 0i 6 UDkPk URGul ! Banp iliE&s D& 56 3
tzohoh eaerkat ab&TRPpAAYy A Gdzx URGHhI nj#!

.+ 6ioD4d k! & t+o6ia&i Uad + dzGz! & (3540 d
adlaild Gid ydz to0dzadz! & 058i d2 & T 06061F

eGll1adz i Gnyw&R&ngi IBOVY 5 &i ddngk Z &6 kDA d}p & Z & 67

Q1
——
O«
T«
-~
—5
Cx
Qo

jd2 Gzalj V diwkaiahdD d¥snim oaa I
B 51 Gzs !

Ok! &a +6i GTkpUampt €xCal O5 @Bjaan!OKk! &l d
yG+ eCGdi Pl a 11 aypnO@FE&odchaicyda da Chba k
I D2 éGksLU& yva& Gdzx .t+DJGo! & eai 63k! &
.1 dzGz!' & 054 d2 & ¢i 4ai U +06! Gz5s i A%

Gnijk a1l o O35 +diGzad &R dt & a GoTCWEO & Pé

@47 4i 114 ydz yGl kLjU& u!iTha O6GP! & +Gdl !

_OCFOtIOF _ wyNBfrptOF 9 KHYTTrOF aAFHTDP _ wr OF™ IOF wiy
.43J0;985

WphFIXHOF, Ony YAHuBM FANnlOFHBY bFrI'IS'F.)F% Fnlfys? -@fF NIOF X

201 Gyy3A T i +3p7ppr GHK 6. 6. £.08 A RurcCTA MBDrH B L A Bk £ Y tOF

wy hPT IOF 2 MN3rsgstm a IOF agHXF YA NPT pH3ABY /bbl L1

7 X Wt OBl@ W6 O YA B PFABFT Q3 % F

FJ1IOF
ry n

(6]



D4 & DZ
tOAGA tpliz ONa &N poladcdzanadat havodd 4! By
i Pal olgiPadyd#a @EfEkyH danpd106/afNRIG ViR V ol BB R 41 84 1 G:

.t o0dzadz! 4 tdz P& yoloka pGz! & 05

ai Fasn!a yoi Tk!a O35 io6in!a OLjagGl! a yy
+ 3! Ghu t 6 DA7Za

O5 + d72GNj t LjG+dz + sDAPdz2 & +PODE OB & 6T &j0¢

fraild e5i2Z Gllish pGz!& a5idy & +1iid

—_

DZ ck affDAa Fickoaai !i& 4P & dzyj@z édhdka Ut dzGz!

1a Aia éeUGndz2 GsDkPdz O5 t!ai!d yPik

i OAdk da&aiha +t1a i!a i N O5 aiaiuw!a ydz
e4i0inkDZ t!'ai! dD2GCGzklatAZGaknGAAA&Lt Gt
io10k! t+to*o010%!& 0ai6!'a O5 too0dzt & OF

yo! @&8iadk! & HdEF8a& £G4l & dzBidd & 4G dzdE G hud?
Gdzx Uci TGzdz éGoLjl ka =6! Gkahaupeak uiw
O5 yGz35 iai o«zDbd 6GP! & =+Gol! &a pGz! &
05i dZzDZ ¢i 61d2 & +oLjaLiGl!' & 6aTLj!& OTGdzk

. CidEHN A BK DLWYRE O+ bz | K
O5 Odzadz! a4 i6061k! & Gnju | DEb&DHZZOKE &t RAEG
} dzGz ! & 05 &itd3 Galfit@apgUa (i dayw5odHm daiRdagsa

.ci A1 U4 6GTL)! O1Gla i andsdzli F av dzir &



D4 & DZ
05 to0Zavadtva da2 @ot Y& U =
at ! &a UGnjopia t!taila iaoék! A&inod:a + DD
€00 .} dZGZ + s Th a4t AGCOVAa&t 3 hGkHAGa D& ! &1 nj!
. O5 t okaAi

hErkt Aok d2dElF0 al Lis@ ¢a wa idiagdy Ootddat Boét aid)y o 3 jdzd-

. GAOiok y*+To &at! & tdzGz! a

b! ¢ioin NFGKkL)OJdakddgaT&BOAMz NUA G d2 G| &iki
1l huGl! & eGlaii

o . 4

tai zdz2 & ydz NlLj0a Uai 4i U4 vyalLjGl! a 1 aodz

N~

i 001k T DZ yOaockd 14 & &1 O3Ai dKT kApiddz + 51 zdz ai ai

<
O«

Lid&dadzdZ c¢iaodkdz 8a c¢ci 04&4d0kdZ 47 8 BRHPGo B AA

——
O«
.H.
O«

—
(-
.H.
Qo

0i 8! & T DZ to6oldz2 & OFGI Lj! & i
O5 + o ca dzzDZ8 ci B &ildz& [ DZ 1jonZz éGhAia yacG
067186 y2Z 05& dz & i106061k! +!taild& Ran! 1§
ciaiuw &6i 606 Gdzuz Uu!T+ 1jonzZz éhAa NLj¥! U
0 GLJNj yhu 6 &a ®lddint dz@z |IODPEI & dffodk 1k U + !
. Gnjdzi | k Ok! & e&Gdz P'& yo6lok t+! aGoda

4+ 1& i!'& TN Gnjn! Gzk Ok!



D4 & DZ

yVFYyl a 037 DAd&a 7TivTetl esiiiwlha atoéela ulA
¢ fetDiZngtle (B 1 3 ¢ QUdiai DAA Al NIRS a1 DY YADDE NS (ys 1 4t
YbT &2+ 1 DA

~

R&i Aa O35 11 al0a HUpIDAEZGhAT fP&IAO Ljlad! 680 ja lijlanNy a

O5 ¢io6in! & eéadaio KNJAG B njsdz ié@mlGlu! + 61 &i U4
. 0FGI Lj'!' & 6zhh Owvak eéGoTak I1!a vy

®0! Gl+& Ljki Hic@a + dzGz! & (5 4&i §zh 876 RAZB C@& 04
.t1oni GP! & && 1t oPpAa&n!' & EHHoeEKkAaOR! & ¢
jiai T DZ Raw!d 686Dl k yUuP ydz pGz! & 057
yuiP ydz 0a a!ti y+d2 0Oa +06i Guo +1 061 dh |
yoLidaads & t+ #i GTdzoEGdka! UL idd 4t &gkl &
.t dzG=z! & 05 4i d

T4 Nl ok]1o6 ai!ad pGdzk NU&a aDd p'!'A NlLja 0Oa
findz ya¥o ya Aizkd (05 eGl&i i ydz ina (

Cai &di Uat fg@A G &i



D4 & DZ

Ut oai 6dz22 &8 +06! G¥xTG! + |l GLjd2? & yabDaa 1!
. tauvadz a tzohd NXuwi 5 NLjdz i h

y !  fanjrcd RILED AddZIofF Gil ajd @k G561 €« DX ©4A 4 1 AN
. pbGz! & 05idz2 & 106061k ®@551yonLjU

é7 GdzLjl Bji Glzdb!t 1471 i t+! aGodz &TphHa sDABa a4 NH
. Gnjko! Gz5 &

} Dpa INATBERA @& & DY GnjLjdz ¢ci 6 A+ eéGhiaz T =<+au

i 381Kk!'& Qi 8 yd2 pGz! A& G5id? & 6P Gdz y A

i 0inlyd» a0LjdLj6IGba oka pGz! & G5idz2 & 1060671k
Bedi T &1 oF&0BADDR] (HA1 & KayalF eokyaldee® & Uad P&dun T4 ay oi

05871 dzDZ O+ 1l0%!4& 10601k! & &06! GLU OLjalLjC

.t d7Gz! & éGlladz2 & 00616 yZ pGz!add nd Ji dz
UydAohidz 118 N1l k pk ipa td:Gz! & 054
OLjGA ad Ué Fdzh B4 O35 + dzGz! & (0587 dzDZ  &i &i |

.1 Fadn! & O5a {picel & W0&Ha



eUaok! & ydi GoTCGdxk p @50 &2 &5i0d0a%k ki § @R K2
F oLl k! QBaLa&l ed ki gal y Jis F & nU ¢ap odnpali &

05i6dplads k pangaily da bjpdzNBzeE Uy Wb Cedzédb 10&1 dZ

. pGz! A i $2RALBoank pBEHCER & art
YU A otudz T ! &p GNES4] | kSipdk A7 ppoas kW + Pt kaaa

yaa&lgk OLjGA! & é ohdz &t dadAIERidaT & L& &6 edrdd s

. OpGs kU4 o606ask!

10






LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a

05ar dz2 & ydz eéino Gdz yaa ya ¢éoo Uli 6061

yizkl1U& yQaiPdoyldz &GnjolDaZi ' & e ZGO6k1 & c¢cii o
G

i T Nj 0D#zk Ua nj! ¢i TGhudz + zuGk + dZzGZ (05 ¢

e GZ2Gdm! aa t'!'aita izk p! todzadz!a 05ar
@i njoa . ¢l Gz ¢dlhjkPdvamaadl+! ¥va oékdlod &1 Nj 4
GnjLjdza vyai! 8 &Dza eé!aGo u!1T! U éifFacdAapz!
yZ + DI kldz eGl1ladz aDPh u!i1a t+odzadz! &

NGZ®R+ G6p y+* tO0TaTP ¢ GZAai dk di !+iohmmd di taL]6ezGiZ
bgia 8GTL y* tzoho afdeo ljbazadzal§ka GQHR
cizZ ilta pGz!& +Go8l! Ghu GnjsGhuki & ya 0a

. Gnjdzi | 6 Ok! & ¢t dz P! & =+alj UzDZalLjNk 6& GNj5e&

i1 huk ya @nd eUGndz2 & 6zh UGLjnNj5 GNj 661k

grfi! .t+1aitd i6 O35 GnFGlIh 6135k i@®K!dhd

| BPAQASA ¢ BEra ookl @8R & AzhuEidZik &) (#A G 5121 Njé Gok H a@dzap

@njjiZa GNf aaGydes kdzGz! & 058idz2 & edTa vy
. td2raz! & y6 O5 + TGP Godzao c¢i 6&dkd

O+o610%!'4& 106061k!a& &0! G1U OLjaLjGI ' & pGbd

0 5 & aC8HENT (! tdagfae GUENRD @X+ 1 '& alay T sayldP ydi dda 0 BdnZ

. OLJjGA! & yTs!'4& yuP

12



LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a

DF Y Il da Gazai DAI T1iezdllla 1177 e

i 601 k! & y d7 kA LE Gdzead L@a! &Ganj 1ysoLhd aGNj & 0 81 6

@Gl sLj' &8 i 08dka aciidiiznk Oy5ddi HZT GRnjd & a GhjdFP

Gi 8 ydz +dzGz! & 054 d2 & 16061k 00618 yZ 6
ehuAd NI hGl*+ =+alj!d &i N y*! +1aibDZ aiafi

yails5a t!1aibDZ +d:Gz! & +@2)a8& 6 dz &1 o GALjGiZ&E
t 664i pai 6hu ydz Odzadz! & 1661k! & O6FGI Lj!
. GNj 6 ¢ga

O5 pGz!& OG5idmDZ 1 TGhdz2 & T661k! & t+oia

ydaddae Gladanns yZ pFA0SdaT @ ktdaiodd 1§ yalké ofdAyliP ydi n! &

. OLjGA! & éohd

Toarwha T3 yFyla aziDAEI 11

}zsLjd2? & G061l ok yUuP ydz +t Z2Gdin!' & ¢Goo O5
UiDdu y¥# O5 i FG1'!' & t!ai!d@ panjsdzuzt aai!
Ut 62Gdzk n0&a +o6i GTkpUaa +061Go61! & Gnj5ai

. (tlail &) ocai&nBa CGNATKGRKkAAI 5! & B8GTLj! &
OFGla 1 TSG YFY OQNLdr QDY & DAFKGT O dgaFdyzdy

6 huki dz anj5 057 dz2 & T6061kh pal®R nDEFYA hEN T

2ank|s6 U 8GTLaAAp&:2 hid (biddpadzl &T4a PP P! &

D_ A. Delaubadére, traité de droit adristratif, T01,08eme ed, L.G.D.J, 1980, P6.

13



LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a
Ok! & +0iis! & +06! Gdz & ¢i iNK&o N GapLj & Zehdli

W pGz! & O!'GT!4& 006l ok!
GnFoA &Ad& ©Nj GnjLjU + dzGz! & 054&i d2 & + oD
} z5Ljdz2l 4a +dzi P! & t+zo0hda Odzamdz! a i06671Kk!

. (1t 0dzmdiz!

@l Godz éGA T114a éohdzt & &1 Nj pol1l k GL

. VaFyullzi DA a T Vv etll hsT16 yisbl
CFYFDAUIl & Aa HwIAila oié6 pD3 1 1FGDAa i
. ( i ¥ 6D4

. hDFyl a Gzat DAI 1 {FGD4d & ui

yFyla aGaziDAa 177 atl: thAUA 64 6 C

b d2Gz! & 0548 d2 & c¢i &1 0 ¢iyad D@1 UBnj6H 1881 @n O
81 L) +tdxGz! & (58 d# & 1001k y1Didz O5 11
Gnjl'saljhv & T 1 akk O#f! 11 Gz5 1DbHl1a i GhukZC

. T 001 k! aa uwari-

Ca
N\Yo

yohLj pk t+dzGz! & 054&i dzDZ i TGhidzl & @ea D]

. NEZ a

Q1

Lja

F KHYTrOF AFHTpP _ cbFOgl wFmMm pCyAUYstOF eyBHnYr IOF ¢
06 1987 0CFeFHIGOF _ Wy

14



LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a
DF Y Il a8 Gazai DAI T 1 FGDA & 1
0 GLjnk5 céiG®» d¥lPaa GNjanjé6 1T Ljdz t!ai!da poaU 2
Onoi! & aa t+! @+acradzads vyilifzok! a0 4&ci &4 a1 BdAhd:
tdFai?ad + ZGdn!' & Ui 6 ydz yadiwdz & Repidl k! &
yGo O5a # DBATRPTTAzI44 uiD@IZ Ljal@s| 1§ h G(PH &DDOGH] D& Gz
@ 71 GAk Ok! & ONj toddadz! a t 2z
} ZGdmn! 8a t !'>-aNlja pDEKk =@b] &4+ BOINP 148 Gdzo |
ONj ljTWwaLiplcedayFGla u!t O35 tDAizzk]dAa Gr
® fuwvGo! & épa!d O5 t o1 ai Ua t dz
Ci FGHMA 057 d2 LAREYP 6 | K Ghudzh 83 5cbdda |jRdzoda O Lizd
t 61 4ahci@iTk&ks UNkO!aaldz I !akk Ok! &da (
. (tdzGz!' & +t8D]!' & &45GOkd?A) pGz!

uid20& T DZ GNji o6 ywaa t!aild ¢iddl] izh
Nk DB bjdlja 10 O1dz2 daa Vyidz2 & Ai hu¥ O35 &i wo! &

O1061dk VyalLjGp aa &Gog O5 Ok! & 1t dzGz! a e

t 5 Th
Gnju yTkd aa t+!ai!la ¢iGolh 0DZko6 0357 dZ

} TGP!' & eG*i T! &a i &4 504 NI adoo oan! &¥GqE1

nsc MY WyBHTFJIOF _ FuH 003 uF wrtHu3lrtOF wPhpbi IOF
. WHF b OF
@ Francois Meyer, préparation aux concours (Les modes de gestion des S.A), Paris, 2004, PO1.
40)5 208 WOKFUYUYKOF _ c2O0NIOF ObiYjlaF HFEmby 9D p |
4403)9 19850CFOtIOFT T QFwy AeF b OF WwH jOK wr BOF w3 FH0F _ wT p

15



LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a
iT Nj yAdz ¢ci &ia O35 + #i GTdz2 Ghu i &i 50! OdA |
W eFa&i w! & t6Ghuna t 6i 1

10! Gk! & t o0z 10Ga NFIGKLp! &

Ut 6f DAu) (571 dz2DZ ¢ dTLjd2 & (DAl QY thAjRBAL
UpGz! & 0571 d2? &8 RG3!4da t! Go O35 t dgracpltywdaa
NDAzok Gdz y+h t+odAadz! & ts0&al R&TVEILA| 84 :
(NIt | hud dz & 03408 dzaAI4R ! & GARAF k!

yizkl18 y+T O5 c¢cioldz & pGz!:al alADAA & 7¢O ¢
.+ D2 k1 dz t 6! GdZT LjdZ @k YV &azkgi a0 U4

5iis! & aa +od6Lk! &) : FiDHUGRE ed &8

Q1
D
—_
——

t 6D ! & Gi 6 ydz to6LjaLiGl!& +0o0GL!& ydz ii
@V FTWdE & nindiGh + -

i TGhdz & yUizk{U& +1 07 6h i:0¢ ¥ &FadzDil &i daté

@)
ul
<
)\
(@]
Qo
p>X

il araiva RGul! & pGdza yAdw
P FTLdZ & +OFGUId&AARMPDA A0LBIFGI! & 4y A dij
.q!a...yoGLKk!a&a O5 pGz! & yodailad pGH

ADfdA + 6! GdDZ + dzGz! & +6Tksd# &) -+ 6 da d

18 1

98483 OCFItKFY[ wWpHF BE FHOFD F KpF Ur tOF -AHXF UIOF
241 200

WIF 3 K _ JMOFC HpwRQF M pOgl BAu® aAifdl 3 IOF M? 6y 33 9 K

16



LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a
t ZGLT! & T koa + 067 &i U4 GnjLjdZ 6tPB@P + 61 ©
ci A0BPICE Ljo2 ¢i GENE AN ndk!DEZ "OLjoa! & Vyaaoi
1974 + DNA" " €T Lja flLjak O3 i 06ndok! a o6GTLj
(@aREE A3 +ddAAe FEEnaaat EilaydTi+i TERYIR UG pal o a
T1{FGDd & uidgtaUa a4A+za
Ok'! & Ai PU& a0! Gl U& OpGh yZ 1jdodik OFGT
. (GO LjBajdzt 82GabBoka U(Uaa) ¢
( WDF Yyl & hDZ ql &) hDF
& ina Gt (EFF150 iNpNjEEUsR BT AN é otba T1aCapFA0 BdAG iNfi d
ONj + 6LjGndz2 G5 Uy hGl dzZ yai yodin! & Gnjo DZ
. Ci TGhudz +1ai! & GNj 01 kN@Dkg iaZ&I15}
} 6! Gdz2? & dnzZza +0DddZ2 & eGZGdin! &a t!ai! &
AT N v+ pgi Ut+to! Gzs! adaa + Z2GnlLj!la ai Ghudz
ya end ail!lad pGz!a& pGoL!d OFJGPPAaK ! &njhi
W Oohi ' & z2&ap VZ GNji Gz
R&i UG5 + TpGLjdzDZ Goai 6dz 11 o yG+FTUGS ¢
i z1! & c¢i #[@ véfitd d8s] piix 1yEZ || GbjNjadi + 5 Pt LsAAKP dE C

® t pG6! Aa RGdX & vy AdbstépibGy 0GA! &

@_ M.Boussoumah, essai sur la notion juridique de service publique, R,A®3,1992, pp55 et 5.
@_ Hubert levyi lambert, la vérité des prix (dans les SP), ed du seuil, paris, 1962, P72.
1994 A®T OYPIORYWET Iy Uj mtOms F IIOF we CPBF df y Ll:

17



LENIT & IR DT 172 (1 17 T2 Hia iAU&a AFCGI &
yo®z ¢ci Gdz & inL5 Ut!'iGZz iGzla yZ éoh! &
Uyddm! & O! GT! 2003 &iods|ass jRaddiz@i | o s Ljk &

ya e&eno" GnDbadik +6s506+a GnoDZ | tuddz &

<

- Okdo Gdzv +t+6+*D] 0! 4a t+ 6+D]! & &

..... t 65k Gnj!a t+ +hT!

ctltal zond &1 0 N

8G3z! & yo00akmm R DA OF | @ba dji B @HACE GPAzZa 6 |

0571 dz2? & uino UOdadm* Ba FDHEDE CABRMICHA]" & &:

C
Q)
H
_']
an
(¢»)
(@]
-~
Cx
—f—
(@]
O
b](
o
N
QD
D~
Q)
N
Q)
o
N¢
o}
Qo
[@}]}
[Q}]}
Qo

0! Tha yizkl1U04& yGndz O5 614& Py ¥@ P o d7ajdz 4 .
tPaaNid yo (&G ingy & y& U TpBIAGod51 2] 1y ¢a v @6 1 k] SEDBZ

i zhuk GnjLjd*a ¢i TGhdz +1 6i 6hu GNj 661 k &7 #¢

. NkoTaTP! A&i 6Lj GnpdDZ& &ish

DF Yy Il & hy 2 dzDA &

bnkoh! Gg bnk aa UGzod&EAl CZ0&RkBA i &1 Da

U G!iTha Gohi Gl ok U ONa Ut oGdzo! da vy dzi

18



LEIT &hipfaG 0 172 G i e Hi uAUa AaFGlI a
Gnjl 61 ok T hkzd éGnGo Onj5 Ut 5DME! &aBBCEK
W (t dzGz! & + zs Ljdz &)
Onj5 UéGonal!aoioUada 1 G¥50a8a +t+ dwLj0ada 1 a
GnjLjdhu G6+! & é06cAANdE GHRRTRIR ZHGBZ0EE 2z 5 bjHD
Gnis6i zk Vy+dzwa Ut TGP! & t+oDds & ydz t 6 Gz
.1 &1 508 ydz i1 2 ih¥0 Gzslj 0l ok
Tl e FY (“hubDd Wil 5> Kiosaia @pisd g5 | & Gdza
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FNG yFisla hIAila Ay pa Ohdi yDZ hll Ai
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huy2dzDAd & 0716 pY FNXYFGla aWwW 1T1+t+1a c¢FD:
FNXYFGuaAFAVa yNWOFIAG ai & f0daql a o+t all
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Ui &1 504

-13J9 1984wy iBFA KQFF T KIORCwa B WF : XTMEBr Mf 9 bItOFY)  wtom C ¢
140
@_ Jaques Chevalier, Le service publRegards sur une évolution, Revue AJD#® spécial sur le
service public, 1997, p11. ) 5
1430 _ Xx?3F F1OF Ut OPIOF _ f T
23 _ XFMOr IoOF -YpmMFr rio
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b z5 Ljd2 & 0 ithudt genéi@IpoCaz! 8 GUZIGTA & Gui nkl1 6 O
} zs5 Ljod! Ghp dzT1&0 O 571 dzl & Ghjd DZi |piatlc&d opdabdz!q
jGods & idiak+ t+6iGdz ¢ci 6PU& I N ya*k i

Ok! & tzslLjd2? & yGAdz2 & yohl 1T DZa ¢i TGhdz

UpGz! & O! GTDZ tdzi P GHlRGdADLjt Gdifadlsz | AT ¢
NLlj¥! (t+o6dadzZz tdzi P) pGz! & O! GT! & 6GP! &
. Ohii ' & 061 ok aNy O106Fi ! & N

G371 DAd & bF{dza pDDyd @HlE FIGAND B | Ba vz b
ba LjoFN dz8 wWDE QG pHIDA+I Aa HhWFe iz Aa
@kl 3F1 o ATG  1Ad yAaf 2o sl

Gdznju o i &Hkipdia@t + 6Ljl k! & éUaok! Ghu T4 8
(t+ d?2GZ t oDfd?) +d6dzadzZz tdzi P yG+ Gdz i FAadn
Uyl Ljoed i:zlhh dg itbin! & +dna'!asdcioUVa& eUaok! &

bdzi P& yGndz yv1GEm!5S (U0dAIPDIT IYLEddE Ai MKk -

.+ 06! &ivoDZ & yail!a O5 o60D4dkoa
@_ Cyriaque Legrand, Francois Rangeon, Jeeancois Vasseurocnt r i buti on a | 6analy
| 6dlddgi e de | 6int®r°t g®n®ral in discours e id®o

Recherches administratives et politique de pieaf@i.U.R.A.P.P), PUP 1980? P181.
@_ A. De laubadére ,0pit, p645, et J.Rivéro, droit administratii"®d, Dalloz, paris, 1980, p439.
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W 6GCGP OFLdupy pRka GnkoGzi eok aa
GFGoaRZaLiFdaz + Liozdz €GO GTL] UGLNa UGdz 6 |
. pGz!' & O!/' GT!a 0inklka Vydark

O5GI A!4 O6GTLj!& T koa UOZGdxknU& y Gdzw! &

edaljij'!a O> calh +GdI1 ! & yawPilLj pys# ¢i]CheA]

UpGz! & a5idzdZ O!'aUlaa yoTU& uin!ad anNjt
3

2%

vyl Ulji 661k O5 1 koéd NEKGFkigada Ob | B&&ajpz &D
. ¢i TGhidz2l & Gnjko! aaildz ydz GoFdn

T 1{FGDA & Tiieatla &A+za

UOdzs Dp U& Gnj1 Gl a 1 DZ &RGLh UG54idz2 & yd
yna ydz NbBZ ' AaC@wRhFU& ! &@nga Ua UGndaz 1V«

O! Gk! Ghva UpGz! & 05id? & 8GTL] +awadz | DZ

@_ Rapport de premier ministre francais, (unilité publique en France), 2004, p02.
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. @87 464! 84 Aiodh 6aTP!8& Nha [T DZa t!ail
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t oBA4idz &7 48 t+dzGz! & 054&i dz2 & ydz +alj! & &1 Nj

yiP ydz 8T Na +d2Gz! & 05&i d? & §ydz (i o61f 2!

43J519990CFO1 IOF _ yWHROFT @ Tp Py fPHEQFF b PR

4430 _ XDFTFIOF Nt Or#F _ pmFpr

cT O9Y¥r3rtlOF ctpfFPIOF eBuF XTOB 3x¥B pI3bOr o onaglr H
WTCAJIOF ¢cT cHAjrOF oHglr IORYprFEKM ¢ TwyoxD BOROFWp F G |

. YF Yy YT 3T lOFM wy 203OF 4Fp 10T C

873 _ OCFPtIOEbFAsbhbFM pCyHAUYIIOF eysBHnYrlOF e§Y3 pOCF
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@ GZai Td2 & ydz io6iz!&a Uyaikh!ad eG*i T e
UOZGLJT! &8 éGKkLAAU OAF Gl @® icF &duf! & o&iIN@a cé
¢cai g 1 FAadind B! & ayTdzjai &ivzo! & T Pk& &ai! da U
+ G611 DI Gol 61 Ljka Goi Gop A&iai eéehz! Ok! &
ad i dzl &0 & G &dz GoijiLi#lz @ Go UAU & 1 Nj A0 = huy B ik aNgE
.q!'éa .... Odal!a oil!a ul

vkok éoo UGnjdzwdzdk pk Ok!' & to0i GTkpUa
yoizka RBGTLj3h Gdza &V 64 k Biddzy Ghid &4é ©3 GO
twoiz!a c¢iaT'!'a lijTnhh toO6Ld6a!'a eG*i T!a vy
. i Faon! & O5 +t+dxdzadz & yaadzad +oh! Gg NI
Ok! & t oH& KCUKp B § 1 ¥ EnETAdE Lga cO ! & dolnani U

} d2Gz! & yO8i GTdz2 4a eGl1addi O#8 kTU& po

yILj'& G53idz yAdz +dBd0 +1ai! & GNjAIGK agidaia

. ppFpwFmM cHKFrtlOF bbYg HhbF esB
89 XIF
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T1FGDda uidgtaUa aA$fz2a G716 pY
O5 t Lji@za}di dziddGzdi ai U 7 TGhudz2l & 106061 k! &
@D dz2? & &i N ydP yaGLjkLj] ua!i! UpGz!a vy
i TGhd2! & ylUzk(1U& 006716 yZ tdz2Gz! & 0354i dzD:
.t dzGz! & 0548i d2 & p*ok OK
Les Régies étatiques tull A1 & 03z ai D4 1 1 F GD:
i!7* T Zika Ut oni GP! & Gnjo! GTdz aa &a&i &d
(.. .poD&k! & Uydz08 Ut! &iz!a) iakili!a
trtaild GNjolk yva y*dz 0 + TGP dizd hupi g8
.1 0ni GP! & Gnjo! GTdza éar
YENY 4ai 16 13 hDFeMiT ®3ATADZYIC
i aioka Ut yvali 'GjoedI GTkPa Tl ! akk!: cd4n Lk Al

~

iolda TTz!4a O35 eai asa! a yoh

O«

I DZ pal o é
Ok! & o04&i B asial 2y # iGrus 1tk Ok! & eGdz P! &
vy 1138 inzo eée@nadap Goa !'ta0iid&di®» pOXK| paa el

Ut ZGLjT! 8a <¢i Gnk! &d&a + Zaid! Ghu o6anjLj! & UAc

6487 g0U& T Nj ydz 6ig 006l ok Gno!a inzoa

(. 05t &ci Gnk Ut

46 19700hE3bHup _ OKFi IOF wnNjyre _ whf POF dr-RmMOT r OF
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Gin!éd& 006l ok! [ Tik yaadza eéGdmjdza éadai a

O5 ¢i &d6a! a 87 vk GLjNj ydza UGnjk! Gli 0061l o

y dzz k t dzo0lddzs &4 yid2 i £A 001 ok GniSlioNj of ! daG Z2G

058i dz ! 1! ihkzk €& &da!d y3I5 GOl 5i dz G

} oni GP!' & O! GTd2 & yon y3I5 u!1T+# AGlUA& 8

.1 dzGZ 03547 dz Ol

W+ dzGz! & 0580Np &dzy U7 4 28 828 §128 B8 G Lji b G bj¢

hi dz6 All & HhDFyYy Il & a3

05 yPik On5 O1GFi bpalidz G66i 6 yZ GNAGTI

ROT! & fAs fdeNai Gd@zi Ak 1 7 & BGl DZ stk & W&

@ AlFY GkG U4 vyal o G

O5 UGAdss Uci 6PU& edalLjj!'a O5 t!l1ail!d pGn

i1 &7dw7ap pi Ol GFi ! & b a 136dil Gagahi5 LjiGnjo ID&E &daT
®) 2007 a OLjDD

yiak!% oc4djiN'!'vdBa t 61 &i U& GuFGoa! d ydz t Za d:

.t laiDZ tdzGz! & t OLjac

@ _Bonnard, la crise de la notion de service public en droit administratif Francais, 1954, p13.
@ .y Ben Achour, droit administratif , Tunis, CERFCNUDST, 1982, p85.

200@B7H LUp wyr POWF WEABT ORI cufiOREDBHDERERP T Ig FOYICO IOF  a +
@ _Ame | Aoui | MRAD, droit des services publics
administratives, tunis, 1998, p99
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.1 &i 50! NljZ ODXPKk! &

79 2004 O0CFIDR IQBARANEMA T B _ (ppFbwF Af i 3OFY : cxf rK
43 3 rro I7I1‘-(22)r IOF _ F
1335 X3F FIOF #t Or tOF
48 XF FIOF N+9Dr oF _ F
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51k! & O35 Ai P4 GAi 64 yPi
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T

le principe de continuité du SFuT T 47 DAUAB A A&

O5 + 061 Nan + 0ys tig & 2dEDIG ot FlUAKS @BkGSdH P i ¢
I nGoa CGnkoiaialelGax P) AU IN] &7 &5 Es | & ol

yai A&idkilda U(yeél kdz i 6dg) GdzmkLjdz +oddad

WJean Louis De ddionadlddy selviceaybirSa céalité et sds limites, Revus
AJDA, N° spécial sur le service public, 1997, p25.
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. CFeeaDa&
. " hui DADX Il &4 o 41 Ua 1T 7:@/8he Gt OBE

@ M. Boussoumah, opit, p467.
@_Le rapport de premiere ministre francais;aipp02.
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t dzGz! & (054i dz2 & fAdzka ai 6k Ok!a toLjl k a:

yo O5 T11aU& GnkdTLlL yGo iLjZ t0o6l 5id2 a t#
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Gnjdzi 1 6 Ok! & éGdzi PDZ i dzk1d? & T O0apE! & «

02 _ X2FTFOF N+Hr IOF c Y
16J2 _ X2F FtOF A+ Or IOF
®.J.M.Auby et R Ducos _ Ader, grands servipablics et entreprises nationales , T1,
PUF « collthemis», Paris, 1975, p45.
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-M.Boussoumabh, opit, p:473. ‘

-G.Dupuis MJ, Guedon, P. chretien, droit administratff;éd, A.colin, paris, 1998, pp03.
-JCarbajo, droit des services public§®d, Dalloz, paris 1995, p53.

-A.Delaubadére, opit, p685.

-M.Boussoumabh, opit, p473.
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™ -Sous la direction de cherifBennadji, Mémoire de séminaire d&"fardnée, section administration
générale (30" promotion), la concession des services pulgité\lgérie, ENA, 1996/1997, p03.
200wWw3 B wlOF r IOF
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61 _ XAFTFIOF Nt 3% IOF _ pw

@_Amel Aouij MRAD, op-cit, p10.
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@ -Sous la direction de M.CherifBelmihoub, Mémoire de séminaire d&'faasnée, section
administration générale. (3% promotion), la déreglementation dans les SPAEX001/2002, p06.
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@ _Sous la direction de M.MedcherifBelmihoub-cify p21.
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@ .J.De Soto, grands services publics, edMonchrestien, Paris, 1971, p78.
® _Amel Aouij MRAD, op-it, p107.
© -Stéphane Braconnier, droits des services publics, presses universitaires de France, 2004, p388.
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.
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°tre contractuelle ou unilateral e, cit® par, Je.

juridique technigue et économique avantcbntrat en cours de contrat et lors de son renouvellement,
REDA, 1997, P41.
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@_AmelAoujMrad, op.cit, p129.
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@ .Gérard Drou, Négocier, Gérer et controler une délégation de service public institut de la gestion
déléguée, la documentation francaise, paris, 1999, p43.
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transparence dans le Brouillard, petites affiches, 11 Mars 1994, p11.
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D). Goun Marcou, La notion de délégation de service public apres la loi du 2@rJa893, Rfda,

1994, p698.

@ i Réponse ministérielle & la question N°26448, J.O.N du 28 Aout 1995, p3707, citée par

Bezanconxavier, kes grandes étapes de la notion de délégation de service spuRIEDSP, 1998,

p74.
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@1 Richer laurent, Droit des contrats administratif§®@dition, LGDI, Paris, 2012, p578.
®.IBID, p578.
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ce tiers, la gestion totale au partielle de services qui relévent normalement de sa

responsabilit® et pour | es quels ce tiers

uUouka

@_EricDelacour, Julien Antoine jean davigaaricois: catherine Ribot, la lois sapin et les délégation

de service public, 10 an s doapplication jurispr
@.CE, 28 Septembre 2000, Habilationunlatérale en matiére de distribution et de transport et gaz et
hydraulique EPCE, N°47, p402.
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«L6appl i catcii@pre sdas ®mdsdrimiriatdn et dedransparance qui y
sont associ ®s ne r®pond. pas de | 6exi stenc

IsF2t 0Ua 67V A2t 1 &

bA UNJIs! &a i GnknU& yzsh &inodé GnjLjax c¢i
. pGz! & 05id2 & 606ask il z!ITdOFalGEGI
Ok'! & eUG+#TUA& i06iok pA (Uaéa) N»oizk ON
. (GOLGA) o606ask!a vy
IsF2t 0a o671 A2t 1 &

b oLl k! touwda p! Gzdz ywvaPhz & BIGs bidz K hd
b+¥God2 & @e4i Gnjknd T1!4a t5GuUGh UéGsoi z
UOpGskU& o606ask!ad @2abDl 0 OLjalLjcgl ! a8 iGsU0a
6GPT4a& Vydz 6PT NhoBiHpic R P@p ¢ YEDzad] O5 N
ylizk|Gh 8hkidz O! Gdz yhGl d2v U6GP aa bpGZ
.« 57 d7! &

yoh Ghjfzdiatha tphEswWié T!1a iLklo OpGskUa&
it GokP& pko &ai!' & o6dask! & @=0GT aNa O6GP
GnjoDZ o6aTlLjdz2 & +15GLjd2 4a i GnTU& e&&amnain
.Sapin y aLjGp O:

y dzz k2Q1& tpjla Ua Op Gsdgk(zdk 0pdla stkdidF a@aDiaa + 1!

yaLGp O35 o60as k21 ttLplp A3 sk &t d LjaaLjCli | GAT at déac
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Odzo 6 Ljk o6Lj fana aa yoTsk aa vya?j Gonr ai
. Gl Lji 5a Np5Gdgfd Ti'adl z! & Vy d
ITsF2t 0a 671 A2t1a pY hu
} i pGzk! & t+t3hT!' & 1Goa O5 +dzGz! & 035aid
yipré] & UaTaiany 1 1aAT40 &Xkatdlk Obtr ildaialzZDina Uit 200!1aREZR W ydz
. ilzbDidz 18ionkatacTR(1) OZi 5! & o60as k! &jAtad laG#
"Subdélégation | YT 2B O7 AZ
Gnjo! a dnbd ip Ok! & +oLjl k& [T N 001 zk
(@) NP Ljlak !0 tIBT zdz + 1 &i i ! & @&DD kK
aa Rdn yoaokh ODAZU& NI :0avd @l& paRIARt Gd
.iPa O6PT O! GT! GT& Nb! a
yzno Gdz yalLGl!a& O35 ¢iiodz dhvdava 1 606Gz
yITO ATIAOT PTIAT G&I! Ga ki GPAYE Agktny ydipddAo PThdtdil z! & T 0 s
Gl 6l ok ¢i 8iU& ydz ipGzkdz@ &8 yG#dzaAh yG#*
G T!'a&a vyalLjGp O5 uizd Gdz 1 Gé6a O5 ilz! a
OLja LjGMutcef yia@pcpd y # Boud tpitanGE{yLii Ghu! Gs 5y d¥ i p G
tsTh ljdGnaa +dzGz! & &Gl sTDZ +t hllLj! Gu t+06

- 1 DMELjdz T 1 aU&d ¢i Gd2 & 6Lk édo U

bCJDB0 B3 HPODJTIBPp @K . wyr Hp 2WOBMNc Tu PO K OLDY X%k 1L
tHTr 2 @098 MKEcCI épdhbrHK . w0 Ohe Y2ORFCHTT O0Bp @ @ LLp 4 HXXF YIOF
2 00 y25B6reHTT 4pdpprCHK wy r Bp2 WC O @PBI BuyFA T H T

142



T 94i Wl a FNEaye UAdH B DDA FY | F D2 yFyla azi DA a
«La sous traitance est | 6op®ration -par | e
traité et sous sa responsabilité a une autre personne appetésaus t ant | 6 e x ®¢

tout ou partie de | 0®x®cution du ¢

o

Nl o6asdz@ 8 yoh +dihdz &8 +LdpGeRkEAE 64 GRK E 2

A~

66ask!d +tSpCGska i Ghkza& 114 id08 T njkLj

Qo
(@]

1+ 0k U ai T!' 4 Gnjos el l o

. pbGz! & 057 & DZi VA KAl glgktrAw:

bGz! & 05id2? &8 tHhoGT GnksTh tHhGpi! da pbo

t oLjGdz2! & t+6D4!4& 1!1a ODZU& NI o6asdz & vya

ydz t+ 1 hul dz &t |y5dia dpuGHhK!I6GSy 64l UOZi s ! & 6

.t dzGz! & t+ ZGd

yai ODAU& ipGzkdsDZ GNjoilk iazo Ok! &

W 6GP! & yalLiGl! & 6GPTA

ialz GOFihadz OCPDLPY GhuyadiGhdz & al z! &
i @lae &nU yir ’k U Onp Nz pE (5d0doftfdlo o GTURIcAYE V& fo T @

@ sapin yaLiGp O35 GnjoDZ 6

6PT iana Uaawz!a i Gozdz2 & i5ak pgi U6O

10! Gk! a oai T!za& ad lyeak jGad Nj

53J2 _ X3 FtOF Wt Or tOF
@_Jean lachaumefrancois et autrescitpp285.
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FWNE#a ye UADH IBE D DA FY | F D2 yFYyla uziD

T 9ar wl a
60askDZ tolFed! & tOdBE W& &t BT
o5askDiZ + oLjGdz & t+ 6D !4 &Gl o!
.1 15GLjd2 4a 1 GnjTU& @4&RrA&ai nU Gnjdzai r
ci Gdzl 42 06 Qj5 B & dzZlu& 6 dzl & y alLiG py I aidfud 60iL) o

j G6dzDZ + 6dzadz! & +dz P!l & 6d6askhy p@ol ! &
ci &ai Ua&d ydz t1 huldz & t 1
. yalLjGl18 ¢ il &HpdzidaG| 5

NJu é

i1 8ad?2 Ghu t+ 5 DAdZ &

y 0 DAzGzkdz2 |jGodzDA t+ 81 F&dn! &

&LjGn a
Ut uGLjZ Ut dzZTGz! &

vETo q! &. ... Ut LjogsLjlp
.U pa Gozi 5

P Q3 UG 2y &f G
0 O 8%i kG n kaZ

OZGLJT yhGd! & ea&i + odzadzz
l'a ai ai s Lja

UOpGskéa 606ask fno!
.» ODD Gdz PmEkol opLpki GK 10& 0k ¢ idb S & TidId & Gyl &
18! Gk! & pGnjdz! Ghu 6dask! &
&1 11l & LIV DAa hi DA
yaLGl! Gl 35a |jGod:pDAd + odzadz! & +dz Pl & 10
il k1848 GdzZ A+BLGrbaAsRs ¥ TE&l BayoGokdzUaa
. pGz! & 05idz2 & 66ask iaodz pNja 8GHo

@W_Stéphane Braconnier, ait, p482.

@_Rachid Zouaimia, opit, p67.

22cT DHPEK__ wyr bp WCT D12 0 OnBFBA BWO 16adDe6 B pt OFY Y B b xaoH
20BHDr OF Y4 T

c T 4dp6pprCGHK wy2rOMpd) yAf@rciIrt 2e260¢7e6 Llp p My Y 3 3 HOF
200@ylsbr v t
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05idz2 & ydz Rdn 710061k 0600askh & GakidzIND DE@

60ask! & 6ai T ii5R&3 nDdz B i GRS B DEuREdE & k G
i dadz2 & c¢i &da ydz +t 1 hldz? & t1 58ad2 & 1 DZ

60ask! Ghu eLiGnU& VyoDAzGzkdz2 & O! GT! 1jGdoc
"OLjaLjiGp o606askbitraid! & lei!odP U

tG djl 225 N [@R16ENEIRDEH0 ad2aNKO @A yALEY S Nz
ya yoo O5 Ut OFdn aa to0oD&E t+sTh + dz P! &
yIs5!4& t1d1dz yzno Gdz Uo6oamjik! & Tajma div af &
GZalj GnjsLik+¥d yGndz2 & 47T N O5 O0GP! & vVyalLjcC
.02 5 606ask ialz GnLa pa ODJa
isy+1 T d2D1a i
idink N TlIoa t+o6iadaiUa& ialz!a O35 Gnjn:
. pGz! & G5id2? & 66ask tOopGska aa il z!

LiDZ ! &4 éiGHaADLIshz it ®IAK I0& F&a&Pi ! & yai 106in

—r—
O«

Sapin yaLiGp O35 GnjoDZ 6
t pGskad aa iail& 106Z0Ljdpuwi! 2y i {3EI g K&l AT & 8ij h
BRAYAIIA yad)1adri k& &nikiZall yir ko Gkt dlkyas Uha pdaibdao &k
Ok'! & eanrainU& 6pGL6 ya NLAT ydz i Ljhu! &

.y8Gh R&I na ljikz&a +{5GLjd? & i 24

@ _Rachid Zouaimia, ogit, p67.
@_EricDelacour et aves, opcit, p157.
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i Ljibu G& &lpai &l 1180 Lgi GTa aa 1jGodz2 & yalLjGp vy dio
ydz + dzZ[Gz! & 1 Fasén! & +t Ljoidz |jGodzDZ + 81 F
05 ¢ SudzlenvionnementO{ Lji 5! & vy dzGzkd? & ydz |j GO dzDZ
105 ¢i Gdzl & O35 LNH BZ RAa T Bjdziedaez 0P & Odik &jk y AT P
. ljGodz2 & yal

yFYyla 0zi DA a 67V A2t i

i!7a UtDAjl pGz!& 05idx# & o6o6ask ialzZz i
eGOLt BIGHAT ODA7Zz! & Gohdk! & y3IA5 ypaal &
T1a Aia OFGul!a& iGnknUa&a Tkoa NIs!a R
iT Nj eGl dhu6k ydz ialz!a8 o6zh éizhkl18 yHhG
. ( OLjGA! & @&Dd c

yFYl & #1371 DA aa2bDAyDAd a iA

Sapin yaLjGl v ydz! & yhpa éoo UG{Li53 O5 NI

~ Mo ~

yizkl1U&8 ¢ci 8GTdz il 2 Ui GnoUa UdGOokdz0a C
ialz! y601Cl WA yioIng aidEHKRZ § CnGA) 461 GiCD k

04 U66ask!a& falZz yd2 GdNf GhukZz&d yaTh =G

. (GBOLGA) i6061k!a il za
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FNI #Y 02tDda yFyla a31
O5 i 58akKapin ¥ aiLj&| Qs y oA i1 @adawrapk Glaljizs eQpC
bGz! & 05371 d2 & i1Gnoa ilza (yaUa =+is! &)
( OLjGA! & =i
VFYl a G371 DA a 7]
Ok! & i al z!ad tpiga ! BGCHEEUA? AGkEzHa ydZz i pG
05i dz' & o66ask abDPppesbadziii dzl & gihdkiz(b téd
Ita GlLi5ds O5 i GOk @&GNi +nii T1!1a UNI ¢
ilz! T GhkzZU& 1 GZ4a a0l & GakFABI!'i§d apalLjd
.00 8 Gok dzU
yFyl a G371 DA1a 1 F1
@Gl 48ii yodz eLjG¥ c¢ioiz eUaGlk tolLjga! a
.inRé® O5 aa GllLis O35 R&
YO TRAYdZ+ Ob NKBUZ8Hk 0@AA 112 U d2k T 1400 5Ka 11T 14 ANjCB ya@tyj

(@) Ai P4 +njn ydz +oi FAdn! & ¢

1513 _  X3FPH MNtO8 _ WCTCtHtIOF Y4BH| 3 OF M
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Fediz 13 ypPywha a3i

eLjCGHy oli ITEND & ' @ ydz y+ Gnjzua Ok! & é&Gsdi 2

A OllLjis!a OFGu

falz 1nTéa ydz aNj pGz! & 05id2 & ICEBIgE2 I

. ODMBracGoier T Gk { U4 NBi 2 é

yih pGZ (B dZayGgeA &R GTBT to0dAadzz! & ¢i

@ «i TGhdz y61 ki d22 & e&aGka yuP ydz O!

057 dzZ ylizkl1a Odaiadsz ¢ RAenadinféknla@zu NRisz0k 1§00

® ylizkld! +06! Gdz2 & NF Gk Lj!

0GLjNj ya4 Ua UsGokdz0& il z! Ria+dioilipjAda e
oy Ape aRBY5 Oy U o@dilz i1 +dai T IF&yaA 6 NJayda Paadg

“ pGz! & 05idzdZ ODA'!' & 1 GnTUA

6GPT4 o0& yoh tdi tudz t 0i!4& 406 & aasl k2 8ad 6& dF

yaLGl!a aa yalLGl!& ydz yooaljizd2? & aa Vyo

i kdzk Tain o0odasukyl BGEIlPR! phndwi yvya DEaE G G

6zh ¢i dai a4 6GP! & VyalLjGl! a4& 6GPTa 606ask |

.8Gokdz04 ialz 006id yZ &i Gnk!

AIPT Qo3HY FrxwMm _ "aAF3F P AHXFL" afp/ItOF XT33P IOF WTH
020 ys b ppfr hIOF Cfry9gs.
Ordonnance N°165 du 29 janvier 2016 relativeua contrats de concession, JORF, N°66 du 30
@ _Stephane Braconnier, -ait, p436.
®ChenaudFrazier carole, |l a notion do® ®gation de
“_Gerarlebretiongroit administratif géneral 4 édition, Dalloz, Paris, 2007, p154.
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} DAuGl ! & GNji oa ONj t 67 Buprkou aNaD 1+350! ZAG LJiTi! ¥4 Q¢
} OLjGf#dzA yal!ld T!1'ad e&eNT GlLji5y@3kNys! .
. 060askDZ +t DhGEGHAEFKI Y& ol

yadz ¢ i Gdzl & + TGP UO(Ljis! & :yeidiRlI& 205 ] Ndu:
yvaPo i1 Z aN: P& ! &dz 5b @A 24 d FSakd kH24GE @R 5
6GP a4 pGZ O6PT Nko'!aaldz i!'akos UpGz 0
Q0571 dz & ylzk]Gh 6t

iaTbd A#TO &at! a8 U6Gokdz0& i1 2Z O5 abDbd

} Lj1l 686askDZ OLaLjGl'a& pGoLDI OLjis!a -

0571 d? & 53G8kd”A §S6h Gi 5 ifana 1! 4193 a4 Gdz
eGpais! & 1N yDBiklkiaGHKZEN &b G 42 & 5i6d1as
. ODD GdzS

ai oDI k! & pGz! & 05id2t & 0GOkdzda Gdza U=i T

. ai A1 U& ValLjGl B2 &t (xGF o0& §FirC
OTPT! & 1 6ok PDA kKa@dhudkki agg O5 pGz! & G50 d
3Gokdz04 @&®0oGT 1 GOkPa =+auP o606askbDZ Oljal

4 SERRBNRO AU 2!

®-Goum Marcou, op_cit P698.

@_Loi N°93-122, relative & la prévention de la corruption et & la transparence de la vie économique et
des procédures publiques, modifié par la loi NFR0168 du 11 Décembre 2001, portant mesures
urgentes réformes a caractérs économique et financiéere, JORF N°25 du 30 Janvier 1933.
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41 Nj5 JcdzGdz 80050 Ljkj1 € 0lpGodz2! & yaLjGp O35 ai Fa
.« . ..+t 15GLjdZ2 Gnjui 2 ®aissk Opk oliCAD dzIIZ
i p NljaSaphdy GLjEp SNDOBZ i +a ai! a iGnTUA &
0 GnTUGKh c¢iaiw! Ghu yi kIl k + 15 GLjdZ
057 dz2 & JGokdz i 1ZZ éOPLjiCs!Li s 1&da iRIGr | A BA d
aiiah O5 ¢i GLjG! 1996Iz@ 3B dn diFFKTH &1 (<GP Lja OB ¢
I DZ pGZ (57 dz i 6061 k AfretG4E Bomléayx i 1ad I a fua P &jo
yaiosk10o yoT!a& 0F!aéd yadzUBR] dz2y& i uDA 4eé
. "pGz!a a5i
Toai wlha T3 yF&la a:
ilz! +OFGuwl! &a (e&e)t06z0i Tk! & U(&) tor
. (&) dGo Kk dz
Al ©ai Wl &1 Ljs 21 ¢
e GZCGaR ! & | RHza Nj* : (Do k@A ii [ &5 78 4adi Gk

~

O5 OdzAadzZz 05idz i 661k! UdGOKkdzU& &oGT I d

O«

D i 581 k! & RGhuzaa i 6GPdz 8GO k dzU &

(@4

UDZk (Gska aa id zZGaMlpEdu d@&EK &0 & 5i GHE b
Goaljzdz GTPT aa Go6zohd GTPT eenadzu t 0i L

cid! pGZ a5idr ylzklaa i0681kh 8G8kdUA

®-Rachid Zouaimia, opit, p74.
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yZ tdmnGLj'4& t06!aaldy d (dB@dak i &a ezé & TND
NESiod ilz!&8 O35 iiod Go! Gdz UhGI dZ 8Gd k
W 057 dz? & & Gdz Pr
b dBEAT G A& Az ys $ko &7 1 A& aN 0Gokd08 eo
Gnjdzi | kK e GLjGZ4a | DZ vy agaok LadztyoiljGHdEEAT 80/ sak R
. 8Gokdz04& t olLjG

ciaz to06GnjLj! & O5 poéDki1o6a pGz! & 05ida &
il z1 &8 ¢idz BGuw!l Ljd & @an Ujdal DPadz!eddi &¢
AT ©&i WI &-261 1 DA :
t1aild8 yoh t6ipGzk éGpliz RBRGTLjAa 1 Gsa C
+G8611& Ui 6 ydz 058 d2# & 1661k yGndz O5 -
® i Fa&dn! & NknnkLja ai!a O! ai

24715 ppi Ol GFi ! & palid? & enadidu 606ask! &

: GnjLjdz 7 #7Lj Ut dLjaLiGl ' & o6aTLj!& o
0571 dz 417-88 G Kkidzalj Gd dB99& LA LjG11j!G ageb zd3l y& 1ij ®R
R&i & yGdwr i Tp GTGP aa Gd:GZ GTPT Nhluna
} 6d7adz! & éGll1ad? 8a to6dzadz! & &€GFon! & O

. 0ai T! & 7 k5i hv kGlz(pd d¥y 240G ! ta

212 _ X3rFtOF W Or IOF
wNefrpt _ wyPFylNOF aHSANIOF i F ®wodjcHDF Cigy 3B b_F w YGRIFIMTOK uehx H
109 201266 pCK _ Y C4dtr OF
®_RahalBennamar, La concession de service public en droit Algérien, revue idara, N°01, 1994, p10.
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yGndz O5 t+o6zalj t+DALj yl kLja ip &ai Fasn! a
ydzZ GOTGdzk Ut dzGz! & 058idz22 & 10601k O35 6G
ai 14 ai GTkpU& Gnjdzo o Ljk &y 8T i + & n &nhjk djiruk U
} 671 i U4 eGo6DA!4& RGTLA yuP ydz ai GTkpU

OBOBCARI @ kyZy 6 GLjk ! "ABa itChjink pyldd 6 GTLj! & 6 huw! t ¢

. AT P4 tnn ydz 6 GP!GE ! Aa LjC

Ui T4 ai!'a Ofljis!ad =+ Td2 & afo &ai Faon! a

0571 dz2? & 606ask ialz 1 Nan d8Gokdza il Z yd
. pGz! &

} oLjdkdz2 & c¢cRAI 1! & yva Ua alsGh k px0dza sp OF 6

: GnjLjdz 1 ¥TLj pGz! & G861 ! & 1 DZ 4&i #

v o~

1998 T GIBsIAZIZ €7 4D

B¢

a 071t 1 D2
i TI1' 8 UGnjhu ya @Ge-tiDdd & Gdzd 6 kjl ILj&a | B o LN&Kal | Gk
i 561 kh 0G8kd208 t+ hoGT 6Lj! & =D O35 ¢ GdA
¢ciiodz ¢cidz2 Gnko!aaldz eéok GnoDZ t+65God

D@ aDlizzk 1 dz2l & NES5

D Rachid Zouaimia, Les autorités admtragives indépendantes et la régulation économique, Revue
idara, N°28, 2001, P58.
CTMI3 A0 wyBHT JIOF dF B Cb OF1 990BMPAr BEHTHC Py DB F W8 i © @D F
199@2aIPBOCK _ wyr Bp WCT Ot

152



T 94i Wl a FNEaye UAdH B DDA FY | F D2 yFyla azi DA a
12/05 y 517 LJFT D4 &

O5 Gdz y+*a Uljdakodza NkzOhd i 0i ok

Qo

20

o
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5ask!ad & @66 aUAs |
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24715 ys1 [ eaFal Il a

—

jadwrdz O5 ji TGLjZ i0iokh poLjde & Tsk+a vy

RGLikp& aa& ébTLjdz dGnlLja Gdza NI2100@ s @A &

PFA0 DAY R EBISNIrik @RNIR & pFa0bdatdE)ica i v & G+ DX d

i!'7 yZ T wGl kda twasdz2z & +6DA! & + hupdi dz

' NJ & Lihsipddz8 yizk]aa & G# Dk dzd

boLjd2? & ya inlj 66ask!d (alz +sFG8 ydz &

. 068askDZ +061G1U8 c¢ciaT!'a Ilji huk

yFyla uziDAd-a i Fit

3GOKkd2 1 TGLA' AUPKTAEY §a dNI 51T FadF dz2 y+ Gn

- ONa pGz! &

R&al pGZ O6PT GdzF&i ONj 0 Go k:diURAT H RALEG di &1

U6GP 6PT ya+d Gdz Gh! Gg NLjI5 5Godkd04
ZMDF) Gl Lji 5 8Gga RGHhi n* Q& yaozyidjdd PYE
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6L _ AHXFYIOF @M AYYOM pwHFF/DHOFB bipF Myt LpM PHYKO gif Amw cT
38 20000MB _ ET I eyK w/lBfprt _ @I
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ydz yhGl dziu pi tuk Nt yadzdz & yoi Tk! & pa
ci pGzkdZ2 & + oD dz GnjoeD&n Ghoa T EK 16 al ra j&i di
. eGlaii! &a e Gdz P! da ¢
Uoi zk ysgéa yoo O35 thGk+! & O5 vy Adxkdz &
Gdz+ t 0dzA dzs T4 @3Bz APAR AO|I GFi ! & palidibi G
. O DD
i!'7 O5 Gdzv GnjLjdz Rdn aa ¢dTLjdz pi Nj aa

} o GT c¢ipGzkdz! & + oDdz22 & GNji i o6 Ok! & i

Y uwa24riazipagpi Ol GFi ! & Upda {fildd B &ASF O dpGA! & 6
G5U0P eéeUlal Ljd22z & T DZ od%i k Ok! & ioiak! a 1

. e4i Gl z! & 1 DZ d#%ki k C

DFY Il da UFE]1 UR 3 huek DA 3f BA & DA

G i dzk z 218 pipd 6 G| odFA df3 b &] dzdzApaoCLyddvad Fidd o!

i Gozdz2 & UODAT! & i1 Gozdz2 & O5 O! dak! a 1rC

. Ol Gdzt & 1 Gozdz

b GdZzLjk ! & & Go dRd2 4 0Lk !+ & d¥Fal diz ! Gnj pdIc ! 5 1T T4

@Gl sTDZ t+ 06! Gdz2' & RGhzU& V& Gdz# t njn Vyd
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T 94i Wl a FNEaye UAdH B DDA FY | F D2 yVFYyl a 03zt DA &
Ol 51 dz aa &ao#i dz 8Gnjn! ai Tk Ok! & t dzPu! &
O+ sdaaR!! & &njjDHzok k t+ DI
} 6dzadz! & 2a7d3 pPpi & O1 CGPDH! &dHali dz & O5 i G
.yG3TU& yGndz O35 ... yhGI dzu
i zhuk 10 Gdzdh dzo@Z dzzil & (BE&G|ysZ[ 1140 hyzGk DA ¢ i O
. 8as5T!& 0GskUG*+ AiF
@GFon! &4a oO0GPTUA& iiod 1 a ¢+:0AdBaTdyzl!44 TeFdlys
. ODH24ddez O AFT | & piaGazdzh a6 Kjz 14 Ut 6 dza dzz !

. &Gl sl yod?z t ddzAadz! Ahe &l ©T!

LA 41 U& yhGagaay &ai 8

} 6DAZZ &GnlLjdh uDAKk Gdz LjZ &i Gnk!-& 8 GTLj!
O5 T Zika todkdBgi0& &§AZ GHfF!GhjLy dtaa & k p 4 dz
. " (¢cipGzkdz & t oD dZ

Uelioizk c¢iz Nkl1dz af!d& 1Gozdz2 & &7 nj! 1
Uyazsdz & 0i G1' & yoi TkDZ + hilLj! Gu yGo! &

@23610 ppi Ol GFi ! & pajli dzdZ + hl LjlaGh y

73 _ XAFTIOF N+8r OF _ P
23B06LUp c HhfF QOWNFF IO DD BOK )
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yG3TU& 2310sp[pii zk|"GR) ¢ & GpzA i d¥'LA OWdzi Go z dZ
ydzadz 828 yGzTU& + 15T poodLk Vydz + OLGA! &
"&lLjGna pa &aLjG¥ yO0Lj
I TGP t+o6184i U8 ialz!&8 OpGh VA IltFddzal & Fi G
i 026.000000 Ao DAz 1 TZ QK LA GH TidA 146 | § bAudzddi! R
Ot dzgEz8 08 1357
ydz 6PT yoh pihd il 2" : GnjLjdh t dzGz! & vy
a4 podi k!a& aa RGLj! & yGdzZza ydz ydzzh vy
O5 i i oo dycEAl &y hhGIsdejdz2l & 061 ok (i nju pGz!
‘il z!a
DF Yyl a GFEg1U& huts

yGzTU& +1s5Th t 1 DZkdz2 & toLjaLiGl! & 1ko
18! Gk'!' & nA10& T DZ palk
ad tzoho! Gh iWAIFD [ORZ 4GS Puhbdis @ npARAIUEND A K /
t +aDfzd2 & eéUal Ljd2 & 6aTPh ¢i &i U& Gnjdi hik
R&da]1 UyGzTUA& +zo6hd eLjG¥ Gdinjdz i aGeg! & O
60 TPk! Ghu €& Gl z! & + dzaz NaoWGg THA F Gt F!
UOoT! & ai T! &a 1j Go6 dZ2l & Lésdnamejples Par degirfatmj! & a

.q!' & ...iZGTd

24756 LUp c¢ HBF ABHD FaHIED rO3HK \
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izd 1& pNja Vydz t+ dzFval ay PsATdEFaS lial 20 Fidlaz o ©:
0Dz k &1 a4 9FdktG@&ocO0B5uRBaNI Bkoa UGdGZ (
GaDAzz 1 GI 2 1T DZ yGzTU& Gnjo5 pkk Ok! &
I DZ ( aBlLjg)yz2 doP®a &1 Nj 6Gskod ydz aaljz dZ
} 61 Gnk t+=zohoé at aa toi&ia tzohd ai pc
.t dzGz!' & tzsLjd2 & o PELTA &

} oD di ¥s5 hu t dzGz ! BDF GCHZ Udy 2107DB 4 & Gt ukiod i/
b dzGz!' & yG3TUA t+s5T7T RGsuwU aiaiw o871 T! & 4
Gi njhu ¢i &i U& Gnjdi uk Ok! & eéGpGskU& ya#!
.t o aia aialz 1 hkzk

Gin!d&8 yG+ 847135 Ol10Fi ! 8z X2GCGHOKkGR 1146 NUS
0l o6 Nlja al!a +dzGZ yG3zTa ilZ +ts5T7T Olkt+
y+Gldz t dzGpa Ginklk Ok! & uDk +dzGz U0UG3T
yGf1a i Tlh +tohzT y+G1dz BRGLju uiofjak O
.t dZ2GZ tzsLjdz 061 ok Ui nju pGZ &

NBhT ilz!& <awadz ya 14 UpGz! & 05idz 4

} 650+ O35 NLjZ 0Dk P66 NHpEo Uait Uddedaz®mé

. WyBHT JIOF df UY RIOF paHXF YAA-TH/6NFpb FOFD F JGOHIGNEF 1 & KEcOD 3Ok
6y33p4BTalldg c PF COKMPFaHOBOrX3PkYeB af IIOF aHXF UIOF JF
.X2F D Wt OB _ afF IOF XTOr IOF
W EY %2 4506 W@F ¢ BF € OIOF 6 adllpT FPri0BF O3k
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O5 ilz!8&8 O35 iiodzZ eéhuGA ina y*T |1 DZ ¢i &
.00ask!a toLjl k O5 yGo!a aN Gdz vy

Guda pbalo ya 1 DZ yGzTddihupGBE! ANjp GCdzGA !

Uci &7 U& ydz t+ DH2G+ ciaTh GhGl dz 0! 1T 1 066 Lj
t 0#DA2 yUzk]1U& ¢idz to0GnjLj i LjZ GnjdzGp &
W+ s&zatdZE G dzn !

(concession de travaux publics HhDFy Il & GF&l1Ua i

53GOkd:G 8Gokdz0& pGoLj 05 01G104& i TlLjz! é

19 ylid 7T Padaa O5 pGz! & 05idz2 & c¢i #5 iano |

ci GhuZ NBS5 eéi Toljd ai ! d& pGz! & 057 dzDZ &:

05idz? & fana yuP ydz iiokd &Gh “WEikIzZUAS

OF 7.0 k) & & 5p adijsadz Gok@z ! & y Gz (MR &€ 6 & d:

DFylla ufFg1Ua 1 F

65 ppi i dz08&201eentalgiu tudzGzA! &0 y Gz TU& & GO k dza
OF&i n3dh GDZk Gdz5 + TGPY8abBzap pua OS] 1 1d2 &

Gdz# Uq! 4. .06aiz!'& 605a yGhl kEATICAaa? 16161

@W_Jean Charles Froment, Réflexions théoriques et pratiques sur la délégation de service public comme
instrument de modernisation du service public local, PUF, paris, 1998, p173.

51J1 _ XF [ IOF Wyt4Bm IOF _ O

:AYIIOF Fmk T HTpH
«Qubdben rw®alit® | a concession des travaux publ i
publics»

“_.Ordonnance N°165 du 29 Janvier 2016 relative aux contrats de concessiong, op
®_Décret N°1686 du 01 Février 2016 relatif aux contrats de concessieait.op
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yd2ok c¢iaiwa pGz!a 051 d? & 6GCGTLh 8CG6k dx
. 9GO kdzU4 @&@oGT Ui 8 Vo

. ODD Gdzsle #pdd @R0F |Gz ! & y Gz TUA 6 Go k d#

«Ces concessions sont des contrats ayan
conception et | 6®xx ®cuti on de travaux don
république francaise, soit la réalisation, soit clanception et la réalisation, par

guel ques moyens gue <ce soit, déun ouvr a

| 6autori »™® conc

yUiP ydz pkk Ut dzGZz éebTLjd2 y63Tka RBGLjha
I Lju! & ydz Gh! Gg ya*k ypdGDo@®TI 03 dfclw! AGP
ai Nan o6Ghki & yaiha c¢iiodz ¢idz2a Ut dzGz! .
W pGz! & G571 d7! ¢

DFylla ufFgi1LUa 1 Fi

1 8! Gk! & OFaG TYRG 3GThU & kadikook db&dzG zi |

.t 0 DD adzk + k|da&d +idkGz lide ¢

bGol ! & aa Hoesz!!'&d yeEOITHA 148 RO E-d2i & G 2k
.y 6zdz 057 dz yaNZk ke it GEHAjaAa & &

ydz ¢i TGhdz |jGuGl k& BIBE yHéakd®5atil &i DA C

. GnjDB 3 Tka RAITdY &G RIGLjhZ

516 _ X3FFOF Nt+-Br IOF _ p
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NBGhki & y2Z i06L!8& 63h +dGz! & tobfdz &
WphGzZ 05idz iana
Gi nfk t+d2GZ yYyGCaT§dwkdsTUypaDa Fua-t+ dzGz! A
yuzkl1a ydzawko an5d5 OLGA!'E& pll!éa& Gdza 0"
. ilzra O5 iiodz ina yhGl
@BLju ydz tdzGz'!' a t+ Z2Gdin'!'a ydz i pGzkdz a Gnj
. GnjDH 3 Tka &
14 pGZ O6PT inzd [[CGukldidu i1 Z aN t diGz
NFGKkLj! Gl 35a iiod6 yhGldz 1066L UGnjLjZ +tn
@ ylzklU&
Gl 54 iioko gzru&l d2baskai DBZ UPpdEz0 Rk a5t O«
Gdza Uilz! & yodz ONj to6dzadz! 8 yGzTU& yat#
yGooUa e&! Gg O5 ool0dz2l & pGZ G5idz yluzk]C
Ui ocda ya O5 pGz! & 05ndxd aécdGk 928z d4 § da
. eair Gol1'a 1 GoklLja eGoGla i1 G
8@dzinpoé @ Bi GRdiun Y& yREHURPAHZ Olofoip A Pay@aCbNGi &
} d2Gpad 0GOKkdzA i | 2o®b UdHTP! & 5NHA 6 GDZE dzG !

P®concesndigagd dad 1! &

@_Jean Francois Aubyles contrats de gestion du service public, LGD, paris, 2016, p120.

@_André De laubader, ogit, p309

®Jean Bernard Auby, Bilan et I|limite de | 6analys.
RFDA, N°3, 1997, PR26.
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yhGl dZ2? & o6 Ghki & pgi pGz!a abdidz2? d 606ask

yG3TUGh pGol! & aN Nrawvadz yU u!17a Uyd:z

izk twasd?2? & +6D3!4& yva i GukzZGh Ut o1 &i
bGZ oi5adz ¢iidi I3 GDZkoS il z!4& <+awadz ya#

.t dzGz! & toDfdz2 & 006l oka
falz! &8 ydz GNjog ydz t+o6i &ai U& ialz!ad t+F
i 661 ka d6nnkh t1 DZkdz2 & GnkG6 GTLj 0Dk Pdz
} 6adijk! & yoi GTdz2 & dGnLU aa (yalUa =i s!

. (OLjGA! & =is! &) t+ +4i T! .

hui 7 ai 0a 1 A ydeRal OVDZ i0A AR -
6GPTa& ydz 60PT &aNBaibaa dod & i @GdH z0 U i1l z!
6PT yhp Vydz U& OLjdzdo ya y+dz U pGz! & 0
yaT! & &t Nj &5 tppdratude & 3hal 2188 ¢ dPAUEZ 1+ |

.t odAHmTRA yd2 Gnjdans dz

i G6a O5 Nb!a o6asdz & Gnjdzol 6 Ok! & ebTLj
GGdz0&4 y3T ial za o6dask! & +0Ll k yoh Qi3

. (GO LjGA)

WCT Ot _ wipFpwFm 2uyxCIYOTTY BOPRMBTLIPF  AHeE HIOFHOBLBIO3 X Y
2008923TYb2oppGK _ wyr hp
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T 94i Wl a FNEaye UAdH B DDA FY | F D2 yVFYyl a 03zt DA &
i DADX Il A hs2TIla pY o1

GnjzaD2u T T kzo G&iNa 06l ok ai njtupt daljzdz
@Gdzi P 1T DZ yaTo! & aa i4&adz2 Ghu i 6adk! d a
i pGz kU0 Goi!Nd plikioNg vy Adz O5 ynLj0& aNj i pGz
fana 1!a Aia Gdzopoadkhmdzt aLjt ks &l ThE (N
.0R) to0dzAmdz! & t1s5TDZ + hllLj! G 6064

a4 yYG3T& oBEHLjA 6l rjlp Gz k:! I DA/ | G11Gs42 Tt
@Gll1ad2? 8 a4 toDbd2 & eGZGdmn! & aa t!aij!
daljzdz 60PT yoh ipGzk ONj todadz! a t1s5T!
bGol ! & aa é&6&naojaak i mdwlAk Paat gz yadz 6GP
. &Gdz Ph

bpi Ol GFi!'& palidz2 & ydz tO0LGA!E& c¢ci G
y dz yhhoGsl dibu pyadz dz2l & yoi Tk! & pamats O5
cipGzkdz & t+toDfd? &8 éGnGo + ohbDk! paili dz
"e&GlA&i i ! 4a & Gdz P! &a

@Gl sT!4& VvalLjGp Vydz 1T1aU&8 ¢iGdz2 & O35 t 06
U1 NG oFQla Aa yFyla pARFs | a RisgypEmdze | &
."yi aAfl aA T Fy (L

. ODD Gds + 061 Ljis

@W.Ordonnance N°1899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés puhli¢gtp//www.legifrance
gouv.fr//.
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« Les contrats conclus a titre onéreux avec des personnes publique ou privées par les

personnes morales de dr oi02 poy vépohdrecalesre nt i o
besoins en matiére de travaux de fournitures ou de semvices

+7 Tdz2l & ai & ydz i dzkzdz? & o671 zkDZ + 051 0 tc
ai Fad ndz@dzpvdjdR GI55 T4 pG+oa pnoDZ 0hdk
bGfoU &i Gnk! 84a OZGLjT! & yhGd!a ea&ai tod
at !l & &ai FasiEnjazGpjdijdzz®d el PRIT 6 L) &i Gnk! &
.t o6dadz! & eGlsT!
y¥ ydh Ouvkd Ut IMuGRADY I & Cruddzend |apaT -@ i R & id
UpGzZ OPT Gnj5&i 6a ifoa ya$! +oia&aiUa&a {al
$5GLjd2! & ydzwrd OLjaLjGp pGoLj I!'a GnzZGuPa
O5 & Guk 1T'!'a Aia Gdz UAi Pa tnn Vydz + 06dz
O5 (&) o0606ask! & toLjl ka todzadz!a +I1sT! &
. () oljlaks k1A H®DIZAadz! & + 1 sT! & +to! 0l K

b1l sT!& yah G Lji 67 AP I %G nhisdesat |6 zihk FiDIDK 2

bl ¢

| & Nji% g#2 & Gujhjisdz08 1 6sLjk! +DHla y+Tk
bl s T yAdik olLjdEE ® H78 y H7ZZ @de F&Z 1 DZ bd k DA

® pGZ (05idz t dzjdz T 65 Ljk i Th

D_Laurent Richer, francois licher, droit des contrats administratif® gdition, LGDJ, paris, 2016,
P377.

5032 _ XF By AT DFF © pCy O
®_Laurent Richer, droit des contrats-cip p373.
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Gnji{sL ONj t 6dzAadsz' A
W pGz! & 05idz2 & €GénGo 1 65 Ljk 1t dznjd:
18! Gk!' & Nno! & 1 D2

UGOohilLj t DHad c¢idz ONj t dzGeil &DANK'1a4-dzf & d7k Z

bGoLj O5 NI yadzdz aNj Gdz

} 3%Bklo! & panjsdiDi Gl

U yhGl dZ2? Ghs Ai aa@kk Ud ci & BEp ¢ialij1 05 p GN;
i1 Z O35 il ée&i3 @as k Gati AR 1 ypaavakdizd & &aali

. OLjdzuv! & io6ink! G
Gnju ykdzk o U anj5 +dzGz! & +38D]! & &48 GOk d;

yd? + oGO8, 16 &0! & TN O5 ya+6 i dAk?]dz .

—t—
O«

dzadz! 8 +1 57

} 5GsT! & +15GLjd22 & Ut oLjDZ! Ghu t | D2k dz! &

.00ask!a tolLjl ka

671 A2+t Il & mDAZY A NB DZ-t¥ DA D&/
60ask! & to0Llk yZ ylkldz panjsdz t+ ddzadz! &
. pGz! & 057 d?? & 6dask e&«oGT t hGA dzh

@_Francois lichere, la définition contemporaine du marché public, RDP, 1997, p1753.
@. Yves Delaire, la délégation des services publics locallk,églition, Begerlevault, pari2008,
p138.
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I GOz dz#Ljloko ajs& ! a0 dzaodzz! & t 1 s T!a o6060dzk! #

k! 4a o606ask! & toLjlk yoa*xk O5 plGo! a

U O

i GPdzl pokDAHZ & ydzok 1!'4a +t5GuUGh yi3zki]
t odzadz!a t1sTr1a& O35 |jin

Va va*! todadzz 1INk dep §oa! @5y atuljil wlp

8 GPdz Aa|l ydzwko p! ipGzkdz & Va

. AT Pa t onjn

i1z ONj t o dgpadrz!! Ghu tUisIT2 188 y+@hradz i Gozdz 1 L

. Nl Uzk{&a Nki&ia yUP ydz pGs
6GdZi P ydz yskLjd2? & aa i0s5kl1dz? & O5 yAdKS:
U GLjNj afdaz!! & otdes T! & Os5 o6d6ask! & +o6Ljl ka

~

1 e 66ask! & +oLlI k O5 Gdzajdhy Ut | sT! & 1
. pGz! & 057 dx? & é&Gdi P

O5 yaGl dZ DAk Gdz LjZ + dzGz! & + ZGdxn
561a 0&a +dzGz! & + 2Gdin! & Gdza yoasz€Ljbzl 8T
.t odadz! & éGdi

Nki aid aa UpGz!a 0a5idz22 & 1065 Ljk! c¢caia
O5 + diNjG1 dz! & a & otd#ideZT dzDAs TH D8O (iatukUeNd sy &
iindz ya*tk yva aizk U UGn54&i Njda Gnjkz 0 hué

@W_Catherine Bergeal, conclusion sur CE 30 Juin 1999, commune de guilherand, Req, N)156008,
AJDA, 2002, p517.
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ci ¥5 I DZ i+4 éo06o0 UOlLjis! & t'!ail! d fDAdz
. AT P4 t njn ydz p Gzdzza! &) 5t ldd B! § oY
U6dask! & +0oLjl ka +06dzadz! &8 +1s5T!&8 yoh 8
Ci ¥5 i 0%dk ynéa ydz tdzi | d2! &a GnjoDZ 05 k dz
. OFGuwl ! & iGnknUa aéa NI 3!1& Ty Hp yid
DFylla aGgDAa&a 1 FitDA pY
b oLl ka +dzGz! & G0d0z08 dACEd Kdz8y GyzorH & eei G OKk!
A 66ask! &
DFylla aGPEHAa 1 F
G067 zkh t+ 1 DZ2kdz! & 0Dk Gdzo]1 U okGlafjakil®d i L
.t OFGul 1a aa tozoi
i 6i ok é!aGo Ok! &a t dzGz WdF iyl a&0a& (-®O& Kk dzE
.t 0 FGWIUAE agad it @rgkoi Tk! &
: Nljdh t dzGz! & 1 U dz0raDFoyCIosk did (i ) & &d14@l & DA

Gdz 471 Na Uo8GokdzUa e&eoGT Ozoho aa aaljzdz

OLjdz y+To6" : | DEEGH LADEIKoDEE 1y & Iabad! &G dit iz ilji
ai!lad ilz!a&d UGnh yadzdz? & +06z06i Tk! & pGH

aa a&aaljzdz i Pa OPT Oljdzv 0GokdzU&d Go t hoG

~

. Oz 6 hueDda yOidzakdizd &5 QICDRIAZRA

cT 16986Lp AHXFUIOF 4THTr D 163 B® WM IaChl 86 dupyLBpAHaH@RK F LI B
2008MYeTpr4BCHK b YA OTHEE) YA 1 T
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il z! Ghu t+dzGz! & uGdz08 0Gokdzd Goo+fkh =i T
NB5 G5i6 pGZ O6PT iana! pGz! & yaLjGl! &
U0 pa O60GP! & ValLjGl! &i o@GPI'a NIgA 0 Gdark dA@
t 0Ai T +1 Tdz2l & Gi kZ& yoa |jGodz & +Gop f#*3
UpGz! & yalLGl!& ialz ydz il 2 Nljdhh t+06z0dt
Gdz# O60GP! & yalLiGl! & aa pGz! & yiga LidZA &6 Lp (

. lj GO dz10& c¢Vi aGdB & N

Goi zk T 1 a &i FAdDF EIl 4! ati DAA A DR IA- BT | &V
y 1 Lj + #i2004 #id @@pla) &'5G k1n952/159%8 p!pd i 4i | ' & O5
ilz ya édoa ..." = ODDd Gdz V& Nah &i D

épadz & ylUzk|{UGh yzkldDZ &6G6kdz204& t 6 D] !
yhuGpa épadz NLj¥!i odh Gk anjhwa5 iO FGHi® Ik dZay T &4ark
O U ND5 =+a

tzoh6!a 11006 p! at!a air Faen'! a =i Tdz &

[

Cx
o
N«
C
Qo
(@]
Q)

5k d20 OFGLAk]1U&a &i 87 UA yhGo! G
. 8G0kd20& @=0GT ljGnka uDAH & =odT T#0d dia dx

67 A2t 1 a4 ki diTHADZUDEFIYS &&10F0s
Ai dz Gnjd2Nja yz! UeéeUaGlk c¢iZ o606ask! & +dlL

L28) GdmjLjd hu (4PA i kGA! 4 litEsTHdS GEHEH k(@D dzC

WTOMNOF _ AFOkM wTCHAD BB CY¥ T ) ADOP HSOCREF-"beFTOAT F I

www. consei_|l g9t alok
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NIl s! & ydz v+ Gnjd¥ py ICk ! @31 uDali &G z ik f-1&ia DAL Pp
.t dzGz! & 0lGdz20&48 6GOKkd?A T TGLjZ
6PT GdzF&i ONj 8GO &dz20ai 8 & LLGEFEYE & DI DA |
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@W_Rachid Zouaimia, la délégation de service public au profit des persaivésspogcit, p70.
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®.Olivier Rousset, concession domaniale des colleégviocales, quels risques de requalification en
convention de délégation de service public, RFDA, 2002, p1059.
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.0Q) 1 Faonled CGaaj!tao |6&hd

yZ 1j6oddk pA (&a)eah!ad ilz¢AGDDZI WY € dA

. (@) pGz!a 0571 dz

WCE20 d®cembre 2000, chambre de commerce et doin
@. Remi Rouqutte, la passation des conventions domanéigmn juris classeur, 2003, p06.
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: CHobk 9H Y IOF -bHUK 6«
Boot Build, Oven, Operate, Transfert.
@_samir Abdelbaki, les projets internationaux des contrats menés selon la formule Bot, étude
comparée entre le droit frangais et le droit égyptieéise pour le doctorat en droit public, université
de panthéon, Assas, paris, 2000, p23.
wy Aj r tOF Wp Fpwto wy 3DNr OF wHAtr OF _ M OnNr tofF 3- 9wy r 3 3 tOF
873 201VPCK _ wyr 33K
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wNr? wy A2 b G OMISRY TTIFo/BX WEcHWbl] A0 QpfF FTHOF 6B F #WO)IOF K<

. 0 b M B OayYybe 3 %6 T § Gy THOF 3 riblORy Lig 8 D
. CFMNA%xHPm WFOAF XU D es 23

“.Document EP Algérienne des eaux, le dessalement, option, stratégique et opportunité
ddéinvesti ssement , 200 3, p 4.
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@W_Rachid Zouaimiax ler ®gi me des investissement ®trangers

interventionniste> , RASJEP, N°2, P2011.

Mt Or IOF _ wy bldAr IOF 29Uxm 23y Ni 3OFm _ F33OF pH-BK n4akK
177 . X?F [ IOF
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1 235
@_Jean Bernard Auby, droit comparé des contrats publics Brylant, paris, 2010, p312.
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W_Ordonnance N°0%59 du Juin 2004, relative aux contrats de partenariat public, privé, modifié par
le décret N°933 05 du 04 Aout 2005, jo N°14 du 19 Juin 2004.

@_Décret N°041119 du 04 Octobre 2004 aif aux contrats de partenariat public, privée, jo N°246
du 21 Octobre 2004.
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@W_stéphane Braconnier, précis du droit de la commande publique (marché public, concession), édition
le moniteur, paris, 2017, p143.
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@W_Zouaimia Rachid, La délégation de service publieciopP07.
@._zouaimia Rachid, La délégation unilatérale de service puigicit, pp4950.
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- Amel Mradaouij, le service public de la santé, thése pourdetdo r at d o6 ®t at en dr oi
de science politique, université de Tunis, 1990, p633.
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Le service publiqgqgue exprime | ¢
| 0 ®t at et et des <col |l ect isodgiate®s |
politique, culturelle, ets. Ce qui améne iogen a sentir la proximité
ou | 6®lI oi gnement d e.en lcampte @riue detla c e
taille et la qualité des services fournis, au fur et a mesure que les
besoins des citoyens augmentet et se renouvellent constamment, il
existe de nombreux seces publics aux niveaux national et local,
leurs modes de gestion varient en fonction de la spécifité de chaque
établissement.

A cet épogue caractérisé par la mondialisation, les marchés, la
concurrence féroce, de la prolifération des médias et des tegla®o
de communication modernes et | 0 ®
tels que la gestion moderne et la bonne gouvernance, les services
publics en Algérie sont confrontés a des défis majeurs, ils ont été
contraint déam®Il i orer " conp@encesn i v e
efficacité et qualité.

Il est donc nécessaire de réformer et de moderniser les méthodes
de gestion des services publics, en Algérie pour se tenir au contrant
des évolutions mondiales et régionales et prendre en compte les
changements sociéeal, afin doéaccroitre | o0ef
prendr e en compt e | es changemen

| 6ef fici enpudquet | dactivit®





