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ƕǄìƾǄ 

  ýƕ ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýƙơǒăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå úïƶǒ ÿǆ üƓǈǋ ÿá  ǊǈƋƕ

 ăíâǒ Ǌǈāǂǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǂǆƙƙ Ǌǀǒïõ ÿƵā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí

.þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ûǒǀơƙ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå 

 å ýāƓơ íǀƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǒǆǋǕ åïöǈāǊƽǒïƶƙ ßƓǌǀƽǃå ÿǆ íǒíƶǃ 

 íǒǆƶǃå ǊƼïƵ íǀƼǏƜĀì :ǊǈƋƕ »  æƕƪƕ Ɨǆāǂơǃå úïõ ÿǆ æƿåïƙā õƕưƙā ÿǆưƙƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå

 ƓǌƙƶǒƕõƗǃāíǄǃ ǑǄǂ ýƤíƙƕ Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā «.)1( 

 îƓƙƪǕå ǊƼïƵāĀǐîĀǉ: » Ɨǆöǈǆ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃåorganisation  ÜƗǒïƬƕǃå :ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƴǆƞƙ

ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒíƓǆǃå «.)2( 

  ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶƕ Ɨǈƪ1953  îƓƙƪǕå ǏõƵáîäìƑƓĀǁ Ăì Ăîìǆà úǒïƶƙǃå åîǋ: » āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå

ǆƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå èƓƑǒǌǃå ƗõƬǈá ÿǆ ƗƵāǆƞ «.)3( 

 îƓƙƪǕå ǊƼïƵāĀîǐƻǐî: »þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌǒ õƓƬǈ «.)4( 

 îƓƙƪǕå ýāǀǒ ƓǆǂĀǐƟǄ ìǄƟà :ÿǒïƓǒƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ǌǈá 

:ĂĀƮƴǁä îƑǐƴǄǁä å þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ íƮǀǒƗƪƪâǆǃåā þƓƵ ýǂƬƕ çïåíǗ ƪƪâǆ íƞāƙ éǒơƼ ÜƗǒïåíǗåƗ  Ɨǒïåíã

.þƓƵ ûƼïǆ íƞāǒ 

 

                                                           
 (1)

- Jean ï louis  de corail, lôapproche fonctionnelle du service public : sa réalité et ses limites, le revie 

AJDA, n° spécial sur le service public, 1997, p20. 
(2)

- Ibid, p20. 
(3)

- Ibid, p20. 
)4(
-  ЙЦнгЮϜ ев Ϻн϶ϓв ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ сТ ϿуϮнЮϜ ̪сЎϜϼнуЮ дϾϝв .ϸacademy.org/library-www.ao .11-07-7201 ̪

Ј01. 

http://www.ao-academy.org/library.%2011-07-2017
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:ĂìƑǄǁä îƑǐƴǄǁä  ïǒƤǕå åîǌƼ ÜóƓƤǃå õƓƬǈǃå ÿƵ úǄƙƤǒ āǌƼ ÜƗǆƓƵ ƗơǄƮǆ ÷ƓƕƬǗ úíǌǒ õƓƬǈ ýǂ

.ëƓƕïǕå Ǌǂïơƙ )1( 

  ûïõ úǄƙƤƙā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ ûƼïǆ ăá çïåíã Ɨǀǒïõ ïƓǒƙƤå íǈƶƼ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíã

 ƗõǄƪǃå ÿƎƼ ÿǕ Ɠǋïǒƹā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɠǌǈǆ çííƶƙǆ èåïƓƕƙƵƓƕ îƤƋƙ ƗƮƙƤǆǃå ƗǆƓƶǃå

 ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  Ɠǋïǒǒƪƙ ûïõ úǄƙƤƙ ÜßƓưǀǃåā ÿǆǕåā ÷ƓƼíǃå ûƼïǆǂ Ɨǃāíǃå çíƓǒƪƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå

ǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿá Ɠǆǂ ÜßƓƕïǌǂǃå āá ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙ ûƼïǆǂ ĂïƤǕå ûƼåïǆǃå ÿƵ Ɨƶǒƕõƕ êƓƙơƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨ

.ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɠǌƕ ïåíƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿƵ úǄƙƤƙ ýƑƓƪā Ǐǃã ƓǌõƓƬǈ 

 Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ íǆƙƶǒ ÿƓǂ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå ÿå ǊǒǄƵ Ɠǀƽƙǆ ÿƓǂ åîåā āå

ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå)2( çïõǒƪǃå ƓǌƙƵƓõƙƪå þíƵ ā ƓǋðƞƵ ÿǂǃ ÜƵ ƴǒǆƞ ǏǄ èƓƪƪâǆ íƓƞǒå ôïƼ ûƼåïǆǃå

ƗǒǆāǆƵ  åíƕǆ ǏǄƵ þāǀƙ ā ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ ƓƵāǈ ÿǆưƙ ā Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ óƮƤƙǃå

ƗǒǃƓƶƽǃå)3(. 

 þǃƓƶǃå ǑƼ èƛíơ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå ƴǆ Ǌǈá Ǚã ā Ǒƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå æǈåāƞǃå èƪǆ Ǒƙǃå

ýö ǑƼā ÜƓǌƙƓƪƪâǆā Ɨǃāíǃå ǏǄƵ çïāïưǃƓƕ èƪǂƶǈå  ÿƓǂ èƓǆíƤǃå Ǐǃã þǌƙƞƓơā íåïƼǕå èƓƕǄõƙǆ íǒåðƙ

 ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ÿá Ɠǆǂ .ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ǑƬƓǆƙǃå þƙǒǃ çïåíǗåā ïǒǒƪƙǃå ƗǒƵāǈ ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ÿǆ íƕǙ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíǗ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ûïõ ǏǄƵ éơƕǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ôïƼ ûāƪǃå íƓƮƙƿå 

 âǆ ëǚƮã ƗǃāƓơǆ ïāõƙǃå åîǋ æǂåā åîǌǃ Ɠǌƙåî íơ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïƬƓƕǆ óƤǒ ǑƙƓƪƪ

 èåïåïǀǃå ÿǆ ýƓǀƙǈǙå üǃîƕā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāí ýǒƶƽƙ ƗǃāƓơǆ ǑƼ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ Ǐƙơā

                                                           
)1(
-  ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϤϜϽЎϝϳв ̪(ыуЊϝЊ Ϲгϳв :ϣгϮϽϦ) нуϳв Ϲгϲϒ

1985Ј ̪430. 
)2(
- ЗжϜ ̪ϝлуУДнвм ϝлЮϜнвϒ ЬϝгЛϧЂϝϠ ϝлЃУзϠ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϽууЃϧϠ ϽІϝϡгЮϜ ЬыПϧЂъϜ ϟϮнгϠ ϣвϝЛЮϜ ϤϝКϝгϯЮϜ мϒ ϣЮмϹЮϜ анЧϦ ϢϸϝгЮϜ Ͻ

151  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев11-10  сТ ϴϼϕв22  дϜнϮ2011 ϸϹК ̪Ϭ̪Ϭ̪ϼ̪Ϭ ̪ϣтϹЯϡЮϝϠ ХЯЛϧт ̪37  сТ ϼϸϝЊ3  ϣуЯтнϮ2011. 
)3(
- ϣуЋϷЇЮϝϠ Йϧгϧтм аϝЛЮϜ днжϝЧЯЮ ЙЏϷт рнзЛв ЉϷІ ϟϮнгϠ аϝЛЮϜ ХТϽгЯЮ ЭЧϧЃгЮϜ ϽууЃϧЮϜ пЮϖ ϣувнгЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϞнЯЂϒ РϹлт

 ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϜ .ϣтнзЛгЮϜ153  ев бЦϼ днжϝЧЮϜ11-10йЃУж ЙϮϽв ̪ϣтϹЯϡЮϝϠ ХЯЛϧт ̪ 
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 çïåíã Ɨƞāíðǆǃå Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒǆǒöǈƙǃåĲ  ÿõåāǆĲ  Ɨǒƛǚƛ ƗƿǚƵ Ǒǋā åíǒǀƶƙ ïƛǂá Ɨǀǒïõ Ǐǃã ýāơƙǄǃ

 çïåíã íƓƶƕǕåĲ  óåāƤĲ  ÿõåāǆ ïƤà Ǐơǈǆ îƤá Ɠǌƕ ýǆƶǃåā ƓǌǄǒƶƽƙ ÿǂǃ çíāƞāǆ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ èǈƓǂ ÿȒåā

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙā þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ Ɨǒíāíïǆ ïƛǂá ǏǄƵ éơƕǃåā èǙāơƙǃå ïƓõã ǑƼ 

  ā ăïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ íǒíƞǃå ǑǈāǈƓǀǃå ƴƿåāǃå èƓǒíơƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ éǒíơƙ ÷āưāǆ Ǒƪƙǂǒ

ƗƺǃƓƕ ƗǒǄǆƵā Ɨǒïöǈ Ɨǒǆǋá. 

Ɨǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆƼƙơǒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒíïƽǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ ƗǃāíǄǃ ǑƕƓƞǒǗå ýƤíƙǃå ïǌöǆ ý

 Ɨǃāíǃå èƼïƵ Ɠƪǈïƽƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨƪïíǆ ÿá Ǐƙơ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨǃāíǃåā ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå þāǌƽǆ íǒíơƙ

å Ɨǒǆǋá íåíðƙā ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǉƓǒǚƤ þƪƞ ƗƕƓƛǆƕ úƑƓöā íǒåðƙ ƴǆ éơƕǃƙ þǄƼ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ çïāƮǀǆ íƶ

 Ǐǃã Ăíá èǙƓƞǆǃƓƽǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ ÿã ýƕ ÜƓǆǒíƿ ƴưāǃå ÿƓǂ Ɠǆǂ ßƓưǀǃåā ÿǆǕåā ÷ƓƼíǃå ûƼïǆ

 ïǒƛƋƙ ðåïƕã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá üǃîǃ íåïƼǕå ƴǆ ƓǌơǃƓƮǆ üƕƓƬƙā çïåíǗå èƓõƓƬǈ íǒåðƙ

ǄƵ ... ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èǙāơƙǃå úǄƙƤǆ èåíǒíƞƙǄǃ Ɨǃāíǃå æƓƶƙƪå Ăíǆā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒƪ Ǐ

 ïǒƪǒƙǃ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ûïõǃå ǑƼ Ɨöơǚǆǃå óƑƓǀǈǃå ïƓõã ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǆƓƶǃå çƓǒơǄǃ ƓǌƙǀƕƓõǆā ƗƑïƓõǃå

ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå āá ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ßåāƪ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå  ýơǃ èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ çïāïư ëïõǒ Ɠǆǆ

ƪƙǃå þƓǆá úǀƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå Ɠǆǂ ÜçïƮƓƶǆ èƓǒǈǀƙā æǒǃƓƪá úǒöāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ÿƪơǃå ïǒǒ

 ǑƼ ýƓƶƼ ïāí æƶǄǒ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ƣǒƪïƙ ÿá ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå æïƓƞƙ èƙƕƛá

 ûƼïǆǄǃ çïǒƪǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ǑƬƓǆƙ Ăíǆ ǑƼ éơƕǃå Ɨǒǆǋá ïǌöƙ Ɠǈǋ ÿǆā Ɨǒǂïơǃå ǉîǋ çïǒƓƪǆ

ǑƼ þƓƶǃå  ëƓƙƽǈǙå æǂåāǒ þƓöǈ ýöèƓǒƞāǃāǒíǒǗåā .çíǒíƞǃå 

ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɠǆå  ǑƼ Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå Ɠǌƕ ǏǄơƙǒ Ǒƙǃå èåïƺƛǃå ïƓǌöã ǑƼ ÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋá ïǌöƙ

 Ɠǋïǒǒƪƙǃ æǒǃƓƪǕåā ûïõǃå ýưƼá ðåïƕȒåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíãƗƼƓưǗƓƕ  ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ûïõ ÿāǂ Ǐǃã

ǋƓƽǆǃå ÿǆư ýƤíƙ.çïåíǗå õƓƬǈǃ ǑƪƓƪá ïāơǆǂ ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïåíǗå ÿāǈƓǀǄǃ Ɨƪƪâǆǃå þǒ 
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÷āưāǆǃå Ɨƪåïí æƓƕƪå ííơƙƙǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå éǒơ ÿǆ Ü: 

-  ăîǃåā ÜƓǌǒƿïā Ɨǃāíǃå ïāõƙǃ åïǌöǆā ƗǄǒƪā ïƕƙƶǒ ăîǃåā ǊƵåāǈá úǄƙƤǆƕ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ƗƺǃƓƕǃå ƗǒǆǋǕå

 ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ÷āưāǆǃå åîǌǃ ƗǒǆǄƵā Ɨǒāǒơ Ɨǆǒƿ Ǒõƶǒ.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå þǄƶǃā  éǒơ ÿǆ ā

:ǑƼ Ɨǒƙåîǃå 

-  þƓơƿȒåā Ɨƛíơƙƪǆ ƗǒǈāǈƓƿ óāƮǈ ƗƹƓǒƮ çïāïưā íåïƼǕå çƓǒơ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ ǉƓǈƪǆǃ Ɠǆǃ

.Ɠƛǒíơƙ ýǂƬǒ ăîǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çíǒíƞ èƓǒǈǀƙ 

-  æǄõƙǒ Ɠǆǆ ïǆƙƪǆ ïāõƙ ǑƼ ÷āưāǆǃå åîǋ ÿāǂǒǒơƙÿ  þǃ çíǒíƞ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ǌǃāơ èƓƪåïíǃå

.ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ɠǌǒǃã ýƮāƙƙ 

  úāïƶǆǃå ÿǆ ǊǈǕā ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ïāơǆ íƶǒƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ÷āưāǆ Ǒƪƙǂǒ

ýāơƙ ăá ïǒƛƋƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈƎƼ ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå Ɨǈāïǆ  ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪ āá ăíƓƮƙƿå

ïǒƤǕå åîǋ ÿǒǈõåāǆǄǃ çïāõƙǆǃåā çíǒåðƙǆǃå èƓƞƓơǃåā ƗǆƓƶǃå çƓǒơǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǀƕƓõǆ Ăíǆā Ü

 Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ûïõǃå ǏǄƵ Ɨöơǚǆǃå óƑƓǀǈǃå ïƓõã ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǄǃ þƑåíǃå ÿǒƪơƙǃå çïāïưā

å ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǏǄƵ ǉðƞƵ èƓƕƛã ýāƓơǈƪ ăîǃå ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ßåāƪ ÜûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃ

 ûǒïõ ÿƵ ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǃāíǃå ßāƞǃ Ǐƙơā ÜƗǃāíǃå ïāíā ýƤíƙ íǒåðƙ ƴǆ Ɠǌǃ ïǆƙƪǆǃå íǒåðƙǃå ýö

 çïāïư ëïõǒ Ɠǆǆ Üüǃîǂ ǉðƞƵ èƕƛá Ǌǈǂǃ ÜƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá Ǐǃã ýāƮāǄǃ óƮƤƙǃå ïƓõã ǑƼ èƓƪƪâǆǃå

å ƴǒǆƞ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚ Ɨǃāíǃå ÿá ýö ǑƼ ƗǆƓƶǃå ýơåïǆǃå ëǚƮã üƓǈǋ ýƕ óåāƤǄǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃ

.Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ƗǃāƓơǆā ëǚƮǗå ôïƽǒ Ɠǆǆ ÜôǒāƽƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ Ɠǌƙƶǒƕõƕ ûƼåïǆ 

 :Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƓǌƞǃƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗå èǈƓǂ Ɠǈǋ ÿǆā 
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ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗǁ æìǐìƜǁä úîôǁä üǉĀ ÛýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗ úîô ǍǂƳ æìǐìƜǁä çǗĀƟƗǁä çîƙà ùǐǀ 

 çƑƓǂôƗǄǁ ƕƓƑƜƗƨǗä Ǐƺ çƟƜǆ āìǄ Ăà ǍǁȐäĀ ÛƑǊƗǐǁƑƴƺ āìǄ ƑǄĀ ÝƕǐǄĀǄƴǁä ƕǄìƢǁƑƓ ǘƴƺ ǏƾƗîƗ

ÝþǐƾƻƗîǄǁä 

 úíǌƙ ïíǃå ǉîǋƗǒǄǆƵ ĂïƤáā Ɨǒïöǈ úåíǋá Ǐǃã Ɨƪå Ü ßåïƛã ǑƼ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ Ɨǒïöǈǃå úåíǋǕå ýƛǆƙƙ

å æïí ǊǃǚƤ ÿǆ ïǒǈǈ ƗǒïåíǗå çíƓǆǃå ǑƼ íǒíƞ éơƕƕ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƕƙǂǆǃå ǑƼ çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå þǌƽǃ éơƓƕǃ

.óƑƓǀǈǃå ôƶƕ Ơưāƙ èƓǒƮāƙ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ÜƗǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ æǒǃƓƪá 

ƓǆåƗǒǄǆƶǃå úåíǋǕå ýƛǆƙƙ  ÷āǈƙ ûƼā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ çïåíǗå ïāí Ơǒưāƙā ÿƓǒƕ ǑƼ æǒǃƓƪá ííƶƙā

åāƪ ïƑåðƞǃå ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ƓǌƙưïƼ Ǒƙǃå Ɠǌƙïåíã.ƗǒƞïƓƤǃå āá ƗǒǄƤåíǃå èǙāơƙǃå ß 

  ǉïāí ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ÿǒǈõåāǆǃå ƗƿǚƵ ƗƞǃƓƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ Ɠǆǂ

 ýǚƤ ÿǆ Ǚã üǃî ÿǂǆǒ Ǚā ƗǒïƓươ Ɨǀǒïõƕ þǌǈāƓƶƙ ßåíƕã ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ

ýǒƶƽƙā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå āá Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ þǋïǒõƋƙ  ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ÿƓǆưǃ çíǒíƞ ƗǒǈāǈƓƿ óāƮǈ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå éǒíơƙ ǑƼ 

 Ā îã Ǌǀơƙƪǒ ăîǃå þƓǆƙǋǙå ûǄǒ þǃ Ǌǈá Ǚã ÷āưāǆǃå åîǋ Ɠǌǒƪƙǂǒ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆ þƹïǃƓƕ

 íïƞǆ ÿāǂǒ ÿá Ăíƶƙǒ ǚƼ èƓƪåïí ÿǆ íƞā Ɠǆā ÷āưāǆǃå åîǌǃ ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƪåïíǃå èïîǈ

ƗǆƓƵ ƴƞåïǆ .ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ 
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 ā ÜƗơāïõǆǃå ƗǒǃƓǂƬǘǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ôïƺƕā ÷āưāǆǃå åîǋ ǑƼ éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ýǒǌƪƙǃ

.÷āưāǆǃå Ɨƶǒƕõ ǊƙưïƼ Ǌǈǆ íƕǙ ïǆá āǋā ƝǋƓǈǆ çíƵ ƓǆíƤƙƪå ƓǈǈƎƼ 

1- :ǏǂǐǂƟƗǁä ƛǊǆǄǁä  ïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ úǄƙƤǆ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆååíƓǀƙǈǙåā óƑƓǀǈǃåā ûƼ ýǂǃ Ɨǌƞāǆǃå è

ǀǒïõƗ .þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƴƞǈǕå Ɨǀǒïõǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗǃāƓơǆ ǑƼ 

2- :þîƑƾǄǁä ƛǊǆǄǁä  ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí ƗǃāƓơǆ åîǂā ûïõǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ êîƓǆǈǃå ôƶƕǃ

.ƓǌƙǒǃƓƶƼ èƙƕƛá Ǒƙǃå 

 ƞåïǆǃå ƗǄƿ Ɠǌǈǆ çïǒƛǂ èƓƕāƶƮ ÷āưāǆǃå åîǋ ýāƓǈƙ ǑƼ ÿá ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆ ƗǄƿā ƗƮƮƤƙǆǃå ƴ

 ïǒǒƪƙǃå ûïõ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå óƤǒ Ɠǆ ýǂ ýǆƓƬ ÷āưāǆ Ǌƙƶǒƕõƕ ǊǈǕ ÷āưāǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪåïíǃå

.ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå ýƑƓƪāǃåā 

ƴƿåāǃå èƓǒíơƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ éǒíơƙ ÷āưāǆ þǒƪǀƙ þƙ ƗơāïõǕå ÷āưāǆ ƗƞǃƓƶǆǃ  íǒíƞǃå ǑǈāǈƓǀǃå

ăïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ ǃå ÜÿǒƕƓƕ Ǐǃã ÜǊơǚƮȒåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå ÿåāǈƵ èơƙ ýāǕå æƓƕ

 ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå æǒǃƓƪǕ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ÿåāǈƵ èơƙ ýāǕå ýƮƽǃå ÿǒǄƮƼ Ǐǃã Ǌǆǒƪǀƙ þƙā

 ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ɨǒíāíơǆ ÿåāǈƵ èơƙ ýāǕå éơƕǆǃå ÿǒƛơƕǆ Ǐǃã Ǌǆǒƪǀƙ þƙ íƿā ÜƗǆƓƶǃå

åðƞǃå.ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒíāíơǆ ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåā ÜïƑ 

 Üÿǒƛơƕǆ Ǐǃã Ǌǆǒƪǀƙ þƙ íƿā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå ëǚƮã :ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃåā

 ā ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǘǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒǃǓå ÿåāǈƵ èơƙ ýāǕå éơƕǆǃå ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå

ã þǒǒǀƙ ÿåāǈƵ èơƙ.ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮ 
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 ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃå æƓƕǃåā èǙāơƙǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ çíǒíƞ ƗǄǒƪāǂ þƓƶǃå

çíǒíƞǃå  āïƑåðƞǃå ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå ÿåāǈƵ èơƙ ýāǙå ýƮƽǃå ÜÿǒǄƮƼ Ǐǃå Ǌǆǒƪǀƙ þƙ Ɨǒǈǀƙǃ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǙå

ƙ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽ Ǌǆǒƪǀƙ þƙ íƿ ā ýāǙå éơƕǆǃå Üÿǒƛơƕǆ Ǐǃå ôǒāƽƙ þāǌƽǆ ÿåāǈƵ èơƙ ûƼïǆǃå

þƓƵ þāǌƽǆǂ þƓƶǃå ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ā Ü.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ æǒǃƓƪå 

 ýƮƽǃå āþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃåÿǒƛơƕǆ Ǐǃå Ǌǆǒƪǀƙ þƙ íƿ ā Ü Ü

å éơƕǆǃå ûƼåïǆǃå ÿåāǈƵ èơƙ ýāǙ ƗǆƓƶǃå èơƙ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ā ÜăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ÷āưāǆ ÿåāǈƵ

.ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ûǒƕõƙ ýƓƞǆ 



 

 

 

:üĀȁä åƘƜǩä 
   ǠǝäƸǮǪǩ ǼǦǾƽȆǦǩä ƸǾǾƾƢǩä

ǴƭȆǅâĀ ƞǭƘǖǩä 



 Ǔä åƑƓǁäüĀ  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 
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  ûƼåïǆǃå ÿǆ èïǌö Ɠǆ ýāá ÿá éǒơ Üǉïǒǒƪƙā ǊƑƓƬǈã éǒơ ÿǆ ƗǃāíǃƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƕƙïǒ

 çïõǒƪǃå Ɨǃāíǃå èƵƓõƙƪå çííơǆ èǙƓƞǆ ǏǄƵ çïƮƙǀǆ èǈƓǂ Ɨǒǆāǆƶǃå ýǚƺƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ

 ǉîǋ üǄǆƙ Ǚā Ɠǌǃ çïƬƓƕǆ ƗƶƕƓƙ ƗǆƓƵ ûƼåïǆ ûǄƤƕ üǃîā ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå

 èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå íƶƙ þǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå íǒåðƙā Ɨǃāíǃå ýƤíƙ èǙƓƞǆ ííƶƙƕ ÿǂǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƮƤƬ ûƼåïǆǃå

ÿǆ ßåāƪ ýāơƙǃå åîǋ Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ çíïƓƿ ƗǒǄơǆǃå Ɠǆǆ ÷āǈǃå āá þǂǃå éǒơ  èïǌöā .çïǒƕǂ èǙǚƙƤå íǃā

óƑƓǀǈ  Ɠǌǈǆā ýāíǃå æǄƹá èǃāƓơ üǃîǃ Ü Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪ èïƛáā Ɨǃāíǃå ýǋƓǂ èǄǀƛá çíǒíƵ

 ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ èƓƪƪâǆ ûǄƤƕ üǃîā Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǈāïǆ ïƛǂá Ɨǀǒïõ Ǐǃã ßāƞǄǃå ïƑåðƞǃå

ƙǆ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå÷Ɠõƿ ýǂ ƗǒƮāƮƤ çƓƵåïǆ üǃîƕā ÜƗǈǒƶǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤ  ǊƑƓõƵȒåā

ƗǆöǈǕå èƵāǈƙā ÜƗƮƮƤƙǆ èǙƓƞǆ  þƹïā õƓƬǈ ýǂ Ɨƶǒƕõ æƪơ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå

 çíƵ íǃā þƓƶǃå ÷ƓõǀǃƓƕ ƓǌõƓƕƙïå ÿá Ǚã èǙƓƞǆǃå ôƶƕ ǑƼ ƗƮƓƤ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ Ǌƙǀǀơ ăîǃå ëƓƞǈǃå

ǆ ÷āǈǃå åîǋ èƕƓƬ óƑƓǀǈ.Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå ÷āǈ ǏǄƵā ǊƙǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ƓƕǄƪ èïƛáā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ÿ 

 āá ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ÿǆ ýǂ ïƕƙƶǒā  ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ þíƿá ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ

 Ǐǀƕƙ ÿá æƞǒ èǙƓƞǆǃå ôƶƕ üƓǈǌƼ Ɠǋïǒǒƪƙ ÿƵ Ɨǃāíǃå ǏǄƤƙƙ ÿǃā þǃ Ǒƙǃå Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ûïõǃå Ǒǋā þƓƶǃå

 ïǒƪǆ üǃîǃ .Ɨǃāíǃå íǒ ǑƼ ƓǌƑƓǀƕ ôïƽƙ Ǒƙǃå Ɠǌƙƶǒƕõā ƓǌƙǒƮāƮƤǃ åïöǈ ƗǒǆāǆƵ óƓƤƬá úïõ ÿǆ ç

 ǏǄƵ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃå æǂåāƙǃ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå åíƶƕ ƓǌƑƓõƵȒåā Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ûïõǃå ǉîǋ éǒíơƙ ƗǃāƓơǆ æƞā

 ƗǃāƓơǆā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã ýǚƤ ÿǆ üǃîā ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ĂāƙƪǆǃåƓǌǆā Ɠǋïāí ýǒƶƽƙ Ɠǌǆ

.Ɨǆǃāƶǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǒǆāǒ çíǒåðƙǆǃå èƓƕǄõǃå æǂåāƙ çíǒƞ ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ Ǐǃã ýāƮāǄǃ 

  Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå æǒǃƓƪǕ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå Ǐǃã æƓƕǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈ ÿá ƓǈǒƋƙïå Ɠǈǋ ÿǆ

 ăïåíǗå ëǚƮǘǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒǃǓƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǏǃȒåā ÜýāǕå ýƮƽǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ûƼåïǆǄǃ

.ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ýǚƤ ÿǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå 
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ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä åǐǁƑƨǓ ǏǆĀǆƑƾǁä ýƑõǆǁä :üĀǓä üƬƻǁä 

  ā èƓǆǒöǈƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƵ ûƼåïǆ Ɨǃāíǃå ƐƬǈƙƪƙ ïǒǒƪƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā Ɠǌƪƽǈƕ Ɠǋïǒ

á ííƶƙ ƴǆ ƗƮƓƤ Ɨǃāíǃå ýǋƓǂ ýǀƛá Ǌǈǂǃ ǊƙǒǃƓƶƼ èƕƛá èƓǀƽǈǃå íǒåðƙā çíǒíƞ ûƼåïǆ ïāǌöā ƓǌǄƤíƙ Ǌƞā

 úïõ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ûǒïõ ÿƵ óƮƤƙā Ɨǈāïǆ ïƛǂá Ɨǀǒïõā ïƤà æāǄƪá Ǐǃã Ɨǃāíǃå èƋƞǄƼ

 èƕƛá ǊǀƕƓƪǂ ÷āǈǃå åîǋ ÿǂǃ ƗǃāíǄǃ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ÿƵ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ ƓƵāǈ Ɠǌǈǆā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå

Ɠƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ Ǌƙǒíāíơǆ ÿåíǀƼā ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå èƓǈƓƵã ǏǄƵ þƑåíǃå íƓǆƙƵǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆ

 Ɨǒõåïƿāïǒƕ ÿǆ Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå óƑƓǀǈǃ üǃîǂ ƓǌǄǆơƙā ƗǄǆƓǂǃå ƓǌƙǒǃǚǀƙƪǙ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ

.Ɠǋïǒƹā 

  ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ɨǒíāíơǆ Ǐǃã ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈ ÿá ƓǈǒƋƙïå Ɠǈǋ ÿǆ

ǃå ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒíāíơǆ ǏǃȒåā ÜýāǕå éơƕǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïƑåðƞ

.ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå ýǚƤ 

îƏäïƜǁä Ǐƺ ýƑƴǁä úƺîǄǂǁ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä ƕǐìĀìƟǄ :üĀǓä èƟƓǄǁä 

  Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƵƓǆƞǃå çƓǒơ ǑƼ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ Ǌƞāá þǋá ÿǆ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïƕƙƶǒ

ƶǃå ÜíǄƕ ýǂ ǑƼ íƑƓƪǃå Ɨǃāíǃå þāǌƽǆƕ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ Ăíǆ õƕƙïǒā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆā Ɨǒǆāǆ

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǌƼāïöǃ ƓǀƼā Ɠǌǈǆ ýǂ èāƓƽƙǆ ïíǀƕ Ɨǃāí ýǂ îƤƋƙ ïƤà Ǐǈƶǆƕ ăá

 õāïƬǃåā çïāƮǃƓƕ ăíïƽǃå õƓƬǈǃå Ɠǌǀǒǀơƙ ƴǒõƙƪǒ Ǚ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå Ɨƽǒöāā.(Ɨǃāíǃå) çïåíǗå Ɠǋåïƙ Ǒƙǃå 

 :ǊǈƋƕ ƓǒíǒǄǀƙ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå úïƵ íƿā  öƑƓƪâ ìƬƾƓ ýƑƳ òƢƪ ùîô þǄ îƪƑƓǐ ôƑƪǆ üǀ"

"ƕǄƑƳ ƕƟǂƬǄ)1( õƕƙïǆ āǌƼ ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ăá ÜƗǃāíǃƓƕ õƕƙïǆ ÿƓǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå úǒïƶƙƼ Ü

 ā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǒƮāƮƤǃ åïöǈ åîǋā ÜƓǆíƵā åíāƞā Ɠǋíāƞāƕ ăāǌƙƪǒ Ǚ õƓƬǈǃå åîǌƼ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå

                                                           
(1)

- A. De laubadére, traité de droit administratif, T01,08eme ed, L.G.D.J, 1980, P6. 
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Ǌƙǒơƕï þíƵ æƕƪƕ óåāƤǃå  Ǒƙǃå Ɨǒíïƽǃå ƗǒǃƓǆǃå çïíǀǃå ûƓõǈ ÿƵ êïƤƙ ƗưǋƓƕ èƓǀƽǈ Ǐǃã ƓǌƙƓƞƓǒƙơå åîǂā

.þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ûǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕå Ɠǌƕ þāǀƙ)1( 

 Ǆǂǆǃå Ǒǋ ƓǌǈǕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ïǒƪƙ ÿá ýƮǕå ÿîã ƓǌƑƓƬǈƎƕ Ɨƽ

 Ɨƶƽǈǆǃåā ƗǆíƤǃå Ɨƶǒƕõā Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå ƗǒƮāƮƤǃ åïöǈ) Ɠǋïǒǒƪƙ ǏǄƵ ïíƿǕå ǑǌƼ üǃîƕā ÜƓǌǆǒöǈƙā

.(Ɨǒǆāǆƶǃå 

 :æǃƓõǆ éǚƛ Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ þǒƪǀƙ ƓǈǒƋƙïå íǀƼ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå þǃƓƶǆ Ơưƙƙ Ǐƙơā 

ä úƺîǄǁä îǐǐƨƗǁ ƕƾǐîô ýìƽƉǀ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä åĀǂƨà :üĀǓä åǂôǄǁä.ýƑƴǁ 

 çƑƳƑǄƜǁä Āà ƕǁĀìǁä ùîô þǄ) îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁƑƓ Ƒǐǀǐƨǘǀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä ôƑƓƗîä :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä

.(ƕǐǂƟǄǁä 

.ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä åĀǂƨà ýǐǐƾƗ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

:üĀǓä åǂôǄǁä ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗǁ ƕƾǐîô ýìƽƉǀ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä åĀǂƨà 

  ýǚƺƙƪǙå Ɨǀǒïõ ïƕƙƶƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíǗ çïåíǗå Ɠǌǒǃã ƋƞǄƙ Ǒƙǃå ûïõǃå ÿǒƕ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå

 åïöǈ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ýƪǄƪǆ ǑƼ Ǐǃāá çāõƤ ƗƕƓƛǆƕ ÿƓǂ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪǕ ÷ïƬǆǃå ïƓǒƙƤåā

Ɨǃāíǃå Ǐǃāƙƙ Ǒǂǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā ǉïƓƕƙƵƓƕ þíǀǃå îǈǆ ïƑåðƞǃƓƕ Ɨǃāíǃå þƓöǈ ÿƵ éāïāǆǃå æāǄƪǕå Ǌǈāǂǃ  Ɠǌƪƽǈƕ

.ïǒǒƪƙǃåā úåïƬǗå Ɨƽǒöā 

  ÿǒƕǈ þƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå æāǄƪǕå óƑƓƮƤā úǒïƶƙ æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ýāƓǈƙǈƪ üǃîǃ

.ǊƵåāǈá 

 

 
                                                           

)1(
-  ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪сЪϜϽϧІшϜм рϹуЯЧϧЮϜ еувнлУгЮϜ еуϠ рϽϚϜϿϯЮϜ днжϝЧЮϜ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϣтϽЗж ̪ϹугϳЮϜ ϹϡК ФмϼϝТ Ϲгϳв/ϸ

вϝϯЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣуЛ1987Ј /06. 



 Ǔä åƑƓǁäüĀ  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 

15 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä åĀǂƨà ùǐîƴƗ :üĀǓä öîƻǁä 

 ƙ çíƵ îƤáā Ɠǋïāǌö îǈǆ Ɨǃāíǃå þðǙ ăíǒǄǀƙ æāǄƪá āǋ çïƬƓƕǆǃå çïåíǗå æāǄƪá ÿã üƓǈǌƼ èƓǒǆƪ

ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå āá ïƬƓƕǆǃå ăïåíǗå æāǄƪǕƓƕ :ǉƓǆƪ ÿǆ)1(  Ǒƞǒïǃå āá ƗǃƓǂāǃå āá ïƮơǃå çïåíã āá

)Régieǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå úïõ ÿǆ ÿāǆưǆǃå ïǒǒƪƙǃå :āǋā íơåā æāǄƪǕå åîǋ ĂāơƼ ÿá Ǚã ... ( Ɨǒǆā

ƪƽǈƕ (ƗǒǄơǆ èƓƵƓǆƞ ÜƗǃāíǃå) Ɠǌ āƗǒƮƤƬǃå üǄǆƙ Ǚā ƗƮƓƤǃå ƓǌǄƑƓƪāƕ  ýƓơ ǑƼā ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå

.ïƓƛƙ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ɨǒǃāâƪǆ ÿƎƼ ÿǒïƤǓå ƴǆ ÷åðǈǃå)2( 

 :Ǌǈá ǏǄƵ æāǄƪǕå åîǋ ăāƓǆõǃå ÿƓǆǒǄƪ îƓƙƪǕå úïƵā » ƗƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå

 ÿāǈƓǀǃå ýƑƓƪā üǃî ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆā Ɠǌǒƽöāǆā ƓǌǃåāǆƋƕ Ɨǈǒƶƙƪǆ þƓƵ ûƼïǆ çïåíƎƕ ƗǒǄơǆǃå Ǒǋ ǉîǋā þƓƶǃå

.ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƴǒǆƞ Ɠǌƕ ïåíƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå)3( 

āǒơǆ íǆơá íǒǆƶǃå ýāǀǒā)4() ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ǒǈƶǒ":La RégieþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ÿǆâǒ ƓǆíǈƵ (  çïƬƓƕǆ

 çïåíǗƓƼ ÜǊƙǒǃāâƪǆ Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃåā (ƗǒǄơǆ èƓƵƓǆƞ ÜƗǃāí) ƗǆƓƶǃå ƗƵāǆƞǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨõƪåāƕ úïƮƙƙ

.(ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èåðƓǒƙǆå) þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå èåāíá ƗǄǆƶƙƪǆ ƗǒíƓǆǃå ƓǌǄƑƓƪāā ƓǌƑǚǂā 

  üǚǆǕå ǏǄƵ Ɠǋíǒ ƴưāā Ɨǃāíǃå çïõǒƪ íƶƕ ýǚǀƙƪǙå çåíƹ ïƑåðƞǃå ǑƼ æāǄƪǕå åîǋ ðïƕ íƿā

Ǒǈõāǃå Ơƪǆǃåā ÿíǆǃå Ăïƕǂ ǑƼ ăïươǃå ýǀǈǃƓǂ ĂïƤá èǙƓƞǆ Ǐǃã Ɠǋíƶƕ íƙǆƙǃā çïƹƓƬǃå  ǊƙǄǂǒǋ ǑƼ

 ǑƪǒƪƋƙ ÿāǈƓƿ ăá æƓǒƹ ǑƼ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜÿǚƵǗåā ƗƼƓǀƛǃå ðǂåïǆ ÜǏǃāǕå

.ƗǒǄǂƬ ïǒƹ ƗƽƮƕ õǆǈǃå åîǋ ǏǄƵ èǀǄõǈå ÜǑƽǒöāā 

 Ɠǌƕ ýƮƙǒ āá Ɨǃāíǃå çíƓǒƪƕ ûǄƶƙǒ ûƼïǆǃå åîǋ ÿá ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƪƓǒƪ èåïƓƕƙƵǙ Ɠǆã Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ Ǐǃã ƋƞǄǒ

ǒƛā ǙƓƮƙå ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃåā íåïƼǕå Ǌǃāåðǒ ăîǃå õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ ÿǕ āá ÜßƓưǀǃåā ÿǆǕåā ÷ƓƼíǃå ûƼïǆǂ Ɠǀ
                                                           

)1(
-  пϧϲ мϒ ϣувнгЛЮϜ ̭ϜнЂ оϽ϶цϜ ϣтнзЛгЮϜ ϣуЋϷЇЮϜ ϤϜϺ ЈϝϷІцϜ ϽууЃϦ еК йЧтϽУϧЮ ϽІϝϡгЮϜ ϽууЃϧЮϝϠ ϞнЯЂцϜ Ϝϻк сгЂ

.ϣЊϝϷЮϜ 
(2)

- François Meyer, préparation aux concours (Les modes de gestion des S.A), Paris, 2004, P01. 
)3(
- гϳв дϝгуЯЂ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪сϠϽЛЮϜ ϽЫУЮϜ ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ Ϙϸϝϡв ̪рмϝгГЮϜ Ϲ2008Ј ̪а405. 
)4(
- ГгЮϜ дϜнтϸ ̪ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϤϜϽЎϝϳв ̪нуϳв Ϲгϲϒ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡ1985Ј ̪439-440. 
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 ǉîǋ ýƛǆ çïåíã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ íåïƼǖǃ Ơǆƪƙ ÿá çïāõƤǃå ÿǆ Ăïƙ Ɨǃāíǃå ÿǕ āá ƗǆƓƶǃå ƗǒïåíǗå óƓƤƬǕƓǂ

.æƑåïưǃå ƗǒƓƕƞā Ɨǒïîǃå ƗƿƓõǃå ûƼïǆǂ ûƼåïǆǃå)1( 

ǚƺƙƪǙå Ɨǀǒïõ ǏǄƵ æƙïƙǒā:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ƝƑƓƙǈǃå ïƬƓƕǆǃå ý 

- :(üƑǄƴǁä) þǐƻõĀǄǁä èǐƟ þǄ  ÜƗǒíǄƕ) ûƼïǆǄǃ çƋƬǈǆǃå ƗǒïåíǗå Ɨǌƞǃå ÿǒƕ ƗǆƑƓƿ ýǆƶǃå ƗƿǚƵ ÿāǂƙ

 ðā ÜƗǒǙā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ßƓƺǃã ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƑƓƿ ýǆƶǃå ƗƿǚƵ Ǐǀƕƙ ǊǒǄƵā ÜûƼïǆǃƓƕ ýǆƓƶǃå úöāǆǃå ÿǒƕā (çïå

ƶǃå ûƼåïǆǃå åāƽöāǆ ÿá Ǐǈƶǆƕ ǊǄǆơƙ Ɠǆ ýǂƕ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå ÿāǈƓǀǃ ÿāƶưƤǒ ÿāǒǆāǆƵ ÿāƽöāǆ þǋ ƗǆƓ

 ïǆǕå) èƓǆåðƙǃåā ûāǀơ ÿǆ03-06 .(Ǌǃ Ɨǀƕõǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå óāƮǈǃå ýǂā 

- :üäĀǄǓä èǐƟ þǄ  ýǚƺƙƪå ýǂƬ ǑƼ çïǒƪǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíǗ ƗƮƮƤǆǃå ýåāǆǕå ÿá ƗǆƓƶǃå çíƵƓǀǃå

Ƭǈá Ǒƙǃåā çïåíǗå üǄǆ Ǒǋ ïƬƓƕǆ.ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǆîƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ îã ûƼïǆǃå èƋ 

- :üƑǄƳǓä èǐƟ þǄ  āá (Ɨǒíïƽǃå āá Ɨǒǆǒöǈƙǃå) ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå ßåāƪ èƓƼïƮƙǃå ƴǒǆƞ ÿá ƗǆƓƶǃå çíƵƓǀǃå

 ƗõǄƪǃå úïõ ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ïíƮƙ Ɠǆǈã þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǆïƕǒ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå

Ǘå ƗǌƞǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃå.ƗƑƬǈǆǃå Ɨǒïåí)2( 

- :çƑƳïƑǆǄǁä èǐƟ þǄ  ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå Ɨǀǒïõƕ ïǒƪǆǃåā ïåíǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå æƓƪƙǂå þíƶǃ åïöǈ

 ǑƼ ÿƶõǃå Ăíǃ ăïåíǗå ßƓưǀǃå þƓǆá ýƛǆǒ Ǌǈá éǒơ ǑưƓǀƙǃå ƗǒǄǋƋƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜƗǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǄǃ

 ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞǃå þƓǆá ǊƙƓƼïƮƙā ǊǃƓǆƵá -  Ɨõƪåāƕ.ƗƑƬǈǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå ƗǌƞǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå ýƛǆǆǃå 

- .ƣǃå...ýðƓǈƙǃå ǑƼ þƓƶǃå ÿǒǆāíǃå þƓǂơǕ ƴưƤƙ ƗǒǆāǆƵ Ɠǂǚǆá þƓƶǃå ûƼïǆǃå üǚǆá ýǂ ïƕƙƶƙ 

-  ñǄƞǆā ƗǒǃƓǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƬƙƽǆǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃā ƗǆƓƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå íƵåāǀǃ ƴưƤƙ

.(...ǑǃƓǆǃå æƿåïǆǃå ÜƗƕƪƓơǆǃå 

                                                           
)1(
- нϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪дϼϝЧгЮϜ днжϝЧЮϜ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϣтϽЗж ̪пЃуК Ќϝтϼ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝК1983-1984Ј ̪18. 
)2(
- ЛЮϜ ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ АϝЇзЮϜм буЗзϧЮϜ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪сЯЛϠ ϽуПЋЮϜ Ϲгϳв ̪ϣϠϝзК ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ анЯ2003Ј ̪241. 
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 óƤǒā Ƶ ƗǒƵƓǈƮǃå Ǐƙơā ƗǒïåíǗå Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗǒíǒǄǀƙǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ çíƓ

" ïǒǌõƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃå ßƓƬǈã ýƕƿ ǚƛǆƼ ÜƗǒïƓƞƙǃåāONA" ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ Ǒƙǃå "EPIC çïåðā èǈƓǂ "

" ƐƬǈá ñǈāƙ ǑƼ ïǒǌõƙǃå õƓƬǈƕ ƗƽǄǂǆǃå Ǒǋ Ɨǒǈåïǆƶǃå ƗƑǒǌƙǃåā ðǒǌƞƙǃåONA Ɨǈƪ "1974. 

Ɠƕ þāǀǒā.(ƓǒïåíȒåā ƓǒǃƓǆ ƗǄǀƙƪǆǃå) ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå ÿǆ ǚǂ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙ 

îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä åĀǂƨà òƏƑƬƢ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  Ǒƙǃå ĂïƤǕå æǒǃƓƪǕå ǑƿƓƕ ÿƵ ǉðǒǆƙ óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá ƴƙǆƙǒ

ƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙā Ü(Ǚāá) ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǈƓƞǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ.(ƓǒǈƓƛ) ƗǆƓƶǃå Ɨ 

(ƕǄƑƴǁä ƕǄìƢǁä) ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä ƕǐǆƑƜǄ :ǗĀà 

  èíƞā ƓǆíǈƵā ÜƓǌƑƓƬǈã úíǋ āǋ ƓǆƼ ǙȒåā ÜíåïƼǕå ǊǈƵ éơƕǒ ăîǃå Ơƕïǃå þƓƶǃå ûƼåïǆǃå úíǋ ñǒǃ

 Ǒǋ ƗǒǈƓƞǆǃƓƼ ÜýƕƓǀǆ ÿāí ƴǒǆƞǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ÿá ÿǂǆǒā ƓǌƙǒǈƓƞǆā ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå èíƞā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

ǋā çíƵƓǀǃå.çïƬƓƕǆ Ɨǃāíǃå Ɠǋïǒƪƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ûƼåïǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤ ÜýƮǕå Ǒ 

  ƗǒǃƓǆǃå ðƞƵā ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ ïǒƪǆǃå Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǄǃ ïǒƕǂǃå Ɛƕƶǃå ÿá Ɠǆǂ

 åîǋ ýǂ þƹï ÜƗǒǃƓƶƽǃåā ƗƵƓƞǈǃå äíƓƕǆǃ ûƼåïǆǃå ÷ƓưƤã æƞāǒ çíǒåðƙǆǃå èƓƞƓơǃå Ɨǒõƺƙ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå

ƮƓƤǃå ƗƶǒƕõǃƓƼ ÿá æƞǒ ăîǃå þƓƶǃå þƓöǈǃå ǑƼ ýƤíƙ ƓǌǄƶƞ íåïƼǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǌƙïāïưā ûƼåïǆǃå ǉîǌǃ Ɨ

.Ơƕïǃå íƵåāƿ ÿƵ ƓǋíƓƶƕã æƞǒ üǃîǃ ÜƗǃāíǃå ǊǄǆơƙƙ)1( 

  ßåïǓƓƼ ƗƬƿƓǈǆǄǃ Ɠơāïõǆ Ǐǀƕǒ ýƓǂƬǗƓƼ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

ƗƽǄƙƤǆ)2(ǀǒǀơ çïǂƼ íǈƓƪƙ ïƓǂƼá üƓǈǌƼ Ü ïƓƶƪǕå ƗǒLa vérité des prix  ïƶƪǃå çïǂƼ íǈƓƪǒ ÿǆ üƓǈǋā

 ýíƓƶǃåLe juste prix .ƗƿƓõǃåā ßƓǆǃå ýƛǆ ƗƪƓƪơǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚā)3( 

                                                           
(1)

- M.Boussoumah, essai sur la notion juridique de service publique, R.A.S.J , n°03,1992, pp :55 et 5. 
(2)

- Hubert levy ï lambert, la vérité des prix (dans les SP), ed du seuil, paris, 1962, P72. 
)3(
- ЛУЮϜ ХуЧϳϦм ϣвϝЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ ϤϝуЏϧЧв еуϠ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ̪сϮϜϽТ пУГЋв ̪ϽϡϷЮϜ ϢϹтϽϮ ̪ϣуЮϝ19  дϜнϮ1997. 



 Ǔä åƑƓǁäüĀ  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 

18 

  çíƓǆǃå íƞǈƼ ÜƗǃíƓƵ ïƓƶƪá ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã Ɨƕǒïƿā ƗǆƓƵ èƓơǄõƮǆ íƞǈ ïƑåðƞǃå ǑƼā03  ÿǆ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå232-03  ǑƼ ìïâǆǃå24  āǒǈāǒ2003  Üƴǒǆƞǃå ƠǃƓƮǃ ûƼåïǆǃå ÿāǆưǆ ííơǒ ăîǃå

 ÿá æƞǒ" ƓǌǄǒāǆƙ Ɨǒƽǒǂā ƓǌǒǄƵ Ɨǀƕõǆǃå èƓƽǒïƶƙǃåā ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå èǚƮåāǆǃåā íǒïƕǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå

:ǑƙƋǒ Ɠǆƕ ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå èǚƮåāǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå ûƼåïǆ úåíǋá þǋƓƪƙ 

- .....ƗǒƽƙƓǌǃå ƗǂƕƬǃå Ǐǃã îƓƽǈǃå ÿƓǆư 

-  íǒíơƙ"...Ɨǃāǀƶǆ ïƓƶƪǕ Ǌƽǒïƶƙ" 

 çíƓǆǃå óǈƙā03  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ01-02  ǑƼ ìïâǆǃå05  ïǒåïƕƼ2002 ðƓƺǃå ƴǒðāƙā ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå Ü

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ èåāǈǀǃå Ɨõƪåāƕ  ïǌǂǃå ƴǒðāƙ ïƕƙƶǒ" ûƼïǆǃå úíǌǒ ÜǑǆāǆƶǃå ûƼïǆǄǃ ƓõƓƬǈ ðƓƺǃåā ßƓƕ

÷āǆƞǆ ïƕƵ ßƓƕïǌǂǃåā ðƓƺǃƓƕ ýǒāǆƙǃå ÿƓǆư Ǐǃã Ǒǆāǆƶǃå ."ïƶƪǃå õāïƬ ÿƪơá ǑƼ Ǒǈõāǃå æåïƙǃå 

 ǙƓǂƬã ëïõƙ Ǚ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå Ɠǋïǒƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå èǈƓǂ åîƎƼ

 ÿá Ǚã ÜĂïƤá èǙƓơ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ ƗǒǈƓƞǆ āá ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ ƗǒǈƓƞǆ ÿāǂƙ Ɠǌǈá éǒơ çïǒƶƪƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ

ǃå ýƶƞ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå íǀƶƙ üǃîƕā ýǚƺƙƪǙå ýƓƞǆ ǑƼ óåāƤ ýāƤí íǈƵ ƗƮƓƤ ƗƬƿƓǈǆ ÷āưāǆ ïƶƪ

 ƗǆíƤǃå āǋ Ɠǌǃ ýǒƮǕå úíǌǃå ÿƓǂ ÿȒåā ÜƗƬƿƓǈǆǃå õơǆ ǑƼ ïƶƪǃå ýƶƞ çïāïưǃƓƕ ôïƽƙ ƗƪƼƓǈǆ ûǄƤ

 íƶƕƙ ƓǌǈƋǂā çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ Ɠǋïǒǒƪƙ åîǂā ƓǋßƓƬǈã ǚƮá Ɨǃāíǃå èïǂƙơå üǃîǃ ƗǒƵƓǆƞǃå Ɨƶƽǈǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå

 ÿƵ íåïƼǕå.ǊƙǒƮāƮƤǃ åïöǈ ƓǌǒǄƵ åïǂơ ǊǄƶƞƙā ýƓƞǆǃå åîǋ 

ƕǄƑƴǁä ƕƴƻǆǄǁä úǐƾƟƗ :ƑǐǆƑƙ 

  îƓƙƪǕå æƪơĂĀìƓ çĀîƙ  þǌƙǒƕǃƓƹ þǌƙ āá ÜƓƶǒǆƞ ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá þðǄƙ ƗǒƪƓƪá èƓƞƓơ üƓǈǋ

 Ǚ üǃîƕā Ɠơƕï ûǀơƙ Ǚ Ǒǋā ÜƗǒƓǆơǃåā ÿǆǖǃ ƗƞƓơǃå ýƛǆ Üăíïƽǃå õƓƬǈǃå Ɠǌƕ þƓǒǀǃå ÿƵ ðƞƶǒ ÿǂǃā
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Ǖå ăāǌƙƪƙ Ɠǌǀǒǀơƙ ïƕƙƶǒ èƓƞƓơ ǑǌƼ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå õƓƬǈǃ Ǒƶǒƕõǃå ýƓƞǆǃå üǃîƕ ǑǌƼ íåïƼ

.(ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå) ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǄǃ ƓƵƓƕƬã)1( 

 ǑǌƼ ÜèƓǒƞāǃāǒíǒǙåā ïƓǂƼǕåā ƗǆöǈǕåā ïāƮƶǃå ïǒƺƙƕ ïǒƺƙƙ çïāõƙǆā Ɨǈïǆ çïǂƼ Ǚã ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå Ɠǆā

.ƗƵāǒǆǃåā íǒǀƶƙǃƓƕ þƪƙƙ çïǂƼ)2( îƓƙƪǕå þíǀǒāĂĀìƓ çĀîƙ  ƓǌǈƋƕ úǒǂǃå éǒơ ÿǆ ƓǌƼïƶǒ āǌƼ ÜƗƶƽǈǆǄǃ Ɠƽǒïƶƙ

 Ɠǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒā ÜƗƮƓƤǃå ƗơǄƮǆǃå ÿǆ ƗǒƓƵïǃƓƕ Ǐǃāáā Ɨƕƙïǆ ǏǄƵá Ɨǒāǈƶǆǃå Ɠǌƙǆǒƿ ǑƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃå üǄƙ

.íåïƼǕå ÿǆ ííƵ ïƕǂǕ Ɠƶƽǈ ûǀơƙ Ǒƙǃå ƗơǄƮǆǃå ƓǌǈƋƕ þǂǃå éǒơ ÿǆ āá ƓǒííƵ)3( 

 ïāƙǂíǃå ƓǆáƑǄǐǂƨĂĀƑǄôǁƑǆ :Ǌǃāǀƕ ƓǌƼïƶǒƼ »ƕǄƑƴǁä ƕƟǂƬǄǁä)4(  Ǐǉ æìƑƳ (ƕǄƑƴǁä ƕƴƻǆǄǁä)

 ôƑƪǆǁä öäĀǆà Ǐǉ" ǏƜĀì íƑƗƨǓä üĀƾǐ ƑǄǀĀ ìäîƺǔǁ çǀîƗ ǗȐäĀ ÛƕǐǄǉǓä þǄ îìƽ ǍǂƳ þĀǀƗ ǏƗǁä ƕǄìƢǁä

 ƑǊƓ ýƑǐƾǁä ƕǁĀìǁä ǍǂƳ þà ÛƕǆǐƴǄ ƕǁĀì ǏƺĀ çƑƽĀǓä þǄ çƽĀ Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä îìƾǐ ǏƗǁä çƑǄìƢǁä Āà

ǆ Ǐƺ ìǐäïƗǄǁä ƕǁĀìǁä üƢìƗ þĀìƓ üǄǀǓä ǈƜĀǁä ǍǂƳ ƑǊƗǐìƉƗ ƕǐǆƑǀǄâ ýìƴǁĀ ƕƳƑǄƜǂǁ ƑǊƗǐǄǉǓ äîõ

 ƕƴƻǆǄǁä úǐîô þƳ ƑǊƳƑƓƪâ åƜǐ ǏƗǁä çƑǄìƢǁä ƕǐǄǉà îǐìƾƗ þàĀ ƕƬƑƢ ìäîƺǔǁ ƕǀĀîƗǄǁä çǗƑƜǄǁä

ïƜƴǐ ǏƗǁä çƑǄìƢǁä ûǂƗ ûǁíƓ ǏǊƺ ÛƕǁĀìǁä ìǐ Ǐƺ Āǉ ƕǄƑƴǁä  ƕƬƑƢǁä ýǊǂƏƑƨĀƓ ìäîƺǓäƑǊƳƑƓƪâ þƳ «. 

  ÜƗǃāíǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗõǄƪǃå Ǒǋ (ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå) þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ïïǀƙ Ǒƙǃå ƗǌƞǃƓƼ Ɠǈǋ ÿǆā

 þƓƵ ûƼïǆ ûǄƤ üǃîƕā Ɠǌǀǒǀơƙ æƞǒ ƗǆƓƵ ƗƞƓơ üƓǈǋ ýǋ ïǒíǀƙƕ ƗƽǄǂǆǃå ǑǌƼ Ü(ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå

ƓƬǈǃå ǉîǋ ÿǕ Ɠǆã åîǋā ÜíåïƼǕå õƓƬǈ ýƓƞǆ ÿǆ ǉíƶƕƙƪƙ ǑǌƼ ÜƓǌƙǒƕǄƙƕ úǄǂǆ ƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ èåî èƓõ

.èǙƓƞǆǃå ôƶƕǃ Ɨǃāíǃå ïƓǂƙơƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒ āá ÿǆǕå :ýƛǆ (çíƓǒƪǃå ýƓƞǆ) 

                                                           
)1(
- ЮϜ ϣтϽЗж :ЬмцϜ ϞϝϧЫЮϜ) ϣЮмϹЮϜ ϣУуДм ϼнГϦ ̪ϝГІ Ϲгϳв ϸнгϳвϜ дϜнтϸ ̪(ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽг ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮ1984Ј ̪139-

140. 
(2)

- Jaques Chevalier, Le service public : Regards sur une évolution, Revue AJDA , n° spécial sur le 

service public, 1997, p11. 
)3(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϝГІ Ϲгϳв ϸнгϳв140. 
)4(
- Ϝ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝгГЮϜ дϝгуЯЂЈ ̪ХϠϝЃЮ23. 
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  þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå úíǌƙƪǒ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ßƓƬǈƎƼintérêt général  Ɨƶƽǈǆǃå ôƶƕǃå Ɠǌǒǆƪǒ Ɠǆǂ āá

 ƗǒǆāǆƶǃåLôutilit® publique  ā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå çïǂƽǃå Ǒǋā ƗƶƽǈǆǃƓƕ íƮǀǒ

 ǉƓǒǆǃå íǒïāƙǂ ƗǒíƓǆ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿāǂƙ íƿā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ èƓǆíƤ þǒíǀƙ āá ƗǒǆāǆƵ èƓƞƓơ íƪ" ƗǆƓƶǃå

 Ǒƙǃå Ɨƶƽǈǆǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā çïƬƓƕǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƴƽǈǃå ûǀơƙ Ɨǒāǈƶǆ ÿāǂƙ íƿā ßƓƕïǌǂǃåā

.÷ƓƼíǃå ÜÿǆǕå ûƼåïǆ Ɠǌǀǀơƙ)1( 

ǃāíǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƵƓǆƞǃƓƼ ÜþƓƶǃå ƠǃƓƮǄǃ ƗǆíƤ ƓǌƙƓõƓƬǈ ƓǆƑåí ñïƓǆƙ (ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨ

 Ǌǈǂǃ (ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ) þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå óƓƤǃå õƓƬǈǃå úíǌƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå āǋ Ɠǋíāƞā æƕƪƼ

.Ơƕïǃå ûǒǀơƙ āǋ ǑƪǒƑïǃå ǊƼíǋ Ǐǀƕǒ ýƕ Ǌǃ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ñǒǃ 

 îƓƙƪǕå ýāǀǒāîäìƑƓĀǁ Ăì Ăîìǆà » ƕƴƻǆǄǁä úǐƾƟƗ úƺîǄǁä ÞƑƪǆâ þǄ ìǐƟĀǁä ùìǊǁä îƓƗƴǐ ƕǄƑƴǁä

ǐ Ǘ ƕǄìƢ ýǐìƾƗǁ Āà ƕƜƑƟ ìƨ Āà úƺîǄ ÞƑƪǆǕ ƕǄƑƴǁä ƕôǂƨǁä üƢìƗƗĀ ÛýƑƴǁä þà ǈƏƑƪǆâ îǐƸƓ þǀǄ

āìáƗ Āà úƾƟƗƗ ƕǐƺƑǀ æîĀƬƓ Āà ýǐǂƨ ǈƜĀ ǍǂƳ «.)2( 

ǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒǈǀƙǃå èǙāơƙǃƓƕ ǚƮá Ɨõƕƙïǆ ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå āá þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïǂƽƼ Ɠǆǌƕ Ɨõƕƙïǆ ÜƗ

 (ƗǆƓƵ ƗơǄƮǆ) ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ ÿƓǂ Ɠǆ ïƑåðƞǃå ǑƽƼ ÜǑƞāǃāǒíǒǗå ýāơƙǃå æƪơ Ɨǈïǆ ǑǌƼ Ɠǌƶǆ Ɨƽǒǂƙǆā

 íƶƕ çíǒíƞǃå ƗǒƞāǃāǒíǒǕå èǙāơƙǃå ýö ǑƼ þāǒǃå üǃîǂ ƠƕƮǒ þǃ ƗǒǂåïƙƬǙå èƿā ǑƼ1989 Üýǀǈǃå :ǚƛǆ Ü

Ɠǌǃ íǒơāǃå îǀǈǆǃå ïƕƙƶƙā Ɨǃāíǃå Ɠǋïǂƙơƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗơƮǃå  ƗǆíƤǃå ýƓƞǆ ƴƪƙǒƼ ÜóåāƤǄǃ ýƓƞǆǃå ƠƙƼ þƙ

.ƗǒǃåïƕǒǄǃå ýāíǃå ǑƼ óǄǀƙǒā ƗǒǂåïƙƬǙå ýāíǃå ǑƼ (ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå 

 

                                                           
(1)

- Cyriaque Legrand, François Rangeon, Jean-François Vasseur, contribution a lôanalyse de 

lôidiologie de lôint®r°t g®n®ral in discours e id®ologie (ouvrage collectif), centre universitaire de 

Recherches administratives et politique de picardie (C.U.R.A.P.P), PUF ? 1980 ? P181. 
(2)

- A. De laubadére ,op-cit, p645, et J.Rivéro, droit administratif 9
ème

ed, Dalloz, paris, 1980, p439. 
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 Ǒƙǃåā þƓƶǃå þƓǆƙǋǙå èåî èƓõƓƬǈǃå ýǂ ýǆƬǒ Ɠǈïǆ ƓƪǄƪ Ɠǆāǌƽǆ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå úǒïƶƙ Ǐǀƕǒā

öǈǃ ƴưƤƙā ƓǌƙǒƓƵï èơƙ āá ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå úïõ ÿǆ ñïƓǆƙ.óƓƤ ǑƑƓưƿ þƓ)1( 

ƗƵāǈƙǆā Ɨǈǒƶǆ èƓõƓƬǈ üƓǈǋā ÜƓǆǒöǈƙ èƪǒǃā ƓõƓƬǈ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃƓƼ  úƑƓöāǃå ýƛǆ

.þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå úíǌƙƪƙā ÿǆưƙ Ǒƙǃåā Ɨǃāíǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå 

 ǑƼƓǀƛǃå õƓƬǈǃå Ǐƙơā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ÜƗơƮǃå ÜþǒǄƶƙǃå ýǆƬƙǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå èïāõƙā

ǈ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā èåāǈƪǃå ǑƼ çāǀƕ ÷Ɠõǀǃå ýāƤí þƹï ƗƪƼƓǈǆǃåā ûāƪǃå ÿǒǈåāƿ ÿƵ ƗƞïƓƤ ïƕƙƶƙ èƓõƓƬ

.ƓǌƪƼƓǈǆ Ǐǃã āá ïǒǒƪƙǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå çïõƓƬǆǃ çïǒƤǕå 

 ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ǑǃāǕåā ýǒƮǕå úíǌǃå āǋ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙǃ úíǌǒ ăîǃå þƓƶǃå ƠǃƓƮǃåā

ǃå Ǌƙïǂƙơå ƗƪƼƓǈǆǃåā Ơƕïǃå ÿƵ åíǒƶƕ ÿƓǂ Ɠǆǃā ÿǂǃ Üǉïǒǒƪƙ ǑƼ Ǐƙơā ǊƑƓƬǈã ǑƼ ßåāƪ ƗǄǒāõ çíǆǃ Ɨǃāí

.çïƬƓƕǆǃå Ɠǌƙǒǃāâƪǆ ÿǆ ƓǒƑðƞ āǃā óǒǄǀƙǃå ƓǌǒǄƵ ôïƼ ƴƪāƙǃåā èǙāơƙǃå 

îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä åĀǂƨà úǐƓôƗ üƑƜǄ :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

  ÜǑǆǒǄƿǗå ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ åßƓǈƕ ÜûƼåïǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ǊƙǒǆǋǕ åïöǈ ïƬƓƕǆǃå ïƮơǃå æāǄƪá ûƕõ

 āá ăîǃå þǒƪǀƙǃå ÿá Ǚã ÜƓǌǆíƵ ÿǆ Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ Ɠǌƶƙǆƙ ñƓƪá ǏǄƵ ýƞá ÿǆ ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå æƞǒ

 ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ ÷āưāǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿāǂǒ ÜïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ ýƓƞǆ íǒíơƙ

Ǘå ƴƕƓõǃå èåî ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ïǌöǒ ÜïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ÿƎƼ ûƼåïǆǃåā (Ǚāá) ăïåí

.(ƓǒǈƓƛ) ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå 

 

 

 

                                                           
(1)

- Rapport de premier ministre français, (unilité publique en France), 2004, p02. 
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ĂîäìǕä ƲƓƑôǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä åĀǂƨà úǐƓôƗ :ǗĀà 

  ƓǌƵāưƤƕ ðƓƙǆƙ Ǒƙǃå ăïåíǗå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ûƕõǒ

þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ þƓƙǃå)1(ǋā Ü ǉîǌƼ Üôơǆǃå ßƓǈƛƙƪǙå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ǚã óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå ýƑƓƪā Ǐǃã ƋƞǄƙ Ǚ Ǒ

çíƓƵ óåāƤǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå õƓƬǈǃå ÿƵ úǄƙƤǒ ƓõƓƬǈ ýāƓǈƙƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå)2( ƓƪƓƪá õƕƙïƙ Ǒƙǃåā Ü

æǃƓƺǃå ǑƼ ƗǃāíǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå úƑƓöāǃƓƕ)3(  ƓǌõƓƬǈ íƙǆǒ Ǒƙǃå Ǒǋā Ɨǒǈõāǃå ûƼåïǆǃå ÷āǈǃå åîǋ ǑƼ ýƤíǒā

ǒǃ ýǆƬ ƓǌõƓƬǈ ïƮƙǀǒ Ǒƙǃåā ÜƗǒǆǒǄƿǗå ûƼåïǆǃå üǃîǂā ÜƗǃāíǃå íǒ ǑƼ Ɠǌƙïåíã ðǂïƙƙā ÜƗǃāíǃå þǒǄƿã ƴǒǆƞ

 åîǌǃ ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓǂƪǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ þƓǆƙǋǙå ïƮơǈǒ éǒơ ÜƗǒíǄƕǃå āá ƗǒǙāǃƓǂ Ɨǃāíǃå þǒǄƿã ÿǆ ßðƞ ǏǄƵ

ïíƿǕå ƓǌǈǕ åïöǈ ûƼåïǆǃå ǉîǋ çïåíƎƕ ƗǒǄơǆǃå èƓõǄƪǃå óƙƤƙā þǒǄƿǗå .Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ßåíá ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ÿǆ)4( 

  æǀƵ çíƓƵ ûơǄƙ éǒơ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƮƤƬ Ɠǌǃ ñǒǃ Ǒƙǃå üǄƙ ÜƓưǒá ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǉîǋ ÿǆư ýƤíǒ

 .èåïåðāǃå ĂíơƎƕ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵā ƗǃāíǃƓƕ ûơǄƙ îã ÜƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕå íơƋƕ ƓǌƑƓƬǈã ÿāǈƓƿ ïāíƮ

.Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå çïåðāǃå Ɨǒǈåðǒǆƕ Ɠǌƙǒǈåðǒǆ ûơǄƙ Ɠǆǂ 

ƙĂîƑƜƗǁäĀ ǏƳƑǆƬǁä ƲƓƑôǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä Ǐƺ îƪƑƓǄǁä îƬƟǁä åĀǂƨà úǐƓôƗ :ƑǐǆƑ 

  ïǌöǒ Ǚ ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ

èáï åîã ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïǒíƙ ÿá ƓǌǈƓǂǆƎƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ÿá Ǚã Üåïǒƛǂ  ƗơǄƮǆ

 ýǚƤ ÿǆ åîǋā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ïõǒƪƙ Ɨǃāíǃå èǈƓǂ çïƬƓƕǆ ïƑåðƞǃå ýǚǀƙƪå íƶƕƼ Üüǃî ǑƼ

.þǒǆƋƙǃå èƓǒǄǆƵ 

                                                           
)1(
- ϝЧЮϜ сТ ϿуϮнЮϜ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣжϝϳтϼ ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ днж1999Ј ̪435. 
)2(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝгГЮϜ Ϲгϳв дϝгуЯЂ440. 
)3(
-  сТ ЭϫгϧгЮϜ сϮϼϝϷЮϜ евцϜ ХТϽв Эϫв рϿЪϽгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ̪ϽІϝϡгЮϜ ϽЋϳЮϜ ϞнЯЂϝϠ ϼϜϹϦ сϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣувнгЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ев

ϢϼϜϾм сТ ЭϫгϧгЮϜ ̭ϝЏЧЮϜ ХТϽвм ̪ИϝТϹЮϜ ϢϼϜϾм  ϣтϹЯϡЮϜ сТ сЯϳгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯКм ̪ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм сТ ЭϫгϧгЮϜ буЯЛϧЮϜ ХТϽвм ЬϹЛЮϜ

.ϤϝуУЇϧЃгЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝтϽтϹв Эϫв ϤϝтϽтϹгЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ϣтънЮϜм 
)4(
-ϸ ̪сЪϜϽϧІъϜм рϹуЯЧϧЮϜ еувнлУгЮϜ еуϠ рϽϚϜϿϯЮϜ днжϝЧЮϜ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϣтϽЗж ̪ϹугϳЮϜ ϹϡК ФмϼϝТ Ϲгϳв. ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϰ.аЈ87. 
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  èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃåā Üýāïƙƕǃå èƓǂïƬ èǆǆá Ɠǆǂ ÜƗǒïƕǃå èǚƮåāǆǃå ýƑƓƪā ïƑåðƞǃå èǆǆá

å üǄƙ ýǚƤ ïƑåðƞǃå èǃāá éǒơ ÜƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå ƗƮƓƤǃå ÜǑƵƓǈƮǃå êƓƙǈǗå ýƑƓƪāǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá çïƙƽǃ

 ïāƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå îƤƙå ăîǃåā ÜƓǌƙïåíã ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǒïåíã åðƓǌƞ Ɠǌǃ èîƤƙåā çåíƹ ïƑåðƞǃå èƋƬǈá éǒơ

 ÷ƓõǀǄǃ Ɠǒǀǒƪǈƙā ƓǒíƓǒƿ åïāí èƕƶǃ Ǒƙǃå ÜăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÜýǚǀƙƪǙå

Ǖå çïåíƎƕ þƙǋå ăîǃå ÜþƓƶǃåÜèƓƪƪâǆ çíƵ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ýƤíǒā Ɨǆǆâǆǃå ýåāǆ)1(  ăðǂïǆǃå üǈƕǃå Ɠǌǈǆ

.ƣǃå .... Ǒǆāǀǃå ôïǀǃå üǈƼ ÜƗǒơǚƽǃå Ɨǒǆǈƙǃå üǈƕ ÜăïƑåðƞǃå 

  ýƙơƙ éǒơ ÜƓǌǆǒǆƋƙ þƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå çïåíǗ Ɨǒǈõāǃå èƓǂïƬǃå Ɨǃāíǃå üǃîǂ èƋƬǈá

 ăïƓƞƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƓưǒïƵ ƓƵƓõƿ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ýǒíƶƙā ßƓƬǈƎƕ Ɠǆāƪïǆā åïǆá ïíƮ éǒơ ÜǑƵƓǈƮǃåā

 Ɨưǒïƶǃå çïāƮǃå ǉîǌƕ Ɨǒǈõāǃå èƓǂïƬǃå ýƛǆƙ ÜƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå èǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ Ɨǒǈõā èƓǂïƬ

.ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǆǆâǆǃå ýåāǆǕå ƗǒƕǃƓƹ Ǌƕ èïǒƪ ăîǃå æāǄƪǕåā ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ 

 ƓǌƙƋƬǈá Ǒƙǃå çðǌƞǕå ÿǆ üǃîǂ íƞǈƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå çïåíǗ Ɨǃāíǃå Ǒƙǃå ƗǒǂåïƙƬǙå Ɨƪƪâǆǃå Ü

 ƗǆƓƶǃå ƴǒïƓƬǆǃåā èƓƪƪâǆǄǃ ǑǂåïƙƬǙå þǒöǈƙǃå ûƓƛǒǆ Ǐưƙǀǆƕ ÜăíƓƮƙƿå ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ ƗƑǒǋ ïƕƙƶƙ

 ÿǆ íǒíƶǃå çïåíã ÿƵ çïǒƤǕå ǉîǋ èǄƤƙ ÜƗǃāíǃåƗƽǒöā ïāõƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆðǕå ýƶƽƕ ÿǂǃā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå

 ûƼåïǆǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ýƛǆ ƗǆðǙ Ɨǃāíǃå Ɠǋåïƙ çïāïưǃ Ɠǌǈǆ ôƶƕǃå ïǒǒƪƙƕ èöƽƙơåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå

.Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃƓƕ)2( 

 

 

 

 
                                                           

)1(
-  .рϼϜϸшϜм сЮϝгЮϜ ЬыЧϧЂъϜ ев ϣужнжϝЦ ϭϚϝϧж ев ЩЮϺ йуЮϖ сЏЧт ϝв ЭЫϠ ϣтнзЛгЮϜ ϣуЋϷЇЮϝϠ ϤϝЃЂϕгЮϜ иϻк ЙϧгϧϦ 
)2(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϹугϳЮϜ ϹϡК ФмϼϝТ Ϲгϳв89. 
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îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä åĀǂƨà úǐîô þƳ ýƑƴǁä úƺîǄǁä æîäìâ îǉƑõǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

 å ûƼåïǆǃå çïåíǗ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå íǆƙƶƙ ǑƼ Ɨǈǒƶƙƪǆ ƗǆƓƶǃ

 æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ýāƓǈƙǈƪ üǃîǃ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ýƑƓƪā üǃî ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆā Ɠǌǒƽöāǆā ƓǌǃåāǆƋƕ üǃî

 ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå çïåíã þƛ Ɨǃāíǃå ûƼåïǆǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þǂơƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ƗǒƮāƮƤ Ǐǃã åïǒƤáā 

 ƕǁĀìǁä úƺäîǄǁ îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä :üĀǓä öîƻǁäLes Régies étatiques 

  üǃîǂ ǏƵíƙā ÜƗǒƞïƓƤǃå ƓǌơǃƓƮǆ āá èåïåðāǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ɨǃāíǃå ïǒǒƪƙ ÿāǂǒ

.(...þǒǄƶƙǃå ÜÿǆǕå ÜƗǃåíƶǃå) ïāƙƪíǃå ƓǌǒǄƵ óǈǒ ÿá ÿǂǆǒā ÿāǈƓǀǃå ƓǌƑƓƬǈã ǏǄƵ óǈǒ Ɨǒǈõāǃå ûƼåïǆǃå 

ǆǃå ǉîǌƼ Ɨǃāíǃå Ɠǋïǒƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ èåîā Ɨǃāíǃå íāƞāƕ Ɨõƕƙïǆ èƓõƓƬǈ ÿƵ çïƓƕƵ ûƼåï

.ƗǒƞïƓƤǃå ƓǌơǃƓƮǆā èåïåðāǃå ûǒïõ ÿƵ üǃîā Ɠǌƪƽǈƕ 

 :ëāïõǆǃå ýƓǂƬǗåāÝƑǊƗäí ìƟ Ǐƺ ƕǄƑƳ úƺäîǄ Ǐǉ çäîäïĀǁä üǉ 

:çäîäïĀǁä  ÿǆ Ɠǈǒƶǆ åïíƿ Ǐǃāƙƙǃ ƋƬǈƙ Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑï Ɨǒïåíã þƓƪƿá Ǒǋ íåíðƙā ÜƗǃāíǃå èƓƮƓƮƙƤå

 ǏǄƵ þāǀǒ éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ èåïåðāǃå ÿǒƕ èƓƮƓƮƙƤǙå ƴǒðāƙā ÜƗǃāíǃå ïāíā Ɨƞïí æƪơ óǀǈƙā

çïåðā ýǂ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÷āǈ āá Ǌǀǒǀơƙ íåïǒ ăîǃå úíǌǃå ñƓƪá)1( Ǒƙǃå ôåïƹǕå ííƵ ïíǀƕƼ Ü

Ɠǌƕ þƓǒǀǃå íåïǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÷åāǈá ííƵ āá Ɨǃāíǃå ƓǌƼíǌƙƪƙ  ýǂ Ǐǃã íǌƶǒ èåïåðā ăá Ɨǒïåíã þƓƪƿá ƋƬǈƙ

 ÜƗƵƓǈƮǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵåïðǃƓƕ ôāǌǈǃå ǚƛǆ ÜƗǃāíǃå ƓǌƼíǌƙƪƙ Ǒƙǃå ôåïƹǕå ǉîǋ ÿǆ ôïƹ ûǒǀơƙ Ɠǌǈǆ

.ƣǃå ... ÿǆǕå ûǒǀơƙ 

 ôåïƹǕå ǉîǋ ÿǆ ôïƹ ûǒǀơƙ Ɠǌǒǃã íǌƶǒā ôåïƹǕå ǉîǋ ííƶƙǃ Ɠƶƕƙ çííƶƙǆ èåïåðā ƋƬǈƙ åîǌǃā

ǚƼ ÜçïƓƞƙ ÜƗƵƓǈƮ)(...Ɨơ 

                                                           
)1(
-ϹзЫЂшϜ ̪ϽКϝЇЮϜ ϣЛϡГв ̪ϣЊϝϷЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ̭ϜϾϖ ϸϜϽТцϜ ФнЧϲ ̪ϝзлв ϸϜϕТ Ϲгϳв ̪ϽЋв ̪ϣтϼ1970Ј ̪46. 
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 úíǌǃå ûǒǀơƙǃ íƮïƙ ýåāǆáā èƓǆǌǆā èåāíá ÿǆ ÿāǂƙƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵ ƋƬǈƙ çïåðā ýǂ ÿá Ǒƶǒƕõā

 ǑƼ çïåðāǃå ðïƕƙ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙǃ çïåðāǃå ûƓõǈ ýƤåí ýǆƶǃƓƕ ÿāǆāǀǒ ýƓǆƵā ÜçïåðāǄǃ ííơǆǃå

Ɨǒǀǒǀơǃå ƓǌƙǃƓƪï  ôåïƹá ÿǆ ôïƹ ûǒǀơƙ ƓǌƼíǋ ƗǆƓƵ ƗƑǒǋ āá Ɨǆöǈǆ ƓǌƽƮāƕ ýǆƶƙ Ɨǆöǈǆ ăá Ɨǃāíǃå

 ûƼåïǆ üǃîǃ ïƕƙƶƙ èåïåðāǃå ÿƎƼ ƓǒǀƼïǆ ƓõƓƬǈ ïƕíƙ ƗǆƓƵ ƗƑǒǋ āá Ɨǆöǈǆ āǋ ûƼïǆǃå ÿǕ åïöǈā ÜþƓƶǃå ƴƽǈǄǃ

 ƗǒƞïƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃå ƴǒƞ ÿƎƼ üǃîǂ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïƮƓǈƵ ýǂ Ɠǌǃ ïƼåāƙƙ ƗǒāưƵ

.ƗǆƓƵ ûƼåïǆ Ǒǋ èåïåðāǄǃ 

ǃå Ɨǒïöǈ ïƓƮǈá Ăïǒ éǒơ Ǒǋ Ɠǆ Ɨǃāíǃå ÿá ƓƪǈïƼ ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆ.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǚã)1( 

ƕǐǆôĀǁä ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä ýǐõǆƗĀ ÞƑƪǆâ 

  ǑƼ ýƤíƙ ǑǌƼ ǑƪƓƑï þāƪïǆ ûǒïõ ÿƵ ƓǋâƓƬǈã ÿāǂǒ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƓǌơǃƓƮǆā èåïåðāǃå ǑƼ ǏǄƞƙƙ

ǆǒöǈƙǃå ýƓƞǆǃåǑ çíƓǆǃå) ÿāǈƓǀǄǃ ííơǆǃå ýƓƞǆǃå ïƓõã ÿƵ êïƓƤǃå Ü122 ÿǆ  ßǑƬǃå ñƽǈ āǋā Ü(ïāƙƪíǃå

 îƓƙƪǕå ýāǀǒ Ɠǆǂ ñǈāƙ ǑƼîĀƪƑƳ þƓ.)2( 

 ǑƼ ǚƛǆƼ ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå þƓǌǆ ƴƪāƙ ñǂƶǒ Ɠǆ åîǋā èåïåðāǄǃ çïǆƙƪǆǃå çíƓǒðǃå āǋ öơǚǆǃåā

 Ɨǈƪǃ Ɨǒïåðāǃå ƗǄǒǂƬƙǃå2007  üƓǈǋ36  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆ çïåðā173/07  ìïâǆǃå

 ǑƼ07  āǒǈāǒ2007.)3( 

Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ çïåðā ýǂǄƼ ÜǑƽǒöāǃå óƮƤƙǃå ÿǆ ÷āǈ üƓǈǌƼ)4(  ƴƪāƙǃå åîǋ ýǂā

.ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃå íǒðǒ 

 

                                                           
(1)
- Bonnard, la crise de la notion de service public en droit administratif Français, 1954, p13. 

(2)
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 íāƞā ƴǈǆǒ Ǚ åîǋā ÜƓǌǈǆ ƗǒïåíǗå ƗƮƓƤ ÜƗǒǈõā ûƼåïǆ Ǒǋ èåïåðāǃå ǉîǋ ýƕƿ ÿǆ çïǒƪǆǃå ûƼåïǆǃå Ɨƶǒƕõā

ǆ.ƗǒïƓƞƙā ƗǒƵƓǈƮ Ɨƶǒƕõ èåî Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ çïƬƓƕǆ ïǒƪƙ ƗǒǆāǆƵ ûƼåï)1( 

ƗǂïƙƬǆ èƓƞƓơ ßƓưƿ úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå ûƼåïǆǃå üǄƙ Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ çïǒƪǆǃå ûƼåïǆǃå Ǒǈƶƙā  èƓǈǂƪ ƴǒǆƞǃ

Ƽ ïƮƙǀƙ ǚƼ ÜƗǃāíǃå ǏǄƵ ÿǒíāƞāǆǃå ƴǒǆƞ Ɠǌƶƽǈ þƶǒ ýƕ ÜƗǈǒƶǆ çíǄƕ āá ÿǒƶǆ þǒǄƿã ÿƓǂƪ ǏǄƵ ƓǌƙíƑƓ

ǃå ôïá(èåïåðāǃå) Ɨǒðǂïǆǃå ƗõǄƪǃå Ɠǋïǒíƙā Ɨǃāíǃå ƴƕƙƙā ÜƗǃāí)2( þǒǄƿã ýǆƓǂ Ǐǃã ƓǌõƓƬǈ íƙǆǒ ûƼåïǆ Ǒǋā Ü

ƣǃå ....ßƓưǀǃå Ü÷ƓƼíǃå :ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā ÜƗǃāíǃå)3(. 

õā ûƼåïǆǃå ǉîǋā ÿǂǆǒ Ǚā ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ÿǆǕå :ýƛǆ ƓǌƙǒƮāƮƤā ƓǌƙǒǆǋǕ åïöǈ Ɨǃāíǃå Ɠǋïǒƪƙ Ɨǒǈ

ǌǆ ƓǌǈƵ ǑǄƤƙǃå.Ɨǃāíǃå çíƓǒƪƕ ñǆƙ ƓǌǈǕ ÜǑǃƓǆǃå ƓǋâƕƵ ÿƓǂ Ɠǆ 

îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǕä úǐîô þƳ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ƕǐǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁä æîäìâ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 Ǒǂǒƪǚǂǃå ýƓǂƬǗå āǋ ëïõǒ ýƓǂƬã ýāá ÝƕǐǆôĀǁä þĀáƪǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä þĀáƪǁä þǐƓ úîƻǆ ùǐǀ 

ǃ ǑǄơǆǃå ûƼïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿāǂǒ ÿá ôāïƽǆǃå ÿǆ åîǋā ÜǑǈõāǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ ƗǈïƓǀǆ Ɠǒåðǆ Ǌ

.ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå ƗǒǈƓǂǆã üǃîƕā ǊƙƓƞƓơ ƗƼïƶǆā ÿõåāǆǃå ÿǆ ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå æïǀǃ ïöǈǃƓƕ 

  ƗǂïƙƬǆ èƓƞƓơ íƪ (ƗǒǙāǃåā ƗǒíǄƕǃå) ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå úïõ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃƓƕ íƮǀǒā

ǋā (ƗǒǙā āá ƗǒíǄƕ) ÿǒƶǆ þǒǄƿã ÿƓǂƪǃ Ɨǈǒƶǆ ƴƼƓǈǆā.ǊǒƼ ƋƬǈƙ ăîǃå þǒǄƿǗå ƴƕƙƙ Ǒ)4( 

.ÿǒƶǆ þǒǄƿã ǑƼ ïƮơǈƙ ǑǌƼ ÜƗƼƓöǈǃåā (Ɨǒƽǒï ÜƗǒïươ) ƗǒǄơǆǃå ýǀǈǃå ûƼåïǆ üǃî ƗǄƛǆá ÿǆā 

 ƗǒïåíǗå ƓǆǒƪǙ ÜèƓõƓƬǈ üƓǈǋ ƗǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǚƛǆ ÜǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå íƪƞƙǒā

ǆ ǚƛǆ) ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ƴƕƓõ Ǒƪƙǂƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǈǆ ïǒǒƪƙǃå ûǒïõ ÿƵ ǊǈǒǆƋƙƕ þāǀƙ ǑǌƼ (Ɨǒǈíǆǃå ƗǃƓơǃå ûƼï

.íåïƼǖǃ ǊǈƵ ǑǄƤƙǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚā ïƬƓƕǆǃå 

                                                           
)1(
-  ϣЛϡГв ̪(рϼϜϸшϜ АϝЇзЮϜ :сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ)рϼϜϸъϜ днжϝЧЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝжSARPцϜ ϣЛϡГЮϜ ̪ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪пЮм2004Ј ̪79. 
)2(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϝзлв ϸϜϕТ Ϲгϳв47. 
)3(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж135. 
)4(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϝзлв ϸϜϕТ Ϲгϳв48. 
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ǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ ííƵ ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ƗǒíǄƕǃå þíƤƙƪƙ ÿá ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ åîǋ ÿǂǃā ƗǒïƓƞƙ

èáï åîã ƗǒƵƓǈƮǃåā .üǃî ǑƼ ƗơǄƮǆ)1( 

ƛǒơƕ çíƓǆǃå óǈƙ126 ǈƪǃ ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ Ɨ1990: » ýƜƟ åƨƟ çƑǐìǂƓǂǁ ĂîäìǕä ýǐõǆƗǁä îǐƸƗǐ

ƑǊǐǁâ æìǆƨǄǁä ýƑǊǄǁäĀ çƑƳĀǄƜǄǁä «. 

 çíƓǆǃå óǈƙ Ɠǆǂ132  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ80-90: » çƑƜƑǐƗƟǗä îǐƺĀƗǁ ƕǐìǂƓ ƕǐǄĀǄƳ ƞǁƑƬǄ ƕǐìǂƓǁä èìƟƗ

:ǏƗƉǐ ƑǄ üƑƜǄ Ǐƺ ƑǄǐƨǗ ÛƑǊǐǆôäĀǄǁ ƕǐƳƑǄƜǁä 

- ƟǁƑƬǁä ǇƑǐǄǁäƾǁä ǇƑǐǄǁäĀ ùǐõǆƗǁäĀ åîƪǂǁ ƕ.æîí 

-  ƕǐǁïǆǄǁä çƑǄƑǄƾǁä.çǘƮƻǁä þǄ ƑǉîǐƷĀ 

- ƨǓäĀ æƑôƸǄǁä úäĀƨǓä.ƕǐǄĀǄƴǁä üǐǐƑǀǄǁäĀ þäïĀǓäĀ úäĀ 

- .ýƨîǁä Ʋƺì üƓƑƾǄ ùƽĀƗǁä 

- .ǏǄĀǄƴǁä üƾǆǁä 

- .ƕǐïƏƑǆƜǁä úƺäîǄǁäĀ îƓƑƾǄǁä « 

 çíƓǆǃå èƮǈíƿā133 :ÿāǈƓǀǃå ñƽǈ ÿǆ » ƕǐìǂƓ üǀ åƨƟ ƑǊǄƜƟĀ (ƞǁƑƬǄ) úƺäîǄǁä Ǉíǉ ììƳ îǐƸƗǐ

ǂƏƑƨĀĀ ƑǊǂƴƜƓ Āà îƪƑƓǄ üǘƸƗƨä üǀƪ Ǐƺ Āà æîƪƑƓǄ úƺäîǄǁä Ǉíǉ îǐƨƗ þà þǀǄǐĀ ÛƑǊƗîìƽĀ ƑǊ

 üǀƪ ǍǂƳ Āà ƕǐǂƟǄ ƕǐǄĀǄƳ çƑƨƨáǄ ïƑǐƗǄäƑǉîǐƸǁ Ǐôƴǐ «. 

  ïǒǒƪƙǃå ÿƵ ƗǒíǄƕǃå ðƞƵ ƗǃƓơ ǑƼā ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå āǋ ýƮǕå ÿá çíƓǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɲƙǈƙƪǈ

þƛ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã ƋƞǄǒ ÜïƬƓƕǆǃå  āǋ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿá ăá ÜðƓǒƙǆǙå Ǐǃã ƗǒǃāǕå ƗƺǒƮǃå

.ƗǄǒíƕ ǙāǄơ ÿāǈƓǀǃå ëïƙǀǒ ðƞƶǃå ƗǃƓơ ǑƼ ăá ÜǑǄơǆǃå Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǄưƽǆǃåā 

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж180. 
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  çíƓǆǃå Ǌƙíƪƞā üǃî èíǂá íƿā134 :óǈƙ Ǒƙǃå » ƕǐǄĀǄƳ úƺäîǄ æîƪƑƓǄ üƸƗƨƗ þà ƕǐìǂƓǂǁ þǀǄǐ

 îǐǕä ìǐƾƗĀ ÛîƪƑƓǄ üǘƸƗƨä üǀƪ Ǐƺ ÛƕǐìǂƓǁä ƕǐǆäïǐǄ Ǐƺ îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗƑƓ ƕƬƑƢǁä çƑƾƻǆǁäĀ çäìä

ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƓƨƑƟǄǁä ìƳäĀƾǁ ƑƾƓô ƕǐìǂƓǁä óƓƑƽ ƑǉïƑƜǆâ ǍǁĀƗǐĀ «. 

 ǊǄǒāǆƙǃ ôïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå úïƶƙ ƓǌǈƋǂā ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ǚƶƼ ñïǂƙ çíƓǆǃå ǉîǌƼ

ßðƞ Ǌǈá íǂâƙā ƗǒíǄƕǃå Ɨǒǈåðǒǆ ÿǆ ÿāǂǒ ăîǃå  ƗƕƪƓơǆǃå íƵåāǀǃ ǊƵāưƤā ƗǒíǄƕǄǃ þƓƶǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ

.Ɨǒǆāǆƶǃå 

 ÿǆ çïǒƪǆǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃåā Ɨǒǈõāǃå ûƼåïǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǃāíǃå :ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå þǒƪǀƙƼ ǑǃƓƙǃƓƕā

ǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙƙ Ɠǌǈá ýƕ ÜƓǒǄǂ ǙƓƮƽǈå üƓǈǋ ÿá Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋ ÿá Ǚã ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå úïõ üïƙƬƙā Ɠ

 (èåïåðāǃå) Ɨǒǈõāǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ çïƕƤǃå āāî ÿāƽöāǆǃå ǏƵíǒ Ɠǆ åïǒƛǂƼ ýƓǆƵǕå ôƶƕƕ þƓǒǀǃå ǑƼ ƓǈƓǒơá

.ƗǒǄơǆǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ þǌƙïƕƤƕ çíƵƓƪǆǄǃ)1( 

 íåíƙǆå ÿǆưǒ üǃîƕ āǌƼ ÜƗǒǙāǃå āá ƗǒíǄƕǄǃā ƗǃāíǄǃ ýƛǆǆǂ êāíðǆ ïāí Ǌǃ Ǒǃåāǃå āá ƗǒíǄƕǃå ñǒƑï :ǚƛǆƼ

 ûƼåïǆǃå ÜƗǒǄơǆǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ÿǆưǒ åîǂā (ǊƮƓƮƙƤå çïƑåí) ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ (Ɨǃāíǃå) Ɨǒǈõāǃå

.ïƮǆā ƓƪǈïƼ ǑƼ ýƓơǃå ñƽǈ āǋā 

 ûƼïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ßƓƕƵƋƕ þƓǒǀǄǃ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ èƓǈƓƵã þíǀƙ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ Ɨǃāíǃå ÿá Ɠǆǂ

Ƽ èƓǒíǄƕǃå æǄƹá ðƞƵ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǑǄơǆǃå þƓƶǃå ÿāâƬǃå íǒåðƙā ƗǒǄơǆǃå íïåāǆǃå úƶưā ïƑåðƞǃå Ǒ

.ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓơ íǒåðƙā ƗǒǄơǆǃå 

 (ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ÜƗǃāíǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ýǆơƙƙ ăîǃå ïǒǒƪƙǃå āǋ Ǐǀƕǒ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃåā

å ûƼïǆ ýƛǆ) Ǌƕ ƗƮƓƤ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƮƤƬ ǉíơāǃ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå üǄǆǒ Ǚā ÜýǚƺƙƪǙå ßƓƕƵá ýǂ ƗƼƓöǈǃ

 ÜƗǄǆƓǂ Ɨǒƶƕƙ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙā ƓǌǒƼ Ɨƞǆíǈǆā ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǃāíǃƓƕ ûơǄƙ ûƼåïǆ ǑǌƼ (ƗǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϝзлв ϸϜϕТ Ϲгϳв48. 
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ƤǕå ǉîǋ ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǂ íǀƙƽƙ ǑǌƼ åîǌǃā ƗǒǈāǈƓƿ ƗǒƮƤƬ üǄǆƙ Ǚ ûƼåïǆǃå ǉîǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕāǒ ÿǆ çï

ăïåíã ýǚǀƙƪå ƙ Ǚ çïåðāǃƓƼ Üƣǃå ... ǑưƓǀƙǃå ûơā ǑǃƓǆā óƤƬǃ ƗƶưƓƤ Ǒǋ) Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙ

.Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ ƗǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒǈíǆǃå ƗǃƓơǃå ûƼïǆā Ü(Ɨǃāíǃå āǋ ăāǈƶǆ 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä ýǀƟƗ ǏƗǁä ãìƑƓǄǁä ƕǐƬĀƬƢ :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

 ƙǃå äíƓƕǆǃå ƗǒƮāƮƤǃ åïöǈ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå þāǀƙ Ɠǌǆǂơƙ Ǒ

 íǒðƙ üƬ ǚƕā ƓǌǈǕ ÜƓǌǃǚƺƙƪå ÿƵ þǌǆƓǆƙǋå íƶƕƙā óåāƤǃå íǒǀƙ Ǒƙǃåā äíƓƕǆǃå ǉîǋ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå íāǒǀǃåā

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǉîǋ ƗƽǄǂƙ ÿǆ 

  ßƓưǀǃå ƓǌǒǄƵ ïǀƙƪå Ǒƙǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒƪ þǂơƙ ƗǒƪƓƪá äíƓƕǆ ǏǄƵ ßƓǌǀƽǃå æǄƹá ûƽƙǒā

ǆíƤǃå èƓƕǄõƙǆƕ ƓǆƑåí ƓõƓƕƙïå åîǋā.ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ þƓƶǃå þƓöǈǃå ïåïǀƙƪå Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨ 

  þƓƿ íƿā þǗĀî ðǐĀǁLouis Rolland äíƓƕǆǃå ǉîǋ þǒöǈƙƕ ýǂƬ ǑƼ ƗǀƪƓǈƙǆ ƗƽƮƕ03  äíƓƕǆ

 ÿǙāï ÿǒǈåāǀƕ Ǐǆƪƙ) ƗǒƪƓƪáLes lois de rolland()1(Ü  çåāƓƪǆǃå áíƕǆā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïåïǆƙƪ áíƕǆ Ǒǋā

Ɠƶǃå ûƼïǆǃå þƓǆááíƕǆā Üþ  ǊƼïƶƙ ăîǃå ïāõƙǃå þƹï ƗǒƪƓƪá äíƓƕǆǃå ǉîǋ Ǐǀƕƙā .þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ þƑåíǃå úǒǂƙǃå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå íƓǒơā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǒǈƓƞǆ áíƕǆ Ɠǌǃ úǒưǒ ÿǆ üƓǈǋā ÜƗǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå 

ǈá Ǚã Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå úïõ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ íǈƵ ƗƮƓƤ ƓǒǄƞ ïǌöǒ ÿƓǂ ÿȒåā Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǃā Ǌ

.ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ĂïƤá úåïõá ýƤíƙ íǈƵ ǉƓǈƶǆ ïǒƺƙǒā ƓǈƓǒơá óǄǀƙǒ 

ǗĀä- ƕǐîäîǄƗƨǗä àìƓǄle principe de continuité du SP 

 ǀƙ ā ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƪƓƪá èƓǆíƤ ïǒƼāƙƕ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå þ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ ƗǒǆāǆƵ èƓƞƓơ ÿǆâƙā

Üƣǃå... Üýǀǈǃå ÜðƓƺǃå ÜƗƼƓöǈǃå ÜǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙǃå :ǚƛǆ þǌƙƓǒơ  ƗƞƓơā Ɠǌƙǒïāíā èƓǆíƤǃå ǉîǋ çïāïưǃ åïöǈā

 ÿāí åïǆƙƪǆā Ü(ƴõǀƙǆ ïǒƹ) Ɠǆöƙǈǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ýǆƵ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ɠǒïāí Ɠǌƕ íāðƙǄǃ ÿǒǀƽƙïǆǃå
                                                           

(1)
- Jean Louis De Corail, lôapproche fonctionnelle du service public : Sa réalité et ses limites, Revus 

AJDA, N° spécial sur le service public, 1997, p25. 
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çíǆǃ āǃā úƿāƙ ăáā Üúƿāƙ āá ÷Ɠõǀǈå  ǚƛǆ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå çïǂƽƕ ƓƪƓƪǆā ǚǄƤ ýǂƬǒƪ çïǒƮƿ

ǃå...ǉƓǒǆǃå āá (èǙƓƞƶƙƪå) èƓǒƽƬƙƪǆǃå.ƣ 

 ýāǀǒā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ýāá ǊǄƶƞā áíƕǆǃå åîǋ çïāïư ǏǄƵ ßƓǌǀƽǃå ƴǆƞá üǃîǃ

 îƓƙƪǕå íǒǆƶǃåƑǄƨĀƓ ìǄƟǄê: » Ɨǃāíǃå ýǆƵ ýƶƞǒ ïāƮƙ ÿǆ ƴƕǈǒ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪå áíƕǆ ÿã

ǃåā ÷ƓõǀǈǙå ǏǄƵ Ǚ þƓöƙǈǙåā þåāíǃå ǏǄƵ þāǀǒ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå çðǌƞǕåā ûƼïǆǃå õƓƬǈ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üúƿāƙ

 ƗǆǒƤā æƿåāƵ ǊǈƵ ïƞǈǒ íƿ Ǌƽƿāƙ ÿǕ ƴõǀǈǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǚā ÜƗǒǈõāǃå ƗƵāǆƞǆǃå çƓǒơǃ ăïāïư Ǒǆāǆƶǃå

 çƓǒơ ǑƼ Ɨƪïǂǆǃå çïƓƕƶǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ æƪơ åîǋā ƗƵƓǆƞǃåýƑƴǁä úƺîǄǁä êĀî îƑǄƙƗƨǗä" La continuité 

est de lô®ssence du SP.")1( 

ǒïǀƙ Ɠǋïƕƙƶǒā þƓƶǃå ûƼïǆǃå þíǀǒ ÿá æƞǒ éǒơƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǒƿǚƤá ÿǆ ƓǌǈƋƕ Ǒƪǈïƽǃå ýāǕå ïǒðāǃå ï

.Ɠǌƕåāƕá ûǄƺƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚā úāïöǃå èïǒƺƙ Ɠǆǌǆā ÿǆƛǃå ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ƗǆíƤǃå)2( 

 ÿǆǕå öƽơǃ ïƓǌǈǃåā ýǒǄǃå ǑƼ ïåïǆƙƪƓƕ åïǋƓƪ Ǐǀƕǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ÜÿǆǕåā ÷ƓƼíǃå ûƼïǆ üǃî ýƓƛǆā

ǆơā Ɨǈǒǂƪǃåā.Ǐưāƽǃå èíƓƪā íƓƪƽǃå ĊþƵ ǙȒåā úƿāƙǒ ÿá ýǒƤƙǈ Ǚā ÜëåāïǕåā èƓǂǄƙǆǆǃå ƗǒƓ 

 çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǒïāƙƪí Ǌƪǒïǂƙ þƙ íǀƼ ÜƗǃāíǃå úïõ ÿǆ ǊǈƓǆư çïāïưā áíƕǆǃå åîǋ ƗǒǆǋǕ åïöǈā76 

 ïāƙƪí ÿǆ96  çíƓǆǃåā06/85 çíƓǆǃå èƮǈ éǒơ Ü76 ǃå ăíâǒ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿáǒ åîǋ ǑƼ ßƓƞ íƿā ÿǒǆ

å:ïǒƤǕ îǐƨǂǁ ƕǄïǘǁä ôĀîƪǁä îǐƺĀƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ƕǁĀìǁä ƕǐîäîǄƗƨä ǍǂƳ îǊƨǐ ƕǐîĀǊǄƜǁä ðǐƏî þà "

."....çƑƨƨáǄǂǁ ĂìƑƴǁä 

 çíƓǆǃå ǑƼ ßƓƞ íƿā06/85: ."ƕǐǄĀǄƴǁä æîäìǕä îǐƨ þƨƟ ǍǂƳ îǊƨǐ ƕǄĀǀƟǁä ðǐƏî þà" 

 

                                                           
(1)
- M. Boussoumah, op-cit, p467. 

(2)
- Le rapport de première ministre français, op-cit,p02. 
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 èíƪƞ íƿā ÿāǈƓǀǃå Ɠǌǈǆ ÿǒǈåāƿ çíƵ áíƕǆǃå åîǋ01-02
)1( ǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå Üèåāǈƿ Ɨõƪåāƕ ðƓƺǃå ƴǒðāƙā ßƓƕïǌ

çíƓǆǃå03:ǑƙƋǒ Ɠǆ Ǐǃã Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆ úíǌƙā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ƓõƓƬǈ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ïƕƙƶǒ" : 

- ."ƗǒïåïǆƙƪǙåā ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ úƓƮǈǗå õāïƬ ÿƪơá ǑƼ ÿǒǄǋâǆǃå ïǒƹ ÿƑƓƕðǃå ÿǒāǆƙ 

 ā çíƓǆǃå03  ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ232-03
)2( æƞǒ...: èǚƮåāǆǄǃ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå úåíǋá þǋƓƪƙ ÿá

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå 

- ."...Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ Ɨǆāǆǒí 

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ǊǒǄƵ óǈā188-90
)3( ǑƼ ìïâǆǃå23  ÿåāƞ1993  çïåíǗå ýǂƓǒǋ ííơǒ ăîǃå

 çíƓǆǃå ƓǆǒƪǙā èåïåðāǃå ǑƼ Ɠǌƙðǌƞáā Ɨǒðǂïǆǃå01/03å ýǂƓǒǋ ƴǄõưƙ" : þƓǌǆǃƓƕ çïåðāǃå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗ

."Ɨǒǆāǆƶǃå ƠǃƓƮǆǃå ïǒƪ ÿƪơā ăïåíǗå ýǆƶǃå Ɨǆāǆǒí ÿƓǆư úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå 

ƓǒǈƓƛ-  (þǐƾƻƗîǄǁä) þǐƴƻƗǆǄǁä þǐƓ æäĀƑƨǄǁä àìƓǄLe principe de lô®galit® 

ǆ ýǂǃ ƓǌƙƓǆíƤ ăíâƙ ÿƋƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃå èƓǌƞǃå þåðƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ áíƕǆǃå åîǋ þāǀǒ ïƼåāƙƙ ÿ

 ðǂïǆǃå āá ÿǒíǃå āá ƗƺǄǃå āá ÿāǄǃå āá ñǈƞǃå æƕƪƕ þǌǈǒƕ ðǒǒǆƙ ÿāí Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå õāïƬ þǌǒƼ

.ăíƓƮƙƿǙå āá ǑƵƓǆƙƞǙå)4( 

 ā áíƕǆǃå åîǋ íǆƙƪǒāǄǄƶǃå ûǒƛåāǆǃåā ïǒƙƓƪíǃå ÿǆ ǉíāƞ çåāƓƪǆǃƓƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃå ûāǀơǃå èƓǈǚƵȒåā Ɨǒǆ

Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå þƓǆá üǃîƕā ÿāǈƓǀǃå þƓǆá þǂơƙ çíƵƓƿ āǋ ýƕ ÜõǀƼ ûƼåïǆǃå ïǒƪƕ ûǄƶƙǒ Ǚ áíƕǆǃå åîǌƼ Ü

.ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ÿǆ Ɠǀơ ýƛǆǒ ăîǃåā þƓƶǃå áíƕǆǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ ûƼåïǆǃå þƓǆá çåāƓƪǆǃƓƼ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ÿāǈƓǀǃå)5( 

                                                           
)1(
-  бЦϼ днжϝЧЮϜ02-01  сТ ϴϼϕгЮϜ05  ϽтϜϽϡТ2002.ϤϜнзЧЮϜ ϣГЂϜнϠ ϾϝПЮϜ ЙтϾнϦм ̭ϝϠϽлЫЮϝϠ ХЯЛϧгЮϜ ̪ 
)2(
- бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ03-232 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪24  нужнт2003.ЙугϯЮϜ ϱЮϝЋЮ ХТϜϽгЮϜ ϸϹϳт рϻЮϜ ̪ 
)3(
-  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ90-188  сТ ϴϼϕгЮϜ23  дϜнϮ1990̪ϼ̪Ϭ ̪ϤϜϼϜϾнЮϜ сТ ϝлϦϿлϮϒм ϣтϿЪϽгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЭЪϝук ϸϹϳт рϻЮϜ а 

бЦϼ26. 
)4(
- ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ сТ ϿуϮнЮϜ ̪сЎϜϼ нЯуЮ дϾϝвwww.ao_academy.org ̪ ϵтϼϝϧϠ16  дϜнϮ2018Ј ̪05. 
)5(
- ϢϸϝгЮϜ01 м07  ̪дϝЃжшϜ ФнЧϳЮ сгЮϝЛЮϜ дыКшϜ ев01  ϽϡгЃтϸ1948. 

http://www.ao_academy.org/
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 ǉîǋ èƪïǂ íƿā ÜǊǃ ïïƕǆ Ǚ ðǒǒǆƙ ÿāí ÿǒƶƽƙǈǆǄǃ èƓǆíƤ þǒíǀƙƕ ûƼïǆǃå þåðƙǃå çåāƓƪǆǃå Ǒǈƶƙā

í ýǂ çíƵƓǀǃå ïƑåðƞǃå ïǒƙƓƪ63 ā76ā89 ā96  çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ áíƕǆǄǃ ƗơåïƮ ïƓƬá ïǒƤǕå åîǋā29  ýǂ"

 ăá āá ñǈƞǃå āá ûïƶǃå āá íǃāǆǄǃ Ǌƕƕƪ íāƶǒ ðǒǒǆƙ ăƋƕ ÷ïîƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚā ÿāǈƓǀǃå þƓǆá Ɨǒƪåāƪ ÿǒǈõåāǆǃå

.Ɨǒïāƙƪí Ɨǆǒƿ áíƕǆǃå åîǌǄƼ Ü"ǑƵƓǆƙƞå āá ǑƮƤƬ ïƤà úïö āá õïƬ 

ǃå ǊǒǄƵ èƮǈ ǚƛǆā çíƓǆ29  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ47-02  ǑƼ ìïâǆǃå16ǑƽǈƓƞ2002 

.ƓǌƙǒƓǆơā ÿƓƪǈǗå ûāǀơ Ɨǒƿïƙǃ ƗǒïƓƬƙƪǙå ƗǈƞǄǃ ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå ÿǆưƙǆǃå 

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ƗõƓƪāǄǃ ƗǆƑåíǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå óƙƤƙ" 

- å āá ÿǒǒƶǒƕõǃå óƓƤƬǕå ÿǆ çíïåāǃå èƓƕǄõǃå ýǂ ƗƶƕƓƙǆā Ɨƪåïíā þǚƙƪå çïåíã ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒǒāǈƶǆǃ

"Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå íƵåāƿ ûƼā þǌǀơ ǑƼ èïƮƿ íƿ ăðǂïǆǃå āá ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆ ƗǒǆāǆƵ)1(. 

:ÿǒƙǒƪƓƪá ÿǒƙíƵƓƿ ǑƼ ǏǄƞƙǒ áíƕǆǃå ÿāǆưǆā 

 øä úĀƾƟǁä Ǐƺ æäĀƑƨǄǁä Lô®galit® des droits 

  ÿǒǀƽƙïǆǃå ƴǒǆƞǃ èƓǆíƤǃå ñƽǈ ûƼïǆǃå þíǀǒ ÿá āǋ ïǌöǆ ýāá ÜƓǀǄõǆ ñǒǃ çíƵƓǀǃå ǉîǋ ûǒƕõƙā

 ǚƼ üǃîǃ ƗǄƛƓǆƙǆ úāïöā ƗǒǈāǈƓƿ ðǂåïǆ ǑƼ ÿāǀƽƙïǆǃå ÿāǂǒ ÿá Ɠǌǈǒƕ ÿǆ õāïƬ çíƵ ïƼāƙ æƞāƙƪǒ ýƕ

 ǑƼ ƓǆǒƪǙā ÿāǈƓǀǄǃ Ɠǀƕõ ƴǒǆƞǃå ÿǒƕ ÿîã ăāƪƙ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃƓƼ ÜÿƓǂ æƕƪ ăǕ þǌǈǒƕ ðǒǒǆƙǃå æƞǒ

.ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå 

ƓƬǗå ïíƞƙ ÿǂǃā ïƑåðƞǃå Ǒǈƕƙ ƴǆ ƗƮƓƤ çåāƓƪǆǃå áíƕǆƕ èƓƪƓƪǆ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ íƞāƙƪ Ǌǈá çï

 ǑƼ Ɨǒǈǚǀƶǃå ïƛǂƋƼ ïƛǂá ýƓƤíƎƕ ƗǆƓƶǃå èƓƑǒǌǃå çïåíȒåā ƗǆǃāƶǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆǃ çïǒƓƪǆǃåā Üûāƪǃå íƓƮƙƿå þƓöǈǃ

õƕƙïǆ ǑǄƤƙǃå åîǋ ÿǂǃ Üïǒǒƪƙǃå  ïƽǃ ÿǒǈõåāǆǃå íǈƞƙ Ăíǆƕǆƶǃå ûƼïǆǃå þƓǆá çåāƓƪǆǃå þåïƙơå ô.Ǒǆā)2( 

                                                           
)1(
- бЦϼ ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ05 ϣзЂ ̪2002Ј ̪а03. 

(2)
- Chems Eddine Chitour, Mondialisation : Lôesp®rance ou le chaos, ed ANEP, Alger, 2002, p231. 
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- åāƓƪǆǃå āǋ ǑǈƓƛǃå ïǌöǆǃå çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ ăāƙƪí ûơ ǑǌƼ ÜƗǒǆāǆƶǃå úƑƓöāǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ǑƼ ç51 

 ïāƙƪíǃå ÿǆ96:  āîƢà ôĀîƪ ƕǐà þĀì ƕǁĀìǁä Ǐƺ ùƏƑõĀǁäĀ ýƑǊǄǁä ìǂƾƗ Ǐƺ þǐǆôäĀǄǁä ƲǐǄƜ āĀƑƨƗǐ"

"þĀǆƑƾǁä ƑǉììƟǐ ǏƗǁä ôĀîƪǁä îǐƷ ïāƙƪí ǑƼ ǊǒǄƵ óāƮǈǆ áíƕǆǃå ñƽǈā Ü76  çíƓǆǃå)44 ïāƙƪíā (

89  çíƓǆǃå)48 ïǆǕå ǑƼ ǊǒǄƵ óāƮǈǆ āǋā (133-166  çíƓǆǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƽǒöāǄǃ ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå

05.( 

.ƣǃå ... èåíƓǌƬā èåßƓƽǂā ǑǆǒǄƶƙ Ăāƙƪǆ ÿǆ ÜúƑƓöāǃå íǄǀƙ õāïƬ õƕư ÿǆ ÿāǈƓǀǃå ƴǈǆǒ Ǚ åîǋā 

- ǆǒƪǙā ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ýƓƞǆ óƤǒ çåāƓƪǆǄǃ éǃƓƛǃå ïǌöǆǃå Ɠǌǆïƕƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ǑƼ Ɠ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ǑƼ ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃå ÿƓǆưƕ íāǀƶǃå þïƕƙ éǒơƕ ÜçïåíǗå 

 ø åÞƑƓƳǓäĀ çƑǄäïƗǁǗä Ǐƺ æäĀƑƨǄǁäLô®galit® devant les obligation et charges 

 ǃǙå óƤǒ ƓǆǒƼā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ǉƓƞƙ çåāƓƪǆǃå çíƵƓǀǃ ǑǈƓƛǃå ïǌöǆǃå Ǒǋǆǒ èƓǆåðƙǂ ïǂîǈ ÿá ÿ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ßƓƕƵá þƓǆá þåðƙǃǙå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ 

 ƴǒǆƞǃå çåāƓƪǆ çíƵƓƿ æƞāǆƕ åîǋā ƗǒƑƓƕƞǃå ßƓƕƵǕå þƓǆá çåāƓƪǆǃå úíǌƙƪƙ ǑǌƼ ßƓƕƵǕå þƓǆá çåāƓƪǆǃå Ɠǆá

.æƑåïưǃå þƓǆá 

 ïāƙǂíǃå ýāǀǒāĀǐƟǄ ìǄƟà :çåāƓƪǆǃå áíƕǆ ûǒƕõƙ ǑƼûǁíĀ ÛäìǐƜ ýǊƻǆ þà åƜǐ" ǆǁä óƸƓ Ǉíǉ þƳ îõ

 çƑƏƻǁä óƴƓ Āà ƞǁƑƬǄǁä óƴƓ ƑǊǐǂƳ îôǐƨƗ æîäìǕä þà ƑǄĀǄƳ æäĀƑƨǄǁä üĀƟ æìîƜǄǁä çäîƑƓƴǁä

 ƑǊƗôǂƨ üƑǄƴƗƨƑƓ æîäìǕä ýĀƾƗ ƑǄìǆƳ ƑǄǐƨǗ ƑǊƟǁƑƬǁ ǈǁǘƸƗƨäĀ þĀǆƑƾǁä ùǐîƟƗƓ ýĀƾƗ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗä

"ƕǐîǐìƾƗǁä)1(. 

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪нуϳв Ϲгϲϒ323. 
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Ǐƙǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃå áíƕǆ þïƙơƙ çïåíǗåā  Ɠǋííơ Ǒƙǃå ÷ƓƽƙǈǙå õāïƬ þǌǒƼ èïƼåāƙā þǌƼāïö èǄƛƓǆƙ

þǋïǒƹ ÿāí íåïƼǕå ÿǆ ƗƽƑƓõ ǑƼ ÷ƓƽƙǈǙå õāïƬ èïƼåāƙ åîã Ɠǆá ÜÿāǈƓǀǃå)1(  èƓǆíƤǃå þíǀǒ ÿá ûƼïǆǄǃ ÿƎƼ

 ßƓõƵã ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ åîǋā ÜþǌƼāïö úǚƙƤǙ Ɠƶƕƙ ÿǒƙƽƑƓõǃå ÿǒƕ ðǒǆǒ ÿá āá ÜĂïƤǕå ÿāí ǏǃāǕå ƗƽƑƓõǄǃ

ƽƙǈǆǃå ôƶƕ þāƪï ƴƼíƕ āá ǑǈƓƞǆǃå ýǀǈǃå ǚƛǆ ÿǒƿƓƶǆǃå āá çðƞƶǃå ýƛǆ èåïƓƕƙƵǙ ƗƮƓƤ èåðǒǆ ÿǒƶ

.ßƓƕƵǕåā èƓǆåðƙǃǙå ôƶƕ ÿǆ ßåíǌƬǃå ßƓǈƕá ßƓƽƵã āá ƗưƽƤǈǆ 

.ïïưƕ þǌƕƓƮá åîã çåāƓƪǆǃå áíƕǆƕ ýƤá ăîǃå ïåïǀǃå ßƓƺǃǗ ßƓưǀǄǃ íåïƼǕå ßāƞǃ üǃîƕ ðāƞǒā)2( 

ƑƙǁƑƙ-  ĀǄƴǁä úƺîǄǁä ùǐǀƗ àìƓǄǏǄ 

  çïāõƙǆ èƓƞƓơǃå ǉîǋ èǈƓǂā ÜíåïƼǖǃ ƗǆƓƶǃå èƓƞƓơǃå ÷ƓƕƬǗ úíǌƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå èǈƓǂ åîã

 þßǚƙƙ Ǐƙơ ïǒƺƙƙā ïāõƙƙ ÿá æƞǒ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þǒöǈƙā çïåíã Ɠǌƕ õāǈǆǃå çïåíǗå ÿƎƼ ÜïåïǆƙƪƓƕ çïǒƺƙǆā

 èåïǒƺƙǆǃåā úāïöǃå ƴǆ çïǒƓƪǆā Üƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ áïõƙ Ǒƙǃåå íåïƼǕå èƓƞƓơ çïāïư ăá ÜïåïǆƙƪƓƕ çïǒƺƙǆǃ

.çíǒåðƙǆǃåā çíǒíƞǃå èƓƞƓơǃå ƗǒƕǄƙǃ ûƼïǆǃå ýƤíƙ 

 ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ñǆƙā áïõƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙ āá ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒǈāǈƓƿ Ɨƶǒƕõ èåî èǈƓǂ ßåāƪ Üèåïǒƺƙǃå ǉîǋ èǈƓǂ Ɠǒá

.ƓǌǈƵ ÿǒǈõåāǆǃå úåïƮǈå Ǐǃã Ɠǌƶǆ úǒǂƙǃå þíƵ Ăíá ǙȒåā)3( 

ǒǂƙ áíƕǆ ÿá ßƓǌǀƽǃå ôƶƕ Ăïǒāå çíƵƓǀƕ Ɨõƕƙïǆ ƗǒǀƼïǆǃå èƓǆíƤǃå úýǀǈ þǃ ÿã ÜǑǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïåïǆƙƪ 

 ýö ǑƼ ǏǃāǕå ƓǌƙƋƬǈ ýƓơ íǈƵ ƗǒǀƼïǆǃå ƗǆíƤǃå íāǆƞ ÿá Ǐǃã üǃî ǑƼ åíƓǈƙƪå çíƵƓǀǃå ǉîǌǃ ûǒƕõƙ āǋ

 èƓǆíƤǃå ǉîǌǃ ǑǄƶƽǃå úƿāƙǃå Ǐǃã çïāïưǃƓƕ ăíâǒ úāƪ ÜƓƽǒǂ Ɠǆǂ ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓǒƙơǙ þƑåíǃå ïāõƙǃå

 ÿƵ Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǄǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃå çïāïư æƞā ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā ÜƗǆƓƶǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙ

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ сЎϜϼ нЯуЮ дϾϝв02. 
)2(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж162. 

(3)
- J.M.Auby et R Ducos _ Ader, grands services publics et entreprises nationales , T1, 

PUF « collthemis », Paris, 1975, p45. 
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 óāƮǈ çîƵ ýǚƤ ÿǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǌƪïǂ íƿā ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓơ ÿƵ ƓǌǃƓƮƽǈå æǈƞƙā ûƼïǆǃå

:Ɠǌǆǋá ïǂîǈ 

 ýƽî ýĀƨîǄǁä131-88 ǑƼ ìïâǆǃå1988-07-04 ǃåā çïåíǗå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå þöǈǒ ăîǃå óǈƙ éǒơ ÿõåāǆ

 çíƓǆǃå06 :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵçƑƜƑǐƗƟä ƲǄ ƑǊǂǀƑǐǉĀ ƑǊǄƑǊǄ ùǐǀƗ ǍǂƳ ƑǄĀì æîäìǕä îǊƨƗ"  åƜǐĀ ÛþǐǆôäĀǄǁä

."æìǐƜ ƕǄìƢ þôäĀǄǁä ùîƬƗ çƟƗ ƲƮƗ þà 

æìƑǄǁäĀ21 ýǐõǆƗǁä Ǐƺ ƕƙǐìƟǁä çƑǐǆƾƗǁä ƲǄ ƑǄĀì ýÞǘƗǁ ĂîĀîƮ ÞäîƜâ Ăà îĀôƗ þà ƑǊǐǂƳ åƜǐĀ ..." :

."îǐǐƨƗǁäĀ 

å þāƪïǆǃå þƿï ăîǒƽǈƙǃ188-90  ǑƼ ìïâǆǃå23  ÿåāƞ1990 Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ýǂƓǒǋ ííơǒ Ü

 çíƓǆǃå óǈƙ Üèåïåðāǃå ǑƼ Ɠǌƙðǌƞáā08/02  :Ǌǈǆ ƑǄ òĀƬƢǁä ǍǂƳ æîäïĀǁä Ǐƺ ƕǐïǀîǄǁä æîäìǕä ǍǁĀƗƗ'"

:Ǐǂǐ 

."þôäĀǄǁäĀ æîäìǕä þǐƓ çƑƽǘƴǁä þǐƨƟƗĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä çƑǄìƢ ƕǐƳĀǆ þǐƨƟƗ ǍǂƳ îǊƨƗ 

ǃå ÿã Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå þðǄǒ úǒǂƙǃå āá ïǒǒƺƙ ïǆǃå ïǒƪ íƵåāƿ ýíƶƙǃ ýƤíƙǃå ǏǄƵ ƗǒƵāǈ ÜǊǆǒöǈƙ ÜûƼ

 úǒǂƙǃå åîǋ ÿǂǃā ÜçïåíǗå ƴǆ ÿǒíƿƓƶƙǆǃåā ûƼïǆǃå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃåā ÿǒǀƽƙïǆǃå Ǐǃã íƙǆǒ āǌƼ Üƣǃå... ƗǆíƤǃå

.þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ÿá æƞǒ 

 ǑƽƼ ÜƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ áíƕǆǃ ÷ƓǒƮǈǙå Ăāƪ ÿāǈõåāǆǃå üǄǆǒ Ǚ ÿƓǒơǕå æǄƹá

Ɨƕƪƙǂǆ ûāǀơƕ êƓƞƙơǙƓƕ ǊƶƼí þǌƙƵƓõƙƪå ÿāí ïǒƺƙǃå.)1( 

 îƓƙƪǕå ýāǀǒāêƑǄƨĀƓ ìǄƟǄ áíƕǆ ûǒƕõƙƕ ÜƗǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿá åāǂïíá íƿ ÿǒǈõåāǆǃåā çïåíǗå ÿá

 ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå þǂơǒ ăîǃå āǋ ïǆƙƪǆǃå úǒǂƙǃå ƗǒïƮƶǃå Ɨǃāíǃå èƓƕǄõƙǆ ÿǆ Ɠǌǈáā ǊǄǆƓǂƕ

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж164. 
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 èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ïƕǂá Ɠǌöāöơ ÿāǂƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ Ɨǒǆāǆƶǃå ƓǌǀƼåïǆ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ýāíǃƓƼ ÜýƶƽǃƓƕ

.ăíƓƮƙƿǙå ÿåíǒǆǃå ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå)1( 

 āïöǃå ƴǆ ßƓõƹā Ɨǀǒïõǂ áíƕǆǃå åîǋ ýǆƶƙƪǒ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ÿǂǃ íƿ Ɨǒǈǀƙǃå èåïāõƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ú

 Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ôƶƕ óǒǄǀƙƕ Ɨǌƞ ÿǆ þƓǒǀǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ïƛǂá Ɨǒíāíïǆǃå ÿƵ éơƕǄǃ ûƼåïǆǃå ôƶƕ ƴƼíǒ

.ýƓǆƶǃå ííƵ óǒǄǀƙƕ þƓǒǀǃå ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆā Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ôƶƕ Ɠǌǆíǀƙ)2( 

ǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ǑƪƓƪá ïāí þƓƶǃå ûƼïǆǃå úǒǂƙǃǀƼ ǙȒåā Ɨǒïîƞǃå èǙāơƙ ûƼïǆǃå í ƗǆíƤ ǑƼ ǉíāƞā æƕƪ

.ƓǌǄö ǑƼ èƓǒƞƓơǃå íǒåðƙā Ɨǆǃāƶǃå þǒǋƓƽǆ ïāǌöƕ ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÿõåāǆǃå 

ƑƴƓäî- ýƑƴǁä úƺîǄǁä ìƑǐƟ àìƓǄ 

  þíƵ āǋ íƓǒơǃåā Ǌǃ ƝƙƓǈ āǋā ÜçåāƓƪǆǃå áíƕǆǃ ƴƕƓƙ Ǌǈá ÿāïǒ ÿǒïǒƛǂǃå ÿǕ ÜǊǒǃã ûïõƙǃå þƙǒ Ǚ çíƓƵ

Ƶ ăá Üÿǒƶǆ ǉƓƞƙå ǑƼ úƿāǆ îƤá.çåāƓƪǆǃå ÿǆ íƶƕá íƓǒơǃƓƼ åîǌƕā Ɨǈǒƶǆ Ɨǌƞǃ þåðƙǃǙå þí)3( 

 ýāǀǒāA. De laubadére " ǘƺ ÛýƑƴǁä ƞǁƑƬǁä çƑǐƮƗƾǄǁ ƑƾƓô îǐƨǐ îǐƢǓä äíǉ þà Ǐǆƴǐ úƺîǄǁä ìƑǐƟ

 Ǐƺ ǗĀ āîƢà ƞǁƑƬǄ åƑƨƟ ǍǂƳ ƞǁƑƬǄǁä óƴƓǁ çäïƑǐƗǄä ƞǆǄ ǏǄĀǄƴǁä úƺîǄǁä îǐƨǄ ûǁíƓ üǄƴƗƨǐ

ƕǐƑƳìǂǁ æäìƉǀ ǈǁƑǄƴƗƨä "ƕǐƓĀƨƟǄǁäĀ)4(. 

  ǑƼ ƠƬïƙǃå ǚƛǆƼ Üåïāǋíƙ úïƵā ƗǒǂåïƙƬǙå èåāǈƪ ǑƼ áíƕǆǃå åîǋ òǒǆǌƙ þƙ ïƑåðƞǃå ǑƼā

.ôāïƽǆǃå íƓǒơǃå áíƕǆ ƴǆ ôƿƓǈƙ åîǋā (ǑǂåïƙƬǙå ïƓǒƤǃå ßåðã þåðƙǃǙå ïƓǒƶǆ) èƓƕƓƤƙǈǙå)5( 

 íƶƕ ÿǂǃā1989 Ƥ ÿǆ ǊƪǆǄǈ ÿá ÿǂǆǒ ïāƙƪíǃå ýǚƤ ÿǆ çāǀƕā áíƕǆǃå åîǋ ðïƕ çíƓǆǃå ýǚ22  ïāƙƪí ÿǆ

1989 ïāƙƪí ǑƼā Ü96  çíƓǆǃå ƗơåïƮ Ǌƙƪïǂ23 ."þĀǆƑƾǁä ǈǆǄƮǐ æîäìǕä ïǐƟƗ ýìƳ" 

                                                           
(1)
- M.Boussoumah, op-cit, p :473. 

(2)
- G.Dupuis M-J, Guedon, P. chretien, droit administratif, 6

ème
ed, A.colin, paris, 1998, pp :503. 

(3)
- J.Carbajo, droit des services publics, 2

ème
ed, Dalloz, paris 1995, p53. 

(4)
- A.Delaubadére, op-cit, p685. 

(5)
- M.Boussoumah, op-cit, p473. 
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 ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪå ƴǈǆǒā ûƼïǆǃå ăïǒƪǆǃ ƗǒǄƤåíǃå ýāǒǆǃå ǑƼ ýƤíǒ éǒơ çåāƓƪǆǃå áíƕǆ ÿǆ ƴƪāá íƓǒơǃå áíƕǆā

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼā ïǒǒƪƙǃå 

ǆưƙ èǈƓǂ ÿȒåā äíƓƕǆǃå ǉîǋ ûƼïǆǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿ ƗƑǒǌǄǃ íāǒƿ ǑǌƼ ÜƗǒƿåï ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ ÿƓǆưā þƓƶǃå

 ƓǋïǒƼāƙ ƗƕāƶƮǃ åïöǈ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æƓƕƪá þǋá ÿǆ Ǒǋā ûƼåïǆǃå ǉîǋ ïǒǒƪƙ ÿǆ óåāƤǃå ïƽǈƙā çïǒƪǆǃå

.(óåāƤǃå) íåïƼǕå úïõ ÿǆ 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä åĀǂƨà ýǐǐƾƗ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

 ƪƙǃå ÿãǑǋ ƓǌǈǕ Ɨǒƶǒƕõā èǙƓƞǆǃå ôƶƕǃ Ɨǃāíǃå ïƓǂƙơǙ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ āǋ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒ ƗƑƬǈǆǃå 

.ÿǒǈõåāǆǃåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå èƓƕǄõƙǆƕ ĂïíǕåā ûƼåïǆǄǃ 

  ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÷Ɠƕƙå ǏǄƵ ýāíǃå óïơā ïǒǒƪƙǄǃ Ɨǀǒïõǂ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ƗƿåïƵ ÿǆ þƹïǃƓƕ ÿǂǃ

 ïǆǃå ôƶƕ çïāõƤā ƗǒǆǋǕ åïöǈ ïǒǒƪƙǃåǆǃå çƓǒơ ǏǄƵ ûƼåíƓǒƪ Ɨƶǒƕõ āî āǋ Ɠǆ ƓǌǈǆƼ ÿǒǈõåā ûǄƶƙǒ Ɨǒ

 Ɠǆ Ɠǌǈǆā ƗǒíƓǆǃå þǌƙƓǒǈƓǂǆã èǈƓǂ Ɠǆǌǆ íåïƼǕå èåïíƓƕǆǃ Ǌǂïƙ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơƕ Ɠǌǒǈõåāǆ ÿǆáā Ɨǃāíǃå ÿƓǒǂƕ

 ÿǆ Ăāíƞ íƞƙ Ǚ āá þƓƵ āơǈ ǏǄƵ ƓǌƙïåíȒåā Ɠǌǆǒöǈƙ ÿƵ ƗƮƓƤǃå èƓƵāïƬǆǃå ðƞƶƙ ƗǒǈƼ Ɨƶǒƕõ āî āǋ

Ǚ Ɠǌƙïåíã ǑƼ èǙƓơǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ëƓƕïǕå ûǒǀơƙ āǋā óƓƤǃå õƓƬǈǃå Ǌǂïơǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ăîǃå ÷ðåāǃå þåíƶǈ

.ƗơƮǃåā Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǃåā ÿǆǕåā ÷ƓƼíǃå ûƼïǆǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå)1(  ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƼ üǃîǃ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪ èƪǂƶǈå Ɨǆƞ óƑƓǀǈ ÿǆ ǑǈƓƶǒ ïǒǒƪƙǃå 

ǚƤ ÿǆ ûïõƙǈƪ ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá æāǒƵ þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå Ɠǒåðǆ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ý

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ïƬƓƕǆǃå 

 

 

                                                           
)1(
-  ̪дϝгК ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ ЭϚϜм ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪ϤыуϡЧЮ рϹгϲ2008Ј ̪40. 



 Ǔä åƑƓǁäüĀ  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 

38 

îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä åĀǂƨà ƑǐäïǄ :üĀǓä öîƻǁä 

 :ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɠǒåðǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá ðǒǆƙǒ 

1- Ɨǒƶǒƕõ ƗǈƓǂǆ Ǌǃ íƞā ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá ÿã  èǈƓǂ ÿǒá ÜƗƪïƓơǃå ƗǃāíǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ýö ǑƼ

 ÿǆ ƓǌǃƓǀƙǈåā Ɨǃāíǃå úƑƓöā ïāõƙ íƶƕ ÿǂǃā ÜçíƓǒƪǃå ûƼåïǆƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå

.ÿǒǒíƓƶǃå óƓƤƬǕå ǏǄƵ åïǂơ çïǒƤǕå ǉîǋ èơƕƮá ÜèƓǆíƤǃå Ɨǃāí Ǐǃã ƗƪïƓơǃå Ɨǃāíǃå ƗǄơïǆ 

2- ǚƺƙƪǙå æāǄƪƋƕ çïǒƪǆǃå ûƼåïǆǃå õƓƕƙïå ûǀơǒ Ǚ ƓǌõƓƬǈ ÿǕ óåāƤǄǃ Ɠǌǂïƙ þíƵā Ɨǃāíǃå ÿƓǒǂƕ ý

.þǌǃ ƗǒíƓǆ æƪƓǂǆ āá ƓơƓƕïá)1( 

3-  ÜăïåíǗå õƕưǃå æǒǃƓƪáā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ýƑƓƪāƕ Ɠǋïǒƕíƙ ÿƪơǒ ÜæāǄƪǕå åîǌǃ çïǒƪǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

.çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå ïǒƕíƙǄǃ üïƙƙ üǃîƕā 

4- ǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ íƓǒíðå úïƶǒƪ Ɨǒïöǈǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆā ǊǈƎƼ ÜíåïƼǕå æƓƪơ ǏǄƵ èǙƓƞǆǃå ÿ

 ƓǌǀƼåïǆǃ Ɨǃāíǃå ýǚƺƙƪåā çïõǒƪǃ æƮƤǃå æāǄƪǕå Ǌǈá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ åïǒƕǂ åïāõƙā åïƓǋíðå æāǄƪǕå åîǋ

 ïƬƓƕǆ Ǚǚƺƙƪåå .ǊǒƼ íåïƼǕå ýƤíƙǃ 

5-  Ǐǃã êƓƙơƙ ƓǌǈǕ ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôƶƕ ïǒƕíƙ ÿƵ óåāƤǃå ðƞƵ ýƑƓƪāā ƗǆƤư Ɨǒïåíã çðǌƞá

.çïǒƕǂ ƗǒǃƓǆ)2( 

6-  ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá ǑƵíƙƪǒ.Ɨǃāíǃå Ɨǒǈåðǒǆ ÿǆ çíǆƙƪǆ ƗǆƤư íïåāǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ǑƼ 

7-  îƓƤƙƓƕ íïƽǈƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ƓǌõƓƬǈ çïåíã ǑƼ ûǄõǆǃå úïƮƙǃå ûơ çïåíǘǃ ÿāǂƙ ÿá æāǄƪǕå åîǋ æǄõƙǒ

.Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïåïǀǃå 

8- Ǒưƙǀƙ  ÿāâƬ ïǒƕíƙ ǑƼ èƓõƓƬǈǃå ǏǄƵ ƗƼïƬǆǃå çïåíǘǃ ÿāǂǒ ÿá ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå Ɨǀǒïõ

åïǒƕíƙ ÿǒƽöāǆǃå.ÿāǈƓǀǃå ƴǆ ûƽƙǒ 
                                                           

)1(
- Ϝ ХТϜϽгЮϜ ϞϝϧЪ ЉуϷЯϦ ̪ϼϝПвнЪ букϜϽϠϖ ̪ϽтϸϝЪϒ ̪ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ оϹϧзв ̪ϣувнгЛЮ2016Ј ̪22. 
)2(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϼϝПвнЪ букϜϽϠϖ23. 
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îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǗä åĀǂƨà åĀǐƳ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 ǆǒ Ǚ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ÿá ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆǂ ôƶƕ ïǒǒƪƙ ǑƼ ƓǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå ÿ

ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃå  ôƶƕ Ǌǒïƙƶƙ Ǌǈá ïǒƹ ÜÿǆǕå Ɨǃåíƶǃå ÜǑǈõāǃå ÷ƓƼíǃå ÷Ɠõǀǂ Ăïƕǂǃå úƑƓöāǃå ÿǆ

:Ɠǌǆǋá ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ǏǄƵ ƓƕǄƪ èƪǂƶǈå ĂïƤǕå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ óƑƓǀǈǃå 

ǗĀä- ƳĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ îƪƑƓǄǁä üǘƸƗƨǘǁ ĂìƑǄǁä üƾƙǁäúƺäîǄǁä Ǉíǉ ƲƨĀƗ ǍǂƳ æîôǐƨǁä ýì 

 ǚƺƙƪǙå æāǄƪá ăïƙƶǒ ƗǒơƓǈǃå ÿǆ õƺư çïǒƤǕå ǉîǌǃ îã ÜçíǒíƵ ýǂƓƬǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ý

 íơ ǑƼ Ɨǌƞ ÿǆ ûƼåïǆǃå ǉîǋ ûǄƤƼ Üíïåāǆǃå çïíǈ ýö ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ɨǌƞāǆǃå èƓǀƽǈǃå çíƓǒðā ƗǒǃƓǆǃå

ǃîǂ Ɠǋïǒǒƪƙ êƓƙơǒ Ɠǆǂ ƗǆƤư ƗǒíƵƓƿ ýǂƓǒǋ êƓƙơƙā åíƞ ƗƽǄǂǆ æǃƓƺǃå ǑƼ ƓǌǈǕ þƤư ǑǃƓǆ ƐƕƵ Ǌƙåî ü

 èǈƓǂ ïƑåðƞǃå ÿá ƓƮāƮƤ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå Ɨǒǈåðǒǆ ǏǄƵ åïǒƕǂ Ɠõƺư íǃā Ɠǆǆ çïǒƕǂ ýåāǆá Ǐǃã

 ÜƗǒǃƓǆ ßƓƕƵá ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆ ýǂƕ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ýǂ ïǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǑǂåïƙƬå þƓöǈ ǑƼ

å ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ƐƕƵ ýǆơƙ ƴǒõƙƪƙ Ɨǒðåāƞïƕā óƓƤ ÷Ɠõƿ íāƞā þíƵ āǋ æƕƪǃåā.þƓƶǃ)1( 

 ǑƼ :ǚƛǆƼ Ɨǃāíǃå ïāíā ûƼåïǆǃå ííƶƙƕ ƗƮƓƤ ÜƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃåā Ɨǃāíǃå ýǋƓǂ ýǀƛá Ɠǆǆ

 Ɨǈƪ ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå2007  Ɨǒƕïƙǃå çïåðā Ɨǒǈåðǒǆǃ èǌƞā235.888.168.000  ā ïǒǒƪƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ êí

159.071.000 .ðǒǌƞƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ êí 

- ǚƛǆ  āǆƙƕ Ǐöơǒ ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ çƋƬǈǆǃå ƗǒíƵƓǀǃå ýǂƓǒǌǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤ Üïǒƕǂ ýǒ

 Ɨǈƪ Ɠǌƙǒǈåðǒǆ èïíƿ Ɠǋíơāǃ ƗơƮǃå çïåðā ǚƛǆƼ ÜçïǒƤǕå2007  ùƕ93.552.966.000 .êí)2( 

                                                           
(1) 
-Sous la direction de cherifBennadji, Mémoire de séminaire de la 4

ème
 année, section administration 

générale (30
ème

  promotion), la concession des services publics en Algérie, ENA, 1996/1997, p03. 
)2(
-  ϣзЂ ϣуЮϝгЮϜ днжϝЦ2007. 
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Ɨǈƪ íƶƕ Ɨǈƪ íǒåðƙƙ Ǒǋā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ƗǆƤưǃå ßƓƕƵǕå üǄƙ Ɨƿíƕā ƴưāƙ þƓƿïǕå ǉîǋ ýǂ  ýǂƬǒ Ɠǆǆ

ƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ǑƼ åðƞƵ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǄǃ ƗǄƬƓƼ çïǒƪǆ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ýƶƞ Ɠǆǆ ÜƗǃāíǄǃ ƗǆƓ

.íåíƪǈǙå Ǐǃã èƓǒƕǄƪǃå ǉîǋ ýǂƕ ƓǌǄƮāá 

-  ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ çïƬƓƕǆ ïǒƪǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ûǒƶƙ Ɠǌƙåíǒǀƶƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒǃƓǆǃå æǒǃƓƪá

ƪ Ɨƕƿåïǆǃ ƴưƤƙ çíǀƶǆ íƞ æǒǃƓƪá ǑǌƼ þíǀƙǃå ǏǄƵ.ƗǄǒāõ èåßåïƞȒåā çíǀƶǆ ƗǀơǙā ƗǀƕƓ 

-  ǏƬƤǒ üǃîƕā ÜƓǌƙƓõƓƬǈ ÿǆ åïǒƛǂ íơƙ ƠƑåāǃā ÿǒǈåāǀƕ çíǒǀǆ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ çïåíǗå

 þƓöǈ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǃāâƪǆǄǃ Ɠƕǈƞƙ Ǒõåïƿāïǒƕǃå ÿǒƙāïǃå ÷Ɠƕƙå Ǐǃã ÿāǄǒǆǒā éǒíơƙǃåā ïƓǂƙƕǙå ÿāƽöāǆǃå

ƿïƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒā ðǒƽơƙǃå Ǐǃã úíǌǒ Ǚ.çßƓƽǂǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨǒíāíïǆǃå ǏǄƵ Ǌǈǆ ïƛǂá ƗǒǆíƿǕƓƕ Ɨǒ)1( 

-  ýǒāǆƙǃå éǒơ ÿǆ Ɠǌǃ ïåïǀƙƪå þíƵ íƞāǒ üǃîƕā ÜƗǒƪƓǒƪǃå ßåāǋǖǃ çïƬƓƕǆ çïǒƪǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÷āưƤ

 èƓƵƓõƿ ýǆǌǒ ƓǆǒƼ Ɨǆðǚǃå èåðǒƽơƙǃå ýǂ Ǌơǈǆǒā þǒǄƶƙǃå ƴƞƬǒ åîǋ íƞǈƼ ÜƗǒíāíïǆǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå éǒơ ÿǆā

ĂïƤá .Ɠǆ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙā èƓõǄƪǃå þƓǆƙǋå Ǐǃã ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗƶưƓƤ ǑǌƼ ÜïƤǓå ƴǆ ñǂƶǃåā 

-  Ɠǆǆ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ƠǃƓƮǆǃå ƗǆƓƤưā èåïåðāǃå ýƛǆ çïƬƓƕǆ Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ çïǒƪǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þƞơ

Ɠǌǒíâƙ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃåā èƓǆíƤǃå ýǂ ǑƼ ýƓƶƽǃå þǂơƙǃåā ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå æƶƮǒ)2( ƶƙ ăá ÷Ɠǒưā þǒöǈƙǃå íǀ

.èåßåïƞǗå ýāõā èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓõǄƪǃå)3( 

-  Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå çïǋƓö èïƬƙǈå Ü(ƣǃå ... ƗǒíǄƕ ƠǃƓƮǆ Üèåïåðā) ƗǒïåíǗå ûƼåïǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå

 ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íǒǀƶƙā èåßåïƞǗå çïƛǂ ÜǊǆǂåïƙā ýǆƶǃå ýǒõƶƙǂ èƓǒƕǄƪā äāƓƪǆ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆ ýǂƕ

ƤƋƙǃå ÜûƼåïǆǃå.ƣǃå ... ƗƑǒíïǃå èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÜþƑåíǃåā ïǒƕǂǃå ï 

.Ǌƪƽǈ ǏǄƵ ƓǀǄƺǆ ûƼïǆǃå ýƶƞ Ɠǆ åîǋ 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝгГЮϜ дϝгуЯЂ61. 

(2)
-AmelAouij MRAD, op-cit, p10. 

)3(
-  ϝЂϓϠ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϢϼϜϸϖ :сϡтϼϹϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ сТ Э϶ϹϦ) ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝуЮϑϠ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϤϝЃЂϕв ϢϼϜϸϖ ̪ϼϝϯзЮϜ ϹтϽТ ϟуЮ

 ϣЋϷЋϷЮϜ10-14  ЭтϽТϒ2005Ј ̪ϽЋв ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϣугзϧЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣгЗзгЮϜ ̪(10. 
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-  ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ Ɨƕǂåāǆ þíƵ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǊƼïƶƙ ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ïāõƙǄǃ Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå

 åîǂā Üƣǃå ... èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÜƗǒíāíïǆǃå ÜƗǒƼƓƽƬǃƓǂ çíǒíƞǃå äíƓƕǆǃå ýƛǆ ÜþǃƓƶǃå ýƓƶƽǃå þǒöǈƙǃå ƗǒƵāǈ

.íǒƞ èƓǆāǄƶǆ þƓöǈ ïǒāõƙā)1( 

-  éǒíơƙ ÜƗǒƵƓǀǃå èƉƬǈǆǃå ïǒāõƙ èƓǒāƙƪǆ ƴǒǆƞ ýƓǆǋã ýǚƤ ÿǆ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ þíƵ

.ïāǌǆƞǃå èƓƕǄõ ñïíƙ ƗǒƙƓǆāǄƶǆ Ɲǆåïƕ ýƓǆƶƙƪåā ǑǃǓå þǚƵǗå ýƓǆƶƙƪå ƗƮƓƤ ûïõǃåā ƝǋƓǈǆǃå 

- ǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå éơƕ þíƵ ýƕ Ɠǋïǒǒƪƙ ǑƼ ƗƵƓƞǈǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ íǈƵ Ɨ

 Ǐǈƶǆǃå ûƼåïǆǃå èíǀƼ üǃîƕā çíāƞǃåā ƗƵƓƞǈǃå ƓǋíǀƼá Ɠǆǆ ïǒƕåāõǃåā Ɨǒƕāƪơǆǃåā ƗǒõåïƿāïǒƕǃƓƕ ƓǆƑåí õƕƙïƙ

.Ɠǋíāƞāǃ Ǒǀǒǀơǃå 

ƑǐǆƑƙ- Ƒôǁä çäí çǗǘƗƢǗäǏǄǐõǆƗǁä ƲƓ 

à- :æìǐìƪǁä ƕǐïǀîǄǁä ǆƞǃå ïƑåðƞǃå èǃāƓơ ƓõåïƼã ïǌöá ƴƿåāǃå ÿǂǃā ÜƗǒðǂïǆǚǃåā Ɨǒðǂïǆǃå þƓöǈ ÿǒƕ ƴ

èƓõǄƪǃå íƞǈƼ ÜăïåíǗå æǈƓƞǃå ǑƼ ƓǆǒƪǙ ÜƗǒðǂïǆǃå ǑƼ åíǒíƬ  èåïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ïǂƙơƙ Ɨǒðǂïǆǃå

.ƗǒǄơǆǃå ûƼåïǆǃå òǒǆǌƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙåā Ɠǌǈǆ Ɨõǒƪƕǃå 

å- :ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ýƢƮƗ á ƴƪāƙ íāƞā ǑƼ íƪƞƙǒ  Ǐǈƶǆƕ Üþǒöǈƙǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǑǀƼ ǑƼ ííƶƙ íāƞā

.èåïåðāǃå ííƶǃ ïǆƙƪǆǃå íǒåðƙǃå ýǚƤ ÿǆ þǒöǈƙǃå ßƓǈƕ èƓǒāƙƪǆ 

é-  ììƳ ýƢƮƗ:ƕǐǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁäĀ ƕǁĀìǁä üƓƽ þǄ æîǐƨǄǁä ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ þǐƻõĀǄǁä 

ÿāíǀƙƽǒ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǄǃ ýƑƓǌǃå ííƶǃå ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå ïǋƓöǆǃå þǋá íƪƞƙƙ  íāƶƙā ÜƗǀǒƿíā Ɨơưåā þƓǌǆ Ǐǃã

 ïíǃƓƕ çïǋƓöǃå ǉîǋ æƓƕƪá ăïǒǒƪƙ ûõǈǆ æƓǒƹ Ǐǃã ǏǃāǕå Ɨƞ ýǚƤ ÿǆ Üúǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǌǒǃã íǈƪƙ

.ƗǒïƬƕǃå èƓƞƓǒƙơǚǃ Ǒǀǒǀơ óǒƤƬƙ 

                                                           
(1)
- Sous la direction de M.CherifBelmihoub, Mémoire de séminaire de la 4

ème
  année, section 

administration générale. (35
ème

 promotion), la déreglementation dans les SP, ENA, 2001/2002, p06. 
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ì-  ƕǄƑƴǁä þǐĀäĀìǁäĀ ƕǐǆôĀǁä çƑƏǐǊǁƑǀ þîƑƾǄǁä þĀǆƑƾǁä þǄ ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä óƴƓ ÞƑƪǆâ Ǐƺ ìǐǂƾƗǁä

ơǁä...ƹ Üá ïǒíá ǑǈāǈƓƿ þƓöǈǃ Ɠǌõƕư þíƵ ÿ ÿāí ƓǌǀƕƓƪƙā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÷åïƮ íāƞāǃ Ă

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǄǃ ƗǒǈāǈƓƿ íāíơ)1( 

ƑƙǁƑƙ- :ĂîǐǐƨƗǁä åǆƑƜǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çǗǘƗƢǗä :ǑƼ ƓƪƓƪá ýƛǆƙƙā 

1- :ƲǐîƪƗǁä üǀƪǄ å íåíðǒ éǒơ ÜǊǈƵ ǊǃƓƮƽǈå āá ƴƿåāǃƓƕ ǊõƓƕƙïå Ăíǆƕ ÿāǈƓǀǃå ƗƵƓƞǈ õƕƙïƙ Ǌǆåïƙơ

 èǙǚƙƤå ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ ïƑåðƞǃåā ÜƴƿåāǃƓƕ ƓǆƓơƙǃåā åïǒƕƶƙ ïƛǂá ÿƓǂ ƓǆǄǂ Ɨõƕƙïǆ

 Ɨǒƽǒǂ þƛ Ǌƶưā ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïǌöƙ ƴǒïƬƙǃƓƕ ÿƎƼ èƓƶǒïƬƙǃå ƴưā ƗǒǄǆƶƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƽƼ ÜǊƙƪïƓǆǆā Ǌǀǒƕõƙ

åðƞǃå ǑƼ öơǚǆǃåā ÜĂïƤá ýāí ÿǆ Ɨƽǒǂƙǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ ñƕƙǀǆ Ɠǌǆöƶǆ óāƮǈǃå ǑƼ õåïƼã íāƞā ïƑ

.(ÿåíǒǆǃå ñƽǈƕ ƓǈƓǒơá ƗǀǄƶƙǆ) 

2- :îǐǐƨƗǂǁ ƕƙǐìƟ åǐǁƑƨà åƑǐƷ  çïåíǗå ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ íǆƙƶǒ

 çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå þƓǆá Ɠǒǀǒǀơ ƓǀƑƓƵ ýǂƬā Ɠǌƙǒíāíïǆā ƓǌƑåíá ǏǄƵ ƓƕǄƪ ñǂƶǈå Ɠǆǆ ƗǒíǒǄǀƙ ƝǋƓǈǆ ǏǄƵ

ǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ.ƗƪƼƓǈǆǃå Ǌưïƽƙ Ɠǆā Ɨ)2( 

3- :ƕǄìƢǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƻǂǀƗǁä öƑƻƗîäĀ çƑƾƻǆǁä Ǐƺ ýǀƟƗǁä ýìƳ  úǄƤƙǃå ïǋƓöǆ þǋá ÿǆ úåïƪǗå ïƕƙƶǒ

 āǋ öơǚǒ ƓǆƼ ÜƓǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āá þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ ăïåíǗå

ƴƼï ǊǒǄƵ æƙïǒ Ɠǆǆ ƗǆíƤǃå ƗƽǄǂƙ ǑƼ Ǒƕƪǈǃå ÷ƓƽƙïǙå .üǄǌƙƪǆǄǃ Ɠǌƙƶƽǈǆƕ ƗǈïƓǀǆ ƓǋïƓƶƪá 

4- :üƑƬƗǗä  ƴưā ǏǄƵ ÿǒǒïåíǗå ßƓƪâïǃå íƵƓƪƙ Ɠǌǈāǂǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá èåî ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒǄǆƶǃå ïƕƙƶƙ

 ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÜƓǌǈǒǆƋƙƕ íǒƞǃå ýƓƮƙǙå ýƽǂƙǒ ƗǒïƬƕā ƗǒíƓǆ ûƑƓǀơ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗƶƞƓǈǃå õõƤǃå íåíƵȒåā

                                                           
)1(
-   ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ЁуЧЯϠ ϼϜϸ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤънϳϧЮϜм аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϽууЃϦ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж2010Ј ̪49-50. 

(2)
- Sous la direction de M.MedcherifBelmihoub, op-cit, p21. 
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 Ɨǃāǌƪƕ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄǆƵ õƕƙïƙƓƮƙǙåý  ÿǆ çïǒƕǂ ƗǂƕƬ ýāâƪǆǄǃ ÿƓǂ ƓǆǄǂ îã ÜǊƙåāǈƿ ëāưāā

.÷ïƪá Ɨǀǒïõā ÿƪơá ýǂƬƕ ƗǒƕƓƿïǃå Ǌƙƽǒöā ƗǒíƋƙ ÿǆ üǃî Ǌǈǂǆá ƓǆǄǂ èǙƓƮƙǙå)1( 

ƑƴƓäî- ƗƢǗäƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çǗǘ 

 Ǆơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ çïǒƪǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå þíƵ èƿāǃå ǑƼ Ɨǒ

 ýǄƤǃå ǑƼ þǋƓƪǒ ăîǃå úöāǆǃå Ǐǃã Ɠǋåíƶƙƙ ýƕ õǀƼ Ɨǒïǒǒƪƙǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƕƓƕƪá ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ÿǋåïǃå

.Ǒƽǒöāǃå ǊƑåíá ßāƪ ýǚƤ ÿǆ 

à- :æÞƑƻǀǁä åƑǐƷ  úǒöāƙ èåíƓǌƬǃå ǏǄƵ þǋïƼāƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ üǃîā Ɨǆðǚǃå çßƓƽǂǃƓƕ ÿāƙƶǆƙǒ Ǚ óƓƤƬá

ǒǋƓƽǆǃå æƓǒƹ æƕƪƕ üǃîā ÜƓǒǄƶǃå þöƶǆ ǑƼ æǃƓƺǃå ƴƕƓõǃå āǋā çïƓǌǆǃåā üāǄƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƛǒíơǃå þ

 Ɨǒƽǒǂƕ þǌǆƓǆǃã íƓƶƕƙƪå ƴǆ þǌǒǃã çíǈƪǆǃå úƑƓöāǃåā þƓǌǆǃƓƕ ƗǒƼƓǂǃå Ɨǒåïíǃå þíƶƕ ÿāðǒǆƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå

.þǌǆƓǌǆ þǌƑåíá èƓǒïƞǆƕ ûǄƶƙǒ ýƓǂƬã ÷āƿā ýƓơ ǑƼ úïƮƙǃå 

å- :ïǐƻƟƗǁä åƑǐƷ ƶƽǃå èƓƕǂïǆ þǋá íơá āǋ ǊǄƺƙƪƙ ăîǃå ýǆƓƶǃå Ǌǈāǂǃ åïöǈ èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǃƓ

 ÷ƓƕƬã ýǚƤ ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼá þǒíǀƙǃ ǊƶƼíǃ ǊƙƓƿƓõ ïǒƞƽƙā ÜƓǌǒǃã úöāǆǃå æîƞǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå

.ǊƙƓƞƓơ)2( 

ƕǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä úǐîô þƳ ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗ ƕǐìĀìƟǄ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

 Ƶ ƓǌǄƤíƙ ýƓƞǆ çïƛǂā Ɨǃāíǃå ïāí ïāõƙƕƶǃå ûƼåïǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ÿƵ èðƞ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǆƓ

 ïǌö üǃîǃā ÜƓǋïǒǒƪƙ ÿǆ ƴǒõƙƪƙ ƗǒǈāǈƓƿ Ɨǀǒïõ íƓƞǒã ăïāïưǃå ÿǆ ÿƓǂ åîǃ Üçïõǒƪǃåā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ðƞƵ

 èƓƪƪâǆǃå ûǄƤ Ɨǃāíǃå èƋƙïƓƼ ÜƓǌǈǆ çāƞïǆǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ Ɠǌƕ ýāƮāǃåā ûƼåïǆǃå ííƶƙ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ƓǌǃǚƤ

Ƭá ÿǆ Ǒǋ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ǊƙƵƓƞǈ èƕƛ Ɠǆ íƶƕƼ ÜóƮƤƙǃå áíƕǆƕ Ɠǌõƕï èǃāƓơ ÿǂǃ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤ

 èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã ûǒïõ ÿƵ ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ þíƤƙƪå Ü(íƓƮƙƿǙå ǑƼ úƑƓöāǃå óƮƤƙ) íƓƮƙƿǙå ǑƼ
                                                           

)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж52 ̪53. 
)2(
- ϸϼϜнгЮϜ ϽууЃϦ сТ ϤϜϽЎϝϳв ̪сжϝгϲϼ Ϲгϲϒ  ̪ϢϼϜϸщЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ ̪ϣЛϠϜϽЮϜ ϣзЃЮϜ ̪ϣтϽЇϡЮϜ2005-2006Ј ̪15. 
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 ýāíǃå æǄƹá ßāƞǃ ƗƮƓƤ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƓƵāǒƬ ûïõǃå ïƛǂá ÿǆ þāǒǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǆāǆƵ

ǌǃ ƗǆöǈǕåāïǒǒƪƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åî Ɠǋïāíā ƓǋííƵ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙǈƓǂǆā ïƑåðƞǃå ǑƼ üǃîǂ Ɠǌƙǒǆǋá ïǌöƙā Ü

 óƤƬǃå ǑǌƼ ÜƗǃāíǄǃ ăíƓƮƙƿǙåā ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ Ɨƿāǆïǆ ƗǈƓǂǆ Ǒǋā ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå åîǂā Ɠǌƙǒǈåðǒǆā

.ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå íƶƕ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƗƶưƓƤǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ éǃƓƛǃå)1( 

 Ɠǌƶƙǆƙǃ åïöǈ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá çïåíǗ Ɨǈïǆǃå Ɨǀǒïõǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå íƶƙā

 ûǒƕõƙ ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ ǉïƼāƙ Ɠǆā ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕǒ çïåíǗå ÿǆ ÷āǈ ýǂ Ɨƶǒƕõ ƴǆ ûƼåāƙ

ƞƓƙǈǗå Ɠǌƙïíƿ ÿǆ íǒðǒā ûƼåïǆǃå ǉîǋ ïǒƪ ÿƪơ ÿǆưǒ Ɠǆǆ åíơ ǏǄƵ ûƼïǆ.Ɨǒ 

:æǃƓõǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ 

ƨáǄǁä :üĀǓä åǂôǄǁäýƑƴǁä úƺîǄǂǁ æîǐƨǄǀ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨ 

.ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǂǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ýƑõǆǁä :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

.ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä úǐîô þƳ ǏǄĀǄƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗ ýǐǐƾƗ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

ƺîǄǂǁ æîǐƨǄǀ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä :üĀǓä åǂôǄǁäýƑƴǁä ú 

  óƮƤƙǆǃåā ýǀƙƪǆǃå ïǒǒƪƙǃå āǋ ƓǌƑƓƬǈã ÿǆ úíǌǃå ÜþƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

å èƓƵāǆƞǆǃåā Ɨǃāíǃå æǈƓƞ Ǐǃã þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ÜƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵāǆƞǆǃå ăá ƗǒǄơǆǃ íƿ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ÿã

ƪ ǊǒǄƵā ÜƗǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ ûǄõá Ǒƙǃåā ĂïƤá  ƗǒǆāǆƵ óƓƤƬá Ǐǃã íǌƶǒ úǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǈ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÷åāǈá þƛ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå 

ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ùǐîƴƗ :üĀǓä öîƻǁä 

  āơǈǃå ǏǄƵ ÿāǂǒā ǊƙƼïƵ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå æƪơ åîǋā èƓƽǒïƶƙ çíƵ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå úǒïƶƙ îƤƙǒ

 ïƬƙǃå úǒïƶƙǃåā (Ǚāá) Ǒǌǀƽǃå úǒïƶƙǃå ǑǃƓƙǃå.(ƓǒǈƓƛ) Ǒƶǒ 
                                                           

)1(
-   ̪днзЫК еϠ ̪ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣЮмϹЮϜ ИϽТ ̪ϽуϧЃϮϝгЮϜ ϣϡЯА пЯК ϥуЧЮϒ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϤϜϽЎϝϳв ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв

2006-2007Ј ̪01. 
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ǏǊƾƻǁä ùǐîƴƗǁä :ǗĀà 

  Ɨǃāõǆ éƓơƕáā ßåïà ÿǆ ǉāíïƼá Ɠǆ þƹï Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ íơåā úǒïƶƙ ƴưā ǏǄƵ Ǌǀƽǃå ïǀƙƪǒ þǃ

 îƓƙƪǕå ƓǌƼïƵ íǀƼ ƑǊƙäìƟâ þǄ ùìǊǁä ǏƨǐƨƉƗǁä éíĀǄǆǁä þǄ Ăîäìâ ĂîƑƓƗƳä òƢƪ Ǐǉ" :ĀǐƟǄ ìǄƟà

à ƕǐǗĀǁä Āà ƕǁĀìǁä úƺîǄǁ üƾƗƨǄǁä îǐǐƨƗǁä þǐǄƉƗ"îƢß òƢƪǁ Āà ƕǐìǂƓǁä Ā)1(. 

ƓǌƼïƶǒā ĂĀƑǄôǁä þƑǄǐǂƨ  :ƓǌǈƋƕ ƕǐƬƢƪǁƑƓ ƲƗǄƗǐ ÛƕǄƑƳ ƕƨƨáǄ úǐîô þƳ îäìǐ ýƑƳ úƺîǄ"

"ƕǐĀǆƴǄǁä)2(. 

 ƓǌƼïƶǒāĂìƓäĀƳ îƑǄƳ :ƓǌǈƋƕ  ƕǄƑƴǁä ƕǐĀǆƴǄǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǐƬƢƪǁƑƓ ƲƗǄƗƗ ƕǄƑƳ ƕǐîäìâ ƕǄõǆǄ"

Ǖä çƑôǂƨǁƑƓ ôƓƗîƗĀ ÛĂîäìǕäĀ ǏǁƑǄǁä üǘƾƗƨǗäĀìǗƑƓ îǐƨƗĀ îäìƗ ǏǊƺ ÛƕǐïǀîǄǁä ƕǐîä ĂîäìǕä åĀǂƨ

"ǏǆĀǆƑƾǁä ƑǊǄƑõǆ Ǐƺ æììƟǄ ùäìǉà úǐƾƟƗǁ ĂïǀîǄǘǁä)3(. 

îƓƙƪǕå ƓǌƼïƶǒā ìƑƓǁ îƬƑǆ :ƓǌǈƋƕ  ƕǐïǀîǄǘǁä æäìƉǀ îƓƗƴƗĀ ÛòƬƢƗǄ ôƑƪǆƓ ýĀƾǐ ǏǄĀǄƳ òƢƪ"

(ƕǐƾƺîǄ) ƕǐǆƾƗǁä)4(  ĀƜǂǁä Ǐƺ åƓƨǁäĀ îǄǁä îǐǐƨƗǁ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä Ǎǁâ Þ þƳ èƟƓǁä Āǉ ýƑƴǁä úƺ

 þǄ ƑƳĀǆ ƑǊǐôƴƗ ÛƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǐǁǘƾƗƨǗä þǄ öĀǆ ƑǊƟǆǄƓ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕǄìƢǁä þǐƨƟƗ

."ùîƬƗǁä 

 îƓƙƪǕå ƓǌƼïƶǒāêƑǄƨĀƓ ìǄƟǄ : úƺîǄ îǐǐƨƗƓ ƕƻǂǀǄ ǏǉĀ ýƑƴǁä þĀǆƑƾǂǁ ƲƮƑƢ ĂĀǆƴǄ òƢƪ Ǐǉ"

"ýƑƳ)5(. 

 ƶǃå Ɨƪƪâǆǃå úǒïƶƙ Ǒƕïƺǃå Ǌǀƽǃå ýāƓơ íǀǃ ƓǌƼïƶƼ Ɠǌǃ úǒïƶƙ ßƓõƵã ǑƼ åāƽǄƙƤå þǌǈá ïǒƹ Ɨǒǆāǆ

ǏǄǂƗîƑƓBarthelmy :ƓǌǈƋƕ "ƕǐĀǆƴǄǁä ƕǐƬƢƪǁä ƞǆǄ ýƑƳ úƺîǄ" 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪нуϳвϹгϲϒ443. 
)2(
-  Ϝ ̪рмϝгГЮϜ дϝгуЯЂЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮ63. 
)3(
-   ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪ϣЃвϝϷЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪рϼϜϸшϜ аϝЗзЮϜ ̪ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪рϹϠϜнК ϼϝгК2008 ̪

Ј207. 
)4(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж182. 
)5(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв02. 
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 ƓǆáïǐƜ  :Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌƼïƵā ÜƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå çïǂƼ ǑƼ ăïǋāƞ ÿǂï ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆîǃå ïƮǈƵ ïƕƙƶǒ" ýƑƳ úƺîǄ"

"ƕǐĀǆƴǄǁä ƕǐƬƢƪǁä ǈǁ ýƑƳ úƺîǄ Ăà ƕǂƾƗƨǄ ƕǐǁƑǄ ƕǄí Āí)1(. 

 Ǌǒǀƽǃå ƓǌƼïƶǒāĀǐîĀǉ " :ƓǌǈƋƕ ǍǁĀƗƗĀ ƕǂƾƗƨǄǁä ƕǐĀǆƴǄǁä ƕǐƬƢƪǁƑƓ ƲƗǄƗƗ ƕǄƑƳ æîäìâ þƳ æîƑƓƳ

"ƕǆǐƴǄ ƕǐǄǐǂƽâ ìĀìƟ þǄƮ ƕƬƬƢƗǄ ƕǄƑƳ úƺäîǄ æìƳ Āà ýƑƳ úƺîǄ æîäìâ)2(. 

îƓƙƪǕå ƓǆáìƑƓĀǁĀìîäDelaubadére  ÜƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙǒ þƓƵ ûƼïǆ ƓǋïƕƙƵƓƼ

ǃå çïāƮǃå íƶƙā"ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒïåíǗå óƓƤƬǕå þǒöǈƙǃ ƗǒíƓƶ)3(. 

 ƓǌƼïƶǒ ƓǆǂDe Soto " îǐǐƨƗƓ ùǂǀǄ ƕǐǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁäĀ ƕǁĀìǁä þƳ üƾƗƨǄ Ăîäìâ òƢƪ Ǐǉ

"ƕƴǐƓôǁä ðƻǆ þǄ ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Āà ýƑƳ úƺîǄ)4(. 

 çîƓƙƪǕå ýāǀƙāAmel AouijMrad á ƴǆƞǒ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ýǆƓƬā íǒƞ úǒïƶƙ Ǌǈá þǋ

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ āǋ ƓǌƼíǋā (ƗǒǃǚǀƙƪǙå) ƓǌƮƑƓƮƤ)5(  éǒơ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǆ ÿƪơá Ǒǋ

.ïǒîƕƙǃå ƗƕïƓơǆā úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå 

 Ǚ ÿāǒǆāǆƵ ÿāƽöāǆ ƓǌǃƓǆƵā Ɨǒïåíã èåïåïƿ ïíƮƙ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ ƗǆƓƵ Ɨǆöǈǆ üǃîǂ Ǒǋā

ýāǀǒ åîǃ Üƣǃå ... ƗǆƓƵ ýåāǆá Ɠǌǃåāǆáā Üßåïƞá Stéphane Braconnier ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ðǒǆƙƙ Ɠǌǈá

 ÿāǈƓǀǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ íāǒǀǃ ƴưƤƙ ýƕƓǀǆǃƓƕ Ɠǌǈǂǃ (ƣǃå ... èåïåïƿ ÜïåíƮã Üüǚǆá) ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èåðƓǒƙǆå

.ƣǃå ... Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÜƗƕƪƓơǆǃå ÜƗƕƓƿïǃå :ýƛǆ þƓƶǃå)6( 

 ÿǂƙ þǃ Ɨǒåíƕǃå ǑƼǚǀƙƪǙå ÿǆïíǀƕ ƴƙǆƙƙ çíơåā ƗƑƼ Ǚã çíāƞāǆǃ úåïƙƵǙå Ɨƞǒƙǈ Ɨǒǃ ƗǒƮƤƬǃƓƕ Ɠǌ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ ííƵ çïåíǗ ÜƗǒāǈƶǆǃå 

                                                           
)1(
-  ϜϽϧІъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̪ϸмϹОϾ сЯК ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϞϝϧЫЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ рϸϝЋϧЦъϜ ЙϠϝГЮϜ ϤϜϺ ϣуЪ1987Ј ̪26. 
)2(
-   ϽЇзЯЮ ϽЫУЮϜ ϼϜϸ ̪пЮмцϜ ϣЛϡГЮϜ ̪ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϝлϦϝЧуϡГϦм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣтϽЗж ̪рмϝГзІ ϼϝГ϶ сЯК

 ̪дϝгК ̪ЙтϾнϧЮϜм1990Ј ̪11. 
)3(
- Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ12. 

(4)
- J. De Soto, grands services publics, edMonchrestien, Paris, 1971, p78. 

(5)
- Amel Aouij MRAD, op-cit, p107. 

(6)
- Stéphane Braconnier, droits des services publics, presses universitaires de France, 2004, p388. 
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 çðāƶǆǃå óƓƤƬǖǃ ƗǆíƤ þƓƶǃå ƴƽǈǃå èåî ûƼåïǆǃå ôƶƕ ïǒǒƪƙǃ ïǆǕå äíƓƕ ǑƼ èǄǆƶƙƪå íƿā

(ƣǃå...Ɛƞǚǆ ÜèƓǒƽƬƙƪǆ))1( ƗƮƓƤ çïǒƕǂ Ɨǀǒïõƕ ƓǋííƵ íåíðǒā ƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ƓǌǃƓƞǆ ƴƪāƙǒ áíƕ þƛ Ü

Ƽ ƓǌơƓƞǈƕ ýƿǕå ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ǏǄƵ Ɛƕƶǃå ôǒƽƤƙā ƗǒǃƓƶƼ ýǂƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ Ǒ

.ƗǒïåíǗå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ 

ǏƴǐîƪƗǁä ùǐîƴƗǁä :ƑǐǆƑƙ 

 Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå úǒïƶƙ ǏõƵá ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ÿá íƞǈ03-06
)2( 

 çíƓǆǃå ǑƼ02 :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƼïƵ ǑƙǃåāƬƾǐ ..." îǐƷ ƞǁƑƬǄǁäĀ ƕǁĀìǁä Ǐƺ ƕǐïǀîǄǁä çäîäìǕäĀ ƕƨƨáǄǁƑƓ ì

 çƑƨƨáǄǁäĀ ÛĂîäìǕä ƲƓƑôǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕä çƑƳƑǄƜǁäĀ ƑǊǁ ƕƴƓƑƗǁä æïǀîǄǄǁä

 ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä ƲƓƑôǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁäĀ ǏǆǊǄǁäĀ ǏƺƑƾƙǁäĀ ǏǄǂƴǁä ƲƓƑôǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä

ǀǄǐ ƕǐǄĀǄƳ ƕƨƨáǄ üǀĀ."ǏƨƑƨǓä þĀǆƑƾǁä äíǉ ýƑǀƟǓ ƑǉĀǄìƢƗƨǄ ƲƮƢǐ þà þ 

 Ɨǈƪǃ ƗǒǙāǃå ÿāǈƓƿ Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕā2012
)3( ƠǒïƮ úǒïƶƙ ßƓõƵã ÿƵ úðƵ ÷ïƬǆǃå ÿá íƞǈ

 åîǋ ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗƑǒǋ ƓǌǈƋƕ õǀƼ Ɠǌǒǃã ïƓƬá ƓǆǈȒåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ

 çíƓǆǃå æƪơ146 .Ǌǈǆ 

 ǑƼ ýƓơǃå üǃîǂā Ɨǈƪǃ ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ2011
)4( ƗƪƪâǆǄǃ úǒïƶƙ õƶǒ þǃ Ɠưǒá ÷ïƬǆǃå ÿá íƞǈ

 æƪơ ăïåíǗåā ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗǒǄơǆ Ɨƪƪâǆ Ɠǌǈá Ǐǃã ïƓƬá ƓǆǈȒåā Ɨǒǆāǆƶǃå

 çíƓǆǃå153. 

 

 
                                                           

)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв02. 
)2(
-   ϽвцϜ бЦϼ06-03  сТ ϴϼϕв15  нуЮнт2006 бЦϼ ϼ Ϭ̪ϣвϝЛЮϜ ϣУуДнЯЮ аϝЛЮϜ сЂϝЂъϜ  днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪48. 
)3(
-  бЦϼ днжϝЦ12-07  сТ ϴϼϕв21  ϽтϜϽϡТ2012 ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣтънЮϜ днжϝЧϠ ХЯЛϧт ̪12 сТ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪29  рϽУуТ

2012. 
)4(
-   бЦϼ днжϝЦ11-10  сТ ϴϼϕв3  ϣзЂ нужнт2011т ̪ ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣтϹЯϡЮϝϠ ХЯЛϧ37 сТ ϼϸϝЋЮϜ ̪03  ϣуЯтнϮ2011. 
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ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä òƏƑƬƢ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃå ðǒǆƙƙ  ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā óƑƓƮƤǃå ÿǆ ííƶƕ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå

 áíƕǆǃ Ɨƪƪâǆǃå ÷āưƤā Ü(ƓǒǈƓƛ) ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ü(Ǚāá) þƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå ǑƼ

.(ƓƛǃƓƛ) óƮƤƙǃå 

ýƑƳ ĂĀǆƴǄ òƢƪ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƏǐǊǁä :ǗĀà 

 Ɠǌǈá Ɠǆƕā ÜƗǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗƑǒǋ úïõ ÿǆ ïåíǒ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ  óƓƤƬá ÿǆ

.ƗǆƓƵ Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƮƤƬ ǑǌƼ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå 

  ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ ïƕǂá åïíƿ ßƓõƵã ǊƼíǋ (ƗǆƓƵ Ɨƪƪâǆ) þƓƵ ûƼïǆǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃå Ơǈǆ ÿã

 ƗǒƮƤƬǃå ǏǄƵ ǊǄƮơƙ ƝƑƓƙǈ ÿǆā ÜƗǒǃƓƶƼ ïƕǂƋƕ ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ǌǈǂǆǒ Ɨǒïơǃå ÿǆ ƓƬǆƓǋ Ǌǃ ýƶƞƙ Ǒƙǃå

:Ɨǒāǈƶǆǃå 

- ƗǒǃƓǆ Ɨǆî ƗƪƪâǆǄǃ ÿāǂƙ  ƗǄǀƙƪǆ ǑǌƼ ÜƓǌǃ ƗƑƬǈǆǃå ƗǒǄơǆǃå ƗƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå ƗǒǃƓǆ ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ

ÝûƓƽǈǗå ǑƼā Ɠǌƙåíåïǒã ýǒƮơƙ ǑƼ)1(
 

- .ƓǒƓƮāǃåā èƓƕǌǃå ǑǀǄƙ ûơ 

- .ăāƓƵíǃå ƴƼïā ǑưƓǀƙǃå ûơ Ɠǌǃ 

- ýǆơƙ .çïƓưǃå ǊǃƓƶƼá ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå 

- ƙǃå Ɠǆá ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤ) ÿǒǆƓƵ ÿǒƽöāǆ ǉāƽöāǆ ïƕƙƶǒ ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞ

ǒƹ ÿāǈāǂǒƼ.(Ǒǆāǆƶǃå úǒöāǃå ÿāǈƓǀǃ ÿǒƶưƓƤ ï 

- .ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå ïåíƮȒåā íāǀƶǃå þåïƕã ÜèƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå ýǆơƙƙ ÜƗƮƓƤ Ɠǂǚǆá Ɠǌǃ ÿá Ɠǆǂ 

.ƓǆƓƵ ƓƮƤƬ ƓǌƙƽƮƕā Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆ èƓǒơǚƮƕ ƴƙǆƙƙ ǑǌƼ üǃîƕā 

                                                           
(1)
- Stéphane Braconnier, op-cit, p388. 
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ǃå ǉîǋ ôƶƕ ýǒǂƬƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃå ïǌöƙ ÜƗǒïƓƞƙ èƓǂïƬ ýǂƬ ǑƼ èƓƪƪâǆ

 ýƞƪǃå ǑƼ Ɠǋíǒƿ ƣǒïƓƙ ÿǆ ƗǒïƓƕƙƵǙå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå íǈƵ ƴƙǆƙƙ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ÿāǂ

.ăïƓƞƙǃå)1( 

 Ɨǈƪǃ ƗǒǙāǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ åîǋ2012  æƪơ üǃîā ƗǒƮƤƬ ƗǒǙāǄǃ ÿá ƗơåïƮ ÷ïƬǆǃå óǈ éǒơ

 çíƓǆǃå146 :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ óǈƙ ǏƓƴƪǁä ðǂƜǄǂǁ þǀǄǐ"  ƕǐƏǗĀ ƕǐǄĀǄƳ çƑƨƨáǄ Ǝƪǆǐ þà ǏƏǗĀǁä

."ƑǊƟǁƑƬǄ îǐǐƨƗ üƜà þǄ ƕǂƾƗƨǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄíǁäĀ ƕǐĀǆƴǄǁä ƕǐƬƢƪǁƑƓ ƲƗǄƗƗ 

ǏǁƑǄǁä üǘƾƗƨǗä :ƑǐǆƑƙ 

  ƓǒāưƵ ăá Ɠǒïåíã ƗǄǀƙƪǆ ǑǌƼ ÜƗǒïǒǒƪƙǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ ƓƵāǈ èƓƪƪâǆǃå üǄǆƙ

 ā ÜïƤà ăāǈƶǆ óƤƬǃ ƗƶƕƓƙ ïǒƹ ǑǌƼ çîƓƙƪǕå ýāǀƙ ƓǆǂJ-P Théron :ƨáǄǁä þâ"ƨ ƕǐǁǘƾƗƨä ƑǊǁ ƕ

"ôƾƺ ƕǐîõǆ ƕǐǁǘƾƗƨǗä Ǉíǉ þǀǁĀ ÛƑǊƗƑôƑƪǆǁ üƙǄǓä îǐǐƨƗǁƑƓ ƑǊǁ ƞǄƨƗ ƕǐǁƑǄĀ ƕǐîäìâ)2(. 

  ÿá ăá ƗƮƓƤǃå Ɠǋíïåāǆ Ɠǌǃā Ɠǌƕ ƗƮƓƤ Ɨǒǈåðǒǆ Ɠǌǃ ƓǌǈƋƕ çíƪƞǆ ǑǌƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ɠǆá

ǃå ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɠǌƙǆî ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆîǃå üǄƙ ÿāǂƙ éǒơ ÜƓǋƋƬǈá ăîǃå óƤƬǄǃ āá ƗǌƞǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆî

ƓǌõƓƬǈ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃåā Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓǆåðƙǃåā Ɠǌƿāǀơǃ ßƓƵā)3(. 

  ïǒƹ ǑǌƼ Ü(Ɨǃāåíǆǃå ñǄƞǆ) Ɠǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ ƗǄǀƙƪǆ ƓǌǈƋƕ Ǒǈƶƙ ǑǌƼ Ɨǒïǒǒƪƙǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ɠǆá

ƕƪǆ ƗǀƼåāǆ ïöƙǈƙ Ǚā ƗǒƓƮāǃƓƕ ƗõƕƙïǆåðƓǌƞ Ɠǌǃ ÿá éǒơ ÿǆ ƗǄǀƙƪǆā Üèåïåïǀǃå îƓƤƙǙ Ɨǀ  îƽǈǒ Ɠǒîǒƽǈƙ

 āåíǆǃåå.þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ǏǄƵ ïǌƪǒā èǙ 

  ÿǆ ßðƞ Ǒǋ ƗǒƓƮāǃå ÿǕ ƗǀǄõǆ ÿāǂƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ Ǚā ƗǀǄõǆ ïǒƹ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ǉîǋ ÿǂǃ

ǒíǄƕ Üçïåðā) þƓƵ óƮƤƙ ïƓõã ǑƼā ƗƶƕƓƙ Ǐǀƕƙ Ɨƪƪâǆǃåā ÜƗǒǈǀƙǃå Ɨǒðǂïǆǚǃå ƗǄƕƓǀǆ çïǂƽǂ ǑǌƼ (ƗǒǙā ÜƗ

                                                           
)1(
-   ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ ϽЇзЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ϼϜϸ ̪дϼϝЧгЮϜ рϽϚϜϿϯЮϜ ЙтϽЇϧЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЋЊн϶ ̪ϣтϹтϜнІ ϣузв2018 ̪

Ј101. 
(2)
- J-P.Théron, recherche sur la notion de lôetablissement publique, Paris LGDJ, 1977, p15. 

)3(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сЯЛϠ ϽуПЋЮϜ Ϲгϳв242. 
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 ûǒƕõƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃåā ƓǈāǈƓƿ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆ ƗǒƑƓƮā ƗƕƓƿï ƗǒƓƮāǃå ñïƓǆƙ ÿǂǃ ÜƗǀǄõǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪǚǃ

.ýƓǆƵǕå āá óƓƤƬǕå ǏǄƵ ƗǒƓƮāǃå ǉîǋ ÿāǂƙ íƿā ÿāǈƓǀǃå)1( 

:ƑƙǁƑƙ òƬƢƗǁä àìƓǄǁ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƏǐǊǁä öĀƮƢ 

  õƓǈǒ ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ýǂ ÿá óƮƤƙǃå áíƕǆƕ íƮǀǒā ƓǌƑƓƬǈã óǈ ǑƼ çííơǆ ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå Ɠǌƕ

 Ɨƪƪâǆ ƗƶǆƓƞǃƓƼ Ɠǆǒöǈƙ āá ƓƶǒïƬƙ ïāǂîǆǃå õƓƬǈǃå ïǒƹ õƓƬǈ ñïƓǆƙā ƓǌǈƵ íǒơƙ Ǚ ÿƋƕ ƗǆðǄǆ Ǒǋā

.ƗǒơƮǃå èƓƪƪâǆǃå āá Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå Ɨǆǌǆ ƗõǄƪǃå Ɠǌǒǃã èíǌƵ ƗǆƓƵ)2( 

Ƶ êāïƤǃå Ɠǌǃ ñǒǃ çííơǆ ôåïƹá ûǒǀơƙǃ ƋƬǈƙ ÿîã Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƼ üǃîǃā ÜƓǌǒǄ ǏǄƵ æƙïƙǒ

 èƓǒƓƹ ûǒǀơƙǃ ƗǒƮā āá Ɨƕǋ ýāƕƿ ƴǒõƙƪƙ Ǚ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá ƓǋƓưƙǀǆ ƗǒƪǒƑï Ɨƞǒƙǈ çíƵƓǀǃå ǉîǋ

Ɠǌǀǒǀơƙ ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɠõāǈǆ ñǒǃ)3( ïǒƹ ýǆƶǃå åîǋ ïƕƙƶǒ ƓǌƮƮƤƙ ÿƵ êïƓƤ õƓƬǈǃ ƓǌƙƪïƓǆǆ ƗǃƓơ ǑƼā Ü

 Ǐƶƪƙ ǑǌƼ Üïïưǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǌƙǒǃāâƪǆ ǊǒǄƵ æƙïƙƙ ÷āïƬǆ èƓǆíƤǃåā Üçííơǆǃå ôåïƹǕå ûǒǀơƙǃ õǀƼ

 åîǋā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǆöǈǕå ííƶƙƙ üǃîƕā ƓǌƑƓƬǈã óǈǃ ƓǀƼā üǃîā èåîǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå

.Ɨƪƪâǆǃå ÷āǈ úǚƙƤƓƕ 

 áíƕǆǃå åîǋ Ǒǈƶǒ ƓǆǂPrincipe de spécialité  Ǒǋ Ɠǌƽǒïƶƙā Ɠǌƙƶǒƕõ þǂơƕ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿá

ǒƼ óƮƤƙǒ þƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå úïƮƙǃå ƗǒǄǋá āá óƓƮƙƤå āá ƗǒơǚƮ Ɠǌǃ ñǒǃā ÜƓǌ

.ǑǈāǈƓǀǃå ƓǌõƓƬǈ ƗƹƓǒƮ)4( 

 

 

 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв5. 
)2(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК460. 
)3(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝгГЮϜ Ϲгϳв дϝгуЯЂ34. 
)4(
-  ϮϽгЮϜ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгКЈ ̪ХϠϝЃЮϜ Й460. 
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ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä öäĀǆà :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

 ǈƙ óƮƤƙƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå Ɨƶǒƕõā Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå õƓƬǈǃåā ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ƓǀƼā ƗǆƓƶǃå èƓƑǒǌǃå þƪǀ

Ɠǌǀǒǀơƙ úíǌƙƪƙā ƓǌǄƞǕ)1(  èƓƪƪâǆǃå îƤƙƙ Ǚā èǈƓǂ åîã ƓǆƵ ƓǌǄǂƬ úǄƙƤǒ åíơåā ǚǂƬ Ɨǒǆāǆƶǃå

ƗǒïƓƞƙā ƗǒƵƓǈƮ Ɨƪƪâǆ āá Ɨǒïåíã Ɨƪƪâǆ)2(  èƓƪƪâǆǃå æāǄƪá ǊƼïƵ ăîǃå ïǒƕǂǃå ïāõƙǃå Ăíǆ öơǚǒā

 ǏǃāǕå ǑƼ ýāƓǈƙƙ õƓǀǈ Ɨƛǚƛ ýǚƤ ÿǆ úƓǈƮǕå ǉîǋ Ǐǃã ûïõƙǈƪ üǃîǃ .ƓǌǒǄƵ èáïõ Ǒƙǃå èƓƽǒǈƮƙǃåā

 ā ÜƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƗƛǃƓƛǃå ǑƼā ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǒǈƓƛǃå ǑƼ

.ĂïƤǕå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå 

 ƕǐîäìǕä ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä :ǗĀàEPA 

  þƿï Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå ýǚƤ ÿǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ƓǌƼïƵ01-88
)3( Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

ǏǄƵ Ɨǀƕõǆǃå íƵåāǀǄǃ ƓǌƵāưƤƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå  çíƓǆǃå óǈƙ éǒơƕ óƮƤƙǃå áíƕǆǃā çïåíǗå43 :Ǌǈǆ  ƲƮƢƗ"

 ðƻǆƓ çƑƏǐǊǁä Ǉíǉ ƲƗǄƗƗ ÛòƬƢƗǁä àìƓǄǁĀ æîäìǕä ǍǂƳ ƕƾƓôǄǁä ìƳäĀƾǂǁ ƕǐîäìǕä ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƏǐǊǁä

 Ƒǉîǐƨ ƕǐǁǘƾƗƨƑƓ ƕôƓƗîǄ ƕƬƑƢ æìƳƑƽ ìƜĀƗ ýǁ ƑǄ æîäìǕä ǍǂƳ úƓôǄǁä ǏƓƑƨƟǁäĀ ǏǁƑǄǁä ýƑõǆǁä

."ƑǉîǐǐƨƗĀ 

 ƓǌƼïƶǒāǀìǁäĂĀƑǄôǁä þƑǄǐǂƨ îĀƗ "æìƑƳ ìäîƺǓä ǈǁĀäïǐ ƑǄƳ ùǂƗƢǐ ƑôƑƪǆ üĀƑǆƗƗ çƑƨƨáǄ Ǐǉ")4( 

 ýƛǆƙ ǑǌƼ ÜǙƓǆƶƙƪå ÷åāǈǕå ïƛǂá ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýƛǆƙ%90  èƓƪƪâǆǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ

.Ɨǒǆāǆƶǃå)5( 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рϹϠϜнК ϼϝгК316. 
)2(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК461. 
)3(
-  бЦϼ днжϝЧЮϜ88-01  сТ ϴϼϕв12  ϣзЂ Ͻтϝзт1988 ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ слуϮнϧЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪

ϸϹК02 Ͻтϝзт сТ ϼϸϝЊ ̪1988. 
)4(
-  гГЮϜ дϝгуЯЂЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝ38. 
)5(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв07. 
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Ǚå îǈǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíǗ æāǄƪƋǂ èǄǆƶƙƪå ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā ýǚǀƙƪ

 óƮƤƙǃå íǒǀǃ ƴưƤƙā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ Ǐǆƪƙā Ɠǒïåíã ƓõƓƬǈ ñïƓǆƙ Ǒƙǃå Ǒǋā Üåîǋ Ɠǈǆāǒ Ǐǃã

.þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƤƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå þƓöǈǃā 

 ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ÿǂǆǒ ƗƽƮƕ ÿǂǃ ƓǌƮƮƤƙ ýƓƞǆ ǑƼ ýƤíǒ Ǚ ƓõƓƬǈ ýāåðƙ ÿá

ƕïǃå ƓǒǌǄƵ ïíǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒāǈƓƛƠ)1(  Ɨǒǈǒāǂƙ þƓǒáā Ɨǒǃāí èƓǒǀƙǄǆ þǒöǈƙ Üçïåíǘǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå ýƛǆ

 ïǒƹ Ǒǀƕƙǆǃå íǒƮïǃå ýƓǆƶƙƪƓƕ Ɠǌǃ ëƓǆƪǃƓƕ ƗƮƓƤ ÜƗǈāïǆǃå ÿǆ ƓƵāǈ Ɠǌǃ Ǒõƶǒ ăîǃå ßǑƬǃå āǋā Üƣǃå...

.ýǆƶƙƪǆǃå)2( 

ǚǀƙƪǙå ÿåíǀƼ þƹïā ÜƓǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǃāíǃƓƕ íǒíƬǃå ƓǌõƓƕƙïå öơǚǆǃå çíāƬǈǆǃå Ɨǒǃ

 ïǒǒƪƙǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǄǃ ƗǄưƽǆǃå ƗǄǒƪāǃå Ǐǀƕƙ Ɠǌǈá Ǚã ÜõǀƼ ÷āïƼ íïƞǆ ïƕƙƶƙ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼā

 ā Ɠǌƙǒǈåðǒǆā Ɠǋííƶǃ ïöǈǃƓƕ åîǋā ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃåƗƮƮƤǆǃå èƓǈƓƵǗå  ñïåíǆǃå :ƓǌƙǄƛǆá ÿǆā ÜƓǌǃ

ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǆíƤǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃå ÜèƓƶǆƓƞǃå ÜíǋƓƶǆǃåā .ƣǃå .... 

 èåïåïƿ Ɠǌƙåïåïƿā ÿāǒǆāǆƵ ÿāƽöāǆ ƓǌǃƓǆƵ ïƕƙƶǒā ăïåíǗå ßƓưǀǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƵðƓǈǆ ôïƶƙ Ɠǆǂ

 ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒƓǆơǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗǆƓƵ Ǚåāǆá Ɠǌǃåāǆá ïƕƙƶƙā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓǀǃ ƓǋíāǀƵ ǑƼ ƴưƤƙā Ɨǒïåíã

.ƴǒïƬƙǃå ƓǌưïƼ Ǒƙǃå)3( 

 

 

 

 

                                                           
(1) 

AmelAouij MRAD, op-cit, p12. 
)2(
-  бЦϼ днжϝЧЮϜ84-17  сТ ϴϼϕгЮϜ17/07/84 сЛтϽЇϧЮϜ анЂϽгЮϜ пЏϧЧгϠ ЬϹЛгЮϜ ̪93-18  сТ ϴϼϕгЮϜ29/12/93  днжϝЦ)

ϣуЮϝгЮϜ94.( 
)3(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК461-462. 
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ä ƲƓƑôǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƏǐǊǁä :ƑǐǆƑƙĂîƑƜƗǁäĀ ǏƳƑǆƬǁEPIC 

  ƓǌõƓƬǈ ÷āưāǆ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ûƼåïǆǃå üǄƙ ƓǌǈƋƕ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå úïƶƙ

 Ɨǀǒïõǂ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ƓǋîƤƙƙā ƗƮƓƤǃå óƓƤƬǕå ǉǙāƙƙ ăîǃå õƓƬǈǄǃ ǚƛƓǆǆ ƓǒƵƓǈƮā ƓǒïƓƞƙ

Ƶåāǀǃ ƴưƤƙ Ǒǋā ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî ƓǌǀƼåïǆ çïåíǗ.óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå í)1( 

 ÜƗǒƼƓǀƛā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå āá Ɨƙơƕ ƗǒíƓƮƙƿå ýƓǆƵá ýāåðƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå üǄƙ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā

 āá ƗǒƵƓǈƮ úåíǋáā ƗõƬǈá çïāƮ ǑƼ Ɨǒǂǚǌƙƪåā ƗǒƞƓƙǈã ƗǒíƓƮƙƿå ƗǆƓƵ úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ óƮƤƙƙā

þƓöǈǃ ƴưƤƙā ÜƗǒǈāƓƶƙ āá ƗǒƵåïð āá ƗǒïƓƞƙ āá ƗǒǃƓǆ  þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāƿ ÿǆ æǂïǆā õǄƙƤǆ ǑǈāǈƓƿ

 õƕåāư Ɠǌǃ Ƌǒǌƙƙ Ǐƙơ üǃîā Ü(ýǆƶǃå ÿāǈƓƿā ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃåā Ǒǈíǆǃå ÿāǈƓǀǃå) óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃåā ăïåíǗå

 ýƿƋƕā èƿā ýƿá ǑƼ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ ăíƓƮƙƿǙå íƓƬïǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƓǆưǃ ïƛǂá ýǆƶǃå Ɨǒïơā Ɨǈāïǆǃå õāïƬā

 ā íāǌƞ ýƿƋƕā úǒǃƓǂƙǃå.çíāƞā ƗǒƓƽǂƕ)2( 

  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ëƓǆƪǃå ýƞá ÿǆ èíƞā ÜăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃåā

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƴưā Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃåā ÜýƓǆƵǕå ÿǒƕ ûƼåāƙǃå ýǒǌƪƙǃ ăíƓƮƙƿǙå ÿåíǒǆǃå ǑƼ ýƤíƙǃƓƕ

) ƓƪǈïƼ ßƓƕïǌǂ :ýƛǆ èƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ úƓǈƮǕåO.D.F) ƓƪǈïƼ ðƓƹā Ü(G.D.F( Ɨǒǈõāǃå Ɨƪƪâǆǃåā Ü

) Ɨǒƪǈïƽǃå Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǄǃS.N.C.F) èƓƕƓƺǄǃ Ɨǒǈõāǃå èƓƪƪâǆǃåā (O.N.F) èƓƙƓƕǈǃå (O.N.I.C þǋā (

ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ èƓƪƪâǆ.)3( 

  Ǒƽǒöāǃå ïƓǒƶǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ ÷åāǈá çíƵ Ǐǃã ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÷ïƽƙƙā þƪǀǈƙā

ăíƓƮƙƿǙå ƓǌƮƮƤƙā  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃåā ÜƗǒƵåïðǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýƛǆ

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж187-188. 
)2(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рϹϠϜнК ϼϝгК318-319. 
)3(
-   ϣЛвϝϮ̪ ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜ м ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪днжϝЧЮϜ сТ ϢϽЪϻв̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϢϼϜϸϜ ФϽА ̪ϸнуЃв аыЂ ̪ϼϹузϠнϠ ϸϜϕТ08 

 рϝв1945  ̪ϣгЮϝЦ ̪2017  ̮2018 Ј30. 
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 Ɨǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƪƪâǆā ÿƓǂƪǗåā ßƓǈƕǃå èƓƪƪâǆā

.ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃåā)1( 

  ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå ðǒǆƙƙāEPIC ƕ êƓƙǈã :ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƓǋïƼåāƙ

ƗǆƓƶǃå íāǈƕǃå ïƙƼí íāƞā Üûƕƪǆ ïǒƶƪƙ ÜăïƓƞƙ)2(.ƗơƓǒƪǃå Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ƓǌƙǄƛǆá ÿǆā Ü)3( 

āîƢǓä ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä :ƑƙǁƑƙ 

 :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌǆǋǕ ûïõƙǈƪ üǃîǃ ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ǒǋā 

1-  òƑƢǁä îǐǐƨƗǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁäEPGS 

  çíƓǆǃå Ɠǌƙƪïǂ49  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ01-88  ÿƓǆưǃå ûǒíƓǈƮƕ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ïǆǕå ûǄƶƙǒā

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙåCNAS íƵƓǀƙǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå ÜCNR Ü

 ßåïƞǕå ïǒƺǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃåCASNOS ƗǃƓõƕǃå ǏǄƵ ÿǒǆƋƙǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå Ü

CNAC. 

- ƶƙƗǒƵƓǆƙƞǙå ïõƓƤǆǃå ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ýǆ 

- ïǒƺǃå ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ ǑƼ çïƞƓƙ 

- .èƓǂåïƙƬǙå ÿǆ Ɠǋíïåāǆ 

 þāƪïǆǃå ǑƼ) ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå èƓƑǒǋ ǏǄƵ õǀƼ ûǄõƙ Ɨǒǆƪƙǃå ǉîǋ èǈƓǂ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ223-85  ìïâǆǃå

 ǑƼ20  èāá1985 çíƓǆǃå ǑƼ óǈǒ Ü02" :çäí çƑƨƨáǄ þƳ æîƑƓƳ Ǐǉ ǏƳƑǄƗƜǗä þƑǄƮǁä çƑƏǐǉ 

Ăîäìâ ƲƓƑô.(" 

 

                                                           
)1(
-  КЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рϹϠϜнК ϼϝг320. 
)2(
-   ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪ЁтϼϸϜ рънв Ьϝϲϼ ̪ϽгК еϠ Ьϝϲϼ ϣгϮϽϦ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв2005 ̪

Ј54. 
)3(
-  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ78-70 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪21  ϽтϜϽϡТ1998 бЦϼ ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪11Ј ̪30. 
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èåïǆ çíƵ ǑƼ Ɨǒǆƪƙǃå ǉîǋ ýǆƶƙƪå ÷ïƬǆǃå ÿǂǃ)1(:ýƛǆ 

- .ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǃƓǂā)2(
 

- .Ɨǒïîǃå ƗƿƓõǃå ƗöƼƓơǆ)3(
 

-  æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙā þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃåANSEJ.)4( 

- .ýƮåāƙǆǃå ÿǒāǂƙǃåā ÿǒǌǆƙǃå ïǒāõƙǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå)5(
 

- .ăāāǈǃå éơƕǃå ðǂåïǆ)6(
 

2- ǁäĀ èƟƓǁä ïǀîǄ ƕǐǄǆƗCRD 

 ƙ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆ þ01-88  ƴǆ ǑƑðƞ āá ǑǄǂ ǑǆāǆƵ ýǒāǆƙƕ ðǒǆƙƙ ÜƓǋíơāǃ ƗǒíƓǒơ ƗƽƮƕ

 ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå þƓǂơá ǑƼ ýƤíƙ ÿá èǆðǃáā Ü÷āïƼ ßƓƬǈȒåā óƤïǃåā èåßåïƕǃå ýǚƺƙƪå ƗǒǈƓǂǆã256-99 

 ǑƼ ìïâǆǃå16  ïƕǆƼāǈ1999 .ÿǒƙǈƪ ýƞá ǑƼ 

3- çäí ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ƲƓƑôǁä ǏǆǊǄǁäĀ ǏƺƑƾƙǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

  ÿāǈƓǀǃå ƓǌǒǄƵ óǈ05-99 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå)7(  éǒíơƙ Ǌǈǆ úíǌǃåā

:ǑƼ ÿǆǂǒ íǒíƞƙǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆā èƓƶǆƓƞǃå ïǒǒƪƙ 

- ǒåðƙǆ èƓõǄƪǑǆǄƶǃåā Ǒƞāƹåíǒƕǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ çí 

- å üǚǆǕå ûǒāƪƙ ƗǒǈƓǂǆã Ɠǋíïåāǆ ýƓǆƶƙƪåā ƗǒƼƓǀƛǃçïƬƓƕǆ 

- .Ɨǀƕƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ǑƼ Ɨǈāïǆ Ü÷āïƼ ßƓƬǈã ƗǒǈƓǂǆã 

 

                                                           
)1(
-  ϰϝгЂнϠ ϹгϳвЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪07. 
)2(
-   бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв96-232  сТ ϴϼϕгЮϜ02  дϜнϮ1996.ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜ ϣЮϝЪм ̭ϝЇжϖ ϣгЏϧв ̪ 
)3(
-  сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ96-436 бЦϼ ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϝкϽуЂм ϝлгуЗзϦм ϣтϼϻЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϣЗТϝϳв ̭ϝЇжϖ егЏϧгЮϜ ̪75. 
)4(
-  ϣзЃЮ сЯугЫϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ днжϝЦ1996. 
)5(
-  ϣзЃЮ сЯугЫϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ днжϝЦ1998. 
)6(
-   сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ99-86  сТ ϴϼϕгЮϜ15  ЭтϽТϒ99  бЦϼ ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪ рмнзЮϜ ϩϳϡЮϜ ϿЪϜϽв ̭ϝЇжϖ егЏϧгЮϜ27. 
)7(
-   бЦϼ днжϝЧЮϜ99-05  сТ ϴϼϕгЮϜ04  ЭтϽТϒ1999бЦϼ ϼ Ϭ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ слуϮнϧЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧгЮϜ ̪24. 
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4- ǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁäǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä ƲƓƑôǁä çäí ƕ 

  ƗƕƓƞƙƪǙå Ǐǃã ǊǆƓǌǆ ýǚƤ ÿǆ úíǌǒ ăîǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíǗ ǑǈāǈƓƿ æāǄƪá Ǒǋ

:ƗǒǃƓƙǃå ÿǒíƓǒǆǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå èƓǒƞƓơ Ǐǃã 

- ǑǃƓƶǃå ÿǒāǂƙǃå 

- ǆǚƵǗåā ƗƼƓǀƛǃå ïƬǈā ǊƞƑƓƙǈ ÿǒǆƛƙā Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃåǒǆǄƶǃƓ.Ǒǈǀƙǃåā 

 èƓƵƓõǀǃå ÿǆ ǉïǒƹ ÿāí ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ ÷ïƬǆǃå Ǌƕ óƤ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿá êƓƙǈƙƪå ÿǂǆǒ

.ǑǄơǆǃå Ǚ Ǒǈõāǃå ƴƕƓõǃå Ǒƪƙǂǒ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿá Ɠǆǂ ĂïƤǕå 

 ǃå èåî Ɨƪƪâǆǃå ƋƬǈƙā ïǒðāǃå ÿǆ ëåïƙƿå ǏǄƵ åßƓǈƕ ăîǒƽǈƙ þāƪïǆƕ Ǒǈǌǆǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ƴƕƓõ

ǊƙǒƓƮā èơƙ ƴưāƙā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃƓƕ úǄǂǆǃå)1( ÿƵ ƗƞïƓƤǃå íǋƓƶǆǃåā ñïåíǆǃå ßƓƬǈã ÿƓǂ åîã Ɠǆá Ü

Ɨǒïåðā ïƑåāí Ăíǃ ƗƶǆƓƞǃå ĂïƤå  ïǒðāǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå Ɨǒƞāƹåíǒƕǃå ƗǒƓƮāǃƓƕ ƴǄõưǒƼ

.Ǒǈƶǆǃå ÷ƓõǀǃƓƕ úǄǂǆǃå 

 ƓǌǆƓöǈƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ăá Ɠǌǆǒöǈƙ ǑƼ ƴưƤƙ ǑǌƼ õǄƙƤǆ ÿāǈƓƿ þƓöǈ Ǐǃã èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ƴưƤƙ

 ƗƪïƓǆǆ ǑƼ Ɠǆá ƗǒíƓƶǃå þǂƓơǆǄǃ óƓƮƙƤǙå ǑǃƓƙǃƓƕā óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå þƓǂơǕ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌǈāâƬā ǑǄƤåíǃå

ǃƓƕā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ ǑǌƼ ÜƗǒïåíã èåïåïǀǃ ƓǋîƓƤƙƓǂ ƓǌõƓƬǈ.ăïåíǗå ßƓưǀǃå ƗǒơǚƮǃ ǑǃƓƙ 

ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǂǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ýƑõǆǁä :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

  þƓǂơǕåā íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄǆƵā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā þǒöǈƙ èƓǒǄǆƵ þǂơǒ

" ǊǒǄƵ ƠǄõƮǒ Ɠǆ ƓǌƵāǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå æǒǃƓƪǕåāä æîǀƻǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ýƑõǆǁƑƓ úƺîǄǁ

"ýƑƴǁä  ƗǆíƤǃå ßåíá Ɨǒïåïǆƙƪå þåāí Ɠǌǃ ýƽǂǒ ăîǃå åîǋ ÿǆưƙ ƗǒƪƓƪá èƓǆåðƙǃå ƓǌǒǄƵ ôïƽǒā Ɠǋåāƙƪǆ ƴƼïā

 Ɨƶǒƕõ ÷āǈƙ çïāïưǃƓƕ èưïƼ ýƓƞǆǃå æƪơ ƓǌƵāǈƙā ûƼåïǆǃå ííƶƙ Ɨƞǒƙǈ Ǌǈá Ǚã Üþåāíǃå åîǋā ïåïǆƙƪǙå
                                                           

)1(
-  ϝгЮϜ Ϣϸ03  рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ев03-279 сТ ϴϼϕв ̪23  Ϥмϒ2003 ̪ϝкϽуЂм ϝлгуЗзϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϹКϜнЧЮϜм ϣЛвϝϯЮϜ аϝлв ϸϹϳт ̪

ϸϹК ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ51 сТ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪24  Ϥмϒ2003.бгϧвм ЬϹЛв ̪ 
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 íƿ ûƼïǆǃ èƓǒǃàā íƵåāƿ ÿǆ ƠǄƮ Ɠǆ ǊǈǕ ÜǊǃ ƴưƤǒ ăîǃå þƓöǈǃå èíǆƵ üǃîǃ ïƤà ûƼïǆǃ ƠǄƮǒ Ǚ

 ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ǌƕ ýǆƵ Ɠǆ āǋā ǉíơāǃ õƓƬǈ ýǂ þǂơƙ íƵåāƿ óǒƮƤƙ Ǐǃã çïƮƓƶǆǃå ƗǆöǈǕå ƗǒƕǃƓƹ

.ǉïǒƪǒ ăîǃå ûƼïǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ æƪơ èƓƪƪâǆǃå ÷åāǈá ÿǆ ÷āǈ ýǂ óƤ éǒơ 

 ǃå ǑƼ ôïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ƝǃƓƶǈƪ ÜƓǌƑƓƺǃȒåā ƓǌƑƓƬǈǗ ýāǕå ÷ïƽ

.ƓǌǈƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå ǑƼā Ɠǌǆǒöǈƙ ýāƓǈƙǈƪ ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå ǑƼā 

ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä ÞƑƸǁȐäĀ ÞƑƪǆâ :üĀǓä öîƻǁä 

  ýƤíƙ ÜǑưƙǀǒ ƓƺǄƕǆ èƺǄƕ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƞƓơ üƓǈǋ ÿá Ǒǈƶǒ þƓƵ ûƼïǆ ßƓƬǈã ÿá ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆ

ûǒïõ ÿƵ üǃîā ƓǌƵƓƕƬǗ Ɨǃāíǃå  ÿǆ ƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ ÷āïƬǆ ăá ïƓƕƙƵå ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙ åîǌǃ ÜíåïƼǖǃ ƓǋïǒƼāƙ

.ƓǌƵƓƕƬǗ Ɨǃāíǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå èƓƮƓƮƙƤå ÿǆư ýƤíƙ Ǒƙǃå ïāǆǕåā ýƑƓƪǆǃå)1( 

 ûƼïǆ ßƓƬǈǗ Ɠǒïāƙƪí ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå ýƤíƙ ýǚƤ ÿǆ íāƞāǃå ðǒơ Ǐǃã ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǌöƙ üǃîƕā

õ íǒíơƙā íǒíƞ þƓƵ.ƗǆƓƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒïåíã Ɨǀǒï 

Ƭǈã ïǒƺƙǒāƓǋíåíƙǆå æƪơ èƓƪƪâǆǃå ßƓƺǃȒåā ßƓ 

ƕǐǆôĀǁä ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä :ǗĀà 

  ƓǒíƓƮƙƿåā ƓǒƪƓǒƪ Ɨǃāíǃå çƓǒơ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá (ƗǒǆāǆƵ èƓƪƪâǆ) Ɨǒǈõāǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýƙơƙ

ƛƙƪå ǚƕ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƴǒǆƞǃ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙ îã ... ƓǒǃƓǆā ƓǒƵƓǆƙƞåā ƗǄƑƓõ Ǚåāǆá Ɨǃāíǃå ƗǈǒðƤ ýƽǂƙā ßƓǈ

 èƙāƓƽƙā èƽǄƙƤå åîǌǃ ÜèƓǆíƤ ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨǒǆāǒǃå þǌƙƓǒơ þǒöǈƙ ǑƼ Ɨǃāíǃå ÿƓǂƪ þöƶǆ íǆƙƶǒā

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈƎƕ ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå ííƮƕ Ɨǃāíǃå èƓƶǒïƬƙ 

:ýơåïǆ çíƶƕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ƗǄơïǆ èïǆ ïƑåðƞǃå ǑƽƼ 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рϼϜϸшϜ аϝЗзЮϜ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪рϹϠϜнК ϼϝгК65. 
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 Ǔä ƕǂƟîǄǁä üƓƽ :ǍǁĀ1965:  ÜƗǒǈõāǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã èåāíáā ýƑƓƪā ÿǒƓƕƙƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙ

(þāƪïǆ) ăïåíã ýǆƵ æƞāǆƕ ïƤǓå Ɠǌưƶƕā (ÿāǈƓƿ) ǑƶǒïƬƙ ýǆƵ æƞāǆƕ Ɠǌưƶƕ ßƓƬǈã þƙ éǒơ)1(. 

 îǄǓä îĀìƬ ìƴƓ :ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä320-65 : ǑƼ ìïâǆǃå13  ïƕǆƪǒí1965 ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǆǃå  þƓƶǃ

1966
)2( çíƓǆǃå æƞāǆƕā Ü5  çāƿ Ǌǃ ýǆƵ æƞāǆƕ ƓǌƼǚƙƤå ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã þƙǒ ïïǂǆ

 ǉîǋ èïƮƿ ƗǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃå ÿá Ǚã (ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ çïāƛǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ÿƵ ïíƓƮ ïǆǕå) ƴǒïƬƙǃå

ƪâǆǃå èƓƑƼ āá èƓƵƓõƿ þǒöǈƙ ǏǄƵ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǄǒƪāǃåā çåíǕåƪǆ ăá ßƓƬǈã Ɠǆá ÜèƓ íǀƼ Ɨǒǈõā ƗǆƓƵ Ɨƪƪâ

(þāƪïǆ) ăïåíã ýǆƵ æƞāǆƕ þƙǒ ÿƓǂ)3( çíƓǆǃå Ǐǃã ÷āƞïǃå ÿá Ɠǆǂ Ü5  þƿï ïǆǕå ÿǆ74-71  ǑƼ ìïâǆǃå

1971-11-16  ïāíƮ Ɨǒǈõāǃå ƗǒǂåïƙƬǙå ßƓƬǈǗ õïƙƬƙ Ɠǋíƞǈ èƓƪƪâǆǄǃ ǑǂåïƙƬǙå ïǒǒƪƙǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

.(ǑƶǒïƬƙ ýǆƵ) ÿāǈƓƿ 

 îĀƗƨì :ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä1976: ýö ǑƼ  ïāƙƪí þƓǂơá ǏǄƵ åßƓǈƕā ǑǂåïƙƬǙå íǆǃåā ïƓǒƙƤǙå1976 Ü

 çíƓǆǃå þƓǂơá ÿá îã ÜƗǒðǂïǆǃå çïåíǗå èƓǒơǚƮ ÿǆ Ɨǒǈõāǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ƠƕƮá151  üǃî ÿǆ

 ßƓƬǈƎƕ ǑƶǒïƬƙǃå óƓƮƙƤǙå ǏǄƵ ýǆƙƬƙ Ǚ Ǒǈõāǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå èƓƮƓƮƙƤƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïāƙƪíǃå

å èƓƪƪâǆǃå āá ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå.Ɨǒǈõāǃ 

þāƪïǆ æƞāǆƕ þƙǒ ÿƓǂ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ÿƎƼ üǃîǃā)4(  ÿǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿƵ ïíƓƮ

 ýǚƤǆ.Ǌǃ ƗǃāƤǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǄǃ ǊƙƪïƓǆ 

 îĀƗƨì :ƕƴƓäîǁä ƕǂƟîǄǁä1989:  ƗõǄƪǃå Ǐǃã íāƶǒ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå éåíơã ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå

 çíƓǆǃå ÿƎƼ Ɨǒîǒƽǈƙǃå115  ûƼåïǆǃå ßƓƬǈã ÷āưāǆ ÿǆưƙƙ Ǚ ǑƶǒïƬƙǃå ýƓƞǆǃå ííơƙ ïāƙƪíǃå åîǋ ÿǆ

                                                           
)1(
- ЛϠ ϽуПЋЮϜ ϹгϳвЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сЯ214. 
)2(
-  бЦϼ ϽвцϜ65-320  сТ ϴϼϕгЮϜ ̪ϣуЮϝгЮϜ днжϝЦ егЏϧгЮϜ31 ϽϡгЃтϸ1965 ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪180 ϣзЃЮ1965Ј ̪152. 
)3(
-   бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ77-07  сТ ϴϼϕгЮϜ23  сУжϝϮ1977 ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣувнгЛЮϜ ЬϝПІчЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ ̭ϝЇжϖ егЏϧгЮϜ ̪

ϣугЂϽЮϜ ϸϹК ̪11 сТ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪6  рϽУуТ1977Ј ̪200. 
)4(
-   бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ77-07  сТ ϴϼϕгЮϜ23  сУжϝϮ1977 ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣувнгЛЮϜ ЬϝПІчЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ ̭ϝЇжϖ егЏϧЮϜ ̪

 ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ11 сТ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪6  рϽУуТ1977Ј ̪200. 
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 ýǂ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå üǄǆǒ ïāƙƪíǃå åîǋ ýö ǑƼ ÿǂǃ ÜǑǆǒöǈƙǃå ýƓƞǆǃå ïƓõã ǑƼ ýƤíƙ Ǒǋ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå

) Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿǆ(ǑƪƓƑï þāƪïǆ)1( (ăîǒƽǈƙ þāƪïǆ) Ɨǆāǂơǃå ñǒƑïā)2(. 

 îĀƗƨì :ƕƨǄƑƢǁä ƕǂƟîǄǁä1996:ǈƕ ïāƙƪí ǏǄƵ åßƓ1996  Ǐǀƕǒ Ɨǒǈõāǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ÿƎƼ

 "èƓƪƪâǆǃå èƓƑƼ" ýƓƞǆ åíƵ Ɠǆ þǒöǈƙǃå óƓƮƙƤå ÿǆ ǚƮá éǒơ ÿāǈƓǀǃå óƓƮƙƤǙ íāƶǒ ăîǃå

ǄǃÿƓǆǃïƕ  çíƓǆǃå æƞāǆƕ ÷ïƬǒ ÿá122  çïǀƽǃå29  ýƓƞǆ ǑƼ ïāƙƪíǃå ÿǆçƑƨƨáǄǁä çƑƏƺ"")3(. 

ǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã íƵåāƿ ííơƙā ýǂ ǑƼā Üþǒöǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǌǄǆƵ Ɨǒƽǒǂā ƗǒƑǙāǃåā ƗǒíǄƕǃå Ɨ

:þðǄƙƪƙ ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƶƬǃå ñǃƓƞǆǃå úïõ ÿǆ ƗǒǄơǆǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ÿƎƼ èǙƓơǃå 

-  ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå úïõ ÿǆ Ɨǃāåíǆ.(ǑƑǙāǃå āá ăíǄƕǃå) 

-  çíƓǆǃå æƪơ åîǋā (óƙƤǆǃå ïǒðāǃå āá Ǒǃåāǃå) ƗƮƙƤǆǃå Ɨǌƞǃå ûǒíƮƙ154 å ÿāǈƓƿ ÿǆ ƗǒǙāǃ

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā  ðǂƜǄǁä þǄ ƕǁĀäìǄ åƜĀǄƓ ƕǐƏǗĀǁä ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä èìƟƗ"

 æìƑǄǁä ýƑǀƟǓ ƑƾƓô ǏƏǗĀǁä ǏƓƴƪǁä54  þƳ æìƑǄǁä Ǉíǉ úǐƓôƗ çƑǐƻǐǀ ììƟƗ þĀǆƑƾǁä äíǉ þǄ

."ýǐõǆƗǁä úǐîô 

 þāƪïǆǃå ÿǆ ýǂ ƗǒǄơǆǃå ûƼåïǆǃå ßƓƬǈã þöǈǒā200-83  ǑƼ ìïâǆǃå19  ăƓǆ1983 å íǒíơƙ ÿǆưƙǆǃ

 õāïƬƓǌǆǒöǈƙā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ßƓƬǈã)4(  þāƪïǆǃåā117-85  ǑƼ ìïâǆǃå07  ăƓǆ1985 

.Ɠǌǆǒöǈƙā ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã õāïƬ íǒíơƙ ÿǆưƙǆǃå)5( 

 

                                                           
)1(
-   бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ99-86  сТ ϴϼϕгЮϜ15  ЭтϽТϒ1999 ϸϹК ϼ.Ϭ ̪рмнзЮϜ ϩϳϡЮϜ ϿЪϜϽв ̭ϝЇжϖ егЏϧгЮϜ ̪27 сТ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪

18  ЭтϽТϒ1999Ј ̪03. 
)2(
-   бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ95-99 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪1  ЭтϽТϒϜ1999ϸϹК ϼ.Ϭ ̪сϲыУЮϜ ϸϝІϼщЮ сзАнЮϜ ϹлЛгЮϜ ̭ϝЇжϖ егЏϧгЮϜ ̪19 ̪

 ЭтϽТϒ сТ ϢϼϸϝЋЮϜ1999Ј ̪19. 
)3(
-  ЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сЯЛϠ ϽуПЋЮϜ ϹгϳвЈ ̪ХϠϝ243. 
)4(
-   бЦϼ анЂϽгЮϜ85-117 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪07  рϝв1985 ϤϝтϹЯϡЮϜ еуϠ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̭ϝЇжϖ АмϽІ ϹтϹϳϦ егЏϧгЮϜ ̪

 ϸϹК ϼ Ϭ ̪ϝлЯгКм ϝлгуЗзϦм21 сТ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪15  рϝв1985Ј ̪650. 
)5(
-   бЦϼ анЂϽгЮϜ83-200  сТ ϴϼϕгЮϜ19  Ѐϼϝв1983ϝЇжϖ АмϽІ ϹтϹϳϦ егЏϧгЮϜ ̪  Ϭ ̪ϝлгуЗзϦм ϣуЯϳгЮϜ ϣувнгЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ̭

 ϸϹКϼ12 сТ Ϣ ϼϸϝЋЮϜ ̪22  Ѐϼϝв1983Ј ̪801. 
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ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä ÞƑƪǆâ :ƑǐǆƑƙ 

  Ɨǈƪǃ ƗǒǙāǃåā ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ Ǒõƶǒ1990  āǈƓƿ ƓǆǌǄƕƿā) Ɨǈƪǃ ƗǒíǄƕǃå ÿ67  ƗǒǙāǃå ÿāǈƓƿā1969 (

.ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå þǒöǈƙā éåíơǗ óƓƮƙƤǙå ǑƑǙāǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃåā ăíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǄǃ 

  çíƓǆǃå óǈƙ132 " ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ çƑƜƑǐƗƟǗä îǐƺĀƗǁ ƕǐìǂƓ ƕǐǄĀǄƳ úƺäîǄ ƕǐìǂƓǁä èìƟƗ

"..ƑǊǐǆôäĀǄǁ ƕǐƳƑǄƜǁä  çíƓǆǃå óǈƙā119 ÿǆ " :ƗǒǙāǃå ÿāǈƓƿ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǂƗ ìƬƽ ÛƕǐǗĀǂǁ þǀǄǐ

"...ƕǐƏǗĀ ƕǐǄĀǄƳ úƺäîǄ ÞƑƪǆâ ƑǊǐǆôäĀǄǁ ƕǐƳƑǄƜǁä 

 üǃîǂā ÿāǈƓǀǃå óǈ01-88  ǑƼ ìïâǆǃå12ǑƽǈƓƞ1988  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå

 çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ48 :Ǌǈǆ  ìäĀǄǁä Ǐƺ æììƟǄǁä ìƳäĀƾǁä îƑôâ Ǐƺ"43  Ǎǁâ47  þǀǄǐ þĀǆƑƾǁä äíǉ þǄ

 Ăîäìâ ƲƓƑô çäí ƕǐǄĀǄƳ çƑƨƨáǄ ÞƑƪǆâ ƕǐìǂƓǁä ƕǐƓƴƪǁä ðǁƑƜǄǁäĀ ƕǐƏǗĀǁä ƕǐƓƴƪǁä ðǁƑƜǄǂǁ

."ǈƓ üĀǄƴǄǁä ƲǐîƪƗǁä Ǐƺ ƑǊǐǂƳ òĀƬǆǄǁä çäÞäîƜǖǁ ƑƾƺĀ ĂîƑƜƗĀ ǏƳƑǆƬĀ 

 Ǆơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ßƓƬǈã ǑƼ ƗǀǄõǆ Ɨǒïơƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ ƗǒǄơǆǃå ƗǒƕƶƬǃå ñǃƓƞǆǃåā ÜƗǒ

 åîǋā ÜƗǒƓƮāǃå úïõ ÿǆ ƗǒǈǄƶǃå ƗƿíƓƮǆǃå íƶƕ Ǚã ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ßƓƬǈã ïïǀƙ Ǒƙǃå Ɨǃāåíǆǃå îƽǈƙ Ǚ ǑǌƼ

 çíƓǆǄǃ Ɠǀƕõ42  çíƓǆǃåā ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ50 .ƗǒǙāǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

 þāƪïǆǃå ÿǆ ýǂ ƗǒǄơǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ßƓƬǈã þöǈǒā200-83 ǑƼ ìïâǆǃå9 1 ñïƓǆ1983  ÿǆưƙǆǃå

 āïƬ íǒíơƙ þāƪïǆǃåā ÜƓǋïǒƪā Ɠǌǆǒöǈƙā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã õ117-85  ǑƼ ìïâǆǃå07 

 ăƓǆ1985.Ɠǌǆǒöǈƙā èƓǒíǄƕǃå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ßƓƬǈã õāïƬ íǒíơƙ ÿǆưƙǆǃå Ü 

  āǋā ÜƓǌõƓƬǈǃ íơ ƴưā āǌƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƺǃã ÿƵ Ɠǆá

å úåïƙƵåƓǋïåïǆƙƪǙ ƗƞƓơ üƓǈǋ íƶƙ þǃ ƓǌǈƋƕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃ)1(  Ɨǀǒïõ ƓǒƑíƕǆ Ǒǋ ßƓƺǃǗå Ɨǀǒïõā

 Ɲƙǈƙƪǈ üǃîǃ ÜßƓƺǃǗå üǄǆǒ ßƓƬǈǗå üǄǆǒ ÿǆ ăá ÜýƓǂƬǕå ăðåāƙ çíƵƓƿ Ǐǃã ÷āƞïǃå æƞǒ Ǐǈƶǆƕ ÜßƓƬǈǗå

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж148. 
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ƿ çåíƋƕ āá þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɠǌƕ ƐƬǈá Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǄǒƪāǃå ñƽǈƕ ÿāǂǒ ßƓƺǃǗå ÿá þāƪïǆǃå :ýƛǆ ÜǏǄƵá ƗǒǈāǈƓ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå141-98  ǑƼ ìïâǆǃå10  ñïƓǆ1998.üïƓǆƞǄǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå ýơ ÿǆưƙǒ Ü)1( 

 (ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ) ƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ ýơƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ ƗǒƑƓƮāǃå ƗõǄƪǃå ÿƎƼ ÜƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ɠǆá

 çíƓǆǃå óǈƙā01/26  þāƪïǆǃå ÿǆ200-83  ǑƼ ìïâǆǃå19  ñïƓǆ1983 Ɨƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ííơǒ ăîǃå þ

Ɠǋïǒƪā Ɠǌǆǒöǈƙā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå  ÞƑƸǁƌƓ ƑǆĀǆƑƽ üƟƗĀ ƑǊǁ æìǄ Ăà ìǐìƟƗ þĀì ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ƉƪǆƗ"

"ǇîǐǐƨƗ ǍǁĀƗƗ Ăíǁä ǏǄĀǄƴǁä úƺîǄǁä.ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå óāƮƤƕ åîǋ Ü 

 çíƓǆǃå óǈƙā02/26 :ƌƺ ÛƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƨƨáǄǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ǈǆà îǐƷ" ƑǊǁƑǄƴƗƨä îîƓǐ ƑǄìǆƳ ǈǆ

 òǐƢîƗǁä åƟƨ þǀǄǐ ÛƕǐǆƴǄǁä ƕǐìǂƓǁä Āà ƕǐǗĀǂǁ ǏǁƑǄǁä þïäĀƗǁä üƓƾƗƨǄƓ îƮǐ þà ǈǆƉƪ þǄ äïƜƳ

."...üǘƸƗƨǗƑƓ 

ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ýǐõǆƗ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  åïöǈ ƗǒïåíǗå ƗǒǃǚǀƙƪǙå ïƓƕƙƵǙ ƓƽǄǂǆ Ɠǒāǈƶǆ ƓƮƤƬ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƓǂïá ÿǆ

ƕ Ɠǋïǒƪ ǏǄƵ ïǌƪƙ Ɨǒïåíã çðǌƞá ǏǄƵ ïƼāƙƙ ǑǌƼ ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒ þƓƵ ûƼïǆ çïåíƎ

 ýǚǀƙƪå ǑƼ üǃîā Ɠǌǃ þöǈǆǃåā éíơǆǃå ÿāǈƓǀǃå ƓǌǒǄƵ ýƮǈǒ Ǒƙǃå õāïƬǃå ûƓõǈ ǑƼ Ɨǒïåïǆƙƪåā þƓöƙǈƓƕ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ çðǌƞǕå ÿƵ 

ǗĀä- (ƕǁĀäìǄǁä ƕƏǐǉ) ĂîäìǕä ðǂƜǄǁä 

 èƓƪƪâǆǃå æǄƹá ǑƼ  ýƕƿ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ÜýƓƞǆǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èåïåðāǃå ǑǄƛǆǆ ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå

.èåïåïǀǃå ƗƼƓǂ îƓƤƙå åîǂā õƓƬǈǃå ƝǆƓǈïƕ íǒíơƙā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǒƙƤå ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ ÜƗǒƓƮāǃå 

 

 

                                                           
)1(
- бЦϼ ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ29Ј ̪09. 
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ƑǐǆƑƙ- (îǐìǄǁä) ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕƏǐǊǁä 

 Ƒïǃå þāƪïǆǄǃ Ɠǀƕõ ǑƪƓƑï þāƪïǆ æƞāǆƕ Ǌǈǒǒƶƙ þƙǒā ïǒíǆǃå ƓǌǄƛǆǒ ǑƪƓ240-99  þǋá ÿǆā

:ǊƙƓƮƓƮƙƤå 

-  ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǒǆāǒǃå ÿāâƬǃå ïǒíǒā ăïåíǗå ñǄƞǆǃå èåïåïƿ îǒƽǈƙ ñǄƞǆǃå úåïƬȒåā ƗƪƓƑï èơƙ

.ăïåíǗå 

- å èåïåíǗå ïƑƓƪā Ɨǃāíǃå ßåðã Ɨƪƪâǆǃå ýƛǆǒ.ïǒƺǃå ßåðȒåā ƗǒƮāƮƤǃå āá Ɨǒǆāǆƶǃ 

- ÿîƎƕ ƗǒƑƓưǀǃå ăāƓƵíǃå ƗǆƓƿã ïƬƓƕǒā Ɨǒöƽơƙǃå ýƓǆƵǕå ƴǒǆƞƕ þāǀǒ .ăïåíǗå ñǄƞǆǃå ÿǆ 

ƕǄƑƴǁä ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁä :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

  ǑƼ ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƓƽǂƕ úåíǋǕå ûǀơƙ Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǃå Ɠǌƙõƪåāƕ ÿǂǆǒ ƗǄǒƪā þƓƵ ýǂƬƕ ƗƕƓƿïǃå ïƕƙƶƙ

.Ǌƛāíơ Ɠƶƿāƙǆ ÿƓǂ Ɠǆ ƴǆ ǚƶƼ ýƮơ Ɠǆ ƴǆ ƗǈïƓǀǆā ííơǆǃå èƿāǃå)1( 

 Ǐǃã ǑǆïƙƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå Ɠǆá  Ǚā ƗǒƵāïƬǆǃå áíƕǆ þåïƙơå āǋ ǑƪƓƪá úíǋ ûǒǀơƙ

 ïǆǚǃå çïǂƼ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå üǃî ÿƋƬ ÿǆ ÿǕ Ɨǆßǚǆ ƗƕƓƿï Ǐǃã ýāơƙƙ ÿá æƞǒ ðǂ ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒ

.Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå)2(  èƽǄƙƤå ÿȒåā ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿïǃ ƴưƤƙ Ɨǒïåíã çðǌƞƋǂ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā

ýāíǃå úǚƙƤƓƕ ƓǌƙƓƞïíā ƓǋïǋƓöǆ þƓöǈǃåā)3( þƓöǈǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƴưƤƙ ƗǒǂåïƙƬǗå ýāíǃå ǑƽƼ Ü

 ǑƕƓƿïƗǆƓƶǃå ƗõƤǄǃ ƓǌƵƓƕƙå ÿƓǆưǃ þïƓƮ ǒƕǒǄǃå ýāíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜƗǃāíǄǃ æāǄƪƋƕ îƤƋƙ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǒǃåï

.úïƮƙǃå ǑƼ Ɨǒïơǃåā ýǚǀƙƪǙå ÿǆ ƴƪåā ïíǀƕ ƴƙǆƙƙ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƎƼ ýǆƓƬǃå õǒõƤƙǃå 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж308. 
)2(
- ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣувнгЛЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ сжнжϝЧЮϜ аϝЗзЮϜ ̪сЯЛϠ ϽуПЋЮϜ Ϲгϳв  ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ФнЧϳЮϜ сТ ϣЮмϸ иϜϼнϧЪϸ ϣЮϝЂϼ1991 ̪

Ј260. 
)3(
-   ̪ϢϽкϝЧЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ФнЧϳЮϜ сТ ϣЮмϹЮϜ иϜϼнϧЪϸ ϣЮϝЂϼ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϣтϽЗж ̪ЄнЯЛЮϜ ϹЛЂ1967Ј ̪95. 
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 á ííƶƙƙ íƿāǌƙǙƓƞǆā ƗƕƓƿïǃå ýƓǂƬƙ Ǒƙǃå èƓõǄƪǃå ÷āǈƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠþāǀ  ýǚƤ ûïõƙǈƪ üǃîǃ Ɠǌƕ

÷ïƽǃå åîǋ  ā åïƛâǆā ƓǒƪƓƪá ƓǒƕƓƿï åïāí æƶǄƙ Ǒƙǃå èƓõǄƪǃå þǋá ǏǃãǙāå) ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå Ǒǋ( ƗõǄƪǃå Ü

) ƗǒƑƓưǀǃå ƗõǄƪǃå Ü(ƓǒǈƓƛ) ƗǒîǒƽǈƙǃåƛǃƓƛƓ.( 

ǗĀää ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ ƕǐƴǐîƪƗǁä ƕƓƑƽîǁä :ƕǄƑƴǁ 

  ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå èƓƿǚƶǃå ïƓõã ÿǆư ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿï ýƤíƙ

 ǏǄƵ æƮǈƙ Ɠǆǈã ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƕƓƿïǃå ÿá ăá ÜƗǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ÿǒƙõǄƪǃå

ǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƓǌƙƓƮƓƮƙƤå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå Ɠǌƕ ñïƓǆƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå þǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒā Ɨ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƕƓƿïǃå èǙƓƞǆ 

1øǏƴǐîƪƗǁä üƑƜǄǁƑ 

  çíƓǆǃå ÿá þƹï122  çïǀƼ29  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå óƓƮƙƤå èïƮơ

å ÿǆ íǒíƶǃå ÿƪǒ ƗǒƶǒïƬƙ ƗõǄƪ ÿǆ Ǌǃ Ɠǆƕ ÿƓǆǃïƕǃå ÿá Ǚã èƓƪƪâǆǃå èƓƑƼ ßƓƬǈã ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǈåāǀǃ

.ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ÿǒǈåāǀǃå Ɠǌǆǋáā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 

2 øǏǁƑǄǁä üƑƜǄǁä 

  Ɨǒǈåðǒǆƕ ƓƪƓƪá ýƮƙƙ éǒơ çïƬƓƕǆ ïǒƹ ƗƕƓƿï Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ÿƓǆǃïƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå

:ÿǒƙïāƮ îƤƋƙā Ɨǃāíǃå 

:ǍǁĀǓä ƙƤǆǃå āǋ ÿƓǆǃïƕǃå ÿá üǃîā ƗǀƕƓƪ Ɠǆǈã üǃîƕ þāǀǒ Ɠǆǈǒơ āǋā ÜƗǃāíǃå Ɨǒǈåðǒǆ ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃƓƕ ó

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå úïõ ÿǆ ƗƮƮƤǆǃå èåíƓǆƙƵǚǃ ûƕƪǆ óơƼ Ǐǃã íǆƶǒ 
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:ƕǐǆƑƙǁä  Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåíƓǆƙƵǙå ýƓǆƶƙƪå ÿƵ ƓưïƵ ÿƓǆǃïƕǃå ÿǆ ƗƼïƹ ýǂǃ Ɨǆāǂơǃå þǒíǀƙƕ üǃîā ƗǀơǙ

Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ýǂǃ Ɠǌƙïƿá  ýǂ ýƕƿ ÿǆ Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå Ɨǒǈåðǒǆ Ɨǒāƪƙ ÿǆưƙǒ ÿāǈƓƿ ǏǄƵ èāƮǒ

.ÿƓǆǃïƕǃå ÿǆ ƗƼïƹ)1( 

3  øƕǐíǐƻǆƗǁä ƕôǂƨǁä ƕǁÞƑƨǄ 

  ÿǆ íǂƋƙǄǃ üǃîā ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíã ǏǄƵ úåïƬǗƓƕ ÿǒƽǄǂǆǃå ßåïðāǃå āá Ɨǆāǂơǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆ

 èåííơǆǃ Ɠǀƕõ ƓǌƑåíá ÿƪơ ÿǆā èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ þƓöƙǈå ƗǃßƓƪǆǃå æǒǃƓƪá ííƶƙƙ íƿā ÜèƓǒưƙǀǆā

 ïǆǕå ïāõƙǒ íƿā ÜƗǆāǂơǃå ßƓưƵá ǏǄƵ ƗǒƕƓƙǂǃå āá ƗǒāƽƬǃå ƗǄƑƪǕå ëïõ ýǂƬ îƤƋƙ íƿ éǒơ ƗǒǈƓǆǃïƕǃå

 ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ÿǆ Ɨǀƛǃå æơƪ āǋā ƗǃßƓƪǆǄǃ æāǄƪá ïõƤá Ǐǃã ýƮǒ íƿā ÜƗǆāǂơǃå æåāƞƙƪå Ǐǃã

ǃå ñǆƙǄǆ ǏǄƵ Ǒǈõāǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå ƗƿíƓƮǆ ƗõǄƪǃå èǈƓǂ Ɠǆǃā ÜƗǆāǂơǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǏǄƵ æƮǈǒ ƗƕƓƿï

 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈƽǃå ýƑƓƪǆǃå ƗƼƓǂ ƗƶƕƓƙǆǃ çïāïưǃƓƕ ƗǄǋâǆ ïǒƹ ƗǒƶǒïƬƙǃå

 ǏǄƵ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗõǄƪǃå ýǆƶƙ íƿā ÜƗǒƕƓƿïǃå ƓǌǃƓǆƵá ðƓƞǈã ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙ ÿƓƞǃ ßƓƬǈƎƕ þāǀƙ ƓǌǈƎƼ ÜƓǌƙïåíȒåā

ôƶƕ ýǒǂƬƙ  ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá āî āíƕǒ ÷āưāǆ ăá ƗƶƕƓƙǆ āá ƗǃƋƪǆ ăá ǑƼ ûǒǀơƙǃå úíǌƕ Ɨƙƿâǆǃå ÿƓƞǄǃå

.çðǒǆƙǆ Ɨƪåïí Ǐǃã êƓƙơǒā 

 : ƑǐǆƑƙ(ƕǐîäìǕä ƕƓƑƽîǁä) ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕôǂƨǁä ƕƓƑƽî 

 Ǆƪǃå ǉîǋā ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå Ɨǒǃāâƪǆ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå Ǐǃāƙƙ ýƛǆƙƙ Ɨõ

.ýāǕå ïǒðāǃå çíƵƓƪǆƕ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ǑƼ 

1 øƕǐîĀǊǄƜǁä ðǐƏî 

 :ǑǄǒ Ɠǆ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ǊƙƿǚƵ ïǋƓöǆ þǋá ÿǆ 

                                                           
)1(
-   ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ ϣзулϮ ̪дϝгК ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪РϝЃК сГЛгЮϜ ϹϡК2005Ј ̪155. 
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1- :ÞƑƪǆǕä  ƓǌǄƛǆǒ Ǒƙǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå óƓƮƙƤå ÿǆ āǋ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ÿã

ǒ ïƓǒƶǆ íƞāǒ Ǚā ýāǕå ïǒðāǃå çíƵƓƪǆƕ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïƋƬǈƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǄǃ ýǆƶƙƪ üāƪïǆƕ

.ăîǒƽǈƙ 

2- :þǐǐƴƗǁä  ƗƼƓǂ ÿǒǒƶƙƕ ýāƤǆ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï ÿƎƼ ÜƗǃāíǄǃ ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå ǑƼ ÿǒǒƶƙǃå ƗõǄƪ ÿǆ ǊǃƓǆƕ

 èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå āïǒíǆā ßƓƪâï Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ÜƗǃāíǄǃ ƗǒǆƓƪǃå èåïƓõǗå

ƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå.Ɠǌǒïǒƪǆ ÿǒǒƶƙ āá ƓǌƑƓƬǈã éǒơ ÿǆ ßåāƪ ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāǀǃ ƴưƤƙ ƓǌǈƎƼ ƗǒíƓƮ)1( 

2  øüĀǓä îǐïĀǁä 

  ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ïǌƪǒā ÜƗǒǆāǂơǃå ƗƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙ ÿƵ Ǚāâƪǆ ýāǕå ïǒðāǃå ïƕƙƶǒ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ǏǄƵ ïǌƪǒ Ɠǆǂ ÜƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå ǑƼ ÿǒƶǒā 

öǆ þǋá Ɠǆá:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙƼ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ǊƙƿǚƵ ïǋƓ 

1- :ÞƑƪǆǕä  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƎƼ ÜĂāƮǀǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒǆǋǕå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ

.ýāǕå ïǒðāǃå úïõ ÿǆ ăîǒƽǈƙ þāƪïǆ æƞāǆƕ ƓǋâƓƬǈã þƙǒ Ɨǒǈõāǃå 

Ǒǋ Ɨǃāíǃå ÿāǂƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá  ƋƬǈƙ ƓǌǃƓǆƪáï ǑƼ íǒơāǃå þǋƓƪǆǃå

.ýāǕå ïǒðāǃå Ǌƪáïƙǒ ïǒƤǕå åîǋ Ɨǃāíǃå èƓǆǋƓƪǆ ñǄƞǆ ÿǆ ïåïƿ æƞāǆƕ 

2- :þǐǐƴƗǁä  íƶƕ Ǌǈá Ǚã Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ăïǒíǆā ßƓƪâï ÿǒǒƶƙƕ þāǀǒ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï ÿƓǂ

 þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ïāíƮ256-99  ǑƼ ìïâǆǃå27  ïƕāƙǂá1999
)2(  ƠƕƮá èƓƪƪâǆǃå ßƓƪâï ÿǒǒƶƙ

.ïǒðāǃå üåïƬã ÿāí Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï óƓƮƙƤå ÿǆ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå 

 

                                                           
)1(
- ϝϡЮ ϽЊϝжЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸ320. 
)2(
-  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ99-256  сТ ϴϼϕгЮϜ27  ϽϠнϧЪϒ1999 ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣЮмϹЯЮ ϣтϽЫЃЛЮϜм ϣужϹгЮϜ СϚϝДнЮϜ сТ еууЛϧЮϝϠ ХЯЛϧт ̪

 ϸϹЛЮϜ ̪ϣугЂϽЮϜ76 сТ ϣ϶ϼϕгЮϜ ̪31  ϽϠнϧЪϒ1999Ј ̪03. 
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3  øîǐïĀǁä 

 :ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå æƞǒ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ïǒðāǃå ƗƿǚƵ óƤǒ ƓǆǒƼ 

1- :ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁƑƓ îǐïĀǁä ƕƽǘƳ  çðǌƞá ǏǄƵ ƗǒƑƓƮā ƗƕƓƿï óƙƤǆǃå ǑƮāǃå ïǒðāǃå ñïƓǆǒ

ƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƵáā.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ ƗƕƓƿï ƗǒǃƓǆǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ñïƓǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǆāǆ 

à- :ǏƬĀǁä îǐïĀǁä ƕƓƑƽî  ƓǌǒǄƵ ǑƮāǃå ïǒðāǃå ííơǒ ăîǃå āǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƐƬǈǆǃå óǈǃå ÿã

.Ǌƙïåðāǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƵáā çðǌƞá ǏǄƵ ƗǒƑƓƮāǃå ƗƕƓƿïǃå ƗõǄƪƕ ƴǄõưǒƼ 

Ǆǁä æïǊƜà ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁä:ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨá  ā çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá ÿǒǒƶƙ ǑƼ ƗƕƓƿïǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙ þǌǆƓǌǆ ßƓǌǈȒå

 èƓƪƪâǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɨǒāƿ Ɨǈǆǒǋ ôïƼ ǊǃǚƤ ÿǆ ïǒðāǃå ÿǂǆƙǒ Ɠƶƪåā ǚƤíǆ ýƛǆǒ ûơǃå åîǋ ýƛǆā

.Ɨǒǆāǆƶǃå 

.ǑƪƓƑï þāƪïǆ Ǐưƙǀǆƕ þƙǒ ăîǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïǒíǆ ÿǒǒƶƙ ëåïƙƿå 

 ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁä :ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä üƑǄƳà ïǒðāǃå ƓǌƪïƓǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮāǃå ƗƕƓƿïǃå ïāƮā ïǋƓöǆ þǋá ýƛǆƙƙ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ýƓǆƵá ǏǄƵ óƙƤǆǃå 

:úǐìƬƗǁä  Ǚ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ñǄƞǆ èǙāåíǆ ÿãǄƵ ûǒíƮƙǃå íƶƕ Ǚã Ɠǋîǒƽǈƙ ÿǂǆǒǒǌ ýƕƿ ÿǆ Ɠ

ǆ ăîǒƽǈƙǃå ƓǌƶƕƓõ ÿá ăá ÜƗǒƓƮāǃå ƗõǄƪ.ǑƮāǃå ïǒðāǃå ƗǀƼåāǆƕ ûǄƶƙ)1( 

 èƓƕǌǃå ýāƕƿā ƓǋïǒƞƋƙ āá Ɠǌƶǒƕ āá èåïƓǀƶǃå ßƓǈƙƿå ÜƗǒǈåðǒǆǃå ýƛǆ ÜƗƺǃƓƕǃå ƗǒǆǋǕå èåî èǙāåíǆǃå ôƶƕƼ

 ƗǒƮāǃå ƗõǄƪǃå ÿƎƼ èǙāåíǆǃå Ɨǒǀƕ Ɠǆá ÜƗǒƓƮāǃå Ɨǌƞǃ ƗơǒïƮǃå ƗǀƼåāǆǃå íƶƕ Ǚã çîƼƓǈ ÿāǂƙ Ǚ ƓǒƓƮāǃåā

ǀƼåāǆǃƓƕ Ɠǌǒáï ßåíƕƎƕ çíǒǀǆ Ǒǈƶǒ üǃî ÿƎƼ Ɠǌƙāǂƪ ƗǃƓơ ǑƼā ÜƓǈāǈƓƿ çííơǆǃå çíǆǃå ýǚƤ ôåïƙƵǙå āá Ɨ

.Ɨǒǈǆưǃå ƗǀƼåāǆǃå 

                                                           
)1(
- Ј̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж321. 
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-  èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƵá ýǒāǆƙā ûǒƪǈƙ ƗõǄƪ åîǂā ÜƗǒƵïƬǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƵáā èǙāåíǆ ßƓƺǃã

.Ɨǒǆāǆƶǃå 

-  æǄõæǄõā ƓǌƙƓǒǄǆƵ ïǒƪā Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ āá èƓǆāǄƶǆ Ɨǒá  āá Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ Ɨǒá íåíƵã

.üǃî ýāơ ƗƮƓƤ)1( 

-  ƗǆāǂơǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ýƞá ÿǆ ƗǆðǙ āíƕƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ïǆåāǕåā èƓǌǒƞāƙǃå ïåíƮã

.æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ Ɠǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƓǌƙƕƪƓơǆā ÜƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƠǃƓƮǆǃåā 

:ƕǐǁƑǄǁƑƓ ùǂǀǄǁä îǐïĀǁä ƕƓƑƽî  úǄǂǆǃå ïǒðāǃå þāǀǒ íǒíơƙ ǑƼā ûƓƽǈǗåā úïƮǃå ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆƕ ƗǒǃƓǆǃƓƕ

ƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå æǒǃƓƪǕåā þöǈǃåüƪǆ  ÜƗƶƞåïǆǃå ÿǒðåāǆā ƗǒǆƓƙƤǃå èƓƕƓƪơǃå íåíƵȒåā ïƙƓƼíǃå

 åîǋ Ǐǆƪǒā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ýåāǆǕå ýāåíƙā ƗƕƪƓơǆ üƪǆ Ǌǒǃã íǌƶǒ èƓƕƓƪơǃå ôāƽǆ Ɨõƪåāƕ

 ƗƕƪǈǃƓƕ æƪƓơǆǃå ÿāƶǃå Üôāƽǆǃå.ƗǆƓƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå íƵåāƿ ûƕõƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ 

 Ǒǈǌǆǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā ăïåíǗå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ǒǋā

 ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá .Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā

 ûƕõƙ Ǒƙǃåā ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ǑöƼƓơǆ āá öƼƓơǆ ƓǌƙƕƪƓơǆ üƪǆǒƼ ƗƕƪƓơǆǄǃ Ǒǈõāǃå õõƤǆǃå þƓǂơá

.èƓƕƓƪơǃå 

2-  îǐïĀǁä ƕƓƑƽîƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ 

  þƿï ïǆǕå ßƓƺǃã íƶƕ76-75  ǑƼ ìïâǆǃå21  ïƕǆƼāǈ1975  ÿǒƕ ƗǒƪǒƑïǃå èƓƿǚƶǃå ííơǒ ăîǃå

.ĂïƤǕå èåïåíǗåā ƗǒƓƮāǃå ƗõǄƪā ƗǒǂåïƙƬǙå Ɨƪƪâǆǃå 

îƕā ƗǒǂåïƙƬǙå èƓƪƪâǆǃå Ɠǌǃ ƴưƤƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮāǃå ƗƕƓƿïǃåā Ɨǈǆǒǌǃå ïǋƓöǆ ýǂ èưǀǈå üǃ

.ăíƓƮƙƿǙå ƴƕƓõǃå èåî 

                                                           
)1(
-̪ХϠϝЃЮϝЛϮϽгЮϜ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж Ј322. 
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 þƿï ïǆǕå æƞāǆƕā04-01
)1( ñāâï èƓǂïƬ ýǂƬ îƤƋƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå èơƕƮá

 ā ßƓƬǈǗå éǒơ ÿǆ ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå þƓǂơǖǃ ƴưƤƙā ýåāǆǕå Üïǒƪǃåā þǒöǈƙǃå

 åîǂā ƓǌǃƓǆƵ ÿǒǒƶƙā Ɠǋïǒǒƪƙā Ɠǌƙïåíã ǑƼ ƗǒƓƮāǃå ýƤíƙ þíƵ ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ăïåíǗå ƓǌǆƓöǈ ƠƕƮá ǑǃƓƙǃƓƕā

.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǈǒðƤǃå æƓơƪǈåā ƓǌǄǒāǆƙ ïíƓƮǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íāǒǀǃå Ɨơåðã 

: ƑƙǁƑƙƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ǍǂƳ ƕǐƏƑƮƾǁä ƕôǂƨǁä ƕƓƑƽî 

  ï Ǌƽǈƙǂǒ Ɠǆǃ åïöǈ ăïāïưǃå ÿǆ ÿāǂǒ ǊǈƎƼ Üóǀǈā ïāƮƿ ÿǆ Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ÿǒƙõǄƪǃå ƗƕƓƿ

.ƗǒƵāïƬǆǃå áíƕǆ ƗǒƓǆơǃ ƗǄǋâǆǃå Ɨǌƞǃå āǋ ßƓưǀǃå ÿá üǃî ƗǒƑƓưƿ ƗƕƓƿïƕ ƓǌƙǄǆǂƙ ăíƞǆǃåā)2( 

  ýāƓǈƙ æƞā ÜƓǌƙƓõƓƬǈ åîǂā ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɠǌƙƶǒƕõ úǚƙƤåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýƓǂƬá ííƶƙǃ åïöǈā

õǄƪǃå ƗƕƓƿï ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ýƑƓƪāǃå þƛ ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞǃå Ǐǃã ûïõƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗǒƑƓưǀǃå Ɨ

.ƗǒƑƓưǀǃå ƗƕƓƿïǃå)3( 

1  øƕƬƗƢǄǁä ƕǐƏƑƮƾǁä ƕǊƜǁä 

  çíƓǆǃå èƮǈ800 :ǏǄƵ ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ  ƕǐîäìǕä ýǀƑƟǄǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǐǗĀǁä

ìǁä þĀǀƗ ǏƗǁä ƑǐƑƮƾǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ îõǆǁƑƓ ƕƸƓƬǁä çäí ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä Āà ƕǐìǂƓǁä Āà ƕǐǗĀǁä Āà ƕǁĀ

.ùƑǆƏƗƨǘǁ üƓƑƽ ýǀƟ åƜĀǄƓ ƑǊǐƺ Ƒƺîô ƕǐîäìǕä 

 çíƓǆǄǃ Ɠǀƕõ ƓǀƕƓƪ ÿƓǂ Ɠǆǂ ăāưƶǃå ïƓǒƶǆǃå èïƪǂ íǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕā07 .Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

 çíƓǆǃå ÿāǆưǆ ÿã800  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ïǂî þíƵ óāƮƤƕ ǙƓǂƬã ïǒƛǒ ƴƕƓõǃå èåî

 ÿǆ ƓǋïƕƙƵå ÷ïƬǆǃå ÿá þá Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā Ǒǈǌǆǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå

 ÷åāǈǕå ǉîǌǃ ÷ïƬǆǃå ïǂî ƴǆ ôƿƓǈƙǒ ëïõǃå åîǋ ÿǂǃ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýǂ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ
                                                           

)1(
-   ϽвцϜ01-04  сТ ϴϼϕгЮϜ20  Ϥмϒ2001 ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϝлϧЋЊн϶м ϝкϽууЃϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ буЗзϧϠ ХЯЛϧгЮϜ ̪

 ϸϹЛЮϜ ̪ϣугЂϽЮϜ47 сТ ϣ϶ϼϕгЮϜ ̪22  Ϥмϒ2001Ј ̪09  бЦϼ ϽвцϜ ϟϮнгϠ бгϧв08-01  сТ ϴϼϕгЮϜ28  рϽУуТ2008 ϢϹтϽϯЮϜ ̪

ϸϹЛЮϜ ̪ϣугЂϽЮϜ11 сТ ϣ϶ϼϕгЮϜ ̪02  Ѐϼϝв2008Ј ̪5. 
)2(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣувнгЛЮϜ ϣЃЂϕгЯЮ сжнжϝЧЮϜ аϝЗзЮϜ ̪сЯЛϠ ϽуПЋЮϜ Ϲгϳв293. 
)3(
-  Ј ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ анЯЛЮϜ ϼϜϸ ̪ϣϠϝзК ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϝКϾϝзгЮϜ сТ ϿуϮнЮϜ ̪сЯЛϠϽуПЋЮϜ Ϲгϳв28. 
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íǒíƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ üǃîǂā èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓƿ ÿǆç)1( Ɠǌǒǃã çïƓƬǗå ÿƪơǕå ÿǆ ÿƓǂ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü

.ƓǌƙƓƵðƓǈǆ ǑƼ ýƮƽǄǃ ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞǃå íǒíơƙ ǑƼ ƴǀǒ ăîǃå ñƕǄǃåā ôāǆƺǄǃ ƓƶƼï 

 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå åîǂā ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá

 ā ăíƓƶǃå ßƓưǀǃå ƓǌƙƓƵðƓǈǆ ǑƼ ýƮƽǃƓƕ óƙƤǒƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíƓǆǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃå þāǌƽǆƕ åîǋ800  ÿāǈƓƿ ÿǆ

.ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå 

2  øüƏƑƨĀǁä:ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƑƓưǀǃå ƗƕƓƿïǃå ýƑƓƪā ýƛǆƙƙ : 

1- :ƕǐƏƑƮƾǁä āĀƳìǁä  ăá íư ßƓưǀǃå þƓǆá ĂāƵí ƴƼïƙ ÿá ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ ƗǒƵāïƬǆǃå áíƕǆǃ Ɠǆåïƙơåā ƓǈƓǆư

ǃå þƓǆá ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ǏǄƵ ƗǒƑƓưǀǃå ƗƕƓƿïǃå ýƑƓƪā þǋá ÿǆ ƗǄǒƪāǃå ǉîǋā .ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå 

2- :ýǐǀƟƗǁä  çíƓǆǃå óǈƙ1006  Ǐǃã ßāƞǄǃå óƤƬ ýǂǃ ÿǂǆǒ ÜƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ

ǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪǆǃå ǑƼ þǒǂơƙǃå ðāƞǒ Ǚ ÜƓǌǒƼ úïƮƙǃå ûǄõǆ Ǌǃ Ǒƙǃå ûāǀơǃå ǑƼ þǒǂơƙǃå āá þƓƶǃå þƓöǈǃƓƕ Ɨ

ƗǃƓơ .þǌƙǒǄǋáā óƓƤƬǕå 

Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǖǃ ðāƞǒ Ǚā íƵ Ɠǆ þǒǂơƙǃå æǄõƙ ÿá ƗǆƓƶǃå ǑƼ āá Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƿǚƵ ǑƼ å

 æǄõƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ïƓõã

Ɠǀǃå óƓƤƬá ÿǆ èƪǒǃ ƓǌǈǕ þǒǂơƙǃå ßāƞǄǃå Ɠǌǈǂǆǒ ǚƼ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƿƓƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜþƓƶǃå ÿāǈ

 óƓƤƬá Ɠǌǈāǂǃ åîǋā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ïƓõã ǑƼ āá Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƿǚƵ ǑƼ åíƵ Ɠǆ þǒǂơƙǃå Ǐǃã

.ƗǆƓƵ Ɨǒāǈƶǆ 

 

 
                                                           

)1(
-   ϽвцϜ06-03  сТ ϴϼϕгЮϜ15  ϣуЯтнϮ2006 днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪ ϸϹЛЮϜ ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣувнгЛЮϜ ϣУуДнЯЮ сЂϝЂцϜ46 ϣ϶ϼϕгЮϜ ̪

 сТ16  ϣуЯтнϮ2006Ј ̪03. 
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ǄĀǄƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗ ýǐǐƾƗ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁäǏ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä úǐîô þƳ 

 Ɨƪƪâǆǃå ïƕƙƶƙ ÿƵ åíǒƶƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ßƓǀƕ ƴǆƼ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ûïõ þǋá ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå

 ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿá Ǚã ƝƑƓƙǈ ÿǆ üǃî ǊǒƵíƙƪǒ Ɠǆā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāǀǃ ǊƵāưƤ ƴǆā íåïƼǕå

.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå úƶưā Ɨǃāíǃå èƓõƓƬǈ ííƶƙ æƕƪƕ óƑƓǀǈā ǙǚƙƤå úïƶǒ)1( 

ǃîǃ óƑƓǀǈǃå þǋǕ ûïõƙǃå þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå èåðǒǆǃå þǋǕ ûïõƙǈƪ ü

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǙǚƙƤǙåā 

ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ƑǐäïǄ :üĀǓä öîƻǁä 

 Ɠǒåðǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã æāǄƪá ûǀơǒ: 

1- úƽƤƙ å Ɛƕƶǃå ÿǆ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ üǃîā ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ çïåðāǃå ǏǄƵā çïåíǗå ǏǄƵ ǏǀǄǆǃ

 āá "ƗǒǀƼïǆǃå Ɨǒðǂïǆǚǃå" Ɨǒǆƪƙ èßƓƞ Ɠǈǋ ÿǆā Ɠǌƙïåíã ǑƼ ýǚǀƙƪǙå ÿǆ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

."ƗǒơǄƮǆǃå" 

2-  èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǕ Üïǒƕǂ íơ Ǐǃã ƗƕǄǀƙǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èåïƓǒƙǃå ÿƵ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ íƓƶƕã

 Ɠǌǈá āǃā ƗǆƓƶǃå ýƓǆƵǕ ƗǀơǙ ƗǒƑƓƮā ƗƕƓƿï ƗƕƓƿïǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ïǒðāǃå ƗƕƓƿïǃ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ƴưƤƙ

 ïåíƙ Ǒƙǃå ûƼåïǆǃå ƗǃƓơ ǑƼ ïǒðāǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƑïǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǆ åïǒƛǂ õƪƕáā Ɨƪƪâǆǃå

 ƗƕƓƞã þíƵ ǑƼ ïǒðāǄǃ ƴƽƬǒ ýǚǀƙƪǙå åîǋ ýƛǆ ÿƎƼ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜçïƬƓƕǆǃå çïåíǗå Ɨǀǒïõƕ

 èƓƕǄõ ƓǆǒƪǙ ÜñƓǈǃå ôƶƕǃ Ɠǒåðǆ ûǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýƓǆƵá ǑƼ ýƤíƙǃå ǑƼ ïƓƮǈǕå

.ýǚǀƙƪǙå åîǋ úǄƤ Ǒǆƙơǒ ÿá Ǌǈǆǒ îã ÜÿƓǆǃïƕǃå ßƓưƵá 

3-  óƓƤƬǕ õƓƬǈǃå åîǌƕ íǌƶǒ ÿá ÿǆ ÿǂǆƙ ÿǒƶǆ ÷āǈ ÿǆ õƓƬǈƕ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå óƮƤƙ çïǂƼ

å ăíâƙ éǒơƕ õƓƬǈǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǑƼ åāƮƮƤƙ ÿǒǒǈƼ.Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ Ɠǌƕƞåā ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃ 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв11. 
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4-  ÜƓǌǒǄƵ ýåāǆǕå úƿāā ƗƪƪâǆǄǃ ƓǒƓƮāǃåā èƓƕǌǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ íåïƼǕå ƴƞƬƙ óƮƤƙǃå çïǂƼ ÿá Ɠǆǂ

Ƌƕ þǌǆǄƶǃ āƶƪǒ ăîǃå ôïƺǄǃ óƮƤƙƪ þǌǃåāǆá ÿ üǄƙ èǆíƿ āǃ Ɠǆ ñǂƶƕ Üǉïǒƹ ÿāí Ǌǒǃã ÿ

.ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ èƓƵïƕƙǃå 

5-  ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƑǒǌǃå ïƓƕƙƵå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ɠǌƙïåíã ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ÿƵ çðǒǆƙǆ ƗǄǀƙƪǆ

íǗå èƓƕāƶƮǃåā èåíǒǀƶƙǃå ÿǆ çïǒƤǕå ǉîǋ óǄǆƙƙ ǏƙơíǓå ǑƼ ƗƵïƪǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǒïå Üßå

.ûƼïǆǄǃ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå āá Ǒǈƽǃå ƴƕƓõǄǃ åïöǈ çïåíǗå ǑƼ Ɨǒǈƽǃå çßƓƽǂǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ)1(
 

6-  ƗǄǒƪāǃå ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃå ïƕƙƶƙ Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǃāíǃå ýƤíƙǃ Ɨǈāïǆā çßƓƽǂ ïƛǂǕå Ɨǒǆǒöǈƙǃå

 úåíǋáā ôåïƹá ǑƼ ƓǌƮƮƤƙā úïƮƙǃå Ɨǒïơƕ Ɠǌƶƙǆƙǃ åïöǈ ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǈõāǃå

.çííơǆ 

7-  ÿǆâǒ ƗǆƓƶǃå èƓƑǒǌǃå Ɨõƪåāƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíãåƓƬǈß  ǑƵāǈ ýǚǀƙƪå Ǌǃ þƓƵ ðƓǌƞƕ ûƼïǆǃå

ǆ ăá Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƮƤƬā.ǏƽƬƙƪǆǃå āá ƗƶǆƓƞǃƓǂ ßåïǓå ƗǒǄǋá Ɠǌǃā ƗƮƓƤ ƗǒǃƓ)2(
 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä æîäìǕ åĀǂƨƉǀ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä åĀǐƳ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  çíơ ýƿƋƕ ÿǂǃ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå èǌƞåā ǑƙǃƓǂ çíǒíƵ èǙǚƙƤåā ûƑåāƵ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èƼïƵ

 ÿǂǆǒ üǃîǃ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ õǀƼ:ÿǒǒāƙƪǆ ǏǄƵ úāƿāǃå 

ƕƨƨáǄǂǁ ǏǂƢäìǁä ôǐƟǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ :ǗĀà 

 :ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ èǆƪƙå Ǒƙǃå óƑƓǀǈǃå ǉîǋ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ 

1- :îäîƾǁä íƑƢƗä ïǀäîǄ ììƴƗ  çíƓǒǀǃåā ïåïǀǃå ðǂåïǆ Ɨǒííƶƙā ïǒǒƪƙǃå ƗǒƑƓǈƛ Ǐǃã èíá Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿã

 Ăíá ăîǃå ßǑƬǃå) Ǐǃå ïāǌö:ƓƪƓƪá ƴƞïƙ (èƓƪƪâǆǃå ïǒƪ æƪơƕ ĂïƤá èåïƙāƙ 

- ýǆƓƶǃå ýǌƞ ƼƓǀƛ ƗǄƿā ïǒǒƪƙǃå ÿǒíƓǒǆā ñƪá.ǑƪƓǒƪǃåā Ǒǈǀƙǃå Ǌǈǒāǂƙ óǀǈā ÜǊƙ 

                                                           
)1(
-  ̪ϽЋв ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϽЗзЮϜ ̪ϞϝкнЮϜ ϹϡК ϥЛТϼ Ϲгϳв2009Ј ̪315. 
)2(
- Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ316. 
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- Ɠǈƙǃå Ɨƿǚƶǃå ÿǆ ÷āǈ ðāïƕ.ýƓǆƶǃå ǑǄƛǆǆā ÿǒïǒƪǆǃå ÿǒƕ ƗǒïƼ 

- å ÿǒƶƕ îƤǕå ÿāí Ɠǌǀǒƕõƙǃ þǌǒƶƪā çíïāƙƪǆǃå ïǒǒƪƙǃå êîƓǆǈƕ ÿǒïǒƪǆǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ïǒƛƋƙ ïƓƕƙƵǙ

 ǏǄƵ ƗǒƑƓǈƛǃå ÿǆ ÷åāǈ íǃā ăîǃå íƑƓƪǃå õǒơǆǃå Ɨƶǒƕõā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå èƓǒƮāƮƤā ûƑƓǀơ

.Ɠǋïǒǒƪƙā Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå þǒöǈƙ Ăāƙƪǆ 

2- :ùƏƑõĀǁäĀ ýƑǊǄǁä ììƴƗ  æāƮ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èåíāǌƞǆ ïƛƶƕƙā ƗǒāǈƓƛǃå þƓǌǆǃå ííƶƙ ÿã

.ĂïƤá èƓǆƓǆƙǋå 

3- ǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä ýƜƟ ƕǄƑƢƮ:ƕǐ  ƗǒāǈƓƛǃå þƓǌǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƶƕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÷ǚõưå ÿã

 ǑƼ åïǒîƕƙ æƕƪƙ Ɠǆǆ ƓǌǄƑƓƪāā ƓǌǄǂƓǒǋ ǑƼā ðƓǌƞǃå ǑƼ ƓǆƤưƙ ðïƼá ÜêƓƙǈȒåā ƴǒðāƙā ÿǒāǆƙ ÿǆ ƗǒíǒǄǀƙǃåā

 ǑƼ þǂơƙǃå ƗƕāƶƮ Ǐǃã Ăíáā ƓǌƽƑƓöāā Ɠǌƙåíơāǃ Ɠõïƽǆ ƓƶƕƬƙā Ɨǒǃāâƪǆǃå üƕƓƬƙā ýǆƶǃå ǑƼ åïåïǂƙā íāǌƞǃå

ǒƪ Ǐǃã Ăíá ăîǃå ßǑƬǃå ƓǌǄƤåíƕ èƓǆāǄƶǆǃå þƓöǈ ïāƮƿā ýǚƙƤåā ƓǌƽǒǃƓǂƙ õƕư ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵā Ɠǋï

.èƓƪƪâǆǃå þöƶǆǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ çïǒƕǂ ïƑƓƪƤ 

4- :çäîƑôǕä ñǐǄǊƗĀ çäÞƑƻǀǁä îǐôƉƗ òƾǆ  ǑƼ þǂơƙǃå þíƵā èåïƓǌǆǄǃ æƓƶǒƙƪǙå þíƵā ïǒõƋƙǃå óǀǈ

ǃƓƕ ǑƞƓƙǈǗå ýǆƶǃå ïǒƪ çííƶƙǆǃå èƓǂïƬǃå úïõ ÿǆ Ɨǒǈõāǃå èåïƓõǘǃ ăíǆƶǃå òǒǆǌƙǃåā ÜƗƕāǄõǆǃå çïāƮ

Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃ çîƽǈǆǃå èƓǒƪǈƞǃå)1(  ÿǆ Ɨƕïƞƙǃåā èåïƓǌǆǃå æƓƪƙǂǙ Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃå þƹï åîǋā

ǒ Ǒǂǃ Ǒǀǒƕõƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƓǆǒƪǙ èåïƓõǘǃ ǑǄƶƽǃå êƓǆíǈǗå ÿāí ýƓơ Ɠǆǆ ƗǒƕǈƞǕå èåïƕƤǃå ÿǆ åāǈǂǆƙ

.ƗǒƼïƶǆǃåā Ɨǒǈǋîǃå þǌƙǙāǒǆā þǌƮƓƮƙƤå ûƼā þǌƙåßƓƽǂā þǌƙåïíƿ ðåïƕã 

5- :(ƕǐƏîǄ îǐƷ ƕǁƑôƓ) ƕǁƑǄƴǂǁ ôîƻǄǁä ýƢƮƗǁä  úïõ ÿǆ Ɠǌǆƞơ þåïƙơå þíƵā ƗǃƓǆƶǃå ñíǂƙ ÿã

ÿǒǃāâƪǆǃå ýǌƞā Ɨǒƶƞïǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪåïíǃå þåíƶǈå Ǐǃã ƴƞåï Ɠǌǈǆ ƗǒƵƓǈƮǃå ƓǆǒƪǙā ƗǒƞƓƙǈã Ɨƪƪâǆ 

.Ɨǒïāíǃå èƓƞƓǒƙơǙå õǒõƤƙ ßāƪā ïǒǒƪƙǃå èåāíǕ 

                                                           
)1(
-   Ϲгϳв ϣЛвϝϮ ̪ ϣужϝЃжшϜ анЯЛЮϜ ϣЯϯв ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϝлЦϝТϐм ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϼнГϦ ЭϲϜϽв ̪ϽϧзК еϠ дϝгϲϽЮϜ ϹϡК

 ̪дϜнϮ ̪ϢϽЫЃϠ ̪ϽЏу϶2002Ј ̪5̪6. 
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ǏƜîƑƢǁä ôǐƟǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ :ƑǐǆƑƙ 

  èƓƿǚƶǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā èåßåïƞǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå óƑƓǀǈ ýƛǆƙƙ

 Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ çíǃāƙǆǃå ôƶƕ ǑƼ ƗõƓƪāǃåā ƗƕƓƿïǃåā úåïƬǗåā ƗǒƓƮāǃå þƓǌǆ Ɠǒǌǃã èíǈƪá çííƶƙǆ èƓǌƞā

Ǖå:ǑǄǒ Ɠǆ èåßåïƞǗå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā Üïāǆ 

-  Ǐǃã ÿǒǒïåíǗå ÿǒƼïƬǆǃƓƕ Ăíá Ɠǆǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí çïǒƕǂā çïǒƺƮ ýǂ ǑƼ ƗǒƮāǃå Ɨǌƞǃå ýƤíƙ

Ɠǌǒǃã Ɨǌƞāǆǃå ßåíǕå ïǒïƓǀƙ íåíƵã íǈƵ ûƑƓǀơǃå ßƓƽƤȒåā Ɨƹāåïǆǃå ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå 

- ƙǃå ǉîǋ ƗƶƕƓƙǆā ýǒǄơƙ Ɨǆǌǆ Ɠǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå ƗǒïƬƕǃå èåïƓõǗå ÿá Ɠǆǂ Ɨǌƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïǒïƓǀ

 þƓǆǃǘǃ þǌǄǋâǒ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå āá Ǒǈǀƙǃå óƓƮƙƤǙå ăāî ÿǆ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ åāƪǒǃ ƗǒƮāǃå

.îǒƽǈƙǃå ƴƿåāǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çíƞƙƪǆǃå ýǂƓƬǆǃå Ɨƕǂåāǆā ïǒïƓǀƙǃå üǄƙ èƓǒāƙơǆƕ)1(
 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϽϧзК еϠ дϝгϲϽЮϜ ϹϡК05 ̪06. 
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ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä êǘƬâ :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 

 ǃå ïǒǒƪƙǃå èƕƛá íǀǃ ííƶƙƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǑƼ ǚƬƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂ

 ăîǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã æƞā üǃîǃ Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǊƼïƵ ăîǃå óƮƤƙǃåā Ɨǃāíǃå ýƤíƙ èǙƓƞǆ

 éǒíơƙā ƗƽǃƓƤǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ Ǒƶƪǃå ýǚƤ ÿǆ ƓơǄǆ ƓƕǄõǆ þāǒǃå ƠƕƮá

ǆƶǃå æǒǃƓƪá çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå æǂåāƙ ÿǒǈåāƿ ýǒƶƽƙ åîǂā Ɠǌǈǆ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ƓǌƙåßåïƞȒåā ý

.Ɠǌǈǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɠưï ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå çíāƞā ýāƕǀǆ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ 

  Ɠǌǈǆ åíƓǀƙƵå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɠǌƙïåíã Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓơǚƮǗå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ èǆƓƿ ýāíǃå ǑƿƓƕǂ ïƑåðƞǃåā

 üǃî ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆ óǄƤƙǃåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ üǃî ÿá

 ÿǒǈåāƿ íƶƕ ƗƮƓƤ1988 þƓǌǆ ƴǒðāƙ èíƓƵá Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ƗǀǄƶƙƶǆǃå

 ïāƙƪí ǑƙƋǒǃ Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå1989 .ƓơƓƙƽǈå ïƛǂá åíǒíƞ ƓǆƓöǈ ñïǂ ăîǃå 

 ƙïå Ɠǈǋ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǘǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓǒǃǓå Ǐǃã ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈ ÿá ƓǈǒƋ

 éơƕǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã þǒǒǀƙ ǏǃȒåā ÜýāǕå éơƕǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ

.ǑǈƓƛǃå 
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ǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǖǁ ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑǐǁǑä :üĀǓä èƟƓǄǁäîƏäïƜ 

  ƗǒïåíǗå ÿǒíƓǒǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓǒƞƓơǃå ÷ƓƕƬã ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨƽǒöā ÿã

 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ýö ǑƼ ƓǆǒƪǙ .ƗǈïƮƶǃåā íǒíƞƙǃåā éǒíơƙǃå èƓƕǄõƙǆǃ ÷ƓǒƮǈǙƓƕ ƗǆðǄǆ èƙƓƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā

å ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓƛǓåā Ăïƕǂǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èǙāơƙǃå ïāǌöā Ɨǆǃāƶǃ áíƕǆǂ çíǒíƞ äíƓƕǆ ïǒƕíƙǃå ÿƪơ

 æǒǃƓƪá ííƞǒā ïāõǒ ÿá ǊǒǄƵ Ɠưāïƽǆ èƓƕ îã ÜĂïƕǂ èƓǒíơƙ þƓǆá þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ .ƗǆƓǂơǃå āá

 ßāƪǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ èõƕƙïå Ǒƙǃå ƗǒƕǄƪǃå ïǋƓöǆǃå āơǆǃ ăïāïưǃåā ǑƼƓǂǃå ïíǀǃƓƕ ǊǄǆƵ ýƑƓƪāā ǊǃƓƺƙƬå

åßåïƞǗå íǒǀƶƙā ÿǒƙāïǃåā Ɛõƕǃåā ïǒƕíƙǃå úƶưā Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ïƓƬƙǈåā Ɨǒǃāâƪǆǃå úƶưā ýƓǆǋǗåā è

.ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå ßāƪā Ɨǒíāíïǆǃå 

  ƗǒƪǒƑïǃå õāõƤǃå þƪï íƮƿ üǃîā ƓǆƓǋ åðǒơ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÷āưāǆ ýƺƬ üǃîǃ

÷āǈƙǃ ƗƕƓƞƙƪå ǊƙƓǆíƤ çíāƞā ǊǄƑƓƪāƕ Ǒƿïǃåā ǉïǒƕíƙ íǒƬïƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿƓǆưǃ Ɨǆǒǀǃå  èƓǒƞƓơ

 ƴǆ ƓǒƬƓǆƙā ƓǆāǆƵ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƵïƓƪƙǆǃå èƓƕǄõƙǆǄǃ åîǂā ƗǒƪƼƓǈƙǃå æǄõǆǃ ƗƕƓƞƙƪåā ƓƮāƮƤ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá

 ƗõǄƪǄǃ íǒíƞǃå þāǌƽǆǃå ƗơǄƮǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ïāíā Ɨǒǆǋá ÿǆ ǊƮƑƓƮƤ ÿǆư Ǌƪǂƶǒ Ɠǆā

íǌƬǒ Ɠǆā Ǒǃāíǃå ûƓǒƪǃå ƴǆ Ɠƽǒǒǂƙā íïåāǆǃå úǄƙƤǆ ïǒƕíƙ ƗǈǄǀƶƕ ƗǆƓƶǃå.ƗǒǃƓǆā ƗǒíƓƮƙƿå èåïāõƙ ÿǆ ǉ 

 :Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ üǃîǃ 

.ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä ýĀǊƻǄ :üĀǓä åǂôǄǁä 

.ƑǊǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä üǘƢ þǄ æìǐìƜǁä çǗĀƟƗǂǁ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä ƕƓǀäĀǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

ä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä çƑƓǂôƗǄ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä.îƏäïƜǁ 
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ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä ýĀǊƻǄ :üĀǓä åǂôǄǁä 

  Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ Ăāƙƪǆ āǋ ÿƓǂ íǄƕ ăá ǑƼ ÜăïƓươǃå þíǀƙǃå èåïƬâǆ þǋá ÿǆ

:ýƛǆ ƗǒǄơǆǃå āá Ɨǒðǂïǆǃå ßåāƪ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå āá èåïåíǗå 

 ... ƗƼƓöǈǃå ÜèƿāǃƓƕ þåðƙǃǙå ÜþƓöƙǈǙå ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ Ǚ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå ÿǂǃ Üƣǃå

.ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ǏǄƵ çïõǒƪǃƓƕ Ơǆƪǒ ăîǃå ýǆƓƬǃå ëǚƮǗå æƞā üǃîǃ Üÿǒǈõåāǆǃå èƓơāǆõ Ǐǃã Ǐƿïƙ 

  úåíǋá Ǐǃã þƛ Ü(ýāǕå ÷ïƽǃå) ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå úǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǈƪ ǊǒǄƵā

å ÷ïƽǃå) ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā.(ǑǈƓƛǃ 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä ùǐîƴƗ :üĀǓä öîƻǁä 

 :ǑǃƓƙǃå þǒƪǀƙǃå ǏǄƵ ƓǈíǆƙƵå ƠǄõƮǆǄǃ ûǒƿíǃå Ǐǈƶǆǃå ðåïƕǗ 

ĂîäìǕä êǘƬǖǁ ĂĀƸǂǁä ǍǆƴǄǁä :ǗĀà 

ǏƓîƸǁäĀ ǏǄǘƨǕä îǀƻǁä Ǐƺ ĂîäìǕä êǘƬǕä :ƑǐǆƑƙ 

îƬƑƴǄǁä ǏƓîƴǁä îǀƻǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ĂîäìǕä êǘƬǕä :ƑƙǁƑƙ 

ĂîäìǕä êǘƬǕä ýĀǊƻǄǁ ĂĀƸǂǁä ǍǆƴǄǁä :ǗĀà 

  ăîǃå ßǑƬǃå ƗǃƓơ ÿǒƪơƙā íƓƪƽǃå Ɨǃåðã ǏǄƵ ýíǒ ăîǃåā ƠǄƮá Ǒƛǚƛǃå ýƶƽǄǃ ëǚƮǗå ƗǆǄǂ íāƶƙ

ýǄƤǃå ǊƕƓƮá)1( ýǆƶǃå ƠǄƮá Ǐǈƶǆ ÜêƓƞāƵǗå ýǒíƶƙā ßƓõƤǕå Ɨǃåðã ǏǄƵ ýǆƶǃå ǏǄƵ üǃîǂ ýíǒ Ɠǆǂ Ü

ƶǆ ßǑƬǃå ƠǄƮáā ƴƼƓǈ āǋ Ɠǆ íƓƞǒã ăá.ǊǒƼ íƓƪƽǃåā ýǄƤǃå ýåðá ǉƓǈ 

 .ƗǆƓƙ ƗǒƓǈƶƕā ƗơƞƓǈ Ɨǀǒïõƕ Ǌǒƞāƙǃåā þǒöǈƙǃå Ǒǈƶǒ Ɨƺǃ ëǚƮǗå ÿá Ɠǆǂ 

  ýǂƬ ǑƼ ăïîƞ ïǒƹ ïǒāõƙ āá ýǒíƶƙ Ǌǈá ǏǄƵ ëǚõƮǙå åîǋ "ǑǃƓǒǂǃå æƓǋāǃå íƕƵ" úïƵ íƿā

 ïîíǃå ïǒǒƺƙǃå ñǒǃ ëǚƮǗåā ÜƓǌƪƪƋƕ ñƓƪǆǃå ÿāí ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ āá þǂơǃå ƓǆǈȒåā çïāƛǃå āá ă
                                                           

)1(
-  ϳЋЮϜ ϼϝϧϷв ̪рϾϜϽЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϹϡК еϠ ϽЫϠ сϠϒ еϠ Ϲгϳв ̪ϽЇзЮϜм ϣКϝϡГЯЮ ϣтϽЋЛЮϜ ϣϡϧЫгЮϜ ̪ϤмϽуϠ ̪ϣужϝϫЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪ϰϝ1996 ̪

Ј178. 
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 ÜþƓöǈǃå åîǋ ñƪƋƕ ñƓƪǆǃå ÿāí þƑƓǀǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǄǃ þǒāǀƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ÿǆ ÷āǈ ßƓƽưã āǋ

ÿƓǆưǃå üǃîƕ āǋā ïƓǒǌǈǙå ÿǆ ƗǒƓǆơǄǃ èƓǆƓƵí ýǂƬǒ āǌƼ .Ɨǒïîƞ çïāƛ éāíơ þíƶǃ ǑƪƓƪǕå 

 ǀǒ éǒơ ïǒāõƙǃåā ïǒǒƺƙǃå íƮƿ ÿǒƪơƙ ǊǈƋƕ ëǚƮǗå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ǏǄƵ þā

 Ɨǆöǈǆā Ɨǒƞǒïíƙ ƗƽƮƕ ƓǆƑåí ÿǂǃ ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå ýǆƙƬǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜþƓöǈǃå èƓǈāǂǆ Ăíơã ǑƼ Ǒƞǒïíƙǃå

Ɠõ ßƓƽưã ÿǂǆǒ éǒơ Ɨǒǆǒöǈƙ ñƪá ûƼāƗǈǒƶǆ æǈåāƞ ñǆǒ ǊǈǕ Ɨǒƕƪǈǃå ƴƕ  ÜăíƓƮƙƿå ëǚƮã

.ƣǃå....ăïåíã ÜǑƪƓǒƪ ÜǑƵƓǆƙƞå)1( 

 ǃå ÿǆ ƗǀƙƬǆ ăïåíã ƗǆǄǂ Ɠǆá ƗǆǄǂǃå ÿǆ çîāƤƋǆ Ǒǋā úïƬá āá Ǌƞā āá íƓƿ Ǒǈƶǒā ïåí Ǒƛǚƛǃå ýƶƽ

 ƗǒǈǒƙǚǃåAdministrate  :ÿǒƶõǀǆ Ǐǃã þƪǀǈƙ ǑƙǃåāAD ƗǒðǒǄƞǈǙƓƕ Ǒǈƶƙā to  āMinistrate  Ǒǈƶƙ Ǒƙǃåā

to serve .ïǒƺǄǃ ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ ăá)2( 

 ǒǄǆƵ āǋ ýƕ Ɨǒǈàā Ɨǒïîƞ çïāƛ éåíơã ôǒǀǈ āǋ ëǚƮǗå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ñƪá ûƼā Ɨǆöǈǆ Ɨ

 Ɠǋïǒāõƙ çïāïư ƴǆ ƗǒǈǓå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃåā ÷ƓưāǕå þǒāǀƙā ÿǒƪơƙ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ þāǀǒ éǒơ Ɨƪāïíǆ

.þǒöǈƙǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǒíơƙǃå æǂåāǒ Ɠǆƕ 

  îƓƙƪǕå ýāǀǒ éǒơ úƓƑƨǁä ƲƮĀǁä ǍǂƳ úǂôǄǁä ýǀƟǁä êǘƬǕä ƞǂôƬǄ Ǐǆƴǐ":úĀìƬ îǄƳ

ÛǈƟǘƬâ þǄ ìƓǗĀ ìƨƑƺ ǈǆƉƓ ǏǁƑƟǁäĀ  ÛƕƟǁƑƬĀ ƕǐƓƑƜǐâ ƑǊǆƉƓ æìǐìƜǁä çäÞäîƜǕä ǍǂƳ ýǀƟǁä ûǁíǀĀ

 üǄƳ öĀîƪǄ üǀ Ǐƺ çƑǐƓƑƜǐâ þǄ úƾƟƗǐ ƑǄ āìǄƓ úǂƴƗƗ ƕǐƮƾǁä þǓ þǐǉƑƜƗǗä Ǐƺ ǏƓƨǆ îǄà ĀǉĀ

"ǏǂƓƾƗƨǄ)3(. 

                                                           
)1(
-   ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ ϣуЮмϹЮϜ Ѐϼнϲ ϣЃЂϕв ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪ϣувнЫϳЮϜ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ ̪сТϽуЋЮϜ Ϲгϳв2005Ј ̪4. 
)2(
- ЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ ϣвцϜ ϝтϝЏЦ ЍЛϠ сТ ϣужнжϝЦм ϣуЂϝуЂ ̭Ϝϼϐ ̪ФмϹЊ ϽгК ̪ϣуЛвϝϯ1995Ј ̪90. 
)3(
- Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ ̪ФмϹЊ ϽгК90. 
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  úǄƙƤǆ Ǐǃã ûïõƙǃå ÿǆ íƕǙ ýƕ ÜõǀƼ ăāƺǄǃå Ǌǆāǌƽǆƕ ííơƙǒ Ǚ ăïåíǗå ëǚƮǗå ƠǄõƮǆā

 èƓǆƓǌƪǗåā èƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤå üƓǈǋ ÿá éǒơ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃåā ÿǒƪïåíǃå Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå

.Ǌǃ íơāǆ úǒïƶƙ íǒíơƙ ǑƼ ßƓǌǀƽǃå 

  ïāƙǂíǃå Ăïǒ ïƓõǗå åîǋ ǑƼāþäĀìƴǁä îƨƑǐ : Ǐƺ ùǘƗƢä Ǎǁâ çìà ƕǐîǉĀƜ üǄäĀƳ ûƑǆǉ þà"

ǁä çƑǊƜĀĀ ùǐîƑƴƗǁä ììƴƗ Ǎǁâ āìà ƑǄǄ ĂîäìǕä êǘƬǖǁ ǏǆǄƮǁäĀ Ǐõƻǂǁä üĀǁìǄǁä þǄĀ ÛÞäîǑäĀ îõǆ

îǀíǆ üǄäĀƴǁä Ǉíǉ:)1( 

- Ǆõǈǆǃåā ëǚƮǗå þāǌƽǆ ßåïā ƗǒƪƓǒƪǃåā Ɨǒïǂƽǃå èƓǒƽǄƤǃå.ÿǒǒïåíǗåā ÿǒƪïåíǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓǀ 

-  ƗƽǄƙƤǆ Ɨǆǒƿ úåíǋá èåî çííƶƙǆ ƗǒƿǚƤá íƓƶƕá Ǌǃ Ǒǆǒƿ ăïƓǒƶǆ þāǌƽǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿá

.ƓǌƪƓǒƿ ïǒǒƓƶǆ üǃîƕ úǄƙƤƙā 

- ǌƽǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿá ƗƽǄƙƤǆ Ɨǆǒƿ úåíǋá èåî çííƶƙǆ ƗǒƿǚƤá íƓƶƕá Ǌǃ Ǒǆǒƿ ăïƓǒƶǆ þā

.ƓǌƪƓǒƿ ïǒǒƓƶǆ üǃîƕ úǄƙƤƙā 

-  ýƑƓƪāā ƗǒíƓƮƙƿåā Ɨǒîǒƽǈƙ æǈåāƞ Ɠǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƪƓǒƪā Ɨǒāǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿá

.ĂïƤǕ ƗƑǒǋ ÿǆā ĂïƤǕ ƗƑǒƕ ÿǆ úǄƙƤƙ èåāíáā 

-  ïƤǕ Ɨǒƶưā ÿǆ ýāơƙ ƗǒǄǆƶƕ ëǚƮǗå õƓƕƙïå.Ă 

ǏǄǘƨǕä ǏƓîƴǁä îǀƻǁäĀ ǏƓîƸǁä îǀƻǁä Ǐƺ ĂîäìǕä êǘƬǕä :ƑǐǆƑƙ 

à- ǏƓîƸǁä îǀƻǁä Ǐƺ ĂîäìǕä êǘƬǕä 

  ÿǆ üǃîā þǒíǀǃå ÿǆðǃå Ǐǃã íāƶƙ ƗǒƤǒïƓƙ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ǒƕïƺǃå ïǂƽǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿã

 èƓǆƓǌƪã ýǚƤ"þĀƨîƻǐƜ ðƑǄĀƗ"  ïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǒƪƪâǆ ÿƵ ïƕƶǒ ăîǃå ëïƙƿå Ǒǃåā ýƑåāǕå Ɨǒǂǒ

:ÿǒǋƓƞƙå ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå Ɨǒïǂƽǃå èåíƓǌƙƞǙå ýƓǆƞã ÿǂǆǒā Ɠƕǒïǀƙ Ɨǈƪ ÿǒïƬƵ ýǂ ƓǌǄǂƓǒǋ Ɨǃāíǃå ïǒƺƙ ÿá 
                                                           

)1(
-   ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪(ϜϼϽϳв) ЙϚϝЋЮϜ Ϲгϳв ϽЊϝж :ϞϝϧЪ сТ ̪сϠϽЛЮϜ еАнЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ букϝУгЮ ϬϺϝгж ̪дϜмϹЛЮϜ ϽЂϝт

 ̪ϣтϼϜϸшϜ анЯЛЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣгЗзгЮϜ ̪дϝгК ̪сϠϽЛЮϜ еАнЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜм1986Ј ̪788. 
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ýāǕå ǉƓƞƙǙƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƽƼ ÜǑǂåïƙƬǙå ǉƓƞƙǙåā ǑǃåïƕǒǄǃå ǉƓƞƙǙå-  ǑǃåïǒƕǒǄǃåĲ  ƴưā ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǊǈƎƼ

Ǘå çðǌƞáā ýǂƓǒǋ ǑƼ çïǆƙƪǆā ƗǆƑåí èåïǒǒƺƙ ôïƺƕ Ǒƕǒïƞƙǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå çïåí

þƑåíǃå ÿǒƪơƙǃå)1( . ǉƓƞƙǙå åîǋ æƓơƮá ÿá Ɠǆǂ þƑåíǃå ïǒǒƺƙǃå ǏǄƵ þāǀƙ çíơåā Ɨǒïǋāƞ çïǂƼ ÿǆ ÿāǀǄõǈǒ

.ƋõƤǃåā Ɨƕïƞƙǃå áíƕǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ 

 úïƵāðǆǄǐǁLeamans:ǊǈƋƕ ăïåíǗå ëǚƮǗå ǂǁ ƕǐƨǐƏîǁä ýǁƑƴǄǂǁ ǈƜĀǄǁä îǐǐƸƗǁä" ĀǉĀ ĂîäìǕä ýƑõǆ

 üǀ þǄ åĀǂôǄǁä îĀìǁä åƨƟ ùƏƑõĀǁä ǍǂƳ ƕǂǄƑƴǁä çƑƳĀǄƜǄǁä ǈǐƺ ƲƓƑƗƗ ǘǐĀô ƑƗƽĀ úîƸƗƨǐ ìƽ üǄƳ

"Ǉáäìà ƑǊǆǄ)2(. 

 éǒíơƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ǑǈƓƛǃåā ÜăïåíǗå ïǒǒƺƙǃå ýāǕå :ÿǒǌƞā Ǌǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿá Ăïǒ éǒơ

Ǘå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌǃ ïāõƙǃå ýǀǈā ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃƓƕ ăïåíǗå ăïåíǗå ëǚƮǗå õƕï éǒơ ÜƗǒƕïƺǃå ýāíǃå ÿǆ çïåí

 Ǌơïõ ăîǃå ƗǒƙƓƪƪâǆǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕþĀƗƸƗǆǉ üǐĀǄƑƬ. 

  ÿá ƓǆǂĂîǄƸƗǆǄMontgomery ÿǒïǆá ƓǆǌǄƶƞā ǑƪƓǒƪǃå ǑơǚƮǗåā ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿǒƕ õƕï

 åîã ăïåíǗå ëǚƮǗå Ăāíƞ þíƵ íǂâǒ éǒơ ƓǆƓǆƙ ÿǒǆðǚƙǆ ÿá üǃî ÜǑǀǒǀơ ǑƪƓǒƪ ëǚƮã ǊǀƼåïǒ þǃ

 ǏǄƵ ăïåíǗå ëǚƮǘǃ úǒïƶƙ Ǒõƶǒ üǃîƕ āǋā ƗǒƪƓǒƪ ýǂƓƬǆ Ɠǌƙǀǒǀơ ǑƼ Ǒǋ ăïåíǗå þƓöǈǃå ýǂƓƬǆ

 ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå Ăāǀǃåā ƗǒïåíǗå ƗõǄƪǃå ÿǒƕ Ɠǆ Ɨƿǚƶǃå íǒíƞ ÿǆ ƴǈƮƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǄǆƶǃå üǄƙ Ǌǈá

.ƴǆƙƞǆǃå 

 ǚƮǗƓƼ ǑǂåïƙƬǗå ïǂƽǃå ǑƼ Ɠǆá ÜƗǃāíǄǃ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ Ɨǒïîƞ èåïǒǒƺƙ éåíơã āǋ ăïåíǗå ë

 çïāïư ƴǆ íåïƼǕå èƓǋƓƞƙåā ýǆƶǃå æāǄƪáā þöǈǃå ïǒǒƺƙ Ǐǃã ǉåíƶƙǒ ýƕ õǀƼ þǒöǈƙǃå çíƓƵã ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚā

 ǏǄƵ þāǀǒ ïǂƽǃå åîǋ ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ÜǊƤǒƪïƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǂāǄƪǃå èåïǒǒƺƙǃå ǉîǋ ƗǀƼåïǆ

                                                           
)1(
-   ̪ЭтϽТϒ ̪ϽЋв ̪ХЇвϸ сТ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ пЧϧЯгЮ ϣвϹЧв ЭгК ϣЦϼм ̪ФϝТϐм ϤϝлϮнϦ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ̪ϽЏϷЮϜ сЯК2004 ̪

Ј27. 
)2(
-  ϢϽϧУЯЮ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ϼϝЃгЮ ϣЂϜϼϸ ̪ϣузгуЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϰыЊϖ ̪ϹЮнгЮϜ ϹϡК Эуϡж1995-2004 ϣЮϝЂϼ ̪

ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϽуϧЃϮϝв ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜ ϹлЛв ̪2006Ј ̪65. 
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Ɠƪá ăïîƞǃå ïǒǒƺƙǃå åîǋ ƗǀƼåïǆ þƛ ƗǒíƓǆǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆ ƗǃāíǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå ǑƼ ăïîƞǃå ïǒǒƺƙǃå ñ

 Ǌƙðǌƞáā ǑǂåïƙƬǙå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǑǄƶƼ ǑǂāǄƪ ǉƓƞƙå Ǐǃã ǊǄǒāơƙā Ǌƙǒƕƛƙ ýƞá ÿǆā ƗǒïåíǗå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵāǈǃƓƕ

.ƗǒïåíǗå 

 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǑǄƶƼ ǑǂāǄƪ ǉƓƞƙå Ǐǃã ǊǄǒāơƙā Ǌƙǒƕƛƙ ýƞá ÿǆā.ƗǒïåíǗå Ǌƙðǌƞáā ǑǂåïƙƬǙå 

 úǚƙƤå æƕƪƕ ǑǂåïƙƬǙå ïǂƽǃå ǑƼ Ǌǆāǌƽǆ ÿƵ úǄƙƤǒ ǑǃåïƕǒǄǃå ïǂƽǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå þāǌƽǆ ÿã

.ăïåíǗå ëǚƮǗå ÷āưāǆǃ ǊǃāƓǈƙ ǑƼ ǉƓƞƙå ýǂ ƓǌǒǄƵ íǆƙƵå Ǒƙǃå Ɨǒƞǌǈǆǃåā Ɨǒïǂƽǃå èƓǀǄõǈǆǃå)1( 

å- :ǏƓîƴǁä ǏǄǘƨǕä îǀƻǁä Ǐƺ ĂîäìǕä êǘƬǕä 

  ÿåïíƮǆ ÿåïƕƙƶǒ éǒơ ÜƗƽǒïƬǃå Ɨǒāƕǈǃå Ɨǈƪǃåā þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ÿǆ ƴƕƓǈ Ǒƕïƶǃå ǑǆǚƪǗå ïǂƽǃå ÿã

.ǑǆǚƪǗå ăïåíǗå ïǂƽǄǃ ÿƓǒƪƓƪá)2( 

 ƗǒǆǚƪǗå ƗǒïåíǗå Ɨǒïöǈǃå ýǆƓǂƙā ƗǒǃāǆƬ ÿǆ ûǄõǈǒ ǑǆǚƪǗå ïāöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗåā

 ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆǒöǈƙǃå þƓƞƪǈåā ƗǒǃāǆƬā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒơƓǈ ÿǆ ǑǆǚƪǗå þƓöǈǃå ǑƼ ƗǒïåíǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā

 þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ åāïāǄƕ éǒơ ƗǒǆǚƪǗå Ɨƪïíǆǃå íåāï Ǌǆíƿ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ïǌöǒ Ɠǆ āǋā ÜĂïƤá

 æǈƓƞǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ çƓǒơǃå èǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ëǚƮǘǃ çāƵíǃåā ǑǂāǄƪā ǑƵƓǆƙƞå ïǂƼ ÿǆ Ɨǒāƕǈǃå Ɨǈƪǃåā

.ăïåíǗå 

ƪǗå ƣǒƬ Ăïǒ þǚƕǐǄǐƗ þƓä Ǚ ƗõǄƪǄǃ ƗƵƓõǃåā ÜƗõǄƪǄǃ ïíƮǆ Ǐǆƪá Ǒǋ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå ÿá

 ëǚƮã Ǐǃã üǃî Ăíƶƙ ýƕ õǀƼ çíǒǀƶǃå ëǚƮã ǏǄƵ ðǂïǒ Ǚ āǌƼ ƗƶǒïƬǃå ƴǆ Ɨǀƽƙǆ èǈƓǂ åîã Ǚã ÿāǂƙ

:ÿǒƙǃƓƪï üǃî ǑƼ êïƤá íƿā Üþǂơǃå ëǚƮã ýǚƤ ÿǆ Ɠƶǆ çíǒǀƶǃåā Ɠǒǈíǃå ïāǆǕ ýǆƓƬ Ɨǒǃāâƪǆā Ɨƕƪơǃå 

                                                           
)1(
-  ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϣЏлзЮϜ ϼϜϸ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪ϹуІϼ Ϲгϲϒ1975Ј ̪105. 
)2(
-  ̪ϣЛвϝϯЮϜ ϞϝϡІ ϣЃЂϕв ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪аыЂшϜ сТ ϢϼϜϸшϜ ̪рϽЋгЮϜ нуϳвϹгϲϒ2004Ј ̪151. 
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 ǑƵåïǃå ëǚƮã ǊƞåïƤã ǑƼ íǆƙƵå éǒơ ÜƗǒƵïǃåā ǑƵåïǃå ëǚƮȒåā ƗǒƵïƬǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǚƪǗå Ɨǆāǂơǃå

.ăïåíǗå ïǒāõƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ÿƓƪǈǗå üāǄƪ ǏǄƵ ƗǒƵïǃåā)1( 

 ÿǆ íǒíƶǃå èïāǄƕ íƿ Ɠǌǀǒǀơƙ ǑǆǚƪǗå ïǂƽǃå íåāï ýāƓơ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ïƓǂƼǕå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ

Ɠƞ Ǒƙǃå çïåíǗå úƑƓöā Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå āá ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ßåāƪ ïƮƓƶǆǃå ăïåíǗå ïǂƽǃå Ɠǌƕ ß

íǗå ƓǌǒǄƵ þāǀƙå ÿǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå çïǂƼ íǆƙƪƙ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋā Üúíǌǃåā úïõǃå úǚƙƤå ƴǆ ÿǂǃ çï

ǑƼ ëǚƮã ƠǄõƮǆǃå íơ ǑƑðƞǃå ëǚƮǗå ǏǄƵ õǀƼ ðǂïƙ þǃ úǒïƓƶƙǃå ǑƼ ƗǒǃāǆƬǃå çïöǈǃå ÿá Ɠǆǂ Ǌƙåî 

.ÿǒǆāǂơǆā ƓǆǂƓơ þǂơǃå þƓöǈǃ ýǆƓƬǃå ëǚƮǗå Ǐǃã Ǌƙíƶƙ ýƕ 

é- Ǆ ĂîäìǕä êǘƬǕäîƬƑƴǄǁä ǏƓîƴǁä îǀƻǁä îõǆ ƕǊƜĀ þ 

  çïǒƛǂ èǙāƓơǆ èíǌƬ þāǌƽǆǃ Ơưåāā ûǒƿí úǒïƶƙ ßƓõƵã ǙāƓơ ÿǒîǃå ÿǒïǂƽǆǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ

:þǌǈǆ ïǂîǈ ăïåíǗå ëǚƮǗå 

úïƶǒìǐƪî ìǄƟà  :Ǌǈá ǏǄƵ ăïåíǗå ëǚƮǗå" þƳ ÞäĀƨ ƕǐîäìǕä æïǊƜǓä üǄƳ Ǐƺ ìĀƬƾǄ îǐǐƸƗ ƕǐǂǄƳ

"ƑƴǄ Ǉíǉ üǀ Ǐƺ Āà þǐǂǄƑƴǁä çƑǐǀĀǂƨ Ǐƺ Āà üǄƴǁä åǐǁƑƨà Āà ýǐõǆƗǁä Ǐƺ îǐǐƸƗǁä úǐîô)2(. 

:ăïåíǗå ëǚƮǘǃ ÿǒǆāǌƽǆ üƓǈǋ ÿá úǒưǒ Ɠǆǂ 

1- :ǏƗäíǁä ùǐîƴƗǁä  ÜƓǒƙåî ăïåíǗå ëǚƮǗƓƕ þāǀƙ ÿá æƞǒ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÿá Ǒǈƶǒ ïǒāõƙǃƓƕ ƗƕǃƓõǆ ǑǌƼ

 Ɠǌǆöǈ ïǒāõƙā æǒǃƓƪá ÿǒƪơƙǃ ƗǒǆǄƶǃå ýƑƓƪāǃå ÷Ɠƕƙã çïāïư ƴǆ ƗƕƓƿïǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā þǒǒǀƙǃå ûǒïõ ÿƵ

.ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ åïǆƙƪǆ ƓǒƑƓǀǄƙ ƓǂāǄƪ ăïåíǗå ëǚƮǗå ƠƕƮǒ üǃîƕā ÜƗǒïåíǗå 

2- :ǏƽĀƻǁä ùǐîƴƗǁä ÿƵ ƗƞïƓƤ ƗǒƿāƼ ƗǒǄǆƵ ăïåíǗå ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ýƶƞǒ  éǒơ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå

 ñƓƪơǗåā ǊƼƓƬƙǂå Ɠǒƙåî ăïåíǗå þƓöǈǃå ƴǒõƙƪǒ Ǚ îã ǑǄǂǃå ăïåíǗå þƓöǈǃå ǑƼ ƋõƤ íāƞāƕ ñƓƪơǗå áíƕǒ

                                                           
)1(
- ЂшϜ рϼϜϸшϜ ϽЫУЮϜ ̪рϸϝлЮϜ ϹϡК еувϒ рϹгϲ ̪сϠϽЛЮϜ ϽЫУЮϜ ϼϜϸ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪дϼϝЧгЮϜм свы1999Ј ̪217. 
)2(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϹуІϼ Ϲгϲϒ100. 



üĀǓä åƑƓǁä  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 

82 

 çïåíǗå Ǌƶưƙ ƓƮƓƤ Ɠƞîāǆǈ ñǒǃā Ɨǃāíǃå ÿǆ Ɨǒƿāƽǃå èƓƪƓǒƪǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƙƋǒ ëǚƮǗƓƼ åîǋ ǏǄƵā ÜǊƕ

Ƶ åßƓǈƕ ÿāǂǒ Ǌǒǃã ƗƞƓơǃƓƕ ñƓƪơǗå åîǂā ƗǒǄơǆǃå.ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓƑƽƕ ƴǆƙƞǆǃå Ɨöơǚǆ ǏǄ 

 :ǊǈƋƕ ăïåíǗå ëǚƮǗå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā ûǁí Ǐƺ ƑǄƓ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä æïǊƜà ìäìƳǕ ƕƺìƑǊǁä çƑǐǂǄƴǁä üǀ"

 þǀǁĀ ƑǆǀǄǄ ðǐǁ äîǄà ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä îĀìǁä üƴƜǐ ƑǐǄǂƳ äìäìƳâ üƏƑƨĀǁäĀ çäìƴǄǁäĀ ìäîƺǓä

"ûǁíǀ ƑǐìƑƬƗƽä äîǄà)1(. 

ǃå ÿǆā ƴǆƞǒ ăîǃå úǒïƶƙǃå åîǋ þǒíǀƙ ÿǂǆǒ ÿǂǃ ÜăïåíǗå ëǚƮǘǃ ƴǈƓǆ ƴǆƓƞ úǒïƶƙ ßƓõƵã åíƞ æƶƮ

 :ǉïƮƓǈƵ þǋá ƕǐáî îƑôâ Ǐƺ üƳƑƻƗƗĀ éïƗǄƗ ǏƗǁä ìĀǊƜǁäĀ çƑôƑƪǆǁä ƕƳĀǄƜǄ Āǉ ĂîäìǕä êǘƬǕä"

æìƏƑƨǁä ýǐƾǁä ƕǄĀõǆǄ Ǐƺ îõǆǁä æìƑƳâ Ǎǁâ ƕǐƨƑǐƨǁä ƕƾƓôǁä þǄ ýäïƗǁƑƓ ùìǊƗ ǏƗǁäĀ ÛƕǂǄƑƪ  üƢäì

"ǈƗǐǁƑƴƺ úƾƟǐ ƑǄƓ ƕǁĀìǂǁ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä)2(. 

  úíåïǒ Ǚ íƿ Ǌǈá ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿƵ Ǌǃāƿ ÿǂǆǒ Ɠǆā íāƞāǆ āǋ Ɠǆǃ úíǌǃå ƗǒǄǆƵ

 ðƓǌƞǄǃ ïöǈǃå õǀƼ ïǆǕå æǄõƙǒ íƿ ƓǆǈȒåā ǊǄǆƞǆ ǑƼ åíƪƓƼ ÿāǂǒ Ǚ íƿ íāƞāǆ āǋ Ɠǆ ÿǕ ÜçïāïưǃƓƕ

ǏǄƵ ǉïāƮƙƕ ƗǒǃāǆƬ çïöǈ ăïåíǗå  Ǐǈƕǒ ÿá æƞǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ ëǚƮǗå ÿƎƼ üǃîǃ Üáðƞƙƙ Ǚ çíơā Ǌǈá

:ǏǄƵ 

- .çïåíǗå ýǂƓǒǋā þƓǌǆǃ íǒíƞ ïāƮƙ 

- .ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǃāíǃå ÿåāƵá ïāí ýǒƶƽƙ)3(
 

 

 

 

                                                           
)1(
-   ̪ϣвϝК ϢϼϜϸϖ ̪ϢϼϜϸщЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ ̪ϣвϝК ϢϼϜϸϖ ИϽТ ̪рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ̪ϣуЂϜϼϸ ϣЧЯϲ ̪ϞнлугЯϠ СтϽЇЮϜ Ϲгϳв2005 ̪

Ј52. 
)2(
- Ц ϣуЮϝЫІϖ ̪ϹуЮм еуЯгϮнϠ ̪ϢϼϜϸщЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ ϬϽϷϦ ϢϽЪϻв ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ Ϣϸϝу2004Ј ̪12. 
)3(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϞнлугЯϠ СтϽЇЮϜ Ϲгϳв53. 
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ĂîäìǕä êǘƬǕä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ ùäìǉà :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā úåíǋá ýƛǆƙƙ 

ùäìǉà :ǗĀà ĂîäìǕä êǘƬǕä 

 :ǑƼ ýƛǆƙƙ íāǌƞǃå þöƶǆǃ ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǆƪǃå ÿá Ǚã ăïåíǗå ëǚƮǘǃ ƗǈǄƶǆǃå úåíǋǕå èāƓƽƙƙ 

-  ÿǒƪơƙ èƓǀƽǈ ôǒƽƤƙā ƗǒǆāǆƵ èƓƪƪâǆā ïƑåāíā èåïåðā ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǕå çßƓƽǂ çíƓǒð

ƺƙ éåíơã ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå çïíǀǃå ðǒðƶƙā ăíƓƶǃå ÿõåāǆǄǃ ƓǌƙƓǆíƤ ƗǒƵāǈ çíāƮǀǆ èåïǒǒ

Ǆƪā çïåíǗå æǒǃƓƪáā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ǑƼ.ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒǂā 

-  ÷āưƤǃåā Ɨǃåíƶǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆưǒ ýǂƬƕ Ɠǋîǒƽǈƙā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ƴưā Ǐǃã úíǌƙ

 úǄƙƤǆ ÿá ƗƽǄƙƤǆǃå ýāíǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå æïƓƞƙǃ Ɨƪåïíǃå ÿǒƕƙā ÜßåíǕå ÿƵ ƗǃßƓƪǆǄǃ

ƙƪƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå:ǑƼ ýƛǆƙƙ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒǄǆƵ ƓǌƼíǌ 

- Ƽ ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙ.ƗǒƞƓƙǈǗå ƴƼïā ăïåíǗå ðƓǌƞǃå Ǒ 

-  Ɲǆåïƕǃå þƞơ ôǒƽƤƙ ýǚƤ ÿǆ ýǒƺƬƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā Ǒǆāǂơǃå ûƓƽǈǗå íǒƬïƙ

 ðǌƞǕåā.ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ çíƑåðǃå íåíƵǕåā Üç 

- èƓǌƞāƙǃå þƵíā Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå ƗǒǄǆƵ ðǒðƶƙ  ƗǂïƓƬǆǃå ƴǒƞƬƙ úíǌƕ ƗǒïåíǗå Ɨǒðǂïǆǚǃå āơǈ

 ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå.ïåïǀǃå ƴǈƮā ƗǆƓƶǃå ÿāâƬǃå çïåíã 

-  ïǒƼāƙ íƮǀƕ Ɨǒƕǒïưǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕå ëǚƮȒåā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå õǒƪƕƙ ƴǒðāƙā Ɨǃåíƶǃåā íïåāǆǃå

.ßƓƕƵǕå 

- þāǌƽǆ ðǒðƶƙā ÿǒǈõåāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå æǒǃƓƪá ÿǒƪơƙ þǌƕǃƓõǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ƕƙƵƓƕ ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ ÿá ïƓ

Ɠǌǃ ÿǒǈõåāǆǄǃ  ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆ ïƓǌöã ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā ÜƗǒïåíǗå çðǌƞǕå íāƞā ïïƕǆ

ðǒðƶƙā ƗǒïåíǗå çðǌƞǕåā ÿǒƽöāǆǃå ýǆƵ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃåā ƗǄƑƓƪǆǃå 
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- ǌǆ ƴǆ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ƗǆƑǚǆ.ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā ýāíǃå þƓ 

- Ǘå íǒíƞƙā éǒíơƙ Ɠǆƕ Ɨǒƽǒöāǃåā Ɨǒāǒǈƕǃå ƓǋíƓƶƕá ƴǒǆƞ ǑƼā ƓǌƙƓǒāƙƪǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå çïåí

å ǑƼ þǋƓƪǒ.Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃ 

- ƶǃå çïåíǗå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒāǆǈƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ƗǆƓ

.Ɠǌǃ ƗǆƑǚǆǃå ýāǄơǃå ëåïƙƿƓƕ 

- ƞƙƪǆǃ çïåíǗå Ɨƕǂåāǆ úåïơǈǙå ƗƞǃƓƶǆā ƗǒïåíǗå ƗǒƓƽǂǃå èƓǒƓƹ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ éǒíơƙǃå èåí

.Ɨǒưïǆǃå æāǒƶǃåā èåíǒǀƶƙǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā íƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆā)1(
 

ĂîäìǕä êǘƬǕä çƑǐƜǐƗäîƗƨä :ƑǐǆƑƙ 

  ăîǃå Ăāƙƪǆǃåā ƓǌǒǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå ïāǆǕåā ƓǌǃāǆƬ éǒơ ÿǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƓƕƙƙ

 ÜǊǒǄƵ þƙƙ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå úǄƙƤǆƕ ăïåíǗå ëǚƮǗå õƓƕƙïå Ǐǃã üǃî íāƶǒā

 ðƓǌƞƕ ƗõƓǈǆ Ɨǒǃāâƪǆ ÿāǂƙ íƿā ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ïǒíƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýāíǃå úǄƙƤƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƼƓǀƛǃåā

.ƓǌƞƑƓƙǈ íƮïā Ɠǋîǒƽǈƙ Ǐǃāƙǒ óƓƤ 

  ëǚƮǗå ýƓƞǆ ǑƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ăïåíǗå 

1- ä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨäƕǐǄǐõǆƗǁäĀ ƕǐǂǀǐǊǁä ǏƟäĀǆǁ 

  Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǕå ýǆƵ ǑƼ çßƓƽǂǃå ûǒǀơƙā çïåíǗƓƕ Ɨǀƛǃå ôåïƙƼå ÿǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ûǄõǈƙ

ƮƙƤǙå ǑƼā ýǆƶǃå ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆǃå çðǌƞǕå ííƵ ýǒǄǀƙ ÜƗƕāǄõǆǃå ƗǒïåíǗå çßƓƽǂǃå ûǒǀơƙƕ þðƙǄǒā èƓƮƓ

 üǃîǃ ûǒƪǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒā èƓǀƽǈǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ çíơåā ƗǄöǆ èơƙ Ɠǌǈǆ ƗǌƕƓƬƙǆǃå ƴǒǆƞƙā

 ăïåíǗå ðƓǌƞǃå çïíǀƕā Ɠǌǒƽöāǆā ƗǆāǂơǃƓƕ Ɨǀƛǃå ôåïƙƼå ÿǆ ûǄõǈǒ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ûƼā ðǒǂïƙǃå ÿƎƼ

                                                           
)1(
-  ̪нуЮнт ̪дϹзЮ ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ ϣужϝГтϽϡЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣугтϸϝЪцϜ ̪ϽуϧЃϮϝв ϢϽЪϻв ̪рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ Э϶ϜϹв ̪рϽϳϡЮϜ Ϲгϲϒ ϸнгϳв свϝЂ

2001Ј ̪41. 
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íƿ çíƓǒðā ßåíǕå çïāƮ ÿǒƪơƙ āǋ æāǄõǆǃå ÿáā Ǌƪƽǈƕ Ǌƪƽǈ ëǚƮã ǏǄƵ Ɨǒǆǋá íǒǂƋƙā ƗǒïåíǗå çðǌƞǕå çï

.ƗǃƋƪǆǃå 

2- ƕƓƑƽîǁäĀ ñǐƗƻƗǁä æïǊƜà ïƑƜǆâ üǘƢ þǄ êǘƬǕä ƕǐƜǐƗäîƗƨä 

:ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ðǂƙïƙ 

-  èƓǀƽǈ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå.úåïƪǗåā ïíǌǃå ÿǆ íơǃåā çðǌƞǕå 

- .ƗƮƓƤ ôåïƹǕ Ɨƽǒöāǃå ýǚƺƙƪå ÿāí ƗǃāǄǒơǃå 

ǚƮǗå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ èƓǒǃà ÿǆā èåßåïƞã ûǒƿíƙā Ɨǒǆāǂơǃå ÿāǒíǃå ýǒƮơƙ èåßåïƞã ýǒƶƽƙ ë

 ðƓǌƞǃƓƕ Ɨǀƛ ýƿá ƴƿāǆ ÿǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ûǄõǈƙā ÜƗƮƮƤƙǆ ƗǒƕƓƿï çðǌƞá ýƞá ÿǆ èƓǀƽǈǄǃ úïƮǃå

 ÿǆ ïƛǂá ƗǒïåíǗå ýǂƓǒǌǃåā èåßåïƞǗå ǑƼ ÿǆǂƙ ƗǄǂƬǆǃå ÿá Ăïƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ăïåíǗå

ǆƓƶǃå üāǄƪ ƗǄǂƬǆ.ÿǒǄ)1( 

3- ƗƨäêĀƮĀǁäĀ ƕǐƺƑƻƪǁä ìƑǄƗƳä ƕǐƜǐƗäî 

  ƴǆ ûƽƙƙ ƗǒïåíǗå çðǌƞǕå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƪïƓǆǆ ÿá ÿǆ íǂƋƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ íǂâƙ

 ýƑƓƪāā ïāǌǆƞǄǃ óïƽǃåā ýƓƞǆǃå ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå üāǄƪǃå èƓǒƿǚƤáā ïǒǒƓƶǆ ƴǆā Ɨǒǈǌǆǃå úåïƵǕå

îã ƠǃƓƮǆǃå èƓƵƓǆƞā þǚƵǗå .ăïåíǗå ðƓǌƞǃƓƕ Ɨǀƛǃå ððƶǒ ÿá üǃî ÿƋƬ ÿǆ 

4- ä îǐîƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨäçƑǐǁĀáƨǄǁä óƴƓ þǄ ƕǄƑƴǁä æîäìǕ 

  íǀƶǆǃå ÿǒƙāïǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄǂƬǆǃå ÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ïƓƮǈá Ăïǒ

æƞǒ ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā ÜßåíǕå úƶưā ÿõåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå þíƵā èåßåïƞǗå Ɛõƕā  ÿǆ íǒðǆǃå ßƓõƵã

 ƗǆƓƶǃå èƓǒāǈƶǆǃå ƴƼï Ǐǃã ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ăíâƙā ÜçïåíǗå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå ÷Ɠƕƙåā ÿǒƽöāǆǄǃ èƓǒơǚƮǃå

.ƓǌƙǒǃƓƶƼā çïåíǗå çßƓƽǂ çíƓǒðā Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗǒïåíǗå çðǌƞǕå èƓõǄƪ Ɨǒāǀƙā 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤънϳϧЮϜм аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϽууЃϦ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж105. 
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:ƗǒǃƓƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ îǒƽǈƙ ÿāǂǒā 

-  ïǒƼāƙ çïāïưǆǃå ƗƞƓơǃƓƕ ñƓƪơǗå.ăïåíǗå ëǚƮǗå ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃå ƗƪƓ 

- .ëǚƮǗƓƕ ƗƮƓƤ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā 

- .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå îǒƽǈƙ 

- .þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå 

- .Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā ëǚƮǗå íāǌƞǃ ƗǆāƓǀǆǃå ïíƓƮǆā èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå)1(
 

êǘƬǕä Ǎǁâ ÞĀƜǂǁä ƲƺäĀì :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

 Ʈǘǃ ßāƞǄǃå ïïƕƙ ƴƼåāí üƓǈǋ ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆ èǆƙ Ǒƙǃå èǙǚƙƤǙå üǄƙ Ɠǌǆǋá ýƶǃā Üëǚ

 Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èǙāơƙǄǃ þƓƶǃå ûƓǒƪǃåā ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ ïǒǒƪƙǃåā þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå

.ïƑåðƞǃå ƓǌƼïƶƙā ƓǌƙƼïƵ 

 Ɠǌǆǋá ýƶǃā ƓǌƙǒƵāïƬǆ ïïƕƙā Ɠǒǌǃã ƗƞƓơǃå ïïƕƙ ƴƼåāí Ɠǌǃ çïǋƓöǂ ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ÿã: 

1-  ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ íǒíƞ êîāǆǈ ÿƵ éơƕǃåƗǀǒïõƕǃå ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ çïíƓƿā ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕā ƗƶƞƓǈ ýƓƶƽ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓƵƓõƿ úǄƙƤǆǃ 

2-  èǙāơƙǃå ƴǆ Ɨƽǒǂƙǆ ïǒƹ ïǒƮƙā ƣǒƬƙ ÜƗǒơǃå èƓǈƑƓǂǃƓǂ ýǂƓǒǌǃƓƼ Ǒǈǆð ǑǈƓƛǃå æƕƪǃå

ǃå èåíƞƙƪǆǃåāƞ ƓǀƼā ƓǌƙƹƓǒƮ çíƓƵã Ǐǃã ƗƞƓơǃå ïāǌö Ɨǆƛ ÿǆā çíǒíƴǆƙƞǆǃå èƓǒƞƓơǃ  ÷āǈƙā

.íǒåðƙǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå æǄõǃå 

3-  Ɠǆ āǋā ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơ ƗƼƓǀƛǃ ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈǙåā Ɨǒǈíǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå āǆǈƕ ûǄƶƙǒ éǃƓƛǃå æƕƪǃå

 ýƓƞǆ ÷Ɠƪƙå Ǐǃã ǏưƼá.Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆǆǃåā ïǒƕƶƙǄǃ íǒíƞ ßƓưƽǂ Ɨǒāƶǆƞǃå Ɨǂïơǃå õƓƬǈ 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϹж106. 
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4- å ûǄƶƙǒā ÜƗǒƞïƓƤ Ɨƶǒƕõ ÿǆ ƴƕåïǃå æƕƪǃå ûƼåïǆǃåā Ɨǃāíǃå úǒǒǂƙ ǑƼ ƗǄƞƓƶǃå çïāïưǃƓƕ ïǆǕ

.íǒíƞǃå Ǒǃāíǃåā ǑǄơǆǃå ûƓǒƪǃå ƴǆ ƗǆƓƶǃå 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çíƓǒƿ ǑƼ Ɨǃāíǃå ïāíƕ èƪǆ çíǒíƞ Ɨǂïơǂ Ɨǆǃāƶǃå Ɠǌƪïǂƙ çïāïưǃå ǉîǋ ÿã

.ƗǒíƓƮƙƿǙåā 

:ÿƵ éơƕǃå Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓƕǄõƙǆ þǋáā 

1-  çƑƓǂôƗǄ:ƕǐǁƑƴƻǁä  ÿāǂ ǑƼ óƤǄƙƙ ÜƗǒƕǄƪ ƗǒǃƓƶƼ íāƞā ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆǃ üǃî

 ƗǒǃƓƶƼ Ǐǃã ýƓǀƙǈǙå ǑƼ ýƛǆƙǒ íǒíƞǃå ÿƓǋïǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǆāǂơǃå íǒ ǑƼ ƗǄǒƪā íïƞǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǄǃ ƗǒƵāǈ ƗƕïƓǀǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒƕƓƞǒã)1( 

2- :ƕǐôäîƾǄǐìǁä çƑƓǂôƗǄ  åïöǈ åîǋā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃåā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƵāǃå āǆǈǃ

 ƗǒƼƓƽƬǃå ÜçåāƓƪǆǃå ÜƗǒǃƓƶƽǃå :ïåïƹ ǏǄƵ ûƼïǆǃå þǂơƙ çíǒíƞ þǒƿ ƗƹƓǒƮǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå èƶƼí Ǒǆāǆƶǃå

.Ɨǒǃāâƪǆǃåā 

3- :ðƺƑǆƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä çƑƓǂôƗǄ ǀƕ Ɨǒǈƶǆ ïǒƹ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ÿá ƗǄǒāõ çíǆǃā ïƕƙƵå íǀƼ íƵåā

 āǋ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ûāƪǃå ƴưāǃ íǒíƞǃå ïƓõǗå ýö ǑƼ þāǒǃå ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå ÿǂǃ ÜƗƪƼƓǈǆǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗƪƼƓǈǆ ăá ƗǒƙƓƪƪâǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƼƓǈǆǃå ÿá 

ǘƬǕä üǘƢ þǄ æìǐìƜǁä çǗĀƟƗǂǁ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä ƕƓǀäĀǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäƑǊǁ ĂîäìǕä ê 

 ƗǆƓǋ ƓõåāƬá èƶõƿ íǀǃā èåāǈƪ çíƵ îǈǆ çíǒíƞ ñƪá ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ßƓǈƕ íǒƶƙ ïƑåðƞǃå ÿã  ƗǆƓƿã ǑƼ

 ïƕƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ ǊưāƤ þƙ íƿ ïƓƪǆǃå åîǋā ûāƪǃå íƓƮƙƿå þƓöǈā Ǒõåïǀǆǒí ǑƪƓǒƪ þƓöǈ õƪƕā

ƙ éåíơã āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿȒåā Üíǚƕǃå ßƓǈƕǃ ƗǀƕƓƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃåā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ èǙāơ

.ǊơǚƮã çïāïư ýƿǕå ǏǄƵ āá þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƺƙ Ǐǃã çïāïưǃƓƕ ăíâƙƪ ƗǃāíǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞåā 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж104. 
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  ÷ïƽǃå) ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ëǚƮǗå Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ûïõƙǈƪ ǊǒǄƵā

ƞƙǃå þǋá þƛ (ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ăíƓƮƙƿǙå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ëǚƮǗå Ǐǃã þƛ (ýāǕå ëǚƮǗå ýƓƞǆ ǑƼ æïƓ

.(éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå) ăïåíǗå 

ǏƳƑǄƗƜǗäĀ ǏƨƑǐƨǁä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ :üĀǓä öîƻǁä 

  üǄƙ ƗƮƓƤ ÜƗǒïāƙƪíǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓơǚƮǘǃ Ɨǒƶƕƙ Ɨƞǒƙǈ Ǚã āǋ Ɠǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå

 ïāƙƪí Ɠǌƕ Ǐƙá Ǒƙǃå èƓƕƪƙǂǆǃå1989  ïāƙƪí Ɠǋíǂáā1996  áíƕǆā Ɨǒƕðơǃå Ɨǒííƶƙǃå ñǒïǂƙ ïåïƹ ǏǄƵ

.íƓǒơǃå áíƕǆā èƓõǄƪǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå)1( 

 ǑƼ åāǆǈā Ɠƶǒïƪ Ɠơƙƽƙ íǌƬǒ ăîǃåā ăāƶǆƞǃå ïƓõǘǃ íǒåðƙǆǃå āǆǈǃå ÿǆư ëǚƮǗå åîǋ êïíǈǒā

 ǏǄƵ Ǒǈíǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå æǄõǃå íǒåðƙǒ ÿǒá ÜçïǒƤǕå ƗǄơïǆǃå üǃîǂā Ɨǒǆāǆƶǃå ÿāâƬǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå

 ā ƗǒǃƓƶƽǃå ÜƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃå.Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå 

  ƗǒǄƤåíǃå ÿǒƙƑǒƕǃå èǚƤíǆ ƴǆ úǒǂƙǄǃ Ɨǒǃà þƓöǈǃå Ɠǌǈǆ îƤá Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå èǙāơƙǃå ïƓõã ǑƼā

:ïǂîǈ ƗǒƪƓǒƪǃå èǙāơƙǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā ƗǒƞïƓƤǃåā 

-  ïāƙƪíǄǃ ǑƑðƞǃå ýǒíƶƙǃåǑƼ03   ïƕǆƼāǈ1988. 

-  ïāƙƪí ǑƼ èƓơǚƮǗå1989. 

- Ƽ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ Ǒ05ƗǒǄǒāƞ1989. 

-  ǑƼ ìïâǆǃå þǚƵǗå ÿāǈƓƿ03ýǒïƼá1990.)2( 

 ƠƙƼ :Ɠǌǈǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓơǚƮǗå èǀơǃā èǀƕƪ Ǒƙǃå èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋā

 íïǆā ... ƗǒƑƓƪǈǃå Ɠƙāǂǃå ôïƼ Ü÷āǆƪǆǃåā ǑƑïǆǃå þǚƵǗå ïƓǂƙơå ßƓǌǈã Üçíǒíƞ æåðơá ñǒƪƋƙǃ ýƓƞǆǃå

 èƓơǚƮǗå ǉîǋ Ɨƽǀƛǆǃå èƓƑƽǃå ÿǆ ÿǒƮƮƤƙǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ýƓƺƬǈå Ǐǃã íāƶǒ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå
                                                           

)1(
-   ϢϸϝгЮϜ23  ϼнϧЂϸ ев1989. 
)2(
-  Ϝ ̪оϹлЮϜ ϼϜϸ ̪рϽϚϜϿϯЮϜ сЂϝуЃЮϜ аϝЗзЮϜ ̪ϽуЛЇЮϜнϠ ϹуЛЃЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮ1990Ј ̪184. 
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 Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èǙāơƙǃå ƗǄǆƞƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗõƬƓǈǃåā

Ƶ çïõǒƪǃå ÿǆ ýāíǃåā èƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ ÿǂǆƙƙ ÿá ÿāí ƗƵïƓƪƙǆ èåāõƤ åāõƤƙ Ǒƙǃå Ɨǈǋåïǃå Ɨǒǃāíǃåā ǏǄ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƵāǃå íåíðǒ ÿǒá ƗƵāǈƙǆǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿǆ ýƑƓǌǃå ûƼíƙǃå åîǋ 

ĂìƑƬƗƽǗä ìǐƴƬǁä ǍǂƳ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 ƕ Ǒƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓơǚƮǗƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙǒāåßåíƙƕå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå ƓǌƙïƬƓ Ɨǈƪ ÿǆ

1988 éåíơá æǀƵ05  ïƕāƙǂá1988îǋ êïíǈƙā Ü ƴǆ Ɨǃāíǃå úƑƓöā úǒǒǂƙ ïƓõã ǑƼ èƓơǚƮǗå ǉ

.ûāƪǃå íƓƮƙƿåā Ɨǆǃāƶǃå ïåïƹ ǏǄƵ çíǒíƞǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èǙāơƙǃå 

Ɠǌƪƽǈ ƗƹƓǒƮ çíƓƵã ǏǄƵ çïƕƞǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ÿƎƼ ÜǊƞāƙǃå åîǋ ýö ǑƽƼ  ýƑƓƪāǃå Üþǒöǈƙǃå ÜþƓǌǆǃå)

íǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå èǙāơƙǃå ƴǆ Ǚāơƙ ïƓǒƙǃå ñƽǈ ǑƼā (....Ɨǒǃā 

  Ǐǃã þƓǆưǈǙå ûƓǒƪ ÿǆư êïíǈǒ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿƎƼ ÜǑǃāíǃåā ăïǋāƞǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɠǆá

 ïƑåðƞǃå ǏǄƵ ƓõāïƬ ǊƙƓǒõ ǑƼ ýǆơǒ ăîǃåā ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ûƓƽƙåā çïƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå

ƙǃå åîǂā Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ɠǋïǒǒƪƙā Ɠǌǈǒǈåāƿ Ɨƶƞåïǆ ûǒïõ ÿƵ Ɠǌƶǆ úǒǂƙǄǃ èåî èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ þǂơ

.ƗƽǄǂƙǃå ýǒǄǀƙā ƗǒǃƓƶƽǃƓƕ ƗǄƮǃå 

ĂîäìǕä êǘƬǕä üƑƜǄ Ǐƺ åîƑƜƗǁä ýǉà :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

  ÜƗǃāí ýǂƕ ƗƮƓƤ æïƓƞƙ íƞāƙ Ɠǆ ïíǀƕ ăïåíǗå ëǚƮǗå ǑƼ êîƓǆǈ íāƞā þíƵ Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙ

:ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒíƑåï ÿǒǋƓƞƙå íāƞā Ǐǃã Ǌǒƕǈƙǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá ïǒƹ 

1- äǏǆĀƨǀƨĀǂƜǆǓä ǇƑƜƗǗNextsteps:  ƗƮƮāƤǃå çïǂƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒƪƓǒƪ ǏǄƵ ïõǒƪƙ ÿǒá

 Ɨǈƪ ÿǆ åßåíƙƕå èƓơǚƮǗå ǉîǋ èƪïǂ íƿā1979 ) Ɨǆāǂơ íǌƵ ǑƼîƪƗƑƗ çǐîƷîǄǒá Ü(ÿ  ûƼïǆǃå úïƵ

.ǊƽƑƓöāā ÜǊǒƽöāǆ ÜǉíƓƶƕá ÜǊǈǒāǂƙ èƪǆ ÜƗǀǒǆƵ èǙāơƙ ǑǈƓõǒïƕǃå þƓƶǃå)1( 

                                                           
(1)
-WalidLaggoune,lesréformesadministratives (un état des problématiques),revue idara,n°01,1999. 



üĀǓä åƑƓǁä  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 

90 

 ƙǃå ÿāǆưǆ ïƮơǈǒā ïƕƶƙ Ǒƙǃåā Ɨǒîǒƽǈƙ èǙƓǂā ûǄƤ þƙ ÿǒá ÜƗǒðǂïǆǚǃå çïǂƼ ǑƼ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕïƞ

 ǉƓƞƙ ƗǃƓǂāǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǑƼ ƗƮƓƤ þåðƙǃǙå åîǋ íƪƞƙǒ ÜƗǒǄƤåí çíơāā Ɨǈǒƶǆ çïåðā ÿǒƕ ýíƓƕƙǆ þåðƙǃå çïǂƼ ÿƵ

ƪåāǃå ïƓǌƬǗå ǏǄƵ çïƕƞǆ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ þíƵ āá ûǒǀơƙ ÿƵ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå çïåðāǃå ƓǌƞƑƓƙǈǃ ƴ

.ƓǌƙƓõƓƬǈǃ ûǒǆƵ þǒǒǀƙ Ǐǃã èåāǈƪ éǚƛ ýǂ ƴưƤƙā 

  ýǚƤ ÿǆ çíǒíƞ ýǆƵ ƗǒƼåïƙơå ïāǌö ïåïƹ ǏǄƵ èƓƕƪƙǂǆ íāƞā ðïƽǒ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕïƞƙǃå þǒǒǀƙ ÿã

 úåíǋá ííơƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶƞïǆǃå Ɨǀǒƛāǃå ýƶƽƕ úåíǋǕåā èƓǒǃāâƪǆǃå ëāưā ÜèǙƓǂā Ǐǃã ƠǃƓƮǆǃå ýǒāơƙ

å þǒǒǀƙ ûïõā èƓǒǃāâƪǆāƗǃƓǂāǃ Ü þƓƶǃå Ǐǈƶǆǃå ôāǆƹ ýāơ ïāíǒ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǌǃ Ǌƞāǆǃå íƓǀƙǈǙå ÿá ïǒƹ

.èƓơǚƮǘǃ)1( 

 ǃƓõǒ ǑǈƓõǒïƕǃå ÿƓǆǃïƕǃå ÿá ƓǆǂƗǒƵāǈǃå úåíǋá Ɨƞāåðǆƕ æ āǃå ǉîǋ èåðƓƞǈã ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒǃƓƶƽ

.(ÿāƕðǃå çïƓƬƙƪå ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙ) ǑƙƓƿǚƶǃå æǈƓƞǃƓƕ Ǚã ûǄƶƙƙ Ǚ Ɨƕïƞƙǃå)2( 

2-  Ǐƨǆîƻǁä ǇƑƜƗǗäLe renouveau du service publique : ïāƮƙǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå ðǂƙïǒ

 ƗǈïƮƶǃå āá éǒíơƙǃå çïǂƼ ǏǄƵ ǑƪǈïƽǃåLa modernisation þƓƶǃå ûƼïǆǃå íǒíƞƙƕ ïāƮƙǃå åîǋ íƪƞƙǒā Ü

) çïƙƽǃå ýǚƤ èƓơǚƮǗå ǉîǋ ǑƼ ÷ïƬ íƿā ÜƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǃã ýāƮāǃå íƮƿ1991-1986Ɠǂ ÿǒá ( æƓõƤǃå ÿ

 çíāƞǃå ƗƕïƓǀǆ) èǈǆƞƓǈǆǃå èƓǒǈǀƙ ýāơ ïāơǆƙǒ ïǒǒƺƙǃå ýāơ ïƑåíǃåLa démarche qualité Ɨǆāǂơ ǑƼ (

 ƠǃƓƮǆǃå ƴǒïƓƬǆ) èǈƓǂ ÿǒơ ǑƼ Ü"üåïǒƬ"Les projets de service Ɨǆāǂơ ǑƼ íǒíƞƙǃå üïơǆ (

Rocard. 

 Ɨǈƪ þƙ îã1980 ƙǃåā ƓƪǈïƼ Ǐǃã ÿƓƕƓǒǃå ÿǆ çíāƞǃå ƗƕïƓǀǆ Ɨƕïƞƙ ýǀǈ ƗƕƓƞƙƪǚǃ ƗǒƵāǈ Ɨǀǒïõǂ úïƶƙ Ǒ

 ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǌƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǌǈƑƓƕð èƓǒƞƓơ ííơƙ ÿá íƕǙ ƗơǄƮǆ ýǂ ÿá Ɠǆǂ ÜÿƑƓƕðǃå èƓǒƞƓơǃ

.ƠǃƓƮǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ Ǒưƙǀǒ Ɠǆ āǋā úǒǃƓǂƙǃå ýƿƋƕ úåíǋǕå Ǐǃã ýāƮāǃå ôïƙƽƙ 
                                                           

(1)
walidlaggoune, p33. 

(2)
- Ibid, p34. 
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 ǃå ƴƙǆƙǒ éǒơ ÜƗǒðǂïǆǚǃå Ǐǃã úíǌƙ ǑǌƼ ƠǃƓƮǆǃå ƴǒïƓƬǆ Ɠǆá ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ÿāǒïåíǗå ÿāǃāâƪǆ

 ÿǒƽöāǆǃå ƗƼƓǂǃ ƗǒƵƓǆƞ çïíƓƕǆ ýǂƬƙ Ɠǌǈá îã Ü ǑƵƓǆƞǃåā ǑǈǆƓưƙǃå ƓǌƶƕƓõƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆǂ Üïåïǀǃå îƓƤƙå

.(ÿƑƓƕðǃå ÜßƓǂïƬǃå) õǒơǆǃå ǏǄƵ Ɨơāƙƽǆā ƗơǄƮǆǃå ýāâƪǆ úïõ ÿǆ ƗõƬǈǆ 

îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä çƑƓǂôƗǄ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

  ñƪá ǏǄƵ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ßƓƪïã Ǐǃã úíǌǒ ïǆǕå Ɨǀǒǀơ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿã

 ÜïƑåðƞǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èǙāơƙǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå çíǒíƞǃå èƓǒưƙǀǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪå Ɠǀơ çíǒíƞ

ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā ƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå èǙǚƙƤå ôƶƕǃå ƴƞïǒā  ýǂƓǒǌǃå ðƞƶǃ ýāǕå ƓǌƕǈƓƞ

.ǑǈƓƛǃå æǈƓƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ ðƞƶǃåā ïǒǒƪƙǃåā þƓǌǆǃåā)1( 

 þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã èƓƕǄõƙǆ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ üǃîǃ

.(ǑǈƓƛǃå ûƼïǆǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ çïǒƪǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ëǚƮã èƓƕǄõƙǆ 

äƕǄƑƳ ƕƻƬƓ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä êǘƬâ çƑƓǂôƗǄ :üĀǓä öîƻǁ 

 :ǑǄǒ Ɠǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã ýǆƬǒ 

1-  îǄǁä ýƑǊǄ ùǐǐǀƗ æìƑƳâ åƜǐƕǄƑƴǁä úƺä 

 .ƗǒǆǒǄƿǗå çïåíǗåā Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå ÿǒƕ þƓǌǆǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã Ǒǋ Ɨõǀǈ þǋáā 

2- üǀƑǐǊǁä òƢǐ ƑǄǐƺ 

  ûƼåïǆǃå ðǒǆǒ Ɠǆ þǋá ÿǆ ýƶǃ ƗǒǄǆƵ ýƿïƶǒ þƤưƙ ÿǆǒǈƓƶƙ Ɠǌǈāǂ āǋ ýǂƓǒǌǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǆƓƶǃå

 èåïåíǗå úǄƙƤǆǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǄǃ ïöǈǃå íǈƵ ƗƮƓƤ ïǌöǒ Ɠǆ üǃîā ÜǑƪƓǒƪǃåā ăíƓƮƙƿǙå ëƓƙƽǈǙå

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ëǚƮǗå ðǂïǒ ÿá æƞǒ üǃîǃ ÜƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒǄǆƶǃå Ǐǃã ïǀƙƽƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƑåðƞǃå 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сжϝгϲϼ Ϲгϲϒ25. 
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á - íơƙā þƓǌǆǄǃ ûǒƿí ƴǒðāƙ ƴưāƙ éǒơƕ ýǂƓǒǌǃå íǒíơƙ ǊƑāư ǏǄƵ þƙǒ ăîǃåā ÜèƓǒơǚƮǃå íǒ

.ñǂƶǃƓƕ ñǒǃā þƓǌǆǄǃ Ɠƶƕƙ ýǂƓǒǌǃå 

æ -  úƓǂ ïǒƹ çïåíǗå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ÿǕ ÜǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙƓƕ ǊǆǒƵíƙā Ɨǒðǂïǆǚǃå þāǌƽǆ ƗƹƓǒƮ çíƓƵã

 çíǒíƞǃå ïǒǒƪƙǃå ûïõ íƓǆƙƵå æƞǒ ýƕ ÜƗǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǉîǌǃ ýƓƶƼ ïǒǒƪƙ ûǒǀơƙǃ

Management  ƗǒǄƤåí ƗǒƙƓǆāǄƶǆ èƓǂƕƬ ßƓƬǈã ûǒïõ ÿƵ ƓǌǄǆƵ ƝǋƓǈǆā çïåíǗå ýƑƓƪā éǒíơƙā

 ƠƙƼā þǚƵǗå ƗƼƓǀƛ ñïƹā ïåāơǃåā ýƓƮƙǙå ýƕƪ Ɨǒƿïƙā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ ýǒǌƪƙǃ ƗǒƞïƓƤā

 ýƓǆƵá ýǂ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƼƓƽƬǃå ñǒïǂƙǃ þǌǈāâƬ ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ ÿǒǀƽƙïǆǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå

ƙƙ Ǒƙǃå ûƼïǆǃå ƗǒƵāïƬǆǃƓƕ þåðƙǃǙåā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗåā èƓƽǄǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ûïõ Ɨƶƞåïǆ Ɠǋïāíƕ æǄõ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ)1(
 

 ÜƓǋííƵ ÿǆ óǒǄǀƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå úǄƙƤǆ ýǒíƶƙ æƞǒ éǒơ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǈƓƪïƙǃå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã æǄõƙǒ åîǋ

ƗƮƓƤ ûǒƕõƙǄǃ ƗǒǄƕƓƿ ïƛǂáā åïåïǀƙƪå ïƛǂá ƓǌǄƶƞā  ƓǆǒƼ Ɠǆ åîǋā ÜíǒƵåāǆǃåā ýƓƞǓå þåïƙơå ƗǃƋƪǆƕ ûǄƶƙǒ

.Ɠǌǆåïƙơå Ɨǒƽǒǂā çíǒíƞǃå þƓǂơǕå ííơƙ èƓƶǒïƬƙǃå ýƶƞǒ 

3- ǁä þäĀƳà îĀì üǐƴƻƗêǘƬǕä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄ 

  üǄƙ ßåíá Ăāƙƪǆ ǑƼ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ÜëǚƮã ƗǒǄǆƵ ăá ëƓƞǈǗ þǋǕå çåíǕå úöāǆǃå ïƕƙƶǒ

ƞǃå ïǒǒƪƙǃåā þƓǌǆǃå ăá çíƓǒǀƕ Ǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå èåïƕƤǃåā èåßƓƽǂǃå ǏǄƵ ǉïƼāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üíǒí

 ÿǆ ƗơƓƙǆǃå ýƑƓƪāǃå úǄƙƤǆƕ ǉðǒƽơƙ ýǚƤ ÿǆ ǊǄǆƶǃ þƑǚǆǃå āƞǃå ïǒƼāƙā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒơǚƮã ƗǒǄǆƵ

.ƗǒǈƓƛ ƗǒơƓǈ 

à- :üƑƴƻǁä ùõĀǄǁä þƳ èƟƓǁä  þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ƗǄǂāǆǃå çíǒíƞǃå þƓǌǆǄǃ ÷āƞïǃƓƕã ǑƼ çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ïƓõ

 çïƕƤǃå Ăāƙƪǆ Üÿǒāǂƙǃå ÿāǆưǆƕ ƓƪƓƪá ûǄƶƙƙ ƗǒƵāǈ èǚǋâǆ ǏǄƵ úöāǆǃå ïƼāƙ æƞǒ ÜëƓƙƽǈǙåā

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϞнлугЯϠ СтϽЇЮϜ Ϲгϳв57. 
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 Ǚã ǏƙƋƙƙ Ǚ çïāïư ƠƕƮá úöāǆǃå ïāí ýǒƶƽƙ ÿƎƼ úöāǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå åîǂā ÿǒǒǈǌǆǃå þǂơƙǃåā

:ýǚƤ ÿǆ)1( 

- ƙ ÿá æƞǒā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ÿǒāǂƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå êƓǌƙǈå ûƼåïǆǄǃ íǒíƞǃå ïāíǃå ƴǆ çïǒƤǕå ǉîǋ ǏƬƓǆƙ

ǆǄǃ Ơǆƪƙ Ǐƙơ Üúöāǆǃå ÿǆ ïöƙǈǆ āǋ Ɠǆā ÜƓǌǒǄƵ Ɨưāïƽǆǃå èƓǈƓǋïǃåā ƗǆƓƶǃå ßåíƋƕ úöā

.ƗǒǃƓƶƼ ýǂƕ ǊǆƓǌǆ 

-  Ǒƽǂƙ Ǚ Ɨƕƪƙǂǆǃå Ɨǒïöǈǃå úïƓƶǆǃå ÿá ƗƪïƓǆǆǃå èƙƕƛá íǀǃ :ƗƕāǄõǆǃå èåßƓƽǂǄǃ ûǒƿí íǒíơƙ

 Ǐǃã êƓƙơƙ ûƼåïǆǃå ÿá üǃî ÜƓǋíơā Ɠǌƽǒǒǂƙ ÿǂǆǒā ÜǊǒƙƓǒǄǆƵ ƗǒƵāǈ èåßƓƽǂ ăāî ÿǒƽöāǆ

 ÜƗǒïöǈǃå úïƓƶǆǃå ÿǒƕ èåßƓƽǂǃå ǉîǋ ƴǆƞƙ éǒơƕ èǙƓơǃåā ÷ƓưāǕå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪåā

.üāǄƪǃå ÿƪơ åîǂā ÜçïƓǌǆǃå 

å- :ƕǄƏǘǄ üǄƳ ùĀîõ îǐƺĀƗƓ ùõĀǄǁä îĀì üǐƴƻƗ æîĀîƮ  ƗƽƮƕ Ɨǃāíǃå) ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǏǄƵ æƞǒ îã

ǆ Ǒǈƕƙ (ƗǆƓƵ çíƓƵã ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǒƽöāǆ ðǒƽơƙ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå úǄƙƤ

.Ɨǒǈåíǒǆǃåā Ɠǌǈǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå ðǒƽơƙǃå èƓǒǃà ǑƼ ïöǈǃå 

4- ƗƕǐǂƢäìǁä ƕǐǁƑƬƗǗä ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƽî 

  èåíƞƙƪǆǃå úǄƙƤǆƕā Ǌƙƽǒöāƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ úöāǆǃå ýāƮơ ýǚƤ ÿǆ üǃîā

ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå.Ɠ 

5- :ìƪäîǁä ýǀƟǁä îƑǀƺà ǏǆƓƗ 

  æǄƹá ðïƕáā ÜíƬåïǃå þǂơǃå ïƓǂƼá Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ ëǚƮǗå íǈƵ ăïǒǒƪƙǃå æǈƓƞǃå îƤá āǋā

 ÜƓǌǃ Ɠƕǂåāǆā èƓơǚƮǘǃ ƗǒưïƋǂ ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ îã ÜƗǒāǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ăǕ ûƕƪǆ õïƬ Ǌǈá ǏǄƵ ÿǒƮƙƤǆǃå

                                                           
)1(
-  ϽЇЮϜ ϹгϳвЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϞнлугЯϠ Ст58. 
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ƞƓǈǆ ƗǒǄǆƵ ǊǈƋƕ íƬåïǃå þǂơǄǃ Ɠƽǒïƶƙ ǑǆǃƓƶǃå üǈƕǃå þíƿā èåïƓƕƙƤǙåā çïåíǗå ñǆǒ ăïåíã ëǚƮã āá ƗǒǃƓǒïǒ

.ýƓƶƼ ǑǆāǆƵ ûƼïǆ ïǒƼāƙā ûǒƪǈƙ ïǒāõƙā ƗǒƪƓǒƪǃå)1( 

  ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ăîǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå ÿāâƬǃå ïǒǒƪƙǃ æǄõƙǆǂ ïǌö íƬåïǃå þǂơǄǃ íǒíƞǃå ûƓǒƪǃå ÿã

.Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǈïƮƵā Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ ëǚƮã ƗǃāƓơǆǃ 

  Ǐǃã ƓǈǄǒơǒ æåïƙƿǙå åîǋ ÿã èƓƕǄõƙǆǃ æǒƞƙƪƙ ðƑƓǂï ǏǄƵ íƬåïǃå þǂơǃå êîāǆǈ ßƓǈƕ çïāïư

 ûǒƪǈƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ Ɨǒǀǒǀơ ƗǂåïƬ ûƼā ÿǒǄƵƓƽǃå çïƑåí ƴǒƪāƙ çïāïưƕ Ɠǌǈǆ ûǄƶƙ Ɠǆ ƓǆǒƪǙ ëǚƮǗå

.ƗǒƼƓƽƬǃå çïǂƼ ÿǆ ƓǌƙǒƿåíƮǆƕ íǆƙƪƙā ÜþƓƞƪǈǙåā 

  þǂơǃå ÿƓǆưǃ íƵåāƿ çíƵ íåíƵã þƙ ǊǈƎƼ ëƓǆƪāƕ íǆơǆ îƓƙƪǕå æƪơā:íƬåïǃå)2( 

1- :ƕǐǁĀáƨǄǁä üǄƟƗ æìƳƑƽ ÿƵā ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ ýƋƪƙ Ǒƙǃå Üîǒƽǈƙǃå ƗƑǒǌǃ ƝƑƓƙǈǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙ Ǒǋā

ǑǈāƪǂƪāǄƞǈá ëïõ āǋā Üïǒǒƪƙǃå ǑƼ çíïåāǃå ƗǄǆƙơǆǃå ßƓõƤǕå. 

2-  :îǐǐƨƗǁä Ǐƺ ƕǐǁƑƴƻǁä ôäîƗƪäƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ýƓƶƽǃå ïǒǒƪƙǃå, 

3-  :ƕǐôƑǐƗƟǗä àìƓǄƓƞïíǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ þƓǌǆǃå ƴǒðāƙ.èƓǒāƙƪǆǃåā è 

ǏǄĀǄƴǁä úƺîǄǂǁ æîǐƨǄǁä ƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǁä êǘƬâ çƑƓǂôƗǄ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ þǒíǀƙ åîǂā ÜƓǌǈǆ āƞïǆǃå úíǌǃå Ǐǃã Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǐƿïƙ ÿá æƞǒ

:ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓƽǒǂā Ɠǆǂ èƓƕǄõǃå íǒåðƙ 

1- îǐǐƨƗǁä ƕǐǁǘƾƗƨä þƑǄƮ 

 ǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ïöƙǈǒ ïöǈǃƓƕ üǃîā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒã éíơƙ ÿá Ɨǒǆā

 Ɨǈāïǆǃå ÿǆ ƓƵāǈ Ɠǌǒõƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ ƓƵāǈ ƓǋâƓõƵã æƞā üǃîǃ ÜƓǌƙǒƮāƮƤǃ

.ýƿá ƗƽǄǂƙƕā ÿƪơá ƗǆíƤ þǒíǀƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƴǒõƙƪƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǒïơǃåā 
                                                           

)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϞнлугЯϠ СтϽЇЮϜ Ϲгϳв68. 
)2(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв16. 
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2- Ǖä ùǐǐǀƗǐǄǁäĀ ǏƓƨƑƟǄǁä îƑôǏǁƑǄǁäĀ Ǐǆäï 

  Ǐƙơ ĂāƮƿ çïāïư Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ǑǃƓǆǃåā ǑƕƪƓơǆǃåā Ǒǈåðǒǆǃå ïƓõǗå úǒǒǂƙ ƗǃƋƪǆ íƶƙ

ÜƗǒǃǚǀƙƪǙå úåíǋǕ ƗǀƕƓõǆǃå ýǆƶǃå èåāíá ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙ Ǐǈƪƙǒ ƕǈǒā çíāƬǈǆǃå ƗƵƓƞǈǃåā Ɨǒǃāâƪǆǃå åîǌǃ Ǒƺ

Ƽåāǆǃå þƙǒ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒǈåðǒǆ ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ óƤǒ ÿá úǒǂƙǃå Ăïƕǂǃå ÿǒāƓǈƶǃå æƪơ ƓǌǒǄƵ Ɨǀ

õƶǒ ÿá åîǋ ÿƋƬ ÿǆā ÜçïåíǗå ñǄƞǆ óƓƮƙƤå ÿǆ ÿāǂǒƪ āǋ éǒơ ÿǆ þǒƪǀƙǃå ÿáā ÜûƓƽǈǘǃïƕǂá Ǒ 

 Ɨǒïơƕ çïåíǗå ñǄƞǆ ƗƕƓƿïǃ ƴưƓƤǃå Ɨƪƪâǆǃå ñǒƑï ƴƙǆƙǒ Ɠǆǂ ÜèƓǀƽǈǃå óǒƮƤƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒïơ

ƮǗå åîǋ ûƕõǈǒā ÜĂïƕǂǃå ÿǒāƓǈƶǃå ǉîǋ ýƤåí ýǀǈǃåā ýǒāơƙǃå þƙƙ ăîǃå úåíǋǕå æƪơ ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ ëǚ

.ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙƕ Ɨƪƪâǆǃå ƗƕǃƓõǆ ǉƓưƙǀǆƕ 

.ƗǀơǙ ƗǒǃƓǆ ƗƕƓƿï āơǈ Ɨǀƕƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǆ ýƓǀƙǈǙåā ƓǌƙǒƵāǈ ïǒāõƙ æƞǒ ƗƕƓƿïǃå ýƓƞǆ ǑƼā)1( 

3- :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ĂîƬƳ îǐǐƨƗ 

  Ǐǃã ßāƞǄǃå ăíƓƽƙƕ ƗǄǒƽǂ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǈïƮƵ ÿã ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã

 æƞǒā ÜƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå íƵåāƿ ÿǆ óǄǆƙǃå úíǌƕ ƗƮƓƤǃå ƗǆöǈǕå èåî èƓƪƪâǆǃå āá ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå

 ßƓƽưȒåā (ÿǒíƿƓƶƙǆ Üÿǒƽöāǆ) Ɠǋāƽöāǆ Ǌǃ ƴưƤǒ ăîǃå þƓöǈǃå ïƓǒƙƤå Ɨǒïơƕ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǐöơƙ ÿá

ǒ ÿǂǃ Üúǒöāƙǃå èåßåïƞã ǏǄƵ Ɨǈāïǆǃå ƴƕƓõ ÜÿǚƵǗå ÜçåāƓƪǆǃå áíƕǆ :ýƛǆ èƓǈƓǆư ƓǌƕơƮƙ ÿá æƞ

.ƗǒƼƓƽƬǃåā (þǒǒǀƙ Ɨǈƞǃ) çßƓƽǂǃå æƪơ ïƓǒƙƤǙå 

4-  áǄǂǁ æîǐƨǄ ƕƏǐǉ ìƑƜǐâƕǁĀáƨǄĀ ƕǁƑƴƺ þĀǀƗ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨ 

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ óƤǄƙƙā 

à- :æîäìǕä ðǂƜǄ  ðƓǌƞǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ èƓõǄƪǃƓƕ ǉíǒāðƙ Ǒƺƕǈǒ ÜƗǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå çïåíǗ ýưƽǆǃå

åā ƗǒƮāƮƤ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ǒƙǃåā çïåíǗå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ǊǆƓǌǆ ƗƪïƓǆǆ ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå èƓǒǃāâƪǆǃ

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв17-18. 
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 ÿǒƶƙǒ Ǒƙǃåā ñǄƞǆǃå åîǋ ƗǄǒǂƬƙǃ ƗǀƑƓƼ ƗǒƓǈƵ Ǒǃāƙ ÿá æƞǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼā ÜèƓƪƪâǆǃå úƓǈƮá úǄƙƤǆ

ǌƞ ÿǆ åāöơǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ ăîǃåā ÜƗƪƪâǆǃå èƓõƓƬǈƕ ƗǒǄƶƼ ƗǄƮ ăāî óƓƤƬá ǏǄƵ ïƮƙǀƙ ÿá ĂïƤá Ɨ

.ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ǑǄƛǆǆǂ ýƤåíǃå ǑƼ ÿǒïƤà ßƓǂïƬ Ǐǃã Ơƙƽǒ ÿá æƞǒā ÜǊƕ úïƙƶǆ ýǒǋƋƙƕ 

å- :(îǐìǄǁä) æîǐƨǄǁä ƕƏǐǊǁä  ÜƗǒƓƮāǃåā Ɨƪƪâǆǃå ïǒíǆ ÿǒƕ çíǒíƞ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿã ăïāïưǃå ÿǆ Ǌǈã

ƪơ ÿƓǆưǃ çíǆǃå íǒíơƙ ăïāïưǃå ÿǆ ÿǂǃ ÜƗǀǄõǆ Ɨǒïǒíǀƙ ƗõǄƪ āǋ ăîǃå ÿǒǒƶƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÿ

 ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿƵ Ǚāâƪǆ ïǒíǆǃå ÿāǂǒƼ úåíǋǕå íāǀƵ þåïƕã Ǚ Ɠǆǃā Ɨǆǌǆǃå ïǒƪ

.ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ûǀơǒā Ɠǒƞǒƙåïƙƪå åíƶƕ ûƼïǆǃå ßƓõƵã Ɠǈǋ ÿǆā Üíǀƶǃå 

5- ǆƑƽ îƑôâ ƲƮĀ æîĀîƮƕǐǄĀǄƴǁä çƑƨƨáǄǂǁ üǄƑƪĀ ýƑƳ ǏǆĀ 

 ǒǈāǈƓǀǃå úƓǈƮǕå ýāơ ïƓõã ÿāǈƓǀǃ ïǒươƙǃå Ǒƺƕǈǒ ǊǒǄƵ ƗƿíƓƮǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨ

 ÷åāǈá úǄƙƤǆǃ Ɨǒƞîāǆǈǃå ƗǒƪƓƪǕå ÿǒǈåāǀǃå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå óāƮǈǃå åîǂā ÜǉïåíƮȒåā

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå)1( 

 ýƮƙ Ǐƙơ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ƓǌǄǆƬǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå õƓǀǈǃå þǋá ÿǆ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā

å ƗǒǃƓƶƽǃå Ǐǃã èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ āá ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ýƕƿ ÿǆ çïǒƪǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤ Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃ

 ǊǄǆơƙ Ɠǆ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǑõåïƿāïǒƕǃå ïǒǒƪƙǃåā Ǒǆāǆƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǒƕǄƪ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆǃ ïöǈǃƓƕ Ɨǒǆāǆƶǃå

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå Ɨǒƿïƙā ƗǒǃƓƶƽǃå èƓǈƓǋï ÿǆ çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå 

 

 

 

 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϰϝгЂнϠ Ϲгϳв19. 
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ƟäîǄ :èǁƑƙǁä öîƻǁäĂîäìǕä êǘƬǕä ü 

  èåßåïƞǗåā èåāõƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÷Ɠƕƙå ÿǆ íƕǙ ÜăïåíǗå ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ ÿƓǆưǃ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ óƤǄƙƙ Ǒǋā Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǀƪƓǈƙǆǃåā ƗǒǃƓƙƙǆǃå 

ĂîäìǕä êǘƬǕä Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä üǐǂƟƗĀ ƕƨäîì :ǗĀà 

 ǆǃå Ɠưï Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙā Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǕå ÿǆ íǒíƶǃå ßåíá ßāƪƼ ā ÜƓǌƙƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪ íǀƶƙ

 þƤưƙǃåā ÜƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå  ðïƕƙ ÜăïåíǗå õƓƕưǈǙå þíƵā ÿǒïǒǒƪǆǃå çßƓƽǂ Ăāƙƪǆ úƶưā ÜǑƽǒöāǃå

 íǒíơƙ þƛ ÿǆā ÜƓǌǒǃã èíá Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ýǒǄơƙ þðǄƙƪǒ ăîǃåā ÜëǚƮǗå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ïǋƓöǆǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ

ǆǃå íïåāǆǃå ßāư ǏǄƵ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ǏǄƛǆǃå ýāǄơǃå.ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒǃƓ 

ùäìǉǓä ƲƮĀĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕƷƑǐƬĀ ìäìƳâ :ƑǐǆƑƙ 

  ƗǒƪǒƑïǃå ƓǌƼåíǋáā ăïåíǗå ëǚƮǗå ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǃå íåíƵã ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒā

:Ɠǌǆǋá ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ úåíǋǕå ǉîǋ ëƓƞǈ Ăíǆ úƿāƙǒā 

ǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿā ÜƗǒƶƿåāā ÜƗơưåāā çííơǆ ÿāǂƙ ÿá.ííơǆ Ǒǈǆð ýāíƞ ûƼā ÿāǂƙ ÿáā ÜñƓ 

ǒíǒƽƙƪǆǃå æƪơ çíǒíƵ èƓǒāǃāá íāƞāǃ ƗƕāƶƮ ýơåïǆǃå ïƛǂá ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā úǚƙƤåā èāƓƽƙā ÿ

ƓǌǈƓƬƕ ïöǈǃå èƓǌƞā  ÿƎƼ þǒǋƓƽǆǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå èííƶƙā èƽǄƙƤå ƓǆǌǆƼ üǃî ƴǆā Üîǒƽǈƙǃå ýƑƓƪā ÿƋƬƕā

 ÿǆ íǒðǆ ûǒǀơƙƕ ûǄƶƙƙ ÿá Ɠǆã úåíǋǕå āá ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ Ǒǈƶƙ āá Ɨǒðǂïǆǚǃå ÿǆ íǒðǆ āá ƗƕƓƿïǃå

.Ɠǋïǒƹā Ɨǒǈǀƙǃå ýƑƓƪāǃƓƕ āá ÿǒǈåāǀǃƓƕ 

 úǐƓôƗ :ƑƙǁƑƙ êǘƬǗäǇíǐƻǆƗĀ ĂîäìǕä 

  þāǀƙ Ɨǆöǈǆǃå āá ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ýƤåí Ăāƿ íāƞāǃ åïöǈ Üýơåïǆǃå æƶƮá ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā

 ƗƮƓƤ Üïǒǒƺƙǃåā ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ƗǆāƓǀǆƕ ƓǌơǃƓƮǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâƙƪ ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ÿƋƕ èïƶƬ åîã

.ƗǒƮƤƬǃå 
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:ýƛǆ ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ îǒƽǈƙǃ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǌƵƓƕƙå þƙǒ æǒǃƓƪá çíƵ üƓǈǋā)1( 

 Ơǒïƪƙƕ èǆƓƿ ƗǒǈƓƛǃå æïơǃå íƶƕā éǒơ åïǋƓƕ ƓơƓƞǈ ûǀơā ÿƓƕƓǒǃå Ǌƙǀƕõ ăîǃå ƗǒƑƓƞƽǃå ƗǆíƮǃå æāǄƪá

15000 ðƓǌƞǃå ÿǆ çíơåā ƗƶƼí úöāǆ .ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ Ɨǒíƞ ǏǄƵ íǒǂƋƙǄǃ ăïåíǗå 

 ëǚƮǗå ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǄǃ Ɠǒƞǒïíƙ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ýǒǋƋƙā ƗƑǒǌƙ ăá ëǚƮǗƓƕ Ǒƞǒïíƙǃå æāǄƪǕå üƓǈǋā

 ïƹáā ǊƼåíǋá ïƬǈ ýǚƤ ÿǆ Ǌǃ æƪƓǈǆǃå íǒǌǆƙǃåāå ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ǌư

ƪǕå åîǋ ýƵ ýƓƛǆā Ǌƕ ßíƕǃå ýƕƿ ûƼåïǆ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā çïåíǗå þöǈā ýǂƓǒǋ ëǚƮã ǑƼ Ɨǒƪǈïƽǃå Ɨƕïƞƙǃå æāǄ

.ðƓƺǃåā ßåïƕǌǂǃå 

ÞäìǓä ýǐĀƾƗĀ ƕƓƑƽîǁä :ƑƴƓäî 

  ƗǈïƓǀǆ ƓǌǒƼ þƙǒā Ɨǀơǚǃå ƗƕƓƿïǃå Ǐǆƪƙā ÜëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕ ÿāǂƙ ÿá Ɠǆã ƗƕƓƿïǃåā

õƤǃå ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå Ɨǒāǈƪǃå õõƤǃå úåíǋƋƕ ßåíǕå ƝƑƓƙǈ Üèíƞā ÿã èƓƼåïơǈǙå ñƓǒƿā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õ

.ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýƑåíƕǃåā ýāǄơǃå þǒíǀƙā 

  ƓǌǈǕ åïöǈ ƗƕƓƿïǃå ÷åāǈá ýưƼá ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïƕƙƶǒā Üîǒƽǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗƕơƓƮǆ ƗƕƓƿïǃå ÿāǂƙ íƿā

Ɠǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ýƤíƙǃå ïåïǀǃå ăîƤƙǆǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ Ɨǒƪǂƶǃå Ɨǒîƺƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ þǒíǀƙā Üæƪ

.ƗƕāǄõǆǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗƵāưāǆǃå Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå ăîƽǈǆǃ þðǚǃå Ǌǒƞāƙǃå)2( 

 

 

 

 

 
                                                           

)1(
-  Ϝ ϢϼϜϸϖ ϽуϧЃϮϝв ϣЮϝЂϼ ̪рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ̪дϝгЯЂ ϣвыЂЈ ̪ХЇвϸ ϣЛвϝϮ ̪ЬϝгКц45. 
)2(
- Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ46. 
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ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä êǘƬâ ýǐǐƾƗ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

  ǉîǋ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èǙǚƙƤǙå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå úíǌǒ

 āƵ Ǌƞåā ýƕƓǀǆǃå ǑƼ Ǌǈǂǃā ÜûƼåïǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃƓƕ Ǐƿïƙ ƗǃƓƶƼ ƗǒǆāǆƵ ûƼåïǆǃ ýāƮāǃå ÿāí ýāơƙ ûƑå

.ïƑåðƞǃå ǊƼïƶƙ ăîǃå ëƓƙƽǈǙåā çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ǊƙưïƼ ăîǃå æāǄõǆǃå ĂāƙƪǆǄǃ 

  ÜñƓǒǀǄǃ ƓǌƙǒǄƕƓƿ þíƵā úåíǋǕå ííƶƙ æƕƪƕ üǃîā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã þǒǒǀƙ ƗƕāƶƮǃå ÿǆǃ Ǌǈã

 Ǌǈá Ǚã ƗƕāƶƮǃå ǉîǋ ÿǆ þƹïǃƓƕāƓǒƕƪǈ ÿƓǂ āǃā Ǐƙơ ăïāïư  ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ ïƓǒƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ ǚƛǆ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈā ÷ƓưāǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ëǚƮǗå 

 :æǃƓõǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ ǊǒǄƵā 

.ǈƗƑƽĀƴǄĀ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä êƑƜǆ üǄäĀƳ :üĀǓä åǂôǄǁä 

ƙǁä åǂôǄǁä.îƏäïƜǁä Ǐƺ ĂîäìǕä êǘƬǕä úƑƺß :ǏǆƑ 

.îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä óƴƓ ýǐǐƾƗ éíƑǄǆ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

ǈƗƑƽĀƴǄĀ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä êƑƜǆ üǄäĀƳ :üĀǓä åǂôǄǁä 

 ) ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ëƓƞǈ ýǆåāƵ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ ÷ïƽǃå

 ÷ïƽǃå) ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓơǚƮǗå ƗǒǃƓƶƼ þíƵ æƓƕƪá þƛ Ü(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓƿāƶǆ þƛ (ýāǕå

.(éǃƓƛǃå 

îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä êƑƜǆ üǄäĀƳ :üĀǓä öîƻǁä 

 ƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƼāƙ ǏǄƵ ăïåíǗå ëǚƮǗå íāǌƞ ëƓƞǈ úƿāƙǒ Ɨǒ

:ǑǄǒ Ɠǆ ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā 
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1-  çāƬïǃåā ýǚƺƙƪǙå ÿƵ ĂƋǈǆƕ ÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙ Ɠǋíāƪǒ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃåā ÿāǈƓǀǃå Ɨǃāí ßƓǈƕ

 ƴǆ ÜƗǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ǑƼ Ɨǆƿ ǏǄƵá ÿǆ ïƬƓƕǆ þƵíƕ Ǌƞāƙǃå åîǋ Ǐöơǒ ÿáā ÜçíƪƓƽǃå ïǋƓöǆǃåā

Ɠưǀǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå ðǒðƶƙ ƣǒƪïƙā ÜßÝÿƓƪǈǗå ûāǀơ ƗǒƓǆơā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå)1(
 

2-  ǏǄƵ çïíǀǃåā çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ ÿǒǒƶƙǄǃ Ɛƽǂ þƓöǈ ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ÜăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå

ǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õǒõƤƙ Ɨǆāöǈǆ ïåïƿȒåā Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ.Ɠǋïǒƹ ÿāí Ɠǋíơā çßƓƽ 

3- åíƵǗå ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå ýǒƶƽƙ ƗǒāƓƪƙǆ ƓƮïƼ ûǄƤǒ Ɠǆƕ ÜƗǆƓƶǃå Ɨƽǒöāǃå Ǒǃāƙǃ í

 ïƓƕƙƤåā ÜƗǆƓƶǃå úƑƓöāǄǃ þǒíǀƙǃå õāïƬ éǒơ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ƴǒǆƞǃ èƓǈƓơƙǆå ßåïƞȒåā ÜçßƓƽǂǃå

 þǚƺƙƪǙå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǃāíǃå çðǌƞá ýƛǆƙ Ǒƙǃå āá ÜƗƪƓƪơǃå ïƑåāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗƼƓǀƛǃåā ƗƺǄǃå

ƗǒƙƓǒơǃåā Ɨǒƙåîǃå çïǒƪǃå ÿƵ ǑƼƓǂǃå  ā Ǌƙǋåðǈ ÿǆ ûǀơƙǃåā ÜƗƽǒöāǄǃ þíǀƙǆǄǃ Ɨƽǒöāǃå Ǒǃāƙ ýƕƿ Ǌƙƶǆƪ

.ƗƕāǄõǆǃå 

4-  ûǒƕõƙ ƴǆ Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ÿǒƕā ÿǒǒǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ǉƓƞƙ èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ

ǆā ÜíƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆ ǑƼ æƓǀƶǃåā æåāƛǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå áíƕǆ.þǌƙƓƕƞåā ßåíá ǑƼ ÿǒïƮǀǆǃå ƗƕƪƓơ 

5- ăāî óƓƤƬǕå úǒǄǂƙ  ÿāǂǄǆǒ ÿǒîǃåā ÜƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǋåðǈǃåā çßƓƽǂǃå

 îǒƽǈƙǃå íǈƵ ƗǃƓƶƽǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā Üþǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå ýƓǆƵǕå ßåíǕ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå

 èƓǒāƙƪǆǄǃïƼāƙ ǏǄƵ çßƓƽǂǃå ïƓƮƙƿå þíƵ çƓƵåïǆ ƴǆ ÜǑǆǒöǈƙǃå þïǌǃå ǑƼ çííƶƙǆǃå  èǚǋâǆǃå

å èåî ƗǒǆǄƶǃå ƗǆƓƶǃå ƗƽǒöāǄǃ ƠƬïǆǃå óƤƬǃå ƴƙǆƙǒ ÿá æƞǒ ýƕ ÜõǀƼ ǑǆǒíƓǂǕå ƴƕƓõǃ

ƕ çïƼāƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ƴǒǆƞ ïƓǆƛƙƪå ǑƼ Ɨƕƪƙǂǆǃå Ǌƙǚǋâǆ þåíƤƙƪå ǏǄƵ Ǒƙåîǃå íåíƶƙƪǙƓ

 ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ üǃîǂā .Ǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã ǑƼ íơåā ûǒïƽǂ ýǆƶƙ ƓǌǄƶƞā ÜǊǒíǃ

 èǚǂƬǆǃå ƴǆ çßƓƽǂƕƓǈƛá Ǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā.ƗƵāưāǆǃå Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå îǒƽǈƙ ß 

                                                           
)1(
- Ј ̪ϢϼнЋзгЮϜ ̪ϸϝЃУЮϜ ϣлϮϜнгЮ рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ сТ ϢϽϪϕгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϣугкϒ ̪ϤϿК ФϼнТ ϝлвм ̪бЮϝЂ ϟЮϝА ЬϸϝК11-12. 
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6-  çßƓƽǂ ƴƼï ûǀơǒ Ɠǆƕ ƓǌƙǄǂǒǋ çíƓƵȒåā ÜƗǀƕõǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕåā Ɨǒíǈƙƪǆǃå èåïāíǃå þǒǒǀƙ çíƓƵã

 õƕưǃå Ɨǆöǈáā èåßåïƞã Ɨǒāǀƙ æǄõƙǒ Ɠǆ āǋā ÜðƓƞǈǗå ƗƵïƪā ÜýƓǆƵǕå ïǒƪ Ɨƪǚƪā ÜßåíǕå

 íơǄǃ ÜƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃåā Ǒƙǃå èƓƿāïƤǃå ÿǆ.ăïåíǗåā ǑǃƓǆǃå íƓƪƽǃå Ǐǃã ăíâƙ 

7- Ƽ Ɨǆöǈá ßƓǈƕƶ Ǐǃã ǙāƮā Üýǆƶǃå ǑƼ çïāõƙǆǃå èåíƶǆǃåā çðǌƞǖǃ ƴƪåāǃå þåíƤƙƪǙå ǏǄƵ þāǀƙ ƗǃƓ

Ƽ Ɨƿíǃåā ƗƵïƪǃå ûǒǀơƙǃ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå èƓǀǒƕõƙ.ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤā ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã Ǒ 

8- Ɲǆåïƕ ƴưā Ɠƽǂ ƴƼïǃ Ɨƪāïíǆ Ɨǒƕǒïíƙ Ɨƪåïí ßāư ǑƼ ƗǒǂāǄƪǃåā Ɨǒǈǌǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå çß

ÝƓǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɲǆåïƕǃå íåíƵȒåā ƗǒǄƶƽǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå)1(
 

9-  çðǌƞǕå ßåíá þǒǒǀƙā Ɨƶƞåïǆā Ɨƕƿåïǆƕ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå ÜßåíǕå þǒǒǀƙā ñƓǒƿ ðǂåïǆā èƓƑǒǋ ßƓƬǈã

ÜÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƴǄƪǃåā èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ þǒǒǀƙā ÜƗǒǆāǂơǃå  èƓƽƮåāǆǄǃ ƗǀƕƓõǆ Ɠǌǈá ÿǆ íǂƋƙǃåā

 ÜƓǌǒƼ ýāƤíǃå õāïƬā ƗǆƓƶǃå èƓƮƿƓǈǆǃå íåíƵã ǏǄƵ úåïƬǗå üǃîǂā ÜƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå ñǒǒƓǀǆǃåā

ǑƼ çíāƞǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿǆưǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ÿƓǆưǃ 

.ïāǌǆƞǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå 

10- ïƛǂá üåïƬã ǏǄƵ ýǆƶǃå  èƓǂïƬ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå ïǒƼāƙ Ɨǆǌǆƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǌƞ ÿǆ

 āƞ ƗƑǒǌƙ ƴǆ Üïƶƪǃåā ƗǒƵāǈǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɠǆǌǈǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ßåïƞȒåā ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå

 ûǒǀơƙ ƴǆ ÜÿǒǈõåāǆǄǃ èƓǆíƤǃå ýưƼá ïǒƼāƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ Üóïƽǃå âƼƓǂƙā ÜƗƽǒïƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå

ƙ) ƗƕƪƓǈǆ ëƓƕïáƪå áíƕǆ ûǒƕõ.(ƗǆíƤǃå ƗƽǄǂƙ íåíïƙ 

11-  íƵåāǀǃåā ýāƮǖǃ Ɠǀƕõ ýƓǆƵǕå îǒƽǈƙ ÿƪơ Ɨƕƿåïǆ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå úïƺǃå ïāí ýǒƶƽƙ

åāư ƴưāā ÜƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå.Ɠǒǈǌǆ ÿǒïƮǀǆǃå ƗƕƪƓơǆǃ çííơǆ õƕ 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪дϝгЯЂ ϟЮϝА ЬϸϝК13. 
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12- ƿïǃå ýơåïǆ ƴǒðāƙā ÜƓǌǒƼ þƓƞƪǈǗå āơǈ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃåā ƗƕƓƿïǃå çðǌƞá ƗǄǂǒǋ çíƓƵã Ǐǃã ûǒƿíƙǃåā ƗƕƓ

 ƗǒƞåāíðǙå Ơǈǆā ÜçðǌƞǕå üǄƙ ýǆƵ ǑƼ ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙ çƓƵåïǆ ƴǆ ÜúïƮǃå íƶƕā ýƕƿ Ɠǆ ƗǄơïǆ

.ƓǌǃƓǆƵá ßåíá ǑƼ)1(
 

îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǕä çƑƽĀƴǄ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  ǚƮǗå ƗǒǄǆƶǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ǌƙǃāá ăîǃå þƓǆƙǋǙåā çïǒƕǂǃå íāǌƞǃå þƹï ǉîǋ ýƞ ÿá ýã ë

.æƓƕƪá çíƶǃ ýƬƽǃå åîǋ íāƶǒā ýƬƽǃƓƕ èßƓƕ ëǚƮǗå èǙāƓơǆ āá èƓơǚƮǗå 

   ƗǒïåíǗå æƓƕƪǕå Ǐǃã ƓƛǃƓƛā ƓǒǈƓƛ ƗǒíƓƮƙƿǙå æƓƕƪǕå Ǐǃã þƛ ÜƗǒƪƓǒƪǃå æƓƕƪǕå Ǐǃã Ǚāá ûïõƙǈƪ

.ƗǒƼƓǀƛǃåā 

ƕǐƨƑǐƨǁä åƑƓƨǓä :ǗĀà 

  å þåíƶǈåā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ƗǃƓơ ÿãƗǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛá ÿǆǕ ïƕāƙǂá îǈǆƼ Ü

1988  Ɨǌƞ ÿǆ ûƼåïǆǃåā çðǌƞǕå þöƶǆǃ ǑǄǂ ǊƕƬ ýǄƬ Ǐǃã èíá çíƓơ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǆðá ïƑåðƞǃå èǄƤí

 ƗǄǂƬǆ ýơƕ ïåïǀƙƪǙå þíƶƕ ĂïƤǕå Ǒǋ èðǒǆƙ Ǒƙǃå èƓǆāǂơǃå úǄƙƤǆ ýƓƺƬǈåā Ɨǌƞ ÿǆ æƓǋïǗåā ÿǆǕå

å ëǚƮǗå ýǂƬǆ ýƶƞ Ɠǆ åîǋā ÜĂïƤá ïǒõƤǃå ǑǈǆǕå ƴưāǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ýƞƓƵ ïǒƹā ƓǒāǈƓƛ ăïåíǗ

 Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ çíǒíƞ Ɨƕïƞƙ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒííƶƙǃå ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜïƑåðƞǃå ǊƬǒƶƙ èǈƓǂ ăîǃå

 ÿåāƞ ÿǆ áíƕ Ɠǆ åîǋā èƓǂƕƓƬƙǃåā èƓƵåïƮǃå íƵƓƮƙā ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ƗưïƓƶƙǆ èåïƓǒƙ ßāƬǈ1991  ýǚƤ

 éåíơǕå ƗǄƪǄƪ.ïƑåðƞǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå 

ƕǐìƑƬƗƽǗä åƑƓƨǓä :ƑǐǆƑƙ 

   úïƶƙ þǃ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗǄǒǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃå ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ƗǒǂåïƙƬǙå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿã

 Ɠǆǆ ƴưāǃå çíơ ÿǆ (Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ ǑƪƓƪǕå ýāǆǆǃå) ýāïƙƕǃå ïƶƪ ïāǋíƙ íåð íƿā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƓơƓƞǈ

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪дϝгЯЂ ϟЮϝА ЬϸϝК14. 
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 ðá æāƬǈ Ǐǃã ĂíáîƓƤƙå Ǐǃã ƴưāǃå Ăíá ÜïƑåðƞǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǈāǒíǆǃå çíƓǒðƕ èðǒǆƙ ÜƗǒǃƓǆā ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǆ 

ǈåðǒǆ ôƽƤ :Ɠǌǆǋá ƗǄƞƓƵ èåßåïƞã ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå ÜƗǒǆāǆƶǃå èåïåíǗå Ɨǒ

...Ɠǌǈǆ íǒíƶǃå ñǚƼã ÿǚƵȒåā 

  Ɠǒƪǃå æåðơǕåā èƓǆāǂơǃå þöƶǆ èǆƙǋå æƓƕƪǕå ǉîǌǃ Ɨƞǒƙǈ ƗƞïíǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǄǂƬǆǃƓƕ Ɨǒƪ

.çïåíǗƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿāí ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ǏǄƵ Ơưåā ïƛá èåî ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ǏǃāǕå)1( 

ƕǐƺƑƾƙǁäĀ ƕǐîäìǕä åƑƓƨǓä :ƑƙǁƑƙ 

.ƗǒƼƓǀƛǃå æƓƕƪǕå Ǐǃã þƛ ƗǒïåíǗå æƓƕƪǕå Ǐǃã ûïõƙǈƪ 

1- ƕǐîäìǕä åƑƓƨǓä 

   þƙ Ǒƙǃå èƓơǚƮǗå ƗǄƪǄƪ ÿã ƗǒƑåāƬƵā Ɨƶõǀƙǆ ƗǒƑðƞ èƓơǚƮã ÿƵ çïƓƕƵ Ɠǌǒǃã ôïƶƙǃå

 ëǚƮǗå Ɲǆåïƕ ÿǆ íǒíƶǃå ßƓǀƕ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ çïǆƙƪǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èǚǒíƶƙǃå ïåïǀƙƪå þíƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

.Ɨǒïöǈǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ăïåíǗå 

ƮǗå õõƤƕ ÷ƓǈƙƿǙå þíƵ æƕƪƕ ëǚƮǗå þāƓǀƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå èƓƑǒǌǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ûƑåāƶǃå þíƵ üǃîƕā ëǚ

ƕƙƶǒ (ûƼåïǆǃå) Ɠǌǒǃāâƪǆ ÿāǂā ÜƓǌƶǆ æāƓƞƙǃå ï ÜþǌơǃƓƮǆƕ ñǆǒā þǌƙǒǃƓƶƼ þíƵ ÿƵ ïƕƶǒ ëǚƮǗå ÿā

.ǊƙƕïƓơǆā Ǌǀǒƕõƙ þíƵ Ǐǃã ÿāƶƪǒ þǌƼ üǃîƕā)2( 

 Ɨǆöǈá úƶư ÜƓǌƙǒǃƓƶƼ þíƵā ƗƕƓƿïǃå úƶưā çïåíǗå ǑƼ ƴƕƙǆǃå ǑǆǄƶǃå æāǄƪǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èƓƿāƶǆ

 èƓƿǚƶǃå úƶư Üðƞåāơǃå....ýƓƮƙǙåā ƗǆƓƶǃå)3( 

ƿïǒ þǃ ëǚƮǗå åîǋ ÿá Ǚã ëǚƮǗå ƴǒïƓƬǆ ƓǆƑåí èǆƓƿá ïƑåðƞǃå ÿá þƹïāǏ  æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå Ǐǃã

.ƗǄǆƓƬ ïǒƹā ƗǒƑðƞ ǊƞƑƓƙǈ èǒǀƕā 
                                                           

)1(
-   ϹгϳвЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϞнлугЯϠ СтϽЇЮϜ54. 
)2(
-   ϣузАнЮϜ ϣЂϼϹгЮϜ ̪ϽууПϧЮϜм ϢϼϜϸшϜ ϽгϦϕв сТ ϣвϹЧв ϣЦϼм ̪ϽууПϧЮϜ ϤϝЦнЛв рϸϝУϧЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ϽууПϧЮϜ ̪рмϝЋЮϜ ϹЛЂ

 ϢϼϜϸщЮ14 ̪15 ̪ϽϡгЃтϸ2002Ј ̪07. 
)3(
-  ϸшϜ ϰыЊшϜ ϣЯ϶ϜϹв ̪ϣтмϜмϸ еϠ ϣϡукм ̪ШϼϝϠ ϣгуЛж ̪рϼнж Ͻузв ХуЧϳϦм рϼϜϸшϜ ϸϝЃУЮϜм ϟуЃϧЮϜ пЯК ̭ϝЏЧЮϜ сТ йϧугкϒм рϼϜ

Ј ̪СЯЇЮϜ ̪сЯКнϠ еϠ ϣϡуЃϲ ϣЛвϝϮ ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ06. 
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 ïƑåðƞǃå ƗǒïåíǗå èƓǆǒöǈƙǃå ÿá ƓǆǂƗǒ  ÿƎƼ ÜƓǌǒƼ ƗõǄƪǃå ƗƪïƓǆǆ ýǂƬ ñǂƶǒ ăîǃå Ǒǆïǌǃå ƓǌǄǂƬƕ úƮƙƙ

 ƗǀƽƮǃå ǉîǋƑåïā ïƞƙ ïǒƪ ûǒƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƕǄƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌå ÿá Ɠǌǆǋá ÜƗǃāǌƪƕ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃ

 ƗǒāõǄƪ Ɨǒƕƙåïƙƕ üǃî ÿāǂǒā Üïåïƿ ăá îƓƤƙǙ þïǌǃå Ɨǆƿ Ǐǃã ÷āƞïǃå Ɠǆƙơ Ǒưƙǀǒ ƗõǄƪǄǃ Ǒǆïǌǃå ýƪǄƪƙǃå

ƞƓơ Ǚ çíǀƶǆ Ɨǒǆƪï Ɨǒïåíã èåßåïƞƎƕ ïǆǒā ǚǒāõ Ɠƙƿā îƤƋǒ Ɠǆ āǋā ǏǄƵǕå Ǐǃã ýƽƪǕå ÿǆ āǋā ÜƓǌǃ Ɨ

.ýƑƓƪāǃåā íǌƞǃåā èƿāǃå ƴǒǒưƙā Ɛõƕǃå çïǋƓö ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå ǊǒǈƓƶƙ Ɠǆ 

   Ǚã ÜèƓǒơǚƮǃåā þƓǌǆǃå ííơǒ Ǌǈāǂ çïåíǗå ǑƼ Ǌƙǒǆǋá ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜǑǆïǌǃå ýƪǄƪƙǃå åîǋ ÿá Ɠǆǂ

ǆǃå ǉîǌǃ ƴõƓǀǃå íǒíơƙǃå ÿá îã ÜƗƕƓƙïǃåā ÿǒƙāïǃå ÿǆ ƓƵāǈ ăïåíǗå ýǆƶǃå ǏǄƵ Ǒƽưǒ Ǌǈá ÜèƓǒơǚƮǃåā þƓǌ

 Ǐǈƶǆā ÜǊƕ þāǀǒ ăîǃå ýǆƶǃå Ǐǈƶǆ ǉíǀƽǒ Ɠǆ ÜƓǒǆāǒ Ɠǌƪƽǈ ƗǀǒïõǃƓƕā Ɠǌƪƽǈ þƓǌǆǃå ßåíá ǑƼ úöāǆǃå ÿƞƪǒ

. ýǆƶǃå üǃî ǑƼ ýāîƕǆǃå íǌƞǃå 

  ǆǃå ýǂƬƙ üǃîƕƙ ƓǒǄƞ ƓǌƙåïƬâǆ ðïƕƙ Ǒƙǃåā ÜǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ƓǌǒƼ èƶƿā Ǒƙǃå èƓƕǄõ

 ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƞåïƙ ǑƼ Ɠǌǈāǂ ÿǆ èǃāơƙ Ǒƙǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ðƞƵ ÿƵ åïǒƕƶƙ ÜƓǈƓǒơá ǊǄǒõƶƙā ăïåíǗå

 ƓǌǆƓǌǆǃ ƓǌƑåíá ǏǄƵ çïåíǗå çïíƿ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå ýǒƿåïƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ëïõƙ Ɨǒưƿ Ǐǃã ăïåíã ëǚƮã çïǂƼ

.ƗǒǄƵƓƽƕ 

2- ƕǐƺƑƾƙǁä çƑƽĀƴǄǁä 

  ǀƙƪǙå çåíƹ ăïƑåðƞǃå ÿõāǆǃå ÿǂǒ þǃýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ǚǋâǆ ýǚ ǒïåíǗå ÿǒāǂƙǃå úƶư Ɨƞǒƙǈ

 þǃā Ɨƕïíǆ ïǒƹ ýāǀƶƕā ÜƗǒïåíã ïǒƹ ăíǒƋƕ ïǒƪƙ Ɠǌƪƽǈ ƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå èíƞā íǀƼ ÜǑǆǄƶǃå ýǒǋƋƙǃåā

 èåïāƮƙ Ɨƪǒƕơ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ āǋā ÜǊƙƓƕǄõƙǆā ăïåíǗå ýǆƶǃå ǏǄƵ Ɨǒǈǒāǂƙ èåāíá āá Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕǃ ôïƶƙƙ

Ɠǒǀǃå íƶƕǃå ƓǌǈƵ æǒƺǒ ƗǒõƓƕƙƵå êîƓǆǈā ƗǒƼïƵ.ǑõǒõƤƙǃå ăí 

   þǄƪ ǑƼ ǙǚƙƤå íǌƬ íƿ Üƴǒïƪ ýǂƬƕ ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå èǙāơƙǃå ûǆƶǃ åïöǈā ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿã

 ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ā þǂơƙ Ǒƙǃå ýƶƽǃå çïāǄƕǃ Ǒƶƞïǆ ïƓõã æƓǒƹ ǑƼ ǏǄƞƙǒ Ɠǆ āǋā Üǉïǒƪ þöǈƙā ǉíāƞ
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åā üāǄƪǃåā ýǆƶǃå þǒƿ ǑƼ ïāǋíƙ ǊǈƵ þƞǈ Ɠǆ āǋā ÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí ǑƵƓǆƙƞǙå ýƬƼ ÿƵ üǒǋƓǈ ... ßåíǕ

.ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ Ɠǋïāí ßåíá ǑƼ (ÿǒāǂƙǃåā þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ ÜƗƪïíǆǃå ÜçïƪǕå) ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ)1( 

   èǆƙƼ ƓǌǄƞá ÿǆ èíƞā Ǒƙǃå ïǒƹ Ɨǒƶǆƙƞǆ èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƓǌƑƓƬǈã îǈǆ èƓǒíǄƕǃå èǄǆƵ íǀǃ

 ÿǆ ƗǄƑƓǌǃå íāƬơǃå óƓƮƙǆå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå çíƵƓƪǆǃ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ÜƗǃƓõƕǃå çíơ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā ýǆƶǃå ǑƕǃƓõ

 .ǉïǒõƋƙā Ǌǈǒāǂƙ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƕƹï Ǌǃ ÿǆ ýǂ ƓǌơǃƓƮǆ ýƤåí ƴǆƞƙ ƓǌǄƶƞ ăîǃå ïǆǕå

èåïƓõã þƓơƿã þƙ íƿ Ǌǈá Ɠǆǂ å ïǒƹ ÿǒāǂƙƕā ĂïƤá èƓƮƓƮƙƤå ăāî ÿǆ .ƗǒïåíǗå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ăïåí

ǄƙƤǆƕ ƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ïǒõƋƙ ÿǂǒ þǃ þƛ .ǊǂāǄƪ ǑƼ Ɠǆƞƪǈǆ Ǚā ǉíƵåāƿ ǑƼ åíơāǆ ƓǌƼƓǈƮá ú

.Ɨǒǈǀƙǃå íƵåāǀǃåā èƓǆǒöǈƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ɠǆǆ ïƛǂá ƗǒƑåāƬƶǃƓƕ þƪƙƙ èåïåíǗå èơƕƮƋƼ)2( 

) ÷ǚƙƿǙå þāǌƽǆƕ ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǂǆǒ ƗǃƓơ ƓǌǈãDéracinement ǊǆíƤƙƪå ăîǃå ǏǈƶǆǃƓƕ ( ĀǐìîĀƓ îƑǐƓ

ìƑǐƬ ûǁƑǄǁä ìƓƳĀ ïǒƕƶƙǄǃ  ÿǒíƬƙơǆǃå ÿǒǒïƑåðƞǃå úǒïǃå ÿƓǂƪǃ Ɨǒƞāǃāǂǒƪǃåā Ɨǒƞāǃāǒƪāƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƵ

 ýǚƤ Ǒƪǈïƽǃå òǒƞǃå ƓǌǆƓƿá Ǒƙǃå þǋðǂåïǆ ǑƼ èåî ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå ǊƞƑƓƙǈƕ åïîƞƙǆ Ǒǀƕ Ɠǆ āǋā Üïǒïơƙǃå çïāƛ

 ýƛǆƙ èïƓƮ Ǒƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǈƕǃå üǂƽƙ ǉíïǆ ăîǃå úǄƤƙǃå ïǋƓöǆ ÿǆ åïǌöǆ ƗǒƼƓǀƛǃåā

 çïǒƬƶǃå āá ƗǄǒƕǀǄǃ Ǒǆƙǈǆǃå Ǒƽǒïǃå íïƽǃå èƓǒǂāǄƪƕ ăïƑåðƞǃå úöāǆǃå ôƓƶƙƪå éǒơ ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ

 ÜƗưƓƶƙƪǙå ǉîǋ ǑƼ æƹïǒ ǊǈǕ ñǒǃ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå çíƵƓǀǃå Ǌǆǂơƙ ăîǃå Ǒõåïƿāïǒƕǃå úöāǆǃå èƓǒǂāǄƪ ÿƵ

ǆǃå Ǌǆǒƿ èǈƓǂƼ ÜèƓǒǂāǄƪǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƓǒïāƶƬ Ǚ Ɲǆïƕ íƿ Ǌǈá ýƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǒǀǃå ÿǆ Ǌǃ Ɠǌǒƞāƙ ïƛǂá Ɨǒƶǆƙƞ

.Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǄǃ Ɨǌƞāǆ ïǒƹā Ɨƽǒƶư ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå 

   Ǐǃã åîǋ ƴƞïǒ íƿā ÜƗǒǀǒǀơǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơ ÿƵ ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå ýƓƮƽǈå Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ

ǃå ǊƙƓƕǄõƙǆā ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơā þßǚƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆǃ Ǒƶƿåāā ǑǈǚǀƵ õǒõƤƙ æƓǒƹ Ɠǆƕ ÜƗǒǄƶƽ

                                                           
)1(
-   ϣЛϡГЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϢϹϲнЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϿЪϽв ̪ϤмϽуϠ ̪сϠϽЛЮϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣзкϜϽЮϜ ϣвϾцϜ ϝуϮнЮнуЂнЂ ̪ϽЋзК сІϝуЛЮϜ

 ̪ϣужϝϫЮϜ1999. 
)2(
-   ϣужϝЃжшϜм ϣуКϝгϧϮъϜ анЯЛЮϜ ϣЯϯв ̪ФнЃЮϜ ϸϝЋϧЦϜ ϣЯϲϽв сТ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ̪свмϸ ̭ϜϽгЂ ̪Ϣмϝ϶нϠ ЭуКϝгЂϖ

 ϹЯϯгЮϜ ̪ϣзϦϝϠ ϣЛвϝϯЮ3 ϸϹК6 дϜнϮ ̪2002. 
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 Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ ÜðƼåāơǄǃ ýíƓƵ þƓöǈ íāƞā þíƵ ƴǆ èƓǒǃāǃāǕå íǒíơƙ þíƵā ýƕ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǃƓơǃå ƴǆ þßǚƙǒ

.Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆ āǋā ÜçïåíǗåā ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒƕ çāǋ íāƞā)1(  çïåíǗå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ǚƛǆ ƗǒíǄƕǃƓƼ

Ɠǌǈǆ ƴƿāƙǒ ÜÿõåāǆǃƓƕ ƓõƓƕƙïå ïƛǂǕå Ɨǒǆāǆƶǃå  èǙƓƺƬǈå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ ýāǕå ýāâƪǆǃå ÿāǂƙ ÿá

 ƴƑƓƿāǃå ýǚƤ ÿǆ Ǚã ÿõåāǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå èǚǂƬǆǃå ïƮơ ÿǂǆǒ ǚƼ ÜƗǒǄƶƽǃå ǊƙƓƞƓǒƙơåā ÿõåāǆǃå èǚǂƬǆā

Ǘåā ƗǒíǄƕǃå õƓƕƙïå ÿá ïǒƹ èƓǒíǄƕǃå ƓǋíƮïƙ Ǒƙǃå ăïƑåðƞǃå ÿõåāǆǃƓƕ ƗǒǄơǆǃå çïåí.ƓǒǄǂƬ ƓõƓƕƙïå ýåðǒ Ǚ 

  Ƥǃå èƓƽǄǆǃƓƼ èƓƽǄǆ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ǚǒāõ Ɠƙƿā îƤƋƙ ǚƛǆ ÿǂƪǃå ǑƼ ÿõåāǆǃå ûơƕ ƗƮƓ

 íǒƽƙƪǆǃå āǋā ÜƓǌǈõåāǆā ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå ÿǒƕ æǒǋï ýƓƮƽǈåā çïǒƕǂ çāǋ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ Üçíǀƶǆ

ƞƓǒƙơƓƕ Ǚā ǊƙǙƓƺƬǈƓƕ Ǚā ǊƙǚǂƬǆƕ þƙǌƙ Ǚ ǑǌƼ ƓǌƙǒƓƹā çïåíǗå ǉîǋ ßƓƬǈã ÿǆ úíǌǃåā ýāǕå.ǊƙƓ 

   ÿǒǃāâƪǆǂ þǋíåïƽƙƪåā ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå çðǌƞǕå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǄǃ óƙƤǆǃå ïǒƹ ÿǒāǂƙǃå ÿá Ɠǆǂ

ƪƙǃåā ïåïǀǃå ðǂåïǆƕ Ǒǌǈǃåā ïǆǕåā ïǒǒ çïåíǗåā Ɨǌƞ ÿǆ úöāǆǃåā ïǒíǆǃå ÿǒƕ ƗǒǄƮåāƙ çāǋ íǃā Ɠǆ āǋ

ǆǃå ƗǒïåíǗå èåíơāǃå ÿāƓƶƙ úƶư ǑƼ Ɠǌơǆǚǆ èíƕ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÿõåāǆǃåā Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗƽǄƙƤ

ơǆ þöƶǆ ǑƼ ûǒƪǈƙǃå æƓǒƹā ûǒǀơƙ ƗƿƓƵȒåā ÜõõƤǃå îǒƽǈƙ ǑƼ èƓƕǀƵ ǊǈƵ æƙïƙ Ɠǆǆ ăïåíǗå ýǆƶǃå èƓõ

 èǚǆƓƶǆǃå èïƓƮ éǒơƕ ÜƗǒƬƽƙǆ çïǋƓö èïƓƮ Ǒƙǃå Ɨǒƕāƪơǆǃåā íƓƪƽǃå ǊǀƼåï ăîǃåā ÜƗǒïåíǗå úåíǋǕå

ǋíƓǈƙƪå ÿǆ ïƛǂá ÜƗõƪåāǃåā èƓǒƮāƙǃå Ǐǃã íǈƙƪƙ ăïåíǗå.æƞåāǃåā ûơǃå ƗǒƑƓǈƛ Ǐǃã Ɠ 

 çïåíǗå ýāƮā ÿāí Ɠƶǒǈǆ åðƞƓơ çíǆƓƞǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå æǃåāǀǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå èǈƓǂ íǀƼ ǊǒǄƵā

 ÿǆ ƓǌƙǈïƮƵā Ɠǌƛǒíơƙ þƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ýǂƓǒǌǃå ÿǂǆƙƙ þǃā ƓǌƑåíá ǑƼ Ɨưïƙƽǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå Ăāƙƪǆǃ ƗǒïƑåðƞǃå

ǈ ÜƓǌǃ èǆƪï Ǒƙǃå úåíǋǕå Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå èƓƪïƓǆǆǃƓƕ ÿïƙǀǆǃå ÿǒƙāïǃåā ßåíǕå íāǆƞǃ åïö

.ƗǒíǒǄǀƙǃå 

                                                           
)1(
-   ̪ϽϯУЮϜ ϼϜϸ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣуϮнЮнуЂнЂ ϣϠϼϝЧв ̪ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪сТϽЦ ϹугϳЮϜ ϹϡК2008Ј ̪82-83. 
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 ÜƗõƓƪāǃå Üïāǌǆƞǃå ƗǄǆƓƶǆ ßāƪ ÜýƓǆǋǗå :ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕā

.çāƬïǃåā ïǒîƕƙǃå ÜƗǒƕāƪơǆǃå)1( 

îƏäïƜǁä Ǐƺ çƑƟǘƬǕä ƕǐǁƑƴƺ ýìƳ åƑƓƨà :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

  ã þíƿ þƹïā æƓƕƪá çíƶǃ üǃî íāƶǒā ÜǊƙǒǃƓƶƼ þíƵ íǂâǒ ýǚǀƙƪǙå îǈǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã ÿ

.ôǆƓƹā ýǆƙǂǆ ïǒƹ Ǒǀƕ ƓǋƓǈƶǆ ÿá Ǚã ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã ƗǒǃƓǂƬã 

  ƪ ǊǒǄƵāƓǒƪǃå çïåíǗå úƶư Ǐǃã Ǚāá ûïõƙǈ.ƗǄǆƓƬā Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå æƓǒƹ Ǐǃã ƓǒǈƓƛ þƛ Ɨǒƪ 

ƴƮ :ǗĀàƕǐƨƑǐƨǁä æìäîǕä ù 

   þƞïƙ íƿā ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ǑƼ Ǐƙơā ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå ÿƵ åíƕá æƺǒ þǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ÿã

 ǉïƓƕƙƵåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮǗ Ǒǀǒǀơǃå Ǐǈƶǆǃå ôāǆƹ ÿá ïǒƹ Üüǃîƕ ƗƽǄǂǆǃå çðǌƞǕå ÿǆ íǒíƶǃå ßƓƬǈƎƕ

 Ǒǈǀƙ ÷āïƬǆ æƓǒƹā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓơǚƮǘǃ Ɨƞǒƙǈǂǃƙƙ ëǚƮǘ ýƓơ þƑåí þåðƙǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå ǉƓǈƕ

.ƗǒơǚƮǗå ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǌǃ ǑǄƶƽǃå ûǒǀơƙǃå ÿāí 

   Ǚ ïƑåðƞǃå ǑƼā ÜǊơƓƞǈ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå çíåïǗå ÿðā ÿƎƼ ǊǒǄƵā

 ăíâƙ ýǆƓƬā ǑǄǂ ëǚƮǗ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƪƓǒƪ çíåïã íƞāƙ ïāí ïƮƙƿåā Ǒƶƿåāǃåā Ǒǀǒǀơǃå ǉíǒƪƞƙ Ǐǃã ǑƼ Ɠǋ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮƎƕ ƗƽǄǂǆǃå ýǂƓǒǌǃå ßƓƺǃȒåā ßƓƬǈã 

 

 

 

 

 

                                                           
)1(
-  ̪ϞϝϧЫЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣуАϜϽЦмϽуϠ ̪дϜϹуЛЂ сЯК1981Ј ̪48-49. 
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ƕǂǄƑƪĀ ƕƟƮäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨä åƑǐƷ :ƑǐǆƑƙ 

   ëǚƮǗ çïǆƙƪǆā çíơāǆ Ɨǒâï æƓǒƹ Ǐǃã Ăíá Ɲǆåïƕǃåā èƓǆāǂơǃå æƿƓƶƙ ïƛã ýǂƓǒǌǃå ííƶƙ ÿã

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå 

  ǆǒ Ǚā èƓơǚƮǗå ƝƑƓƙǈ þǒǒǀƙǃ ûǒƿí ïƓǒƶǆ íƞāǒ Ǚ ǊǒǄƵā ǑƼ èƓơǚƮǗå ëƓƞǈ þíƶƕ þðƞǃå ÿǂ

 ÿǒǈõåāǆǃå èƓǒƞƓơā Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ƴǆ ƗǀƕƓõƙǆ ïǒƹā ƗǒƑðƞ èǈƓǂ ƓǌƞƑƓƙǈ ÿã ýƕ ïƑåðƞǃå

.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ 

îƏäïƜǁä Ǐƺ ĂîäìǕä êǘƬǕä úƑƺß :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

   ðƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå èǃāƓơ ÜăíǒǄǀƙǃå ăïåíǗå ëǚƮǗå ƗǄơïǆ ýƬƼ íƶƕ æǂïǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ƗǒïƑå

 Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ ÜèǙāơƙǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ƗǒǄǆƵ çïåíǗå ƗǈïƮƶƕ íƮǀǒā ÜƗǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ƗǈïƮƵā ăïƓươǃå

 ïāõƙǃå çïǒƓƪǆǃ èƓǆíƤ Ǐǃã ƗƼïƶǆǃå ýǒāơƙā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓƤíã ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ÜƗƛǒíơ ïǒǒƪƙ æǒǃƓƪáā ýƑƓƪā

 ï ûǒǀơƙǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ÿǒƙƑǒƕǃå ǑƼ ýƮƓơǃå Üêāƙǈǆǃåā ƗǆíƤǃå çíāƞ øāǄƕā Üÿõåāǆǃåā úöāǆǃå Ɠư

 ïāǌöā ÜƓǋïƓƶƪá óƤïā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èǙƓƞǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ýƮƓơǃå ïǒƕǂǃå ïāõƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ åîǋā

 éíơá þåíƤƙƪå ǑƼ ûƕƓƪƙƙ ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā ïƑåāíǃå ýƶƞ ăîǃå ßǑƬǃå ÜèǈïƙǈǕå ƗǂƕƬ

Ǖ ÜăïåíǗå ýƓƞǆǃå ǑƼ èåïƓǂƙƕǙå èåßåïƞǗå õǒƪƕƙ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙ Üçïāõƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå ÿ

.ÿǂǆǆ íơ ýƿá Ǐǃã ûïāǃå þåíƤƙƪå ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā 

   Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ɠǌƙïåíã ÿǒƕ çïǒƕǂǃå çāǌǃå Ɠƶǆ ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå ÿǆ ýǂ èǂïíá íǀǃā

Ɠƙƽǈåā Ɨǆǃāƶǃå ïǒƛƋƙ èơƙā Üçïươƙǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èåïåíã ÿǒƕā æƓƪƙǂå çïāïưƕ ǑƵāǃå áíƕ ûāƪǃå ë
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 ýǚƤ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå çïåíã ǑƼ çíǒíƞǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå êƓǆíã āơǈ Ǌƞāƙǃå ûǒïõ ÿƵ ÜþāǄƶǃåā ƗƼïƶǆǃå

.ƗǒǆƓǈƙǆǃå èƓƞƓơǃå ÿāí ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ āǃā Ǐƙơ ÜèǈïƙǈǕå ƗǂƕƬ þƛ ǑǃǓå þǚƵǗå)1( 

  ǃåā èƓƵƓõǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå çāơƮǃå ǉîǋ èƪǆ íǀƼ åîǌǃ Ɨƞǒƙǈǂā:ýƛǆ ÜƗǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆ  íǒïƕǃå

 ƗơƮǃå ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÜƗǒƕïƙǃå ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÜƗǒǈíǆǃå ƗǃƓơǃå ÜƗǃåíƶǃå ÜèǚƮåāǆǃåā

 èƓǂƕƬǃåā ÜèƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒǄƤåíǃå èƓǂƕƬǃåā ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙ èáíƕ üǃîƕā ÜƓǋïǒƹā

 āǃå ôïá ǏǄƵ ƓǒƑðƞ íƪƞƙƙ Ɨõƕåïƙǆǃåā ƗƮƮƤƙǆǃå.ƴƿå 

   Ǌƞāƙǃå þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) ƗǒïåíǗå èƓơǚƮǗå íāǌƞ úǒƛǂƙ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ āơǈ Ǒǆƪïǃå 

ƕǐîäìǕä çƑƟǘƬǕä ìĀǊƜ ùǐƙǀƗ :üĀǓä öîƻǁä 

   āǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ǐǃã Ɨǃāíǃå ïǒǂƽƙ Ǌƞƙå ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå Ɨǒåíƕ ƴǆ ýǆƬƙǃ ÜèƓơǚƮǗå ïƓƪǆ ƗǄƮå

 ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǒǂǆƙ ýƞá ÿǆ ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ïǒïơƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå æǈåāƞǃå ƴǒǆƞ

 íǒƞǃå ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ÿǆ íǒƽƙƪƙ ÿá Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå èǃāƓơ üǃîǃā ÜçāïƛǄǃ ǑƪǒƑïǃå ïíƮǆǃå ƠƕƮƙ ÿá

ƪ ÿǆ åßåíƙƕå ýāïƙƕǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå ÿƵ ƝƙƓǈǃå Ɨǈ2000  ǏǄƵ ƗǒƪƓǆƤ èƓõõƤǆ éǚƛ éƶƕƕ èǆƓƿā

) ăíƓƮƙƿǙå òƓƶǈǗå þƵí ƝǆƓǈïƕ ïƓõã ǑƼ Ǒǃåāƙǃå2014-2000 çïƙƽǃå èƓõõƤǆǃå ǉîǋ Ǐǃāá ýǆƬ íǀǃā (

)2004-2001 ïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨƞƙǈǆǃå ƗǒƵåïðǃå ƗõƬǈǕåā èƓƪƪâǆǃå þƵíǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗõƬǈǕå ýāơ ïāơǆƙā (

Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ðǒðƶƙ ǏǃȒåā ÜýƺƬǃå  ƗƬǒƶǆǃå úāïö ÿǒƪơƙā ÜƗǒíƵƓǀǃå èƉƬǈǆǃåā ýǀǈǃåā ăïǃå ÿåíǒǆ ǑƼ

.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā 

                                                           
)1(
-   ̪еузАϜнгЮϜ ϣвϹ϶ еуЃϳϦ сТ ϝкϼмϸм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ХуϡГϦ Ьы϶ ев ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣувнгЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣжϽЋК ̪ЀϝАϽТ ϣϳуϧТ

ϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϽϡϷв еК ϢϼϸϝЊ ̪ϹтϹϯЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣЯϯвϸϹЛЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣжϝуЯв Ёуг϶ ϣЛвϝϮ ̪сгЦ15 ϹЯϯгЮϜ ̪02-2016Ј ̪309-

311. 
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) ÿǒƕ Ɠǆ ǑǈƓƛǃå õõƤǆǃå íƙǆå Ɠǆǈǒƕ2009,2005 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ƗƮƮāƤƕ þƙǋåā (

 ƴǆ ƗǂåïƬǃå éƶƕ ýǚƤ ÿǆ ÜçïƼāƙǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïíǀǃå ýǒǋƋƙǃ ƝǆƓǈïƕ ƴưāā çïƓǌǆ üǄǆƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå

 ƝǆƓǈïƕǃå ïƕƙƶǒ çïåíǗå ƗǈïƮƵ ýƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå íāǌƞ ïƓõã ǑƼā ÜèƓƪƪâǆǃå ƗǈïƮƵ íƮƿ Üçíǒǂá

) ƗǆƓƶǃå èåïƓǆƛƙƪǚǃ éǃƓƛǃå ǑƪƓǆƤǃå2014-2010 éǒơ ăíƓƮƙƿǙå òƓƶǈǗå ûǒǀơƙǃ Ɠơāǆõ ƓƞǆƓǈïƕ (

 Ɨǒǆǈƙǃå ÿǒƪơƙ :ƗǒƙǓå ƗǒƪƓƪǕå ïāƓơǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ýǆƬ ïǒāõƙ ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ÜƗǒïƬƕǃå

 ÿǒíƓǒǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓơǚƮǗå ïƓƪǆǃå ýƓǆǂƙƪå ñǆ íǀǃā .ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå

:Ǐǃã ƓǌƵƓƞïã ÿǂǆǒ ƗƪƓƪơā Ăïƕǂ)1( 

à- ƕǐǄĀǄƴǁä æîäìǕä ìǐƪîƗĀ ƕǆîƬƳ 

  ǈïƮƵ Ǐǃã Ɠǒƶƪ ÜƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ÿǆ ƓǌƕǒƮǈ Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǘǃ ÿƓǂ íǀǃ ýưƼǕå ýƽǂƙǃå ýƞƋǈǆ Ɠǌƙ

 ïǌƪǃå ýǚƤ ÿǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå þƓƞƪǈǙåā ýǚǀƙƪǙå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ÿƓǆư ǑǃƓƙǃƓƕā Üÿõåāǆǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ

 ýƕƪ ïǒāõƙǃ Ɠǒƶƪ Üÿǒǈõåāǆǃå ïǒíǀƙā þåïƙơå ǏǄƵ óïơǃåā Üçíǒƞ ƗǒƵāǈ èåî ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ þǒíǀƙ ǏǄƵ

îā ÜÿǒǄǆƓƶƙǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ÿǒƕ ïåāơǃåā ýƮåāƙǃå:ýǚƤ ÿǆ üǃ 

- ǆƶǃå ƝǋƓǈǆ ƗǈïƮƵý ǚƵǗå ýƓǆƶƙƪå þǒǆƶƙā.ƗǒǄƤåíǃå þǚƵǗå ƗǂƕƬā ǑǃǓå þ 

-  Ɨƪïíǆǃå úïõ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå ÿǒāǂƙǃå ƗƪƓǒƪ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵƎƕ üǃîā ÜóƮƤƙǆǃå ÿǒāǂƙǃå ƴǒƞƬƙ

 ûƓơƙǃǙå èƓǀƕƓƪǆ ƠƙƼ ƴǆ ÜƗǒǆƓƪǃå èåïƓõǗå ÿǒāǂƙā þǒǄƶƙ ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå ðǂƙïǒǃ Üçïåíǘǃ Ɨǒǈõāǃå

íï üǃîǂā èåāǈƪ éǚƛ ÿǒāǂƙǃå çïƙƼ ÿāǂƙā Üçííơǆ èƓƮƮƤƙ ǑƼ íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤǃ 

.Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå ðǂåïǆǃ ïƓƕƙƵǙå 

- ƽƤƙ.ƴǒïƓƬǆǃå ðƓƞǈã ýƓƞàā èåßåïƞã úǒ 

- .Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙā ïǒāõƙ 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ЀϝАϽТ ϣϳуϧТ313-314. 
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å- ƑǊǄǁä ƲǐïĀƗ æìƑƳâƕǐǂƟǄǁäĀ ƕǐïǀîǄǁä æîäìǕä þǐƓ ý 

  åíǗå Ǐöơƙ ƗõǄƪǃå ÿǆ Ɠǌƕïǀǃ üǃîā ÜƗǃāíǃå ëǚƮã ÷āïƬǆ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆƕ Ɨǒðǂïǆǃå èåï

ƗǒƪƓǒƪǃåǌǒƞāƙ çíƓƵã ǑƼ Ɠǌƛǒíơƙ ýƛǆƙǒā Ü íǒíơƙā Ɠǌǆǒöǈƙ çíƓƵã ûǒïõ ÿƵ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå þƓǌǆǃå āơǈ Ɠǌ

 ûǒƪǈƙǃåā Ɨǆāǂơǃå ýƓǆƵá þǒöǈƙā ƗǄǂǒǌƕ þāǀƙƪ Ǒƙǃå ƗǒíƓǒǀǃå èåßƓƽǂǃåƙ Ǚ Ǐƙơ èåïåðāǃå ÿǒƕ Ɠǆ ǉîǋ Ǐǀƕ

 èƓƪƓǒƪǃå þǒǒǀƙā ƗƕƓƿïǃåā âƕǈƙǃåā ûǒƪǈƙǃåā þǒöǈƙǃå Ǐǃã ýǀǈƙā ÜƗǒǈǒƙāïǃå þƓǌǆǃå îǒƽǈƙƕ ƗǄƺƬǈǆ çïǒƤǕå

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå Ɨǒïåïǆƙƪåā üƪƓǆƙ ÿƓǆưǃ ÜƗǆƓƶǃå 

   èƓƵƓǆƞǄǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓƵã çïāïư ǏǄƵ èƓơǚƮǗå èðǂï íǀƼ ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

ǒíǄƕǃå) ƗǒǄơǆǃå Ɠǆǂ ÜƗǒǄơǆǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ðǒðƶƙ ÜûõƓǈǆǃå ǏǄƵ þƑƓƿ íǒíƞ ăïåíã úǒǈƮƙ ýƓƤíȒåā (ƗǒǙāǃåā Ɨ

:ƗǒǃƓƙǃå ïǒƕåíƙǃå îƓƤƙå þƙ ÜƓǋïāíā ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗǈƓǂǆ Ɨǒƿïƙǃā Ǌǈá 

-  ƗǈƓǂǆ íǒǂƋƙā ÜƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒííƶƙǃå ƴƿåā ƴǆ ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå úǒǒǂƙǃ ÜƗǒǙāǃåā ƗǒíǄƕǃå ǑǈāǈƓƿ Ɨƶƞåïǆ

 ïǆǚǃå.ƗǒõåïǀǆǒíǄǃ ßƓưƽǂ Ɠǋðǒðƶƙā ÜƗǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïƓƪǆ ǑƼ Ɨǒðǂ)1(
 

- åāƵá ÿǒāǂƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗǆǋƓƪǆ íǒƬïƙå ƗƮƓƤ ÜƗǒíǄƕǃå ƠǃƓƮǆ ÿ Ɠǌǈǆ Ɨǒǈǀƙǃ

.ÿõåāǆǃå ƗǆíƤ ÿǒƪơƙǃ 

- ûǒǀơƙƕ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ýƑƓƪāǃƓƕ Ɠǋíǒāðƙƕ åîǋā ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗƿƓõǃå ÿǒƪơƙ 

.Ɨǒāǆǈƙǃå ƓǌƼåíǋá 

é- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä þǐǄƙƗ 

   æƓõǀƙƪƓƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ åïāƮǀǆ ăîǒƽǈƙǃå Ɠǋïāí ÿƓǂ ÿá íƶƕƼ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨƽǒöā èïāõƙ

 ǙāǆƬ ïƛǂá ƠƕƮǒǃ ƓƵƓƪƙå íåíðǒ Ɠǋïāí îƤá ÜèåðƓƞǗå Ơǈǆā ïāƞǕå úïƮā ÿǒǒƶƙǃåā ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå

ƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƠƕƮáā ÜƓƮƮƤƙā æǈåāƞǃå Ɨǃāåðǆǃ ƗƮƮƤƙǆ èåßƓƽǂ ïƼåāƙ æǄõƙǒ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå åïāí ƗǒïƬ

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ЀϝАϽТ ϣϳуϧТ314-315. 
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 āǋ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ïƓƕƙƵƓƕā åîǌǃ Ɨƞǒƙǈǂā .Ɨǒîǒƽǈƙǃå þƓǌǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƙƓõƓƬǈ ÿǆ çííƶƙǆǃå

 ÜƓǌƙǒƕîƓƞ ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƽǒöāǃå úāïö Ɨǒƿïƙ Ǐǃã ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå èƶƪ ÜíǄƕ ýǂ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå üïơǆ

ßíƕ Ɨǒƿïƙǃåā ÿǒǒƶƙǃå õāïƬ þǒāǀƙƕ åïāïǆ ÜƗǆíƤǃå ƗǒƓǌǈǃ íƵåāƿ ƴưā ƗǒƓƹ Ǐǃã úǒöāƙǃå õāïƬ ÿǆ å

 ÿǒāǂƙǃåā èƓǌƞǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ Ɨǃāíǃå èǆƓƿ ƗǒǄơǆǃå èåßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ ƓǌƙƪƓǒƪ ïƓõã ǑƼā ÜƓǋïǒƹā

:ƗǒǃƓƙǃå 

- õƤƙǃåā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ óƮƤƙǆǃå íǌƶǆǃå ƴǆ ƗǂåïƬ íǀƵíǗå Ǒƽöāǆ ÿǒāǂƙǃ õǒ.ƗǒǄơǆǃå çïå 

- ǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå ƴǆ ƗǂåïƬ íǀƵ.ïƑåāíǃå ßƓƪâï ÿǒāǂƙǃ çïåíǘǃ Ɨǒ 

- ƙǃ ýƮåāƙǆǃå ÿǒāǂƙǃå ƗƶǆƓƞ ƴǆ ƗǂåïƬ íǀƵ.èƓǒíǄƕǃå ßƓƪâï ÿǒāǂ 

.ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ÿåāƵƋƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƪƓƪǕå ÿǒǈåāǀǃå Ɨƶƞåïǆ æǈƓƞ Ǐǃã åîǋ 

ä úǐƓôƗ ĀƟǆ ǏǄƨîǁä ǈƜĀƗǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁäîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕ 

   ƗöƼƓơǆǃå èƑƬǈá éǒơ ÜèƓǈǒƶƕƪǃå èåāǈƪ Ǐǃã ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǃǓå þǚƵǗå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ïǆá íāƶǒ

 þƿï ïǆǕƓƕ ǑǃǓå þǚƵǘǃ Ɨǒǈõāǃå101/69
)1( :ïǆǕå åîǋ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå ǑƼ íïā Ɠǆǂ ƓǌǆƓǌǆ ÿƓǂ Ǒƙǃåā 

- Ƶǘǃ ƗǆƓƵ ƗƪƓǒƪǃ Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ëåïƙƿǙåíƶƕ ÜǑǃǓå þǚ .Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵ ïǌƪǃåā Ɨƪåïí ßåïƞã 

-  Ɨǒǆǈƙǃå ôåïƹǕ ÜǑǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǑǃǓå þǚƵǗå èåāíáā ÿǒǈǀƙǃå ýƓǆƶƙƪåā ûǒƪǈƙā ïǒāõƙ

 ïǒǒƪƙǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå.ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ÿǒāǂƙǃåā Ɨǒƕïƙǃåā 

Ƒåðƞǃå ƗǃāíǄǃ ïǂƕǆǃå ûƕƪǃå åîǋ ÿǆ þƹïǃƓƕā ïƶƬƙ þǃ Ɠǌǈá Ǚã ǑǃǓå þǚƵǗå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ƗǃāƓơǆǄǃ Ɨǒï

 èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ êƓǆíã ƠƕƮá ÿá íƶƕ åîǋā ÜåïƤâǆ Ǚã ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå çïāïưƕ

 Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒïåíǗå èƓǆíƤǃåā ýƓǆƵǕå ýǒāơƙ ƓǋíƓƽǆ ÜçïåíǗå þǃƓƵ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ çïāƛ ýǂƬǒ èǙƓƮƙǙåā

 ðǒǆƙƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ÿáā ƓƮāƮƤ ÜƗǒǈāïƙǂǃã èƓǆíƤā ýƓǆƵá óƑƓƮƤ ǏǄƵ ûāƽƙƙ óƑƓƮƤƕ
                                                           

)1(
-  бЦϼ ϽвцϜ69/101 сТ ϴϼϕв ̪26/12/1969  ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪сЮфϜ аыКщЮ ϣузАм ϣЗТϝϳв ϨϜϹϲϖ егЏϧт ̪ϸϹК8 ϢϼϸϝЋЮϜ ̪

 :ϵтϼϝϧϠ23/01/1970. 
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 ûǒǀơƙā èåßåïƞǗå õǒƪƕƙā ÜúǒǃƓǂƙǃå ôƽƤā ÜÿƓǀƙǗå çíƓǒð :Ɠǌǆǋá ÿǆ Ǒƙǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå

ƗǒƼƓƽƬǃå)1(ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå ýƕǀƙ ăá Ɨǈïǆā Üûåïāá ÿāíƕ çïåíã Ǒǋā ƗƵïƪǃå çíƓǒðā)2( á Ɠǆǂ íāíơ ǏõƤƙƙ Ɠǌǈ

 ýǚƤ ăá þāǒǃå ïåíǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǄƮåāǆ ƗǒǈƓǂǆã ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ ÿƓǆðǃå24  Üíơåāǃå þāǒǃå ÿǆ ƗƵƓƪ

 úǚƙƤǙ åïöǈ ÜþǃƓƶǃå ýāơ çïǒƛǂǃåā çïǒƕǂǃå èƓǒǄǆƶǃåā èƓǀƽƮǃå þƓǆƙǗ åíƞ þǌǆ ÿǆðǃå ýǆƓƵ ÿá éǒơ

.ýāíǃå ÿǒƕ ƓǆǒƼ èƿāǃå)3( 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ïƕƙƶƙā åíǒǌǆƙ   Ǒƙǃå Ɠǒåðǆ ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå þƓöǈǃå Ǐǃã ïƑåðƞǃå ýāƤíǃ

 þǋƓƪǒā ÜƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå þƓǌǆā ƗõƬǈá Ăāƙƪǆ Ɨǒƿïƙǃ çåíá ǉïƓƕƙƵƓƕ ÜèƓǒïāïưǃå ÿǆ Ǌǒǃã ýāơƙǃå ýƶƞƙ

.ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå èƓơǚƮã ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨơưåā çïāƮƕ)4( 

ǒ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå Ǐǃã ýƓǀƙǈǙƓƼ þåíƤƙƪǙå ûǒǀơƙā ÜǊƑåíƋƕ ßƓǀƙïǙåā ăïåíǗå ÿƓǒǂǃå ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ýǆƶ

 ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå õǒƪƕƙā þƵí ǑƼ íǒðǒā ÜƗǀƑƓƼ Ɨƿíā ƗǒǃƓƵ ƗƵïƪƕ èƓǆíƤǄǃ ýƛǆǕå

ƗǒǈƼ ïǒǒƓƶǆ ûƼā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆíƤǃå çíāƞ þǒíǀƙā ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ õǒõƤƙǃå ÿǆ èåïåíǗå ÿǒǂǆƙā Üïåïǀǃå 

 ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ïāƶƬǃå þǌƑƓõƵã ýǚƤ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿǆ íǒðǒā ÜïƮƶǄǃ Ɨƕǂåāǆā ƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǀƙā

çïåíǗƓƕ ÿõåāǆǃå Ɨǀƛ þƵíǒ åîǋā ÜíƓƪƽǃå ïǋƓöǆ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƼƓƽƬǃå áíƕǆ ûǀơǒā Üïåïǀǃå îƓƤƙå)5( 

.ăíǒǄǀƙǃå ăïåíǗå ëǚƮǗå ýƬƼ æƓƕƪá ǏǄƵ Ǒưǀǒ āǌƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕā 

ƙǈǂā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƑåðƞǃå ÷āïƬǆƕ Ǒǆƪ Ɠǆ ïǌö æƓƕƪǕå ǉîǌǃ Ɨƞǒ2013 ÷āïƬǆǃå åîǋ íƶƕ èơƕƮáā Ü

.çïǋƓö ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå Ơǆǚǆ èƓǒǄƞƙ 
                                                           

)1(
-   ϣуЮϝгЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЯϯгЮϜ ̪ϣувнгЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ еуЃϳϦм ϹуІϽϦ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ̪СтϽІ Ϲгϳвм сЃтϽО бтϽЫЮϜ ϹϡК ϹϠϝК

 ϽугЃтϸ ̪ϩЮϝϫЮϜ ϸϹЛЮϜ ̪дϝЃгЯϦ ϣЛвϝϮ ̪ϽууЃϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ еК ϢϼϸϝЊ ̪ϣвϝЛЮϜ2013Ј ̪84 ̪85. 
)2(
-   ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ еК ϼϹЋϦ ̪ϣугтϸϝЪцϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ ϩϲϝϡЮϜ ϣЯϯв ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϹуІϽϦ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ̪ϣЦнЧзЂ ϣуЎϜϼ

 ϣзϦϝϠ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм1 сУжϝϮ ̪ϽЇК сжϝϫЮϜ ϸϹЛЮϜ ̪2018Ј ̪587-588. 
)3(
-  Ϝ ϝуϮнЮнзЫϦ ϤϜϾϜϽТϖ ϹϲϓЪ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ̪сЦмϼϾ етϽЃж еК ϢϼϸϝЊ ̪ϹтϹϯЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣЯϯв ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜм ϥжϽϧжц

ϸϹЛЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϣжϝуЯв Ёуг϶ ϣЛвϝϮ ̪сгЦϽЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϽϡϷв15 ϹЯϯгЮϜ ̪02 ̪2016Ј ̪242. 
)4(
-   ̪(ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ) аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϢϼϜϸϖ ФϽА пЯК ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣвнЫϳЮϜ ϽϪϒ ̪ϸнϡК бЂϝЦ ϥТϽувм сгІϝлЮϜ ϽУЛϮ Ϲгϳв ϝІϼ ϣЯϯв

 ϣзЂ ̪ЬмцϜ ϹЯϯгЮϜ ̪ϽЇК сжϝϫЮϜ ϸϹЛЮϜ ̪ФϜϽЛЮϜ ̪ϣуϚϝугуЃЮϜм ϣужнжϝЧЮϜ анЯЛЮϜ ϼϝϡжцϜ ϣЛвϝϮ2017Ј ̪184. 
)5(
-   ϣЂϜϼϸ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜм ϣувнгЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ ϽтнГϦ сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ̪рмϝЂнв ϢϹІϜϼм сЫгЮϜ сϮϜϼϸ

ϣЮϜϹЛЮϜ :еуКϝГЦ еуϮϺнгзЮ-ЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ̪рϸϜнЮϜ ̪ϽЏϷЮ ϣгϲ ϹулЇЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜм ϣужнжϝЧЮϜ анЯЛЮϜ ϣЯϯв ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝКϝгϯ

ϸϹЛЮϜ17 сУжϝϮ ̪2018Ј ̪27. 



üĀǓä åƑƓǁä  ǈƟǘƬȐäĀ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä 

114 

à-  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä îƏäïƜǁä öĀîƪǄ2013 

   Ɠǒƞāǃāǈǂƙā íǒïƕǃå çïåðā ƓǌƙíƵá Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƑåðƞǃå ÷āïƬǆ íƶǒ þǚƵǗå

 þƓƶǃå ÿǆ Ɨǒåíƕ ýƓƮƙǙåā2009ƪâǆ èǄǆƬ èåïāƓƬƙ ïƓõã ǑƼ Üƪ Ǐǃã ƗƼƓưã ƗǒǆāǆƵ èåïåíȒåā èƓ

èǄǆƬ Ɠǆǂ ÜóåāƤā ÿǒǒǆāǆƵ ÿǒǒíƓƮƙƿå ÿǒǄǆƓƶƙǆ  Ǒƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒƶǆƞǃåā éơƕǃå ðǂåïǆā èƓƶǆƓƞǃå

.ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙā þāǄƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ õƬǈƙ 

  ïƑåðƞǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íǆƙƶƙā  çƓǒơ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǆåíƤƙƪå ûǒƕõƙ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå

ƗǒíƵƓǀǃå èƉƬǈǆǃå ïǒƼāƙ çïāïư Ǐǃã ǑǈāïƙǂǃǗå ýāơƙǃå ÷āïƬǆƕ ƴƼíǒ Ɠǆ āǋā ÜăïƑåðƞǃå ÿõåāǆǃå)1( 

 ÜïƑåðƞǃå ǑƼ Ǒǆƿïǃå íƓƮƙƿǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ íǒǒƬƙ ǑƼ ÷åïƪǗå Ǐǃã ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ úíǌǒā

ýǚƤ ÿǆ  çïåíǗå ƗǈïƮƵ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ ÜèƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå þǒǆƶƙ

 ƗƕƓƛǆƕ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ïƕƙƶǒ üǃîƕā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ õƪƕáā ýưƼá ýǂƬƕ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙ ƓǌǄƶƞǒā ÜƗǒǆāǆƶǃå

Ǚåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǒǒơƙā ïǒõƋƙǃ ƗǄǆƓǂƙǆā ƗǄǆƓƬ Ɨǒǈõā ƗǒƞǒƙåïƙƪåýƓƮƙ  Ǒƙǃåā

 ïƑåðƞǃå ÷āïƬǆ íǆƙƶǒā ÜƗǒāǆǈƙǃå Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǄǃ Ăïƕǂǃå èƓǋƓƞƙǙå îǒƽǈƙǃ èåāǈǀǃå Ăíơã ýǂƬƙ

:ǑƼ óƤǄƙƙ çííƶƙǆ ïāƓơǆ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå)2( 

- ǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ƴǒïƪƙ.Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ǑƼ ýƓƮƙǙåā þ 

- ƞāǃāǈǂƙ ýƓǆƶƙƪå ƴǒïƪƙǂïƬǃå ǑƼ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒ.èƓ 

-  èƓǂƕƬā èåðǒǌƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒǂǆƙƕ ƗǄǒƽǂǃå Ɨǒðǒƽơƙǃå èåßåïƞǗåā èƓǒǃǓå ïǒāõƙ

å èƓǒƞāǃāǈǂƙ.ýƓƮƙǙåā þǚƵǗ 

- ýǚƤ ÿǆ ÜǑǆƿïǃå íƓƮƙƿǙå ïǒāõƙ ƴƼí ƙǆ ïǒāõƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå úāïöǃå ƗƑǒǌƙƓǒƞāǃāǈǂƙ ƗƶƕƓ è

Ǚå.Ɠƽƛǂǆ åïǒāõƙ ýƓƮƙǙåā þǚƵ 

                                                           
)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪СтϽЇЮϜ Ϲгϳвм сЃтϽО бтϽЫЮϜ ϹϡК ϹϠϝК105. 
)2(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ЀϝАϽТ ϣϳуϧТ316 ̪317. 
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- ƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå ðǒðƶƙ āǂƙ ÜƗƵïƪǃå ûƑƓƽǃåā ƴǒïƪǃå ûƼíƙǃå èåî èǙƓƮƙǚǃ Ɨǒ èƓǆíƤ èåîā Ɨǈǆâǆ ÿ

.çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ 

-  èåßåïƞã ƴưā ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒïƬƕǃå èåßƓƽǂǃå ïǒāõƙ.ïǒõƋƙǃåā ÿǒāǂƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƪāǆǄǆ 

-  ïāơǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå Ăāƙƪǆ õƕưā "ïƓǂƙƕǙåā ïǒāõƙǃåā éơƕǃå" Ɨǒƛǚƛ þƵí

Ǚåā þǚƵǗå ÿǒƪơƙ ǑƼ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙ ïāíƕ ÿǒƪơƙǃå Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå ÜýƓƮƙ

Ǚåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ.ïƑåðƞǄǃ ƗǒíƓƮƙƿ 

- å óƤǒ ăîǃå ÜèǙƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå ÿǒǆƛƙ üǚƙǆ

 èåïƓǌǆǃåā èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǆƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆơǃå ǑƼ Ɨǒ.Ɨǒǃāíǃå èåïíƓƕǆǃåā ïåā 

-  þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ Ǐǈƶƙ ÜƗǈǒƶǆ èåïƬâǆ þƓöǈ íǒíơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā þǒǒǀƙǃå èƓǒǃà ƴưā

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒƞāǃāǈǂƙ ïǒƛƋƙ Ăíǆ ñƓǒǀƕ Ơǆƪƙā

ƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǆǃå îǒƽǈƙǃ ăïāí þǒǒǀƙ ßåïƞã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƑåðƞǄǃ" Ǒ-2013." 

1- ǉàîƏäïƜǁä öĀîƪǄ ùäì ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

   Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƓǆư ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƑåðƞǃå ÷āïƬǆ úåíǋá èǄƛǆƙ

 ÿǒðāƓƞƙǆ Üÿõåāǆǃå ÿǆ çïåíǗå æǒïǀƙ ƗǒƪƓǒƪ ûǒǀơƙā Üÿƪơ ßåíƋƕ çƓǒơǃå èǙƓƞǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ÜÿǒǈõåāǆǄǃ

å ÿǒíƶƕǃå üǃîƕ óƤƬǃå ƴǒõƙƪǒ îã ÜǑǈƓǆðǃåā ǑǈƓǂǆǃ ǑƼ ƗǆíƤǃå ǏǀǄƙǒ ÿá ÜƓǒāǈƶǆ āá Ɠǒƶǒƕõ ÿƓǂ ßåāƪ

 ÜƗƽǄǂƙǃå úƽƤǒā íǌƞǃå ýǄǀǒā èƿāǃå æƪǂǒ üǃîƕā ÜïƓöƙǈå āá ýǀǈƙǃ ƗƞƓơǃå ÿāí ÜÿƓǂǆ ăá ǑƼā èƿā ăá

 ïǀǃå îƓƤƙå èƓƿāƶǆ óǄǀǒ åîǋā ÜƗǒǆƪïǃå èƓƑǒǌǃåā èåïåðāǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÿƵ ïå

Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ƗơƼƓǂǆā ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå úǄƙƤǆ õǒƪƕƙ Ǐǃã ăíâǒā ÜƓǌõƕïā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ ûǒïõ)1( 

.íǚƕǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƓǀƑƓƵ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƴƑƓƬǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ 

                                                           
)1(
-  ЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝЂнв ϢϹІϜϼм сϮϜϼϸ сЫгЮϜЈ ̪ХϠϝЃ26-27. 
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2- ƕǐǆĀîƗǀǁǕä îƏäïƜǁä öĀîƪǄ ƛǄäîƓ 

  :ƗǒƙǓå ƗǒƪƓƪǕå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƑåðƞǃå ÷āïƬǆ ÿǆưƙ)1( 

- ǃå ïǒāõƙ ƝǆƓǈïƕÿǆưƙǒ ăîǃåā :èƓƶǒïƬƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒǆāǂơǃå èǚǆƓƶǆǃå þöǈǒ ÿāǈƓƿ íåíƵã

.èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙā 

- ǈïƕƓǆ.Ɨǈāïǆ ïƛǂá ƠƕƮƙǃ ƓǒǃƓǆ èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ýǆƶǒ :ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ Ɲ 

-  ïïǀǆǃå èƓǌƞǃå ǑƼ ýǆƶǃå æǒǃƓƪá ïǒāõƙ ýǆƬǒ ăîǃåā :ăîǒƽǈƙǃåā ăïåíǗå ïǒāõƙǃå ƝǆƓǈïƕ

ƪå.ƗǒǈāïƙǂǃǗå èǚǆƓƶǆǄǃ ƓǌǆåíƤƙ 

-  ÜƗǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ðǂïǒ :Ǒǈƽǃå ïǒāõƙǃå ƝǆƓǈïƕ

 çßƓƽǂǃå ÿǒƪơƙƕ ƝǆƓǈïƕǃå þƙǌǒ üǃîǂā Ü÷āïƬǆǃå ðƓƞǈǗ Ɨǆðǚǃå èåïíǀǃåā èƓƿƓõǃå ïǒāõƙǃ

íƶǆǃåā çðǌƞǕå éíơá þåíƤƙƪå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǄǒƺƬƙǃå Ɨǒǈƕǃå éǒíơƙā èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā èå

.èƓǆāǄƶǆǃåā èǙƓƮƙǚǃ ƗǒƪƓƪǕå 

-  þßǚƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒǆāǂơǃå èåíƓǒǀǃå ïǂƼ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ åîǋā :ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈïƕ

 ÿǆ Ɠǌǈǒāǂƙ þƙǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ûïƼ æǒïíƙǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗõƤ íåíƵȒåā ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå þāǌƽǆ ƴǆ

ǂơǃå èƓǌƞǃå ƴǆƞǗå Ɨǆāǂơǃå ÷āïƬǆ ǑƼ üïƓƬƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǆāǃ Ǌƙïåíã ǏǄƵ çïíǀǃå úíǌƕ ÜƗǒǈāïƙǂ

.ǊƮƓƮƙƤå æƪơ ýǂ 

-  ƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã ýāơƙǃå Ɠǒåðǆƕ ƴǆƙƞǆǃå úǒïƶƙ ƗõƤ íåíƵã ýǚƤ ÿǆ üǃîā :ƗǒƵāƙǃåā þǚƵǗå ƝǆƓǈïƕ

.ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå ÷āïƬǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒƽǒǂā ÜǑǆƿïǃå 

 

 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ЀϝАϽТ ϣϳуϧТ317. 
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å-  ƞǄǘǄ çƑǐǂƜƗ  æîäìǕäîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

   ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå úǒƽƤƙ ƗǒǄǆƵ ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ƓǌǒƼ èǀǄõǈå Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå èƓǌƞāƙǃå ÿǆư ÿǆ

 Ơǆƪƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ ïǒƕåíƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå èîƤƙå íǀǄƼ Üÿõåāǆǃå ÿǆ çïåíǗå æǒïǀƙā

ǆǕå ýǒǌƪƙƕƿāïǒƕǃå ûƑåāƶǃå ƴƼïā ÜÿõåāǆǄǃ ïāåïõá ÿǆ Ɨǒ Üÿõåāǆǃåā çïåíǗå ÿǒƕ çíāƞāǆǃå çāǌǃå óǒǄǀƙ ýƞ

 ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ïƕƙƶǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼāĲ  çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ çïåíǗå-)1(  ƗƿǚƵ ïǒāõƙ èƓǒǃà þǋá ÿǆ

 çïåíǗå ïǒāõƙǃ èƓǒǃà çíƵ ƴưā ǑƼ ÷āïƬǃå þƙ éǒơ ÜǊǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƓǆíƤ ÿǒƪơƙā çïåíǗƓƕ ÿõåāǆǃå

ǃå ƴǆ Ɠǌƽǒǒǂƙā:Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙ 

ä  ø:ƕǁäìƴǁä öƑôƽ  ýƤíǒā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ÷āïƬǆ èǈƕƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃå ýƑåāá ÿǆ Ɨǃåíƶǃå ÷Ɠõƿ ïƕƙƶǒ

 Ɨǈƪ Ɨǒïāǌǆƞǃå ñǒƑï Ɠǋïƿá Ǒƙǃåā ÜƗǃåíƶǃå ëǚƮǗ Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå ïƓõã ǑƼ üǃî2003 ýāƮāǄǃ üǃîā Ü

ǃå ýāƓǈƙǆ ǑƼ ƗǃåíƵ Ǐǃã ðƓƞǈã :üǃî ûǒǀơƙǃ Ɨƶƕƙǆǃå õõƤǃå þǋá ÿǆā ÜƗƵïƪ ïƛǂáā ƗǒǃƓƶƼ ïƕǂƋƕ ÿõåāǆ

 èǈïƙǈǕå ƗǒưïáISP  îǈǆ åîǋā ƗƶǒƼï ƗǒƵāǈ āî èǈïƙǈǕå Ǐǃã ýāƤíǃå ýāǆǆƕ Ɨǃåíƶǃå ÷Ɠõƿ íǒāðƙ þƙ îã

 ïƕǆƼāǈ2003 Ǒǈõā ðǂïǆ ßƓƬǈȒåā ÜÿāǈƓǀǃå Ɨƕåāƕ ßƓƬǈȒåā ÜǑǈāïƙǂǃå ƴƿāǆ éåíơƙƪå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü

ƪǄǃ.ƗǒƑƓưǀǃå èƓƽǄǆǃå ƗƶƕƓƙǆā ïǒǒƪƙ þƓöǈā Üýíƶǃå çïåðāǃ ƗǒƵƓõǀǃå ƗǂƕƬǃå ßƓƬǈȒåā ÜƗǒǃíƶǃå ûƕåā)2(  ǑƼā

ÿāǈƓǀǃå ïíƮ Ɨǃåíƶǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ Ǒƞǒïíƙǃå ûǒƕõƙǄǃ íǒǌǆƙǃå ýǒƕƪ03/15  ûǄƶƙǆǃåā

Ɨǃåíƶǃå ƗǈïƮƶƕ)3(  ÿāǈƓǀǃå üǃîǂā04/15 ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆƓƶǃå íƵåāǀǄǃ ííơǆǃå ÿǒǒǈāïƙǂǃǗå ûǒíƮƙǃåā ƴǒƿāƙǃƓƕ)4( 

÷Ɠõƿ èƪǆ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå èƓơǚƮǗå ÿǆā ïåāƪǃå íƓǆƙƵå Üüǃîǂ Ɨǃåíƶǃå ǑǈāïƙǂǃǗå  Ǒöƽơƙ ßåïƞƎǂ

ƿâǆǃå ñƕơǃå ăíƓƽƙǃ.ÿƓƪǈǗå ûāǀơ þåïƙơå ððƶǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ ăîǃå è 

                                                           
)1(
-   ϣЯϯв ̪(ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ) аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϢϼϜϸϖ РϽА пЯК ϣужмϽϧЫЮшϜ ϣвнЫϳЮϜ ϽϪϒϜ ̪ϸнϡК бЂϝЦ ϥТϽувм сгІϝлЮϜ ϽУЛϮ Ϲгϳв ϝІϼ

зЂ ̪ЬмцϜ ϹЯϯгЮϜ ̪ϽЇК сжϝϫЮϜ ϸϹЛЮϜ ̪ФϜϽЛЮϜ ̪ϣуЂϝуЃЮϜм ϣужнжϝЧЮϜ анЯЛЯЮ ϼϝϡжцϜ ϣЛвϝϮ ϣ2017Ј ̪184. 
)2(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝЂнв ϢϹІϜϼм сϮϜϼϸ сЫгЮϜ29-30. 
)3(
-   бЦϼ днжϝЦ15/03  сТ ϴϼϕв01/02/2015ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϣЮϜϹЛЮϜ ϣжϽЋЛϠ ХЯЛϧт ̪6 ϵтϼϝϧϠ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪10/02/2015 ̪

Ј4. 
)4(
-  бЦϼ днжϝЦ15/04  сТ ϴϼϕв01/02/2015ЧЯЛϧгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϸϹϳт ̪ ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪еуужмϽϧЫЮшϜ ХтϹЋϧЮϜм ЙуЦнϧЮϝϠ ϣ

ϸϹК6 ϵтϼϝϧϠ ϢϼϸϝЋЮϜ ̪10/02/2015Ј /6. 
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  ûāǀơ ƗǒƓǆơ ðǒðƶƙā Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǃåíƶǃå ÷Ɠõƿ ƗǈïƮƵ Ǐǃã èåßåïƞǗå ǉîǋ ýǂƼíǌƙā  ÿǆ ÿƓƪǈǗå

 ýāíǃå ÿǆ ÿāǂƙ ÿǕ ƓǌǄǋá Ɠǆ āǋā ƓƪāǆǄǆā Ɠơưåā Ɠǒƶƪ üǃîǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå èƶƪ íǀǃā ĂïƤá Ɨǌƞ

.ƗǒƑƓưǀǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå ïåāƪǃå íƓǆƙƵå Ɠǌǒǈƕƙ ǑƼ ƓǒƕïƵ ǏǃāǕå)1( 

 ø å :ƕǐǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä öƑôƽ ÿǆư Üèåïāõƙǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå èíǌƬ çïíƓƕǆ

 ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ýö ǑƼ ÜƗǒǈāïƙǂǃã ƗǒǄơǆ ƗǆíƤǃ ýāơƙǃå èƓõõƤǆǃ ƓƶƼíā Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå

 ïåíã ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǒǄƤåíǃå çïåðā èǈƕƙ íǀǄƼåå ïƕƵ ƗǒǆǒǄƿǗå Ɠǌƙ ƗǄǆƞ Üÿõāǃ

åïƞǗåā èƓơǚƮǗå ÿǆƙ Ɨǒǈǀƙ ûǒƕõƙ ƴǒïƪƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃå èß åîǋ ǑƼ ýƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂ

 èåßåïƞǗå þǋá ÿǆā ÜÿõåāǆǄǃ æïƿǕå çïåíǗå ýƛǆƙ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ÿǆ þǌǆǃå ßðƞǃå

 Ɨǒǈõāǃå úǒïƶƙǃå èƓƿƓõƕā Ɨǒïƙǆāǒƕǃå ïƽƪǃå èåðåāƞ Üüǃî ýǒƕƪ ǑƼ ƗǒƮāǃå çïåíǗå Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃå èåðƓƞǈǗåā

 ƴǒǆƞ ƗǈǆƿïāƗǒïƙǆāǒƕǃå ƗǃƓơǃå èǚƞƪ ǑǃǓå Ǒǈõāǃå ýƞƪǃå éåíơȒåā .Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǈíǆǃå

 ÿǆā ÜǊƕ ƗǒǄƮǈǀǃå ïƑåāíǃåā ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå èƓƛƶƕǃå åîǂā ƗǒïåíǗå ƓǌƙƓǀơǄǆā èƓǒíǄƕǃå ýǂ õƕïā ÜƗǒǈíǆǃå ƗǃƓơǄǃ

 ßƓƬǈã þƙ íǀƼ Üÿõåāǆǃå ÿǆ Ɠǌƕǒïǀƙā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå ýǒǌƪƙ ïƓõã ǑƼā Ɨƛǒíơǃå èåßåïƞǗå ïƕƵ ûǒƕõƙ

" ÿåāǈƵ ýǆơǒ ýƓǀǈǃå úƙƓǌǃåǏƗäÞäîƜâ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÷ǚõǗå ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ýǂ ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆƙǒƪ ăîǃåā "

 èåßåïƞǗå ǉîǋ ýǂ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ƠǃƓƮǆ Ǌǆíǀƙ ăïåíã ßåïƞã ăƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå

ǒǄơǆǃå çïåíǗå ïǒāõƙ ýǒƕƪ ǑƼ Ǒǋ ƗǒƮāǃå ƗõǄƪǃå Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃå ƓƶƼíā ÜǑǆƿïǃå ýāơƙǃå çïíƓƕǆ ÿǆư Ɨ

 ÿǆ çïåíǗå æǒïǀƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒƿïƙ ǑƼ Ɠƶǒǆƞ æƮƙ Ǒǋā ÜƗǒǈāïƙǂǃã ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤǃ ýāơƙǃå èƓõõƤǆǃ

.ÿõåāǆǃå)2( 

 

 
                                                           

)1(
-  Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪рмϝЂнв ϢϹІϜϼм сϮϜϼϸ сЫгЮϜ31. 
)2(
- Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ31-33. 
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îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐǄĀǄƴǁä úƺäîǄǁä óƴƓ ýǐǐƾƗ éíƑǄǆ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

  ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆǂ ƗƶǆƓƞǃå þǒǒǀƙ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ  ÷ïƽǃå) èƓơǚƮǗå þưƤ ǑƼ

 ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ ïǒǒƪƙǃå Ǐǃã ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǆ íǒïƕǃå ÷Ɠõƿ ǏǃȒåā (ýāǕå

.ƗǒƵƓǈƮǃåā 

çƑƟǘƬǕä ýƮƢ Ǐƺ ƕǐǄĀǄƳ ƕƨƨáǄǀ ƕƴǄƑƜǁä ýǐǐƾƗ :üĀǓä öîƻǁä 

   Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ăïåíã ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ƓǌǈƋƕ ƗƶǆƓƞǃå úïƶƙ ýǚǀƙƪǙåā

 çíƓǆǃå) ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ïǒðā ƗõǄƪ èơƙ ƗƵāưāǆ Ǒǋā ÜǑǃƓǆǃå01  þƿï þāƪïǆǃå ÿǆ544-83()1( ǑƼ ÿǂǃ Ü

 ƗǄǂǒǋ çíƓƵã þƙ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èåíƞƙƪǆǃå ƴǆ ƗƶǆƓƞǃå ƗƑǒǌƙā úǒǒǂƙ ƗǃāƓơǆā èƓơǚƮǗå ýö

ƗƕƓƞƙƪå ïƛǂá Ɨǀǒïõƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå üǃîƕā ƗƶǆƓƞǃå  ÿāǈƓǀǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā èƓƕǄõƙǆǄǃ

 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå05-99
)2( ÿāǈƓǀǃƓƕ þǆƙǆǃåā ýíƶǆǃå06-08 ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɠǌƙƶǒƕõ ÿǆ ïǒƹ ăîǃåā

çíƓǆǃå) Ǒǈǌǆā ǑǆǄƵ ǑƼƓǀƛ ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ Ǐǃã ăïåíã ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ31.( 

öǈƕ ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒƮāƮƤ ýƿǕå ǏǄƵ ǏõƵá Ǌǈá öơǚǆǃåā ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ðǒǆƙǆ ǑǈāǈƓƿ þƓ

EPA ǃƓǂ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ ñǒïǂƙā ƗƕƪƓǈǆ íƶƙ þǃ Ǒƙǃå Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ûïõǃå ûǒƕõƙ üǃîƕā ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗƵƓƞǈ

ǈƓǂǒǆā ÜƗǈāïǆǃåā:ǑǄǒ Ɠǆƕ ƗƶǆƓƞǃå ðǒǆƙƙā .Ɨƛǒíơǃå þǒöǈƙǃåā ïǒǒƪƙǃå èƓǆðǒ 

- .ýƮåāƙǆǃå ÿǒāǂƙǃåā éơƕǃå ÜþǒǄƶƙǃå :ƓǌƮƮƤƙ ýƓƞǆ 

- .(ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā) ƗǒƓƮāƕ ƓǌõƓƕƙïå 

ÿāǈǀǃå ßƓƞ05-99  þƿï ÿāǈƓǀǃƓƕ þǆƙǆǃåā ýíƶǆǃå06-08  ñïǂǒǃ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå

ÿǂǆƙƙ Ǐƙơ ǑǃƓǆǃå æǈƓƞǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Üíǒíƞ ïāí Ɠǌǒõƶǒā íāǆƞǃå ÿǆ ƓǌƞïƤǒ åíǒíƞ åïƓõã Ɠǌǃ 

 ÿāǈƓǀǃå åîǋ ǏõƵá éǒơ Üïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ Ɨǒǃǚǀƙƪåā Ɨǒƙåî ƗǒǃƓǆ íïåāǆ ïǒƼāƙ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǆ
                                                           

)1(
-   бЦϼ анЂϽгЮϜ83-544 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪24 ϽгϡϧϡЂ1983ϣЛвϝϯЯЮ сϮϺнгзЮϜ сЂϝЂцϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪бЦϼ ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪40. 
)2(
-  бЦϼ днжϝЧЮϜ99-05 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪04  ЭтϽТϒ1999бЦϼ ϼ.Ϭ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ слуϮнϧЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧгЮϜ ̪24. 
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 Ɠǆǂ ÜƓǌƙƓƞāƙǈǆƕ çïƓƞƙǆǃåā ƴǒƕǃåā Ɨǒƙåîǃå ƗǒíƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃåā Üéơƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƶƪåā Ɨǒïơ

ǃå ƗƕƿåïǆǃƓǂ ƓǌƙǒƮāƮƤ ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǆƑǚǆ ïǒǒƪƙā þǒöǈƙ íƵåāƿ Ɠǌǃ íïƼá ýƓǆƶƙƪǙåā ÜƗǒíƶƕǃå ƗǒǃƓǆ

.Ɨǒƞāƹåíǒƕǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ ƓǌǄǒƤåíǆǃ ïƬƓƕǆǃå 

 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå05-99  þāƪïǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃāǆƬā Ɠơāưā ïƛǂá ïƕƙƶǒ544-83 Ü

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî ǏǄƞƙǒā03  Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ƓǌǒƼ þǋƓƪǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕƙ Ǒƙǃå

Ǆǃ.Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå Ǒǈāǂǆ íơá ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙ 

  çíǆǃ èǈƓƵ ƗǒïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ÿá éǒơ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ûƼïǆǃ Ǒǀǒǀơ ëǚƮã āǋ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ÿã
 āƪǃ üǃîā ýǂƓƬǆ çíƵ ÿǆ ƗǄǒāõß  ÿāǈƓǀǃå ǑƙƋǒǃ Üïǒǒƪƙǃå05-99  Ǐǃã Ǒǆïƙ èƓǒƮāƮƤ ÿǆ ǊǄǆơǒ Ɠǆƕ
 ā Ɠǌõǒơǆ ǏǄƵ ïƛǂá ƗƶǆƓƞǃå Ơƙƽƙ.èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɨǒïơ ýƓƞǆ ǑƼ ƴƪāá Ɨǒǃǚǀƙƪå)1(

 

 

  ýǒíƶƙ ǑƼ öơǚǆǃåā2008  ÿāǈƓǀǃå)06-08  ÿāǈƓǀǄǃ ýíƶǆǃå05-99 íǒðƙ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ ïāǌö (

 ăïåíǗå ïǒǒƪƙǃå éǒơ ÿǆ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ þǒǒǀƙǃ Ɨǒǈõā Ɨǈƞǃ ßƓƬǈã ǚƛǆ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ

 çíƓǆǃå) Ǒƞāƹåíǒƕǃåā43 (ïïǂǆ èƓƶǆƓƞ íāƞāƕ ëƓǆƪǃå ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ûƼïǆ ÿǆ èïāõ Ɠǆǂ Ü

.ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā ÿǆ óǒƤïƙƕ ƗƮƓƤ 

 ƕǐîƑƜƗǁä ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƨƨáǄǁä úǐîô þƳ îǐǐƨƗǁä Ǎǁâ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä þǄ ìǐîƓǁä öƑôƽ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä

ƕǐƳƑǆƬǁäĀ 

 å èƓƵƓõǀǃå ÿǆ ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå èǚƮåāǆǃåā íǒïƕǃå ÷Ɠõƿ èïõǒƪ Ǒƙǃåā Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗƪƓƪơǃ

 íƶƕ Ɠǆ çïƙƼ ƗǄǒõ çïǒƤǕå ǉîǋ çíåïã ǊǒǄƵ ƗǒƓƹ Ǐǃã ýǚǀƙƪǙå2000 ăïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ûǒïõ ÿƵ üǃîā Ü

.(èǚƮåāǆǃåā íǒïƕǃå çïåðā) Ɨǒðǂïǆǃå ƗõǄƪǃå Ǐǃã ǉïǒǒƪƙ íǈƪǒ ÜƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ 

                                                           
)1(
-  бЦϼ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ слуϮнϧЮϜ днжϝЧЯЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣЯЫулЮϜ ЭД сТ йϧуϯуϦϜϽϧЂϜм ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЛвϝϯЯЮ рϼϜϸшϜ буЗзϧЮϜ ̪сЮϜϾнв етϹЮϜ ϼнж

99/05 ̪ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ2004-2005Ј ̪02. 
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 ÿāǈƓǀǃƓƼ03/2000
)1(  ýƓƞǆǃå åîǋ Ɨǃāíǃå ïƓǂƙƕǙ íơ ƴưā õƓƬǈǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ÿǒƕ ýƮƼā ïǒǒƪƙǃåā

 ïǒǒƪƙǄǃ ûǒƕõƙ Ǌǈá ăá ÜƗǒíāíïǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿƵ Ǌƛơƕ ïƓõã ǑƼ ÜýƓƞǆǃåā úíǌǃå éǒơ ÿǆ ÿǒƽǄƙƤǆ

.íǆƓƞǃå Ǒǂǒƪǚǂǃå 

  ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙ03/00  çïƙƼ ƗǄǒõ Ɨǃāíǃå ǉïǂƙơƙ èǈƓǂ ăîǃå íǒïƕǃå ÷Ɠõƿ ýǚƺƙƪå èƓõƓƬǈ ýǒāơƙ

ǆǃåā íǒïƕǃå çïåðā ûïõ ÿƵ ƗǄǒāõ."ïƑåðƞǃå íǒïƕ" ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ Ǐǃã èǚƮåā 

  ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå óǈ43/02 :ǏǃāǕå ǊƙíƓǆ ǑƼ  ƕƨƨáǄ Ǐƺ îƏäïƜǁä ìǐîƓ ƕǐǄƨƗ çƟƗ ƉƪǆƗ"

 ƲƮƢƗĀ ǏǁƑǄǁä üǘƾƗƨǗäĀ ƕǐĀǆƴǄǁä ƕǐƬƢƪǁƑƓ ƲƗǄƗƗ ĂîƑƜƗĀ ǏƳƑǆƬ ƲƓƑô çäí ƕǐǆôĀ ƕǐǄĀǄƳ

ýĀƨîǄǁä äíǉ ýƑǀƟǓĀ ƑǊƓ üĀǄƴǄǁä çƑǄǐõǆƗǁäĀ þǐǆäĀƾǂǁ." 

  ÿã Üïǒǒƪƙǃå ǑƼ Ɨǈāïǆ ÿǆ ƗƺǒƮǃå ǉîǋ ǉïƼāƙ Ɠǆ æƕƪƕ ÿƓǂ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïƓǒƙƤå ÿã

 ǏǄƵ ƓǋïƼāƙƕ úïƶƙ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪƪâǆǃå03  ïƙƼí íāƞā Üûƕƪǆ ïǒƶƪƙ ÜăïƓƞƙ êƓƙǈã :ïǒǒƓƶǆ

ÞïƑåðƞǃå íǒïƕ Ɨƪƪâǆ ǑƼ õāïƬǃå ǉîǋ ïƼāƙƙ ýǌƼ ÜƗǆƓƶǃå õāïƬǃå 

:ĂîƑƜƗ éƑƗǆâ þǒíǀƙ  çíƓǆǃå) ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆƕ ÜïāǌǆƞǄǃ ƗǆíƤ12  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ03/00.( 

:úƓƨǄ îǐƴƨƗ .Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ āá Üþǒöǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨǀƕƪǆ çííơǆ 

:ƕǄƑƴǁä ôĀîƪǁä îƗƺì ìĀƜĀ ǃå ƗǆƓƶǃå õāïƬǃå ïƙƼíǃ ƴưƤƙ ðāǃå ÿǒƕ üïƙƬǆ ïåïǀƕ ǊǒǄƵ ûíƓƮǆǒï  úǄǂǆǃå

.ƗǒǃƓǆǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃåā èǚƮåāǆǃåā íǒïƕǃƓƕ 

ÿîã  ÷Ɠõƿ) þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆ ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî Ɨƪƪâǆ Ǒǋ ïƑåðƞǃå íǒïƕ Ɨƪƪâǆ

.ƗǒǆǒǄƿã èƪǒǃā Ɨǒǈõā Ɨƪƪâǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā Ü(íǒïƕǃå 

 íƓƞǒǗ Ɨǒǆåïǃå ƗǃíƓƶǆǃå ûǒǀơƙ ƗǃāƓơǆ āǋ Ɠƶǆ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ïƑåðƞǃå íǒïƕ Ɨƪƪâǆ ÷āưƤ ÿã

Ƶ ƗǆíƤ þǒíǀƙ) þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ÿǒƕ ÿðåāƙ:ýǚƤ ÿǆ üǃîā (Ơƕïǃå ûǒǀơƙ) óƓƤǃå ƠǃƓƮǃåā (ƗǆƓ 
                                                           

)1(
-  бЦϼ днжϝЧЮϜ2000/03 сТ ϴϼϕгЮϜ ̪05  Ϥмϒ2000 ̪ϣуЫЯЂыЮϜм ϣуЫЯЃЮϜ ϤыЊϜнгЮϜм ϹтϽϡЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϸϹϳт ̪

бЦϼ ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ43. 
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ìǐǀƉƗìǐîƓǁä öƑôƽ îǐǐƨƗ Ǐƺ ƕǁĀìǁä îĀì 

 ïƕƙƶƙ ïƑåðƞǃå íǒïƕ Ɨƪƪâǆ ƙ ǑǌƼ üǃîǃ ÜþƓƵ ûƼïǆƤ ÿǒƕ ƗǒƿƓƽƙå þïƕƙ üǃîǃ ÜƗǃāíǃå ƗƕƓƿïǃ ƴư

.ýíƓƶǃå Ɠǌưǒāƶƙā ƗǆíƤǃå îǒƽǈƙ õāïƬ ÿǆưƙƙ Ɨƪƪâǆǃåā Ɨǃāíǃå 

ƪâǆ Ǒǋƪƕïǃå ÿƵ éơƕƙ Ɨơƕ þāǀƙ.Ơƕïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌǃǚƤ ÿǆ úíǌƙ ƗǒïƓƞƙ èƓǒǄǆƵ çíƶ 

 Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƗǆƓƵ ƗǆíƤ ÿǆưƙƙ Ɠǌǈá éǒơ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå Ɨǆǌǆ Ǐǃāƙƙ ïƑåðƞǃå íǒïƕ Ɨƪƪâǆ ÿã

 ýāǆƶǆǃå ƗƕƪƓơǆǃå íƵåāǀǃ ƓǀƼā çïåðāǃå) Ɨǒðǂïǆǃå ƗõǄƪǃå úïõ ÿǆ ííơǆǃå ýāǀƶǆǃå ïƶƪǃƓƕā ÜæāǄõǆǃå

.(Ɠǌƕ 
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 ƕƬǘƢüĀǓä åƑƓǁä 

  ýƮƽǃå óƤǒ ƓǆǒƽƼ ÜǊơǚƮȒåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå Ǐǃã æƓƕǃå åîǋ ýǚƤ Ɠǈƿïõƙ íǀǃ

 Ɨƪƪâǆǃåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǀǒïõ þíƿƋǂ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ÿǆ ýǂ ǊǒƼ Ɠǈǒƕ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ýāǕå

.Ɨǒǆāǆƶǃå 

  çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ÿá Ɠǈǒƕ íƿāLa Régie  Ɨǒíāíïǆǃå ÿƵ Ǌƛơƕā ǊƙǒǃƓƶƼ þíƵ èƕƛá

 ïǒǒƪƙǃ íǒíƞ ÷āǈ Ǐǃã Ɨǃāíǃå èƋƞǃ ïāõƙǃå ƴǆ üǃîǃ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒíāíïǆǃå æƓƪơ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå

 ÿǆ Ɨǈāïǆǃå ÿǆ ƓƵāǈ Ɠǌơǈǆā ƗǄǒǚǀƙƪǙåā óƮƤƙǃå ïƓõã ǑƼ "Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå" āǋ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå

ÿǒƪơƙ úíǌǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɠǌƙǆöǈá ýǚƤ  ƓǌơƓƞǈ èƙƕƛá ÿȒåā çïǒƤǕå ǉîǋ Ǐƙơ ÿǂǃ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ

 üƬǚƕā ƓǌƙǒǃƓƶƼ ÿǆ èǄǄƿ Ǒƙǃåā èǙǚƙƤǙå ÿǆ íǒíƶǃå èƼïƵ Ɠǌǈá Ǚã Ɨǈǒƶǆ èåïƙƼ ǑƼā èǙƓƞǆ çíƵ ǑƼ

.Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ǏǄƵ 

ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå ëǚƮã ýāơ ïāơǆƙƼ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå Ɠǆá .ƗǆƓƶǃå 

  ǉîǌǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå çïāïư èðïƼá ÜǑǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ƓǌƼïƶǒ Ǒƙǃå èǙǚƙƤǙå ÿá Ɠǈǒƕā

 ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ āá ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ çïǒƪǆǃå ûƼåïǆǃå

åā èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ āá Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå èǙǚƙƤåā èƓǆǂåïƙ æƕƪƕ üǃîā ƓǌưïƼ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èåïǒƺƙǃ

.ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ïǒƺƙ 

ǃ ăîǃåā ƗƵƓƞǈǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå ïƮƵ Ɨƕǂåāǆ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ ëǚƮȒåā ƴƼíǃ õǀƼ êƓƙơƙ ûƼåïǆǃå ǉîǌƼþ  íƶƙ

 ƗǆƓƿȒåā ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǆöǈǆǃåā Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǄǃ þƓǆưǈǚǃ ƓõïƬ ƠƕƮá ýƕ ÜõǀƼ ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå ǊƕǄõƙ

ǋïǆ ƠƕƮá ăîǃå ƗǂåïƬǃå.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǃƓƶƽƕ Ɠǈā 



 

 

 

:ǼǱƘƦǩä åƘƜǩä 
   ƞǪǾƽǸǥ ýƘǖǩä ǠǝƸǮǩä ǈǽǸǞơ

  ƘǾǁƘǮơ ýƘǖǩä ǠǝƸǮǩä ƸǾǾƾƢǩ æƴǽƴƩ
  ƘǶǝƸǖơ ǼƢǩä æƴǽƴƪǩä çȅǸƮƢǩä ǔǭ

Ƹƕäƺƪǩä 
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 üǃîā Üýāíǃå æǄƹá ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǄƤíƙǆǃå Ɨǃāíǃå êîāǆǈ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃå èƓơƓƞǈǃå ýǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ

 èƓǈǒƶƕƪǃå èåāǈƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ÿá Ǚã ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ǐƙơā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ÷āïƬǆǃ Ɨǃāíǃå çíƓǒǀƕ

ǃå Ɠǋðǒǆ Ǒƙǃåā.Ǌƙǒíāíơǆā êîāǆǈǃå åîǋ ƴƞåïƙ Ǐǃã èíá íïåāǆǃå çïíǈā íƓƪǂ 

 óǒǄǀƙ ƓǌƪƓƪá Ɠǒâï Üƴǆƙƞǆǃåā íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɨǃāíǃå ïāíǃ çíǒíƞ Ɠǒâïǃ ƗƞƓơǃå èïǌö Ɠǈǋ ÿǆā

 Ǐǃã þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗƞƓơ ïǌöá ïāƮƙǃå åîǋ ÜóåāƤǃåā ûāƪǃå ïåïƹ ǏǄƵ ííƞ ÿåāƵá çíƑƓƽǃ ïāíǃå åîǋ

å ÿǆ Ǌǈǂǆǒ íǒíƞ ïǒǒƪƙ êîāǆǈƓǈǆǃƼƪ.ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗƵƓƞǈǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå üƬ ÿāíƕ ǊƪƓƪáā Ɨ 

 ïƛǂá Ɨǀǒïõ íƓƞǒã æƞā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå ƓǌƼïƶǒ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå èǙǚƙƤǙå æƕƪƕā

 ƠƙƼ ôïƽƙ ƓơƓƙƽǈå ïƛǂá ƗǄơïǆ ƓǌǃāƤíƕ ïƑåðƞǃå ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓƶƼā Ɨǈāïǆ

 ôïƽƙā èǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ ÜúǒǃƓǂƙǃå ýƿƋƕā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ÿƵ éơƕƙā ÜèǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå

 ïƓõã ǑƼ ƗƮƓƤ ÿǒǈõåāǆǃå Ăíǃ Ǒǈíǆǃå ǑƵāǃå çíƓǒð ƓǌưïƼ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ ƴǆ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃƓƕ Ǒƿïǃå çïāïưā ÿǒǈõåāǆǃå ûāǀơ Ǐǃã ƗǒƵåíǃå èƓǆöǈǆǃå çíƓǒðā þǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå 

Ƥƙƙ ÿá æƞǒ üǃîǃ ƗƮƓƤ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ôƶƕ ïǒǒƪƙ ÿƵ íǒíƞǃå ïƓõǗå åîǋ ǑƼ Ɨǃāíǃå ǏǄ

Ǒƙǃåā ÜƓǒƵƓǈƮā ƓǒïƓƞƙ ƓƶƕƓõ Ǒƪƙǂƙ Ǒƙǃå Ɠǌǈǆ ƙǃ ÜƗƪƼƓǈǆǄǃ ǙƓƞǆ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ǊǄǆơǒ Ɠǆ ýǂ æǈƞ

 ùƕ úïƶǒ ǑǈāǈƓƿ ïƓõã ǑƼ ûƼåïǆǃå ǉîǋ ïǒǒƪƙ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ÿāǂǒā ÜóƑƓǀǈ ÿǆ Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃå óǐĀƻƗ"

"ǏǄĀǄƴǁä úƺîǄǁäLa délégation des services publics." 

 ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙǃ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå Ǐǃã æƓƕǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈ ÿá ƓǈǒƋƙïå Ɠǈǋ ÿǆ

.ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ǏǃȒåā ÜýāǕå ýƮƽǃå ýǚƤ 
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ǆƑƾǁä îƑôǕä :üĀǓä üƬƻǁäýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ƕǐǆƾƗǁ ǏǆĀ 

 åíƕ Ǐǃã íāƶƙ ƓǆǈȒåā Üíǌƶǃå Ɨƛǒíơƕ èƪǒǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ çïǂƼ ÿã ƓǆíǈƵ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå Ɨǒ

 ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôƶƕƕ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ôǒāƽƙ Ǐǃã Ɨǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå èǌƞƙå

Ɠǀǒƕõƙ ǑƼ Ɨƛǒíơ Ɨǒǈǀƙƕ íƶƙ Ǚ ǑǌƼ üǃîǃ .ăïƓƞƙǃåā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå Ǐǃã íāƶƙ Ɠǋïāîƞ ÿá ýƕ ÜƓǌƙ

 çïåíã ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ƓǌƙíǆƙƵå Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå æǒǃƓƪǕå þǋá Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ýǂƬǒ ăîǃå

.ƗǒǄơǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýǚƺƙƪåā 

ǒǄƵ ǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃå çïƛǂā ûƼåïǆǃå ýǂ ïǒǒƪƙ ǏǄƵ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƵƓǆƞǃå çïíƿ þíƵ þƓǆƋƼ èƓǆðǕå çíƓǒðā Ɠǌ

 ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ õïƽǆǃå ƓǌǄƤíƙ ÿǆ óǒǄǀƙǃå ƗǃāƓơǆ Ǐǃã Ɨǃāíǃå èƋƞǃ ÜƗǒǈõāǃå

 ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗƮƮāƤ ÿǒƕ Ɨõǒƪā ĂïƤá ïõá ǑƼ ïǒǂƽƙǃå Ɠǌǆðǃá Ɠǆ āǋā ÜăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ýƓƞǆǃå

ǃå ÷Ɠõǀǃå úïõ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃåā óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƓǌǈƵ ǑǄƤƙǃåā ûƼåïǆǃå ǏǄƵ ƓǌƼåïƬã ýǚƤ ÿǆ ÜþƓƶ

 þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ýǚƤ ÿǆ Ǚã üǃî þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚā ïƤà óƤƬǃ Ɠǋïǒǒƪƙ ÿƵ ǑǄƤƙǃå ƴǆ ƗǆƓƶǃå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿƵ ǑǄǂǃå ýðƓǈƙǃå ÿāí ïǒǒƪƙǃå ôǒāƽƙ ăá óƓƤǃå āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá íơǕ 

ǈǀƙ ýāơ Ɨơưåā çïāƮ ßƓõƵã ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ üǃîǃ Ɠǌǆāǌƽǆ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ôǒāƽƙǃå Ɨǒ

.(ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ æǒǃƓƪá Ǐǃã ûïõƙǃå æǈƓƞ Ǐǃã (ýāǕå éơƕǆǃå) 

ýƑƳ ýĀǊƻǄǀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ýĀǊƻǄ :üĀǓä èƟƓǄǁä 

  ÿá ïƓƕƙƵƓƕ üǃîā Ɨǒïāïưǃåā ƗǆƓǌǃå ïāǆǕå ÿǆ Ǒǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ þāǌƽǆ íǒíơƙ ƗǃƋƪǆ ÿã

 āǂƙ ƗƼïƶǆǃ üǃîā ÜþƓöǈǃå åîǋ þāǌƽǆ íǒíơƙ ǑƼ ƓƪƓƪá ýƛǆƙƙ ƗǒǃƓǂƬã íāƞāƕ õƕƙïǒ Ɠǆǈã ǑǈāǈƓƿ þƓöǈ ăá ÿǒ

.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǌƕƓƬǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿƵ ǉðǒǆƙā ÜƗǌƞ ÿǆ ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå 

åîǄǃå Ǒǌǀƽǃåā ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå ýƶƽƕ ÿāǂƙ åíƞƙƪǆ ÜƓǆǒíƿ Ɠǌǆāǌƽǆ ïƕƙƶǒ ƗǆƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙā ǉƓƪƕǃá ÿ

ƓǀơǙ ÷ïƬǆǃå ǉƓǈƕƙ åíǒíƞ Ɠƕāƛ Ǐǃã ûïõƙǈ ÿá þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ þāǌƽǆ íǒíơƙǃ ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈƎƼ åîǃ Ü
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 æǄõǆǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ïƮƓǈƵ Ǐǃã þƛ (ýāǕå æǄõǆǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ýāǃíǆ íǒíơƙ

.(éǃƓƛǃå æǄõǆǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ýƓǂƬá Ǐǃã ǙāƮā (éǃƓƛǃå 

äýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ üĀǁìǄ ìǐìƟƗ :üĀǓä åǂôǄǁ 

  Ǌǀƽǃå ÿá Ǚã ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆð Ǐǃã íāƶƙ ïāîƞ Ɠǌǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ çïǂƼ ÿāǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ

 ƴǆƓƞ úǒïƶƙ íƓƞǒã ǑƼ ƗƕāƶƮ ûǄƤ Ɠǆǆ Üþāǌƽǆǃå åîǋ çïāǄƕ ïāõ ǑƼ ýåðƓǆ Ǒƪǈïƽǃå ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙåā

ƗǒơƓǈ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ ƴǈƓǆ .ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ƓǒǌǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå íǒíơƙā 

  (ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ǑƶǒïƬƙǃå úǒïƶƙǃå þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) Ǒǌǀƽǃå úǒïƶƙǃå Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ ûïõƙǈƪ

.(éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå) ǑƑƓưǀǃå úǒïƶƙǃå Ǐǃã åïǒƤáā 

ǏǊƾƻǁä ùǐîƴƗǁä :üĀǓä öîƻǁä 

 þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒǈǀƙǃ Ɨǒǌǀƽǃå èííƶƙ  ĂïƤáā Ɨƶƪåā úǒïƓƶƙ Ǐǃã ÜƓǌƼïƶǒ ǑǈāǈƓƿ óǈ æƓǒƹ ýö ǑƼ

.Ɨǀǒư 

ƲƨäĀǁä ùǐîƴƗǁä :ǗĀà 

  ïǆǃå ôǒāƽƙǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǄǒƪāǃå ýǆƬǒ ăîǃå úǒïƶƙǃå āǋā ăíåïƽǈå ýǆƵ ÿƓǂ ßåāƪ þƓƶǃå ûƼ ïíƓƮ

 ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃƓƕ úāïƶǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ÿƵLa délégation unilatérale ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå āá La 

délégation conventionnelle ÿāǂƙǃ çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ƓǌǒƼ ïƼāƙƙ Ɨǒïåíã íāǀƵ ǏǄƵ åßƓǈƕ ÿāǂǒ ăîǃåā Ü

 îƓƙƪǕå úǒïƶƙ:úǒïƓƶƙǃå þǋá ÿǆā ôǒāƽƙǃå ƗǒǈǀƙT. Daffarra
)1(  ôǒāƽƙǄǃ ǚǆƓƬ Ɠƽǒïƶƙ þíƿ íǀƼ

:ǊǈƋƕ ƓǌƼïƶǒā Ɨǒíåïƽǈå çïāƮƕā ăíƿƓƶƙǃå  ƗƵƓǆƞǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ íǌƶƙ ƗǄǒƪā ýǂ" þƓƶǃå ûƼïǆǃå ûǒǀơƙ ƗǆƓƶǃå

."çíïƽǈǆ çïāƮƕ āá ƓǒíƿƓƶƙ þƙǒ āǋā ÜïƤà ǑǈāǈƓƿ óƤƬ Ǐǃã 

                                                           
(1)
- T.Daffarra : « La délégation de service public designe toute procédé par lequel une collectivité 

publique confié la gestion du service public à un organisme qui en est juridiquement distinet elle peut 

°tre contractuelle ou unilaterale, cit® par, Jean Bauirot, comment assurer lô®gal acc®s ¨ lôinformation 

juridique technique et économique avant le contrat en cours de contrat et lors de son renouvellement, 

REDA, 1997, P41. 
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 îƓƙƪǕå úǒïƶƙîƓƑƜ îìǐƟ ìǐǁĀ āǋ  ƓǌƙƓƮƓƮƙƤå ÿǆư ƗǆƓƵ ƗƵƓǆƞ Ǌƕƞāǆƕ íǌƶƙ ǑǈāǈƓƿ ýǆƵ ýǂ"

ǆƓƵ èƉƬǈǆǃ ßƓǈƕ ÿāíƕ āá ƴǆ ƗǒƑðƞ āá ƗǒǄǂ çïāƮƕ þƓƵ ûƼïǆ ïƓǆƛƙƪåā çïåíã ïƤà óƤƬǃ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆā Ɨ

 Ǒƙǃå íƵåāǀǄǃā ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǃƓǆǃå ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǀƼā ƓǋƓưƓǀƙǒ èåíƑƓƵ ýƕƓǀǆ üǃîā ƓǌƙƕƓƿï èơƙā çííơǆ çíǆǃā

."ôǒāƽƙǃå ǏƵïƙ)1( 

 çîƓƙƪǕå ǊƼïƶƙAmel AouijMrad :āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ  Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå" óƓƤƬá ǑǄƤƙƕ

ûƼïǆ ïǒǒƪƙǃ Ɨǒïāïưǃå þƓǌǆǃåā èƓǒơǚƮǃå ÿƵ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ óƓƤƬǕ Ǌǃǚƺƙƪåā þƓƵ

."óƓƤǃå)2( 

úǐƮǁä ùǐîƴƗǁä :ƑǐǆƑƙ 

  Ǐǃã íǈƪǒ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ÿá Ǐǈƶǆƕ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ǑƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ïƮơǒ ăîǃå āǋā

.ïƮơǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ èƪǒǃ íāǀƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙ ƗǒƿƓƽƙå 

 îƓƙƪǕåStéphane Braconnier Ƌƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ úïƵ óƤƬ ýāơǒ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå íǀƶǃå" :Ǌǈ

 ïƤà óƤƬǃ ïƑƓƪƤā ëƓƕïá ÿǆ ïǒǒƪƙǃå ǊǄǆơǒ Ɠǆ ýǂƕā ÜƗǒǃāâƪǆ ýǂƕ þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ

 Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå èåðǒǌƞƙǃåā èƉƬǈǆǃå ýǂ üǃîƕ ýǆơƙǒā ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ƝƑƓƙǈƕ çïƬƓƕǆ ûǄƶƙǆ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆƕ

Ɠƶǃå ïǒǒƪƙǃåā íǒƞǃå ýǚƺƙƪǙƓƕ Ơǆƪƙ."ûƼïǆǄǃ ăí)3( 

 îƓƙƪǕå ǊƼïƵāG.Drou  þāǀǒ ÜóƓƤ óƤƬā þƓƵ óƤƬ ÿǒƕ þïƕǆ íǀƵ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ" :ǊǈƋƕ

 :íƓǌƙƞǙå ƴǈƮ ÿǆ Ǒǋ ýƓǂƬá çíƵ îƤƋǒ ǑǃƓƙǃƓƕ āǋā ÜþƓƵ ûƼïǆ îǒƽǈƙ Ɨǒƺƕ ǑƮƤƬǃå ïƓƕƙƵǙå ǏǄƵ

ÜïƓƞǒǗå ÜðƓǒƙǆǙå ."þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíȒåā ÜçïƬƓƕǆǃå ïǒƹ çïåíǗå)4( 

                                                           
)1(
-  ̪дϝзϡЮ ̪ϣуЦнЧϳЮϜ сϡЯϳЮϜ ϤϜϼнЇзв ̪ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ ̪ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜм ϢϼϜϸϖ сТ ЍтнУϧЮϜ ̪ϽϠϝϮ ϼϹуϲ ϹуЮм2009Ј ̪65. 

(2)
-AmelAoujMrad, op.cit, p129. 

(3)
- Stéphane Braconnier, op.cit, P413. 

(4)
- Gérard Drou, Négocier, Gérer et controler une délégation de service public institut de la gestion 

déléguée, la documentation française, paris, 1999, p43. 
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ǂ ÿåîƓƙƪǕå ǊƼïƵ ƓǆO.Rousset  āD.Laurent  ǊǃǚƤ ÿǆ þāǀƙ Ǐǆƪǆ ïǒƹ āá Ǐǆƪǆ íǀƵ" :ǊǈƋƕ

 ƓǌƙƓǒơǚƮ ÿǆư ýƤíǒ ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ăî õƓƬǈ çïåíã ƓǈāǈƓƿ ýǀƙƪǆ óƤƬǃ ýǀǈƕ ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå

."Ǌǀǒǀơƙ Ɨǆǌǆ ǊǒǄƵ þāǀǒā)1( 

 îƓƙƪǕå ǊƼïƵāM. MarcouǚƤ ÿǆ íǌƶƙ íǀƵ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ" : îǒƽǈƙƕ ïǒƺǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ǌǃ

 ÿǒƶƽƙǈǆǃå ƴǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒíǀƵ èƓƿǚƵ ßƓƬǈã Ǐǃã ăíâƙ Ɨǀǒïõƕ ÜǊǒǄƵ Ɨǆǒƿ Ǒǋ ÜþƓƵ ûƼïǆ

."èåíƑƓƶǃå ýǂƬ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ)2( 

ǏƴǐîƪƗǁä ùǐîƴƗǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  ƴǒïƬƙǃ íåíƵǗå ƗǄơïǆ ßƓǈƛá èơïõ íǀǃSapin  þƓƵ1923 ǒǈǀƙǃ èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ôǒāƽƙǃå Ɨ

 ÿāǈƓƿ ÷āïƬǆ ýāơ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒƶǆƞǃå ïïǀǆ úǒïƶƙ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ÜèƓƑǒǋā ßåïðāā æåāǈ æǈƓƞ ÿǆSapin 

 Ǐǃã åíāǌƶǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙ ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ýǂ ýǂƬǒ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ" :ÿá ïƕƙƵå éǒơ

"èåíƑƓƶǄǃ Ǌǀǒǀơƙ ýǂƬ āá Ǌǃ ƴưƤǒ ăîǃå þƓöǈǃå ÿƓǂ Ɠǆǌǆ Üïǒƺǃå)3(. 

 ǑƙƋǒǃ ǊǒǀƼ ýǂ æƪơ ïƤà ǏǄƵ ïƮǈƵ æǒǄƺƙƕ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ úǒïƶƙ ǑƼ íƓǌƙƞǙåā Ǌǀƽǃå úǄƙƤåā

 þƿï ÿāǈƓǀǃå2001-1168 ǑƼ ïíƓƮǃå  ýāǕå ÿāǈƓǂ2001  äíƓƕǆǃå ƴǆ þƞƪǈǒ ôǒāƽƙǄǃ Ɠƽǒïƶƙ Ǒõƶǒā

 ÿāǈƓƿ Ɠǌƕ ßƓƞ ǑƙǃåSapin åïǆǃå ýǚƺƙƪåā çïåíã ǑƼ ôǒāƽƙǃå Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå úïƵ íƿā ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼ

 (Ǌǃ ôāƽǆǃå) ïǒƺǄǃ þƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ ǊǃǚƤ ÿǆ íǌƶǒ íǀƵ āǋ" :Ǌǈá ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå çíƓǆǃå

 çïāƮƕ ƗǄƮƙǆ èåíƑƓƶǃå ÿāǂƙ éǒơƕ ǊǈƵ ýāâƪǆ āǋā þƓƵ ûƼïǆ ûǒǀơƙ ÜƓƮƓƤ āá ƓǆƓƵ ÿƓǂ ßåāƪā

                                                           
(1)
-  Daniel laurent et olivier Rousset, convention de delégation de service public local et lois sapin, la 

transparence dans le Brouillard, petites affiches, 11 Mars 1994, p11. 
(2)
-Alecsandrecarpentier, le contrat de régie intéressé, un labyrinth juridique petites  affiches, 29 

Septembre, 1997, p09. 
)3(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϽϠϝϮ ϼϹуϲ ϹуЮм23. 
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èƉƬǈǆ ßƓǈƕƕ ƓƽǄǂǆ ÿāǂǒ íƿ Ǌǃ ôāƽǆǃåā ÜûƼïǆǃå ïƓǆƛƙƪå ƝƑƓƙǈƕ Ɨǒïǋāƞ  ƗǆðǙ ýåāǆá æƓƪƙǂƓƕ āá

"ûƼïǆǄǃ)1(. 

 çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ǊƼïƵ íƿā207  ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ247-15  þǒöǈƙ ÿǆưƙǆǃå

 ûƼïǆǃå èƓưǒāƽƙā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃåǃ ÿǂǆǒ" :Ǌǈá ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā þƓƶǃå ƴưƓƤǃå ăāǈƶǆǃå óƤƬǄ

ƙ ôǒāƽƙƕ þāǀǒ ÿá ÜþƓƵ ûƼïǆ ÿƵ ýāâƪǆǃå þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ þǂơ íƞāǒ þǃ Ɠǆ üǃîā ÜǊǃ ôāƽǆ Ǐǃã ǉïǒǒƪ

."þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ÿǆ ƗǒƪƓƪá ƗƽƮƕ ÜǊǃ ôāƽǆǃå ïƞƋƕ ýƽǂƙǃå þƙǒā úǃƓƤǆ ǑƶǒïƬƙ 

 ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙƕ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƓƤ ăāǈƶǆ óƤƬ æƓƪơǃ úïƮƙƙ Ǒƙǃå Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå þāǀƙā

.ƗǒƿƓƽƙå æƞāǆƕ þƓƶǃå 

ưāƽǆǃå ƗõǄƪǄǃ ÿǂǆǒ ƗƽƮǃå ǉîǌƕā Ɨǒïāïư èƓǂǄƙǆǆ ßƓǈƙƿå āá èƉƬǈǆ ðƓƞǈã Ǌǃ ôāƽǆǄǃ íǌƶƙ ÿá Ɨ

"þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǆƵ ïǒƪǃ)2(. 

  ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå íǀƶǃå" :ǊǈƋƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒƽǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ

 ÿǆ ïǒǒƪƙǃå ǊǄǆơǒ Ɠǆ ýǂƕā ǊƙƓǒǃāâƪǆ ýǂƕ þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ Ǐǃāƙǒ

."ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ƝƑƓƙǈƕ çïƬƓƕǆ ûǄƶƙǆ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆƕ óƓƤ óƤƬǃ ïƑƓƪƤā ëƓƕïá 

ǏƏƑƮƾǁä ùǐîƴƗǁä :èǁƑƙǁä öîƻǁä 

  ýǆƵ éǒơ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ Ɠƽǒïƶƙ ƴưā ýāƓơ ÿǆ ýāá Ǒƪǈïƽǃå ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå ïƕƙƶǒ

ǋ ñǒïǂƙƕ Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå þāǀǒ ÿá ýƕƿ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ úǒïƶƙ ßƓõƵã ǏǄƵ çíƓǆǃå ǑƼ úǒïƶƙǃå åî

 ÿāǈƓƿ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå11  ïƕǆƪǒí2001  ƴƕƓõǃå èåî èƓơǚƮǘǃ ƗǒǃƓƞƶƙƪǙå èåßåïƞǗå ÿǆưƙǒ ăîǃå

.ǑǃƓǆǃå ăíƓƮƙƿǙå 

                                                           
)1(
-  бЃЦ ̪ФнЧϳЮϜ сТ иϜϼнϧЪϸ ϣϲмϽАϒ ϾϝуϧвъϜ ϸнЧК ϣЮϝϲ ̪ϣтϸмϸϽгЮϜ РϹкм ϣвϝЛЮϜ ϣϳЯЋгЮϜ дϝгЎ еуϠ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж

 ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪аϝЛЮϜ днжϝЧЮϜ1 ̪ϢϹ϶ еϠ СЂнт ̪2011- 2012Ј ̪93. 
)2(
- ϢϸϝгЮϜ Љж ϽЗжϒ207 ЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев с15-247  сТ ϴϼϕгЮϜ16  ϤϝЏтнУϦм ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ егЏϧгЮϜ ̪ϽϡгϧϡЂ

 ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ50. 
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  ..." :ǊǈƋƕ ǊƙƼïƵ éǒơ þƓƶǃå ûƼïǆǃå þåðƙǃå íǀƵ úǒïƶƙ ǑƼ ăïƮǆǃå ßƓưǀǃå Ɨǆǂơǆ èǆǋƓƪ Ɠǆǂ

ưƙǀǆƕ èƓǂïƬǃå āá íåïƼǕå íơá íǌƶƙǒ Ɠǒïåíã åíǀƵ úǒǄǂƙƕā ƗǒǃƓǆǃå þǌƙǒǃāâƪǆ èơƙā þǌƙǀƽǈ ǏǄƵ þƓǒǀǃƓƕ ǉƓ

 üǃîā ÜïāǌǆƞǄǃ ƗǆƓƵ ƗǆíƤ ßåíƋƕ Ǌǃ ƴưāƙ Ǒƙǃå õāïƬǄǃ Ɠǀƕõā ƗǒïåíǗå Ɠǌƙåíơā Ăíơã āá Ɨǃāíǃå ÿǆ

."ëƓƕïǕå ǏǄƵ ǊƑǚƙƪåā ÿǆðǃå ÿǆ çííơǆ çíǆǃ ÷āïƬǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ Ǌǃ ƠǒïƮƙǃå ýƕƓǀǆ 

 þåðƙǃå íǀƵ ÿƎƼ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ  íǀƵ āá ăïƮǆǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǂ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

ƪǈïƽǃå ÿāǈƓǀǃå ǊǃāƓǈƙ Ɠǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙóǈǒ ƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ āî ăïåíã íǀƵ āǋ Ǒ  ǏǄƵ ǊƵāưāǆ

 ÷āïƬǆǃå èƓǀƽǈ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ þƑƓǀǃå ýǆơƙǒ éǒơƕ Üçííơǆ çíǆǃ Ǚã ÿāǂǒ Ǚā ÜþƓƵ ûƼïǆ çïåíã

ƕƓǀǆ ǑƼ ÜƗǒǃƓǆǃå ǉïƓõƤáā Ǒƙǃå èƓǆíƤǃƓƕ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ÿǆ ƓǌǄƮơǒ þāƪï ýǂƬ ǑƼ ƓưāƵ ǏưƓǀƙǒ åîǋ ý

.ûƼïǆǃå Ɠǌǆíǀǒ 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ìƾƳ îƬƑǆƳ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

  Ǒǋ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿǒāǂƙ ǑƼ ýƤíƙ üǄƙ āá ƗǄǒƪāǃå ǉîǋ ÿá ǏǄƵ Ɨǃåíǃå ïƮƓǈƶǃå íǒíơƙ Ɨǆǌǆ ýƶǃ

ýǂ ñǒǃ ÿá ñƓƪá ǏǄƵ Üçíǀƶǆǃåā ƗƕƶƮǃå þƓǌǆǃå ÿǆ  Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ýƤíƙ þƓƵ ûƼïǆ îǒƽǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒǄǆƵ

 úǄƙƤƙ ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ăāƙơƙ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǈāǈƓƿ ƗƑƽǂ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ Ɠǌǃ çïǒƤǕå ǉîǌƼ Üôǒāƽƙǃå

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ûïõǃå ǑƿƓƕ ÿƵ)1( 

 āǕå ÷ïƽǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïƮƓǈƶǃå Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ Ɨõƕƙïǆǃå ïƮƓǈƶǃå Ǐǃã þƛ (ý

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ôǒāƽƙǃå íǀƶƕ 

 

 

 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϼϹуϲ ϽϠϝϮ ϹуЮм97. 
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ýƑƴǁä úƺîǄǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä îƬƑǆƴǁä :üĀǓä öîƻǁä 

  ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíã ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬƎƕ Ơǆƪƙ Ɨƛǒíơ Ɨǒǈǀƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íƶǒ

 Üôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ăïǋāƞǃå ïƮǈƶǃå ýǂƬǒ þƓƶǃå ûƼïǆǃå íāƞāƼ üǃîǃ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ Ɠǆǂ

.ôǒāƽƙǄǃ ǚƕƓƿ þƓƶǃå 

1- :ýƑƳ úƺîǄ ìĀƜĀ  æǒǃƓƪá ïāõƙ þƹï ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ Ɠǌǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïǂƼ ÿã

 ƗǒǌǀƼ èǙāƓơǆ ýƶƞ ǉïāíƕ åîǋā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ýǆƓƬ úǒïƶƙ ƴưā ÿǆ ßƓǌǀƽǃå ÿǂǆƙǒ þǃ Ǌǈá ïǒƹ ÜǊƙïåíã

ƽƙǒ ÿǂǃā ÜǊǈƋƬƕ æïƓưƙƙ çïǒƛǂ ïǒƤǕå åîǋ ÿá þƓƶǃå ûƼïǆǃå þāǌƽǆ íǒíơƙƕ þƓǒǀǃå íǈƵ ßƓǌǀƽǃå æǄƹá û

Ɨǃāíǃå èåïāƮƙ Ăíơã ñǂƶǒ)1( èåî ƗƞƓơ ÷ƓƕƬǗ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ǉïƬƓƕƙ õƓƬǈ ǊǈƋƕ ôƶƕǃå ǊƼïƵ éǒơ Ü

þƓƵ ƴƽǈ)2( ƴƽǈǄǃ Ɠǀǒǀơƙ ûƼïǆǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ðǂïǒ éǒơ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ăíƓǆǃå Ǐǈƶǆǃå āǋ åîǋā Ü

å þƓöƙǈƓƕ ýǆƶƙ ƗǆƓƵ ƗƑǒǋ ǊǈƋƕ ïƤǓå ôƶƕǃå ǊƼïƶǒ ÿǒơ ǑƼ Üƣǃå .... ÜÿǆǕå ÜƗơƮǃå ÜþǒǄƶƙǃå :ýƛǆ þƓƶǃ

 Ǐǈƶǆǃå āǋ åîǋā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ çïåíǗå èƓõǄƪƕ ÿǒƶƙƪƙā ƗǆƓƶǃå èƓƞƓơǃƓƕ ïāǌǆƞǃå íǒāðƙ ǏǄƵ

.ƣǃå ... ƗǆƓƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ÜèƓƶǆƓƞǃå :ýƛǆ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ăāưƶǃå 

 ïǆǃå Ǒƪƙǂǒ ïǒƪǒ ăîǃå ðƓǌƞǃå ăá Ɨƪƪâǆ Ǌǈá ǑƼ ýāǕå ýƛǆƙǒ Üÿǒǃāǃíǆ ƓƪƓƪá ïƑåðƞǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼ

 õƓƬǈ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƕƙƵå ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑǈƓƛǃå ýāǃíǆǃå Ɠǆá Ü"ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǃāíǃƓǂ" Ɨǒǆāǆƶǃå ÿāâƬǃå

úíǌƕ ÜóƓƤǃå āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ èǈƓǂ ßåāƪ çðǌƞǕå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå õƓƬǈǃå ăá  ûǒǀơƙ

 þƿï ÿāǈƓǀǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆ Ǌƞāƙǃå åîǋ íǂƋƙǒā ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå02-01  ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

èåāǈǀǃå Ɨõƪåāƕ ðƓƺǃå ƴǒðāƙā)3( íǒíơƙ Ǐǃã ÿāǈƓǀǃå åîǋ úíǌǒ" :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ǏǃāǕå ǊƙíƓǆ ǑƼ óǈǒ ăîǃå Ü

ƺǃå ýǀǈā ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓõƓƬǈǃå ǏǄƵ Ɨǀƕõǆǃå íƵåāǀǃå.èåāǈǀǃå Ɨõƪåāƕ Ǌǀǒāƪƙā Ǌƶǒðāƙā ðƓ 

                                                           
)1(
- ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ ϹϯгЮϜ ϼϜϸ ̪ϣЛϠϜϽЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ сТ ϿуϮнЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж2010Ј ̪183. 

(2)
-Lichere François, pratique des partenariats public-privé, 2

ème
 édition, litec, paris, 2009, p60. 

)3(
- бЦϼ днжϝЦ02-01  сТ ϴϼϕв05  рϽУуТ2002.ϤϜнзЧЮϜ ХтϽА еК ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ЙтϾнϧϠ ХЯЛϧт ̪ 
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 óƓƤǃå āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ÿāƶưƓƤ ÿāǒāǈƶǆ āá ÿāǒƶǒƕõ óƓƤƬá ƗǒïƓƞƙǃå íƵåāǀǄǃ Ɠǀƕõ õƓƬǈǃå åîǌƕ þāǀǒ

."þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓõã ǑƼ ƓǌǈāƪïƓǆǒā 

 āá ăíƓǆǃå ïƓǒƶǆǃå āǋ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ǌǒǃã íǈƙƪǆǃå ïƓǒƶǆǃå ÿá çíƓǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ

å.õƓƬǈǃå åîǋ ÿǆâǒ ăîǃå óƤƬǃå Ǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå ÿƓǂ Ɠǆǌǆ üǃîā ÜõƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ ăá Ǒƽǒöāǃ 

  ÷āưāǆ õƓƬǈǃå ýǂƬǒ ÿá æƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíã ûïõ Ăíơã þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íƶǒ

ƤƬá ýƕƿ ÿǆ ñïƓǆǆǃå õƓƬǈǃå îƤƋǒ þǃ åîã ôǒāƽƙ íǀƵ ííƮƕ ÿāǂǈ ǚƼ ÜƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ íǀƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓ

 āǋ Ǚ þá ƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ ýǂƬǒ õƓƬǈǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆ íǒíơƙ ǑƼ ñƓƪǕå ÿƓǂ ÿȒåā ÜƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ ýǂƬ óƓƤǃå

.ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǄǃ Ɠǀǀơǆ ÿāǂǒ éǒơƕ ÜǊƪƽǈ õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ 

 èǒõƵá ƗǒƪƓƪǕå ûƼåïǆǃå ôƶƕ íƞǈ éǒơƕ ƗõƬǈǕå ôƶƕǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗƽƮ Ǒõƶǒ ÿá ÷ïƬǆǄǃ ÿǂǆǒƼ

ƶǃå ûƼïǆǃå ƗƽƮ Ɠǌǃ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒā Üƣǃå ... ÜÿǆǕå ÜƗǃåíƶǃå Ü÷ƓƼíǃƓǂ ƗǆƓƵ ûƼåïǆ Ɠǌƙƶǒƕõƕ ýǂƬƙ Ǒƙǃåā þƓ

.ƗǒíƓǒƪǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨǒǆƪƙ 

2- :óǐĀƻƗǂǁ úƺîǄǁä ƕǐǂƓƑƽ ôǒāƽƙǄǃ ǚƕƓƿ ûƼïǆǃå ÿƓǂ åîã Ǚã ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǚ)1( 

ÜôǒāƽƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ûƼåïǆǄǃ çííơǆ ƗǆƑƓƿ íƞāƙ Ǚ ǊǒǄƵā  èǈƓǂ ßåāƪ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƴǒǆƞ áíƕǆǃå éǒơ ÿǆƼ

 ƗǒƶǒïƬƙǃå óāƮǈǃƓƕ ƓǌǈƵ ïƕƶǒ íƿ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ƓƵāưāǆ ÿāǂƙ ÿǕ ƗǄƕƓƿ ƗǒïƓƞƙā ƗǒƵƓǈƮ āá Ɨǒïåíã

íƓǌƙƞǚǃ ƓǀƼā āá  ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǄƕƓƿ Ăíǆ ýāơ Ǌǀƽǃå ßåïà æïƓưƙ þƹïƼ ƓƪǈïƼ ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ

å Ăïǒ éǒơ ôǒāƽƙǄǃ þǂơƕ ôǒāƽƙǄǃ ƓƵāưāǆ ÿāǂƙ ÿƋƕ ýƕǀƙ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ûƼåïǆǃå ÿá ôƶƕǃ

 ÜǊǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ăîǃå Ơƕïǃå æƕƪƕ Ɠǋïǒǒƪƙ ǏǄƵ óåāƤǃå ƴƞƬǒ Ɠǆǆ .ƓǌǒǄƵ ûƕõǆǃå õǄƙƤǆǃå ÿāǈƓǀǃå

                                                           
)1(
- ϳж ϢϹтϜϿϧв ϣЮϸϝЛв ̪ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЯЮ ЌнУгЮϜ ϽууЃϧЮϜ :сгкϜϽϠ ϣЯуЏТ ϽууЃϧЮϜ" Ьнϲ сзАнЮϜ пЧϧЯгЮϜ ЬϝгКϒ ̪ϼϝЫϧϲъϜ аϒ ϣЃТϝзгЮϜ н

 свнт ̪ϣтϝϯϠ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ ЈϝϷІϒ РϽА ев ХТϜϽгЯЮ ЌнУгЮϜ27-28  ЭтϽТϒ2011 ̪

Ј100. 
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ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ)1( ÿāǈƓƿ ûǒƕõƙ íƓƶƕƙƪå Ǐǃã ïƤǓå ôƶƕǃå æǋî Ɠǆǂ ÜSapin  ǏǄƵ

Ƽåïǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ôǒāƽƙǃå çïƑåí ÿǆ Ɠǋíƶƕƙƪǒ ƓƮǈ ÿǆưƙǒ þǃ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå û

 çíƓǆǃå23  ƣǒïƓƙƕ ýāǕå ïǒðāǃå ÿƵ çïíƓƮǃå Ɨǒïåðāǃå ƗǆǒǄƶƙǃå ǉíǂâƙ Ɠǆ åîǋā ÜǊǈǆ1993-11-25  þǃ éǒơ

Ɠǆǂ Üôǒāƽƙǃå çïƑåí ÿǆ ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå íƶƕƙƪǒ Ɠǆ ƓǌƙƓǒõ ǑƼ ýǆơƙ  ÿāǈƓǀǃ Ɨǒïǒươƙǃå ýƓǆƵǕå ÿá

1995 ÿƵ ßåïðāǃå íơá ƗƕƓƞã èǈƓǂ éǒơ ÜôǒāƽƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýǂ ƗǒǄƕƓƿ çïǂƼ íǒâƙ ƗƑǒƕǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå þ

 ÿāǈƓƿ ǑƼ çíƓưǆ çïƓƬã íƞāǒ Ǚ Ǌǈá ǚƑƓƿ ííƮǃå åîǋ ǑƼ ýåâƪSapin  ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ áíƕǆǃ

ǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ ÿƓǂ ÿȒåā Ǐƙơ ÜƗǒïåíǗåƓƵāǒƬ ïƛǂǕå āǋ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨ)2( ûƼåïǆǃå ÿá ƓǆǂÜ

 ïƓǒƶǆǃå ýƛǆǒ ăîǃå Ơƕïǃå ƓǌƼåíǌƙƪå þíƵ þǂơƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƓǌõƓƬǈ ǑƼ çíƓƵ êïíƙƪƙ Ǚ ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå

.÷Ɠõǀǃå åîǌǃ üïơǆǃå)3( 

 ûǒƕõƙ ðƓƞá Ǒƪǈïƽǃå ßƓưǀǃå ÿǂǃ ÜƗǃƋƪǆǃå åîǋ ǑƼ ǚƮƽǒ þǃ ÿǒǒïƑåðƞǃå ßƓưǀǃåā ÷ïƬǆǃå ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ

 ÿá ñƓƪá ǏǄƵ Ɠǒƕƪǈ ûǒƕõƙǃå åîǋ Ǐǀƕǒ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ Ǌǈá Ǚã ÜƓǌƙƶǒƕõ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǏǄƵ

 ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå ýƑƓƪāǃåā ƓǌƮƑƓƮƤǃ åïöǈ óåāƤǃå æǄƞƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

ǃå ôƶƕ üƓǈǋ ÿǂǃ ÜƠƕïǃå ûǒǀơƙ ïƮǈƶƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƓǌƙïåíã Ɠǌƙƶǒƕõ æƕƪƕ çƓǈƛƙƪǆǃå ûƼåïǆ

 ÷ƓƼíǃåā ÜƗǃåíƶǃå ûƼïǆǂ ƗǒïåíǗå Ɨǒǈõāǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýƛǆ ÷ïƬǆǃå ÿǆ ƴǈǆ ýơǆ Ǒǋ āá ÜƗƮƓƤǃå

 ûƼåïǆǃå ýƕƿ ÿǆ íƶƙ ƓǌǈǕ óåāƤǄǃ Ɠǌưǒāƽƙ ÿǂǆǒ Ǚā ÜƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƶǒƕõƼ

ƗǆǒǄƶƙǃå ǊǈƵ èïƕƵ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒíƓǒƪǃå ƗǆƓƶǃå  ǑƼ çïíƓƮǃå Ǒƪǈïƽǃå ƗǒǄƤåíǃå ïǒðāǃ Ɨǒïåðāǃå07  èāá

                                                           
(1)
- Goun Marcou, La notion de délégation de service public après la loi du 29 Janvier 1993, Rfda, 

1994, p698. 
(2) 
ïRéponse ministérielle à la question N°26448, J.O.N du 28 Aout 1995, p3707, citée par 

Bezanconxavier, « Les grandes étapes de la notion de délégation de service public », RCDSP, 1998, 

p74. 
)3(
-  ϾϝуϧвъϜ ϹЧК ϼмϸ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК ̪ϣужϝгЮϽϡЮϜ ϨнϳϡЮϜм ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣЯϯв ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϢϼϜϸшϜ еуϠ ϣЦыЛЮϜ ϽтнГϦ сТ

 ̪сжϝгЮϽϡЮϜ ϽЫУЮϜ2010Ј ̪177. 
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1987 èåðƓǒƙǆå þǒǆƮ ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ôǒāƽƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿá ïǒðāǃå ïƕƙƵå ƓǆíǈƵ Ü

.ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå 

óǐĀƻƗǁä ìƾƴƓ ƕôƓƗîǄǁä îƬƑǆƴǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 Ɨǒǈǀƙ íāƞāǃ ǑǈāǈƓǀǃåā ǑƪƓƪǕå ïƮǈƶǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǂƬǒ  ÿá ïǒƤǕå åîǋ ǑƼ õïƙƬǒā Üôǒāƽƙǃå

 ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǆƓǒƿ õïƙƬǒ ôǒāƽƙǃå íǀƶƕ ƗǀǄƶƙǆ ĂïƤá ïƮƓǈƵ íāƞāƕ Ǌǈá Ǚã ôǒāƽƙǄǃ ǚƕƓƿ ÿāǂǒ

 ƝƑƓƙǈƕ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå õƓƕƙïåā ÜþƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪå āǋ íǀƶǃå ÷āưāǆ ÜƗǒíƿƓƶƙǃå Ɨƿǚƶǃå :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ

.ýǚƺƙƪǙå 

:ǗĀà ƑƴƗǁä ƕƽǘƴǁäǈǁ óĀƻǄǁäĀ ƕƮĀƻǄǁä ƕƏǐǊǁä þǐƓ ƕǐìƽ 

  Üôǒāƽƙǃå æơƓƮ āǋ óƓƤ óƤƬā ôǒāƽƙǃå ƠǈƓǆ āǋā þƓƵ óƤƬ ÿǒƕ ôǒāƽƙǃå íǀƵ þïƕǒ

 ÜƗǒǄơǆǃå ƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕå íơá āá Ɨǃāíǃå èǈƓǂ ßåāƪ ƓǆƓƵ ƓƮƤƬ ôǒāƽƙǃå ƠǈƓǆ ÿāǂǒ ÿá Ǒưƙǀǒ ÿîã

 íǀƵ ííƮƕ ÿāǂǈ ǚƼ ƓƮƓƤ ƓƮƤƬ ôǒāƽƙǃå ƠǈƓǆ ÿƓǂ ÿã Ɠǆ ýƓơ ǑƼā Ǌǈá Ǚã ÜþƓƵ ûƼïǆ ôǒāƽƙ

 þƓƶǃå óƤƬǃå þƪƓƕā æƓƪơǃ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ ÿǒƕ þïƕǆǃå íǀƶǃå üǃî ÿǆ Ǐǈƛƙƪǒ

ôǒāƽƙ íǀƵ þƓǆá ÿāǂǈ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÜǊƙƕƓƿïā ǊƼåïƬã èơƙā  ÿǆ ǊƼåïõá ÿāǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå

.óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá)1( 

 ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå ƗƿǚƶǃƓƼ íǀƶǃå ƓƼïõ ƴưƤǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒíƿƓƶƙ ƗƿǚƵ Ǒǋ Ǌǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃåā

íǀƶǃå ǑƼ Ɨƞïíǆǃå þƓǂơǕåā íāǈƕǃå Ǐǃã)2(  üǄƙǂ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙƕ ûǄƶƙƙ ƓǆƓǂơá ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙ íƿā

ǆǃåƙ ƗǒƿƓƽƙå Ǐǃã çïƓƬǗåā ƗƪƼƓǈǆǃå ßåïƞƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Üôǒāƽƙǃå æơƓƮ ïƓǒƙƤå èåßåïƞƎƕ ƗǀǄƶ

                                                           
(1) 
ïJean François Lachaume, claudieBoiteau, Helene paulia, droit des services publics, 3

ème
 éditions, 

Armand colin, Paris, 2010, p254. 
)2(
-  ϤϜϼнЇзв ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ЍтнУϦм ϣГЯϧϷгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ̪ϾϝуϧвъϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϣЋϷЋ϶ ФϽА ̪ϟГЧЮϜ етϹЮϜ сϳв дϜмϽв

 ̪дϝзϡЮ ̪ϣуЦнЧϳЮϜ сϡЯϳЮϜ2009Ј ̪446. 
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ôǒāƽƙǃå)1(  ýƛǆƙǆǃå ôǒāƽƙǃå ƠǈƓǆ āǋā Ǚá ÜƓǆƓƵ ƓƮƤƬ ƓǌƼåïõá íơá ÿāǂ Ɠǒïåíã åíǀƵ Ɠǋïāíƕ ýǂƬƙ Ǒƙǃå

) ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ǑƼADE() ïǒǌõƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃåā ÜONA ÿǆưƙǒ ÜþƓƵ ûƼïǆ îǒƽǈƙ ǊƵāưāǆ (

ǃāíǃå èǆïƕá íƿā Üçíïƽǈǆǃå ƓǌƙíåïƎƕ íǀƶǃå ßƓǌǈƎƕ Ɨǃāíǃå ûơǂ ÜƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èåðƓǒƙǆå åîǋ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨ

.ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ æǈƓƞá ÿǒǄǆƓƶƙǆ ƴǆ èƓǒƿƓƽƙå çíƵ ýƓƞǆǃå 

 ÿāǈƓƿ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙSAPIN  þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ǏǄƵ ǊǆƓǂơá ûǒƕõƙ þíƵ ǏǄƵ óǈ íƿ

íã ǑƼ ïƓǂƙơƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå íơáā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǒƕ þïƕǆǃå ǑƙǂïƬ :ýƛǆ ÿǒƶǆ ûƼïǆ çïå

.Ɠƪǈïƽƕ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå)2( 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä üǘƸƗƨä ƛƏƑƗǆƓ ǏǁƑǄǁä üƓƑƾǄǁä ôƑƓƗîä :ƑǐǆƑƙ 

 þƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪå ôǒāƽƙǃå íǀƵ ÷āưāǆ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ)3(  ƓǀƼā ǊǄǒƺƬƙā ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ăá

.ôǒāƽƙǄǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿïā úåïƬã èơƙ ÜǊƑƓƬǈã ÿǆ ƗǒƓƺǄǃ 

ƓƮ Ǐǃāƙǒ Ǒǈƶǈ Ǒƙǃå ýǒƺƬƙǃå ïõƓƤǆ ýǆơƙǒ ÿá Ǒưƙǀǒā ÜǊǃǚƺƙƪåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǒƺƬƙ ôǒāƽƙǃå æơ

 åîã ǊǈǕ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ Ǌǃǚƺƙƪå Ɨƞǒƙǈ éíơƙ Ǒƙǃå ïåïưǕå ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃåā ÜƗǒǈǀƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃå Ɠǌƕ

ƗǒǄǂ çïāƮƕ ýǚƺƙƪǙå ïõƓƤǆ ýǆơƙ ÿāí ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ïāí ïƮƙƿå  ƗǒƑðƞ āá

 ÿƋǂ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ííƮƕ ÿāǂǈ ǚƼ ƸǄƕǆ ýƕƓǀǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ óƓƤǃå óƤƬǃå Ǐǃāƙǒ

 ßƓǀǃ çííơǆ þƓǌǆƕ þƓǒǀǄǃ ƗƮƓƤǃå óƓƤƬǕå ƴǆ Ɨǆïƕǆǃå íāǀƶǃƓǂ ÜǊǃǚƺƙƪå ïõƓƤǆ ýǆơƙǒ ÿá ÿāí ííơǆ

ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆ ǑƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå êƓƙǈå ýǆƓƶǆ ýǒƺƬƙǃ çííơǆ çïƞá ûƼïǆ ôǒāƽƙ íǀƶǃå åîǋ íƶǒ ǚƼ Ü

 èƓǒǄǆƵ ýǒāǆƙ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ ǏǀǄǒā Ǌƙǀƽǈ ǏǄƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ôǒāƽƙǃå æơƓƮ Ǐǃāƙǒ Ɠǆǂ ÜþƓƵ

                                                           
)1(
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв10-275  сТ ϴϼϕв4  ϽϡгТнж2010 иϝугЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ ЍтнУϦ ϣуЦϝУϦϜ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ ϤϝуУуЪ ϸϹϳт ̪

м ϸϹК ̪ϣугЂϽЮϜ ϢϹтϽϯЮϜ ̪ϽулГϧЮϜ68 сТ ϢϼϸϝЊ ̪4  ϽϡгТнж2010. 
(2) 
ïRicher laurent, Droit des contrats administratifs, 8

ème
 édition, LGDI, Paris, 2012, p578. 

(3)
-IBID, p578. 
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 ƗƞƙƓǈǃå èƓƽǒïƶƙǃå ǏǄƵ ǊǃāƮơ üǃî ýƕƓǀǒā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǆƓƿã ßƓƕƵá ýǆơƙǒ íāǀƶǃå ôƶƕ ǑƼā ÜýǒƺƬƙǃå

ơǆ ïƞá ǏǄƵ āá þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ýƓǆƶƙƪå ÿƵ.ôǒāƽƙǄǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃå ýƕƿ ÿǆ íí)1( 

 ƗǒǃƓǆǃå èåíƑƓƶǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞā Ɨǒǆǋáā çïāïư ÿǒƕƙǒ ƓƪǈïƼ ǑƼ ßƓưǀǃåā Ǌǀƽǃå Ǌǒǃã ýƮāƙ Ɠǆǃ åïöǈā

 Ǚ Ǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ Üôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ þƓǒƿ ǑƼ þƪƓơǃå ïƮǈƶǃå çïǒƤǕå ǉîǋ ïƓƕƙƵå íơ Ǐǃã ïõƓƤǆǃåā Ɨǀǀơǆǃå

Ƽïǆ õƓƬǈǃ ôǒāƽƙ íāƞā ïāƮƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ åîǋā ÜïƓǆƛƙƪǚǃ ǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃåā ïõƓƤǆǃƓƕ ýƮƙƙ Ǚ èåíƑƓƶƕ Ǒǀ

 Ɨǒƪǈïƽǃå Ɨǆāǂơǃå Ɨǒưāƽǆ èïƕƙƵå éǒơ ƓƪǈïƼ ǑƼ Ǌǀƽǃå ǊǒǄƵ ïǀƙƪåC.Bergeal  ïåïƿ ǏǄƵ ƓǌƙǆǒǄƶƙ ǑƼ

 Ɨǒǈǀƙ ðǒǒǆƙǃ ăïǋāƞǃå ïƮǈƶǃå íƶǒ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ ïõƓƤǆǃå ïƮǈƵ ÿá Ɨǒưƿ ǑƼ Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ

 ÿƵ ôǒāƽƙǃå ƓǌǒƼ ýƺƙƪǒ Ɨǒƶưā ǑƼ íƿƓƶƙǆǃå íāƞā āǋ ôǒāƽƙǃå" :Ɠǌǃāǀƕ üǃîā ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ ǉïǒƹ

"ǉïõƓƤǆā Ǌƙǀƽǈ ǏǄƵ þƓƵ ûƼïǆ ǑƼ ïǆƛƙƪǒā)2(. 

 Ɨǒưƿ ǑƽƼSMITOM  ïƓõã ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ þíǀǆǃå ýǒāǆƙǃå ÿƓǂ åîã Ǌǈá íƓǌƙƞǙå ïƕƙƵå

 ƓǌƙǂïƓƬǆ ǑƼ Ɨǒïǋāƞǃå ïƓǆƛƙƪǙå èƓǀƽǈ Ɨǒõƺƙ ǑƼ Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ýƤíǒ Ǚ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ íǀƶǃå ÿƎƼ ÷āïƬǆǃå

.ôǒāƽƙǃå 

 Ɨǒưƿ ǑƼM.M SavaryetTeissrie  ƗǒíǄƕ íƿƓƶƙ ǑƼ ƓǌƶƑƓƿā óƤǄƙƙ ǑƙǃåBordeaux  íǀƵ ûǒïõ ÿƵ

 íǀƶǃå ÿƋƕ āíïāƕ úƓǈƑƙƪå Ɨǆǂơǆ èưƿ íǀƼ ÜăíǄƕǃå ûāƪǃå ßƓǈƕ çíƓƵǗ ƗǂïƬ ƴǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå

ã ǑƼ ýƤíǒ ÷åðǈǃå ÷āưāǆ ÿǆ èåíƑƓƵ ûǀơǒ ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ÿá ñƓƪá ǏǄƵ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ïƓõ

 ÿǒƶƽƙǈǆǃå Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ûāƪǃå ÿǆ%75  Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ Ǚ Ǒƙǃåā ÜǊǃ ƗǒíǄƕǃå ǊƶƼíƙ Ɠǆ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ%25 

 Ɛƕƶǃåā ïõƓƤǆǃå Ɠǒƕƪǈ ýǆơƙǒ ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜýƓƺƬǕå èƓǀƽǈ Ɨǒõƺƙǃ Ɠǌǈǆ ƗǂïƓƬǆǂ

ƙåíƑƓƶƕ õƕƙïǆǃå ǑǃƓǆǃå.ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ ĂïƤǕå Ǒǋ Ɨõƕƙïǆǃå Ǌ 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϟГЧЮϜ етϹЮϜ сϳв дϜмϽв667. 

(2)
-Catherine Bergal, conclusion sur CE, 30 juin 1999, Syndicat mixte du traitement des ordures 

ménageres, centre ouest seine et marnais (SMTOM), Richer laurent droit des contrats administratif, 

req N°198147, Aj, D.A, 1999, P714. 
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 ýǚƺƙƪƓƕ ǊõƓƕƙïå ǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃåā ïõƓƤǆǃå ïƮǈƶǃ ƗǒƕāïāǕå ƗƵāǆƞǆǃå ýíƵ Ɨǆǂơǆ çïöǈ úǄƙƤƙ Ǚ

 ǑƼ ìïâǆ Ɠǌǃ ƓǈƓǒƕ ƗǒƕāïāǕå Ɨǆǂơǆǃå èïíƮá éǒơ ÜǑƪǈïƽǃå ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå çïöǈ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå

12ýǒïƼá2000ǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆå ÿá Ü ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃåā ǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃå ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ýǆơƙƕ ðǒǆƙǒ Ɨ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ǌǃǚƺƙƪå ÿƵ ïõƓƤǆǃå 

  ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå õƓƕƙïå çïāïư ǏǄƵ ƗơåïƮ ïƕƵ Ǒƪǈïƽǃå íƓǌƙƞǙå ÿƎƼ ǊǒǄƵā

Ɠǀǆǃå õƓƕƙïå ïƮǈƵ üǃîƕ ÿāǂǒǃ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃåā ïõƓƤǆǃƓƕ ǊõƓƕƙïåā ÜƗǌƞ ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕ

 ǑǈāǈƓƿ þāǌƽǆǂ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǊǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ñƪǕå ÿǆ ýǚƺƙƪǙå ïõƓƤǆ ýǆơƙā ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ

.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ýǀƙƪǆ 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ üƑǀƪà :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

 Ɠǌǒǃã ƋƞǄƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå Ăíơã ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ýǂƬƙ  ÜƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå

 ƗǈāïǆǃƓƕ ðǒǆƙǒ ïǒǒƪƙǃå ǑƼ æāǄƪǕå åîǋā ƗǆƓƶǃå ƓǌǀƼåïǆ þǒöǈƙā ïǒǒƪƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬå íƮǀƕ

.ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙ Ɨǒƺƕ ÜǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ǌǒǃã èƋƞǃ ÜƗǒǃƓƶƽǃåā 

 ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ óåāƤǃå üåïƬã ûǀơƙǒ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ïƓõã ǑƼ ǉïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ ÿƵ Ǌǃ ýðƓǈƙǃå

.ƗƮƓƤǃå óƓƤƬǕå ƠǃƓƮǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ôāƽǆǃå ïǒǒƪƙǃƓƕ)1( 

 ôǒāƽƙǃå" ǑƶǒïƬƙ óǈƕ āá ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ǉîƤƙƙ ăíåïƽǈå ăïåíã ïåïƿ æƞāǆƕ :ÿǒƙïāƮ ýðƓǈƙǃå åîǋ îƤƙǒ

ǃå æơƓƮ ÿǒƕ þïƕƙ ƗǒƿƓƽƙå āá íǀƵ æƞāǆƕ āá (ýāǕå ÷ïƽǃå) "ăíåïƽǈǗå ôǒāƽƙǃå" ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃåā ôǒāƽƙ

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) "ǑƿƓƽƙǙå 

 

 
                                                           

(1)
-GuglielmiGille,j « Habilitation unilatérale, délégation contractuelle et consistance du service 

public »,  R.F.D.A 2001, P353. 
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ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä :üĀǓä öîƻǁä 

  æǄõƙƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙ ǑƼ áíƕǆǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå ûïõǃå Ăíơã ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå íƶǒ

.(ƓǒǈƓƛ) ǊƮƑƓƮƤ ðåïƕȒåā (Ǚāá) Ǌƽǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǃå Ǌƙƪåïí 

ǆǗä óǐĀƻƗǁä ùǐîƴƗ :ǗĀàĂìäîƻ 

  ïǒǒƪƙ Ơǈǆ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃƓƕ íƮǀǒ :ǊǈƋƕ íǒƬï Ɨǒǆǒåāð îƓƙƪǕå ǊƼïƵ

 ÿƎƼ ïǒƤǕå åîǋ ñǂƵ ǏǄƵā ÜǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃƓǂ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ óƓƤ óƤƬǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå

õǃå ÿǒƕ íǀƵ þåïƕã ÿāíƕā ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ Ɨǒíåïƽǈå ƗƽƮ Ơǈǆǒ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå.ÿǒƼï)1( 

 åîǌǃ ÿǂǆǒ éǒơ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƓƤǃå óƤƬǃå ÿǆ æǄõƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ûǀơƙǒ íƿ

 íƓǆƙƵå āá óǒƤïƙ Ǌǃ Ơǈǆǒ ÿá þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ úǄǂǆǃå ÜþƓƶǃå ăāǈƶǆǃå óƤƬǃå ÿǆ æǄõǒ ÿá ïǒƤǕå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿǆ ßðƞ ïǒǒƪƙǃ 

 ǒơ ÜíƓǆƙƵǙå ÿƵ úǄƙƤǒ óǒƤïƙǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙ óǒƤïƙǃå ïƕƙƶǒ éAutorisation 

 íƓǆƙƵǙå Ɠǆá ÜûơǃƓƕ úåïƙƵå íïƞǆLôagrément  æơƓƮǃ Ơǈǆǒ ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ûơǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕƼ

 ƐƬǈǆ íƓǆƙƵǙå ïƕƙƶǒ ǊǒǄƵā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǀǒƕƪƙǃåā Ɨǒƕǒïưǃå Ɠǒåðǆǃå ǑƼ ƓƪƓƪá ýƛǆƙƙ ƗǒƼƓưã Ɠǒåðǆ íƓǆƙƵǙå

.ûơǃ 

ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä òƏƑƬƢ :ƑǐǆƑƙ 

  ðǒǆƙǒ óǈ æƞāǆƕ Ơǈǆǒ ǊǈǕ ƗƪƼƓǈǆǃå æƓǒƹā ƗǒíƿƓƶƙǃå Ɨƿǚƶǃå æƓǒƺƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå

.ăïåíã ïåïƿ āá ǑƶǒïƬƙ)2( 

 

                                                           
(1) 
-Rachid Zouaimia, la d®l®gation de service public au profit de personnes priv®s, maison dô®dition 

Belkise, Alger, 2012, p5. 
(2) 
-Ibid, p5. 
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1- ìƾƴǁä åƑǐƷ 

  ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ÿǒƕ þïƕƙ Ɨǀƕƪǆ ƗǒƿƓƽƙå āá íǀƵ Ǐǃã ǑǈāǈƓǀǃå āá ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå íǈƙƪǒ Ǚ

ǈ ýǂƬ ǏǄƵ ǑǈāǈƓƿ óǈ æƞāǆƕ ÿāǂǒ ýƕ ÜǊǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃåā ăïåíã ïåïƿ" ƗơƑǙ āá ǑƶǒïƬƙ ó

ƓƕǃƓƹā Ü"ăíåïƽǈå  ƋƞǄƙ îã ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ăíåïƽǈǗå ôǒāƽƙǃå ƗƺǒƮƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ Ơǈǆǒ Ɠǆ

 þƙǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ííơǒ ăîǃå ÜÿāǈƓǀǃå ûǒïõ ÿƵ ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ýǒǂāƙ Ǐǃã Ɨǃāíǃå

 ƴưƤǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕ ÜƗƪƪâǆǃå ƠǃƓƮǃ Ɠǌưǒāƽƙ ÿāǈƓǀǃ ôǒāƽƙǃå åîǋSapin  ƗƪƼƓǈǆǃåā ïƓǌƬǗå èåßåïƞã ăá

.ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ïƓǒƙƤå íǈƵ)1( 

2- ƕƨƺƑǆǄǁäĀ îƑǊƪǕä çäÞäîƜâ åƑǐƷ 

  ǑƼ ǊǈƵ ïíƓƮǃå ïåïǀǃå Ǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ åîǋā28  ïƕǆƙƕƪ2000:)2( 

« é corrobor® au demeurant é de la loi de 29 janvier 1993, que la proc®dure quôelle 

définisse sôapplique aux seules d®l®gations consenties par voie contractuelle » 

 ǑƼ ìïâǆ Ɠǌǃ ƓǈƓǒƕ ƗǒƕāïāǕå Ɨǆǂơǆǃå èïíƮá éǒơ Ɠƕāïāá ǑƼ íƓǌƙƞǙå Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ ñǂƵ

29ýǒïƼá2000 çïāïư ǏǄƵ éơ ÿǒá ÿïƓǀǆǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆå ýāơ  ǑƑíƕǆ þåïƙơå

 ôǒāƽƙǃå æƞāǆƕ þƙ ýðƓǈƙǃå āǃā Ǐƙơ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ïƓǒƙƤå íǈƵ ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ÿƓǒƕǃå ßƓƞā ăíåïƽǈǙå 

Les actes imputable ¨ lô®tat, par les quels une autorit® publique confie ¨ un tir®s, que 

ce soit par un acte contractuel ou par un acte unilatéral ayant reçu le consentement de 

ce tiers, la gestion totale au partielle de services qui relévent normalement de sa 

responsabilit® et pour les quels ce tiers assume les risques dôexploitation » 

:úǒưƙā 

                                                           
(1)
-EricDelacour, Julien Antoine jean davigonfrançois : catherine Ribot, la lois sapin et les délégation 

de service public, 10 an s dôapplication jurisprudentielle, litec, paris,2003, p09. 
(2)
-CE, 28 Septembre 2000, Habilationunlatérale en matière de distribution et de transport et gaz et 

hydraulique, EPCE, N°47, p402. 
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« Lôapplication des principes dô®galit®, de non-discrimination et de transparence qui y 

sont associ®s ne r®pond pas de lôexistence dôun contrat ». 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  þƛ ÜǊǀƽǃåā íƓǌƙƞǙå ýƶƽƕ èïǌö Ɠǌǈāǂ çíƞƙƪǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ èíǆƙƵå Ɨǃāí ýāá ƓƪǈïƼ íƶƙ

Ƭǆǃå ƓǋƓǈƕƙ.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƶǃ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå üǃîƕ Ɠƶưåā ÜƓǀơǙ Ǒƪǈïƽǃå ÷ï 

 Ǒƙǃå èǙƓǂƬǗå íǒíơƙ þƛ (Ǚāá) Ǌƽǒïƶƙ Ǒǋā ƗǒƪƓƪá õƓǀǈ ǏǄƵ úāƿāǃå æǄõƙǒ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ƗƪåïíƼ

.(ƓǒǈƓƛ) ôǒāƽƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ɠǌơïõǒ íƿ 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä ùǐîƴƗ :ǗĀà 

 Ƥǆǃå èƓƽǒïƶƙǃå ýƮƙ þǃ Ɨǒǈǀƙǃ Ɨơưåā þǃƓƶǆ ƴưā Ǐǃã Ǌǀƽǃå ýƕƿ ÿǆ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ƗƽǄƙ

 þǂƓơǆǃå èåíƓǌƙƞå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜèƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǙƓƕ Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃƓƕ ƴƼí Ɠǆ Üôǒāƽƙǃå

 ÜǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå æāǄƪǕ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå üǃîƕ Ɠƶưåā Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ úǒïƶƙ Ǐǃã Ɨǃāíǃå ñǄƞǆā ƗǒïåíǗå

 çíƓǆǃå ǑƼ ǊƼïƵ éǒơ38  ÿāǈƓƿ ÿǆSapin :ǑǄǒ Ɠǆǂ » óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ Ǌƕƞāǆƕ ýāƤǒ íǀƵ āǋ

 ýǚƺƙƪƓƕ õƕƙïǆ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆƕ ÜóƓƤ āá þƓƵ ÿǆ óƤƬ Ǌƙǒǃāâƪǆ Ǐǃāƙǒ ÜþƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå

ûƼïǆǃå «. 

ǀƵ āá ƗǒƿƓƽƙå Ǐǃã íǈƙƪǒ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ÿá êƓƙǈƙƪå ÿǂǆǒ úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕ Ɠǌǆåïƕã þƙǒ Üí

 ǉïƓǒƙƤå þƙǒ ăîǃå ôǒāƽƙǃå æơƓƮ āǋā óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá íơáā ôǒāƽƙǃå ƗơǈƓǆ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå

 ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā ïƓǌƬǗå èåßåïƞã ÷Ɠƕƙã íƶƕ üǃîā ôïƵ ÿƪơá þíƿ ăîǃå ƠƬïƙǆǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ

 ÿāǈƓƿ ǑƼSapin. 

ǆƙƶƙ þǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ÿá çïƓƬǗå æƞǒ Ɠǆǂ Ɨǈƪ Ǚã ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå æāǄƪá í2015  ýǆƶƙƪƙ þǃā

 Ɨǈƪ Ǚã ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ ôǒāƽƙǃå ƠǄõƮǆ2015  ÿāǈƓƿ ǑƼ ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå Ǐǃã èïƓƬá éǒơ
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ǉƓǒǆǃå)1(  Ǒǆǒöǈƙ óǈ íāƞā āá ýǒƮƽƙ ăá ÿāí ÿǂǃ ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ÿƋƬƕ

āǋ Ɠǆǂ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïõâǒ .ƓƪǈïƼ ǑƼ ÿƋƬǃå 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä þƳ ƕƓƗîƗǄǁä  çǗƑǀƪǕä :ƑǐǆƑƙ 

  ƗǒíƿƓƶƙǃå ƗƺƕƮǃå ïƓõã ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ƴƪåāǃå ûǒƕõƙǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ

 ýƕƿ ßåāƪ èǙƓǂƬã ïāǌö Ǐǃã Ăíá ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ Ɨƞïíǈǆǃå íāǀƶǄǃ ƗǒïåíǗå Ɨƶǒƕõǃå ßƓõƵȒåā ÜƗǌƞ ÿǆ

ǈƛá āá)ǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå ƗǒǃƓǂƬã Ɠǌǈǆ Üíǀƶǃå îǒƽǈƙ ßƓ1)íǀƶǄǃ Ǒǈǆưǃå íǒíƞƙǃå ƗǒǃƓǂƬȒåā (2.( 

1- " ǏƳîƻǁä óǐĀƻƗǁäSubdélégation" 

  Ɠǌǒǃã ƋƞǄǒ íƿ Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ úǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǃå ǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå ÷āưāǆ Ɨƪåïí æǄõƙƙ

ǋ íāíơ ƗƼïƶǆ Ɨƪåïíǃå æǄõƙƙ Ɠǆǂ (á) Ɨǈǒƶǆ èǙƓơ ǑƼ Ǌǃ ôāƽǆǃå(æ) Ɨǒǈǀƙǃå ǉî. 

à- :ǏƳîƻǁä óǐĀƻƗǁä ùǐîƴƗ  āá ßðƞ ýǒāơƙƕ ǑǄƮǕå Ǌǃ ôāƽǆǃå þāǀǒ ƓǆíǈƵ ǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå ûǀơƙǒ

.ïƤà óƤƬ ƠǃƓƮǃ ǚƮá Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ǑǀƼïǆǃå õƓƬǈǃå ýǂ 

 ýƶƞǒ Ɠǆ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ çííơǆ õƕåāưā ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã íǈƙƪǒ Ǌǒǃã ôāƽǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ïƓǒƙƤå ÿƓǂ åîƎƼ

ǀƶǃå îǒƽǈƙ ýǂƬǒ ăîǃå ǑƮƤƬǃå ïƓƕƙƵǚǃ ƓǀƼā þƙ ïƓǒƙƤǙå ÿƓǂ åîȒåā Ɨǌƞ ÿǆ íƿƓƶƙǆǃå óƤƬƕ õƕƙïǆ í

 Ɠǀǒǀơƙ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå ÿƓǂǆƎƕ ÿƓǂ åîã ÿîã ëāïõǆǃå ýåâƪǃƓƼ Üôǒāƽƙǃå íāǀƵ óƑƓƮƤ Ăíơã

ǀƽƮǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ úïƶǒ Ɠǆ ïƓõã ǑƼ íǀƶǃå îǒƽǈƙ ßƓǈƛá ïǒƺǃå ƴǆ íƿƓƶƙǄǃ ƋƞǄǒ ÿá ƗƮƓƤǃå ǊƙơǄƮǆǃ èƓ

 ÿõƓƕǃå ÿǆ íƿƓƶƙǃƓƕ ƗǒǆāǆƶǃåSous traitance ÿāǈƓƿ ýǂƬ íƿ ƓƪǈïƼ ǑƽƼ ÜMurcef  ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå

 ƗƽƮƕ ǉðƓƞáā ƗǆƓƶǃå èƓǀƽƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƑðƞ çïāƮƕ ăāǈƓƛǃå íƿƓƶƙǃå ÷ïƬǆǃå ðƓƞá éǒơ ÜÿõƓƕǃå ÿǆ íƿƓƶƙǄǃ

 Ǌǈǆ ǏǃāǕå çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǄǂ:ǏǄƵ 

                                                           
)1(
- бЦϼ днжϝЦ05-12 сТ ϴϼϕв ̪04  Ϥмϒ2005 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪иϝугЮϝϠ ХЯЛϧт ̪60 сТ ϼϸϝЊ ̪04  ϣзЂ ϽϡгϧϡЂ2005 ЬϹЛв ̪

 бЦϼ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ08-03  сТ ϴϼϕв23  сУжϝϮ2008 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪44  сТ ϼϸϝЊ27  сУжϝϮ2008 ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв ̪

 ϽвцϜ09-02 сТ ϴϼϕв 22  ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣуЯтнϮ44  сТ ϼϸϝЊ26  ϣуЯтнϮ2009. 
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« La sous traitance est lôop®ration par laquelle une autre personne confie par un sous-

traité et sous sa responsabilité à une autre personne appelé sous-traitant lôex®cution de 

tout ou partie de lô®x®cution du contrat avec le maitre de lôouvrage ». 

å- :ǏƳîƻǁä óǐĀƻƗǁä ìĀìƟ  Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǒƕ Ɨǆïƕǆǃå ƗǒƿƓƽƙǙå ïƓƕƙƵå Ăíǆ ýāơ ƓƪǈïƼ ǑƼ ýíƞ ïƓƛ

 ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ïƓƕƙƵå Ǐǃã ïǆǕå Ǐǌƙǈåā ÜǙ þá ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÿǆư ǑƵïƽǃå Ǌǃ ôāƽǆǃåā ǑǄƮǕå

:ƗǒƙǓå õāïƬǃå ƓǌǒƼ èǀǀơƙ åîã ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÿǆ ǑƵïƽǃå 

- ǋ ǑƵïƽǃå íǀƶǃå ÷āưāǆ ÿāǂǒ ÿá ā.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙā ýǚƺƙƪå 

-  þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗƕơƓƮ ƓǌƙƽƮƕ ƗƕƓƿïǃåā þǒöǈƙǃå ǑƼ ƓǌƙƓǒơǚƮ ƗƼƓǂƕ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå öƽƙơƙ ÿá

 ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃå Ǐǃã ǑǄƮǕå Ǌǃ ôāƽǆǃå ýāơƙǒ ÿá æƞǒ Ǚ éǒơ Üǉïǒƪā Ǌǆǒöǈƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃåā

å ÿǆ íƿƓƶƙǃƓƼ åîǃ ÜǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå íǀƵ þïƕǒ ƓǆíǈƵ ôǒāƽƙǄǃ ÿǆ Ɨǀƕƪǆ ƗǀƼåāǆƕ þƙǒ ÿõƓƕǃ

.ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå 

 ÿāí ǑǄƮǕå íƿƓƶƙǆǄǃ Ɠǋïǒíǀƙ íāƶǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ Ǐǀƕǒ ÿõƓƕǃå ÿǆ íƿƓƶƙǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǆ íƕǙ

.óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǒƕ ƓƕǃƓƹ þƙǒ āǋā Üǉåāƪ)1( 

ǃå óƓƤƬá ÿǒƕ Ɨǆïƕǆǃå íāǀƶǃå ÿƎƼ Ǒƪǈïƽǃå íƓǌƙƞǙå ƓǌǒǄƵ ïǀƙƪå Ɠǆǃ ƓǀƼāƼ íāǀƵ ƓǒƑíƕǆ Ǒǋ óƓƤǃå ÿāǈƓǀ

 ïƓǌƬǗå èåßåïƞǗ ƴưƤƙ Ǚ ǑǌƼ ǊǒǄƵā þƓƵ ûƼïǆ ûǒǀơƙƕ þāǀǒ óƓƤƬǕå íơá ÿƓǂ ÿȒåā Ǐƙơ ƗƮƓƤ

 ÿāǈƓƿ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃåāSapin.)2( 

 óƤƬ íāƞā Üăāưƶǃå ïƓǒƶǆǃå ïƼāƙ þƹï Üôǒāƽƙ íǀƵ ǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå ÿǆ ýƶƞǒ ăîǃå ßƓǈƛƙƪǙå Ɠǆá

ƶǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ:ƗǒǃƓƙǃå õāïƬǃå ûǀơƙ āǋ íǀƶǃå ǑƼ ƓƼïõ þƓ 

 

 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϼϹуϲ ϹуЮм532. 

(2)
-Jean lachaumefrançois et autres, op-cit, p285. 
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¶ Ƶïƽǃå ôǒāƽƙǃå ÷āưƤ æāƞāôǒāƽƙǄǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿïǃ Ǒ. 

¶ ôǒāƽƙǄǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃå æƓƪơǃā þƪƓƕ ǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå þƙǒ ÿá)1(
 

¶ .ƗƪƼƓǈǆǃåā ïƓǌƬǗå èåßåïƞǗ Ɠǌǆåïƕã ǑƼ ǑƵïƽǃå ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ƴưƤƙ ÿá 

ǃå ÿƎƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƴưāǃå Ɠǆá Ɨǈƪǃ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ Ơǈǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆ2005  çíƓǆǃå óǈ æƞāǆƕā

104 ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙƕ þƓǒǀǃå "ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå" ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå æơƓƮǃ ƓƮǒƤïƙ Ü

 íïåāǆǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå çïåíǗå ÿǆ Ɨǀƕƪǆǃå ƗǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå õïƬƕ ÿǂǃ ÜóåāƤǃå ÿǆ ÿǒïƤà óƓƤƬǕ

Ɠǆǃå çíƓǆǄǃ ƓǀƼā ƗǒƑ108 .ÿāǈƓǀǃå ñƽǈ ÿǆ 

  æǈƓƞá ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ǌƕ èǆƓƿ ăîǃå ôǒāƽƙǃå ÿƓǂ åîã ëāïõǆǃå ýâƓƪƙǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā

 ýǂƬǒ ƣǃå....ÜƗǈǒõǈƪƿ ÜƗƕƓǈƵ ÜƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃƓǂ Ăïƕǂǃå ÿíǆǃå ǑƼ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙǃ

.Ǚ þá ƓǒƵïƼ Ɠưǒāƽƙ 

ǑƽǈǃƓƕ ÿāǂƙ ƗƕƓƞǗå  ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõǃå èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ÿƵ çïƓƕƵ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿǕ üǃîā "Ǚ"

ăïƓƞƙā)2(  ÜǑƿƓƽƙå ôǒāƽƙ ñǒǃā ăíåïƽǈå ôǒāƽƙ ǏǄƵ åßƓǈƕ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǃāíǃå ƓǌƙƋƬǈá

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā üǃîā106  çïǀƼ02  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ101-01
)3( :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ».. .

:ƗǒǃƓƙǃå þƓǌǆǃƓƕ ôǒāƽƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƽƮǃå ǉîǌƕ Ɨƪƪâǆǃå úǄǂƙā 

à- åîƪǁä ǇƑǐǄǁ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕǄìƢǁä 

  ÿāǈƓǀǃ ƓǀƼā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå ƗƕơƓƮ íƶƙ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙ

 āǈƓǀǃå ñƽǈǃ ƓǀƼā ðƓǒƙǆǙåā ƗǒíƿƓƶƙ ƗƿǚƵ Ɨǒá ƗǃāíǃƓƕ Ɠǌõƕïƙ Ǚ ǉƓǒǆǃå ïǀƙƪå Ɠǆ ñǂƵ Ɠưǒāƽƙ ýǂƬǒ Ǚ ÿ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ïāơǆ þǋá ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ýǂƬǒ îã ƓƪǈïƼ ǑƼ íƓǌƙƞǙåā Ǌǀƽǃå ǊǒǄƵ 
                                                           

(1)
-Stéphane Braconnier, op-cit, p482. 

(2)
-Rachid Zouaimia, op-cit, p67. 

)3(
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв01-101  сТ ϴϼϕв21  ЭтϽТϒ2001 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪иϝугЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ̭ϝЇжϖ егЏϧт ̪24 сТ ϼϸϝЊ ̪22 

 ЭтϽТϒ2001 бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв ̪07-221  сТ ϴϼϕв14  ϣуЯтнϮ2007 ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪46  сТ ϼϸϝЊ

15  ϣуЯтнϮ2007. 
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îã ǊǒǄƵāå  ûƼïǆǃå ÿǆ ßðƞ ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ þƓǒǀƼ ÜƓƪǈïƼ ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆ āǋ Ɠǆ Ǐǃã Ɠǈƶƞï

.ƓǒƵïƼ Ɠưǒāƽƙ ýǂƬǒ þƓƶǃå)1(  ïƑåðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴưāǃå Ɠǆá ôǒāƽƙǃå õāïƬ ïƼāƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ úǄƙƤǆ

 íïåāǆǃå çïåðā ÿǆ Ɨǀƕƪǆǃå ƗǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā ǑǄƮǕå ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜǑƵïƽǃå

 ôǒāƽƙǃƓƕ æǈƓƞǕå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƠǃƓƮǃ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ǌƕ èǆƓƿ ăîǃå ôǒāƽƙǃå úǒǂǒ Ǚ Ǌǈá Ǚã ÜƗǒƑƓǆǃå

Ɨǒíǀƶǃå Ɨƿǚƶǃå æƓǒƺǃ üǃîā ǑƵïƽǃå ."ǑǈāǈƓƿ ôǒāƽƙ" Ɨǃāíǃåā çïǒƤǕå ǉîǋ ÿǒƕ 

  ƗƕơƓƮ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌƽĊǒǂ ǊǈǕ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ôāǆƺǃå Ǌƽǈƙǂǒ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿƎƼ ǊǒǄƵā

 ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒƑðƞ āá ƗǒǄǂ ƗƽƮƕ ƗǆíƤǃå ǉîǋ ôǒāƽƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕā ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå

îǌǃ ƋƬǈǆǃå ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ýƮƽǃå ƗǃƋƪǆ ýƶƞǒ Ɠǆ Üôǒāƽƙǃå æƞāǆƕ þƓǌǆǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǃƓƕ ƓǌƽǄǂ Ɨƪƪâǆǃå ǉ

 ƓƵāǈ Ɠǌƽǈƙǂǒ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬáā ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿǒƕ Ɨǆïƕǆǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ÿāǂ ǑƼ

.ǑƵïƼ ôǒāƽƙ íāǀƵ Ɠǌǈá þá ǑǄƮá ôǒāƽƙ íāǀƵ ƓǋïƓƕƙƵå ÿƋƬƕ ôāǆƺǃå ÿǆ 

å- ìƾƴǂǁ ǏǆǄƮǁä ìǐìƜƗǁä 

  íǒíƞƙ Ǌƕ íƮǀǒā ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ǑƼ Ɠǌƞåïíã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå íāǈƕǃå ÿǆ íǀƶǄǃ Ǒǈǆưǃå íǒíƞƙǃå íƶǒ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ƗǒƿƓƽƙå āá íǀƶǃå ǑƼ çïïǀǆǃå çíǆǃå ßƓǌƙǈå íƶƕ ƗǒƑƓǀǄƙ ƗƽƮƕ ƗǒíƿƓƶƙǃå Ɨƿǚƶǃå 

 èƓưāƓƽǆ Ɨǒá ǑƼ ýāƤíǃå ÿāí íǒíƞ íǀƵ çíǙāƕ Ơǆƪǒ íǀƶǄǃ Ǒǈǆưǃå íǒíƞƙǃå íǈƕƼ ƗǒǈǄƶǃå íƵåāǀƕ íǒǀƙǃå āá

 ÿāǈƓƿ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃåāSapin. 

Ǌǀƽǃå æǋî íǀƼ)2( íã ƗǒƵïƬ þíƶƕ ýāǀǃå Ǐǃã ƓƪǈïƼ ǑƼ ßƓưǀǃåā ƗǒƿƓƽƙå āá íāǀƵ ǑƼ Ǒǈǆưǃå íǒíƞƙǃå íǈƕ êåï

ǄƵā ÜƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå Ɠǌưïƽƙ èåßåïƞȒåā íƵåāǀǃ ƴưƤƙ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿāǂ üǃîā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ǌǒ

 Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ôƿƓǈǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ íǈƕǃå åîǋ ýƓǆƵã ÿƋƕ ƓƙǒƓƕ ƗǒíǄƕ Ɨǒưƿ ǑƼ Ǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ Ăáï

.ýõƓƕ ßåïƞã ǉïƕƙƵåā ƗƪƼƓǈǆǃå íƵåāƿ þåïƙơå çïāïưƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǌƕƞāá 
                                                           

(1) 
-Rachid Zouaimia, op-cit, p67. 

 (2)
-EricDelacour et autres, op-cit, p157. 
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 Ɠǂǆã Ǐǃã çïƓƬã ăá ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ýǆơǒ þǃ éǒơ ÜúǄƙƤǆ āǌƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƴưāǃå Ɠǆá íǈƕ êåïíã Ɨǒǈ

 ÿǆ ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå Ɨǈǒíǆǃ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƴǈǆǒ þǃ üǃî ÿá Ǚã Üôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ǑƼ Ǒǈǆưǃå íǒíƞƙǃå

 Ǒƪǈïƽǃå ýǆƓƶƙǆǃå ƴǆ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ƗǒƿƓƽƙå íǒíƞƙSuez environnement  çíǆǃ05 

 ǑƼ Ǒǌƙǈƙ ĂïƤá èåāǈƪ2016 ǈǆǃå ßåïƞã ïƕƵ ïāïǆǃå ÿāí üǃîā çíƓǆǃå ǑƼ ǊǒǄƵ óāƮǈǆǃå ƗƪƼƓ105 

.ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ åǐǁƑƨà :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

  üǃîā ÜƗǄǌƪ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ íǒíơƙ Ǐǃã ûïõƙǃå ƗǃƋƪǆ ÿá ǏǃāǕå ƗǄǋāǄǃ āíƕǒ íƿ

 ƗƼƓưã ǑǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃå ÿƎƼ ƴƿåāǃå ÿǂǃ ÜƓǌǆāǌƽǆ ǑƼ ƴưåāǃå íƶƕǃåā úǚƙƤǙå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ èƓǒǈǀƙǃå Ǐǃã

 Ǐǃã Ăíá ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå Ǐƙơā Ǌǀƽǃå ßåïà ǑƼ æïƓưƙǃå üǃîǂā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå

 ǉîǋ èƓǀǒƕõƙ ÿǆ íāǀƶǃå ôƶƕ èíƶƕƙƪå ýƕƓǀǆǃå ǑƼā (ýāǕå æǄõǆǃå) ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ íāǀƵ íǒíơƙ ƗƕāƶƮ

.(ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå) Ɨǒǈǀƙǃå 

ƻƗ Ǐƺ æìǄƗƴǄǁä ìĀƾƴǁä :üĀǓä åǂôǄǁäýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀ 

  ÿāǈƓǀƕ ýǆƶǃå ýƕƿā éǒơ ÜƓƪǈïƼ ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆ āǋ Ɠǆ ñǒïǂƙ Ǐǃã ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå æǋîSapin 

 ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ íǀƵ ÜïƓƞǒǗå ÜðƓǒƙǆǙå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨƶƕïá ǑƼ çííơǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ èǈƓǂ

.ïǒǒƪƙǃå íǀƵā 

 Ǚå íǀƵ ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ƓƪǈïƼ ǑƼ Ǒǌǀƽǃå ÷ƓǆƞǗå ïǀƙƪå íāǀƶǃ ÿǒǒƪƓƪǕå ÿǒƞîāǆǈǃå ïƓƞǒǗåā ðƓǒƙǆ

 Ǚá Üôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÿǆ ƓǆǋïƓƕƙƵå ÿƋƬƕ ÷Ɠǆƞã íƞāǒ ǚƼ ÿǒïƤǓå ÿǒƵāǈǃå Ɠǆá Ü(Ǚāá) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ

.(ƓǒǈƓƛ) ïǒǒƪƙǃå íǀƵā ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ íǀƵ Ɠǆǋā 
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ƑǊǐǂƳ úƻƗǄǁä ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ìĀƾƳ :üĀǓä öîƻǁä 

 ôǒāƽƙ íāǀƵ èǈƓǂ  ÿāǈƓǀƕ ýǆƶǃå ýƕƿā ƓƪǈïƼ ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃåSapin  ǑƼ ïƼåāƙƙ Ɨƶƕïá ǑƼ çííơǆ

 þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵā (ýāǕå ÷ïƽǃå) ðƓǒƙǆǙå íǀƵ Ɠǆǋā ûǄõǆ ýǂƬƕ ôǒāƽƙǃå ïǒǒƓƶǆ Ɠǆǌǈǆ ÿǒǈƛå

(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå). 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä ìƾƳ :ǗĀà 

 íǗ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ íƿƓƶƙǃå Ǐǃã çïåíǗå ƋƞǄƙ ā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïå Ǒƙǃå íāǀƶǃå þǋá ðƓǒƙǆǙå ïƕƙƶǒ

ƙÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíǗ ƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕåā Ɨǃāíǃå Ɠǌǆïƕ)1(  ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ æǄƿ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ïƕƙƶǒ éǒơ

 Ǐǃã ƓƪǈïƼ ǑƼ ïƓǒƙ æƓǋî Ɨƞïí Ǐǃã ÜǊǃ çïāƮ þǋáā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ æǄƿ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ïƕƙƶǒ éǒơ

ǀƵ ǑƼ íāǀƶǃå ýǂ ƴǆƞ)ðƓǒƙǆǙå í01 íǀƶǃ ïƓƕƙƵǙå íƓƵá ăîǃå ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ åîǋā (

) ðƓǒƙǆǙå02.( 

1- ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä ìƾƳ ýǐõǆƗ 

  èƓƪåïí ýơǆ èǈƓǂ çíǒíƵ èǙâƓƪƙ Ɨǒǈõāǃå āá ƗǒǄơǆǃå ßåāƪ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƵ ïƓƛá íǀǃ

ƞǃå ǑƼ āá ƓƪǈïƼ ǑƼ ßåāƪ ÜƗǒƑƓưƿ èƓǀǒƕõƙā ƗǒǌǀƼ.ïƑåð 

  ƴǒïƬƙǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ǊƙǈƓǂǆ ðåïƕȒåā ðƓǒƙǆǙå íǀƵ úǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǃå ííƮǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ

.(æ) ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǆāöǈǆǃåā (á) Ɨǌƞ ÿǆ Ǒƪǈïƽǃå 

 

 

 

 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤънϳϧЮϜм аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϽууЃϦ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж153. 
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à- õǆƗƑƨǆîƺ Ǐƺ ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä ýǐ 

 Ǌǀƽǃå ÿǆ ýǂ Ɠǌƶưā Ǒƙǃå èƓƽǒïƶƙǃå úǄƙƤǆ ííƮǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈƪ )1ƴǒïƬƙǃå ()1(  æǈƓƞ Ǐǃã

) Ǒƪǈïƽǃå ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå2.( 

1ùƽĀǄ / :Ǐƨǆîƻǁä ǈƾƻǁä  íāǀƵ ïǌƬá ÿǆ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƵ ÿá ǏǄƵ Ǒƪǈïƽǃå  Ǌǀƽǃå ƴǆƞá íǀǃ

 îƓƙƪǕå ǊƼïƵ éǒơ ôǒāƽƙǃåBraconnier :ǑǄǒ Ɠǆǂ 

"Ƥ āá ƓǒǆāǆƵ ƓƮƤƬ Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ǊǃǚƤ ÿǆ úǄǂƙ ăîǃå íǀƶǃå āǋ ýǂƕ þƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪƓƕ ƓƮƓ

çïƬƓƕǆ ÿǒǀƙïǆǃå èåāƓƙã ýǚƤ ÿǆ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ýƮơƙǒā ÜǊơƓƕïáā ǉïõƓƤǆā ǉßƓƕƵá «.)2( 

îƓƙƪǕå ǊƼïƶƙ ÿǒơ ǑƼChenaud  ûƼïǆ ýǚƺƙƪå ǑǆāǆƵ óƤƬ Ɠǌƕƞāǆƕ ôāƽǒ ƗǒƿƓƽƙå Ǌǈá ǏǄƵ

.ýǚƺƙƪǚǃ ƗǒǃƓǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ õƕƙïǆ ǉïƞáā ïƤà óƤƬǃ þƓƵ)3( 

ÿá öơǚǆǃåā  üƓǈǋ ÿá Ǚã ÜðƓǒƙǆǙå íǀƶǃ ñïǂǆ ïƮǈƶǂ èåāƓƙǗå ƴƼí Ɨǒǆǋá ðïƕƙ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ

 ǑƼ ýƛǆƙǒ ƓǆǈȒåā èåāƓƙǗå ƴƼí ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǚ ðƓǒƙǆǙå íǀƶǃ ñïǂǆǃå ïƮǈƶǃå ÿá Ăïǒ Ǌǀƽǃå ÿǆ ïƤà æǈƓƞ

.þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ǑǄǂǃå ïƓǌƬǗå Ǐǃã ßāƞǄǃå ƗǒǈƓǂǆã ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ơǈǆ)4( 

ǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ïƕƙƶƙ óƓƤƬá íơá ÿǒƕ Ɨǆïƕǆ Ɨǒïåíã íāǀƵ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ þǌƪáï ǏǄƵā þƓƶǃå ûƼïǆ

 ÿāǈƓǀǃå āá ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ÿǒǒāǈƶǆǃå āá ÿǒǒƶǒƕõǃå óƓƤƬǕå íơáā Ɨǌƞ ÿǆ ðƓǒƙǆǙå ƠǈƓǆ āǋā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå

 îƓƙƪǕå þǌƪáï ǏǄƵā ƓƪǈïƼ ǑƼ ßƓǌǀƽǃå æǋî íƿā óƓƤǃåAuby íƙǆƙ ïāîƞ ôǒāƽƙǃå çïǂƽǃ ÿƋƕ ýāǀǃå Ǐǃã 

 ôƶƕ çïåíã óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ôǒāƽƙ Ǐǃã Ɨǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå èǌƞƙå ƓǆíǈƵ ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ Ǐǃã

.ðƓǒƙǆǙå íāǀƵ ûǒïõ ÿƵ ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå 

                                                           
)1(
-  ЙЏϷт ϱϡЊϒ ϝгжϖм ̪"дϝϠϝЂ днжϝЦ" аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ЍтнУϦ днжϝЧЮ ЙЏϷт ъ ϱϡЊϒ ϩуϲ ̪ϝЃжϽТ сТ ϾϝуϧвъϜ ϹЧК сТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϖ бϦ

 ϣзЂ ϼϸϝЋЮϜ ϾϝуϧвъϜ ϸнЧК днжϝЧЮ2016:ϽЗжϒ ̪ 

Ordonnance N°16-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession, JORF, N°66 du 30 
(2) 
-Stephane Braconnier, op-cit, p436. 

(3)
-ChenaudFrazier carole, la notion dô®l®gation de service public, RDP, NÁ1, 1995, p188. 

(4)
-Gerarlebretion, droit administratif géneral, 4

ème
 édition, Dalloz, Paris, 2007, p154. 
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 Ǌǒǀƽǃå ǉíǂá Ɠǆ åîǋMarcou
)1(  ƗǄƕƓǀǃå Ɠǋíơā Ǒǋ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ûƼåïǆǃå ÿá ǏǄƵ íǂá ăîǃå

ÿāǂƙ ÿǕ  ƗǒǈƓǂǆƎƕ ýāǀǃå Ǐǃã æǋî ƓƪǈïƼ ǑƼ Ǌǀƽǃå æǄƹá ÿá Ǚã ÜÿƓƕƓƪ ÿāǈƓǀǃ ƓǀƼā ôǒāƽƙǄǃ ǚơǆ

ǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙƗ .ôǒāƽƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ÿāǂƙ ÿá õïƬƕ ƗǒïåíǗå 

2:Ǐƨǆîƻǁä öîƪǄǁä ùƽĀǄ /  çíƓǆǃå ƗƮƓƤ ÜǑƪǈïƽǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆ āǋ Ɠǆ Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ38  ÿǆ

 ÿāǈƓƿSapin
)2( ǆ èííơ Ǒƙǃå:ǑǄǒ Ɠǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ïǒǒƓƶ » ýāƤǒ íǀƵ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ

 óƓƤ āá þƓƵ óƤƬ Ǌƙǒǃāâƪǆ Ǐǃāƙǒ ÜþƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ æƞāǆƕ

ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ õƕƙïǆ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆƕ «. 

ơã ýǂƬǒ ăîǃå ÜðƓǒƙǆǙå íǀƵ ǑƼ ûǄõǆ ýǂƬƕā ïƼāƙƙ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ñƽǈ ÿá öơǚǆǃå ïāƮǃå Ăí

 Ɨǈƪ ôǒāƽƙǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǄǃ Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå ïåíƮã îǈǆƼ ÜƓƪǈïƼ ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ ƗǒƪƓƪǕå

1993  ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå ÿǒƕ ûïƼ íāƞā Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ǑƼ çíïåāǃå õƕåāưǃåā íāǒǀǄǃ ðƓǒƙǆǙå ƴưƤ

Ǆƿ ǉïƓƕƙƵƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ǊƙïāƮ ǑƼ þƓƶǃå èƓƿāïƽǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ æ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ 

-  ăíǒǄǀƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå Ɠǆá Ü÷ïƬǆǃå Ǌƶưā ǑǈāǈƓƿ þƓöǈǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ƴưƤƙ

 íǀƶǃå þƓǂơǕ ƴưƤǒ ǊǈƎƼ.ăïåíǗå ÿāǈƓǀǄǃ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃåā 

- ƗǒíǒǄǀƙǃå ǊƙïāƮ ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå ǑƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴưƤǒ  ǑƮƤƬǃå ïƓǒƙƤǙå áíƕǆ Ǐǃã

 ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ïƓǒƙƤå ÷āưƤ ôǒāƽƙǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ôïƽǒ ÿǒơ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ

.ƗƪƼƓǈǆǃå ßåïƞȒåā ûƕƪǆǃå ÿǚƵǘǃ 

                                                           
(1)- 

Goum Marcou, op_cit P698. 
(2)
-Loi N°93-122, relative à la prévention de la corruption et à la transparence de la vie économique et 

des procédures publiques, modifié par la loi N°2001-1168 du 11 Décembre 2001, portant mesures 

urgentes réformes a caractérs économique et financière, JORF N°25 du 30 Janvier 1933. 
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 Ɨǈƪǃ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǌƪïǂ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ñƽǈā2005  çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ105  åîǋ ÿǆ

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå »ǒāƽƙ þƙǒ....ƗƪƼƓǈǆǃ ƓǌưïƵ ûǒïõ ÿƵ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ô «. 

  ÿāǈƓƿ ǊǒǄƵ íǂá ăîǃå ïƓǌƬǗå áíƕǆ ǏǄƵ óǈǒ þǃ ÷ïƬǆǃå ÿá öơǚǒSapin  íƿ Ǌǈá Ǚã ƓƪǈïƼ ǑƼ

ïƓǌƬǗƓƕ çïāïưǃƓƕ ÿïƙǀƙ ƗƪƼƓǈǆǃå ăá ôāïƶǃå ÿƵ ÿǚƵǗå ÿá Ɠǒǈǆư þǌƽǒ. 

  úïƵ éǒơ Ǒƪǈïƽǃå ßƓưǀǃå ǉƓǈƕƙ ăîǃå ƴƿāǆǃå ñƽǈ ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƵ Ǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ

 ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮǃå ïåïǀǃå æƞāǆƕ þƓƶǃå30  ñïƓǆ1996  āíïāƕ ǑƼ çïƓǈǘǃ ƗǆƓƶǃå ƗǂïƬǃå ÷åðǈ ǑƼ ýƮƓƽǃå

) āíïāƕ Ɨǈǒíǆ ÿǒƕArret Gaz Bordeaux ǏǄƵ þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ ƗǂïƬ āá íïƽǃ ýāƤǒ ăîǃå íǀƶǃå" ǊǈƋƕ (

å ƴǆ ÜþƵí ÿāíƕ āá ƴǆ ƗƮƓƤǃå þǌƙƓǀƽǈ ÿāíǒƽƙƪǒ ÿǒîǃå üƑǃāá ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ǏǄƵ èåāƓƙǗå ƴǆƞ ǑƼ ûơǃ

."þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿǆ 

å- îƏäïƜǁä Ǐƺ ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä ýǐõǆƗ 

  íǀƶǃ ƗǒƑƓưǀǃåā (æ)ƗǒƶǒïƬƙǃå Ü(á) Ɨǒǌǀƽǃå èƓƽǒïƶƙǃå úǄƙƤǆ ííƮǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǈƙǈƪ

.(è)ðƓǒƙǆǙå 

1- ĂîƏäïƜǁä ǈƾƻǁä ùƽĀǄ 

  íǒƬï Ɨǒǆǒåāð îƓƙƪǕå úïƶǒ ðƓǒƙǆå íǀƵæƙ íǀƵ āǋ" :ǑǄǒ Ɠǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃåϼ èƓƵƓǆƞǃå Ǌǆ

 ǑƼ ǑǆāǆƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙǃ ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ǐǆƪǒ óƓƤ āá þƓƵ ăāǈƶǆ āá Ǒƶǒƕõ óƤƬ ƴǆ Ɨǒǆāǆƶǃå

"ïǒǒƪƙǃå ßƓƕƵáā ïõƓƤǆ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýǆơƙ ƴǆ ÜõāïƬǃå ïƙƼí þåïƙơå ïƓõã)1(. 

 ǒ Ɠǆ āá ðƓǒƙǆǙå íƓƕǃ ïƮƓǈ îƓƙƪǕå úïƶǒ Ɠǆǂ úǄǂƙ ûƓƽƙå āá íǀƵ ǊǈƋƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå þåðƙǃƓƕ Ǐǆƪ

 Ɠǒāǈƶǆ ƓƮƤƬ āá Ɠǒƶǒƕõ ƓƮƤƬ æƞāǆƕ ƗǒíǄƕǃå āá ƗǒǙāǃå ÜƗǃāíǃå èǈƓǂ ßåāƪ ôǒāƽƙǄǃ ƗơǈƓǆǃå çïåíǗå

 çíǆǃ þƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪåā ïǒǒƪƙƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ǐǆƪǒ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ

                                                           
(1)- 

Rachid Zouaimia, op-cit, p74. 
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 ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ þāǀǒā Üçííơǆ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ǚǆơƙǆ Ǌǃåāǆáā ǊǃƓǆƵ ƓǆíƤƙƪǆ ûƼïǆǃå åîǋ çïåíƎƕ

 ǊƶƼíǒ íǀƶǃå ǑƼ ííơǒ ƓǒǃƓǆ ǚƕƓǀǆ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ǏưƓǀƙǒā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ þƓǒǀǃå ýƕƓǀǆ ǑƼ üǃî

.ûƼïǆǃå èƓǆíƤƕ ÿāƶƽƙǈǆǃå)1( 

 ƴǒǆƞƕ ýƽǂƙǒ ăîǃå āǋ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿá ÿǒƕƙǒ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆèåïƓǆƛƙƪǙå)2(  Ɨǆðǚǃå

 ïƬǆǃå ðƓƞǈǗêāƙǈǆ ýǂ ÿǆ íǒƽƙƪǒā ÷ā Ɠǌǆíǀƙ èƓǈƓƵã ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ßƓƕƵǕå ýǆƞǆ ýǆơƙǒā Ü

.ðƓǒƙǆǙå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå Ǌǃ 

 çíāƵ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ þðǄƙƪǒā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪǙ Ɨǆðǚǃå ýƓƺƬǕå ðƓƞǈã ÿîã ýǆƬǒ ðƓǒƙǆǙƓƼ

èǙāǀǈǆǃåā èåïƓǀƶǃå" üǚǆǕå .íǀƶǃå çíǆ ßƓưǀǈå íƶƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ǐǃã "ƗǄǆƶƙƪǆǃå 

2- ĂîƏäïƜǁä öîƪǄǁä ùƽĀǄ 

  Ɨǃāíǃå ÿǒƕ ƗǒíƿƓƶƙ èƓƿǚƵ ßƓƬǈã ïƓõã ǑƼ ýǚǀƙƪǙå îǈǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆå ïƑåðƞǃå èƼïƵ

÷Ɠõǀǃå úïõ ÿǆ ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǌǃ Ɨǆöǈǆǃå óāƮǈǃå èïāõƙ þƛ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƑǒǌǃåā 

.ïƑåðƞǃå Ǌƙƞǌƙǈå ăîǃå ǑǃåïǒƕǒǄǃå Ǌƞāƙǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ üǃîā ÜóƓƤǃå)3( 

  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ñǒïǂƙ ýƕƿ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ýāƓơ íǀǃ247-15 

:Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ôƶƕ ýǚƤ ÿǆ ðƓǒƙǆǚǃ ǑǈāǈƓƿ úǒïƶƙ ßƓõƵã 

 ýƽî îǄǓä13-96  Ɨǈƪǃ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ úïƵ1996  þƿï ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓǀǃ ýíƶǆǃå17-83  ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƵ

 ßåíá ÿƓǆư íƮƿ ƓƮƓƤ āá ƓǆƓƵ ƓƮƤƬ Ǌƕƞāǆƕ çïåíǗå úǄǂƙ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íāǀƵ ÿǆ íǀƵ ǊǈƋƕ þƓƶǃå

 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƑǒǌǃå ƠǃƓƮǃ Ơǈǆƙ ÿá ÿǂǆǒ ííƮǃå åîǋ ǑƼā ÜƗǒǆāǆƵ Ɨƶƽǈǆ èåî ƗǆíƤ

ƙǆǙå ÿāǂǒā Ɨǒïāïưǃå.õāïƬǃå ïƙƼíƕ ƓǀƼïǆ èǙƓơǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ðƓǒ 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϸϝϡЮ ϽЊϝж212. 
)2(
-ϼϝАϖ сТ ϾϝуϧвъϜ ϹЧЛЮ сжнжϝЧЮϜ аϝЗзЮϜ ̪рϸϽТ ϣгтϽЪ  ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪ϣужϝЃжшϜ анЯЛЮϜ ϣЯϯв ̪ϼϝгϫϧЂъϜ

 ϸϹК ̪ϒ ϹЯϯгЮϜ ̪ЀϝϡК ϤϝϲϽТ26 ̪2016Ј ̪109. 
(3)
-RahalBennamar, La concession de service public en droit Algérien, revue idara, N°01, 1994, p10. 
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  ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ ýǀƙǈå íƿ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ÿá çíƓǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ǊƞƓƙǈƙƪå ÿǂǆǒ Ɠǆ

 ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬã ǑƼ Ǌƙǒǈ ÿƵ ƗơåïƮ ïƕƵ îã ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

ǃå Ɨǃāíǃå Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå Ɠǌǆǒöǈƙ ÿƋƬƕ ƗǒƞāǃāǒíǒǗå Ɠǌƙïöǈ ïǒǒƺƙā ƗǒïƑåðƞ

 ƗǒïåíǗå èƓõǄƪǃå ßƓƬǈã ýǚƤ ÿǆ ăíƓƮƙƿǙå þǒöǈƙǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå ýǂƓǒǌǃå ëǚƮã ǑƼ ÷āïƬǃå þðǄƙƪå

ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå õƕưǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå èåïåíǘǃ ýǒíƕǂ ƗǄǀƙƪǆǃå)1( ýðƓǈƙǃåā Ɨǌƞ ÿǆ  ûƼåïǆǃå çïåíȒåā ïǒǒƪƙ ÿƵ

Ɠƶǃå.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ƠǃƓƮǃ Ɨǆ 

 üïƬá ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå āîơ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå åîơ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ åïǂơ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆíƶƕƼ

 ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ïǋāƞ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ÿǆ ýƶƞā ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå

.þƓƶǃå 

õǀǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ þƹïƼ ƗǒǈƋƙǆǃå çßåïǀǃå ÿá Ǚã ÜðƓǒƙǆǙå æāǄƪƋƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ óƓƤǃå ÷Ɠ

:Ɠǌǈǆ ïǂîǈ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ åïǂơ ýåðƓǆ æāǄƪǕå åîǋ ÿƋƕ èƕƛƙ ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǄǃ 

 Ǐƺ ëîáǄǁä ûîƗƪǄǁä ĂîäïĀǁä îäîƾǁä18  îƓǄƺĀǆ1998 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒǈƓƛǃå ǊƙíƓǆ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå ïåïǀǃå åîǋ úïƵ íǀǃ »Ɠǀƕõ  íƮǀǒ ÜƓǌƕ ýāǆƶǆǃå èƓǆǒöǈƙǃåā ÿǒǈåāǀǄǃ

 ïǒǒƪƙƕ ðƓǒƙǆǙå ƗƕơƓƮ óǈǃå æǄƮ ǑƼ çƓǆƪǆǃå ƗǒíǄƕǃå āá Ɨǃāíǃå úǄǂƙ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå íǀƶǃå ðƓǒƙǆǙƓƕ

 çííơǆ çíǆǃ Ɠǌƙǒǃāâƪǆ èơƙ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɠǌǃǚƺƙƪåā æïƬǃå ßƓǆ ƴǒðāƙā ýǀǈā ïǒƼāƙǃ ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ

ÿāǄǆƶƙƪǆǃå ǊƶƼíǒ ïƞá ýƕƓǀǆ «
)2(. 

 

 

                                                           
(1) 
ïRachid Zouaimia, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique, Revue 

idara, N°28, 2001, P58. 
)2(
- сТ ϴϼϕв ШϽϧЇв рϼϜϾм ϼϜϽЦ18  ϽϡгТнж1998 ϹтмϿϧЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЬыПϧЂϜ ϾϝуϧвϜ ϱзгЮ сϮϺнгзЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϸϹϳт ̪

 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϞϽЇЮϜ ̭ϝгϠ21  ϣзЃЮ1999. 
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 ýƽî ǇƑǐǄǁä þĀǆƑƽ12/05 

  ïǆǕå ǑƼ Ɠǆ ýǂā Üǉåāƙơǆā Ǌƙƶǒƕõ íǒíơƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆ āá ðƓǒƙǆǚǃ Ɠƽǒïƶƙ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ÿǆưƙǒ þǃ

 Ɨǈƪǃ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ǉƓǈƕƙ ăîǃå ëïõǃå íƓƵá Ǌǈá1983  Ǚã ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿá ǉíƓƽǆ ăîǃåā

 ÿāí þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƓƶưƓƤ ƓǒïƓƕƙƵå ƓƮƤƬ çíƓǆǃå ǑƼ óǈ éǒơ ƗƮƓƤǃå óƓƤƬǕå ÿǆ ǉåāƪ101  çïǀƼ

2 ÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƶưƓƤ ÿǒǒāǈƶǆ óƓƤƬǕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå Ơǈǆ Ɨǃāíǃå ÿǂǆǒ" :ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ

."þǒöǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǌǒǄƵ ûíƓƮǒ ƗǆíƤ þƓöǈā õāïƬ ïƙƼí ñƓƪá ǏǄƵ þƓƶǃå 

  Ɨǈƪǃ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ííơ2005  āƞǄǃå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃå ƗƮƓƤǃå õāïƬǃå ôƶƕā ðƓǒƙǆǚǃ ƓǌǒƼ ß

 óƓƤƬǕ Ǌơǈǆǒ ăîǃå ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǆíƤ ïǒǒƪƙƕ óƓƤǃå ðƓǒƙǆǙå ýƛǆ èƓõƓƬǈǃå ÿǆ ÷āǈ ýǂƕ

 æơƓƮ úǄǂǒā Üþǒöǈƙǃå ǊǒǄƵ ûíƓƮǒ ƗǆíƤ þƓöǈā õāïƬǃå ïƙƼí ûƼā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƗƶưƓƤ Ɨǒāǈƶǆ

üǚǆǖǃ ƗƶƕƓƙǃå ýǂƓǒǌǃåā èƉƬǈǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ ðƓǒƙǆǙå  Ɠǋíǒíƞƙā ƓǌƙǈƓǒƮ åîǂ ßƓǆǄǃ ƗǒƵƓǈõƮǙå Ɨǒǆāǆƶǃå

.ííơǆǃå ïǒǒƪƙǃå þƓöǈ ûƼā ƗǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ýƮơƙǒā Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǄǒǋƋƙ çíƓƵȒåā)1( 

 ïǒǒƪƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬǗ çíǒíƞ ƗǒǃƉǂ ôǒāƽƙǃå ñǒïǂƙ āơǈ Ǌƞƙå Ǌǈá ÿāǈƓǀǃå åîǋ ǑƼ æǒïƺǃå

íǀƵ íƶƕƙƪå Ǌǈá Ǚã ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå  ÷ïƬǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ Üôǒāƽƙǃå íāǀƵ ƗƽƑƓõ ÿǆ ðƓǒƙǆǙå

 çíƓǆǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗå íǈƵ ëāưāƕ üǃî ïǌöǒā ÜôǒāƽƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå çïāƮǃå ǉïƕƙƵå ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå101  çïǀƼ

2  çíƓǆǃåā104  æāǄƪƋǂ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ïƕƙƵå éǒơ ÿāǈƓǀǃå ñƽǈ ÿǆ

Ƶ ýǆƬǒ Ǚ Ǌƙåî íơƕ ýǀƙƪǆðƓǒƙǆǙå íǀ )2(  íǀƼ ƗǒǄǂƬǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɠǆá ÜƗǒƵāưāǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ åîǋ

 ǑƼ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ÿåāǈƶƕ ýāǕå ýƮƽǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ÷ïƬǆǃå óƮƤ

                                                           
)1(
- УтϽЎ ϣтϸϝжЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪с166. 
)2(
- ̪сжнжϝЧЮϜ ϩϳϡЯЮ ϣугтϸϝЪцϜ ϣЯϯгЮϜ ̪сЃжϽУЮϜм рϽϚϜϿϯЮϜ ЙтϽЇϧЮϜ еуϠ ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ЍтнУϦ ϸнЧК ̪ЀϝжнТϣЯукнЂ

ϸϹЛЮϜ ̪ϢϽув дϝгϲϽЮϜ ϹϡК ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ2 ̪2014Ј ̪248. 
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 ßƓưǀǃåā ƴǒïƬƙǃå ǊǒǄƵ ïǀƙƪå Ɠǆ ñǂƵ ǏǄƵ åîǋā ðƓǒƙǆǚǃ ýƮƽǃå ñƽǈ ÿǆ ýāǕå þƪǀǃå óƮƤ ÿǒơ

ÿǒǒƪǈïƽǃå .ôǒāƽƙǃå æǃ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ÿåïƕƙƶǒ ÿåîǄǃå 

 ýƽî ǏƨƑƏîǁä ýĀƨîǄǁä247-15 

  ÿāǆưǆ ǑƼ ǉïƮƓǈƵ íǒíơƙƕ þöǈǆǃå Ǐƽƙǂå ýƕ ÜðƓǒƙǆǚǃ úǒïƶƙ ăá ǑǈāǈƓǀǃå óǈǃå åîǋ ǑƼ íïǒ þǃ

 çíƓǆǃå210  ßƓǈƙƿå āá èƉƬǈǆ ðƓƞǈã Ɠǆã Ǌǃ ôāƽǆǄǃ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå íǌƶƙ" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ǏǃāǕå çïǀƽǃå

 ïư èƓǂǄƙǆǆ.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ õǀƼ Ǌǃ íǌƶƙ ƓǆȒåā ÜǊǃǚƺƙƪåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǆƓƿǗ Ɨǒïā 

 üǃî ÿƵ ǏưƓǀƙǒā Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå Ɨƕƿåïǆ èơƙ ÜǊƙǒǃāâƪǆ ǏǄƵā ǊǆƪƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ǌǃ ôāƽǆǃå ýƺƙƪǒ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ĂāƓƙá 

å ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪåā èƓǂǄƙǆǆǃå ßƓǈƙƿåā ðƓƞǈǗå Ǌǃ ôāƽǆǃå ýāǆǒ."Ǌƪƽǈƕ þƓƶǃ 

 þöǈǆǃå ÿá íƞǈ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ƗƽƑƓõ ÿǆ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ íƶƕƙƪå ăîǃå ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ÷ïƬǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ

.ôǒāƽƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå çïāƮǃå ǉïƕƙƵå ǉǚƵá ïāǂîǆǃå þāƪïǆǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå 

2- ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä ìƾƳ îƬƑǆƳ 

 ƞǃå ÷ïƬǆǃåā Ǌǀƽǃå ÿǆ ýǂ Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ðƓǒƙǆå ïƮƓǈƵ óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ ăïƑåð

:Ǒǋā þƓƶǃå ûƼïǆǃå 

à- :ïƑǐƗǄǗä ùäîôà  ßåāƪ þƓƵ óƤƬ ƓǆƑåí Ǒǋ ðƓǒƙǆǙå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå Ǐǀƕƙ ðƓǒƙǆǙå úåïõá ƗǒơƓǈ ÿǆƼ

 ÜóƓƤ óƤƬ ÿāǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǊǈƎƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ āá þðƙǄǆǃå Ɠǆá ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå èǈƓǂ

ÿá ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ üǃî ÿá ïǒƹ ) ƓƪǈïƼ ðƓƹā ßƓƕïǌǂ Ǒƙƪƪâǆ üǃî ýƓƛǆā ƓǆƓƵ ƓƮƤƬ ÿāǂǒCMDF  ā

EDF()1(. 

                                                           
(1) 
ïChenaudFrazier carole, La notion de délégation de service public, op-cit, p183. 
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å- :ìƾƴǁä ƲƮĀǄ  ƓƕāǄƪá ïƕƙƶǒ ïǒƤǕå åîǋ ÿƎƼ ðƓǒƙǆǙå Ɨõƪåāƕ Ɠǌƙïåíã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ûƼåïǆǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ

ǒǃƓǆ ǚƕƓǀǆ ýƽǂǒ ûƼåïǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ơƕïǃå ûǒǀơƙ ÿǕ üǃîā ÜƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíǗ Ɠ

 Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíǗ ðƓǒƙǆǙå Ǐǃã ßāƞǄǃå Ɠǈǂǆǆ ƠƕƮá íǀƼ üǃî ƴǆā ÜþåðƙǃǙå æơƓƮǃ

 āǋ ðƓǒƙǆǙå ÷āưāǆƼ ÜèƓǒƽƬƙƪǆǃåā ƴǒïƪǃå ûǒïõǃå ýƛǆ ƗǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ƴƼíƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǆǃå þāǀǒ ÿá æǄõƙƙ

ǃå åîǂā ǉïǒǒƪƙǃ Ɨǒïāïưǃå èƉƬǈǆǃå ßƓǈƕā Ǌǃǚƺƙƪåā þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ æơƓƮƼ ǊǃǚƺƙƪǙ Ɨǆðǚǃå èåðǒǌƞƙ

 Ǌǃǚƺƙƪåā Ǌƙïåíã þƛ Ǌƙåî íơ ǑƼ ûƼïǆǃå ßƓƬǈã ǑƼ ǉåíƶƙǒ ýƕ õǀƼ ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ ǉïāí ïƮƙǀǒ Ǚ ðƓǒƙǆǙå

 ûƼïǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƑíƕǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ýǂ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýǆơƙǒ ăá ÜßƓǈƕǃå ǑƼ Ǌǀƽǈá Ɠǆ ýǒƮơƙǃ

.þƓƶǃå)1( 

 ǃå ûƼåïǆǃå ƗǒƵāǈ óāƮƤƕ Ɠǆá ííơǒ þǃ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃƓƼ ÜðƓǒƙǆå ýơǆ ÿāǂƙ ÿǕ ƗǄƕƓǀǃå Ɨǒǆāǆƶ

 ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ûƼåïǆǃåā ƗǒïåíǗå ûƼåïǆǃå ýǂ ðƓǒƙǆå ýơǆ ÿāǂƙ ÿá ýǆƙơƙ ÜƗǆƓƵ ǑǃƓƙǃƓƕ èǒǀƕā ƓǌƵāǈ

.ƓƪǈïƼ ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ)2( 

ç- :ǏǁƑǄǁä üƓƑƾǄǁä ǀƙǒ ǊǈƎƼ ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ çïƬƓƕǆ õƕƙïǒ ƓǒǃƓǆ ǚƕƓǀǆ ǏưƓ

 ƠǈƓǆ þƓƶǃå óƤƬǃå ÿǆ Ɠǈǆƛ ǏưƓǀƙǒ Ǚ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜýǚƺƙƪǙå ïǒƪ ÿƪơƕ õǀƼ ñǒǃā ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ

 èåāƓƙã ǏưƓǀƙǒ āǌƼ ÜðƓǒƙǆǙåRedevances  ǏǄƵ ǊǃāƮơ ƗǒǈƓǂǆã ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ üǃî ÿǂǃ Üÿǒƶƽƙǈǆǃå ÿǆ

 ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒƼ ÜĂïƤá ƗǒǃƓǆ íïåāǆ.èƓǈǚƵǗå ýƛǆ ĂïƤá çïāƮ ǑƼ 

 ÿƵ āá (èåāƓƙã) ÿǒǀƼïǆǃå úïõ ÿǆ çïƬƓƕǆ Ɠǆã ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǏǄƵ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýƮơƙǒ ƓƪǈïƼ ǑƼ

 ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýǆơƙǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ƝƑƓƙǈƕ çïƬƓƕǆ Ɠõƕƙïǆ ÿāǂǒā ÜçïåíǗå ûǒïõ

ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙā ýǚƺƙƪåā ðǒǌƞƙā ßƓǈƕ ßƓƕƵá ýǂ āǋ åîǋā ÜþƓƶǃå  ÿƵ ïǒǒƪƙǃåā ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǒƕ ûïƽǃå

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ЀϝжнТϣЯукнЂ251. 
)2(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж169. 
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 ƗǆƤư ƸǃƓƕǆ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå Ɨǒǈåðǒǆ ýǒǆơƙ æǈƞƙǃ ƴƞǈǕå Ɨǀǒïõǃå íƶǒ ăîǃå ÜðƓǒƙǆǙå ûǒïõ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā ßƓƬǈǗ Ǌƞāƙ)1( 

è- ìǄϢ:ïƑǐƗǄǗäõ ÿāǂƙ Ɨǈǒƶǆ çíǆ ðƓǒƙǆǚǃ ÿá Ɠƕǒïǀƙ úǒïƓƶƙǃå ýǂ èííơ Ǐƙơ ïƓƞǒǗƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǄǒā

.ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪåā ßƓƬǈã ǑƼ ƓǌƶƼí Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå íåíïƙƪå ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴǒõƙƪǒ 

 ƗƵƓǆƞǄǃ üǄǆ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿáā Üíƕâǆ ïǒƹ Ǌǈá ǏǄƵ ýǒǃí āǋ ðƓǒƙǆǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíǆǃå íǒíơƙ ÿã

óåāƤǃå úïõ ÿǆ Ǌǃǚƺƙƪå çíǆ ýāõ þƹïā ǊǄƶƞǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒǆāǆƶǃå  ÿǕ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗƽƮƕ öƽƙơǒ

.Ǌǃǚƺƙƪåā ǉïǒǒƪƙǃ Ɨǀǒïõ íïƞǆ āǌƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿƵ ýðƓǈƙǃå ñǒǃ ðƓǒƙǆǙå úíǋ)2( 

3- ƕƴǐƓôǁä ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄǗ ƕǐǆĀǆƑƾǁä 

  Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗƑƽǃå ƗƼïƶǆ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƶǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƶǒƕõǃå íǒíơƙ ÿǆ úíǌǃå ÿã

îǋ Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ.ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå þǋá ÿǆ íƶǒ ăîǃå Üíǀƶǃå å 

  çïåíǗå ÿāǂ ðƓǒƙǆǙå íǀƶǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƶǒƕõǃå íǒíơƙ ǑƼ ƓƪǈïƼ ǑƼ āá ïƑåðƞǃå ǑƼ ßåāƪ Ǌǀƽǃå úǄƙƤå

 ÿǆ ÿāǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå úïõǃå ÿáā ÜþƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ āǋ íǀƶǃå ýơǆ ÿá ÿāǂā ÜǊǒƼ ƓƼïõ

ǒ ýǌƼ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá Ǒǆāǆƶǃå óƤƬǃå íǒ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǄǒƪā āǋ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ÿá üǃî Ǒǈƶ

 åîǋ Ɲƙǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǌƙíåïã ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ Ɨǒïơǃå Ǌǃ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå ÿá þá ÜǑǆǒöǈƙ ƴƕƓõ Ǌǃ ǑǃƓƙǃƓƕā

ÞƗƞāíðǆ Ɨƶǒƕõƕ ðǒǆƙǒ Ǌǈá þá ăíƿƓƶƙ ƴƕƓõ Ǌǃ ăá Üÿǒƙíåïã ûƓƽƙå Ɨƞǒƙǈ íǀƶǃå)3( 

 

 

                                                           
(1)
-Brigitte simon, La durée des contrats de concessions, le nouveau droit des concessions édition 

cream, 2016, p136. 
)2(
-СуГЯЮϜ ϹϡК  ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϣЏлзЮϜ ϼϜϸ ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ЍтнУϦ ̪Ϲгϳв Ϲгϳв2000Ј ̪71. 
)3(
-  пЯК и̭Ϝнϧϲъ оϽ϶ϒ ϣлϮ ев сжϹв ϹЧКм ϣлϮ ев рϼϜϸϖ ϹЧК нк рϒ ϣϡЪϽв ϣЛуϡА мϺ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϾϝуϧвϜ ϹЧК ϽϡϧЛт ев Шϝзк

ХТϜϽгЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪ϣуЯК еϠ Ϲугϲ ϽЗжϜ ̪ϣтϹЦϝЛϧЮϜ АмϽЇЮϜм ϣугуЗзϧЮϜ АмϽЇЮϜ  ϣЯϯгЮϜ ̪ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ ̪ϾϝуϧвъϜ ХтϽА еК ϣвϝЛЮϜ

ϸϹК ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪ϣуЂϝуЃЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣужнжϝЧЮϜ анЯЛЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ3 2009Ј ̪135. 
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à- ǄǐõǆƗǁä ôĀîƪǁäƕǐ 

  þƿï ƗǆǒǄƶƙǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ848/943  õāïƬǃå ýƛǆƙƙ ÜƗǒǄơǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

 çïāïư Ǌǒǃã èƵí èƿā ýǂ ǑƼ ƓǌǄǒíƶƙ Ǐƙơ ðƓǒƙǆǙå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå üǄǆƙ Ǒƙǃå õāïƬǃå üǄƙ ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå

ƬǕå þǒöǈƙƕ ƗƮƓƤǃå õāïƬǃƓǂ ÿǒǀƼïƙǆǃå Ǐǃã ƓǋïƓƛà íǆƙā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå þǒöǈƙ èåāƓƙǕå íǒíơƙā Ɠǋïǒƪā ýƓƺ

ǆíƤǃå þǒǒǀƙ Ɨǒƽǒǂ ÿƓǒƕā ƓǌǄǒƮơƙ ðāƞǒ Ǒƙǃå ïïƕǒā Üþǌƙǆǚƪƕ ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗåā ƓǌõāïƬā ÿǒǄǆƶƙƪǆǄǃ Ɨ

 Üǉïǒǒƪƙ Ɨǀǒïõ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå þǒöǈƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ƓǆƑåí Ǐǀƕƙ ðƓǒƙǆǚǃ ƗơǈƓǆǃå çïåíǗå ÿƋƕ Ɠǌƶưā

å Ǌǀƽǃå ǉƓǈƕƙ ăîǃå úƿāǆǃå ñƽǈ āǋā ƗǀǄƶƙǆǃå þƓǂơǖǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƶǒƕõǃƓƕ ïǒƤǕå åîǋ úïƙƵå éǒơ Ǒƪǈïƽǃ

 ǑƼ ƓǆƓǂơá ÿǆưƙƙ õāïƬǃå ïƙƓƼí ÿƋƕ ïåíƓƕāǃ ăí Ǌǒǀƽǃå íǂâǒ éǒơ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ǑǆíƤƙƪǆā ýƓǆƶƕ

.Ɨǒǆǒöǈƙǃå õāïƬǃå ÿǆư ýƤíƙ þƓǂơá Ǒǋā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå Ɨǌƞåāǆ)1( 

ƙǃå þāƪïǆǃå ǑƼ Ǌƞāƙǃå åîǋ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå íǂá þƿï ăîǒƽǈ280-03  üǚǆǕå ðƓǒƙǆå Ơǈǆ Ɨǒƽǒǂǃ ííơǆǃå

 çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ úïƓõǃå ƗǒǙāƕ "ëǚǆā çïǒƕāá" Ǒƙïǒơƕ ýǚƺƙƪǙ Ɨǒǈõāǃå2  Ơǈǆ þƙǒ" :ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ ÿǆ

 ÿǒƮƓƤǃå õāïƬǃå ăïƙƼí æƪơ çíǒåðǆ ûǒïõ ÿƵ ëǚǆā çïǒƕāá Ǒƙïǒơƕ ýǚƺƙƪǙ Ɨǒǈõāǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå

ǒƙïǒơƕǃå ÿǆ çïǒơƕ ýǂƕ."...ÿ 

 çíƓǆǃå ǑƼ íïā Ɠǆǂ09  ûíƓƮǆǃå ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǄǃ ðƓǒƙǆǙƓƕ ïǒǒƪƙǄǃ Ǒƞîāǆǈǃå õāïƬǃå ïƙƼí ÿǆ

 Ɨǈƪ ǊǒǄƵ2008
)2(  éǒơ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ɠǌǆïƙơǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå íāǈƕǃå ôƶƕ

íƤƙƪǆā ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿǒƕ Ɨǒïơƕ ǊǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ Ɠǆǃ ƗǄǆǂǆ èƓǆåðƙǃå ýǂƬƙ.Ǌǒǆ 

                                                           
)1(
- ЧϳЮϜ сϡЯϳЮϜ ϤϜϼнЇзв ̪рϼϜϸшϜ АϝЇзЮϜм рϼϜϸшϜ буЗзϧЮϜ ̪аϝЛЮϜ рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪ϤϾнТ ϤϝϲϽТ ̪ϣуЦн2004Ј ̪240. 
)2(
- бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв08-54  ϣвϹϷЮϜ аϝЗжм ϞϽЇЮϜ иϝугЮ ϣувнгЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ Ͼϝуϧвъ сϮϺнгзЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧт

 ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪йϠ ХЯЛϧгЮϜ19  ϣзЃЮ2008. 
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å- :ƕǐìƽƑƴƗǁä ôĀîƪǁä  çíƵƓƿ ǏǄƵ åßƓǈƕ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ǑƼïõ ÿǒƕ ƓǌǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙǒ Ǒƙǃå õāïƬǃå üǄƙ Ǒǋ

 ƗǃíƓƕƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕåā íǀƶǃå çíǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǃîǂ ÜçïƬƓƕǆ ÿǒǀƽƙïǆǃå þǌƙ Ǚ Ǒǋā "ÿǒíƿƓƶƙǆǃå ƗƶǒïƬ íǀƶǃå"

.ðƓǒƙǆǙå æơƓƮā ðƓǒƙǆǙå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå ÿǒƕ 

Ƽ ǊǒǄƵā ĂïƤáā Ɨǒǆǒöǈƙ þƓǂơá ǏǄƵ ǊƑåāƙơå ýǚƤ ÿǆ üǃî ïǌöǒā ÜõǄƙƤǆ ƴƕƓõ Ǌǃ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ÿƎ

 ïƙƼí Ăāƙơǆ ǏǄƵ ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆ ïǌöǒ Ɠǆ åîǋā ÜæǃƓƺǃå ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå íāǈƕǃå æǒǄƺƙ ƴǆ ƗǒíƿƓƶƙ

Ɠƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Üïǂîǃå úǃƓƪǃå ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǄǃ ðƓǒƙǆǙƓƕ ïǒǒƪƙǄǃ Ǒƞîāǆǈǃå õāïƬǃå èǄƙơå íƿ ý

.õāïƬǃå ïƙƼí Ăāƙơǆ ÿǆ ïƼāǕå æǒƮǈǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå õāïƬƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þƓǂơǕå 

 ïƤǙå ôƶƕǃå ā Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƕƓõǃå Ǒƪƙǂƙ ǊõāïƬ ôƶƕ ÿāǂ ǑƼ ðƓǒƙǆǚǃ ƗõǄƙƤǆǃå Ɨƶǒƕõǃå ýƛǆƙƙā

ǃå ƗơǄƮǆǃå Ɠǆǋ ā ÿǒƙưƿƓǈƙǆ ÿǒƙơǄƮǆ ûǀơǒ ðƓǒƙǆǙå ÿǙ üǃî ƴƞïǒ āÜăíƿƓƶƙǃå ƴƕƓõǃå Ǒƙǃå ā ƗǆƓƶ

 çïåíǙå ǏǄƵ æƞǒ ƗơǄƮǆ Ǒǋ ā ƗƮƓƤ ƗơǄƮǆ āÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒƪ íƵåāƿ ƴưāƕ üǃî þƙǒ ā ƓǌƙǒƓǆơ

ÜþðƙǄǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǊơǃƓƮǆ èǈƓǂ åîå Ǚå çïåíǙå ƴǆ ûƓƽƙǙå Ǐǃå ƓƞǄǒ ÿǃ ïǒƤǙå åîǋ ÿå îåā  ā Ɨöāƽơǆ

 ǉîǋā Ɨǒǆơǆ ƗƺǒƮǃå íǒíơƙǃ Ǒƪǈïƽǃå Ǌǀƽǃå ƓǋíǆƙƵå Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒïöǈǃå üǃîǂ ƓǋíǆƙƵå Ɠǆǂ ðƓǒƙǆǚǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå

.Ǒƪǈïƽǃå ăïåíǙå ßƓưǀǃå)1( 

îƑƜǐǕä ìƾƳ :ƑǐǆƑƙ 

 ǃå ïƓƞǒã íǀƵ ïƕƙƶǒǆ çíǆǃā Ǒǀƕ éǒơ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ Ɠƞîāǆǈ íƶƙ Ǒƙǃå íāǀƶǃå ÿǆ þƓƶǃå ûƼï

) ðƓǒƙǆǙƓƕ Ɠõƕƙïǆ ƗǄǒāõ01ǃå ýǆơƙ þíƵ éǒơ ÿǆ ǊǈƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ úǄƙƤǒ ÿǂǃ ( ïƞƋƙƪǆ

)ôǒāƽƙǃå ýơǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙåā ßƓǈƕǃå èƓǒǄǆƶǃ02.( 

 

 

                                                           
)1(
- ̪ФнЧϳЮϜ сТ иϜϼнϧЪϸ ϣϲмϽАϒ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ сЯϳгЮϜ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ЍтнУϦ ̪ФϸϜнϲ аϝЋКЈ ̪ϣзуГзЃЦ ϣЛвϝϮ209. 
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1- â ìƾƳ ùǐîƴƗǇîƬƑǆƳ ìǐìƟƗĀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä îƑƜǐ 

  ïƞâǆǃå Ǐǆƪǒ þƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ ǉƓưƙǀǆƕ þāǀǒ ăîǃå íǀƶǃå üǃî þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ ýǂƬǒ

ǄƵ (á) þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ ïƞƋƙƪǆǃå Ǐǆƪǒ ïƤà óƤƬ ôǒāƽƙƕ ǏǀǄƙǒā Ɨǒïāïưǃå èåðǒǌƞƙǃå Ǌǃ þíǀǒ ÿá Ǐ

ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ƓǌƶƼíǒ Ǒƙǃå èåāƓƙǗƓƕ õƕƙïǆ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆ ïƞƋƙƪǆǃå)1( (æ). 

à- â ìƾƳ ùǐîƴƗǐýƑƴǁä úƺîǄǁä îƑƜ 

  çîƓƙƪǕå úïƶƙBoiteau  ƗƑǒǋ ôāƽƙ ǉƓưƙǀǆƕ íǀƵ āǋ" :ǑǄǒ Ɠǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ

 āǂǒ íƿ ïƤà óƤƬǃ ƗǒǆāǆƵ èåïƓǆƛƙƪƓƕ ïƞƋƙƪǆǃå þƓǒƿ íƓƶƕƙƪå ƴǆ ÜþƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪå ƓƮƓƤ āá ƓǆƓƵ ÿ

."ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ çïƬƓƕǆ ƗǀǄƶƙǆ Ǒǋā Üÿāǀƽƙïǆǃå ƓǌƶƼíǒ èåāƓƙã ûǒïõ ÿƵ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ƴƼí þƙǒā)2( 

 îƓƙƪǕå æƪơ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ þƓǆá ÿāǂǈƼBraconnier
)3(  þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƉƬǈǆ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ

ǆ ÿǆ ýǂ Ǐǀƕǒā èåðǒǌƞƙǃå æǈƓƞ Ǐǃã ƗǈƓǒƮǃå ýƓǆƵá ôƶƕ õǀƼ ïƞƋƙƪǆǃå Ǐǃāƙǒā Üíǀƶǃå ýƕƿ çíāƞā

 ÜïƓƞǒǗå íǀƵ ǑƼ çííơǆ ƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ÿǙāâƪǆ çïƞâǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃåā ïƞƋƙƪǆǃå

ǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîã Üǉðǒǌƞƙā ǉíǒíƞƙ ÜûƼïǆǃå ƴǒƪāƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆ çïƞâǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃƓƼ ƗǆƤư èåðǒǌƞƙ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þåïƕã ûǒïõ ÿƵ üǃî ÿāǂǒā 

  ǉïǒƪƙǃ óåāƤǄǃ ýƓƞǆǃå Ơƪƽƙǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðǒǌƞƙā ßƓǈƕ çïåíǗå Ǐǃāƙƙ éǒơ ÜƓǒåðǆ çíƵ ïƓƞǒǘǃ

 èƓǒƞāǃāǈǂƙā Ɨƛǒíơ æǒǃƓƪá ǏǄƵ ǉíƓǆƙƵåā ýƓƶƽǃå ǉïǒǒƪƙƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƵ úāïƶǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓƶƽƕ

.ƗǒǃƓƵ)4( 

                                                           
(1) 
-Rachid Zouaimia, La délégation conventionnelle de service public à la lumière du décret 

pr®sidentiel dué ,op-cit, p15. 
(2)
-Claude Boiteau, les conventions de délégation de service public, imprimerie nationale, paris, 1999, 

p90. 
(3)
-Stéphane Braconnier, droit des service publics, op-cit, p439. 

(4)
-stéphanebraconnier,op-cit p439. 
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 ƬǗå ïíƞƙ ƗǈïƓǀǆ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ƓöāơǄǆ åïāõƙ úïƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ ÿá Ǐǃã çïƓ

 ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå èǆƓƿ éǒơ ÜƗǒǄƪƙǃå ÜƗơƓǒƪǃƓǂ çíǒíƵ èǙƓƞǆ ǑƼ üǃîā ÜƓƪǈïƼ ǑƼ ƗƮƓƤ ðƓǒƙǆǙƓƕ

Ƶá ÿǆ óǒǄǀƙǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǉîǋ æǄƹá ïǒǒƪƙǃ ïƓƞǒǘǃ èƋƞǃā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƼƓǀƛ ûƼåïǆ ßƓƬǈƎƕ ßƓƕ

 îã Ü÷ïƬǆǃå þƓǆƙǋƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ ôơǒ þǃ éǒơ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƴưāǃå ñǂƵ ǏǄƵ Üïǒǒƪƙǃå

 Ɠǆ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ úǒïƶƙ æƓǒƹ Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå óāƮǈǃå ǏǄƵ ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ

 Ɨǈƪǃ ƗǒǄƤåíǃå ïǒðā ÿƵ çïíƓƮǃå Ɨǒïåðāǃå ƗǆǒǄƶƙǃå Ǌƕ èßƓƞ Ɠǆ åíƵ1994 Ƶ Ǒƙǃå ÿǆ ïƓƞǒǗå íǀƵ èƼï

 þåïƙơå çïāïưǂ ÜïǒƤǕå åîǋ Ɠǌǒǃã ƴưƤǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ñƽǈ ûǒƕõƙ ƴǆ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ÿƵ ǉðǒǒǆƙ ýǚƤ

 Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå íǒíơƙƕ þöǈǆǃå Ǐƽƙǂåā ÜõāïƬǃå ïƙƼí þƓǂơá þåïƙơå æǈƓƞ Ǐǃã ƗǒƼƓƽƬǃåā ïƓǌƬǗå íƵåāƿ

åā íǀƶǃå úåïõƋƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ǑǈāǈƓǀǃå ǊǆƓöǈ ýǂƬƙ çíƓǆǃå ÿāǆưǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃ210  çïǀƽǃå

 þƿï þāƪïǆǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå247-15. 

å- :ýƑƴǁä úƺîǄǁä îƑƜǐâ ìƾƳ òƏƑƬƢ  óƑƓƮƤ ïƓƞǒǗå íǀƶǃ ÿƋƕ Ɲƙǈƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃå úǒïƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ǉðǒǆƙ 

1ƴǁä òƢƪǁä üǄƟƗ /ƕǐƨƑƨǓä çƇƪǆǄǁä ƕǄƑƽâ çƑƾƻǆ ýƑ 

 ǃāƙƙ ÜǊǃ çíƑƓƶǃå ƗǒƪƓƪǕå èƉƬǈǆǃå ƗǆƓƿã āá ûƼïǆǃå ƗǆƓƿã èƓǀƽǈ ýǆơƙ ôǒāƽƙǃå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå Ǐ

.Ǌǃǚƺƙƪåā Ǌƙïåíã ïǒƤǕå åîǋ Ǐǃāƙǒā ýǒƺƬƙǄǃ åðǋƓƞ ïƞƋƙƪǆǃå Ǐǃã ûƼïǆǃå þƓƶǃå óƤƬǃå þǄƪǒ éǒơ 

 ǃå ÿƎƼ ÜûƼïǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƉƬǈǆǃå ƗǆƓƿã (ïƞâǆǃå) þƓƶǃå óƤƬǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ÿƓǂ åîã ïƞƋƙƪǆ

 ûƼïǆǃå ƴǒƪāƙ èƓǀƽǈ Ɠǆá ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǒƺƬƙǃ Ɨǒïāïưǃå ƗǒāǈƓƛǃå èƉƬǈǆǃå ôƶƕ ÿǒǆƋƙ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ

 ƓǀƼā íǀƶǃå ǑƼïõ ÿǒƕ èƓǀƽǈǃå ÷ðāƙ ÿá ǏǄƵ íǀƶǃå óǈǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǌǈá Ǚã Üïƞâǆǃå ǏǄƵ íāƶƙ ǉïǒāõƙā

 āïƬǃå ïƙƼí Ɠǋííơǒ èƓǒǃǓõ.)1( 

                                                           
(1)
-stéphanebraconnier,droit des service publics, op-cit, P439. 
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2ýƑƴǁä úƺîǄǁä îƑƜǐâ ìƾƳ æìǄ / 

 Ɠǆǃ  ýǒƺƬƙǃå èƓǀƽǈ ǏǄƵ çïƮƙǀǆā Ɨƶưåāƙǆ ïƞƋƙƪǆǃå úïõ ÿǆ Ɨƪïǂǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå èǈƓǂ

 ùƕ ïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå Ɨǒïåðāǃå ƗǆǒǄƶƙǃå Ɠǌƙííơ çïǒƮƿ íǀƶǃå çíǆ èǈƓǂ ÜûƼïǆǃå ƗǆƓƿã èƓǀƽǈ ýǆơƙ ÿāí ƗǈƓǒƮǃåā

12 .íơ ǏƮƿƋǂ Ɨǈƪ 

3ǏǁƑǄǁä üƓƑƾǄǁä þǄ ÞïƜ ƕǐìƉƗ / 

 å íāǀƵ ǑƼ ƗǆƓƶǃå çíƵƓǀǃå Ǒưƙǀƙ ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǏǄƵ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýƮơǒ ÿƋƕ ðƓǒƙǆǙ

 ííơǆ ƸǄƕǆ ƗǒíƋƙƕ þðǄǆ ïƞƋƙƪǆǃå ÿƎƼ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒã íǀƵ ǑƼ Ɠǆá ÜûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå

 èƓǀƽǈ þƓƶǃå óƤƬǃå íƕǂƙ Ǒƙǃåā þƓƶǃå ûƼïǄǃ çíƑƓƶǃå èƉƬǈǆǄǃ ǊǃƓǆƶƙƪå ýƕƓǀǆ ïƞâǆǃå þƓƶǃå óƤƬǃå Ǐǃã

.ƓǌƙǆƓƿã 

2- ǄƗìƾƳ ïǐǐ ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä þƳ îƑƜǐǕä 

  Ɨǒưƿ ǑƼ Ǌǃ þǂơǃ ƓǀƼā Ǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ æǋîCommune dô®lancourt  ǑƼ

29ýǒïƼá1987  :ÿǒïƓǒƶǆǃ ƓǀƼā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå ÿƵ úǄƙƤǒ þƓƵ ûƼïǆ ïƓƞǒã íǀƵ ÿá ǏǄƵ íǂá ÿǒá 

à- :ǏǁƑǄǁä îƑǐƴǄǁä ǃƓǆ ýƕƓǀǆ ƴƼíƕ ïƞƋƙƪǆǃå þðƙǄǒ ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿǆ ǉƓưƓǀƙǒ Ɠǆ ƗǄǒƮơ ÿǆ çïåíǘǃ Ǒ

 ýƕƓǀǆǃå åîǋā ÜƓǋîǒƽǈƙƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå èåßƓƬǈǗåā èåðǒǌƞƙǃå Ɨǆǒƿ üǚǌƙƪå Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ǐƙơ üǃîā ÿǒƶƽƙǈǆǃå

.ïƓƞǒǗå íǀƶǃ çðǒǆǆǃå óƑƓƮƤǃå íơá ïƕƙƶǒ ïƞƋƙƪǆǃå ǊƶƼíǒ ăîǃå)1( 

å- :ĂìƑǄǁä îƑǐƴǄǁä ûƙƓƵ ǏǄƵ ǑǀǄǒ Ǚ ðƓǒƙǆǚǃ ƓƼǚƤ ïƓƞǒǗå íǀƵ ÿã  æǄõƙƙ èåßƓƬǈã îǒƽǈƙ ïƞƋƙƪǆǃå

 Ɨǈƪǃ Ɨǒïåðāǃå ƗǆǒǄƶƙǃå Ǌǒǃã èïƓƬá Ɠǆǂ Ɨǆǌǆ èåïƓǆƛƙƪå1994. 

 åíƵ Ɠǆ ÜăïƑåðƞǃå ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ èƓǀǒƕõƙ úïƶǒ Ǚ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ûïõ íơƋǂ ïƓƞǒǗå íǀƵ

 ïƓǒƪǃå úƿåāǆ āá ǑƵāƕƪǕå ûāƪǃå ßåāƪ ïǒƞƋƙǃ æāǄƪǕå åîǋ Ǐǃã ƋƞǄƙ Ǒƙǃå èƓǒíǄƕǃåèå)1(  ñǂƵ ǏǄƵ
                                                           

(1)
-Zahia Moussa, Les modes de gestion des services publics locaux, Revue le grand Maghreb, 

Economie et société, 2008, p47. 
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 ǉîǋ æǄƹá ïǒƪƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƼƓǀƛ ûƼåïǆ çíƵ ßƓƬǈƎƕ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå èǆƓƿ éǒơ Ǒƪǈïƽǃå ǉïǒöǈ

 Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå æǄƞǒ ƠƕƮá ăîǃå ÜïƓƞǒǗå íǀƵ ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

ǒā ßƓǈƕǃå ǑƼ ƗǆƤư Ǚåāǆá ƴƼíǒ Ǚ ïƞƋƙƪǆǃå ÿǕ ÜƠƕïǃå ûǒǀơƙ ǙƓǆ åîǋā ÜýǚƺƙƪǙåā ïǒǒƪƙǃƓƕ õǀƼ Ǒƽƙǂ

 çïǒƮƿ āá Ɨõƪāƙǆ ÿāǂƙ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ ïƓƞǒǗå çíǆ ÿá íƞǈ üǃîǃ ÜðƓǒƙǆǙå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ïǒƛǂǃå ǊƽǄǂǒ

.Ăíǆǃå 

ƑǊǐǂƳ úƻƗǄǁä îǐƷ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ìĀƾƳ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

 ƓƪǕå ÿǒƞîāǆǈǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓƞǒȒåā ðƓǒƙǆå ÿǆ ýǂ ÿƓǂ åîã ÿƎƼ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƶǃ ÿǒƪ

.ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÿǆ ƓǆǋïƓƕƙƵå ÿƋƬƕ ÷Ɠǆƞã ƓǆǌǈƋƬƕ íƞāǒ Ǚ ïǒǒƪƙǃå íǀƵā ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ íǀƵ 

.ïǒǒƪƙǃå íǀƵ Ǐǃã ƓǒǈƓƛ þƛ ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ íǀƵ Ǐǃã Ǚāá ûïõƙǈƪ üǃîǃ 

 üǘƸƗƨǗä æîôƑƪǄ ìƾƳ :ǗĀàRégie intéressée 

1- :ǈƻǐîƴƗ  :ǊǈƋƕ úïƶǒ (þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƋƬǈá Ǒƙǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå ýǂāƙ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå íǀƶǃå āǋ"

 ƗƵƓǆƞǃå æƓƪơǃ ïǒǒƪƙǃå Ǐǃāƙǒ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ăāǈƶǆ āá Ǒƶǒƕõ óƤƬǃ þƓƵ ûƼïǆ ƗǈƓǒƮā ïǒǒƪƙ

 ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕ ííơǆ ïƞƋƕ ýƕ Üÿǒǀƽƙïǆǃå èåāƓƙã ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǏǄƵ ýƮơƙǒ Ǚā ÜƗưāƽǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå

 ï ÿǆ.ëƓƕïǕå ÿǆ ßðƞā ƗǒƞƓƙǈǗå çāǚƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ ûǀơǆǃå ýƓǆƵǕå þƿ)2( 

 ÿāǂǒ ÜûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ïǒƪǆǃå ǊǒƼ ÿǆưǒ ÜǑǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ ÿǆ Ɨǀǒïõ" :ǊǈƋƕ úïƶǒ üǃîǂā

Ǘå ƓǌƕƓƪơǃ ýƮơǒā Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå æƓƪơǃ èƓǒǄǆƶǃå îƽǈǒ ÜÿǒǀƽƙïǆǃƓƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ǌǃ îƽǈǒā èåíåïǒ

 Ɠõƕƙïǆ ÿāǂǒā ƗƑǒǌǃå ßƓƕƵá ǑƼ ýƤíǒ ïƞá āǋā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǏǀǄƙǒā ÜèƓǀƽǈǃå

"ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ)3(. 

                                                                                                                                                                                     
(1)
-Rachid Zouaimia, La délégation conventionnelle de service public à la lumière du décret 

pr®sidentiel dué, op-cit, p16. 
(2)
-Stéphane Braconnier, op-cit, p440. 

 (3)
-Claudie Boiteau, op-cit, p100. 
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:ïǒǒƪƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ ƗǒǃƓƙǃå óƑƓƮƤǃå óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ 

- ƪǙå.Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå æƓƪơǃ ÿāǂǒ ýǚƺƙ 

- å Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃåǌƞƙǃåā ƗǈƓǒƮǃåā ßƓǈƕǃå ýƓƺƬƋƕ ƗƽǄǂǆǃ.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒƪǃ Ɨǒïāïưǃå èåðǒ 

-  ïǒƪǆǄǃ çíāíơǆ Ɨǒǃǚǀƙƪå.çïåíǘǃ Ɨƶƪåā èƓǒơǚƮ ýƕƓǀǆǃƓƕā 

-  ýƓǆƵǕå þƿï ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕ ýǚƺƙƪǙƓƕ õƕƙïǆ ïǒƪǆǃå ǊǒǄƵ ýƮơƙǒ ăîǃå ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå

ýƕƓǀǆǃå åîǌƼ üǃîƕā ƗǒƞƓƙǈǗå èåāǚƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ .ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ïƑƓƪƤā ëƓƕïƋƕ õƕƙïǆ 

2- Ɯǁä öîƪǄǁä ùƽĀǄüǘƸƗƨǗä æîôƑƪǄ åĀǂƨà þǄ ĂîƏäï 

  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ǑƼ ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ æāǄƪá ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå ýāƓǈƙ íǀǃ247-15  èơƙ

Ɠöǈ íǒíơƙƕ ƗǄǒƽǂǃå ïƮƓǈƶǃå ƴưāƕ Ǐƽƙǂå Ɠǆǈã ÜǊǃ Ɠƽǒïƶƙ ƴưǒ ÿá ÿāí "çðƽơǆǃå ƗǃƓǂāǃå" Ǐǆƪǆ Ǌǆ

 çíƓǆǃå óǈ ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ǑǈāǈƓǀǃå210  ǏǄƵ ÿāǂǒ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ÿƋƕ Ɠǈǋ öơǚǆǃƓƼ ÜƗƛǃƓƛǃå çïǀƽǃå

 Ɨõƕƙïǆ ƗǒƼƓưã èåāǚƵ íƑåð ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ ƗƙƕƓƛ çïāƮƕ ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ƓǋƓưƓǀƙǒ èåíƑƓƵ ýǂƬ

.þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ Ɨǈƪơǃå çïåíǗƓƕ 

 ǒǆƪƙ ǑƼ ûƼāǒ þǃ ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå ÿá Ɠǆǂ ăïåíǗå íǀƶǃå ǑƼ ƗǃƓǂāǃå ÿǕ Üçðƽơǆǃå ƗǃƓǂāǃƓƕ íǀƶǃå Ɨ

 Ɨǒǈǀƙ ÿƵ úǄƙƤƙ Ǒǋā ÜþƓƶǃå óƤƬǃå æƓƪơǃā þƪƓƕ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá íơá íƿƓƶƙǒ ƓǆíǈƵ ûǀơƙƙ

ƪƓƕ åïāƮơǆ ñǒǃ ƗǃƓǂāǃå ÷āưāǆ ÿá ÿāǂ ǑƼ ôǒāƽƙǃå þƓǌǆ Ǐǃã íƙǆǒ ÿá ÿǂǆǒā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙ

.ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕƓǂ ĂïƤá 

 ơƙǒ ƴǒǆƞ ýǆơƙǒ Ɠǆǂ Üýǒǂāǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ÿƵ ƗǄǆƓǂ Ɨǒǃāâƪǆǃå þƓƶǃå óƤƬǃå ýǆ

 Ɨǒǃāâƪǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ýǆơƙǒ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ Ɠǆá ÜǊǈǆ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃƓƕ ýǒǂāǃå þƓǒǀǃ Ɨǆðǚǃå èƓǀƽǈǃå

.ýǂāǆǃå ǊƶƼíǒ ííơǆ ÿǆƛ çïāƮ ǑƼ ýƕƓǀǆǃå ǏưƓǀƙǒ Ɠǆǂ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ Ǌǃǚƺƙƪå 
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 Ǆƪá ǑƼ Ɠǆá ƗǒƞƓƙǈǗå çāǚƵ íƑåð èƕƓƛ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆ ǏưƓǀƙǒ Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿƎƼ ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ æā

 āá ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ Ǐǆƪǆ ÷ïƬǆǃå ýǆƶƙƪå āǃ åîƕơ üǃîǃ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ƝƑƓƙǈƕ çïƬƓƕǆ Ɨõƕƙïǆǃå

.ýǚƺƙƪǙå ƗǆƪƓǀǆ 

 ǈïƼ ǑƼ ñǂƶǃå ǏǄƵ åïíƓǈ Ǚã ïƑåðƞǃå ǑƼ ýǆƶƙƪƙ þǃ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ÿã åîǋ ÿá ñƓƪá ǏǄƵ ÜƓƪ

 ǊǃāƮơā ðǒǌƞƙǃåā ßƓǈƕǃå Ɛƕƶǃ ïǒƪǆǃå ýǆơƙ ÿāí þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ƗƮƮāƤ ýƶƽǃƓƕ íƪƞǒ æāǄƪǕå

.ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå íƑåð ûǀơǆǃå ýƓǆƵǕå þƿïƕ çïƬƓƕǆ õƕƙïǆ ÿāǂǒā ǉïǒǒƪƙ Ɨƞǒƙǈ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ)1( 

ƾƳ :ƑǐǆƑƙ îǐǐƨƗǁä ìLa gérance 

 ǃå ïǒǒƪƙ íǀƵ Ǐươǒ þǃ èƓƪåïíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ åāƕǋî ÿǒîǃå ƓƪǈïƼ ǑƼ ßƓǌǀƽǃå þƓǆƙǋƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆ

 þƓǆƙǋƓƕ Ǐươǒ þǃ Ǌǈá Ɠǆǂ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå íāǀƵ ÿǆ ǉïƓƕƙƵåā ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ƗƽƑƓõ ÿǆ ǉíƓƶƕƙƪå Ǐǃã

 Ɨǈƪ Ǐƙơ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǈāǈƓƿ2015 îǈǆ ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå ýƕƿ ÿǆ ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ Ü

ƪ Ɨǈ2006 .ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ 

1-  ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗ ìƾƳ ýǐõǆƗƕǐîƏäïƜǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǄĀõǆǄǁä Ǐƺ 

  þāƪïǆǃå ǑƼ þöǈǆǃå Ǌǆöǈ ƓǆǈȒåā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ íǀƶǃ Ǒǆǒöǈƙ āá ǑƶǒïƬƙ úǒïƶƙ üƓǈǋ ñǒǃ

 þƿï ǑƪƓƑïǃå247-15  çíƓǆǃå ǑƼ210 ƕåïǃå çïǀƽǃå.Ɨƶ 

 Ǌǆöǈ ăîǃå óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ïǒǒƪƙǃå íǀƵ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ ýƓƞǆ ǑƼ ïǒǒƪƙǃå íǀƵ úǄƙƤǒ

 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ ÷ïƬǆǃå01-89  ýǆƓƶƙǆ Ǌƕƞāǆƕ þðƙǄǒ ăîǃå íǀƶǃå āǋ ïǒǒƪƙǃå íǀƵ" :ǏǃāǕå çíƓǆǃå ǑƼ

ǂïƬ āá ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ßåðã åïǒƪǆ Ǐǆƪǒ ÜƓǌƕ úïƙƶǆ çïǌƬƕ ƴƙǆƙǒ ïǒǒƪƙƕ íƓƮƙƿǙå ƗõǄƙƤǆ Ɨ

                                                           
)1(
- Ϝ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝжЈ ̪ХϠϝЃЮ158. 
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 ǉïǒǒƓƶǆā ǊƪǒǒƓǀǆ æƪơ ǊƙǆǚƵ ƓǌǒǄƵ ǑƽưǒƼ ïƞá ýƕƓǀǆ ƓǌƕƓƪơǃā ƓǌǆƪƓƕ Ɠǌưƶƕ āá Ɠǌǂǚǆá ýǂ

"ƴǒƕǃåā ƝǒāïƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ǊƙƓǂƕƬ ÿǆ íǒƽƙƪƙ ƓǌǄƶƞǒā)1(. 

  ýƓǆƵǕå íāǀƵ ƗƽƑƓõ ǑƼ ýƤíǒ çíƓǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ǌǒǃã ïƓƬǆǃå ïǒǒƪƙǃå íǀƵ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå æƞƙ Ɠǆǂ

ƙǃåûíƓǈƽǃå ýǚƺƙƪåā þǒöǈƙ ýƓƞǆǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓõƓƬǈǃƓƕ þƙǌƙ Ǒ)2(  íāǀƵ ƗƽƑƓõ ǑƼ ýƤíǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā

.ôǒāƽƙǃå 

 Ɨǈƪ Ǚã ǑǈāǈƓƿ þƓöǈ íāƞā þíƵā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ íǀƵ ÿǒǈǀƙ þíƵ þƹï2015þƙ Ǌǈá Ǚã Ü  ǑƼ ǊƙíƓƵã

 Ɨǈƪ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ïƓõã ǑƼā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ2006 éǒơ  "ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå" Ɨƪƪâǆ èǆƓƿ

 ƠǃƓƮǃ ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ ǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙǃå èƓǆíƤ ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙƕ Ǒƪǈïƽǃå ýǆƓƶƙǆǃåSuez 

environnement  çíǆǃ5 ǈā èåāǈƪ ñïƓǆ ÿǆ ßåíƙƕå úƮ2006 Ɠǌƿïƺƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå çíǆǃå Ǒǋā Ü

 çíǆǃ íǀƶǃå åîǋ íǒíƞƙ þƙ íƿā Üïǒǒƪƙǃå íāǀƵ05 èåāǈƪ  Ɨǈƪ Ǌƙíǆ Ǒǌƙǈƙ ĂïƤá2016 

 ýƓǒƪ ƗǂïƬ ïǒíǆā ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå Ɨǈǒíǆ ÿƓǂƪ æƪơ üǃîā Ɨǒưïǆ íƞ ƝƑƓƙǈ Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ èǀǀơ

íǒƪǃåjhon marc jhan. 

2- ƏäïƜǁä Ǐƺ îǐǐƨƗǁä ìƾƳ çƑƾǐƓôƗî 

   íǀǃæǈƓƞá ÿǒǄǆƓƶƙǆ ƠǃƓƮǃ ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ôǒāƽƙ ǚƶƼ þƙ)3(  ǑƼ ƗǂåïƬ èƓǒƿƓƽƙå ûƼā

ƗƺǒƮ :ǑƼ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ïƓõã ǑƼ ïǒǒƪƙǃå íǀƵ 

à- :"üƑǐƨ" ƕǄƬƑƴǁä îƏäïƜǂǁ îǐǊôƗǁäĀ ǇƑǐǄǁä ƕǀîƪ  ǉƓǒǆǃå ïǒǒƪƙ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ úïƬǒ ǑƪǈïƼ ýǆƓƶƙǆ Ǒǋā

 ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ÜƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå Ɨǈǒíǆ þǒǄƿã ǑƼADE õƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃåā ïǒǌ

                                                           
)1(
- бЦϼ днжϝЦ89-01  сТ ϴϼϕв07  рϽУуТ1989 бЦϼ ϽвчЮ бгϧгЮϜ ̪75-58  сТ ϴϼϕгЮϜ26  ϽϡгϧϡЂ1975 ̪сжϹгЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪

 ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ6  сТ ϼϸϝЊ8  рϽУуТ1998 . 
)2(
-  ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ЁуЧЯϠ ϼϜϸ ̪рϽϚϜϿϯЮϜ днжϝЧЮϜ сТ ϽууЃϧЮϜ ϹЧК ̪ϼнЋзв ϥтϐ ЬϝгЪ2013Ј ̪7. 

(3)
-Rachid Zouaimia, La délégation de service public au profit de personnes privés, op-cit, p67. 



ìƜǁä çǗĀƟƗǁä ƲǄ ƑǐƪƑǄƗ  ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗǁ æìǐìƜ ƕǂǐƨĀǀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ǏǆƑƙǁä åƑƓǁäîƏäïƜǁä ƑǊƺîƴƗ ǏƗǁä ƕǐìǐ 

166 

ONA  ƗǂïƬ ǑǄƛǆǆā ăïƑåðƞǃå æǈƓƞǃå ÿƵSuez  çíǆǃ Ǒƪǈïƽǃå æǈƓƞǃå ÿƵ05  þƙ úƮǈā èåāǈƪ

.çíǆǃå ßƓǌƙǈå íǈƵ Ɠǋíǒƪƞƙ 

å- :"ƑƗƑǐƨ" ƕƓƑǆƴǁ îǐǊôƗǁäĀ ǇƑǐǄǁä ƕǀîƪ  ÿåāǒíǃåā ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ǒƙƪƪâǆ ÿǒƕ ƗǂåïƬ ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ

 ƗǒǈƓǆǃǕå ƗǂïƬǃåā Ɨǌƞ ÿǆ ïǒǌõƙǄǃ ǑǈõāǃåGelsenwasser  ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǆíƤ ôǒāƽƙ ÿǆưƙƙ

 çíǆǃ05  ƗǂïƬǃå ƴǆ éíơ Ɠǆǃ ƓƼǚƤ ƗƪƼƓǈǆǃå èåßåïƞã îƓƽǈƙƪå íƶƕ íǀƶǃå þåïƕã þƙ íƿā úƮǈā èåāǈƪ

 ƗǒƪǈïƽǃåSuez environnement  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƗǒƿƓƽƙǙå Ɨǆǒƿ èƺǄƕ íƿā23 .āïāá ÿāǒǄǆ 

ç- :"îĀǐƨ" þäîǉĀǁ îǐǊôƗǁäĀ ǇƑǐǄǁä ƕǀîƪ  ǑƼ01ýǒïƼá2008  ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ǒƙƪƪâǆ ÿǆ ýǂ èǆƓƿ

 ýǆƓƶƙǆǃå ƠǃƓƮǃ ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙǃ ƗǒƿƓƽƙå þåïƕƎƕ ïǒǌõƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃåā

 ǑǈƓƕƪǗå ǑƕǈƞǕåAgua Agbar  çíǆǃ5  ƗǒƿƓƽƙǙå Ɨǆǒƿ èƺǄƕ íƿā úƮǈā èåāǈƪ30  üǃîā āïāá ÿāǒǄǆ

ǈǆǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå èåßåïƞã ÷Ɠƕƙå íƶƕ.ƗƮƿƓ 

è- :"ĀǀƑǐƨ" ƕǆǐôǆƨƽ ƕǐǗĀǁ îǐǊôƗǁäĀ ǇƑǐǄǁä ƕǀîƪ  èǆƓƿ ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ïƓõã ǑƼ

 ǑƼ ïǒǌõƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃåā ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ǒƙƪƪâǆ23  ÿåāƞ2008  ýǆƓƶƙǆǃå ƴǆ ƗǒƿƓƽƙå þåïƕã Ǐǃã

 ǑƪǈïƽǃåMarseillaise des eaux La  çíǆǃ05  ƸǄƕǆ ƸǄƕ íƿā úƮǈā èåāǈƪ Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƗǒƿƓƽƙǙå28 

.ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā ƗƮƿƓǈǆǃå èåßåïƞã ÷ƓƕƙƓƕ üǃîā āïāá ÿāǒǄǆ 

  ûǒïõ ÿƵ ïǒǌõƙǃåā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ Ɠǌǒǃã ýǂāǆǃå ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå ǉîǋ ÿã

 Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå óƑƓǀǈǃå ôƶƕ ßåāƙơå ǑƼ èǆǋƓƪ ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ÿǂǆƙƙ þǃ Ɠǌǈá Ǚã ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ

 ÿǒāǆƙǄǃ çïǆƙƪǆǃå èƓƵƓõǀǈǙå :ýƛǆ ýǂƓƬǆ çíƵ ÿǆ ǑǈƓƶǒ ûƼïǆǃå ýåðƓǆ éǒơ èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ÿǆ

 ßåāƙơå ÿǆ Ɨǈǒõǈƪƿ ǑƼ āǂƓǒƪ ƗǂïƬ ÿǂǆƙƙ þǃ çïǒƤǕå ǉîǋ ÜèƓƕïƪƙǃåā çïƙāƽǃå ýǂƓƬǆ ÜƗǒõƺƙǃå ÜǉƓǒǆǃƓƕ

 ƗǂïƬǃå íǒíǌƙƕ ƗǒǙāǃå Ǒǃåā þƓǒƿ Ɨƞïíǃ ƴưāǃå ǏǄƵ ƴưāǃå Ǐǀƕƙ Ɠǆ åîã Ɠǌǀơ ǑƼ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƓƕ
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 èƓǂïƬǃå ǉîǋ ƗƕƓƿï ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå õƕư ƗõǄƪ úƿāǆ æƓǒƹ ýö ǑƼ åîǋ ÜǊǃƓơ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒƪ ÿƪơ ÿƓǆưā 

ƓǀƼā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ ÿǆưƙƙ ÿá ÿǂǆǒ ÜçƓǆƪǆǃå ƗƶƕïǕå íāǀƶǃå ǉîǋ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ  çíƓǆǄǃ210 

 þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ çïǒƤǕå çïǀƽǃå247-15  þāǀƙ Ǒƙǃå ñƪǕå ƓǌǒƼ ûǀơƙƙ çƓǆƪǆ ïǒƹ ĂïƤá íāǀƵ

 ǏǄƵ ÿǋï āá ǑǈǒƵ ûơ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǃå Ơǈǆ ÿǆưƙǒ ăîǃå Ɨǒǂïơǃå çïƓƞǗå íǀƶǂ Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ƓǌǒǄƵ

ÜƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå üǚǆǖǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǃāǀǈǆǃå ïǒƹ ýåāǆǕå ÿǆ ßåðƞá  þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǏǄƵ ûƓƽƙǙƓƕ ÿïƙǀǒā

 ƗƵƓǆƞǃå Ǐǃã çííơǆ ƸǃƓƕǆ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå ƴƼíǒ ÿá ýƕƓǀǆ ÜþƓƶǃå üǄǆǃå ƗƕơƓƮ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǄǃ ƴƕƓƙǃå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ƓǌƶƼíǒ èåāƓƙá ǏǄƵ ýƮơƙǒā ÜƗǆƓƶǃå)1( 

ǐĀƻƗ ƕǐǆƾƗ þǄ æìƴƓƗƨǄǁä ìĀƾƴǁä :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäýƑƴǁä úƺîǄǁä ó 

  íƶƕƙƪƙ íāǀƶǃå ÿǆ ĂïƤá ƗƽƑƓõ íƞāƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ïƓõã ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå íāǀƶǃå ýƕƓǀǆ ǑƼ

 îǒƽǈƙ ǑƼ çïåíǗå èƕƹï åîƎƼ ÜƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå íāǀƵ ǑƼ Ơƞåïǃå ăáïǄǃ ƓǀƼā Ǒǋā Üôǒāƽƙǃå ûƓõǈ ÿƵ

 ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå ûïõǃå ýƛǆƙ èåïƓǒƤ Ɨƛǚƛ ƓǌǆƓǆá ëïõƙ ÜƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƓǌƕ þƓǒǀǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ

 ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆƓƕ úïƶǒ Ɠǆ ûǒïõ ÿƵ āá (ýāǕå ÷ïƽǃå) ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ āá ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå Ɨǀǒïõ

.ƗǆƓƶǃå)2( 

ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä ƕƾƻƬ :üĀǓä öîƻǁä 

  ÿāǈƓƿ ǑƼ ûǒƿí ýǂƬƕ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǌǆöǈ Ǒƙǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ íƶƙ

ƽƮǃå üǃî íǂƋƙǒā (Ǚāá) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǈāǈƓƿ ƗƑƼ ýǂƬƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀ

 Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå þǋá óǚƤƙƪƓƕ Ɠǋïāíƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃåā þöǈǆǃå ƓǌƽƮā Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ

.(ƓǒǈƓƛ) ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ 
                                                           

(1)
-Stéphane Braconnier, droit des services publics, op-cit, p444. 

(2)
-Rachid Zouaimia, La délégation de service public, op-cit, p04. 
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Ǆƴǁä üƑƸƪǓä ƕƾƻƬ ùǐîƴƗ :ǗĀàƕǐǄĀ 

  ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ðǒǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ ÿƋƬƕ ƗǒƑƓưǀǃåā Ɨǒǌǀƽǃå èƓƽǒïƶƙǃå èííƶƙ íǀǃ

)ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ úǒïƶƙ ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå ýƽƹá ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼā ÜƗǌƕƓƬǆǃå þǒǋƓƽǆǃå1 ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ íǆƙƵåā (

)íāǀƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǒǆƙ2.( 

1- ƟƗƕǐǄĀǄƴǁä üƑƸƪǓä ƕƾƻƬ üĀǁìǄ ìǐì 

 å Ǌǒǀƽǃå ƓǌƼïƵ îã Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ úǒïƶƙƕ Ǒƪǈïƽǃå ăïåíǗå ßƓưǀǃåā Ǌǀƽǃå þƙǋDe 

laubadére  ïƓǀƵ ǑƼ ƗǆƓƵ ýƓƺƬƋƕ þƓǒǀǄǃ þƓƶǃå ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǄǃ ƴưƤƙā çïåíǗå Ǌǆïƕƙ íǀƵ" :ƓǌǈƋƕ

"þƓƶǃå ƴƽǈǃå ûǒǀơƙ úíǌƕ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ æƓƪơǃā)1(. 

ǒơǆ îƓƙƪǕå ƓǌƼïƵ Ɠǆǂ:ǑǄǒ Ɠǆǂ ā 

« Se sont les contrats par lesquels des entrepreneurs sôengagent vis-à-vis 

lôadministration ¨ ex®cuter des travaux dôint®r°t g®n®rale relatifs ¨ des immeubles en 

contrepartie, lôadministration sôengage ¨ verser le prix convenu ».
)2(
 

ǌƼïƵ ÿǆ üƓǈǋ ýƓǆƵá ÿǆ ýǆƶƕ þƓǒǀǃå úíǌƕ ƓǌƕƓƪơǃā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá Ɨõƪåāƕ þïƕǒ íǀƵ" :Ɠưǒá Ɠ

 íāǀƶǃåā óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå íāǀƵ ÿǆ úǄƙƤǆ óƓƤ ǑǈāǈƓƿ þƓöǈǃ ƴưƤǒ ïƓǀƵ ƗǈƓǒƮ āá þǒǆïƙǃå āá ßƓǈƕǃå

 ïƙ āá ßƓǈƕƕ þƓǒǀǃå íƮǀƕ èƓǂïƬǃå āá íåïƼǕå íơáā çïåíǗå ÿǒƕ ûƓƽƙå āá Ü"ĂïƤǕå ƗǒïåíǗå ƗǈƓǒƮ āá þǒǆ

 ƓǀƼāā ÜǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå ýƕƓǀǆǃå ïǒöǈ ǑƼ ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ûǒǀơƙ íƮǀƕ āá ăāǈƶǆ óƤƬ æƓƪơǃ èåïƓǀƵ

.íǀƶǃƓƕ çíïåāǃå õāïƬǄǃ)3( 

                                                           
(1)
-André de laubadère, traitié théorique et pratique des contrats administratifs, tome1, LDG, paris, 

1956, p39. 
(2)
-Ahmed Mahiou, cours dôinstitutions administrative, 3

ème
 édition, OPU, Alger, 1981, P234. 

)3(
-ϲмϽАϒ ̪ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ ϸнЧК ϼϝАϖ сТ еАϝϡЮϜ ев ЬмϝЧгЮϜ ϣтϝгϲ ̪ϣЛгϮ ФмϼϝТ ϹуЮм бЃЦ ̪днжϝЧЮϜ сТ ϣЮмϸ иϜϼнϧЪϸ ϣϮϼϸ ЭузЮ ϣ

 ̪ϽЋв ̪ЁгІ еуК ϣЛвϝϮ ̪ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪аϝЛЮϜ днжϝЧЮϜ2000Ј ̪38. 
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 ƴǆ ýƕƓǀǆƕ þïƕƙ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå ƴǒïƬƙǃå þāǌƽǆ ǑƼ Ɨƕāƙǂǆ íāǀƵ" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå ƓǌƼïƵ Ɠǆǂ

ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå õāïƬǃå ûƼā ÿǒǒíƓƮƙƿå ÿǒǄǆƓƶƙǆ  çíƿƓƶƙǆǃå ƗơǄƮǆǃå èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ Üþāƪïǆǃå åîǋ ǑƼ

.èƓƪåïíǃåā èƓǆíƤǃåā þðåāǄǃåā ýƓƺƬǕå ýƓƞǆ ǑƼ 

 úǒïƶƙ ýƽƹá ÿǒơ ǑƼ ƗƕƓƙǂǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗǀƽƮǄǃ ǑǄǂƬǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ðǂï ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå ÿƋƕ öơǚǆǃå

 þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǄǃ ƓƼǚƤ Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ236-10  ƗǀƽƮ úïƵ ăîǃå Ɠǆǂ Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå

:ǑǄǒ 

 üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ɠǌǈǆ ßðƞ āá çƋƬǈǆ þíǋ āá þǒǆïƙ āá ýǒǋƋƙ āá ƗǈƓǒƮ āá ßƓǈƕƕ ýāƓǀǆǃå þƓǒƿ Ǐǃã úíǌƙ"

 ƗƕơƓƮ çíƿƓƶƙǆǃå ƗơǄƮǆǃå Ɠǋííơǒ Ǒƙǃå íāǈƕǃå þåïƙơå ýö ǑƼ ƓǌǃǚǀƙƪǙ Ɨǒïāïưǃå ƗǂïƙƬǆǃå èåðǒǌƞƙǃå

."÷āïƬǆǃå 

 Ǖå ƗǀƽƮ ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå úïƶǒ þǃ þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬ247-15  ƴưā Ɠǆǈã

 ƓƼǚƤ èǙāǀǈǆǃå ǏǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå íǒïāƙǃå ƗǀƽƮ ƗƮƓƤ èƓǀƽƮǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǒǆƙǃ Ɨǒǆǒöǈƙ ïǒǒƓƶǆ

.èåïƓǀƶǃå ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮǃ 

2-  Ǐƺ æìǄƗƴǄǁä îǐǐƑƴǄǁäƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä ƕƾƻƬ üĀǁìǄ ìǐìƟƗ 

 þöǈǆǃå ííơ  íåāǆǃå ǑƼ ăïƑåðƞǃå13 Ü6 Ü2  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ247-15  çíǆƙƶǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå

 ïƓǒƶǆǃå ÜǑǄǂƬǃå ïƓǒƶǆǃå ǑƼ Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ýƛǆƙƙ Üíāǀƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ ðǒǒǆƙ ǑƼ

.ǑǃƓǆǃå ïƓǒƶǆǃåā Üăāưƶǃå 

à- :Ǐǂǀƪǁä îƑǐƴǄǁä ǆåðǃã õïƬ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ǑƼ ƗƕƓƙǂǃå íƶƙ Ɨǒǆǈƙǃå èƓõõƤǆ îǒƽǈƙǃ çåíá Ɠǌǈāǂǃ Ǒ

 èƓǀƽƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ßƓƕƵǕå ÿá Ɠǆǂ Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå Ɲǆåïƕǃå úǄƙƤǆ îǒƽǈƙǃ çåíáā Ɨǒǈõāǃåā ƗǒǄơǆǃå
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 ǑǀƼïǆ āá ăðǂïǆ ðƓǌƞǃ úïƮƙ Ǒƙǃå ƗǆƤưǃå ƸǃƓƕǆǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ ƗƮƓƤ Ɨǒǆāǆƶǃå

ǒðƤǃå ƓǌǄǆơƙƙ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǈõā ƗƑǒǋ āá.Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǈ)1( 

 þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ǑƼ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ǏǄƵ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå íǂá247-15  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå :ǑǄǒ Ɠǆǂ

."...ýƓƺƬǕå ýƓƞǆ ǑƼ ... ýƕƓǀǆƕ þïƕƙ ÜǊƕ ýāǆƶǆǃå ƴǒïƬƙǃå þāǌƽǆ ǑƼ Ɨƕāƙǂǆ íāǀƵ 

ƞǆ ǑƼ çíåïǗå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ çíǒơāǃå ƗǄǒƪāǃå ƗƕƓƙǂǃå íƶƙ ïƓǒƶǆǃå åîǌǃ ƓǀƼā íƶƕƙƪǒ Ɠǆǆ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ýƓ

.ăāƽƬǃå ûƓƽƙǙƓǂ ĂïƤǕå ïǒƕƶƙǃå ûïõ ýǂ 

å- :ĂĀƮƴǁä îƑǐƴǄǁä  èƓƑǒǌǃåā óƓƤƬǕå ííơǒ îã Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ííơǒ

 çíƓǆǃå óǈƙ îã ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þƓǂơǕ ƴưƤƙ Ǒƙǃå6  ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ247-15  :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ

ûƕõƙ Ǚ" :èƓǀƽǈ ýơǆ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ǏǄƵ Ǚã æƓƕǃå åîǋ þƓǂơá 

- .Ɨǃāíǃå 

- .ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå 

- ƪâǆǃå.ăïåíǗå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪ 

-  ƗǒǄǆƵ ðƓƞǈƎƕ úǄǂƙ ƓǆíǈƵ ăïƓƞƙǃå õƓƬǈǃå þǂơǒ ăîǃå ƴǒïƬƙǄǃ ƗƶưƓƤǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå

Ɨǃāíǃå ÿǆ ƗǒƑƓǌǈ āá Ɨƙƿâǆ ƗǆǋƓƪǆƕ ÜƓǒƑðƞ āá ƓǒǄǂ Ɨǃāǆǆ  ǑƼ ǏƵíƙā ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå ÿǆ āá

."(çíƿƓƶƙǆǃå ƗơǄƮǆǃå) óǈǃå æǄƮ 

 Üèǚǒíƶƙ çíƵ Ǌƙƪǆ ăîǃå ïƓǒƶǆǃå åîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå úƿāǆ ïåïǀƙƪå þíƵ Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙ

 Üýāƶƽǆǃå ûïƓƪǃå ƴǒïƬƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ƓǈƓǒơá Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓƿ ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ÿǆ ûǒưǒǃ

 ā þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ Ǌǀǒƕõƙ ýƓƞǆ ÿǆ ĂïƤá çïƓƙ ƴƪāǒ236-10.)2( 

                                                           
)1(
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК77. 
)2(
-  ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ2  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев10-236. 
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 çíƓǆǃå óǈ ǑƼ ïƓǒƶǆǃå åîǌƕ ýǆƶǃå íǂƋƙǒ Ɠǆǂ8  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ236-10 ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ íƶƙ" Ü

 āǆƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ þǒöǈƙ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå óǈ ǑƼ çííơǆǃå úåïõǕå Ǌǆïƕƙ íǀƵ ƗǆƓƶǃå ƴǆ Ɨǒǆ

."æǈƓƞá þá åāǈƓǂ ÿǒǒǈõā ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá 

ç- :ǏǁƑǄǁä îƑǐƴǄǁä  ƗƮƓƤ ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ǑƿƓƕ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ ðǒǒǆƙƕ ǑǃƓǆǃå ïƓǒƶǆǃå Ơǆƪǒ

ƞǃå ÷ïƬǆǃå ííơ ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼā íǒïāƙǃå ƗǀƽƮ ÿāǒǄǆ ïƬƵ ǑƙǈƛƓƕ ïíǀǒ ƸǄƕǆ ăïƑåð120.000.000  íơǂ

 ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮǃ Ǐǈíá.ƗǆƓƶǃå)1( 

 ÿǆ óƤƬ ÿǒƕ þïƕǒ íǀƵ" :ƓǌǈƋƕ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ úǒïƶƙ ÿǂǆǒ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ

 āá þǒǆïƙǃå āá ßƓǈƕǃå ýƓǆƵá ÿǆ ýǆƶƕ ýāƓǀǆǃå íǌƶƙǒ ǉƓưƙǀǆƕ ÜƗǂïƬ āá íïƼ ƴǆ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá

 ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ úíǌƕ þƓƶǃå ăāǈƶǆǃå óƤƬǃå åîǋ æƓƪơǃ ïƓǀƵ ǑƼ ƗǈƓǒƮǃå ǑƼ ííơǒ ÿǆƛ ýƕƓǀǆ

."íǀƶǃå 

ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä ƕƾƻƬ îƬƑǆƳ :ƑǐǆƑƙ 

  ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ǐƙơ āá ƗǒƑƓưǀǃå āá Ɨǒǌǀƽǃå ßåāƪ úǒïƓƶƙǃå úǄƙƤǆ èǀƽƙå

:ƗǒǃƓƙǃå ñƪǕå ǏǄƵ þāǀƙ íāǀƶǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿƋƕ ƗǆƓƶǃå 

1- :äîƑƾƳ ìƾƴǁä öĀƮĀǄ þĀǀǐ þà ÿāǂǒ Ǒƙǃå èƓƿƓƽƙǙå ïƕƙƶƙ  āá ƗƶǒƕõǃƓƕ ïƓǀƵ ǏǄƵ ƓƕƮǈǆ ƓǌƵāưāǆ

 ƗǂāǄǆǆǃå èǙāǀǈǆǃå óāƮƤƕ çïåíǗå Ɠǌǆïƕƙ Ǒƙǃå èƓƿƓƽƙǙƓƼ üǃîǃ ÜƗǆƓƵ ýƓƺƬá íāǀƵ óƮƤƙǃƓƕ ïƓǀƵ

Ɠǌǃ ßåāƪ ÜýƓƺƬǕå Ɨƶǒƕõ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ íāǀƶǃå ǑƼ ƗǀƽƮǃå ǉîǋ íƪƞƙƙā ÜƗǆƓƵ ýƓƺƬá íāǀƵ ïƕƙƶƙ Ǚ ǑǌƼ Ü

á Ǌǆǒǆïƙ āá ïƓǀƶǃå ßƓǈƕƕ ƗǀǄƶƙǆ èǈƓǂ óǒƮƤƙǃƓƕ èåïƓǀƶǃå ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ ýǆƬƙ Ɠǆǂ ÜǊƙǈƓǒƮ ā

Les immeubles par destination  ÜǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå èåāǈƿ ÜƗǒƽƙƓǌǃåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå õāõƤǃå :ýƛǆ

.ƣǃå ...íƵƓƮǆǃå ƗǈƓǒƮā 

                                                           
)1(
-  ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ13  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев15-247. 
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2- ýƑƴǁä þĀǆƑƾǁä òƑƢƪà ìƟà åƑƨƟǁ üǄƴǁä ýƗǐ þà)1( :ƶǃå þǋá ÿǆ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå íǀƵ ïƕƙƶǒ íāǀ

ÿǒƙǃƓơ ǑƼ üǃî ûǀơƙǒā ÜƓǆƓƵ Ɠǒāǈƶǆ óƤƬ ǊǒƼïõ íơá ÿāǂǃ ÜƗǒïåíǗå)2( ûǄƶƙ åîã Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ßåāƪ Ü

 üāǄǆǆ ïƓǀƵ ǏǄƵ ýƓƺƬǕå ƓǌǒƼ þƙƙ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå ǑƼ āá þƓƶǃå ăāǈƶǆǃå óƤƬǄǃ üāǄǆǆ ïƓǀƶƕ ïǆǕå

Ƭǃå) ïǒƤǕå åîǋ öƓƽƙơå ƴǆ ăāǈƶǆǃå óƤƬǄǃ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ǊƙǒǂǄǆ ýǀƙǈƙƪ óåāƤǄǃ ǏǄƵ (ăāǈƶǆǃå óƤ

 ƗǒïƓƞƙ Ɨƶǒƕõ āî āá Ɨǒïåíã Ɨƶǒƕõ āî þƓƶǃå ăāǈƶǆǃå óƤƬǃå ÿƓǂ ÿã þǌǒ Ǚā Ǌǒƞāƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ǑƼ Ǌǀơ

ƗǒƵƓǈƮā)3( .ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙ ýƓƺƬǕå èǈƓǂ åîã 

3- :ƕǄƑƴǁä ƕƴƻǆǄǁä úǐƾƟƗ Āǉ üƑƸƪǓä ùìǉ þĀǀǐ þà ǃå çïǂƽƕ ƗǆƓƶǃå ýƓǆƵǕå çïǂƼ èõƕƙïå íǀǃ ƗơǄƮǆ

 ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗƽƮ ßƓƽưǗ ăïāïư õïƬǃå åîǋ íƶǒ üǃîǃ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ĂïƤǕå Ǒǋ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǆƓƶǃå

 úíǌƕ çïåíǗå Ɠǌǆïƕƙ Ǒƙǃå èƓƿƓƽƙǙå ÿāǂǃ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ăïåíǗå íǀƶǃå ƗƽƮā ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ íǀƶǃå ǏǄƵ

.Ɨǒïåíã åíāǀƵ ïƕƙƶƙ Ǚ ƗǒǃƓǆ ƗơǄƮǆ ûǒǀơƙ 

ƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå èííƶƙ åîã úíǌǃå ÿƓǂ åîƎƼ ǑƪǒƑïǃå éƵƓƕǃƓƕ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ íƙƶǒ Ɠǌǀǒǀơƙǃ çïåíǗå Ǐ

 ûǀơǒ Ǌǈá āǃā ƗǆƓƵ ýƓƺƬá íǀƵ ƗƽƮ Ǒƪƙǂǒ íǀƶǃå ÿƎƼ ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƪǒƑïǃå

 ÿǂƓƪǆ ƗǆƓƿã úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗǆƓƵ ǙƓƺƬá Ǒƪǈïƽǃå ßƓưǀǃå ïƕƙƵå éǒơ Üçïåíǘǃ ƗǒǃƓǆ ƗơǄƮǆ ƗǒƶƕƙǃƓƕ

õƪåāƕ ÿƓǂƪã íƮǀƕ ƗǒƕƶƬ ÿǂƓƪǆ ßƓǈƕ úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå üǄƙā óǒƤï ïƶƪƕ ÿƓǂƪǘǃ ƗǆƓƶǃå ƠǃƓƮǆǃå Ɨ

.ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ûǒǀơƙ úíǌƕ þƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ æƓƪơǃ èǆƙ Ɠǌǈāǂǃ ÜýƓǆƶǃå 

 ǊǒƕƬ íǀƶǃå ÷āưāǆ ÿá îã ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ óƑƓƮƤ ôƶƕ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮǃ ÿƋƕ öơǚǆǃå

ǆǂǒ ăîǃå ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÷āưāǆƕ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ǊǈƵ úǄƙƤǒ Ǌǈá Ǚã ÜƗǆƓƵ èƉƬǈǆ ýǒƺƬƙā ƗǆƓƿã ǑƼ ÿ

                                                           
)1(
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ6  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев15-247.ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ днжϝЧЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ЈϝϷІцϜ ϣϛТ ϤϸϹϲ ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ 
)2(
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ ̪аϝЛЮϜ днжϝЧЮϜ ЈϝϷІϒ ев ЉϷІ ϹЧЛЮϜ сТϽА Ϲϲϒ днЫЮ6  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев15-247  буЗзϦ егЏϧт

.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϤϝЏтнУϦм ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ 
)3(
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ6  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев ϢϽу϶ϒ ϢϽЧТ15-247.йЃУж ЙϮϽгЮϜ ̪ 
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 ǑƼ íǀƶǃå ǑƼ ííơǆ èƕƓƛ ïƞá ýǂƬ ǏǄƵ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå ǊǒǄƵ ýƮơǒ éǒơ ÜǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ýǒƮơƙ

.ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ õƕƙïǒ Ǚā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ýƓƞǆ 

ǆƕ íǀƵ āǋ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå íǀƶƼ Ɠưǒá þāǀǒ ÿá ǏǄƵ ýƓƺƬƋƕ þƓǒǀǃå þƓƶǃå óƤƬǃå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå íǌƶƙǒ ǉƓưƙǀ

 ÜçïåíǗå ÿǆ ƗǄǆƓǂ çïāƮƕ ǚƕƓǀǆ üǃî ïǒöǈ ǏưƓǀƙǒ ÿǒơ ǑƼ Üçíāíơǆ çíǆǃ èƉƬǈǆǃå ýǚƺƙƪåā ýǒƺƬƙƕ

 ƗǒǂǄǆǃ ýǚƺƙƪǙå çíǆ ƗǒƓǌǈ íǈƵ ƓǌǆƓƿá Ǒƙǃå èåðǒǌƞƙǃå íāƶƙ ÿá ǏǄƵ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå æǈƓƞ ÿǆ ñǒǃā

å ƗƵƓǆƞǃå.Ɨǒǆāǆƶǃ)1( 

) ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä ïƑǐƗǄä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁäconcession de travaux publics( 

  ðƓǒƙǆƓǂ ðƓǒƙǆǙå þƓöǈ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ïƮǈƶǃå ýǂƬƙ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå èǄö ÜăíǒǄǀƙǃå þāǌƽǆǄǃ ƓǀƼā

ǃå ïƤåāá ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïǂƼ ïāǌö ƗǒƓƹ Ǐǃã Üûïõǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǂƕƬ ÜƗǒíǒíơǃå üǂƪǃå Üíāíƪǃå ÿïǀ19 Ü

 çïƓƕƵ ǊǒƼ èïƮơǈå ăîǃå þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ăāǈƓƛā ƴƕƓƙ ïƮǈƶǂ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå Ǐǃã ïöǈǒ ƠƕƮá ÿǒá

ðƓǒƙǆǙå)2(  ûƼïǆǃå íāƞā ýǚƤ ÿǆ ííơƙǒ èƓƕ ƓƪǈïƼ ǑƼ Ǌǀƽǃå æǄƹá ăáï æƪơ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå íāƞāƼ

 þƓƶǃå)ǗĀä(å þāǌƽǆā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå þāǌƽǆ ÿǒƕ ýƤåíƙǃå Ǐǃã Ăíá ƓǆþƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆ.ƑǐǆƑƙ)()3( 

ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä ïƑǐƗǄä ýĀǊƻǄ :ǗĀà 

 Ɨǈƪ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ ǑƼ ïöǈǃå Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå íƓƵá2016 þƿï ïǆǕå æƞāǆƕ üǃîā Ü65-

16
)4(  þƿï þāƪïǆǃåā86-16

)5(  ǑƑåïƞƎƕ ûǄƶƙ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ǌǆåïƕã ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå èåßåïƞǗå ýƶƞ ýǂƬƕ

ƓƽƬǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå Ɠǆǂ Üƣǃå..ôāïƶǃå óơƼā ýƓƕǀƙƪå çíǆ óǒǄǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƵïƪǃåā ƗǈāïǆǃƓƕ ðƓƙǆƙ ƗǒƼ

                                                           
(1)
-Jean Charles Froment, Réflexions théoriques et pratiques sur la délégation de service public comme 

instrument de modernisation du service public local, PUF, paris, 1998, p173. 
)2(
-уЮмЈ ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϽϠϝϮ ϼϹуϲ Ϲ511. 
)3(
- :дϓЇЮϜ Ϝϻк сТ нтϼнк йуЧУЮϜ ЬнЧт 

« Quôen r®alit® la concession des travaux publics serait mieux nomm®e concessions de service 

publics » 
(4)
-Ordonnance N°16-65 du 29 Janvier 2016 relative aux contrats de concessions, op-cit. 

(5)
-Décret N°16-86 du 01 Février 2016 relatif aux contrats de concession, op-cit. 
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 ýǆơƙ çïāïưā þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈƕ ðƓǒƙǆǙå þāǌƽǆ õƓƕƙïå çïāïư ǏǄƵ þƑƓǀǃå ăíǒǄǀƙǃå áíƕǆǃå íƶƕƙƪå

.ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ úïõ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ïõƓƤǆ 

 å ǑƼ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå úïƵ þƿï ïǆǕ65-16 :ǑǄǒ Ɠǆǂ ïǂîǃå úǃƓƪǃå 

« Ces concessions sont des contrats ayant pour objet soit lôex®cution, soit la 

conception et lô®x®cution de travaux dont la liste est publi®e au journal officiel de la 

république française, soit la réalisation, soit la conception et la réalisation, par 

quelques moyens que ce soit, dôun ouvrage r®pondant aux exigences fix®es par 

lôautorit® conc®dant ». 

 ýǚƤ ÿǆ þƙƙ ÜƗǆƓƵ èƉƬǈǆǃ ýǒƺƬƙā ßƓǈƕā ýǒāǆƙ ƗǄǒƪā ǊǈƋƕ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ úǒïƶƙ ÿǂǆǒā

ÿǆ óƤƬǃ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå úǒǄǂƙ  Ǐǈƕǃå ÿǆ ƓƕǃƓƹ ÿāǂƙ ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙƕ óƓƤǃå āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá

 ăïǋāƞ õƓƕƙïå ÿāíƕā çííơǆ çíǆǃā ÜƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ āá ƴƽƙǈǆǃå ÿǆ ƓǋƓưƓǀƙǒ èåíƑƓƵ ýƕƓǀǆ Ɨǒƙơƙǃå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ ƴǆ)1( 

ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä ïƑǐƗǄä òƏƑƬƢ :ƑǐǆƑƙ 

 ǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå  íǀƵ ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ:ƗǒǃƓƙǃå óƑƓƮƤǃƓƕ ƴƙǆƙǒ ƗǆƓƶ 

- ǒƙǆå íǀƵ íƶǒ.ƗǒǄǒāǆƙ ƗǄǒƪā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓ 

- ƕ çïåíǗå ƴǆ ÿāƓƶƙǆǃå Ǐǃāƙǒ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ æƞāǆ þƓǒǀǃå āá ƗǆƓƶǃå èƉƬǈǆǃå ßƓǈƕ

 ûǄƶƙƙ Ɨǒǆǋá èåî ýƓƺƬƋƕ.ÿǒƶǆ ûƼïǆ ýǒǋƋƙ çíƓƵã āá ƗǈƓǒƮƕ 

- å ǊǒǄƵ ýƮơƙǒ ăîǃå ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ýƛǆƙǒ ÿǆ çïƬƓƕǆ ǉƓưƓǀƙǒ èƕƓƛ ïƞá ǑƼ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃ

ƕƓǀǆ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå.ƓǌǄǒƺƬƙā çƋƬǈǆǃå ßƓǈƕƕ þƓǒǀǃå ý 

                                                           
)1(
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪ϼϹуϲ ϽϠϝϮ ϹуЮм516. 
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-  ǊõƓƕƙïå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ āǋ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ þåïƕã ÿǆ úíǌǃå

þƓƵ ûƼïǆ íāƞāƕ.)1( 

- ǃå ÿǆưƙǒ Üÿǒǆƪƿ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ úǃƋƙǒ úíǌƙ ƗǆƓƵ ýƓƺƬá ƗǀƽƮ" ýāǕå þƪǀ

 ýǚƺƙƪå ÿǆưƙǒ āǌƼ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå Ɠǆá Ü"ǊǄǒǋƋƙ çíƓƵã āá ÿǒƶǆ ûƼïǆǃ çíƑƓƵ èƉƬǈǆ ƗǆƓƿã Ǐǃã

.íǀƶǃå ǑƼ ííơǆ ïƞá ýƕƓǀǆ ǉßƓƬǈã þƙ ăîǃå ûƼïǆǃå 

Ɠǈƕ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå Ɠǌǆǒǀǒ Ǒƙǃå ƗǆƤưǃå èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨƞǒƙǈ ƗǄǒāõ íǀƶǃå çíǆ ÿāǂƙ ß

.ƓǌǄǒƺƬƙā èƉƬǈǆǃå 

  Ǐǃã þƓƵ óƤƬ íǌƶǒ ǉƓưƙǀǆƕ íǀƵ āǋ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆǆ óǄƤƙƪǒ

 ƝƑƓƙǈǃ ƓǀƼā ííơǒ ýƕƓǀǆ ïǒöǈ ÜƓǌǈƵ ƗƞƙƓǈǃå èƉƬǈǆǃå ýǚƺƙƪåā ƗǒǆāǆƵ ýƓƺƬá îǒƽǈƙ ïƤà óƤƬ

.ýǚƺƙƪǙå)2( 

ǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ƴǆ ûƽƙǒ Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ ÿƓǂ åîã ƓǀƼā ííơƙǒ ýƕƓǀǆǃå ÿá ǑƼ ÜþƓƶǃå ûƼï

 Ɠǆá Üíǀƶǃå ýơǆ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ÿāǂǃ Üíǀƶǃå ÷āưāǆ éǒơ ÿǆ ƓǌǈƵ úǄƙƤǒ ǊǈƎƼ ÜýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈǃ

 ÿƓǒơǕå æǃƓƹ ǑƼ öơǚǆǃå þƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪƓƕ ƓƪƓƪá ûǄƶƙǒ íǀƶǃå ÷āưāǆ ÿƎƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå ǑƼ

ƞāǒ éǒơƕ ÜƓƶǆ ÿåïǆǕå õǄƙƤǒ ÿá āǋ Üíơåā ÿà ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆåā Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå íǀƵ í

.èåïƓǒƪǃå ïƓöƙǈå èƓơƓƪā ïƓǒƪǃå ûǒïõǃå ðƓǒƙǆå ǑƼ ÿƋƬǃå āǋ Ɠǆǂ 

  ðƓǒƙǆå íƞāǒ éǒơ ÜåïíƓǈ åïǆá üǃî ÿƓǂ ÿȒåā ÜƓǆǌõǚƙƤå þíƵ ûǀơƙǒ íƿ ĂïƤá ÿƓǒơá ǑƼ Ǌǈá ïǒƹ

ǀơƙǒ ÜþƓƵ ûƼïǆ ðƓǒƙǆƓƕ ÿïƙǀǆ ïǒƹ ƗǒǆāǆƵ ýƓƺƬá ƗǆƓƿã ðƓǒƙǆå íǀƵ ǑƼ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ üǃî û

) íāíƪǃåconcession dôendigage()3(. 

                                                           
(1)
-Jean François Auby , les contrats de gestion du service public, LGD, paris, 2016, p120. 

(2)
-André De laubader, op-cit, p309. 

(3)
-Jean Bernard Auby, Bilan et limite de lôanalyse juridique de la gestion d®l®gu®e du service public, 

RFDA, N°3, 1997, PP4-26. 
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 ýƕƓǀǆǃå õƓƕƙïå þƹï þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿǆ ïƕƙƶǒ Ǚ Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ

ýƓƺƬǕƓƕ þƓǒǀǃå āǋ ǊƵāưāǆ ÿǕ üǃîā ÜýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƓǋƓưƓǀƙǒ ăîǃå ǑǃƓǆǃå 

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ñǒǃā ÜèƉƬǈǆǃå ýǚƺƙƪåā 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ùǐǐǀƗǁä :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

  íƶƙ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ ÜƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ ƗƑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ýǂƬƙ

ǒƪƙā çïåíƎƕ ûǄƶƙǒ íǀƶǃå ÷āưāǆ ÿāǂ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ þƓƵ ûƼïǆ ïǒ

.ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙā ÿǒǈõåāǆǃå èƓǒƞƓơ ÷ƓƕƬã íƮǀƕ 

 íāǀƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ƴǆ ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ƗƑƼ ÿǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ þāǌƽǆ õǄƙƤǒ íƿ

ïǒǒƪƙā ðǒǌƞƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǌƙƓõƓƬǈ úǄƙƤǆƕ þƓǒǀǄǃ ƗǄǒƪāǂ Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǗåā Ɨǃāíǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå ÜƗǒïåíǗå 

 Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ðƓƞǈǗ āá (ýāǕå ÷ïƽǃå) ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃƓǂ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ƗǂåïƬǃå íāǀƶǂ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓõõƤǆǃåā 

ǆƑǀǄ :üĀǓä öîƻǁäƕǐîäìǕä ìĀƾƴǁä þǄ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ ƕ 

  åîã Ǚã Ɠǒïåíã íƶǒ Ǚ íǀƶǃå ÿƎƼ Üăāưƶǃå ïƓǒƶǆǄǃ ƓǀƼā óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ ǊƼåïõá íơá ÿƓǂ

 óƤƬ ýƕƿ ÿǆ Ǚã Ơǈǆǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíã ǑƼ ôǒāƽƙǃå ÿƓǂ Ɠǆǃā ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå

"Ɨǒïåíã ƗƺƕƮ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ÜƗǒíǄƕ ÜƗǒǙā ÜƗǃāí" þƓƵ ăāƶǆ)1( ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ Ɨǆïƕǆǃå íāǀƶǃå ýƶƞ Ü

 ƗǀƽƮǃå ÿǆ Ɠǌǆāǌƽǆ ǑƼ æïƙǀƙ Ɨǒïåíã åíāǀƵ.Ɨǒǆāǆƶǃå 

 ïƓõã ǑƼ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå Ɠǌǆǒǀǒ Ǒƙǃå èƉƬǈǆǃå èǈƓǂ Ɠǆǃā (Ǚāá) æǈåāƞǃå ôƶƕ ǑƼ ƓǌǈƵ úǄƙƤƙ Ǌǈá Ǚã

 üǚǆǕå ýƺƬ íāǀƵā ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿǒƕ ûïƽǃå ƗƼïƶǆ þðǄƙƪå ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ǏǄƵ þƙƙ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ

.(ƓǒǈƓƛ) ƗǆƓƶǃå 
                                                           

)1(
-  ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ800  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев08-09  сТ ϴϼϕв25  рϽУуТ2009  ϢϹтϽϮ ̪ϣтϼϜϸшϜм ϣужϹгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ днжϝЦ егЏϧт

ϸϹК ̪ϣугЂϼ21 Њ сТ ϼϸϝ23  ЭтϽТϒ2008. 
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ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƾƻƬǁä þƳ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ ïǐǐǄƗ :ǗĀà 

 íƿ  ƓǌƹāǄƕ ïîƙƶǒ úåíǋá ûǒǀơƙ úíǌƕ Ɨǒāǈƶǆ āá Ɨǒƶǒƕõ óƓƤƬá ƴǆ íƿƓƶƙǃå Ǐǃã çïåíǗå ƋƞǄƙ

 èƓǆíƤ ǏǄƵ ýāƮơǃå āá íåāǆǃƓƕ íǒāðƙǃå āá Ɨǈǒƶǆ ƴǒïƓƬǆ ƗǆƓƿã üǃî ÿǆā ÜăïåíǗå ïåïǀǃå Ɨǀǒïõ ÷ƓƕƙƓƕ

ÜèǙƓơǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ ƴƞǈǕå āǋ íƿƓƶƙǃå æāǄƪá ÿá ƗǒǄǆƶǃå Ɨƕïƞƙǃå èƙƕƛá íƿā ÜƗǈǒƶǆ  íƿƓƶƙǃå åîǋ þƙǒā

) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃƓƕ úïƶǒ ăïåíã íǀƵ æƞāǆƕ ƓƕǃƓƹ01 íāƞā Ǐǃã Ăíá Ɠǆ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ åïǒƛǂ ǊƕƬƙ Ǒƙǃå (

) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ôǒāƽƙǃå ƗǈƓǂǆ íǒíơƙ ýāơ Ǌǀƽǃå ßåïà ÿǒƕ æïƓưƙ02.( 

1- :ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƾƻƬǁä ùǐîƴƗ  ÿǒƼïõ ÿǒƕ íƿƓƶƙǃå ǏǄƵ ƓƪƓƪá ƗǀƽƮ ƗǆǄǂ ýíƙ āá ýƓƺƬá ðƓƞǈã úíǌƕ

 èƓƪƪâǆǃå āá ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå Ǒǈƶƙ ǑǌƼ ƗǒǆāǆƵ ƗǆǄǂ Ɠǆá ÜèƓǆíƤƕ þƓǒǀǃå āá èåíǒïāƙ þǒǄƪƙ

 ăāǈƶǆ óƤƬ ÿǒƕ íƿƓƶƙ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā ÜƗǒïåíǗå ƗƺƕƮǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå

ðƓƞǈã úíǌƕ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ óƓƤ Ǒƶǒƕõ óƤƬ ƴǆ Ɨǌƞ ÿǆ þƓƵ  þƓǒǀǃå āá èåíǒïāƙ þǒǄƪƙ āá ýƓƺƬá

.èƓǆíƤƕ 

    þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå ǑƼ çïǆ ýāǕā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå úïƵ íǀǃ

247-15 ƕǒƼ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå ƴǒïƬƙǃå þāǌƽǆ ǑƼ Ɨƕāƙǂǆ íāǀƵ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƴǆ ýƕƓǀǆƕ þï

 çíƿƓƶƙǆǃå ƗơǄƮǆǃå èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ þāƪïǆǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå õāïƬǃå ûƼā ÿǒǒíƓƮƙƿå ÿǒǄǆƓƶƙǆ

."èƓƪåïíǃåā èƓǆíƤǃåā þðåāǄǃåā ýƓƺƬǕå ýƓƞǆ ǑƼ 

 èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ ǏǃāǕå çíƓǆǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå úïƵ ÿǒơ ǑƼ

Ɨǒǆāǆƶǃå)1( " :ƓǌǈƋƕ ĀǄǁä ìĀƾƴǁä ùìǊƓ òƑƢǁä Āà ýƑƴǁä þĀǆƑƾǁä òƑƢƪà üƓƽ þǄ óĀƴƓ ƕƴƽ

."ýïäĀǂǁäĀ îƑƴƪǓäĀ çƑǄìƢǁƑǆǐǄƉƗ 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƪǈïƽǃƓƕ óǈǃå ßƓƞ 
                                                           

(1)
-Ordonnance N°15-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics : http//www.legifrance-

gouv.fr//. 
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« Les contrats conclus à titre onéreux avec des personnes publique ou privées par les 

personnes morales de droit public mentionn®es ¨ lôactivit® 02 pour répondre à leurs 

besoins en matière de travaux de fournitures ou de services ».. 

 ÷ïƬǆǃå úïõ ÿǆ íǆƙƶǆǃå úǒïƶƙǄǃ ƗǒƼïơ Ɨǆƞïƙ íƶǒ ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå Ǌƶưā ăîǃå úǒïƶƙǃå ÿƋƕ öơǚǆǃå

ǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þƓǂơá þǌǒǄƵ ûƕõƙ ăîǃå óƓƤƬǕå íǒíơƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ÜǑƪǈïƽǃå ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃƓƼ Ɨǒ

 þƓǂơǕ ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƴưƤǒ þǃ éǒơ Ǒƪǈïƽǃå Ǌǒïöǈ ïǒƓƪǒ þǃ

ƓǌǆƓǌǆ Ɨƶǒƕõǃ åïöǈ ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƓǌƶưƤá ýƕ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå)1(  ăîǃå ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå úǚƤƕ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓǀǃ ƓǌƶưƤá 

2- ƕǐǆƾƗ þǐƓ üƢäìƗǁä āìǄ :ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƾƻƬǁäĀ óǐĀƻƗǁä  ýǂ ÿƋƕ Ơưƙǒ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ

 ÜþƓƵ óƤƬ ƓǌƼåïõá íơá ÿāǂǃ ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ ƗƽƑƓõ ÿåïƕƙƶǒ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿǆ

ƪƼƓǈǆǃå ÿǆưǒ ǑǈāǈƓƿ þƓöǈ Ǐǃã ƓǌƵƓưƤã þƙƼ ÜƗǒǆāǆƶǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ Ɠǌǆåïƕã ǑƼ çïåíǗå āá Ɨǃāíǃå íǆƙƶƙ Ɨ

 ǑƼ æïƓưƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ýåāǆǕå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÿǆưǒ Ɠǆǂ Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƼƓƽƬǃåā

 ǑƼ (á) ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿǒƕ ýƛƓǆƙǃå çïǂƼ ǏǄƵ ƴƼåí ÿǆ þǌǈǆ ÜǑƪǈïƽǃå ƗƮƓƤ Ǌǀƽǃå ßåïà

ǈǀƙ ÿƵ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå çïǂƼ ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ǐǃã ïƤà æǈƓƞ æǋî ÿǒơ.(æ) ôǒāƽƙǃå Ɨǒ 

à- :óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗǁ üƙƑǄǄ ýĀǊƻǄ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƾƻƬǁä  ƗǀƽƮǃå ÿƋƕ ƓƪǈïƼ ǑƼ ßƓǌǀƽǃå ôƶƕ ïƕƙƵå

þƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙǃ ƗǄǒƪā ýǂƬƙ Ɠǌǈāǂǃ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƵ úǄƙƤƙ Ǚ Ɨǒǆāǆƶǃå)2( Ǐǃã æǋî ÿǆ üƓǈǌƼ Ü

Ɨǒǈåðǒǆ ÿǆ èåíƑƓƵ ǏǄƵ þðƙǄǆǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ýƮơƙǒ íǀƵ ýǂ ÿƋƕ ýāǀǃå  ƗǀƽƮ ýƛǆƙ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå

.þƓƵ ûƼïǆ Ɨǆǌǆ îǒƽǈƙ ííƮƕ ïǒƤǕå åîǋ ÿƓǂ āǃā Ǐƙơ ƗǒǆāǆƵ)3( 

                                                           
(1)
-Laurent Richer, françois licher, droit des contrats administratifs, 10

ème
 édition, LGDJ, paris, 2016, 

P377. 
(2)
-уϲ ϽϠϝϮ ϹуЮмЈ ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϼϹ502. 

(3)
-Laurent Richer, droit des contrats, op-cit, p373. 
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 ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå Ǐǃã Ǌǀƽǃå ÿǆ ïƤà æǈƓƞ æǋî ÿǒơ ǑƼ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǒƞƓơ îǒƽǈƙ Ɨǆǌǆ ǑƼ ÿāǂǒ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå ÿāǂ ÜþƓƶǃå)1( 

:ƗǒǃƓƙǃå Ɲƞơǃå ǏǄƵ Ǒǌǀƽǃå Ǌƞāƙǃå åîǋ íǈƙƪǒ 

1- íǒǄǀƙǃå íƓǆƙƵǚǃ ƓǀƼāрÜ  ÜƓǒƕƪǈ ƗǄǒāõ çíǆ Ǒǋ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïƓǆƛƙƪåā çïåíã ǑƼ ôǒāƽƙǃå çíǆ ÿƎƼ

 þƓöǈ ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆ āǋ Ɠǆǃ ƓƼǚƤ åîǋāÜçïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå ýǂ üǚǌƙƪå ÿǆ ïǆƛƙƪǆǃå ÿǒǂǆƙ Ɨǒƺƕ üǃîā

ƕƙïǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃåéǒíơǃå þāǌƽǆǄǃ ƓǀƼāā ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ÿǂǃ ÜçïǒƮƿ çíǆƕ Ɠǌǀǒǀơƙ õ)2(  Ɨǒǈǀƙǃ

.ƗƕāǄõǆǃå ýƓǆƵǕå þƞơƕ Ɨõƕƙïǆ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ çíǆ èơƕƮá ôǒāƽƙǃå 

 Ăíƶƙƙ Ǚ çïǒƮƿ çïƙƼ ǑƼ þƓǋ ûƼïǆ îǒƽǈƙ ïāƮƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ǑǃƓƙǃƓƕā5  Ǚ ýƕƓǀǆǃƓƕ "ïǒǒƪƙǃå íǀƵ" èåāǈƪ

ƗǀƽƮ ÿåïƙƿå ÿāí ýāơǒ Ɠǆ íƞāǒ  ûāƽƙ çíǆƕ ƗǒǆāǆƵ3 ƪ íǀƵ ǑƼ íǈƕ êåïíã ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ Üèåāǈ

.Ǒǈǆưǃå íǒíƞƙǃƓƕ Ơǆƪǒ ƗǀƽƮǃå 

2-  Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ āǌƼ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èåðƓǒƙǆƓƕ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ïǆƛƙƪǆǃå ƴƙǆƙǒ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ ñǒǃ

ưā ǑƼ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÿāǂǒ ïǆƛƙƪǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊƙǆǌǆ ǑƼ Ɨǒïāïư èǈƓǂ åîã Ǚã ƴǆ ƗǌƕƓƬǆ Ɨǒƶ

.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ǑƼ þðƙǄǆǃå 

3-  ƗǒƼƓƽƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ÜƗǒǈǄƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íƵåāǀǃå Ɠǆǒƪ Ǚ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þƓöǈǃ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÷āưƤ

.ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ýƛƓǆƙ çïǂƼ Ǒƪǈïƽǃå ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå íǂá íǀǃā ÜçåāƓƪǆǃåā 

å- ƗƨǄ ýĀǊƻǄ ƕǐǄĀǄƴǁä ƕƾƻƬǁäóǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ þƳ üƾ 

  ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƵ ýǀƙƪǆ þāǌƽǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ïƓƕƙƵå Ǐǃã Ǒƪǈïƽǃå Ǌǀƽǃå ÿǆ æǈƓƞ æǋî íǀǃ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ æơƓƮ ƗƕƓƛǆƕ ñǒǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ǑƼ þðƙǄǆǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā 

                                                           
(1)
-François lichere, la définition contemporaine du marché public, RDP, 1997, p1753. 

(2)
- Yves Delaire, la délégation des services publics locaux, 3

ème
 édition, Begerlevault, paris, 2008, 

p138. 
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ǈǀƙ ÿƵ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ðǒǒǆƙǃ ƗƽǄƙƤǆ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ Ǌǀƽǃå ÿǆ æǈƓƞǃå åîǋ íǈƙƪå ïƓǒƶǆǂ ôǒāƽƙǃå Ɨǒ

 Ǚ Ǒƙǃåā ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿǒāǂƙ ǑƼ þƪƓơǃå ïƓǒƶǆǃå ýƛǆǒ ïƓǆƛƙƪǙå ïƮǈƵ ÿƋƕ åāïƕƙƵå éǒơ ïƓǆƛƙƪǙå

 ïõƓƤǆǃ þðƙǄǆǃå ýǆơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ýǚƺƙƪǙƓƕ ƗǒƪƓƪá çïāƮƕ õƕƙïƙ ïǆƛƙƪǆǃå èåíƑƓƵ ÿáā ÜǊƕ Ǚã þāǀƙ

Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ǑƼ ǉíƞǈ Ɠǆ åîǋā ÜýǚƺƙƪǙå ßƓƕƵáā. 

Ǌƙåïåïƿ íơá ǑƼ Ǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ ǉíǂá Ɠǆ åîǋ)1( ÿá ÿāǂǃ ƗǒǆāǆƵ ƗǀƽƮ íƶǒ íǀƶǃå ÿƋƕ Ǐưƿ éǒơ Ü

 çíāíơǆ ïõƓƤǆ Ăāƪ ýǆơƙǒ þǃ íƿƓƶƙǆǃå ÿáā Ɨǌƞ ÿǆ ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ ƗǄƮƙǆ ïǒƹ ïǆƛƙƪǆǃå èåíƑƓƵ

.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ 

  ýāǀǃƓƕ Üíǀƶǃå ÷āưāǆ ïƓǒƶǆ ǏǄƵ Ǌǀƽǃå ÿǆ ïƤà æǈƓƞ íǆƙƵå Ɠǆǂ íǀƵ Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿƋƕ

.Ǌǃǚƺƙƪåā Ǌƙïåíã ýǚƤ ÿǆ þƓƵ ûƼïǆ ûǒǀơƙ çïƬƓƕǆ úíǌƙƪƙ ƗǄǒƪā 

 èƓǆíƤ ÿǆ ƴƽƙǈǆǃå āá íǒƽƙƪǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ íǀƶǃå ǑƼ éǃƓƛ úïõ íāƞā ǏǄƵ Ǌǀƽǃå ÿǆ ïƤà æǈƓƞ íǆƙƵå

 āǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ǑƽƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿǒƕ ðǒǆƙǄǃ ïƓǒƶǆǂ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå üƓǈǋ ñǒǃ Ɨǒǆ

 Ǐǀƕǒ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǀƽƮǃå îǒƽǈƙ ÿǆ íǒơāǃå íǒƽƙƪǆǃå Ǐǀƕƙ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ Üƴƽƙǈǆǃå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ íǒƽƙƪǆǃå āǋ ƴƽƙǈǆǃå 

 ïƓõã ǑƼ ýāƓǀǆ úǄǂƙ ƓǆíǈƵ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǕ ÜûǚõǗå ǏǄƵ Ǌƕ îƤǕå ÿǂǆǒ Ǚ ăáïǃå åîǋ ÿá ïǒƹ

 āǆƵ ƗǀƽƮ õǒƪā Ǚã ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ɠǆā ÿǒƶƽƙǈǆǃå āá ïāǌǆƞǄǃ ƓǆƙƤ ýāâǒƪ ÷ƓƽƙǈǙå ÿƎƼ ûǒïõ ûƬǒ Ɨǒǆ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ÿǒǆƋƙ ǑƼ 

 Ǌƙïåíã ăá ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙǃ çåíá ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ Üôƶƕǃå ăáïǃ ƓƼǚƤā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃƓƼ ǊǒǄƵā

ǒǆāǆƵ ƗǀƽƮǃå ïƕƙƶƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ÜǑǃƓƙǃƓƕā Ǌǃǚƺƙƪåā ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå āá ƗǂïƓƬǆǄǃ ƗǄǒƪā ÜǊǀƽǃå æƪơ Ɨ

 íïƞǆ ÿāǂƙ ÿá āíƶƙ Ǚ ÜƓǌƼåíǋáā Ɠǌƙƶǒƕõǃ ƓǀƼā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿƎƼ ñǂƶǃƓƕ ýƕ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙ
                                                           

(1)
-Catherine Bergeal, conclusion sur CE 30 Juin 1999, commune de guilherand, Req, N)156008, 

AJDA, 2002, p517. 
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 çïǂƼ ǏǄƵ íǂá éǒơ ÜǑƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ åîǋā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙ èƓƞƓǒƙơå ÿǆâƙ ƗǄǒƪā

ǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿǒƕ íƵƓƕƙǃå.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå îǒƽǈƙā Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒǆā 

  Üôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǄǃ ßƓǌǀƽǃå ÿǒƕ ÷Ɠǆƞã ǏǀǄƙ þǃ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîã

 çïǂƼ íǒǂƋƙ ýƞá ÿǆ Ɨǆíǀǆǃåā ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ÿåíƶǒ ýǚƺƙƪǙå ïƓǒƶǆā ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ïƓǒƶǆ ÿƎƼ

å ƗǀƽƮǃå ýƛƓǆƙ þíƵ.ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå āá Ǌǀƽǃå ýƕƿ ÿǆ ßåāƪ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǒǆāǆƶǃ 

ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä þƳ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ ïǐǐǄƗ :ƑǐǆƑƙ 

  )ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå þāǌƽǆ ýāƓǈƙǈƪ1 Ɨǒǈǀƙā ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå Ăíǆ þƛ (

)ôǒāƽƙǃå2.( 

1- ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä ýĀǊƻǄ 

 ơƙ æƞāƙƪǒ úǒïƶƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ ƓǆǒƪǙ õƓǀǈ çíƵ íǈƵ úƿāƙǃå ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå þāǌƽǆ íǒí

.ƗǒƑƓưǀǃå āá ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ åßåāƪ 

à- :ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä ùǐîƴƗ  íǒíơƙ èǃāƓơ Ǒƙǃåā ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úǒïƓƶƙǃå èííƶƙ

ƞǙå āá ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ßåāƪ Ǌǃāǃíǆ.ƗǒƑƓưǀǃå èåíƓǌƙ 

à-1- :ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄǗ ǏƴǐîƪƗǁä ùǐîƴƗǁä  :ǊǈƋƕ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå úïƵ

 Ɠǆ åîǋā ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ǒƶǒƕõ āá ăāǈƶǆ ïƤà óƤƬā üǄǆǃå æơƓƮ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǒƕ þïƕǒ íǀƵ

 çíƓǆǃå ǉíǂâƙ64  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ïïǂǆ30-90
)1( ǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå Ơǈǆ ýǂƬǒ" :ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå üǚǆ

 ăîǃå íǀƶǃå ÜƓǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå þƓǂơǕåā ÿāǈƓǀǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå Ɨǒǈõāǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå

 āá ăāǈƶǆ ïƤà óƤƬ Ơǈǆƕ ðƓǒƙǆǙå ûơ ƗƕơƓƮ çƓǆƪǆǃå üǄǆǃå æơƓƮ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ǌƕƞāǆƕ þāǀƙ

Ǆǆ ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ǐǆƪǒ Ǒƶǒƕõ."....Ǒƶǒƕõǃå Ǒǆāǆƶǃå üǄǆǃå ûơ 
                                                           

(1)
-  бЦϼ днжϝЦ90-30  сТ ϴϼϕв01  ϽϡгЃтϸ1990 бЦϼ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв ̪ϣузАнЮϜ ШывцϝϠ ХЯЛϧт ̪08-14  сТ ϴϼϕв

20  ϣуЯтнϮ2008тϽϮ ̪ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹ44 ϵтϼϝϧϠ ϼϸϝЊ ̪03  Ϥмϒ2008. 
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 íǀƶǃƓƕ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå úǒǒǂƙƕ ÷ïƬǆǃå ǊǒƼ Ǐƽƙǂå ûǒƿí ïǒƹ þƓƵ úǒïƶƙ Ǌǈāǂƕ úǒïƶƙǃå åîǋ ðǒǆƙǒ

 ǊǒƼ ƓƼïõ þƓƵ óƤƬ íāƞāǃ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íāǀƵ ÿǆ ƗƑƼ ýǂƬǒ ÿƓǂ ÿã ÜƗǒǈāǈƓǀǃå Ǌƙƶǒƕõ íǒíơƙ ÿāí

íơǒ þǃ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜǙ þá (Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå) ÜǙ þá óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿƓǂ ÿã í

 ƗơåïƮ ÷ïƬǆǃå úïƙƵå ÿǒá ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ñǂƵ "Ǒƶǒƕõ āá ăāǈƶǆ ïƤà óƤƬ" çïƓƕƶƕ ǊƽƮāƕ Ǐƽƙǂå Ɠǆǈã

 ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íāǀƵ ÿǆ íǀƵ ǊǈƋƕ Ɨǒƶǒƕõǃå Ɨǒǆāǆƶǃå üǚǆǖǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ýƓǆƶƙƪå ðƓǒƙǆå ÿƋƕ

 ÿá ǏǄƵ óǈ Ɠǆǂ Ɠǆǂ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ

 çíƓǆǃå Ǌǈǒƕƙ07 .ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

à-2- :ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä ìƾƴǁ ǏƏƑƮƾǁä ìƑǊƗƜǗä ùǐîƴƗ  úǒïƶƙ Ǐǃã ăïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ æǋî

 þƿï ïåïǀǃå ǑƼ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ11952/11950  ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮǃå09  ñïƓǆ2004  ýǀǈ ƗǂïƬ Ɨǒưƿ ǑƼ

 íǀƵ ÿá éǒơā ..." :ǑǄǒ Ɠǆǂ ÿåïǋāƕ ăíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå ñǒƑï ÿǒƕā "æāǈƞ ƴǒïƪ" ÿǒïƼƓƪǆǃå

 èƿâǆǃå ýǚƺƙƪǙƓƕ ýƺƙƪǆǄǃ ðƓǒƙǆǙå ƗõǄƪǃå Ǌƕƞāǆƕ Ơǆƪƙ ăïåíã íǀƵ āǋ Ɨǃāíǃå üǚǆǕ ƴƕƓƙǃå ðƓǒƙǆǙå

ííơǆ úíǌƕā ǑƑƓǈƛƙƪå ýǂƬƕ Ɨǒǈõāǃå üǚǆǖǃ ƴƕƓƙ ïƓǀƶǃ  ýƕƓƿā èƿâǆ Ǌǈǂǃ çāƓƙã ƴƼí ýƕƓǀǆ ýƮåāƙǆ

"...ǊǒƼ ÷āƞïǄǃ)1(. 

 Ɨƶǒƕõǃå ííơǒ þǃ ăîǃå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ñǂƵ ǏǄƵā ăïåíǗå ǑưƓǀǃå ÿƋƕ úǒïƶƙǃå åîǋ ÿǆ Ơưƙǒ

 üǚǆǕå ðƓǒƙǆǙ ǑƑƓǈƛƙƪǙåā ăïåíǗå ƴƕƓõǃƓƕ ƗơåïƮ úïƙƵå ǊǈƎƼ ÜƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå íǀƶǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå

 üǃîā ÜƗǆƓƶǃå.ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ǉƓƞƙå üǄǆǃå æơƓƮ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǄǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪå èƓõǄƪ ÿǆ ǊǃāƤǒ Ɠǆƕ 

2- ƑǐƗǄä þǐƓ åîƑƾƗǁä āìǄóǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗĀ ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ï 

  Ăíǆ Ɠǌǆǋá ýƶǃ ÜèǙâƓƪƙ çíƵ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǃƋƪǆ ïǒƛƙ

 çïāƮ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ïƓƕƙƵåá) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆǙ1á) Ɠǆǌǈǒƕ ýƤåíƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ (2.( 
                                                           

(1)
- бЦϼ ϼϜϽЦ11950/11952  ϵтϼϝϧϠ ϼϸϝЋЮϜ09/03/2003 ϣТϽПЮϜ ̪дϜϽкм ϣтϹЯϠ ЁуϚϼ ϹЎ "ϞнзϮ ЙтϽЂ" етϽТϝЃгЮϜ ϣЪϽІ ̪

 ̪ϣϫЮϝϫЮϜwww.conseildô®tat.dz 
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à-1- :ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä þƳ ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïǐǐǄƗ  Ǌǀƽǃå ÿǆ ýǂ Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ

.ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ïƮƓǈƵ óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ ÿǒǒïƑåðƞǃå ßƓưǀǃåā 

:ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä ùäîôà å úåïõá ƗǒơƓǈ ÿǆ óƤƬ ƓǆƑåí Ǒǋ ðƓǒƙǆǙå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå Ǐǀƕƙ ðƓǒƙǆǙ

 Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ÿāǂǒ ǊǈƎƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ɠǆá ÜüǄǆǃå ƗƕơƓƮ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå èǈƓǂ ßåāƪ þƓƵ

 ÿá ïǒƹ Üôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýƛǆ Ǒƶǒƕõ āá ăāǈƶǆ óƤƬ ßåāƪ óƓƤ óƤƬ ÿāǂǒ

 úƮƙǒ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå æơƓƮ ðǂïǆ ÿá Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƶƼ Üǉïåïǀƙƪå þíƶƕ ïǆƙƪǆǃå ïǒƺƙǃƓƕ

ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ èåî ǑǀƼïǆ õƓƬǈ ôǒāƽƙ ǑƼ Ɠǌƙǒǈ ÿƵ ïƕƶƙ)1(  íǀƵ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ñǂƵ ǏǄƵ

 ÿǒǂǆƙā íǀƶǃå çíǆ ýāõ ïƪƽǒ Ɠǆ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ßƓƬǈã Ǐǃāƙǒ ăîǃå ôǒāƽƙǃå

ǆ íåíïƙƪå ÿǆ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ.èåïƓǆƛƙƪǙå ǉîǋ ǑƼ Ǌǀƽǈá Ɠ 

:ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ìƾƳ öĀƮĀǄ  Ǒǆāǆƶǃå üǄǆǃå ûơǄǆ ýǚƺƙƪå ǑƼ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ÷āưāǆ ýƛǆƙǒ

 èƉƬǈǆǃå ßƓǈƕā Ǌǃǚƺƙƪåā þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙ āǋ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå ÷āưāǆ Ɠǆá ÜǑƶǒƕõǃå

Ƽ ǊǃǚƺƙƪǙ Ɨǆðǚǃå èåðǒǌƞƙǃå åîǂā ǉïǒǒƪƙǃ Ɨǒïāïưǃå õǀƼ ïǒǒƪƙǃå ǏǄƵ ǉïāí ïƮƙǀǒ Ǚ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ

 ýǆơƙǒ ăá ÜßƓǈƕǃå ǑƼ Ǌǀƽǈá Ɠǆ ýǒƮơƙǃ Ǌǃǚƺƙƪåā Ǌƙïåíã þƛ Ǌƙåî íơ ǑƼ ûƼïǆǃå ßƓƬǈã ǑƼ ǉåíƶƙǒ ýƕ

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ64  ßƓǈƕ āá ýǒāǆƙƕ þāǀǒ ÿá Ɨǒǈõāǃå üǚǆǕå ÿāǈƓƿ ÿǆ ïïǂǆ

ǒǆāǆƵ çƋƬǈǆ ýǚƺƙƪå āá.ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ ôïƺǃ Ɨ 

:ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ìƾƳ Ǐƺ ǏǁƑǄǁä üƓƑƾǄǁä  èåāƓƙã ǏưƓǀƙǒ ǊǈƎƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

 Ǐǆƪƙ õāïƬǃå ïƙƼí ǑƼ ÿǒƕƙ ĂāƮƿ ïƓƶƪá āá èƓƽǒïƶƙ ûƼā ƗǆíƤǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå çƋƬǈǆǃå āǄǆƶƙƪǆ ƓǌƶƼíǒ

."ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ" 

                                                           
(1)
-Rachid Zouaimia, la délégation de service public au profit des personnes privées, op-cit, p70. 
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å æơƓƮ þƓƿ åîã Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ åîǋā Ɨǒõƺƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ ôïƺǃ ƗǒǆāǆƵ çƋƬǈǆ ýǚƺƙƪƓƕ ðƓǒƙǆǙ

 Ɨǆǒǀǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒāǈƪ çāƓƙã ƴƼíƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ þðƙǄǒ ÿǒơ ǑƼ Üïǒǒƪƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå úǒǃƓǂƙ

.ƗǂǃƓǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå çíƑƓƽǃ ýƮơƙ ûơǄǆǃå ýǚƺƙƪå ƝƑƓƙǈ āáƗǒïƓƞǒǗå)1( ǑƼ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮƓǆá

ƎƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ïǒƪ ÿƪơƕ õǀƼ ñǒǃā ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ çïƬƓƕǆ õƕƙïǒ ƓǒǃƓǆ ǚƕƓǀǆ ǏưƓǀƙǒ Ǌǈ

.ýǚƺƙƪǙå 

:ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä æìǄ  ïǒƤǕå åîǋ ÿá Ǐǃã ïƓƬá ƓǆǈȒåā ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå çíǆ ÷ïƬǆǃå ííơǒ þǃ

ƙ ǑƼ ðƓǒƙǆǚǃ ÿá ÿǒơ ǑƼ "Ɨǈǒƶǆ çíǆ" çïƓƕƶǃ ǊǃƓǆƶƙƪƓƕ üǃîā ăïíƕá ïǒƹ èƿâǆ ÿāǂǒ Ɨǈǒƶǆ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀ

 ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ ƗǄǒāõ ÿāǂƙ30  Ǐǃã50  ßƓƕƵǕå íåíïƙƪå ÿǆ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴǒõƙƪǒ Ǐƙơ üǃî ÜƗǈƪ

.ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪåā ßƓƬǈã ǑƼ ƓǌƶƼí Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå 

2- ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄäĀ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ þǐƓ üƢäìƗǁä āìǄ 

 Ɠƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå þāǌƽǆ ÿǒƕ ýƤåíƙǃå ƗǃƋƪǆ èíá Ǌǀƽǃå ßåïà ǑƼ æïƓưƙǃå Ǐǃã ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙā Ɨǆ

 Ǌǈáā (á) ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƵ ýǀƙƪǆ þāǌƽǆ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ïƓƕƙƵå Ăíǆ ýāơ ÜǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙåā

.(æ)ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ýƛƓǆǆ þāǌƽǆǃ 

à- :üƾƗƨǄ ýĀǊƻǄ ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä  çíƓǆǄǃ ƓǀƼā64 Ɨǒǈõāǃå üǚǆǕå ÿāǈƓƿ ÿǆ ïïǂǆ)2(  ðƓǒƙǆå ÿƎƼ

 ûǒǀơƙ āǋ Ǌǈǆ úíǌǃå ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ Üôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƵ ýǀƙƪǆ ǑǈāǈƓƿ þāǌƽǆ íƶǒ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå

ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå)3(  ƗƼƓưǗƓƕ Ǌơǈǆƕ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǌƞǃå úǚƙƤå ýǚƤ ÿǆ ïǌöƙ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ

.Ǌơǈǆ èåßåïƞã ǑƼ úǚƙƤǙå Ǐǃã 

                                                           
(1)
-  ϢϸϝгЮϜ64  бЦϼ днжϝЦ ев ϼϽЫв90-30 сТ ϴϼϕв ̪01  ϽϡгЃтϸ1990.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϣузАнЮϜ ШывцϝϠ ХЯЛϧт ̪ 
(2)
-  бЦϼ днжϝЦ90-30  сТ ϴϼϕв01  ϽϡгЃтϸ1990.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϣузАнЮϜ ШывцϝϠ ХЯЛϧт ̪ 

(3)
-Olivier Rousset, concession domaniale des collectivités locales, quels risques de requalification en 

convention de délégation de service public, RFDA, 2002, p1059. 
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å-  üƙƑǄǄ ýĀǊƻǄ ƕǄƑƴǁä ûǘǄǓä ïƑǐƗǄä:óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗǁ  ýāǀǃƓƕ ƓƪǈïƼ ǑƼ ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙå úƙǂǒ þǃ

 íƶƙ ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ÿƋƕ ýāǀǃå Ǐǃã üǃî Ăíƶƙ ýƕ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃåā ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ÿǒƕ Ɨǀǒƛā ƗƿǚƵ íāƞāƕ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå íāƞā ǏǄƵ ýǒǃí 

« Quôune telle convention é si elle porte autorisation dôoccupation du domaine public 

et pr®sente le caract¯re dôune concession domaniale, la convention charge ®galement le 

concessionnaire dôune mission de service public ».
)1(
 

 üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǄǃ ƓǆǌǒǄƵ íǆƙƶǆǃå ÿǒïƓǒƶǆǃå õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõā ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ăïƮǈƵ ýǂƬǒ

ǈǀƙā ƗǆƓƶǃå.ôǒāƽƙǃå Ɨǒ)2( 

 îƪǁä ìĀƾƳ þƳ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ ïǐǐǄƗ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁääƕǀ 

  Ɨǃāíǃå Ɠǌǒǃã ƋƞǄƙ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå æǒǃƓƪǕå íơá þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå èǈƓǂ Ɠǆǃ

ýƓƞǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èåðǒǌƞƙǃåā èƉƬǈǆǄǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýǒāǆƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǒǆƓǈǃå ƗƮƓƤ  ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå

 üǃîā ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ýƕƓǀǆ þƓƵ ûƼïǆ ƗǈƓǒƮā ýǒƺƬƙ ßƓƬǈã ýǒāǆƙ Ɨǆǌǆ Ɨǃāíǃå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå Ǒǃāƙ ýǚƤ ÿǆ

 ßåāƪ íāǀƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜǑǈāǈƓǀǃå Ɠǌƶưā éǒơ ÿǆ Ɠǌƙƪåïí ăïāïưǃå ÿǆ ÿƓǂ ÜýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ õƕƙïǆ ÿāǂǒ

 èāƕǃå íāǀƵ ýǂƬ îƤá ßåāƪ þƓƶǃå ûƼïǆǃåBot å ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íǀƵ āá (Ǚāá).(ƓǒǈƓƛ) óƓƤǃåā þƓƶǃ 

çĀƓǁä ìĀƾƳ þǄƮ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ ƕǆƑǀǄ :ǗĀà 

 ) èāƕǃå íāǀƵ þƪå óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ǏǄƵ ƠǄõƮǒBot ïƓƮƙƤå Ǒǋā (

)èāƕǃå íāǀƵ úǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǈ úāƪ üǃîǃ ÜƗǒǂǄǆǃå ýǀǈā ýǒƺƬƙ ßƓǈƕ Ǒǈƶǒ ÜƗǒƛǚƛ ƗǒðǒǄƞǈå ƗǆǄǂǃ01 þƛ (

êîƓǆǈǃå ôƶƕ ýāƓǈƙǈ ) ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙǃå02.( 

1- :çĀƓǁä ìƾƴƓ ìĀƬƾǄǁä  ÿƵ ǉðǒǒǆƙ þƛ (á)èāƕǃå íǀƶǃ ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå úǒïƶƙǃå Ǐǃã ôïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå Ǒưƙǀƙ

.(æ)þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ 
                                                           

(1)
-CE20 d®cembre 2000, chambre de commerce et dôindustrie du VAR, RCDSP, 2001, p07. 

(2)
- Remi Rouqutte, la passation des conventions domaniales, édition juris classeur, 2003, p06. 
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à- :çĀƓǁä ìƾƳ ùǐîƴƗ  ýǀǈā ýǒƺƬƙǃåā ßƓǈƕǃå íāǀƵ "ýåïƙǈǕå" Ǒƞîāǆǈǃå ÿāǈƓǀǄǃ çíơƙǆǃå þǆǕå Ɨǈƞǃ èƼïƵ

ƗǒǂǄǆǃå)1( èƓǂïƬǃå Ăíơã Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çíǆǃ çïåíǗå ǉƓưƙǀǆƕ Ơǈǆƙ ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬ ƓǌǈƋƕ Ü

 ǊǄǒƺƬƙā ǊƑƓǈƕƕ ÷āïƬǆǃå ƗǂïƬ þāǀƙ éǒơ Üÿǒƶǆ ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ ðƓǒƙǆå "÷āïƬǆǃå ƗǂïƬ" ǏƵíƙ ƗƮƓƤǃå

ƺƙƪåā ÷āïƬǆǃå ýǒƺƬƙ ÿǆ ƓơƓƕïá ûǒǀơƙā ßƓǈƕǃå úǒǃƓǂƙ íïƙƪƙā Üèåāǈƪ çíǆǃ ǊƙïåíȒåā ƗǒƓǌǈ ǑƼā ƓǒïƓƞƙ Ǌǃǚ

.çïåíǗå Ǐǃã ÷āïƬǆǃå ƗǒǂǄǆ ýǀƙǈƙ ðƓǒƙǆǙå)2( 

 èåíƓơƙǙå íơá çïåíǗå Ǌƕƞāǆƕ Ơǈǆƙ Üýǒāǆƙǃå ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬ ƓǌǈƋƕ Üèāƕǃå íāǀƵ Ǌǀƽǃå ƗǒƕǄƹá úïƶǒ

 ýƮƙ íƿ çíāíơǆ çíǆǃā ƗǒƕǈƞǕå āá Ɨǒǈõāǃå ƗǒǃƓǆǃå99  ýƓƞǆ ǑƼ èƓƵāïƬǆǃå íơá ßƓƬǈǗ Ɠǆåðƙǃå ÜƗǈƪ

ǈƕǃå çíƓƵã ƴǆ íǀƶǃå çíǆ ýāõ ýǚƺƙƪǙå ÿǆ ƗƞƙƓǈ ÿāǂƙ ëƓƕïá Ǒǈƞ ýƕƓǀǆ ǊƙïåíȒåā ǊǄǒƺƬƙā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒ

.Ɨǃāíǃå Ǐǃã Ǌƙíǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ÷āïƬǆǃå)3( 

 ïāõƙā ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǉðïƼá Ɠǆǈã ÜƓǒǈāǈƓƿ ƓơǚõƮå íƶǒ Ǚ èāƕǃå ƠǄõƮǆ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå æƞƙ Ɠǆǂ

å èƓƵāïƬǆǃå ýǒāǆƙ þöǈā ïƓǆƛƙƪǙå æǒǃƓƪá ǑǈāǈƓǀǃå úǒïƶƙǃå ǏǄƵ æǄƺǒ ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ ÿƓǂā Ăïƕǂǃ

 íāǀƶǃå ǑƿƓƕ ÿƵ ǉðǒǆƙ Ǒƙǃå èƓǆƪǃåā ǊƮƑƓƮƤ ðåïƕã Ǐǃã Ǐƶƪǒ ăîǃå ǑƽƮāǃå ƴƕƓõǃå èāƕǃå íāǀƶǃ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƵ ƗƮƓƤ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 

å- :ýƑƴǁä úƺîǄǁä ïƑǐƗǄä þƳ çĀƓǁä ìƾƳ ïǐǐǄƗ ƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ Ǚ èāƕǃå íāǀƵ ÿƋƕ ƗǀƕƓƪǃå úǒïƓƶ

 ƗƽƑƓõ ÿǚǂƬǒ Ɠǆǌǈá Ɠǌǆǋá õƓǀǈ çíƵ ǑƼ ÿƓǂïƙƬǒ éǒơ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿƵ åïǒƛǂ úǄƙƤƙ

 þƓöǈ Ǐǃã èāƕǃå íāǀƵ ÷ƓưƤå æƞāƙƪå Ɠǆ ÜçíƵ õƓǀǈ ǑƼ ÿƓƽǄƙƤǒ Ɠǆǌǈá Ǚã ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ çíǒíƞ

ǃå ÿǒƙǒơƓǈǃå ÿǆ Ɠǌƙƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙǒ óƓƤ ÿāǈƓƿ.ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒǈāǈƓǀ 

                                                           
(1)
- ϤнϡЮϜ ϸнЧК бкϒ евBot :Ϲϯж 

Boot Build, Oven, Operate, Transfert. 
(2)
-Samir Abdelbaki, les projets internationaux des contrats menés selon la formule Bot, étude 

comparée entre le droit français et le droit égyptien, thèse pour le doctorat en droit public,  université 

de panthéon, Assas, paris, 2000, p23. 
(3)
- ϣуЯϳгЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣуϠϽПгЮϜ ϣЯϯгЮϜ ̪ϞϽПгЮϝϠ ϣугзϧЮϜ ЭтнгϧЮ ϣЮϝЛТ ϣуЮϐ ̪ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϸнЧК ̪ХуϧКнϠ Ϲгϲϒ

ϸϹК ̪ϣугзϧЮϜм90 ̪2010Ј ̪87. 
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å-1- :ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀà :ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá ýƛǆƙƙ 

:ƕǐìƽƑƴƗǁä ƕƽǘƴǁä  Ǒǋ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ǑƼ ôǒāƽƙǃå æơƓƮā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƿǚƶǃå ÿã

ǒïåíǗå íāǀƶǃå ƗƽƑƓõ Ǐǃã ÿƓǒǆƙǈǒ ÿǒíǀƶǃå ǚǂƼ ÜăíƿƓƶƙǃå ƴƕƓõǃƓƕ Ɠưǒá þƪƙƙā ÜƗǒíƿƓƶƙ ƗƿǚƵ ÿǆ þƹïǃƓƕ Ɨ

 èāƕǃå íāǀƵ ÿƋƕ ýāǀǃå Ǐǃã æǋî þǌǆöƶǆ ÿá Ǚã Üèāƕǃå íāǀƶǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƶǒƕõǃå ýāơ Ǌǀƽǃå ßåïà úǚƙƤå

.ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ ƗƽƑƓõā çïāƮ ýǂƬƙ)1( 

:ǏǁƑǄǁä üƓƑƾǄǁä  ƓǌǃāƮơ ýƕƓǀǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǒƺƬƙā ƗǆƓƿã ÷āïƬǆǃå ƗǂïƬ Ǐǃāƙƙ ÿƋƕ èāƕǃå íǀƵ Ǒưƙǀǒ

ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ  ÷āïƬǆǃå ƗǂïƬ ýƮơƙā ÜëƓƕïǕå ÿǆ Ɠǈǒƶǆ åïåíǀǆ ûǀơǒā ýǒƺƬƙǃåā ßƓǈƕǃå èƓǀƽǈ Ǒõƺǒ

 íƶƕā ÜýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ Ɨǒïǋāƞ çïāƮƕ õƕƙïǒ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā Üÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå

ǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ ƗǆƓǌǃå ñƪǕå ÿǆ ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈƕ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå õƓƕƙïå ïƓǒƶǆ.þƓƶǃå ûƼï 

:æïƜǆǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗä îǐƬǄ  ǑƼ èāƕǃå íāǀƵ ƴǆ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ƗƮƓƤ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ üïƙƬƙ

 ÿāǂƙ üǃîǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ǐǃã íǀƶǃå ǑƼ çííơǆǃå çíǆǃå ƗǒƓǌǈ íƶƕ ƴƞïƙ çðƞǈǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÿá ÿāǂ

 ÷Ɠƞïƙƪå ÿǆ ïǆƛƙƪǆǃå ÿǂǆƙǒ Ǐƙơ Ɠǒƕƪǈ ƗǄǒāõ ƓƕǃƓƹ çíǆǃå ǉîǋ.÷āïƬǆǃå ǑƼ Ɠǋïǆƛƙƪå Ǒƙǃå ýåāǆǕå 

å-2- :ùǘƗƢǗä ǈƜĀà  ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā èāƕǃå íāǀƵā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿǒƕ úǚƙƤǙå õƓǀǈ ííƶƙƙ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋïƓƮƙƤå 

:ìƾƴǁä ùäîôà  ÿƎƼ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ óƓƤƬá ƴǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ þåïƕã ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîã

íƶƕƙƪǆ íƶǒ ïǆǕå åîǋ.íǀƶǃå ǑƼïõ íơƋǂ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå íāƞā çïāïưǃƓƕ þðǄƙƪƙ Ǒƙǃå èāƕǃå íāǀƵ ǑƼ å 

:îƑǄƙƗƨǗä îôƑƢǄ üǄƟƗ æîǀƺ  çïõƓƤǆ ǉíơāǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ýǆơƙǒ

 ÿǒƕ ýǚƺƙƪǙå ïõƓƤǆā ëƓƕïǕå þƪƓǀƙ þðǄƙƪƙ Ǒƙǃå èāƕǃå íāǀƵ ñǂƵ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪåā ïǒǒƪƙ

 Ɨǃāíǃå.÷āïƬǆǃå ƗǂïƬā ÷āïƬǆǄǃ Ɨƽǒưƙƪǆǃå 
                                                           

(1)
- ϟтмϸ еуЃϲ  ϣϲмϽАϒ ̪ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ϸнЧК пЯК ϣϫтϹϳЮϜ ϝлϦϝЧуϡГϦм аϜϿϧЮъϜ ϸнЧК сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜ ̪ϽϠϝЊ

 ̪АнуЂϒ ϣЛвϝϮ ̪ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪днжϝЧЮϜ сТ ϣЮмϸ иϜϼнϧЪϸ ϣϮϼϸ ЭузЮ2006Ј ̪177. 
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:öĀîƪǄǁä üǐĀǄƗ ƕƾǐîô  ïƓǆƛƙƪǙå èƓǀƽǈ ǉíơāǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ýǆơƙǒ

.÷āïƬǆǃå ýǒāǆƙƕ èāƕǃå íāǀƵ ǑƼ úǄǂǆǃå āǋ þƓƶǃå óƤƬǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓƞǈȒåā 

îƏäïƜǁä Ǐƺ çĀƓǁä ìĀƾƳ çƑƾǐƓôƗ :ƑǐǆƑƙ 

 íāǀƵ èǈƓǂ åîã  ÿǆ Ɠǋíāƞāƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈá Ǚã ÜðƓǒƙǆǙå íǀƵ Ǐǃã Ɠǌǈāǆưǆ ǑƼ ïǒƬƙ èāƕǃå

.ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ çƋƬǈǃå Ɨƛǒíơ åíāǀƵ íƶƙ ýƕ Üíǒƶƕ ÿǆð ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒơƓǈǃå 

ǒïƬƙ èǚƤíƙ èƵíƙƪå Ǒƙǃå ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíã ǑƼ ïāõƙǃå ƗǄƪǄƪ ǑƼ íāǀƶǃå ǉîǋ ǑƙƋƙ Ɨǒƶ

 ÜèåïƓõǆǃå ÜƗƿƓõǃƓǂ Ɨǒāǒơǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå Ɨǒǆǈƙā ßƓƬǈǗ Ɨǃāíǃå Ɠǒǌǃã èƋƞǃ ÜçíǒíƵ

ûïƬ ïƓǒƪǃå ûǒïõǃƓǂ Ɨƶǒïƪǃå ûïõǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƐǈåāǆǃåā-.æïƹ)1( 

åïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ǌƙǃāá ăîǃå ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ üǃîǂā)2(  ƴǆ èāƕǃå íāǀƵ ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼ èǆïƕáā

ƬƗƿƓõǄǃ ƗǒïƑåðƞǃåā ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿǆ ýǂ ÿǒƕ üǃîā Üïơƕǃå ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙ ƴǈƓƮǆ ðƓƞǈǗ Ɨǒƕǈƞá èƓǂï)3( 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃåā Ɨǌƞ ÿǆ 

-  íǀƵ þåïƕã Ǐǃã ƗƮƿƓǈǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðā ƗǒƓƮā èơƙ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå èǄƮāƙ

ǒǂǒïǆǕå ƗǂïƬǃå ƴǆ èāƕ ƗƺǒƮƕ ƗǒǈƓƕƪǗå ƗBarnainyest/ LEMNA  Ɨƶƪƕ ƴǈƮǆ ðƓƞǈǗ

100,000þ3 Ýÿåïǋāƕ)4(
 

-  ǉîǋ ÿƵ ûƛƕǈå íƿā ÜƗǒǂǒïǆǕå ƗǂïƬǃå ƴǆ ƗƺǒƮƕ íǀƵ þåïƕã Ǐǃã èǄƮāƙ íǀƼ ƗƿƓõǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɠǆá

ßƓǆïǌǂ Ǐǆƪƙ çíǒíƞ Ɨƪƪâǆ ƗǂïƬǃåKahrama  ƗǃāƤǆ Ǒǋā ßƓǆǃåā ßƓƕïǌǂǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýƤíƙƙ

Ɨƶƪƕ ðïá ƴǈƮǆ ðƓƞǈǗ  Ɠǋïíƿ40,000 þ3 Ɠǒǆāǒ. 

                                                           
(1)
- ФϽІ ϼϝуЃЮϜ ХтϽГЮϜ ϽууЃϦ сТ ϤнϡЮϜ ϞнЯЂϒ ϼмϸ ̪ϼϜмϸ ϣЯугϮ-ϧЯгЮϜ ЬϝгКϒ ̪ϞϽО ев ХТϜϽгЯЮ ЌнУгЮϜ ϽууЃϧЮϜ Ьнϲ сзАнЮϜ пЧ

 свнт ̪ϣтϝϯϠ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ ЈϝϷІϒ РϽА27-28  ЭтϽТϒ2011Ј ̪10. 
(2)
-  ϣтϝлж ϣвнЫϳЯЮ ϘϼϝГЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ЌϽϧТϜ ̪иϝугЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϻуУзϦ ϼϝАϖ сТ2002 Ͼϝϯжϖ ̪21  ϣЛЃϠ ϣуЯϳϧЯЮ ϢϽуПϧв ϢϹϲм

2500а² ϣуЮϝгϮϖ ϣЦϝГϠм ̪57000а²  ϣУЯЫϧϠ ̪ϝувнт ̭ϝгЮϜ ев80 .ϼъмϸ днуЯв 
(3)
- .ϾϝПЯжнЂм ШϜϽАϝжнЂ ев ЭЪ еуϠ ϣгкϝЃв ϣЪϽІ 

(4)
-Document EP Algérienne des eaux, le dessalement, option, stratégique et opportunité 

dôinvestissement, 2003, p4. 
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-  ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå èǄƮāƙ ƓǆǂAEC/ADE  ƗǒǂǒïǆǕå ƗǂïƬǃåā Ɨǌƞ ÿǆION/CS  ƴǈƮǆ ðƓƞǈã Ǐǃã

 Ɠǋïíƿ Ɨƶƪƕ ƗǆƓƤǃå150,000 þ3ā ÿāǄǒǆƕ þāǒ/500,000  ùƕ ǊǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǊƽǄǂƙ èïíƿ ăîǃå ÿǂƓƪ

210  ýǂƬ ǑƼ íƿƓƶƙǃå þƙ íƿā ÜïǙāí ÿāǒǄǆBoot  ǊǒƼ þǋƓƪǒ éǒơƕAEC āade  ùƕ%30  ÿǆ

ā ÜýƓǆǃå ñáï%70  ăîǃå ïǆƛƙƪǆǃå Ɠǆǌƕ ýƽǂƙǒ Ǌǃǚƺƙƪåā ƴǈƮǆǃå ðƓƞǈã ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üúïõ ÿǆ

 çíǆǃ ƓǂǃƓǆ ÿāǂǒ úāƪ25  ÷āïƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå äíƓƕǆǃå ÿǕ ÷āïƬǆǄǃ ƗǈǆƓư Ɨǃāíǃå ÿāǂƙ Ǚā Ɨǈƪ

 ƗǀǒïõƕBOO :Ǒǋ 

- ƙå) ÿǒǈåāǀǃå ïǒǒƺƙā ƗǒƪƓǒƪǃå ïõƓƤǆǃå íư ïǆƛƙƪǆǃå ÿƓǆưā ÿǒǆƋƙ(ïåïǀƙƪǙå ûƓƽ. 

- ýǚƺƙƪǙå çïƙƼ ƗǒƓǌǈ ƗǒƓƹ Ǐǃã ǊƙǒǂǄǆ ÿǆưǒ ïǆƛƙƪǆǃå úïõ ÿǆ ƴǈƮǆǃå ýǚƺƙƪåā ðƓƞǈã. 

-  èƓǆðǒǈƓǂǒǆǃå ǉîǌƼ ÿǒǆǋƓƪǆ Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿāí ýǒāǆƙǃå ýƶƽƕ ôïǀǆǃå úïõ ÿǆ Ǒƕǒïưǃå úǒǄǂƙǃå

:ùƕ Ơǆƪƙ 

- ïǆƛƙƪǆǄǃ íāƶǒ ăîǃå ýƓǆǃå ýƓǆƶƙƪå Ɨƕƿåïǆ. 

- Ǒǃāíǃå þǒǂơƙǃå ôǒāƶƙ ÿƓǆư íāǀƶǃå ƗƼƓǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ. 

 Ǐǃã ăíâǒ úāƪ úƮāǃå åîǋ ƓǌƑƓõƵã ÿǕ ÜƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ ƗƽƑƓõ ýǂƬƙ Ǚ èāƕǃå íāǀƵ ÿƋƕ öơǚǆǃå

 Ɠƕǈƞƙ üǃîā ÜƓǌƙåíƿƓƶƙ ǑƼ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå æǒǃƓƪá Ǐǈƕƙƙ þǌǃåāǆá ïƓǆƛƙƪå ǑƼ þǋííïƙā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå úāƤƙ

.ƗǒïåíǗåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ïõƓƤǆǄǃ)1( 

  āƕǃå íāǀƵ íƶƙƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ íǒíƞ þāǌƽǆ Ɠǌǈāǂǃā Ɠǌƛåíơǃ åïöǈ ƗƮƓƤ Ɨƶǒƕõ āî è)2(  íƿā

ûƼïǆǃƓƕ ƓǌǀǄƶƙǃ åïöǈ çíǒíƞ ƗǒǈāǈƓƿ íƵåāƿ ßƓƬǈã íāǀƶǃå ÿǆ çíǒíƞǃå ƗƑƽǃå ǉîǋ èƕƞāá  ïāǌö þíƵā þƓƶǃå

 āƞā þíƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƑƓǈƛƙƪå õāïƬ ǏǄƵ íāǀƶǃå ǉîǋ ăāƙơƙ Ǚ îã ÜƗǆƓƵ ƗõǄƪǂ Ɨǃāíǃå þƓöǈ í

                                                           
(1)
-Rachid Zouaimia, «  le r®gime des investissement ®trangers ¨ lô®preuve de la r®surgence de lô®tat 

interventionniste » , RASJEP, N°2, P2011. 
(2)
- ЙϮϽгЮϜ ̪ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ϸнЧК пЯК ϣϫтϹϳЮϜ ϝлϦϝЧуϡГϦм аϜϿϧЮъϜ ϸнЧК сТ ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜ ̪ϽϠϝЊ ϟтмϸ еуЃϲ

Ј ̪ХϠϝЃЮϜ177. 
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 Ɨǃāíǃå ƓǌǒǄƵ èǈƺƙƪå āǃ Ǒƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ñǂƵ íāǀƶǃå ÿǆ ƗǒƵāǈǃå ǉîǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ǑǈāǈƓƿ

 Ǌƙǆǌǆƕ þƓǒǀǃå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ýƑƓƪāǃå ǏǄƵ ǉïƼāƙ þíƶǃ Ɠǒǂïơ ǙāǄƬǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ǒǀƕǃ

.Ǌƞā ÿƪơá ǏǄƵ)1( 

èǁƑƙǁä öîƻǁäƳ þƳ óǐĀƻƗǁä ƕǐǆƾƗ ïǐǐǄƗ :òƑƢǁäĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁä ìĀƾ 

  çïåíã ïƓõã ǑƼ ǑǈāǈƓǀǃå ïāõƙǃå èƓǀǄơ ïƤà óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ýƛǆƙ

 ííơǆ úíǋ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå Ǒǈƕ ƴǆƞǒ ƗǂåïƬǃå íǀƶƼ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā

ǆǃå þƓǒƿ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÿāǈƓǀǃå Ɠǋííơǒ èåßåïƞǗ ƴưƤǒ èƓƵāïƬǆ íơá ƗǈƓǒƮā ßƓƬǈƎƕ (óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå) íƿƓƶƙ

çïƞǕå çïāƮ îƤƋǒ ǑǃƓǆ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƕƓǀǆ ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå)2(  íāǀƶǃå ÿǆ ƗƽƑƓõǃå ǉîǋ èǈƓǂ Ɠǆǃā

.ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǌƶƿāǆ íǒíơƙ Ɠǆåðǃ ÿƓǂ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃƓƕ þƙǌƙ 

 Ǚāá) ƗǂåïƬǃå íāǀƵ þāǌƽǆ Ǐǃã ûïõƙǈ úāƪ üǃîǃā íāǀƵ ÿƵ Ɠǋðǒǒǆƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙƶǒƕõ íǒíơƙā (

.(ƓǒǈƓƛ) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ 

ƕǀäîƪǁä ìĀƾƳ ýĀǊƻǄ :ǗĀà 

) ǊǈƋƬƕ èǄǒƿ Ǒƙǃå èƓƽǒïƶƙǃå èƽǄƙƤƓƼ ÜǊǀƽǃå ßåïà ǑƼ åïǒƕǂ Ǚíƞ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ þāǌƽǆ íǒíơƙ ïƓƛá1 ƴƞïǒā (

) Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå Ǐǃã úǚƙƤǙå åîǋ2( 

1- ƕǀäîƪǁä ìĀƾƳ ùǐîƴƗ :òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä þǐƓ  Ǒƙǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå èƓƽǒïƶƙǃå èƽǄƙƤå

 Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɠǌǈāǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ (á) óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÿƋƬƕ èǄǒƿ

.(æ) çííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙ 

2-  

                                                           
(1)
- ̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝКнϡГгЮϜ дϜнтϸ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ̪Ётϼϸϖ рънв ̪ϽгКϒ еϠ Ьϝϲϼ ϣгϮϽϦ ̪ϰϝгЂнϠ еувϒ Ϲгϳв1995 ̪

Ј125. 
(2)
-Jean Bernard Auby, droit comparé des contrats publics Brylant, paris, 2010, p312. 
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à- öƑôƾǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁä ìĀƾƳ ùǐîƴƗ òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ýƑƴǁä 

 ǃå ǑƼ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ þāǌƽǆ ûƛƕǈå ǑƼ ïíƓƮǃå ăïāǌǆƞǃå ïǆǕå ÿǆ Ǒƪǈïƽǃå ÿāǈƓǀ17  ÿåāƞ2004 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǌǈǆ ǏǃāǕå çíƓǆǃå æƞāǆƕ ǊƼïƵ ăîǃå ÜƗǂåïƬǃå íāǀƶǃ þöǈǆǃå » íơá ǉƓưƙǀǆƕ íǌƶǒ ăïåíã íǀƵ

ǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá èåðǒǌƞƙǃåā ýƓǆƵǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ýǒāǆƙƕǀǄƶƙƙ ƗǒǃƓǆƞå Ɨǆǌǆƕ þƓǒǀǃå óƓƤ

å ûƼïǆǄǃ Ɨǒïāïưǃå ûïõ āá ïƓǆƛƙƪǙå Ɨƶǒƕõ ßāư ǑƼ çííơǆǃå íǀƶǃå çíǆ ýāõ ƓǌƙǈƓǒƮā ƓǌƙïåíȒåā þƓƶǃ

ƗǒíƿƓƶƙǃå çïƙƽǃå çíǆ ýāõ áðƞǆ ýǂƬƕ Ǌǒǃã ƓǌƶƼíƕ çíƿƓƶƙǆǃå çïåíǗå þðƙǄƙ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ýƕƓǀǆ ǑƼ Üýǒāǆƙǃå «. 

ƪǆǃå èơƙ èƓǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ăðǒǄƞǈǙå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ǚāá ïǌö íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ǐǆ« private 

finance intiative »PFI ýǒāǆƙƕ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ëƓǆƪǃå çïāïưƕ üåîǈà ƗǆƑƓǀǃå Ɨǆāǂơǃå èƮāá éǒơ Ü

 ƗǒǃƓǆǃå ûāǀơǃå ƴƼíƕ Ɠǋïāíƕ þāǀƙƪ Ǒƙǃåā ÜƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ÿƵ ßæƶǃå úǒƽƤƙǃ ƗǆƓƶǃå èƉƬǈǆǃå

åíǗå þðƙǄƙ Ǚā ïƓƞǒǗå çïāƮ îƤƋƙ çáðƞǆ Ɨǀǒïõƕ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ çïāƮƕ ÷āïƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƗƽǄǂƙǃå ƴƼíƕ çï

.ïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ ßðƞ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýǆơƙ ƴǆ ÜǊǈǆ ïǒƕǂ ßðƞ ƴƼíƕ Ǐƙơ āá ƗǒïāƼ 

  ƗǂåïƬǃå íāǀƵ Ɨǒǆǋá ïǌöƙPFI
)1(  Ɨǒāǒơǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå ßƓƬǈȒåā éåíơã ǑƼ

úǒƽƤƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǉƓǒǆǃå ÜþǒǄƶƙǃå ÜƗơƮǃƓǂ  ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ƓǌƽǄǂƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå Ɨǒǈåðǒǆ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃå ßæƶǃå

.ƗǒƞïƓƤǃå ƗǈåíƙƪǙå Ǐǃã Ɨǆāǂơǃå ƴƼíƙ íƿ çïǒƕǂ 

 

 

                                                           
(1)
- аϝЗзЮϜ ϝлЧуϡГϦ ЭϡЦ ϣтϿуЯϯжъϜ ϣЮмϹЮϜ дϒ пЮϖ ϽуЇжPFI  ϸнЧК пЯК ϹгϧЛϦ ϥжϝЪOperate DBFO Design, Build, Finance 

 ϟϮϼ :ϽЗжϜ ̪ЙУϧзгЮϜ ЁуЮм ϣЧтϽГЮϜ иϻк аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ϝлЃУзϠ ϣЮмϹЮϜ ЙТϹϦ дϒ пЯК РϽГЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв Ьϝϯв сТ

сЃжϽУЮϜ рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ сТ ϝлϡжϜнϮ ЍЛϡЮ ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ ̪ϣЪϜϽЇЮϜ ϸнЧК ̪еϲϝА Ϲгϳв  ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϣЏлзЮϜ ϼϜϸ ̪рϽЋгЮϜм

2007Ј ̪13. 
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 éǒơ þƓöǈǃå åîǋ ïāõ Ǌǈá Ǚã ÜƗǒðǒǄƞǈǙå Ɨƕïƞƙǃå ÿǆ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ çïǂƼ Ǐǈƕƙ Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå ÿá þƹï

ǑƶǒïƬƙ ïƓõƎƕ ǊõƓơá)1( ǑơƑǙ ā)2( ǌǆƙǃå èåßåïƞǗå ÿǆ åßíƕ Üǉîǒƽǈƙā íǀƶǃå ƴǒƿāƙ ƗǄơïǆƕ åïāïǆ Ɨǒíǒ

.íǀƶǃå ǑƼïõ ÿǒƕ ƋƬǈƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƵðƓǈǆǃå ôƼ Ǐǃã ǙāƮā 

å- :òƑƢǁäĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁä ìĀƾƳ ùäìǉà  ƗǂåïƬǃå íāǀƶǃ Ǒƪǈïƽǃå ǑǈāǈƓǀǃå þǒöǈƙǃå Ăíá

PPPpartenariat public privée ǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǒǃƉǂ ƓǌǄƶƞ Ǐǃã ûǒǀơƙ æǈƓƞ Ǐǃã Ɨǆåíƙƪǆ

ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå: 

- :ƕǐƳƑǄƗƜä ùäìǉà  ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǄǃ ýưƼǕå ýơǃå ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ Ǐǀƕƙ

 Üýǆƶǃå óïƼ ïǒƼāƙ çíāƞǃå ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ ðǒǆƙƙ èƓǆíƤ þǒíǀƙ Ǐǃã úíǌƙ éǒơ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɠǌǈǆ

. Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ.ƣǃå .. 

- :ƕǐìƑƬƗƽä ùäìǉà  ƗƼƓưǗƓƕ èåïƓõǆǃåā ƐǈåāǆǃƓǂ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå Ɨǒāǀƙ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå úåíǋǕå ǏǄƞƙƙ

 þǆǕå Ɨǆöǈǆ èíǂá éǒơ ÜǑǆǃƓƶǃå ûƼïǆǃå áíƕǆ íǒƪƞƙ Ǐǃã ýāƮāǃå íƮƿ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǈïƮƵ Ǐǃã

.áíƕǆǃå åîǋ ýǒƶƽƙ çïāïư ǏǄƵ ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒǆǈƙǄǃ çíơƙǆǃå 

- ìǐƜǁä îǐǐƨƗǁä :ýƑƴǁä úƺîǄǂǁ  ƗǃƓơ ǑƼ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå þƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ

 ƓǌƕǄõƙǒ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èåßƓƽǂǃåā ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǄǃ þƓƶǃå óƤƬǃå ïǀƙƽǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā ÜýƓƞƶƙƪǙå

 ā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ íǒƞǃå ïǒǒƪƙǄǃ æƪǈǕå ýơǃå āǋ ƗǂåïƬǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿāǂǒƼ Ü÷āïƬǆǃå ýƓǆǃå ïíǋ þíƵ

.þƓƶǃå 

 

 

                                                           
(1)
-Ordonnance N°04-559 du Juin 2004, relative aux contrats de partenariat public, privé, modifié par 

le décret N°933 05 du 04 Aout 2005, jo N°14 du 19 Juin 2004. 
(2)
-Décret N°04-1119 du 04 Octobre 2004 relatif aux contrats de partenariat public, privée, jo N°246 

du 21 Octobre 2004. 
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2-  ìĀƾƳ òƏƑƬƢòƑƢǁäĀ ýƑƴǁä öƑôƾǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁä 

  óƑƓƮƤǃƓƕ ðǒǆƙƙ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÿƋƕ Ơưƙǒ Üûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ

:ƗǒǃƓƙǃå 

-  ÜèƓǒǃāâƪǆǃå ÜèåïƓǆƛƙƪǙå þƪƓǀƙƙǃ üǃîā ÜƗǈƪ ûāƼ Ǐǃã ýƮƙ íƿ ÜíǆǕå ƗǄǒāõ íāǀƵ Ɠǌǈá

Ǖåā ïõƓƤǆǃåǒƕ ëƓƕï.óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿ 

- ) éǚƛ ýƿǕå ǏǄƵ ÿǆưƙ ÜƗƕǂïǆā ƗǄǆƓƬ íāǀƵ Ɠǌǈá03:Ɠǌǈǆ ïƮƓǈƵ ( 

- ƙǃåā èåïƓǆƛƙƪǙå ýǒāǆƙ.ûƼïǆǄǃ Ɨǒïāïưǃå èƉƬǈǆǃåā èåðǒǌƞ 

- ĂïƤǕå èåïƓǆƛƙƪǙåā èƉƬǈǆǃå āá èåðǒǌƞƙǃå ýǒāơƙā ßƓƬǈã.)1( 

- .Ɠǌǃǚƺƙƪåā èƉƬǈǆǃåā èåðǒǌƞƙǃå ƗǈƓǒƮ 

ǆƑƾǁä ƕƴǐƓôǁä :ƑƙǁƑƙǁä ìĀƾƴǁ ƕǐǆĀòƑƢǁäĀ ýƑƴǁä þǐƳƑôƾǁä þǐƓ ƕǀäîƪ 

  ƗǂåïƬǃå íāǀƵā Ɨǌƞ ÿǆ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ ßåïƞã ýǚƤ ÿǆ

)íāǀƶǃå ÿǆ ƗƽƑƓõ ýǂ ÿǒƕ ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá ƓǒǄƞ ïǌöǒ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ1 Ǐǃã (

Ƶ ÿǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ûïåāƽǃå ôƶƕ íāƞā æǈƓƞ ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿƵ ýǀƙƪǆ ƗƑƼ ýƛǆƙ åíāǀƵ ƗǂåïƬǃå íāǀ

)þƓƶǃå2.( 

1- :ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀà ìǐìƟƗ  íāǀƵā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÿǒƕ ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá ýƛǆƙƙ

:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ 

- ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ þǋá ÿǆ íƶǒ ăîǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå ýǂƬǒ  ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå Ǌƞāá íơá þƓƶǃå

 þǋƓƪǒ îã óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå āá þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ǌǆïƕƙ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå

                                                           
(1)
-Stéphane Braconnier, précis du droit de la commande publique (marché public, concession), édition 

le moniteur, paris, 2017, p143. 
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 åîǌǃ ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃå ýǆơƙ ƴǆ ǊǃƓǆƵā Ǌǃåāǆá Ɨõƪåāƕ ÿǒǀƽƙïǆǄǃ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ ïǒƤǕå åîǋ

ïǒǒƪƙǃå.)1( 

-  ƗǄǒāõ åíāǀƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íāǀƵ íƶƙ Ǒƙǃå ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ǊƕƬƙ üǃîƕ Ǒǋā Üçíǆǃå Ǒǋ íƶƙ

.íǆǕå ƗǄǒāõ åíāǀƵ ĂïƤǕå 

-  ƴƞïƙ çðƞǈǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÿá ÿāǂ ǑƼ ƗǂåïƬǃå íāǀƵā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íāǀƵ ÿǆ ýǂ üïƙƬǒ

 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǂǆƙǒ Ǐƙơ Üíǀƶǃå çíǆ ýāõ ïƪƽǒ Ɠǆ åîǋā ÜþƓƶǃå óƤƬǃå Ǐǃã çíǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ

åāǆá ÷Ɠƞïƙƪå ÿǆ.çïǆƛƙƪǆǃå Ǌǃ 

2- :ùǘƗƢǗä ǈƜĀà ìǐìƟƗ  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ úǄƙƤƙ

:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ ƓǋïƮơ ÿǂǆǒ æǈåāƞ çíƵ ÿǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā 

-  ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ñǂƵ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ƴǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ þåïƕã ÿǂǆǒ

ǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃåíāƞā çïāïưǃƓƕ þðǄƙƪƙ Ǒƙǃå óƓƤ .óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǒíƿƓƶƙǃå Ɨƿǚƶǃå 

-  ïõƓƤǆ ǉíơāǃ ýǆơƙǒ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿƎƼ ÜðƓǒƙǆǙå íǀƵ ƗƮƓƤ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ

 ǑƼïõ ÿǒƕ ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃåā ëƓƕïǕå þƪƓǀƙ þðǄƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ñǂƵ ǏǄƵ ÜýǚƺƙƪǙå

íǀƶǃå.)2( 

-  ïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå èƓǀƽǈ ǉíơāǃ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýǆơƙǒ "ðƓǒƙǆǙå" þƓƶǃå ûƼ

 úǄǂǆǃå āǋ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿāǂǒ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ǑƼ Ǌǈá ÿǒơ ǑƼ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ßƓƬǈǗ Ɨǒïāïưǃå

 ǑƼ Ǌǀơƕ öƽƙơǒ üǃîǃ Ü÷āïƬǆǄǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýǒāǆƙ ÿǆ ïƕǂá Ɨƕƪǈƕ èåïƓǆƛƙƪǙå ýǒāǆƙƕ

ƗƕƓƿïǃå.)3( 

                                                           
(1)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϜ14 Ј ̪ЍтнУϧЮϜ ϣуЦϝУϦϜ ев8. 
(2)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ4 Ј ̪ϣЪϜϽЇЮϜ ϣуЦϝУϦϜ ев13. 
(3)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ12Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ ̪23. 
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- å ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǏǄƵ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ýǆơƙǒ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃ

 ǑƼ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǏǄƵ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ýƮơƙǒ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå

 Ǐǃã íǀƶǃå çíǆ ƗǄǒõ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå þǒíǀƙƕ íǌƶƙǒ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƎƼ ÜƗǂåïƬǃå íāǀƵ ǑƼ Ǌǈá ÿǒơ

ǄƵ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå.ǊǒǄƵ ûƓƽƙǙå þƙ Ɠǆǂ ÜƗǒïāí ƗƽƮƕ ƗǒǃƓǆ õƓƪƿá āá ƗǒǃƓǆ óƮơ ýǂƬ Ǐ)1(
 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ƕǐǆƾƗ úǐƓôƗ üƑƜǄ :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 

  ǏǄƵ îƤƋƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǃāíǃå ÿá ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ǑƼ íƑƓƪǃå

Ɠơ ÷ƓƕƬã ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ýǂƕ þƓǒǀǃå ƓǌǀƙƓƵ.ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá èƓƞ 

 ÷Ɠõǀǃå çāƵí ǑƼ íƓƮƙƿǙå ïǒïơƙā Ɨǆǃāƶǃå ýưƽƕ þǃƓƶǃå ǑƼ èƛíơ Ǒƙǃå èåïāõƙǄǃ åïöǈ Ɨǃāíǃå èáíƕ

.ƓǌƙƕƓƿï èơƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíǗ óƓƤǃå 

 Ǒƙǃå ƗǆíƤǃå āá õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ éǒơ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǒƕ Ơưåāǃå úǚƙƤǙå ßåðã Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ ÿƓǂƼ

á Ɠǌǒíâƙ óƤƬ ýƕƿ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíã þƙƙ ÿá ÿǂǆǒ ƴƿåāǃå ǑƼā ÜƓưǒá Ɠǌƙïåíã ûïõ ííƶƙƙ ÿ

 çïƬƓƕǆǃå ƗǀǒïõǃƓƕ çïåíǗå ǉîǋ þƙƙ íƿ ƗǃƓơǃå ǑƽƼ ÜóƓƤ óƤƬ āá þƓƵLa régie  Ǐǃã Ɠǌƕ íǌƶǒ āá

ôǒāƽƙǃå ûǒïõ ÿƵ  ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã þƙƙƼ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǃƓơǃå ǑƼ Ɠǆá ÜƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ  ÿǒǄǂƬ îƤƙǒ Ǒƙǃå

 ûǒïõ ÿƵ āá Ɠǒǆǒöǈƙ āá ƓǒƶǒïƬƙ ƓƮǈ ÿƓǂ ßåāƪ ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ ÿāǂǒ ăîǃå ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ýǂƬ Ɠǆã

.çïåíǗå æǈƓƞ ÿǆ ăíåïƽǈå ăïåíã ïåïƿ 

 Ƽ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ þƙ ýǆƬǒ ƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ ÿƓǂ ăîǃå èåāǈƪǃå Ǒ

Ɠƕ ƗƮƓƤ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá.ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ɨƕƪǈǃ 

  ÷āưāǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿåāǈƵ èơƙ ýāǕå éơƕǆǃå Üÿǒƛơƕǆ Ǐǃã ýƮƽǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ

 ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåā ÜăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå.ǑƿƓƽƙǗå ôǒāƽƙǃå ûǒƕõƙ ýƓƞǆ 

                                                           
(1)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ6  ϢϽЧТ9Ј ̪йЃУж ЙϮϽгЮϜ ̪15. 
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ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä öĀƮĀǄ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä :üĀǓä èƟƓǄǁä 

 íƮǀǒ ôǒāƽƙǃƓƕ  óƓƤƬá ÿǆ óƤƬǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ Ơǈǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ăíåïƽǈǙå

.íƿƓƶƙǃå æāǄƪá ÷Ɠƕƙã ÿāí Ɨǒíåïƽǈå ƗƽƮƕ çíơåā Ɨǌƞ ÿǆ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå āá þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå 

  ƠǃƓƮǃ ƗƮƓƤ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ÿƎƼ ÜǊǀƽǃå þƓǆƙǋå ïƓƛá þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ǑƿƓƽƙǗå ôǒāƽƙǃå ÿƓǂ åîã

å ïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆƕ ƗƽǄǂǆǃå ƗƮƓƤǃå èƓǆöǈǆǃå ÿāǂǃ ƴƞåï åîǋā ÜþƓǆƙǋǙå ñƽǈƕ Ǐươǒ þǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃ

 ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒǈāǈƓƿ ƗǆöǈƋƕ ïǒƪƙ ƗƽǄƙƤǆ èƓǆöǈǆ þưƙ Ɨƕǂïǆ ƗƵāǆƞǆ ýǂƬƙ Ɨǒíåïƽǈå Ɨǀǒïõƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå

.Ɠǌǈǆ íơåā ýǂǃ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå ǑƼ ñǈƓƞƙǃå þíƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ)1( 

 å ôǒāƽƙǃå úǄƙƤǒ ƗǒíƿƓƶƙ ǏǄƵ þāǀǒ ïǒƤǕå åîǋ ÿāǂ éǒơ ÿǆ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ÿƵ ăíåïƽǈǙ

 ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå þƓǂơǖǃ íǀƶǃå ƓƼïõ ƴưƤǒā ôǒāƽƙǃå ƗƕơƓƮ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƵƓǆƞǃåā ôǒāƽƙǃå æơƓƮ ÿǒƕ

 Ɨǆǌǆ Ǌǃ èǄǂā ăîǃå óƤƬǃåā þƓƶǃå óƤƬǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƎƼ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ Ɠǆá Üíǀƶǃå

å ïǒǒƪƙ ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ þöǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå óāƮǈǄǃ ƴưƤƙ ƗǒǆƓöǈ ƗƿǚƵ Ǒǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃ

.ôǒāƽƙǃå)2( 

 æǄõǆǃå) þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ ǑƶǒïƬƙ óǈƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ

ǆǃå) óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ ǑƶǒïƬƙ óǈƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ Ǐǃã þƛ (ýāǕå (ǑǈƓƛǃå æǄõ

.(ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå) ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ÷āưāǆ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ǐǃã åïǒƤáā 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)
-Zouaimia Rachid, La délégation de service public, op-cit, P07. 

(2)
-Zouaimia Rachid, La délégation unilatérale de service public, op-cit, pp49-50. 
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ýƑƴǁä öƑôƾǁä ƞǁƑƬǁ ǏƴǐîƪƗ òǆƓ ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä :üĀǓä åǂôǄǁä 

  ǑƶǒïƬƙ óǈƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå æāǄƪá Ǒǀƕ Ɠǌƙǈǆǒǋ íǒƪƞƙǃ Ɨǃāíǃå ƓǌǄǆƶƙƪƙ ƗǄǒƪā ïǒƕǂ èƿāǃā

ǂƙā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǏǄƵ íƶƕ ïƑåðƞǃå Ɠǌƙƞǌƙǈå Ǒƙǃå ƗǒǂåïƙƬǙå Ɨǒƞāǃāǒíǒǖǃ ǚǒƶƽƙ üǃîā ÜƓǌƕ úǄ

 ƗǒïåíǗå ßåāƪ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èơƕƮƋƼ ÜýǚǀƙƪǙåEPA  ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå āáEPIC  Ɨǀǒïõǃå

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƓƵāǒƬ ïƛǂǕå 

 ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ þƓǋ æǒƮǈƕ çïǒƤǕå ǉîǋ èǒöơïƑåðƞǃå èǈƕƙ ÿá íƶƕ Ǐƙơ  þƓöǈǃå

 æïƓǀǒ Ɠǆ ïƑåðƞǃå üǄǆƙ éǒơ ÜƗƛǒíơǃå ïǒǒƪƙǃå æǒǃƓƪáā ǑǃåïǒƕǒǄǃå6500  Ɠǌǈǆ ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ255 

ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ)1(  ûƼïǆǂ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ æāǄƪƋǂ ýǆƶƙƪƙ

ǃå íƵåāǀǄǃ Ɨǃāíǃå ƴǆ ƓǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ƴưƤƙ ÜǉƓǒǆǃå ïǒƺǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵ ǑƼ çïƞƓƙ íƶƙā çïåíǗå ǏǄƵ Ɨǀƕõǆ

 ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƤƙā%80  ƴƕƓõ èåî èƓƪƪâǆ Ǒǋ èƓǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǆ

 Ɨƕƪǈǃå Ɠǆá ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāǀǃ üǃî ǑƼ ƴưƤƙā ƗǒïåíǗå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ æāǄƪƋǂ ýǆƶƙƪƙ ăïåíã

ƙƤǆ èƓƪƪâǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ɨǒǀƕƙǆǃå.ƗõǄ 

 

 

 

 

                                                           
(1)
-  ϢϸϝгЮϜ ϥТϽК44  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев88-01  сТ ϴϼϕв12  сУжϝϮ1988 ϣувнгЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ слуϮнϧЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪

ϸϹК ̪ϼ.Ϭ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ04 сТ ϼϸϝЊ ̪13  сУжϝϮ1988 бЦϼ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв ̪95-25  сТ ϴϼϕгЮϜ25  ϽϡгϧϡЂ1995  дϒ

ЬϜнвϒ Ѐмϔϼ ϽууЃϧϠ ХЯЛϧт  ϸϹК ϼ.Ϭ ̪ϣЮмϹЮϜ55 сТ ϼϸϝЊ ̪23  ϽϡгϧϡЂ1995  рϼϝϯϧЮϜм сКϝзЋЮϜ ЙϠϝГЮϜ ϤϜϺ ϣувнгЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ

 йУтϽЛϧЮ ϝЧϡА Ͽϯзт рϼϝϯϦ Ϭϝϧжϖ ЙуϠ ϹϚϝК ХтϽА еК ϝуЯЪ мϒ ϝуϚϿϮ ϣуЮыПϧЂъϜ ϝк̭ϝϡКϒ ЭтнгϦ ев ϣувнгК ϣϛук еЫгϧϦ ϝвϹзК :сЯт ϝгЪ

цϜ ϸϹϳт рϻЮϜ ϣвϝЛЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϹЮм ϝЧϡЃв ϢϹЛв ϜϻЪм ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϝуϲыЋЮм ФнЧϳЮϜм ϣϛулЮϜ ХϦϝК пЯК ϸнЛϦ сϧЮϜ ϤϜϹуЧϧЮϜм ̭ϝϡК

.рϼϝϯϧЮϜм сКϝзЋЮϜ ЙϠϝГЮϜ ϤϜϺ ϣувнгК ϣϛук ϣугЃϦ ϻ϶ϓϦ ϝлжϗТ ̪еуЯгЛϧЃгЮϜ ϤϝϡϮϜмм ФнЧϲ ̭ϝЏϧЦъϜ ϹзК 
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 Ɲǆíǈƙ Ǒƙǃå ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ ǑƪƓƪǕå üïơǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èơƕƮá ǊǒǄƵ

 ƗǄǒƪāǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕā ÜƗǌƞ ÿǆ ïāǌǆƞǄǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå ôƶƕ ǊǒƼ

ǃå èƓǆíƤǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå ÿǒƕ ûǒƼāƙǄǃ ƠƞǈǕå.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÜƓǌǆíǀǒ Ǒƙ 

  ýǂāǆǃå ăïƓƞƙǃå ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆư ÿǆ çíơåā ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå íƶƙ

 Ǒƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå Ɨƪƪâǆ æǈƓƞ Ǐǃã (ýāǕå ÷ïƽǃå) ïƑåðƞǃå ǑƼ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ Ɠǌǃ

Ƽ ăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ ĂïƤǕå Ǒǋ Ɠǌǃ ýǂāá ÿǒƕ ïǒǒƪƙǃå åîǋ èðǒǆ Ǒƙǃå èƓưƿƓǈƙǃå ýö Ǒ

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃåā ǑǈāǈƓǀǃå óǈǃå 
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ǏƴǐîƪƗ òǆ åƜĀǄƓ ǇƑǐǄǁä úƺîǄ óǐĀƻƗ :üĀǓä öîƻǁä 

  ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ þƓǋ æǒƮǈƕ ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǐöơƙ

ƙǃå ƗǒíǄƕǃå æǈƓƞ Ǐǃã ýǚƺƙƪǙå ðƞƵ ƴƼí éǒơ (Ǚāá) åïƬƓƕǆ Ǚǚƺƙƪå ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ýǚƺƙƪƓƕ þāǀƙ Ǒ

 ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ Ǐǃã Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ íƓǈƪã Ǐǃã ǉƓǒǆǃå ûƼïǆƕ ôāǌǈǃƓƕ ïƬƓƕǆǃå

.(ƓǒǈƓƛ) ǑƶǒïƬƙ óǈ æƞāǆƕ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ 

ǐìǂƓǁä ùîô þǄ ǇƑǐǄǁä úƺîǄ îǐǐƨƗ :ǗĀàçƑ 

  ÿǆ ýǂ ǑƼ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙǃå ƗǆíƤƕ ýƽǂƙǃå ǑƼ èƓǒíǄƕǃå óƓƮƙƤå íƪƞƙ íǀǃ

 çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ ÜǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿā ƗǒíǄƕǃå ǑǈāǈƓƿ149  ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙƕ ýƽǂƙƙ ƗǒíǄƕǃå ÿá ǏǄƵ ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

 ûƼïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ÿǒƕ ïƓƙƤƙ ÿá Ɠǌǃ ÿǂǆǒ üǃî ýƞǕā æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ßāƞǄǃå Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ ÜþƓƶǃå

ðƓǒƙǆǙå Ǐǃã ßāƞǄǃå āá ƗǒíǄƕǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå æāǄƪá Ǐǃã. 

  ǑǄơǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ Ɠǋïǒǒƪƙ óƤǒ ƓǆǒƼ ïƓǒƙƤǙå Ɨǒïơ çïǒƤǕå ǉîǌǃ Ơǈǆ ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿá Ɲƙǈƙƪǈ

ÿǆ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒíǄƕǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ óƓƮƙƤå ÿǆ íǒƿ ăîǃå ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ñǂƵ ǏǄƵ  ƗǒíǄƕǃå úïõ

 çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ101 :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ)1( 

 ûǒïõ ÿƵ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ýǚǀƙƪå þǒöǈƙǃå ûǒïõ ÿƵ çííơǆǃå èƓǒƽǒǂǃå æƪơ ƗǒíǄƕǄǃ ÿǂǆǒā"

 óƓƤƬǕ ƗǆíƤǃå ǉîǋ ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå Ơǈǆ ûǒïõ ÿƵ āá ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙǒ ăîǃå ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå

Ǆǃ ÿǒƶưƓƤ ÿǒǒāǈƶǆ."þƓƶǃå ÿāǈƓǀ 

 Ɨǈƪǃ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿƋƕ öơǚǆǃå2015  ƓǀƼā Ǚã ÿāǂƙ Ǚ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆǃ ƗǒíǄƕǃå ïǒǒƪƙ Ɨǀǒïõ ÿá ǏǄƵ íǂá

 ƗƑǒǌǃå ƗƕƓƿïā ƗõǄƪ èơƙ ƓƵāưāǆ ûƼïǆǃå ÿāǂǒ üǃîƕā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙǆǃå ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǄǃ

 ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙå ǉîǋ íƪƞƙƙā "ƗǒíǄƕǃå" çïǒƪǆǃå.ƗǒíǄƕǃå Ɨǒǈåðǒǆ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ ƗǀơǄǆ Ɨǒǈåðǒǆ íāƞā 

                                                           
(1)
-  бЦϼ днжϝЦ11-10  сТ ϴϼϕв22  дϜнϮ2011ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣтϹЯϡЮϝϠ ХЯЛϧт ̪37ϸϝЊ ̪ сТ ϼ03  ϣуЯтнϮ2011. 
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 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā Ơǈǆƙ ÿá ƗǒíǄƕǄǃ ÿǂǆǒ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æǈƓƞ Ǐǃã101  çïǀƼ03  ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

.þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƶưƓƤ ÿǒǒāǈƶǆ óƓƤƬǕ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå 

  ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒíǄƕǄǃ Ɨƶƪåā èƓǒơǚƮ ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ Ơǈǆ ƗơǃƓƮǃå ǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙǃå ƗǆíƤ ïǒǒƪƙƕ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃåā ôƿƓǈƙǒ Ɠǆ åîǋā ÜæïƬǄǃ01-101  ýāƤǒ ăîǃå ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃ ƋƬǈǆǃå

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆ ƴǆ ôƿƓǈƙǒ Ɠǆ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨƶƪåā èƓõǄƪ çïǒƤǕå ǉîǌǃ150 .ƗǒíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

ƕƛá ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ÿƎƼ Üüǃî æǈƓƞ Ǐǃã ƓƕǄƪ ñǂƶǈå Ɠǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíǗ Ɨǀǒïõǂ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ðƞƵ è

:ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ èƓǒƕǄƪǃå ǉîǋ ôƶƕ ïǂî ÿǂǆǒā æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙǃå ƗǆíƤ ǏǄƵ 

-  ÿǒāǆƙǃå ƗǂƕƬƕ ÿǒǃāƮāǆ ïǒƹ èƓǒíǄƕǃå ôƶƕ ǑƼ ÿƓǂƪǃå ôƶƕ ýåðǒ Ɠǆ éǒơ ÜƗǒõƺƙǃå úƶư

 ƗơǃƓƮǃå ǉƓǒǆǃƓƕ.æïƬǄǃ 

- èƓƵƓõǀǈǙå ýǂƬǆ Ƽ çïïǂƙǆǃå ýƓõƵǕå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå çïǆƙƪǆǃå.ǉƓǒǆǃå ýǒƮāƙ èƓǂƕƬā èåðǒǌƞƙǃå Ǒ 

- .ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ƗǄƿ æƕƪƕ ƓǌƙƑǒǌƙā èƉƬǈǆǃå ƗǈƓǒƮ úƶư 

 þƓǒǀǃå ÿƵ óåāƤǃå ðƞƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚã ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå èåî þƓǌǆǃå ǑƼ çïƬƓƕǆ ýƤíƙƙ Ǚ çïåíǗå ÿƎƽǌǒǄƵā

ƕ úǄƙƤǒ ïǆǕå Ɠǆǈǒƕ ßƓǈƛƙƪǙå Ǒǋ Ɨǒǆāǆƶǃå çïíƓƕǆǃåā çíƵƓǀǃå Ǒǋ Ǐǀƕƙ ƗƮƓƤǃå çïíƓƕǆǃå ÿƎƼ åîǃā ÜƓǌ

ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ƗǒǈƓǂǆã ÷ïƬǆǃå Ɠǌǃ ýāƤǒ þǃ éǒơ ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓǒíǄƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  ñǂƵ ǏǄƵ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå

ǒǆǃå ƗǆíƤ ôǒāƽƙƕ ƗǒíǄƕǃå þāǀƙ ÿá ÿǂǆǒ éǒơ ƓǒǈƓǆǃáā ƓƪǈïƼ ǑƼ ƴưāǃå.óåāƤǄǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ǉƓ 

ǇƑǐǄǂǁ ƕǐîƏäïƜǁä ƕƨƨáǄ ùîô þǄ ǇƑǐǄǁä úƺîǄ îǐǐƨƗ :ƑǐǆƑƙ 

  ûƼåïǆǃå ÿǆ íƶǒ āǌƼ üǃîǃ ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå Ɨƞāíðǆ Ɨǆǒƿ āî ăāǒơ ïƮǈƵ ßƓǆǃå ïƓƕƙƵƓƕ

 ïƬǆǃå Ǐƶƪ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíã ûïõ ÿǆ Ɨǀǒïõ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƓƕƙƵƓƕā ÜƗǃāíǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÷

Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ Ɠǌǃ ýǂāá Ǒǈõā óƓƮƙƤå èåî ƗǆƓƵ Ɨƪƪâǆ ßƓƬǈã Ǐǃã ăïƑåðƞǃå  ǉƓǒǆǄǃ

 èåî Ɨǒǈõā ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ" :ƓǌǈƋƕ Ɠǌǃ ƐƬǈǆǃå þāƪïǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƽǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ÜÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ
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 ƴƙǆƙƙ Ǒǋā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ƗǒƓƮā èơƙ ƴưāƙ ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ ƗǒƮƤƬǃƓƕ

 èƓǒǄǆƵ ïǒǒƪƙ ýǚƤ ÿǆ æïƬǃå ǉƓǒǆǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙ ÿƓǆưƕ úǄǂƙ ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå

 ýǂƓǒǌǃå íǒíƞƙ åîǂā Ɠǌƕ íǒāðƙǃåā Ɠǌƶǒðāƙā Ɠǋïƞā ƓǌǈǒðƤƙā ƓǌƙƞǃƓƶǆā ƓǌǄǀǈā ƗƵƓǈƮǃåā æïƬǃå ǉƓǒǆ êƓƙǈã

"Ɠǌƙǒǆǈƙā Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒíƵƓǀǃå)1(. 

  ǑǄƤåíǃå þƓöǈǃå æƪơǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǄǃ)2(  þíƵ ïƓõã ǑƼ ƓǈāǈƓƿ Ɠǌǃ ƗǃāƤǆǃå ƓǌƙƓõƓƬǈ ñïƓǆƙ ǑǌƼ

 Ǐǃã Ɠǌǆǒƪǀƙ ǑƼ íƪƞƙǆǃå ðǒǂïƙǃå05 .æïƬǃå ßƓǆ ïǒǒƪƙǃ Ɨǒāǌƞ èǙƓǂā 

 óǈƕ ăíåïƽǈå ôǒāƽƙ æƞāǆƕ ƓǌƙƓǒơǚƮ ñïƓǆƙ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿƎƼ Üúǒïƶƙǃå åîǌǃ åíƓǈƙƪå

Ʈ Ɠǌƽǒǒǂƙ þƙ Ɠǆǂ "ǑǈāǈƓƿ ôǒāƽƙ" ǑƶǒïƬƙ ăïƓƞƙā ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî Ɨǒǈõā ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ƓǌǈƋƕ Ɨơåï

ƗǄǀƙƪǆ)3(  ïǒƹ ýǂƬ ǑƼ Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ýǆƓǂ ýǆƬƙǃ ÷ïƽƙƙ Ǒǋā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå çïåðā ƗǒƓƮā èơƙ èƶưā

.Ɨǒāǌƞ èǙƓǂā ïƕƵ ðǂïǆǆ 

ǒǃƓƶƼā ǉƓǒǆǄǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå æāǄƪá ïƓǒƙƤå æƕƪ āǋ ëāïõǆǃå ýåâƪǃå Ǌƙ

 ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ æǒǃƓƪǕå ÿǆ íƶǒ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå æāǄƪá ÿáā ƗƮƓƤ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ

 þƿï ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ ýǂ Ǐǃã ÷āƞïǃå æƞǒ ýâƓƪƙǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ12-05  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃåā101-

01  ƓǋíƓǆƙƵå ßåïā ÿǆ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƓǌǄǒǄơƙ Ɨǒƺƕ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǄǃ ƋƬǈǆǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ÿǒƕāǄƪǕ

 ƗǒǈƓǂǆã ƓǌƑƓõƵȒåā Ɨǌƞ ÿǆ ðƓǒƙǆå æơƓƮǂ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ ïƓƕƙƵå ýǚƤ ÿǆ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå

.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÿǒǒǈõā āá æǈƓƞá ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ ƓǌƮƓƮƙƤå ÿǆ ýǂ āá ßðƞ ôǒāƽƙ 

 

                                                           
(1)
- ϢϸϝгЮϜ104  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ев01-101 .ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪иϝугЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ̭ϝЇжϗϠ ХЯЛϧт 
(2)
- сТ ϴϼϕв ϼϜϽЦ1  Ϥмϒ2007  ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪иϝугЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ буЗзϧЮϜ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧгЮϜ72  сТ ϼϸϝЊ2 

 Ϥмϒ2007. 
(3)
-  еуϦϸϝгЮϜ11 м20ЮϜ ̪.сжнжϝЧЮϜ ЬыЧϧЂъϜ рϒ иϝугЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЃЂϕгЮ сЮϝгЮϜм рϼϜϸшϜ ЬыЧϧЂъϜ пЯК ϝϧЋж ̪йЃУж ЙϮϽг 

 ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ анЯЛЮϜ ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ АϝЇзЮϜм рϼϜϸшϜ буЗзϧЮϜ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪сЯЛϠ ϽуПЋЮϜ Ϲгϳв :ϽЗжϒ2004 ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪

Ј292. 
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1-  îƏäïƜǁä ƕƨƨáǄïƑǐƗǄä åƟƑƬ ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ǇƑǐǄǂǁ ƕǐ 

 íƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǃ Ɠǀƕõ ç104  çïǀƼ01  ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ Ơǈǆǒ ÿá ÿǂǆǒ ÜǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå çïåíǗå úïõ ÿǆ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå)1(  èƓǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙǃ Ɨǃāíǃå þƪƓƕ úïƮƙƙ Ǒƙǃå

 ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǃ Ơǈǆ ăíåïƽǈå ôǒāƽƙ æƞāǆƕ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ïǒƪƙ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ ÿƎƼ üǃîǃ Üôǒāƽƙǃå

ƕ Ɨǃāíǃå.ǑǈāǈƓƿ óǈ 

  çíƓǆǃå ǑƼ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǄǃ ƐƬǈǆǃå þāƪïǆǃå óǈǒ Ɠǆǂ29 " :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ  Ɨƪƪâǆǃå ǉîǋ ýơƙ

 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå Ɨǆǌǆ ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ƗǒǄơǆǃåā Ɨǒāǌƞǃåā Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƑǒǌǃåā èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ ýơǆ

"...Ɠǌƶǒðāƙā æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓǒǆǃå êƓƙǈǗ 

úǒưƙ  çíƓǆǃå30 ǊǈƋƕ Ǌǈǆ ƓǆǒƼ ýǂ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ïƓõã ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå èƓõǄƪǃå îƤƙƙ" :

Ƒǒǌǃåā ƠǃƓƮǆǄǃ þöƙǈǆǃåā ăíƓƶǃå ïǒƪǃå ÿƓǆưǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƕåíƙǃå ƓǌƮƤǒ íǒāðƙǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓ

ƕǉƓǒǆ  èƉƬǈǆǄǃ Ǒƞǒïíƙǃåā ǑǄƶƽǃå Ɨƪƪâǆǃå üǚƙǆå ƗǒƓƹ Ǐǃã úāïöǃå ýǂ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃå ǉƓǒǆǃåā æïƬǃå

Ǖåā"...Ɠǌǃ ƗǀƕƓõǆǃå ýƑƓƪāǃåā ýāƮ 

 ÿǆ ǉïǒǒƪƙ ýö ǑƼ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå óƑƓǀǈǃå ýǆƞǆ ÿá Ǐǃã ííƮǃå åîǋ ǑƼ çïƓƬǗå æƞƙ

 ïǒƤƋƙ ǑƼ èǆǋƓƪ ÜýǒƮāƙǃå èƓǂƕƬā èƉƬǈǆǃå Ɠǒǌǃã èǃà Ǒƙǃå ƗǒƶưāǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜèƓǒíǄƕǃå ýƕƿ

ƗǒíǄƕǃå ƠǃƓƮǆǃå ýǒāơƙ èƓǒǄǆƵ  ðāƙā ïǒǒƪƙǃ ƠǃƓƮǃ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå üǚǆǕåā ýƑƓƪāǃå ýǂ ƴǆ ǉƓǒǆǃå ƴǒ

.ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆǃå)2( 

 ÿƎƼ ǊǒǄƵā  éǒơ ýƓƺƬǕåā èƉƬǈǆǃå ǑƼ þǂơƙǃå Ɠǌǃ ýāƤǒ ðƓǒƙǆå æơƓƮǂ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ èƮǈ Ɠǆǂ õāïƬǃå ïƙƼíǃ ƓǀƼā ƓǌǆƓǌǆ ñïƓǆƙ10  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ101-01 Ɠƪǃå úǃ

                                                           
(1)
- .ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϾм сТ ЭϫгϧϦ 
(2)
-  сТ ϴϼϕв ШϽϧЇв рϼϜϾм ϼϜϽЦ28  ϽϡгЃтϸ2002  ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪иϝугЯЮ ϣтϽϚϜϿϯЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝЛϡϦм ̭ϝϡКϒ ϸϹϳт

26  сТ ϼϸϝЊ13  ЭтϽТϒ2003. 
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 ǊǒǄƵ ûƼåāǒ ÜþƓƶǃå õāïƬǃå ïƙƼíǃ Ɠǀƕõ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå èƓƶƕƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆưƙ" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ïǂîǃå

 èƓƵƓǆƞǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃåā ƗǒǃƓǆǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃåā ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ÿǒƕ üïƙƬǆ ïåïǀƕ

."ƗǒǄơǆǃå 

ơǒ ăîǃå õāïƬǃå ïƙƼí ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå èǆƙ çíƓǆǃå ǉîǌǃ Ɠǀƕõ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå èƓƶƕƙā ßƓƕƵá íí

 ƣǒïƓƙƕ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǄǃ28  ïƕǆƪǒí2002 Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ǑƼ ǉïƬǈ þƙǒ þǃ üïƙƬǆ ăïåðā ïåïƿ ûǒïõ ÿƵ Ü

 Ɨǈƪ Ǚã2003. 

 ƗõƬǈǕå ýǒāơƙ ǏǄƵ úåïƬǘǃ ƗǂïƙƬǆǃå ƗǈƞǄǃå éåíơƙƪå þƙ Üýǒāơƙǃå èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå ýƞá ÿǆ

 ïǒǌõƙǃåā æïƬǃå ǉƓǒǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå çíƓǆǃå æƞāǆƕ31  çïǀƼ02 ā03  íƿā ÜǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǄǃ ƋƬǈǆǃå þāƪïǆǃå ÿǆ

 ǑƼ ìïâǆ üïƙƬǆ ăïåðā ïåïƿ æƞāǆƕ ƗǈƞǄǃå ǉîǋ ïǒƪā õǆǈā ƗǄǒǂƬƙ íǒíơƙ þƙ24  ïƕāƙǂá2005
)1( Ü

.ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå æơƓƮ üǃîƕ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ ƠƕƮƙǃ 

 ðƞǃå Ɨƕïƞƙǃå ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ ïāǌǆƞǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ÿƵ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ðƞƵ èƙƕƛá ƗǒïƑå

 Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ǐǀƕƙ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā Ǌǈá Ǚã ÜïƑåðƞǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ôāǌǈǃåā çíǒåðƙǆǃå

 ïƓƕƙƵå ÿǒƕ ûǒƼāƙǄǃ ƴƞǈǕå ƗǄǒƪāǃå ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƶǄƪā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿå ƗƶǄƪǂ ßƓǆǃå

ǈƶǆƕ ƓǌƑåíƋƕ ßƓǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ Ɠǋïǒǒƪƙ ǑƼ öƼƓơƙ íƿ ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆǂ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿá Ǐ

 ƴƼï ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǃāíǃå þǒƵíƙ ïåïǆƙƪåā Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǄǃ

Ƶ Ɨƪƪâǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ơƕïǃå ûǒǀơƙ ÿǆ Ɠǌƶǈǆǒ Ɠǆ íƞāǒ Ǚ éǒơ ƗǆíƤǃå çïǒƶƪƙ ǑƵƓǈƮ ƴƕƓõ èåî Ɨǒǆāǆ

.ăïƓƞƙā 

 

 
                                                           

(1)
- сТ ϴϼϕв ШϽϧЇв рϼϜϾм ϼϜϽЦ24  ϽϠнϧЪϒ2005 ϣГЇжцϜ ЭтнгϦ пЯК РϜϽІщЮ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϽуЂ Бгжм ϣЯуЫЇϦ ϸϹϳт ̪

гϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϽулГϧЮϜм ϞϽЇЮϜ иϝу22 сТ ϼϸϝЊ ̪2006. 
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2-  ƕǐîƏäïƜǁäƕƮĀƻǄǁä ƕƏǐǊǁä ƑǉîƑƓƗƳƑƓ ǇƑǐǄǂǁ 

  ûǒïõ ÿƵ Ɠǌƞǆåïƕ ôƶƕ ðƓƞǈã Ɠǌǈǂǆǒ Ǌǈá Ǚã ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ÿāǂ ÿǆ þƹïǃƓƕ

 ÿāǈƓƿ Ơǈǆ éǒơ Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ Ɠǌǃ ëāǈǆǆǃå ôǒāƽƙǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ üǃîā ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå

ǉƓǒǆǃå  çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ104  ƓƮǒƤïƙ Ǌǈǆ ïǒǒƪƙǃƓƕ ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ðƓǒƙǆå æơƓƮǃ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå Ơǈǆ Ɠǆǂ ÜóåāƤ āá ÿǒǒǆāǆƵ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ ßåāƪ ôāƽǆǃå101-01  ƗǒïƑåðƞǄǃ ƐƬǈǆǃå

 çíƓǆǃå æƞāǆƕ ǉƓǒǆǄǃ6  āǆƶǃå èƓǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙ ƗǒǈƓǂǆã Ɨƪƪâǆǃå ǉîǌǃ Ǌǈǆ "õ" çïǀƼ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆ

 èƓǆíƤǃå õƕư ƗõǄƪ óƓƮƙƤå ÿǆ èơƕƮá Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ Ɠǌõƕưā ƓǌǒǄƵ úåïƬǗåā

 Ɨǈƪ îǈǆ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå2008
)1(  Ɨǈƪ ƓǋâƓƺǃã þƙ Ǒƙǃå2018. 

  ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙƕ þāǀƙ ÿá ÿǂǆǒ ÜðƓǒƙǆå æơƓƮ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃƓƼ

ǒíƓƮƙƿå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ ƗƽǄǂǆǃå çïåíǗå ÿǆ Ɨǀƕƪǆǃå ƗǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýƮơƙƙ ÿá õïƬƕ ÜæǈƓƞá þá ÿǒǒǈõā ßåāƪ ÿǒ

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǃ Ɠǀƕõ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ôǒāƽƙǃå ôïƵ ýƕƿ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃƓƕ108 .ǉƓǒǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

 åðƞǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨƿǚƶǃå ÿá þåí Ɠǆ ƓǒƵïƼ Ɠưǒāƽƙ íƶǒ Ǚ ôǒāƽƙǃå ÿǆ ýǂƬǃå åîǋ ÿƎƼ ǊǒǄƵā ƗǒïƑ

 åîǋ ýƕƓǀǆ ǑƼ ÜǉƓǒǆǃå ÿāǈƓǀǃ ƓǀƼā Ɠưǒāƽƙ íƶǒ Ǚ ïǒƤǕå åîǋ ÿáā ðƓǒƙǆǙå íǀƵ Ɠǌǆǂơǒ çïåíǗƓƕ ǉƓǒǆǄǃ

 ƗǆíƤǃå ïǒǒƪƙǃ ôǒāƽƙǃå Ơǈǆ óƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒơǚƮ ăá ƗǒíǄƕǄǃ ýāƤǒ þǃ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ÿá öơǚǈ

þǋƓƪƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒǄơǆǃå çïíƓƕǆǃå úƶưǒ íƿ Ɠǆ ÜǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå  ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ƓƪǈïƼ ǑƼ èƓǒíǄƕǃå ǊǒƼ æƶǄƙ ăîǃå èƿāǃå 

 

 

                                                           
(1)
-  ϢϸϝгЮϜ05  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ев08-303  сТ ϴϼϕв27  ϽϡгϧϡЂ2008 БϡЎ ϣГЯЂ буЗзϦ ϹКϜнЦ ϜϻЪм ϤϝуϲыЊ ϸϹϳт ̪

 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪йЯгКм иϝугЯЮ ϣувнгЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ56  сТ ϼϸϝЊ28  ϽϡгϧϡЂ2008ϧЮϜ анЂϽгЮϝϠ пПЯв ̪ бЦϼ рϻуУз18-163  ϴϼϕв

 сТ14  дϜнϮ2018. 
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ǏƴǐîƪƗ òǆ åƜĀǄƓ ĂĀƜǁä üƾǆǁä úƺîǄ óǐĀƻƗ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  þǋƓƪǒ éǒơƕ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí ăāƞǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ æƶǄǒ

ƙ ǑƼ çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ þǋƓƪǒ Ɠǆǂ ÜïāǌǆƞǄǃ ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ þǒíǀ ûõƓǈǆ Ǐǃã ýāƮāǃåā ýǀǈǃå ƗǂƕƬ ƴǒƪāƙ ǑƼ

 ƗǃƓơ ǑƼ Ɠưǒá Ǌƙǒǆǋá ïǌöƙā ÜĂïƤǕå ýǀǈǃå ýƑƓƪāƕ Ɠǒǌǃã ýāƮāǃå ýǒơƙƪǒ íƿ üǃƓƪǆǃå ƗƕƶƮā ƗǒƑƓǈ

Ƭǆǃå Ǌǃ Ǐǃāá üǃîǃ ÜƗǒǃāǕå èƓƛƓƹǙåā èåíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙǃ ýāíǃå þöƶǆ ǊǄƺƙƪƙ ÿǒá Ɨǒƶǒƕõǃå éïåāǂǃå ÷ï

 ýƓƞǆǃå ƠƙƼā Ü(Ǚāá) Ɨǌƞ ÿǆ Ǌƕ óƓƤ ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ ǉïǒõƋƙā Ǌǆǒöǈƙ ýǚƤ ÿǆ åïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋå ăïƑåðƞǃå

.(ƓǒǈƓƛ) ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗƮƓƤǃå çïíƓƕǆǃå þƓǆá 

ĂĀƜǁä üƾǆǁä úƺîǄ óǐĀƻƗ üǀƪ óĀǄƷ :ǗĀà 

 Ƒåðƞǃå ÷ïƬǆǃå þöǈ Üăāƞǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ƗǒƮāƮƤā ǊƙǒǆǋǕ åïöǈ āǋā Ǌƕ óƓƤ ÿāǈƓǀƕ ǊǆƓǂơá ăï

 þƿï ÿāǈƓǀǃå ƴǆ Ɨǒåíƕǃå èǈƓǂā ÜǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ÿāǈƓƿ þƪå ǊǒǄƵ ûǄõá ăîǃå Üăāƞǃå ÿāǈƓǀǃå166-64
)1( 

 ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑƕǈƞǕå āá Ǒǈõāǃå ßåāƪ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ăîǃå ÜƗǒāƞǃå èƓǆíƤǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

ƓƤ èƓǂïƬ ïǌöƙ þǃ ÿǂǃ Üăāƞǃå ýǀǈǃå ƗǆíƤ æƞåāǃå ƗǆƤưǃå ƸǃƓƕǆǄǃ åïöǈ ăāƞǃå ýǀǈǃå ýƺƙƪƙ ƗƮ

õƓƬǈǃå åîǋ ýƛǆ ýǚƺƙƪǙ Ɠǌƽǒöāƙ)2(.ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ƗǂïƬ ƓǒǄǆƵ ǉïǂƙơƙǃ Ü)3( 

 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃã ăāƞǃå ýǀǈǃå þƓǌǆƕ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ƗǂïƬ èǄƽǂƙ1975
)4( ǉîǋ ïƓǂƙơå Ǐǌƙǈå ÿǒá Ü

èƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ ýǚƺƙƪǙ çïǒƤǕå  Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ƗǂïƬ ÿǆ èǄƶƞ ǉîǋ ïƓǂƙơǙå ƗƪƓǒƪ ÿá Ǚã ÜƗǒāƞǃå

 èǙíƓƕǆǃå ƴǒƪāƙā ÿǒïƼƓƪǆǃå ííƵ íǒåðƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ýǂƓƬǆ çíƵ ǑƼ õƕƤƙƙ Ɠǆǒíƿ Ǚāõƪá üǄƙǆƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå

                                                           
(1)
- бЦϼ днжϝЦ64-166  сТ ϴϼϕв8  нужнт1964 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣтнϯЮϜ ϱЮϝЋгЮϝϠ ХЯЛϧт ̪06  сТ ϼϸϝЊ16  нужнт1964 

.(пПЯв) 
(2)
-Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж224. 
(3)
- ϢϹв ϼϝЫϧϲъϜ Ϝϻк аϜϸ10 сжнжϝЦ Љж рϒ пЮϖ ϹзϧЃт дϒ дмϸ ϤϜнзЂ.сЯЛУЮϜ ϼϝЫϧϲъϜ ϣугЃϦ йуЯК ХЯГт ЩЮϻЮ ̪ 

Rachid Zouaimia, la d®l®gation conventionnelle de service ¨ la lumi¯re du é.,op-cit, p1. 
(4)
- Ј ̪ХϠϝЃЮϜ ЙϮϽгЮϜ ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж224. 
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 íǒíƞƙ þíƵā ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒǈǆǕå Ɨǒƶưāǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒāƞǃå ƗǒïƓƞƙǃå

 Ɨǒưïá.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǈǒðƤǃå ýǋƓǂ ýǀƛáā ăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ïǒƪ ÿƪơ ǏǄƵ ïƛá åîǋ ýǂ Ɨǒāƞǃå èƓõơǆǃå 

  ƗƪƓǒƪǃ íơ ƴưāǃ ăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïư ƗǃāíǄǃ ÿǒƕƙ üǃîǃ Ɨƞǒƙǈ

 ÿāǈƓǀǃå ýǚƤ ÿǆ ÜïƓǂƙơǙå06-98
)1( ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ ûǒïõ ÿƵ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ăîǃå 

 Ɨǈƪ îǈǆ ÿǂǃ Üăāƞǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ïǒǒƪƙǃ èƓǂïƬ çíƶǃ2004  ßåāƪ óƓƤ ïǆƛƙƪǆ ăá íƽƙƪǒ þǃ Ɠǈǆāǒ Ǐǃã

 Üăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ăîǃå ÜÿāǈƓǀǃå åîǋ þƓǂơá ÿǆ Ǒƕǈƞá þá Ǒǈõā

õǒ üǃîǃ ÜǑǈāǈƓƿ óǈ ăá Ǐǃã íǈƙƪǒ ÿá ÿāí åîǋ Ɠǈǆāǒǃ ïƓǂƙơǙå åîǋ þåí ýƕ ïƓǂƙơǙå Ɨǒǆƪƙ ǊǒǄƵ ûǄ

.ǑǄƶƽǃå 

ǏǆìǄǁä þäîǐôǁä öƑôƽ îǐîƟƗ :ƑǐǆƑƙ 

  çíƵ ǊǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆǆ ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ƗǂïƬ úïõ ÿǆ åïǂƙơǆ Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ÷Ɠõƿ ýö

 þƿï ÿāǈƓǀǃå ïāíƮ ƗǒƓƹ Ǐǃã ýǂƓƬǆ06-98  íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ ïƓǂƙơǙå ƗƪƓǒƪ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵá ăîǃå

) ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓõƓƬǈ01) èåðƓǒƙǆǙå þƓöǈǃ ƗƶưƓƤǃå (02.( 

1- :îǐîƟƗǁƑƓ ƕǐǆƴǄǁä ĂĀƜǁä üƾǆǁä çƑôƑƪǆ  ÷ïƬǆǃå þöǈ ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓõƓƬǈ ăïƑåðƞǃå

 þƿï06-98  èåïƑƓõǃå ƗǈƓǒƮā ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƶǂ Ɨǃāíǃå ƓǋǙāƙƙ èǃåðƓǆ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃå ÿǒƕ üǃî ǑƼ åðǒǆǆ

þƓǆá èơƙƼ Ǒƙǃå Ɨǒāƞǃå ƗǆíƤǃå èƓõƓƬǈā :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗƮƓƤǃå çïíƓƕǆǃå 

à- :çäîƏƑôǁä ƕǆƑǐƬĀ ƕǐǆƾƗǁä ƕƓƑƽîǁäĀ Ǐǆäîǐôǁä ÞƑǆƓǁä  çíƓǆǃå óǈƙ35  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǃå06-

98  Ɨǒǈƕǆǃå çïƑƓõǃå þåíƤƙƪå ÿƋƕ íǂƋƙƙ ÿá ƓǌǒǄƵ æƞǒā èåïƑƓõǃå ƗǈƓǒƮā ßƓǈƕ Ɨǃāíǃå ÿǆưƙ" :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ

                                                           
(1)
-  бЦϼ днжϝЦ98-06  сТ ϴϼϕв27  дϜнϮ1998Ђϼ ϢϹтϽϮ ̪сжϹгЮϜ дϜϽуГЮϝϠ ϣвϝЛЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ϸϹϳт ̪ ϸϹК ̪ϣуг48  сТ ϼϸϝЊ28 

 дϜнϮ1998  бЦϼ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв2000-05  сТ ϴϼϕв6  ϽϡгЃтϸ2000 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪75  сТ ϼϸϝЊ10  ϽϡгЃтϸ

2000 бЦϼ ϽвцϜ ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв ̪03-10  сТ ϴϼϕв13  Ϥмϒ2008ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪48 сТ ϼϸϝЊ ̪13  Ϥмϒ2000 ЬϹЛв ̪

 днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧвм бЦϼ08-02  сТ ϴϼϕв23  сУжϝϮ2008 сТ ϼϸϝЊ ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪27  сУжϝϮ2008. 
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āá/ā ƓǌǆǒǄƿã ǏǄƵ ƙ ýƞƪ ǑƼ çíǒǀǆǃå þǒƿï Ɠǋííơǒ Ɨǒǈǀƙ ýǚƺƙƪå úāïö ǑƼ ăïƞǒ ÜƓǌǃ ƴƕƓƙǃå ÿåïǒõǃå

 ƴǈƓƮ.ƗơǚǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå ñǒǒƓǀǆǄǃ ƗǀƕƓõǆā çïƑƓõǃå 

  ƓǀƼā üǃî þƙǒ ÿá ǏǄƵ ïǌƪƙā ÜǊƕ þƓǒǀǃƓƕ Ɨǃāíǃå óƙƤƙ èåïƑƓõǃå ƗǈƓǒƮā ßƓǈƕǃå õƓƬǈ ÿƋƕ Ơưƙǒ

 ýƓƞǆǃå åîǋ Ơƙƽǒ þǃ ÷ïƬǆǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵ ÜƗǒǃāíǃåā Ɨǒǈǀƙǃå ñǒǒƓǀǆǄǃ.ƗƮƓƤǃå çïíƓƕǆǃå þƓǆá 

å- :çƑƺäĀôǁä çƑôƟǄĀ ƕǐĀƜǁä çƑôƟǄǁäĀ çäîƑôǄǁä  çíƓǆǃå óǈƙ8  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ06-98 þāǀƙ" :

 Ɨǒƪǈƞ ÿǆ ÿǒǒƶǒƕõ óƓƤƬǕ Ơǈǆǒ ðƓǒƙǆå ýơǆ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒā ƓǌǄǒƺƬƙā èåïƓõǆǃå ðƓƞǈƎƕ Ɨǃāíǃå

 ƓǀƼā üǃîā ÜăïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƶưƓƤ ÿǒǒïƓƕƙƵå óƓƤƬá āá ƗǒïƑåðƞ."ÿāǈƓǀǃå åîǋ Ɠǋííơǒ Ǒƙǃå õāïƬǄǃ 

 ÿá ÿǂǆǒ ÿǂǃ ÜƗǒāƞǃå èƓõơǆǃå ýǚƺƙƪåā ýǒƺƬƙā ßƓƬǈƎƕ ýƽǂƙƙ Ɨǃāíǃå ÿƋƕ ëïƮ ÷ïƬǆǃå ÿá íƞǈ Ǌǈǆ

 ÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƶưƓƤǃå ÿǒǒāǈƶǆǃå āá ÿǒǒƶǒƕõǃå óƓƤƬǖǃ Ɨǒāƞǃå èƓõơǆǃå ýǚƺƙƪåā ðāƞǒ Ǚ ðƓǒƙǆå Ơǈǆǒ

.ăïƑåðƞǃå 

ÿǚƵǗå þƙ ÜÿāǈƓǀǃå åîǌǃ Ɠǀǒƕõƙ  ƴǒƪāƙā íǒíƞƙǃ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆƕ ƗƮƓƤ Ɨǒǃāí ƗƮƿƓǈǆ ÿƵ ÜïƑåðƞǃå ïƓõǆ

 þíƶǃ ôāïƶǃå ÿǆ ôïƵ ïƓǒƙƤå þƙǒ þǃ ƗƮƿƓǈǆǃå ƗƼïöá ƠƙƼ íƶƕā Ǌǈá Ǚã ÜǊǈǆ ƓǌǒǈƓƶǒ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǄǃ åïöǈ

çïƕƤǃå Ǐǃã ßāƞǄǃƓƕ ïƓõǆǃå ÷āïƬǆ ßƓǌǈã Ɨǃāíǃå èïïƿ üǃîǃ ÜõāïƬǃå ïƙƼí ǑƼ çíïåāǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ƓǌƑƓƽƙƪå 

 Ɨǈƪ ǑƼ ǚƶƼ þƙ Ɠǆ āǋā ƗǒƕǈƞǕå2003  ƗǒǈǒƮ ƗǂïƬ èáíƕ ÿǒáCSEC  çíǒíƞǃå Ɨõơǆǃå ðƓƞǈã ýƓƺƬƋƕ

.Ǒưåïƙǃå íǀƵ þåïƕã ûǒïõ ÿƵ ïƓõǆǄǃ)1( 

ç- :ƕǐĀƜǁä ƕǄìƢǁä ôƑƪǆ  çíƓǆǄǃ ƓǀƼā108  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ06-98 :Ǐǃã Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå úǒǈƮƙ þƙ

á Ɨǆöƙǈǆ èǈƓǂ ßåāƪ þƓƶǃå ýǀǈǄǃ Ɨǒāƞ èƓǆíƤ Üăāƞǃå ýǆƶǃå èƓǆíƤ ƗǒǄƤåí āá Ɨǒǃāí ÜƗǆöƙǈǆ ïǒƹ ā

.óåāƤǄǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ÜúǒƽƤǃå ÿåïǒõǃå èƓǆíƤ 

                                                           
(1)
-  рϼϜнк ϽуϯУϦ ϹЛϠ ϣЊϝ϶ ̪ϣуϠϝкϼшϜ ϤϝгЗзгЮϜ ев сжϹгЮϜ дϜϽуГЮϜ ИϝГЦ РϜϹлϧЂϜ ϣϯуϧж ϣузвϒ ϞϝϡЂϒ пЮϖ ϼϝЫϧϲъϜ Ϝϻк ϸнЛт

) ϢϽϚϝА РϝГϧ϶Ϝм етϹвнϠAir Bus сТ ϣуЃжϽУЮϜ ϣтнϯЮϜ АнГϷЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ (26 тϸ ϽϡгЃ1994Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж ̪225. 
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 ÿǒǄǆƓƶƙǆā ÜÿåïǒõǄǃ ƗƽǒǄƤǃå ƗǂïƬǂ ÿǒǒǈõā óåāƤ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃ Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ôǒāƽƙ üǃîǃ ƓǀƼā þƙ

.Ɨǒǃāíǃå ïǒåāǂǒȒåā ÿåïǒõǄǃ ƓǒǈǒƙƙƎǂ æǈƓƞá óåāƤ 

2-  åĀǂƨà ðǐîǀƗǄǗäƕǐĀƜǁä çƑǄìƢǁä üƑƜǄ Ǐƺ ïƑǐƗ 

 ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þǒāǀƙ ǑƼ ǙƓǆƶƙƪå ïƛǂǕå ûïõǃå ÿǆ ðƓǒƙǆǙå þƓöǈ íƶǒ)1(  ÷ïƬǆǃå Ǌƪïǂ üǃîǃ

 Ɨǒƺƕ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ƗǂïƬ ïƓǂƙơǙ åíơ üǃîƕ Ɠƶưåā Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ýƓƞǆ ǑƼ ăïƑåðƞǃå

ƕ ôāǌǈǃåā ƗǂåïƬǃå Ɨƕïƞƙ ôāƤ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå æƓõǀƙƪå ûǄƤ ýǚƤ ÿǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ûƼïǆǃå åîǌ

.ÿǒïƼƓƪǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙā ǑƪƼƓǈƙ ìƓǈǆ 

à- :ƕǐĀƜǁä çƑǄìƢǁä ïƑǐƗǄä åĀǂƨà ýǐõǆƗ  þƿï ÿāǈƓǀǃå ïāíƮƕ06-98  ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆƓƶǃå íƵåāǀǃå ÿǆưƙǆǃå

 ÿǆ ƓǋïƓǂƙơå þƙ Ɠǆíƶƕ Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ýǄƺƙƪå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ÜǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃƓƕ õāõƤǃå ƗǂïƬ úïõ

 ăāƞǃå ýǀǈǃå ƗǆíƤ ýǚƺƙƪå ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ" :ƓǌƽƮǈƕ ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ýǚƺƙƪå ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒāƞǃå

 ÿǒǒïƓƕƙƵǙå óƓƤƬǕåā ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒƪǈƞǃå ăāî ÿǆ ÿǒǒƶǒƕõǃå óƓƤƬǕå çíƑƓƽǃ ðƓǒƙǆå ÜƓưǒá Ǒǆāǆƶǃå

."ăïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǄǃ ÿǒƶưƓƤǃå 

  ïƬǆǃå ÿá çíƓǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƪǈƞǃƓƕ ðƓǒƙǆǙå æǃƓõ ƴƙǆƙǒ ÿá õïƙƬå ăïƑåðƞǃå ÷

 Ɨǒƪǈƞǃå ǊõåïƙƬƓƕ ÷ïƬǆǃå ÿǂǃ ÜăïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƓƶưƓƤ ƓǒïƓƕƙƵå ƓƮƤƬ āá ÜƓǒƶǒƕõ ƓƮƤƬ ÿƓǂ ßåāƪ

 þƿï ïǆǕå þƓǂơá ƴǆ ôïƓƶƙǒ Üăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ýǚƺƙƪǙ ðƓǒƙǆǙå Ǌơǈǆǃ ïǆƛƙƪǆǄǃ03-01
)2( ûǄƶƙǆǃå 

ƪǙå ïǒāõƙƕ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ çåāƓƪǆǃå þíƿ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕåā Ǒǈõāǃå ïǆƛƙƪǆǃå ƴưǒ ăîǃå ÜïƓǆƛƙ

.ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǄƮǃå èåî èƓǆåðƙǃǙåā ûāǀơǃå 

                                                           
(1)
- Ј ̪ЙϮϽгЮϜ ЁУж227. 
(2)
-  ϢϸϝгЮϜ14  бЦϼ ϽвцϜ ев01-03  сТ ϴϼϕв22  Ϥмϒ2001 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϽтнГϧϠ ХЯЛϧт ̪47 бгϧгЮϜм ЬϹЛгЮϜ ̪

 бЦϼ ϽвцϜ ϟϮнгϠ06-08 сТ ϴϼϕв ̪15  ϣуЯтнϮ2006 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪47  сТ ϴϼϕв19  ϣуЯтнϮ2006 . 
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 çíƓǆǃå ÿƎƼ Üăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ýǚƺƙƪǙ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒƪǈƞǃƓƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴƙǆƙ ǏǄƵ çāǚƵ04  ÿǆ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå43/00
)1( ǄǒƓǆ ǏǄƵ èƮǈ íƿ þǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå óƓƤƬǕå ýǂǃ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆǒ" :Ǒ

 çíƓǆǃå ǑƼ10  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ06-98  ǑƼ ìïâǆǃå3  þƓƵ ýāǕå ƴǒƕï1419 ûƼåāǆǃå Ā27  āǒǈāǒ1998 

".... ƗǒǃƓƙǃå õāïƬǃå þǌǒƼ ïƼāƙƙ ÿǒîǃåā þǌƕǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ ÜǉǚƵá ïāǂîǆǃåā 

 çíƓǆǃå ǑƼ ßƓǈƛƙƪå ƴưā ÷ïƬǆǃå ÿá Ǚã14 þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ 06-98 ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǄǃ Ơǆƪ éǒơ Ü

 çïåíã ñǄƞǆ ïǒǒƪƙ ýǂ ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ ÜþǌƪǕåā óƮơǃå ǑƼ ƗǄǒǄƿ æƪǈƕ ÿǂǃ Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ýǚƺƙƪƓƕ

.ƗǒïƑåðƞ Ɨǒƪǈƞ ÿǆ ƗǂïƬǃå ăïǒíǆā ƗǂïƬǃå 

å- :ïƑǐƗǄǗä ýƑõǆ çƑƾǐƓôƗ íǒåðƙ ÜóƓƤǃå ïƓǆƛƙƪǙå þƓǆá Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ƠƙƼ íƶƕ 

Ǆõ úïõ ÿǆ Ɠǌǃǚƺƙƪå æ :ýƛǆ Ɨǒāƞǃå èƓǆíƤǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ èƓǂïƬ çíƵ èáíƕ ǚƶƼā Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå

ÿåïǒõǄǃ Ɠǒǈǒƙǈå ÜÿåïǒõǄǃ ƗƽǒǄƤǃå)2(:Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ƣǃå ... ÿåïǒõǄǃ ïƓƙƪ ÜÿåïǒõǄǃ ǑǄǒƪƓõ ÜƗǒǃāíǃå ïǒåāǂǒå Ü 

å1- ǁä ƕǀîƪ ƲǄ ƕǄîƓǄǁä ïƑǐƗǄǗä ƕǐƽƑƻƗäþäîǐôǂǁ ƕƻǐǂƢ 

 ƙå ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå þƙ ÿǒƕ Ɠǌƕ ûơǄǆǃå õāïƬǃå ïƙƼíā ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå ƗǒƿƓƽ

ƗƽǒǄƤǃå" ÿåïǒõǃå ƗǂïƬ ƴǆ Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå ƗõǄƪǃå"  Ɨǈƪ2001
)3( ÿāǂƙ ƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ æƞāǆƕā Ü

 ùƕ ðƓǒƙǆǙå çíǆ íǒíơƙ þƙ Ɠǆǂ ÜýǚƺƙƪǙå ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ÿåïǒõǄǃ ƗƽǒǄƤǃå ƗǂïƬ10 íǒíƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ èåāǈƪ. 

 

 

                                                           
(1)
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв2000-43  сТ ϴϼϕв26  рϽУуТ2000 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪йϦϝуУуЪм ϣтнϯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЬыПϧЂϜ АмϽІ ϸϹϳт ̪

8  сТ ϼϸϝЊ1  Ѐϼϝв2000. 
(2)
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв02-41  сТ ϴϼϕв14  сУжϝϮ2002Ϝ рнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬыПϧЂϜ ϣуЦϝУϦϜ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧт ̪ ϣϲнзггЮ

ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϝлЮ ХТϜϽгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϜϻЪм"дϜϽуГЯЮϝузуϪϒ" дϜϽуГЮϜ ϣЪϽЇЮ4 сТ ϼϸϝЊ ̪16  сУжϝϮ2002 ϟϮнгϠ пПЯв ̪

 бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ03-404  сТ ϴϼϕв5  ϽϡгТнж2003 ϣϲнзггЮϜ рнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬыПϧЂϜ ϾϝуϧвϜ ϣуЦϝУϦϜ ̭ϝПЮϖ егЏϧт ̪

Ю ϣУуЯϷЮϜ" дϜϽуГЮϜ ϣЪϽЇЮ ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϝлϠ ХТϜϽгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϜϻЪм ̪"дϜϽуГЯ08 сТ ϼϸϝЊ ̪09  ϽϡгТнж2003. 
(3)
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв02-04  сТ ϴϼϕв14  сУжϝϮ2002 рнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬыПϧЂϜ ϾϝуϧвϜ ϣуЦϝУϦϜ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧт ̪

ϽгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϜϻЪм "дϜϽуГЯЮ ϣУуЯϷЮϜ" дϜϽуГЮϜ ϣЪϽЇЮ ϣϲнзггЮϜ ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϝлЮ ХТϜ04  сТ ϼϸϝЊ16  сУжϝϮ2002. 
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 ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå ÿǆ ƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ æƞāǆƕ ƗǂïƬǃå èíƓƽƙƪå30 ā èƓǌƞǃå ýǂ āơǈ Ǒǃāí õƤ12  õƤ

.ÿơƬǃå ƗǂƕƬ ÿǆư)1( 

 ƗõǄƪǃå ÿǒƕ èƛíơ Ǒƙǃå èƓƼǚƤǄǃ Ɨƞǒƙǈ ÜðƓǒƙǆǙå çíǆ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ƗǂïƬǃå ÿǆ íƓǆƙƵǙå æơƪ þƙ ÿǂǃ

.þƓƶǃå ïǒíǆǃåā ƗǒïƑåðƞǃå)2( 

å2-  ïƑǐƗǄǗä ƕǐƽƑƻƗäǄ ƕǄîƓǄǁäƕǐǁĀìǁä îǐäĀǀǐâ ƕǀîƪ Ʋ 

  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ ƗǂïƬǃå ǉîǌǃ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ þƙ42-02
)3(  ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÿǆưƙ ăîǃå

 õāïƬǃå ïƙƼí åîǂā "Ɨǒǃāíǃå ïǒåāǂǒã" ÿåïǒõǃå ƗǂïƬǃ Ɨơāǈǆǆǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå ƗǒƿƓƽƙå

 çíǆǃ üǃîā ÜƓǌǃ ûƼïǆǃå10 ƙǆǙå ýƕƓǀǆ ÿá Üèåāǈƪ ðƓǒ435000  ðƓǒƙǆå ÿǆ ƗǂïƬǃå ǉîǋ èíƓƽƙƪå Ɠǆǂ Üêí

 ýǚƺƙƪå18  ÜǑǃāí õƤ16 ā Ɠƕāïāá āơǈ õƤ2 .õƪāǕå ûïƬǃå āơǈ õƤ 

 ðƓǒƙǆǙå ûǒïõ ÿƵ ýǚƺƙƪǙå ƝƑƓƙǈ èƙƕƛá éǒơ Üýǀǈǃå Ɨǂïơ ïǒāõƙ Ǐǃã ăāƞǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ïǒïơƙ Ăíá

 Ɨǈƪ Ɨǒåíƕ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜÿǒïƼƓƪǆǃå ííƵ ǑƼ ƓöāơǄǆ åïāõƙ2000 Üăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ïāíƮ íƶƕ  þƿï43-00 

 Ɠǋïíƿ āǆǈ Ɨƕƪǈ ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ úïƵ éǒơ Üïǂîǃå úǃƓƪǃå%11.3  Ɨǈƪ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ1999 ǑƼ üǃî þǋƓƪā Ü

Ɠǋïíƿ çíƓǒðƕ ÿǒïƼƓƪǆǃå ííƵ ÷Ɠƽƙïå664.235   Ɨƕƪǈ ýíƓƶǒ Ɠǆ ăá ïƼƓƪǆ%11.4  óƤǒ ÷ƓƽƙïǙå åîǋ

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǄƤåíǃå õāõƤǃå%9.8 ǈƕ Ɨǒǃāíǃå õāõƤǃåā Ɨƕƪ%11.6  ÿǒïƼƓƪǆǃå ííƵ ƸǄƕ éǒơ2.779.059. 

 

 

 

                                                           
(1)
-  Ьϝϯв сТ ϽϚϜϿϯЮϜ ϣϠϽϯϦ ϣЂϜϼϸ Йв ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϤънϳϧЮϜ ϼϝАϖ сТ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϽууЃϧЮ ϣЯуЂнЪ ϾϝуϧвъϜ ̪пЂнв ϣЧуϧК

 днжϝЧЮϜ ЈϝϷІϒ РϽА ев ХТϜϽгЯЮ ЌнУгЮϜ ϽууЃϧЮϜ Ьнϲ сзАнЮϜ пЧϧЯгЮϜ ЬϝгКϒ ̪сжϹгЮϜ дϜϽуГЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪ЈϝϷЮϜ

 ̪ϣтϝϯϠ2011Ј ̪124. 
(2)
-  бЦϼ сЂϝϚϼ анЂϽв03-403 сТ ϴϼϕв ̪5  ϽϡгТнж2003 ϣϲнзггЮϜ ϣтнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬыПϧЂϜ ϾϝуϧвϜ ϣуЦϝУϦϜ ̭ϝПЮϖ егЏϧт ̪

 ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϝлЮ ХТϜϽгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϜϻЪм ̪"дϜϽуГЯЮ ϣУуЯϷЮϜ" дϜϽуГЮϜ ϣЪϽЇЮ68  сТ ϼϸϝЊ09 Тнж Ͻϡг2003. 
(3)
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв02-42  сТ ϴϼϕв14  сУжϝϮ2002 рнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬыПϧЂϜ ϾϝуϧвϜ ϣуЦϝУϦϜ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧт ̪

 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϝлЮ ХТϜϽгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϜϻЪм "ϣуЮмϹЮϜ ϽтϜнЫтϖ" дϜϽуГЮϜ ϣЪϽЇЮ ϣϲнзггЮϜ04  сТ ϼϸϝЊ16  сУжϝϮ2002. 
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òƑƢǁä öƑôƾǁä ƞǁƑƬǁ ǏƴǐîƪƗ òǆ úǐîô þƳ ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä üƑƜǄ ƲǐƨĀƗ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

  ǑƼ æƹïƙ Ǚ ƓǆíǈƵ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôƶƕ çïåíǗ óƓƤǃå ÷ƓõǀǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå Ǐǃã ƓǈƓǒơá Ɨǃāíǃå ƋƞǄƙ

ƽƙǂƙā ÜƓǈǒƶǆ ƓõƓƬǈ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ îƤƋƙ ÿá.ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ƗǆíƤǃ Ǌǌǒƞāƙ āá ǊǒǄƵ Ɨƕƿåïǆǃå ßåïƞƎƕ Ǒ 

  çïöƙǈǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙ þíƵā ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǊƙƼïƵ ăîǃå ýƬƽǃå íƶƕ

 üåïƬã āơǈ Ǌƞāƙǃå Ǐǃã çïāïưǃå èƵí ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ǊƼïƵ ăîǃå ïāõƙǄǃ ƓǌƙƕƓƞƙƪåā Ɠǌƙƕǂåāǆ þíƵ æƕƪƕ

 ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǃāíǃå Ɠǌƙƞǌƙǈå Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓơǚƮǗå ýö ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃƓưƶƕ ïǒǒƪƙ

 ÿāǈƓǀǃå Ɠǋííơǒ ƗƮƓƤ Ɨǒāǈƶǆ óƓƤƬá ƠǃƓƮǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ þƙ éǒơ ÜƗǒïƑåðƞǃå

 ƓǒǈāǈƓƿ ƓǆƓöǈā åïƓõã Ɨǃāíǃå ƴưƙ üǃî ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼā ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ Ɠǌǃ íǌƶǒ ÜƗơǒïƮ ƗƽƮƕ

ƙ þƓǒǀǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ƴǆ ƗǂïƙƬǆ Ɠǌƪƽǈ íƞƙ Ǒƙǃå ÜƗƮƓƤǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ǉîǋ ýǆƵ ǊǒƼ ííơ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǒǀǒǀơ Ɨǆǌǆƕ 

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǃåā (ýāǕå ÷ïƽǃå) Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èåíƓơƙǗå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ïǂîǈ 

 Āǁä ƕǐƮƑǐîǁä çƑǐìƑƟƗǗä :üĀǓä öîƻǁäƕǐǆô 

  Ɨƪåïíā óƓƤǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƗƶưƓƤǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå ïƕƙƶƙ

 Ɠǌǃ ëāǈǆǆǃå ôǒāƽƙǃå ïƮƓǈƵ íǒíơƙ þƛ (Ǚāá) Ɠǌƽǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǈ ÿá æǄõƙǒ ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ Ɠǌǃ ôǒāƽƙǃå

.(ƓǒǈƓƛ) ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ 

ƕǐǆôĀǁä ƕǐƮƑǐîǁä çƑǐìƑƟƗǗä ùǐîƴƗ :ǗĀà 

 ƙǙå íƶƙ æƪơā ÜƗǒưƓǒïǃå õƕåāïǃåā ăíåāǈǃå ýǂ þưƙ Ɨǒǈõā èƓǒƶǆƞ Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơ

 çíƓǆǃå2 èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ)1(ñƓƪá ǏǄƵ ÿǒǒāǈƶǆ āá/ā ÿǒǒƶǒƕõ óƓƤƬá ƴǆƞƙ ... Ɨǒƶǆƞǃå ïƕƙƶƙ" : 

.çííơǆ ïǒƹ āá çííơǆ çíǆǃ ăíƿƓƶƙ 

                                                           
(1)
-  бЦϼ днжϝЦ12-06  сТ ϴϼϕв12  сУжϝϮ2012ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϤϝуЛгϯЮϝϠ ХЯЛϧт ̪02 сТ ϼϸϝЊ ̪15  сУжϝϮ2012. 
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 ïƺǃā ƓƵāõƙ þǌǄƑƓƪāā þǌƼïƓƶǆ ïǒƤƪƙ ǑƼ óƓƤƬǕå ßǙâǋ üïƙƬǒā Ɨǒƿïƙ ýƞá ÿǆ Ơƕïǆ ïǒƹ ô

 ǑưƓǒïǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ăāƕïƙǃåā Ǒǈǒíǃåā ǑǆǄƶǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒǈǌǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƓǆǒƪǙ ÜƓǌƶǒƞƬƙā ƗõƬǈǕå

."ǑǈƓƪǈǗåā ăïǒƤǃåā 

 ǑưƓǒïǃåā ăāƕïƙǃå ÜǑǆǄƶǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÜǑǈǌǆǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗõƬǈǕå Ɨǒƿïƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɨǒƶǆƞǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā

å ƓǌƼíǋ ÿāǂǒ Ǚā ....ƗǒïƓƞƙǃå èƓƪƪâǆǃå èƓǆƓǆƙǋå ÿƵ êïƤƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ ÜƠƕïǃ 

 Ɠǌǃ èǄǂāá Ɠǆǂ ÜƓǌǃ ƗǒíƓǒƪǃå ïǒƹ ƓǌǆƓǌǆ ÿǆ ïǒƕǂ æǈƓƞ ÿƵ ǑǄƤƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå èǄưƼ üǃîǃ

.ôǒāƽƙǃå æƞāǆƕ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå Ɨǆǌǆ 

 çíƓǆǃå Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋ51  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ10-04
)1( Ɠǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå ÿƋƕ èïƕƙƵå Ǒƙǃå üïƓƬƙ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒư

 ƗǒưƓǒïǃå ëāïǃå Ɨǒƿïƙā æƓƕƬǃå Ɨǒƕïƙǃ Ɠǌƞǆåïƕā ƓǌƙƓõƓƬǈ ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆ îǒƽǈƙ ǑƼ

 ýǒƕƪ ǏǄƵ ïǂîǈ þƓƶǃå ûƼïǆǃå þƓǌǆ þǋá ÿǒƕ ÿǆā ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆƓưƙǃå Ɨǒāǀƙā ƗưƓǒïǃå èƓǒƿǚƤá ƗǒƓǆơā

:ǑǄǒ Ɠǆ ýƓƛǆǃå 

- Ǖå ƗǈƞǄǃå ƗƕƓƿï èơƙ ÿƓǆíǗå ƗƕïƓơǆúǄǂǆǃå ïǒðāǃå ƗǂïƓƬǆƕ Ɨǒƕǆǃā  úǄǂǆǃå ïǒðāǃåā ƗưƓǒïǃƓƕ

.ƗơƮǃƓƕ 

- ƙǃå Ɨǆǌǆƕ þƓǒǀǃå.ăíåāǈǃåā õƕåāïǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ æǒíƋ 

- åïƙǃå Ơǈǆƕ þƓǒǀǃåā ǑưƓǒïǃå æǒíƋƙǃå ýāơ ƗǆƓƵ Ɨǒǈǀƙ Ɨǆöǈá íåíƵƎƕ þƓǒǀǃå èƓǒǃåíǒǆā óǒƤ

.ƗǒǃåïǒíǒƼ èåíƓǌƬā 

- Ƒåðƞǃå ýǒƛǆƙǃ Ɨǒǈõāǃå èƓƕƤƙǈǆǃå þǒöǈƙā ïǒươƙ.Ɨǒǃāíǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒǃƓƽƙơǙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ï 

                                                           
(1)
-  бЦϼ днжϝЦ10-04  сТ ϴϼϕв10  Ϥмϒ2004 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣуЎϝтϽЮϜ ϣужϹϡЮϜ ϣуϠϽϧЮϝϠ ХЯЛϧт ̪52 сТ ϼϸϝЊ ̪18  Ϥмϒ

2004. 
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 ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǃ ƓǀƼā ƗƮƙƤǆǃå çïåðāǃå ÿǆ ûƕƪǆ úåïƙƵå ǏǄƵ ýāƮơǃå üïƙƬǒ þƓǌǆǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǄǃ ÿǂǃ

 çíƓǆǃå53  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ10-04 ÿǆ ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆā ƗǆƓƵ ƗơǄƮǆƕ Ɨǒǈõā ƗǒưƓǒï ƗǒíƓơƙǗ úïƙƵå îã" :

ǌǈƎƼ ƗưƓǒïǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå úïõ."ôǒāƽƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǌǆƓǌǆ ñïƓǆƙ Ɠ 

 ƗǒíƓơƙǙå ÿāǂƙ ÿá õïƙƬǒ ýƕ ÜǑǈāǈƓƿ óǈ ûǒïõ ÿƵ Ǌǀǒƕõƙ þƙǒ Ǐƙơ Ɨǒǃà ƗƽƮƕ Ơǈǆǒ Ǚ ôǒāƽƙǃƓƼ

 ïǒðāǃå ÿƵ ïíƓƮ ïåïƿ æƞāǆƕ üǃî ÿāǂǒā ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå Ɨǆǌǆƕ þāǀƙ ÿá õïƙƬǒ Ɠǆǂ Ɠǌƕ úïƙƶǆ

ƗưƓǒïǃƓƕ úǄǂǆǃå)1(ǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ çƓƵåïǆƕ üǃîā Ü:ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ïǒ 

- Ǖå þǒöǈƙǃå.Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗưƓǒïǄǃ ýƛǆ 

- ǆƙƞǙå ïǒƛƋƙǃåā ÜƗǒǈõāǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƴƪåāǃå ïƬǈǃå.ƗǒíƓơƙǙå èƓõƓƬǈǄǃ ǑƼƓǀƛǃåā ǑƵƓ 

 ƓǌƙƕƓƿï èơƙ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā èƓƕƤƙǈǆǃåā ăíåāǈǃå úǄƙƤǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃå ƗǒưƓǒïǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

 Ɠǀƕõ åîǋā çíƓǆǄǃ10  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ405-05.)2( 

 óǈ ûǒïõ ÿƵ üǃîā þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆƕ þāǀƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗǆƓƵ ƗơǄƮǆ èåî Ɠǌǈá ƗǒíƓơƙǙƓƕ úåïƙƵǙå þƙ åîƎƼ

 Ɨǒǈõāǃå ƗƪƓǒƪǃå ïƓõã ǑƼ ƗưƓǒïǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå úïõ ÿǆ Ɠǌǃ Ơǈǆƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃƓƕ þāǀƙ Ɠǆǂ ÜǑǈāǈƓƿ

å ǏǄƹ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗưƓǒïǄǃ ǑƼ üǃî ÿāǂǒā ÜƓǒǌǃã Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǒíƓơƙǙå úïõ ÿǆ çííơǆǃå íƵåāǀǃ

.Ɠǌǃ ëāǈǆǆǃå ôǒāƽƙǃå ïƓõã 

:ƑǐǆƑƙ ƕǐǆôĀǁä ƕǐƮƑǐîǁä çƑǐìƑƟƗǗä óǐĀƻƗǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ýƑõǆǁä 

  ăîǃå íǀƶǃå ǑƼ Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǚǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ýƛǆƙƙ

ǈǃå ííơǒ) Ɠǌǃ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃåā ǑǀƼïǆǃå õƓƬ1) ôǒāƽƙǃå íǀƵ Ɠǌƿïƺƙƪǒ Ǒƙǃå çíǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã (2.( 

                                                           
(1)
-Rachid Zouaimia, La délégation de service public au profit de personnes privées, op-cit, p09. 

(2)
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв05-405 сТ ϴϼϕв ̪17  ϽϠнϧЪϒ2005 ϜϻЪм ϝкϽуЂм ϣузАнЮϜ ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϝтϸϝϳϦъϜ буЗзϦ ϤϝуУуЪ ϸϹϳт ̪

 бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϝϠ РϜϽϧКъϜ АмϽІ11-22 сТ ϼϸϝЊ ̪26  сУжϝϮ2011 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪06 ϵтϼϝϧϠ ϼϸϝЊ ̪19  сУжϝϮ

2011. 
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1- :ìƾƴǁä  ôǒāƽƙǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå Ơǈǆ ăîǃå ÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå þƓǂơǕå èƽƙǂå

 çíƓǆǃå óǈǃ Ɠǀƕõ ßåïƞǗå åîǋ ǉîƤƙǒ ăîǃå ýǂƬǃå íǒíơƙƕ51  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ04-10 ǑǄǒ Ɠǆǂ: 

 Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå ôǒāƽƙƕ ƗưƓǒïǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå þāǀǒ Ǌƕƞāǆƕ ăîǃå íǀƶǃå āǋ ôǒāƽƙǃå"

."þƓƶǃå ûƼïǆǃå þƓǌǆ ÿǆ ßðƞ āá ýǂ ƗƪïƓǆǆ ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃåā ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃƓƕ Ɠǌǃ úïƙƵå Ǒƙǃå 

ƗǒíƓǆā ƗǒïƬƕā ƗǒǃƓǆ ýƑƓƪā ýƓǆƶƙƪƓƕ ôǒāƽƙǃå îǒƽǈƙ þƙǒ)1(ǃå ßåïƞãîǒƽǈƙ íǈƵ Ü ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿƎƼ ôǒāƽƙ

.Ɨǒǈõāǃå ƗǒƕǆǃāǕå ƗǈƞǄǃå ƴǆ ïāƓƬƙǃå íƶƕ ƗǆƑƓǀǃå ƗǂåïƬǃåā íƬåïǃå þǂơǃå ûƓƛǒǆǃ ƴưƤƙ úåïõǕå 

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā35  ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ405-05 :ƴǆ ûƕƓõƙǒ íƬåïǃå þǂơǃå ûƓƛǒǆ ÿƎƼ 

- ÿǆ èƓǒíƓơƙǙå ƓǌƙƪïƓǆǆƕ þāǀƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆ Ɠǌǃ ƗǒƑƓǈƛ ƗǒƿƓƽƙå  çíƶǃ ƗǒíƓơƙå ƗõƤ îǒƽǈƙ ýƞá

ÝƗǒưƓǒïǃå Ɨǒƕïƙǃå ïǒāõƙ úíǌƕ èåāǈƪ 

-  èƓǒíƓơƙǙå úïõ ÿǆ Ɠǌǆåïƙơå æƞåāǃå èƓǆåðƙǃǙåā õāïƬǃå ííơǒ ƗǒƪƓǒǀǃå èƓƽƮåāǆǃå ïƙƼí

.Ɨǒǈƶǆǃå 

2- :óǐĀƻƗǁä æìǄ  Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çíǆƕ ííơǆ ÿāǂǒ āǌƼ Üăíƕá ïǒƹ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå íƶǒ

ǃ Ơǈǆǒ éǒơ üǃîā ÜæơƪǄǃ ýƕƓƿ ëāǈǆǆǃå ôǒāƽƙǃå ÿāǂǒ Ɠǆǂ ÜíǒíƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ èåāǈƪ ƴƕïá çíǆ ƗǒíƓơƙǚ

 çíƓǆǃå þƓǂơá Ɠǌƙííơ èåïƓƕƙƵǙ44 :Ɠǌǈǆ ïǂîǈ ïƮơǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ þāƪïǆǃå ñƽǈ ÿǆ 

- ǒǈåāǀǃå þåïƙơå þíƵ ƗǃƓơ.Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǒưƓǒïǃå ƗǆöǈǕåā ÿ 

- ƪǆǃå ƗǃƓơ.ƗǒưƓǒïǃå ƗǒíƓơƙǙå ïåïǀƙƪƓƕ ñƓ 

- ƗǃƓơ .ßƓƕƵǕå ïƙƼí āá ƗǒƿƓƽƙǙå íāǈƕ þåïƙơå þíƵ 

 

                                                           
(1)
-  ϢϸϝгЮϜ42  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ев05-405.ЙϮϽгЮϜ ЁУж ̪ 
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 æƙǂǆ þƓǒƿ ƗǒƓƹ Ǐǃã ôǒāƽƙǃå æơƪ ýƓơ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓƵǗå ßƓƺǃƎƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå þāǀƙ

.Ǌƕơƪ Ǐǃã èíá Ǒƙǃå èƓöƽơƙǃå ÷ðǈƕ ƗǒíƓơƙǚǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå)1( 

ǒǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ èƓǒíƓơƙǙå ƠǃƓƮ ǑƼ ÿāǂƙ ÜèƓǒƕƓƞ

 Ǒǋ íƶƙ éǒơ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ÿǆ ƓǋƓǀǄƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓƵǗå Ɠǌǈǆ ïǂîǈā ÜƗǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå

 ǑƼā ÜƓǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýƑƓƪāǃåā èƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úǒïƓƮǆǃå Ɨǒõƺƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå

ǆƞǆǃ èƓǒíƓơƙǙå ǉîǋ ƴưƤƙ ýƕƓǀǆǃå ƗǒíƓơƙǙå ÿá üǃî ýƓƛǆā ÜƓǌǃ íāǒƿ ƗƕƓƛǆƕ ÿāǂƙ èƓǆåðƙǃǙå ÿǆ ƗƵā

 ÜƗǌƞ ÿǆ ƗưƓǒïǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ûíƓƮǆǃå ƗǒǄƤåíǃå þƓǂơǕåā ƗǆöǈǕå þåïƙơƓƕ ƗǆðǄǆ

 Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå þåíƤƙƪƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿïǃ ƴưƤƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ

 Ɠǌǃ ƗǒǄǆƶƕ ûǄƶƙ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƗǄǀƙƪǆ ïǒƹ ƗǒíƓơƙǙå ÿāǂƙ üǃîƕā ÜƗǒǆāǆƶǃå óƓƤƬǕå

.ûƓƽǈǗå)2( 

ƕǐǆǊǄǁä çƑǄõǆǄǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  Ǒǈǌǆǃå õƓƬǈǃå Ǌǒƞāƙā ƗƕƓƿï ƓǌõƓƬǈ ÷āưāǆ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ûƼåïǆǃå üǄƙ Ɨǒǈǌǆǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå íƶƙ

Ƥ Ɨǒǈǌǆ èƓƑǒǋ Ǐǃã ƓǌƙïåíƎƕ íǌƶǒā ƓǌƑƓưƵá ïƓƙƤǒā ÜƓǌƙåðƓǒƙǆåā ƗõǄƪǃå ûāǀơ ôƶƕ ÿāǈƓǀǃå ƓǌǃāƤǒ ƗƮƓ

Ɨǈǌǆǃå Ǐǃã ÿǒǆƙǈǆǃå íåïƼǕå ÿǆ)3( úǄƙƤƙ Ǒǋā ÜÿǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆā ßƓƕõǕå Ɨǆöǈǆ Ɠǌǈǆ ïǂîǈā  üǃî ǑƼ

 èƓƑǒǌǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗƑǒǋ ýǂ þǒöǈƙ úǄƙƤǒ Ɠǆǂ (Ǚāá) þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ íƶƙ Ǒƙǃå èƓƕƓǀǈǃå ÿƵ

ǒǈƓƛ).(Ɠ 

 

 

                                                           
(1)
-Rachid Zouaimia, La délégation de service public de personnes privées, op-cit, p12-13. 

(2)
-Ibid, p11-12. 

(3)
-шϜ ϞнЯЂϒ ̪рϼϜϸшϜ АϝЇзЮϜ ̪рϼϜϸшϜ буЗзϧЮϜ рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪ϴмϽЋЮϜ ϣЫуЯв ̪ϢϼϜϸшϜ ЬϝгКϒ пЯК ̭ϝЏЧЮϜ ϣϠϝЦϼ ̪ϝлϦϜϾϝуϧвϜм ϢϼϜϸ

 ̪АϝϠϽЮϜ ̪ϞϝϧЫЮϜ ЙтϾнϧЮ ϣуϠϽПгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ̪ϣЂϸϝЃЮϜ ϣЛϡГЮϜ2010Ј ̪351. 
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ƕǐǆǊǄǁä çƑǄõǆǄǂǁ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕƴǐƓôǁä :ǗĀà 

  èƓƑǒǌǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ýāơ òƓǀǈǃå ïåíā ÜƗǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƶǒƕõǃå ýāơ ßåïǓå èƽǄƙƤå

 ƗǒƮƤƬǃƓƕ Ɠǌƶƙǆƙƕ óǈǃå ǏǄƵ ÷ïƬǆǃå Ǐƽƙǂå éǒơ ÜƗǆƓƶǃå āá ƗƮƓƤǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ Ɨǒǈǌǆǃå

ƕõ ƗơåïƮƕ ííơǒ ÿá ÿāí Ɨǒāǈƶǆǃå) ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɠǌƙƶǒ1) Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå ÿƵ úǄƙƤƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ (2.( 

1- ƕǐǆǊǄǁä çƑǄõǆǄǂǁ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕƴǐƓôǁä ìǐìƟƗ 

  óƓƤƬá íƶƙ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿá ÿǒƕƙ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǄǃ ƗǒǈƋƙǆǃå çßåïǀǃå ÿã

õǄƪǃå èåðƓǒƙǆƓƕ ƴƙǆƙƙā þƓƵ ûƼïǆ ïǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆ ÜƗƮƓƤ Ɨǒāǈƶǆ ƗǆƓƵ ûƼåïǆ íƶƙ Ɠǆǂ ƓǈƓǒơá ƗǆƓƶǃå Ɨ

:Ɠǌǈǆ ïǂîǈā ÜƗǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå ƗƮƓƤ èƓƑǒǌǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå ôƶƕǃ åïöǈ çíǒíƞ 

-  ƓǌǄǒǂƬƙ ííơƙ ÿǒǈåāƿ æƞāǆƕ Ɨǆöǈǆ Ǒǋā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå ÿǆ çïíƓƕǆƕ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃå ßƓƬǈã þƙ

Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƓǋïǒǒƪƙā ƓǌƙƓƮƓƮƙƤåā  ïāíƕ þāǀƙ.Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨƕƿåïǆ 

-  ðǃã ƴǆƞƙ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃå íƶƙ.ƗǒƑƓưƿā Ɨǒïåíã ƗƕƓƿïǃ ƴưƤƙā Ǒǆå 

-  ßåðã ƓǌǒǄƵ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èåðƓǒƙǆå ýǚƤ ÿǆ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃå ƴưƤƙ

.æǒíƋƙǃåā õåïƤǈǙƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌƑƓưƵá 

ƞƙƕ ûǄƶƙƙ ƓǌǈǕ ƗƮƓƤ Ɨǒāǈƶǆ óƓƤƬá íƶƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ƗƽƮ þǌǒǄƵ ûƕõǈƙ Ǚ çïơ ÿǌǆ æƓơƮá ƴǆ

.óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāǀǃ ƴưƤƙ óåāƤǃå ƴǆ ƓǌƙƿǚƵā ƗǆƓƶǃå ýåāǆǕå ÿǆ èƪǒǃ Ɠǌǃåāǆáā Üÿǒƽöāǆǃå)1( 

2- õǆǄǁä ïǐǐǄƗƕǐƓƑƾǆǁä çƑƏǐǊǁä þƳ ƕǐǆǊǄǁä çƑǄ 

 ǃå ƓǋïƕƙƵå éǒơ ÜǑǈāǈƓǀǃå Ɠǌƽǒǒǂƙ éǒơ ÿǆ ƗǒƕƓǀǈǃå èƓƑǒǌǃå ÿƵ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǃå úǄƙƤƙ ÷ïƬǆ

 Ɨǆǌǆƕ þāǀƙā óƓƤǃå ÿāǈƓǀǄǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ íƶƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƗǒǈõā Ɨǒǈǌǆ èƓǆǒöǈƙ

ÿǒǒƑƓưǀǃå ÿǒïươǆǃå ÜƗǃíƓǒƮǃå ÜÿǒǒïƓǆƶǆǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå ÜßƓƕõǕå Ɨǆöǈǆ" Ɠǌǈǆ ïǂîǈ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ü
                                                           

(1)
- ϸϹК ̪ϣКϝЃЮϜ ЙуЎϜнв ϣЯЃЯЂ ϣугзϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϣуϠϽПгЮϜ ϣЯϯгЮϜ ̪сϠϽПгЮϜ рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ ̪ϬϽКцϜϹгϳв74 ̪2011 ̪

Ј330-405. 
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åîǋā "...ÿǒǀƛāǆǃå Üÿǒǆƞïƙǆǃå ÜÿǒǆƓơǆǃåƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ í

.ƗǆƓƵ Ɨƪƪâǆ íƶƙ ÿá ÿāí Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ 

  ǊǒǀƽǄǃ ƓǀƼā ƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕå ÿǆ íǒíƞ ÷āǈ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå íƶƙDelaunay  ǊǀǒǄƶƙ ƗƕƪƓǈǆƕ åîǋ

 þǂơ ǏǄƵBouguen  þǂơ ÿƎƼ ïǆǕå ÿƓǂ Ɠǒá" :ǑǄǒ ƓǆǂBouguen  óƓƤƬǕå æǈƓƞ Ǐǃã íƞāǒ Ǌǈá íǂâǒ

 ƗǆƓƶǃå.Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå Ǒǋā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ ĂïƤá ƗƵāǆƞǆ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå)1( 

 ßƓƞ íƿā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗƽƮƕ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå õƓƬǈǃ Ǒƪǈïƽǃå Ɨǃāíǃå ñǄƞǆ úïƙƵå þǂơǃå ÿāǆưǆ ǑƼ

 íǒƪǃå ñǄƞǆǃå Ăíǃ Ɨǆāǂơǃå ôāƽǆ ïǒïǀƙ ǑƼLagrange õǕå ƗƕƓǀǈ ÿƋƕ ĂāƵíǃå ǉîǋ ííƮƕ þƹï ßƓƕ

 ÿǂǃā ÜƗǒǈǌǆǃå ƠǃƓƮǆǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃƓƕ õǀƼ ûǄƶƙƙ Ǚ ƓǌƙǆǌǆƼ ÜǑǀǒǀơ þƓƵ ûƼïǆ ǏǄƵ þāǀƙ Ɨǒǈǌǆǃå Ɠǌƙƶǒƕõ

 ÿá üǃîƕ ÷ïƬǆǃå íåïá íǀƼ ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ ôïƺƕ æǒíƋƙǃåā Ɨǈǌǆǃå þǒöǈƙƕ ßǑƬ ýǂ ýƕƿ ûǄƶƙƙ

ǃå èƓǆöǈǆǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ Ɠǌƙƕƿåïǆā Ɨǈǌǆǃå þǒöǈƙ ÿǆ ýƶƞǒ ƗơåïƮ ÷ïƬǆǃå ïƕƶǒ Ǚ ÿǒá Ɨǒǈǌǆ

.Ɠǒǈǆư ƓǌƞƓƙǈƙƪå þƙǒ ƓǆǈȒåā Ǌƞāƙǃå åîǋ ÿƵ 

 éǒơ Ɨǒǆƙơ èƪǒǃ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆ ÿƎƼ ÜƗǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßǑƬǃå ñƽǈ

 çíåïã êƓƙǈƙƪå ÿǂǆǒ ÿǂǃ ÜƗơåïƮ Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƐƬǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ïǒƬƙ Ǚ

ǆǃå.ǊǒǄƵ þāǀƙ ăîǃå ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå ïƓǒƶǆ Ǐǃã ïöǈǃƓƕ ÿǌǆǃå ǉîǋ þǒöǈƙ ǑƼ ÷ïƬ)2( 

  ïǂîǈā èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ôƶƕǃ çƋƬǈǆǃå ôƶƕǃ çƋƬǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃå ßåïǀƙƪå ýǚƤ ÿǆ ëïõǃå åîǋ íǂƋƙǒ

.ÿǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ 

üƑƙǄǀ þǐǄƑƟǄǁä ƕǄõǆǄ :ƑǐǆƑƙ 

 íǄǃ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå íǒåðƙ þƓǆá ôƶƕ ÿƵ çïǒƤǕå ǉîǋ èǄƤƙ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǃā

 ûƼïǆƼ ÜÿǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆ ýǚƤ ÿǆ Ɨǃåíƶǃå ûƼïǆ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆǂā ÜƓǌƙíƵƓƪǆǃ èƓƑǒǌǃå ôƶƕǃ ƓǌǆƓǌǆ
                                                           

(1)
- Benoit  Delaunay, lôordre professionnelle, AJDA, 2013, P1361. 

(2)
-Rachid Zouaimia, la délégation de service public au profit de personnes privées, op-cit, p20-21. 
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 ÜƗǃåíƶǃå ßƓƕƵƋƕ ǉíơā ôǌǈǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ ǊǈƎƼ Ɨǆǌǆ ƗǒïƬƕā ƗǒíƓǆ ýƑƓƪā ÿǆ Ǌǒíǃ èïƼāƙ Ɠǆǌǆ Ɨǃåíƶǃå

Ɠƪǆ ÿǆ íƕǙ ýƕ ÿǒƶƕƓƙ ÿǒƽöāǆ ÿāǈāǂǒ íƿ Ɨǃåíƶǃåā íƵƓƪǆā ÜƗǒǃāâƪǆǃå ǉîǋ ýǆơƙ ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒíƵ

 úǄƙƤǆ ýǚƤ ÿǆ ÜǑǆƓơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå āǋ Ɠǆǂ çïơ Ɨǈǌǆ ÿāƪïƓǆǒ ÿǒǄǀƙƪǆ ƓƮƓƤƬá āá ƗǃāíǄǃ

.ƓǌƙǄǒǂƬƙ ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå çðǌƞǕå 

1- ǁä ƕǄõǆǄ ƕƨîƑǄǄýƑƳ úƺîǄ ƕǄǊǄ þǐǄƑƟǄ 

  Ǐǃã çƓǆƓơǆǃå Ɨǈǌǆ Ǐƶƪƙ ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǆǂ Üïāƙƪíǃå Ɠǌǈǆưǒ Ǒƙǃå ÷ƓƼíǃå ûāǀơ öƽơā ƗǒƓǆơ

.þǌƙƓǒïơā íåïƼǕå ûāǀơ ÿƓǆưā ÜƗǃåíƶǃå 

  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ǏǃāǕå çíƓǆǃå ǉíǂâƙ Ɠǆ åîǋ07-13
)1(  óǈƙ Ǒƙǃå çƓǆƓơǆǃå Ɨǈǌǆ þǒöǈƙƕ ûǄƶƙǆǃå

Ɨǆǌǆƕ ƓǌƵǚõǙ åïöǈā ÜæõǃƓǂ þƓƵ ûƼïǆ Ɨǆǌǆƕ þāǀƙ Ɨǈǌǆǃå ǉîǋ ÿá ǏǄƵ  ÷ïƬǆǃå ÿƎƼ þƓƶǃå ƴƽǈǃå

 ƗõǄƪ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èƓƮƓƮƙƤƓƕ çïǒƤǕå ǉîǋ ƴƙǆƙƙǃ ÜƗǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǃå þƓöǈǃ ƓǌƶưƤá

 ǉîǌǃ ÿǂǆǒ üǃî ÿǆ ïƛǂáā ÜăïåíǗå ǑưƓǀǃå þƓǆá ßƓƺǃã ĂāƵí ýơǆ ÿāǂƙ ăíïƼ ƴƕƓõ èåî èåïåïƿ îƓƤƙå

.Ɨǆǌǆǃå ǉîǌƕ þƓǒǀǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ýơǆ ýơƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå 

 çíƓǆǃå èƮǈ íǀǃ31  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ07-13  èƓǆöǈǆ éåíơã ǏǄƵ çƓǆƓơǆǃå Ɨǈǌǆ þǒöǈƙ ÿǆưƙǆǃå

 èƓǆöǈǆǃå ííƵ þǒöǈƙǃå ííơ íƿā þǒöǈƙǄǃ èǂïƙ Ǒƙǃå ÜƓǌƮƓƮƙƤå ïƑåāíā ƓǋííƵ íǒíơƙ ÿāí ÿǒǆƓơǆǄǃ

 ùƕ Ɨǒāǌƞǃå11 Ɨǆöǈǆ)2(  Üÿåïǋā ÜƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå ǑƼ ýƛǆƙƙǃåÜāðā ăðǒƙ ÜƗǒíǆǃå ÜçíǒǄƕ  Üïǂƪƶǆ ÜÿƓƪǆǄƙ

 Ǐǃã Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒāǌƞǃå èƓǆöǈǆǃå ííƵ ƴƽƙïåā Üúǒõƪ ÜƗƕƓǈƵ ÜƗǈƙƓƕ ÜƗǈǒõǈƪƿ13  ïāíƮƕ

 ǑƼ ìïâǆǃå ïåïǀǃå12  ÿåāƞ2009
)3( .ñåíïǆāƕā ƗǒƓƞƕƕ ÿǒƙǒāǌƞ ÿǒƙǆöǈǆ éåíơã ÿǆưƙǒ 

 

                                                           
(1)
-  бЦϼ днжϝЦ13-07 сТ ϴϼϕв ̪29  ϽϠнϧЪϒ2007ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϢϝвϝϳгЮϜ ϣзлв буЗзϧϠ ХЯЛϧт ̪55Т ϼϸϝЊ ̪ с30  ϽϠнϧЪϒ

2013. 
(2)
-  сТ ϴϼϕв ϼϜϽЦ25  Ѐϼϝв1998 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪еувϝϳгЯЮ ϣтнлϮ ϤϝгЗзв ϨϜϹϳϧЂϜ егЏϧт ̪13 ϣзЂ ϼϸϝЊ ̪1998. 
(3)
-  сТ ϴϼϕв ϼϜϽЦ12  дϜнϮ2009 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪еуϧгЗзв ϨϜϹϳϧЂϜ егЏϧт ̪63  ϣзЃЮ2009. 
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2- þǐǄƑƟǄǁä ƕǄõǆǄǁ ĂîäìǕä ýǐõǆƗǁä 

ƞá Ɨõƪåāƕ ƓǌǆƓǌǆ ÿǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆ ñïƓǆƙ:ǑƼ ýƛǆƙƙā ÜïƮơǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÷ïƬǆǃå Ɠǋííơ Üçðǌ 

à- :ƕǄƑƴǁä ƕǐƴǄƜǁä  åîǂā Ɨǆöǈǆǃå ǑǆƓơǆ ýāíƞ ǑƼ ÿǒǄƞƪǆǃå ÿǒǆƓơǆǃå ƴǒǆƞ ÿǆ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå ÿāǂƙƙ

 çíƓǆǃå ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå ƴǆƞƙ ÜÿǒƮƕïƙǆǃå ƗǆƑƓƿ ǑƼ ÿǒǄƞƪǆǃå87  þƿï ÿāǈƓƿ ÿǆ07-13 ǏǄƵ çíơåā çïǆ Ü

å ǏǄƵ åßƓǈƕ ÜƗǈƪ ýǂ ýƿǕå ëƓƙƙƼǙ Ɨǒǃåāǆǃå çïƙƽǃå ƴǆƙƞƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā ÜǊƙƪƓƑï èơƙā æǒǀǈǃå ÿǆ ßƓƵíƙƪ

åßƓǈƕ ƗǒƑƓǈƛƙƪå çïāí ǑƼ ƴǆƙƞƙ ÿá þƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓưǀǃå Ɨǈƪǃå æǄõƕ āá æǒǀǈǃå ÿǆ ïåïƿ ǏǄƵ

 ǑƛǄƛ ÿǆ2/3  ǑƛǄƛ æǄõ ǏǄƵ åßƓǈƕ āá ƓǌƑƓưƵá3/2 .íƓơƙǙå ñǄƞǆ ßƓưƵá 

å èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ òƿƓǈƙ Ǚ ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ǑǈāǈƓǀǃåā Ǒǈǌǆǃå ƴƕƓõǃå èåî ƴǒưåāǆǃå Ăāƪ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃ

 ǑƛǄƛ āá/ā Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ3/2  ǑƛǄƛ æǄõ ǏǄƵ åßƓǈƕ āá ƓǌƑƓưƵá3/2  þǋá ÿǆ ÜíƓơƙǙå ñǄƞǆ ßƓưƵá

 æǒǀǈǃå Ǌǆíǀǒ ăîǃå ǑƕíǕåā ǑǃƓǆǃå ïǒïǀƙǃå ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÜÿǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆ ñǄƞǆ æƓƤƙǈå ƓǌƮƓƮƙƤå

ƓƬǈ ýāơ èƓǒƮāƙǃå þíǀƙ ÿá ƗǆƓƶǃå ƗǒƶǆƞǄǃ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǊƙƬƿƓǈǆ íƶƕ ƗǒưƓǆǃå ƗǈƪǄǃ Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ èƓõ

.Ɠǌǀǒƕõƙ Ǐǃāƙǒ ăîǃå Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ Ǐǃã Ɨǈǌǆǃå Ɨǒƿïƙā ÿǒƪơƙǃ Ɨǒïāïưǃå 

 èǙƓǂāǃå ýƕǀƙ Ǚā ÜÿǒïưƓơǃå ÿǒǆƓơǆǃå èåāƮá ƗǒƕǄƹƋƕ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå èǙāåíǆ ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå þƙƙ

ƓƮǈǃå ýƓǆƙǂǙæ)1( ñǄƞǆ þƓǆá èǙāåíǆǃå üǄƙ ǑƼ ÿƶõǃå ýíƶǃå ïǒðā Ǐǃã èǙāåíǆǃå ÿǆ ƗƤƪǈ ýƪïƙā Ü

.ƓǌƺǒǄƕƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ ïǌƬ ýǚƤ Ɨǃāíǃå)2( 

å- :ƕǄõǆǄǁä ðǂƜǄ  ÿǆ ÿāǂƙǒ ƗǆöǈǆǄǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗƑǒǌǃå ƗƕƓƛǆƕ ïƕƙƶǒ15  ííƵ ðāƓƞƙǒ ƓǆíǈƵā āưƵ

 ÿǒǆƓơǆǃå600 ýǂ ÿƵ ÿǒǆƓơǆ ǑǄǒ Ɠǆǂ æƓƪơǃå ƠƕƮǒ ƓǒǆƓơǆ 300  Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǒƓƹ Ǐǃã ǑǆƓơǆ31 

.ǏƮƿǕå íơǃå íƶǒ ăîǃå āưƵ)3(  çíǆǃ Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ ßƓưƵá æƤƙǈǒ03  Ɨǒƶǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ èåāǈƪ

                                                           
(1)
-  ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϜ88  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев13-07  ХЯЛϧт.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϢϝвϝϳгЮϜ ϣзлв буЗзϧϠ 
(2)
-  ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ89.йЃУж ЙϮϽв ̪ 
(3)
-  ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ91.йЃУж ЙϮϽв ̪ 
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 æǒǀǈ Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ ñáïǒā ÜƓǌǈƵ ïƕƶǆǃå èåāƮǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒƕǄƹǕƓƕā ăïƪǃå ÷åïƙƿǙƓƕ ƗǆƓƶǃå

 ǑƼ éƕǃå óƓƮƙƤå Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ Ǐǃāƙǒ ÜÿǒǆƓơǆǃå ǑƼ ÿǒƕïíƙǆǃå ýǒƞƪƙā ƗǈǌǆǄǃ ÿǒơƬïƙǆǃå ýāƕƿ

 Ǒƙǃå ÜƗǒƑƓưǀǃå èƓǌƞǃå þƓǆá ÿǒǆƓơǆǃå èƓǂāǄƪā èƓƼïƮƙ Ɨƕƿåïǆ ǏǄƵ ïǌƪǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ æǒïíƙǃå ƗǆƑƓƿ

 æǒïíƙǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ñïơǃå æǈƓƞ Ǐǃã Üßǚǆðǃå ƴǆ ƗǄǆƓƶǆǃå ÿƪơā ýåíƙƵǙåā ƗǆƓǀƙƪǙƓƕ þƪƙƙ ÿá æƞǒ

ƙǆǃå ÿāǆƓơǆǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå Ɨǆöǈǆ èƓǂǄƙǆǆ ïǒǒƪƙ ñǄƞǆǃå Ǐǃāƙǒ Ɠǆǂ ÜǑǈǌǆǃå þǌǈǒāǂƙ Ɨƕƿåïǆā ÿāƮƕï

.ôåïƙƿǙå ƗǒǄǆƵ Ǐǃāƙǒ üǃîǂā ƓǌǒƼ úïƮƙǃåā ÿǒǆƓơǆǃå)1( 

ç- :þǐǄƑƟǄǁä åǐƾǆ  çíƓǆǄǃ ƓǀƼā101  ßƓưƵá ÿǒƕ ÿǆ ÿǒǆƓơǆǃå æǒǀǈ æƤƙǈǒ ÜçƓǆƓơǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

 Ɨǒǆíƿá þǌǃ ÿǒîǃå ÿǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆ ñǄƞǆ07  ǏǄƵ èåāǈƪ ýǚƤ Ɨǒǆíƿá ïƛǂǕå āưƶǃå ƗƪƓƑï èơƙ ýƿǕå

 ǑƼ Ɨƿíǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ èííơ Ǒƙǃå æǒǀǈǃå èƓǒơǚƮ ýƛǆƙƙā Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ æƓƤƙǈå ǑǄƙ Ǒƙǃå þƓǒá ƗǒǈƓǆƛ

 çíƓǆǃå102  ÿǆ ÿāǈƓǀǃå07-13  ïƑƓƪ ǑƼā ƗǒƑƓưǀǃå èƓǌƞǃå þƓǆá Ɨǆöǈǆǃå ýǒƛǆƙ ǑƼ óāƮƤǃƓƕ ýƛǆƙƙā

 îǒƽǈƙ Ǐǃāƙǒ ÜƗǒǈíǆǃå çƓǒơǃå ýƓǆƵá îǒƽǈƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆöǈǆǃå ñǄƞǆ èåïåïƿā ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå èǙāåíǆ

 Ɨǆöǈǆǃ ǑǆǒǄƿǗå óƓƮƙƤǙå ýƤåí ƗǆƓƿǗå ïǀǆ ïǒǒƺƙ èƓƕǄõ ǑƼ ýƮƽǒ Ɠǆǂ ÜæǒíƋƙǃå ñǄƞǆ èåïåïƿ

 ñǄƞǆǃå āưƵ ǊƽǄƤƙƪǒ üǃî ïîƶƙ åîȒåā ÜǊƕíƙǈǒ ÿǆ ÿǒƶǒ æǒǀǈǄǃ èƿâǆ ƴǈƓǆ ýāƮơ ƗǃƓơ ǑƼ ÜÿǒǆƓơǆǃå

ǑƼ Ɨǒǆíƿá ïƛǂǕå .íǒíƞ æǒǀǈ æƓƤƙǈƓƕ Ɨǆöǈǆǃå ñǄƞǆ þāǀǒ ïāƺƬǃå ƗǃƓơ ǑƼā ÜƗǈǌǆǃå 

è- :ǏƓǐìƉƗǁä ðǂƜǄǁä  ßƓõƤǕå ǑƼ ýƮƽǃƓƕ óƙƤǒ ƗǒƑƓǈƛƙƪå ƗǒƑƓưƿ ƗƑǒǋ ǑƕǒíƋƙǃå ñǄƞǆǃå ïƕƙƶǒ

 ñǄƞǆ ßƓưƵá ýƕƿ ÿǆ ƗƕƤƙǈǆ ƗƑǒǋ ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ Üýāíƞǃå ǑƼ ÿāǄƞƪǆǃå ÿāǆƓơǆǃå Ɠǌƕǂƙïǒ Ǒƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå

 ýǚƤ Ɨǆöǈǆǃå20 ǒ çíǆǃ ǊƕƓƤƙǈǙ Ɨǒǃåāǆǃå þā3  ýāǕå ïāíǃå ǑƼ ƗǀǄõǆǃå ƗǒƕǄƹǕƓƕ ăïƪǃå ÷åïƙƿǙƓƕ èåāǈƪ

 ÿǆ ǑƕǒíƋƙǃå ñǄƞǆǃå ÿāǂƙǒ ÜǑǈƓƛǃå ïāíǃå ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒƕǄƹǕåā07  ÜƓƪǒƑï æǒǀǈǃå þǌǈǒƕ ÿǆ ßƓưƵá

                                                           
(1)
-  еуϦϸϝгЮϜ ϽЗжϒ95-97.йЃУж ЙϮϽв ̪ 
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 ýǚƤ ÿƶõǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå þƓǆá ÿƶõǄǃ ƗǄƕƓƿ Ǌƙåïåïƿ ÿāǂƙā30  ïƿ ƸǒǄƕƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ þāǒ Ɨǆöǈǆ ñǄƞǆ ïå

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā ÿǒǆƓơǆǃå125 .ÿāǈƓǀǃå ñƽǈ ÿǆ 

Ăìäîƻǆä Ăîäìâ îäîƽ úǐîô þƳ ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

  ƗƮƓƤǃå óƓƤƬǕå ƗƪïƓǆǆ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ăíåïƽǈå ăïåíã ïåïƿ ûǒïõ ÿƵ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå Ǒưǀǒ

 ïƬƙǃå óǈǃå Ơǈǆǒ éǒơƕ ÜðƓǒƙǆƓƕ Ǐươƙ ÿá ÿāí þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå Ơǈǆ ƗǒǈƓǂǆã Ǒƶǒ

 ăîǃå ăíåïƽǈå ăïåíã ïåïƿ ûǒïõ ÿƵ üǃîā óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ Ǐǃã þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆ

.íƓǆƙƵå āá óǒƤïƙ ýǂƬ îƤƋǒ 

  ýơǆ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ǑƼ ýƤíƙǃƓƕ ôāƽǆǃå óƤƬǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ƓƕǃƓƹ ïǆƙƪƙ

õƬǈá ƠƙƼ Ǐǃã Ɠǌƕ Ăíá Ɠǆǆ Üôǒāƽƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýƛǆ ƗƮƓƤǃå çïíƓƕǆǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ Ɨ

 ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå èǙƓƮƙǙåā íǒïƕǃå ûƼïǆā ÜðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆǂ ÜƗǒǂƕƬǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗƮƓƤ

Ɨǒāƕïƙǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā ƗơƮǃå ûƼïǆǂ ƗǒǂƕƬǃå ïǒƹ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã Ü(ýāǕå ÷ïƽǃå))1(  ÷ïƽǃå)

å.(ǑǈƓƛǃ 

ƕǐǀƓƪǁä ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä :üĀǓä öîƻǁä 

  èƓǆðǕå ýƶƽƕ èïǌö Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þǋá ÿǆ ƗǒǂƕƬǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå íƶƙ

 ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå õƓƬǈǃ ǚƛƓǆǆ ƓǒƵƓǈƮā ƓǒïƓƞƙ ƓõƓƬǈ ñïƓǆƙ Ǒǋā ÜƗǃāíǃå Ɨƽǒöā ïāõƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå

 ïǆǃå ǉîǋ Ǌǃāåðƙ ăîǃå õƓƬǈǃå Ɨƶǒƕõ æƕƪƕā Ɠǋïǒïơƙ çïāïư Ǐǃã ƓƪǈïƼ ǑƼ ßƓưǀǃåā Ǌǀƽǃå ƓƵí ƗǒǂƕƬǃå ûƼå

.ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆ ƓǌƙǄƛǆá ÿǆā þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāǀǃ ÷āưƤǃå ÿǆ 

1- :ïƑƸǁäĀ ÞƑƓîǊǀǁä úƺîǄ  èǄǀƙǈå Ɨǒïơ áíƕǆ ýƓǆƵã ÿǆ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ÷Ɠõǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓõƓƬǈǃå

ǃƋǆ ïǒƹ þƓöǈǃ ƓǌƵāưƤ Ǐǃã çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå āá èƓõƓƬǈǃå ǉîǌƕ ûƓơƙǃǙå èƓǒƽǒǂ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåāƪ úā

                                                           
(1)
- Rachid Zouaimia, La délégation de service public au profit de personnes, op-cit ; p31. 
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ƓǌƙƪïƓǆǆ õāïƬ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ)1( íƙǆƙ Ǒƙǃåā ƗƵƓǈƮǃåā çïƓƞƙǃå Ɨǒïơ çåíáā ƗƪïƓǆǆ Ǒǋ íƿƓƶƙǃå Ɨǒïơ ÿǕ Ü

 ýƑƓƪāǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɨǆíƶǈǆ Ɨǒïơǃå ǉîǋ ÿǂǃ Üíǀƶǃå õāïƬ ýāơ ôāƓƽƙǃå Ɨǒïơ Ǐǃã

ǃå ûāƪ Ơƙƽǃ çíǆƙƶǆǃåƗƮƤïǃå þƓöǈ ûǒïõ ÿƵ íơåā æǈƓƞ ÿǆ ôǒāƽƙǃå þƓöǈ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ßƓƕïǌǂ)2( 

)1 ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǄưƽǆǃå ƗǄǒƪāǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ðƓǒƙǆǙå þƓöǈǃ ßƓƕïǌǂǃå Ƹǒïƽƙ õƓƬǈ ÷ƓưƤã æǈƓƞ Ǐǃã (

) ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƮƓƤ èåðǒǆǆƕ ÿǂǃā ÜƗǃāíǄǃ çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ïƓõã ǑƼ ÜƗǆƓƶǃå2.( 

ǐìƟƗ :ǗĀàƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä öƑôƽ Ǐƺ ƕǐƾƺîǄǁä çƑôƑƪǆǁä ì 

  þƿï ÿāǈƓǀǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ Ơưƙǒ01-02 ûǒïõ ÿƵ ðƓƺǃå ƴǒðāƙā ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå Ü

 ßƓƕïǌǂǃå ûǒāƪƙā ƴǒðāƙǃåā ýǀǈǃåā êƓƙǈǗƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓõƓƬǈǃå ÿá ǏǃāǕå ǊƙíƓǆ ǑƼ óǈǒ éǒơƕ Üèåāǈǀǃå

å ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá úïõ ÿǆ Ɨǈāǆưǆ ǑƼ üǃîā ÜăïƑåðƞǃå ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå íƵåāƿ æƪơ ÜþƓƶǃåā óƓƤǃ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƓõã 

 ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ āǋ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ õƓƬǈ ÿá ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ñƽǈ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå çíƓǆǃå úǒưƙ

ýưƼá ǑƼ ÿõāǃå þǒǄƿã èƓǒāƙƪǆ ýǂ ǏǄƵ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå íǒāðƙ ǑƼ ïǒƤǕå åîǋ ýƛǆƙǒā Ǖåā ýåāơǕå ÿǆ

 ûƼïǆǃå èƓõƓƬǈ ýǂƬƙ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿá Ɠǆƕ ÜƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơǃ Ɨǒǈǀƙǃå íƵåāƿ þåïƙơå ƴǆ üǃîā Üïƶƪǃåā çíāƞǃåā

 óƤǒ ƓǆǒƼ úāǃƋǆ ïǒƹ þƓöǈǃ ƴưƤƙ Ɠǆǈã çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƓǆơ áíƕǆǃ çïƬƓƕǆ ƴưƤƙ Ǚ ƓǌǈƎƼ ÜþƓƶǃå

.ǉîǒƽǈƙā Ǌƕ þƓǒǀǃåā õƓƬǈǃå Ǐǃã ýāƤíǃå 

ǃ çííơǆ õāïƬ ÿāǈƓǀǃå ƴưā þƓöǈǃ ƴưƤǒ ǊǈƎƼ ÜßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ õƓƬǈǃå åîǋ ǑƼ ýāƤíǄ

 ÷Ɠõƿ õƕư ƗõǄƪ ăáï îƤá íƶƕ ƗƿƓõǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ÿǆ ëåïƙƿƓƕ ăîǒƽǈƙ þāƪïǆ ûǒïõ ÿƵ Ơǈǆǒ ðƓǒƙǆå

.ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå 

                                                           
(1)
-op-cit, p32. 

(2)
- Rachid Zouaimia, la délégation unilatérale de service public.., op-cit, p49-50. 
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  ăîǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þǂơƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå Ǐǃã þƓƵ ûƼïǆ õƓƬǈǂ ƴǒðāƙǃå õƓƬǈ ƗƪïƓǆǆ ƴưƤƙ

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ èƮǈ Ɠǆ åîǋ Üúǒǂƙǃå ƗǒǄƕƓƿā ÜçåāƓƪǆǃå ÜƗǒïåïǆƙƪǙå áíƕǆ :ÿǆưƙǒ05  ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ

 þƿï114-08
)1(  ûāǀơǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå õāïƬǃå ïƙƼíā ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ǏǄƵ ðƓǒƙǆǙå æơƪā Ơǈǆƕ ûǄƶƙǆǃå

ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆǙ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ èƓǆåðƙǃåā  þåðƙǃå Ü... ííơƙ ǑǌƼ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå

 ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿƑƓƕðǃå ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ çåāƓƪǆǃå Üôǒāƽƙǃå ýơǆ ûƼïǆǃå úǒǒǂƙā Ɨǒïåïǆƙƪå äíƓƕǆ þåïƙơƓƕ

."þƓƶǃå ûƼïǆǃå þƓǌǆ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èƓǆåðƙǃǙå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ 

  çíƓǆǃå óǈƙ Ɠǆǂ12 ƙ ðƓǒƙǆå æơƓƮ èƓǆåðƙǃåā ûāǀơƕ ûǄƶƙǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí ÿǆ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðā

"ûƼïǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆưƕ þåðƙǃǙå çíǆ ýåāõ þðƙǄǒ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ" :ǏǄƵ ðƓƺǃåā)2(. 

 ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýǒƕƪ ǑƼ çïåíǗå ñïƓǆƙ

 ƗƕƓƿï ǑƼ ýƛǆƙƙ ĂïƤá èƓƕƓƿïǃ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴưƤǒ Ɠǆǂ ÜûƼïǆǄǃ íǒƞǃå ïǒǒƪƙǃƓƕ æǃƓõǆǃå õƕư Ɨǈƞǃ

.þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ýǒƕƪ ǑƼ ƗƿƓõǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ƗƕƓƿï åîǂā ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå 

  ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå èåðƓǒƙǆƓƕ ÿāƶƙǆƙǒ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ÿƎƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

ǃå ýǚƺƙƪǙå āá ƗǆƓƶǃå çïíƓƮǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑưåïǕå ǏǄƵ ßǚǒƙƪǙƓǂ èåðƓǒƙǆå ÿǆ Ɠǋïƹā Ǒưåïǖǃ èƿâǆ

.ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå 

 

 

 

 
                                                           

(1)
- бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв08-114  сТ ϴϼϕв09  ЭтϽТϒ2008 АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ЙтϾнϦм ϾϝуϧвϜ ϟϳЂм ϱзв ФϽА ϸϹϳт ̪

 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϾϝуϧвъϜ ϟϲϝЊ ϤϝвϜϿϧЮϜм ФнЧϳϠ ХЯЛϧгЮϜ20 сТ ϼϸϝЊ ̪09 Тϒ ЭтϽ2008. 
(2)
- ϸϹК ̪рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϝϠ ХϳЯв ̪ϾϝуϧвъϜ ϟϲϝЊ ϤϝвϜϿϧЮϜм ФнЧϳϠ ХЯЛϧт АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ08-114  сТ ϴϼϕв09  ЭтϽТϒ2008 ̪

ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϾϝуϧвъϜ ϟϲϝЊ ϤϝвϜϿϧЮϜм ФнЧϳϠ ХЯЛϧгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸм ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϾϝуϧвϜ ϟϳЂм ϱзв ϸϹϳт рϻЮϜ20 ̪

 сТ ϼϸϝЊ09  ЭтϽТϒ2008. 
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ìƟäĀ åǆƑƜ þǄ îäîƾƓ ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä îǉƑõǄ :ƑǐǆƑƙ 

 ñǒïǂƙ ôïƓƶƙǒ Ǚ ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå áíƕǆ)1(  Ǌǒǃã Ǐƶƪǒ ăîǃå ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ƴǆ

 þƓöǈǃ ƗƶưƓƤǃå èƓõƓƬǈǃƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā üǄƙ āá (á) ƗƮƤïǃå

.(æ) ðƓǒƙǆǙå þƓöǈǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå 

à- :ƕƬƢîǁä ýƑõǆ ìƑǄƗƳä  ôƶƕ ǏǄƵ ƗǆïƓƮǃå ƓǌƙƕƓƿï ôƼïǃ çïåíǗå ǉîƤƙƙ ßåïƞã ƓǌǈƋƕ ƗƮƤïǃå úïƶƙ

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆ åîǋā ÜƗǀƿíǆ Ɨƪåïí æǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå82  ñïƓǆǒ îã ÜðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

 ǑƼ ǊõƓƬǈ ăïƓƞƙǃå ýǒǂāǃåðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå õƕư Ɨǈƞǃ úïõ ÿǆ Ǌǃ Ơǈǆǒ ăîǃå óǒƤïƙǃå ïƓõã)2(  üǃîā

 ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɠǌƕơƪǃ æƕƪƕ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼāƙ ÿǆ íǂƋƙǃå íƶƕ

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊǃ ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èåïíǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā ðƓǒƙǆǙå æǃƓõ óƤƬǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǑƼ

ƶǆƪ.Ɨǒǈǌǆǃå Ǌƙǚǋâǆā Ǌƙƕïƞƙā Ǌƙ 

å- :ïƑǐƗǄǗä ýƑõǆ ìƑǄƗƳä  èƓǆíƤ ôǒāƽƙǃ ƗǄǒƪāǂ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ñïǂ

 Ǐǃã ûïõƙǃå ÿǒƶƙǒ ÜǊƙǒƮāƮƤā Ǌǈāǆưǆ íǒíơƙǃā ÜǑǀƼïǆ õƓƬǈ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗƽǈƮǆǃå ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ

æ) ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙ èƓǆíƤ ðƓǒƙǆå úǒïƶƙ1þƛ ( æ) ǑǈāǈƓǀǃå Ǌƽǒǒǂƙ Ǐǃã ûïõƙǃå2.( 

å1- :ÞƑƓîǊǀǁä ƲǐïĀƗ ïƑǐƗǄä ùǐîƴƗ  çíƓǆǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå úïƶǒ2  çïǀƽǃå

ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ƗƶƪƓƙǃå)3( Ǌƕƞāǆƕ ýƺƙƪǒ ýǆƓƶƙǆǃ Ɨǃāíǃå Ǌơǈǆƙ ûơ Ǌǈá ǏǄƵ ðƓǒƙǆǙå Ü

íǆǃā ííơǆ þǒǄƿã ûāƼ Ɠǋïāõǒā ƗǂƕƬ...ßƓƕïǌǂǃå ƴǒƕ úíǌƕ Üçííơǆ ç 

 " ûơ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆå ïƕƙƶǒ ÷ïƬǆǃå ÿá úǒïƶƙǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƠưƙǒDroit Ɨǃāíǃå Ǌơǈǆƙ "

.ßƓƕïǌǂǃå ƴǒƕ āǋ ƗǂƕƬǃå ǉîǋ úíǋ ÿāǂǒ ÿá õïƬƕ ßƓƕïǌǂǃå ƗǂƕƬ ýǚƺƙƪǙå ýǆƓƶƙǆǃ 

                                                           
(1)
-.БϠϜнЏЮϜ ев ϣКнгϯгЮ ЙЏϷϦ слТ ϣуϡЃж ̭ϝϠϽлЫЮϜ ИϝГЦ сТ ϝлϠ РϽϧЛгЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϣтϽϲ пЧϡϦ 
(2)
- ϢϸϝгЮϜ82  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев02-01.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϤϜнзЧЮϜ ϣГЂϜнϠ ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϝϠ ХЯЛϧт ̪ 
(3)
-.йЃУж ЙϮϽгЮϜ 
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 ǈƙƪǈ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆǙ ÷ïƬǆǃå Ǌǆíƿ ăîǃå úǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ïƮƓǈƵ ƴƕïá Ɲƙ

ôǒāƽƙƕ ðƓǒƙǆǙå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙǒ ÿá ÜþƓƵ óƤƬ ǊƼåïõá íơá ÿāǂǒ ÿá æƞāƙƪǒ ăîǃå ðƓǒƙǆǙå úåïõá 

 Ɠǆ çíǆ ðƓǒƙǆǚǃ ÿá Ɠǆǂ ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƗƑƼƓǂǆ Ǐǆƪƙ ƗǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ èƓǆíƤ ïǒǒƪƙ

.ăíƕá ñǒǃ ǊǄƶƞǒ 

å2-  îǊǀǁä ƲǐïĀƗ ïƑǐƗǄǗ ǏǆĀǆƑƾǁä ùǐǐǀƗǁä:ÞƑƓ  íǀƶǃå ƗƽƮ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆå ǑƼ þíƶǈƙ

" ƗǆǄǂǃå Ǐǈƶǆƕcontrat ïƕƙƶǒ Ǒǂǃ ÜðƓǒƙǆǚǃ ƗơǈƓǆǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǗåā ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ÿǒƕ ûƓƽƙǙå æƓǒƺǃ "

 Üíǀƶǃå ǑƼïõ ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå èƓǆåðƙǃǙåā ûāǀơǃå ííơǒ ÿǒƕǈƓƞǃ þðǄǆ ăïåíã íǀƵ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆå

 ðǄƙƪǒ íǒǃā āǋ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆå ÿá ïǒƹ ÜðƓǒƙǆǙå ǑƼïõ ÿǒƕ ôāƓƽƙā Ɠưï ÿƵ ƝƙƓǈ ÿāǂǒ ÿá þ

 ăíåïƽǈå úïƮƙLôacte unilat®ral  þāƪïǆ ýǂƬ ǑƼ ÜƗǆƓƵ ƗõǄƪ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆƕ ƗơǈƓǆǃå çïåíǗå ǉïíƮƙ

.ăîǒƽǈƙ)1( 

Ɠǆā ÜðƓǒƙǆǙå õāïƬ ýāơ ôāƓƽƙǄǃ çíåïã ƗǒƋƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴƙǆƙǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕ  ƓǒïƓǒƙƤå Ɠǌǃāƕƿ Ǚã ǊǒǄƵ

 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗõǄƪǃå ÿƵ çïíƓƮ Ɨǒǆǒöǈƙ þƓǂơƋƕ ðƓǒƙǆǙå ÿǒǆưƙ āǋ Ɨƶǒƕõǃå ǉîǋ Ɠưǒá íǂâǒ Ɠǆ ÜƓǌưƼï āá

 ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ õāïƬǃå ïƙƼí ǑƼ Ɨƿíƕ çííơǆ Ǒǋā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ āá ûƼïǆ ýǚƺƙƪåā ïǒǒƪƙ õāïƬƕ ûǄƶƙƙ

.çïåíǘǃ çíïƽǈǆǃå çïåíǗƓƕ ƓǌǄǒíƶƙ 

ǆƑƙǁä öîƻǁäƕǐǀƓƪǁä îǐƷ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä :Ǐ 

  ǑƼ Ɠǆǃ ăïåíã ûƼïǆ çïåíƎƕ ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå āá íåïƼǕå íơá Ǐǃã çïåíǗå íǌƶƙ ÿá ïāƮƙǒ ÿǂǒ þǃ

ÿǒƶƽƙǈǆǃå Ǐǃã ƓǋïƓƛà íƙǆƙ çïāõƤ ÿǆ üǃî)2( Ǐǃã èíá þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå Ɨǒïîƞǃå èǙāơƙǃå ÿá Ǚã Ü

Ƽ ÜăíǒǄǀƙǃå ïāƮƙǃå åîǋ ÿƵ ǑǄƤƙǃå çïāïư ĂïƤǕå Ǒǋ ăïåíǗå ƴƕƓõǃå èåî ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå èơƕƮƋ

                                                           
(1)
- ϢϸϝгЮϜ72  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев02-01  ϾϝПЮϜ ЙтϾнϦм ̭ϝϠϽлЫЮϝϠ ХЯЛϧт.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϤϜнзЧЮϜ ϣГЂϜнϠ 
(2)
-Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪РϝуЎнϠ ϼϝгК177. 
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 ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɠǌǈǆ ïǂîǈ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá úïõ ÿǆ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ Ɠƶƪåā Ɠǀǒƕõƙ úïƶƙ

.ƗǒơƮǃå 

1- :ƕƟƬǁä úƺîǄ  þǂơƕ åðǒǆƙǆ Ɠƶƿāǆā ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá þǃƓƶǃå ýāí þöƶǆ ǑƼ ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ýƙơǒ

ǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå Ɨƶǒƕõ èƓǆíƤǃå èǈƓǂ Ɠǆǃ ÜþǌƙƓǒơā íåïƼǕå ƗơƮƕ çïƬƓƕǆ ƓǌǃƓƮƙåā ÷Ɠõǀǃå åîǋ Ɠ

 Ɨǃāíǃå þƓǆƙǋå æƮǈå ÜƗǒǃƓƵ çíāƞƕā  ƴǆƙƞǆǄǃ ƓǋïǒƼāƙ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå þǋá ÿǆ ƗǒơƮǃå

 ÷Ɠõǀǃå üåïƬã ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ƗǒïƑåðƞǃå

Ƥǃå ǏǄƵ èǄǆƵ Üçíāƞǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒơƮ ƗǒƓƵï ǏǄƵ ýāƮơǃå ïǒǒƪƙ Ɨǒƺƕ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå æǈƓƞ Ǐǃã óƓ

 þƿï þāƪïǆǃå ïāíƮƕ üǃî íƪƞƙā ÜǊƞāƙǃå åîǋ ïƓõã ǑƼ íāǌƞǃå ïƼƓưƙā ðǒƽơƙ204-88
)1( ïāíƮ þƛ Ü

 þƿï þāƪïǆǃå321-07
)2(  ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ƴưā éǒơ ÜƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå þưǈǒ ăîǃå

 āǆƕ ǑƼ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑƪƓƪá üǒïƬǂ ƓǋïƕƙƵåā ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå Ǌƕƞ

 ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ƠƙƼā ðƓƞǈã èåßåïƞã þǒöǈƙ ýǚƤ ÿǆ (Ǚāá) ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ

.(ƓǒǈƓƛ) 

òƑƢǁä öƑôƾǁä ƞǁƑƬǁ ƕǐƟƬǁä çƑǄìƢǁä óǐĀƻƗ üƑƜǄ ƲǐƨĀƗ :ǗĀà 

 Ǚå íǒåðƙǒ ǑƼ Ơưåā ýǂƬƕā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíȒåā ïǒǒƪƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬã āơǈ ǉƓƞƙ

 ÷Ɠõǀǃå Ǐǃã ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ôǒāƽƙ Ǐǃã ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå èƶƪ éǒơ ƗơƮǃå ÷Ɠõƿ Ɠǌǈǆ Üÿǋåïǃå èƿāǃå

 ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ôïƺƕ ƗƮƓƤ ƗǒƑƓƽƬƙƪå èƓƪƪâǆ ƠƙƼā ðƓƞǈƎƕ ëƓǆƪǃå ýǚƤ ÿǆ óƓƤǃå

ơǃå ýǒǌƪƙā.çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒơƮ ƗǒƓƵï ǏǄƵ ýāƮ 

                                                           
(1)
- бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв88-204  сТ ϴϼϕв18  ϽϠнϧЪϒ1988  ϸϹК ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϸϝуЛЮϜ ϽууЃϦм ϱϧТм Ͼϝϯжϖ АмϽІ ϸϹϳт

24  сТ ϼϸϝЊ19  ϽϠнϧЪϒ1988  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϝϠ бгϧвм ЬϹЛв92-380  сТ ϴϼϕв13 ϽϠнϧЪϒ 1922 ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪75 

 сТ18  ϽϠнϧЪϒ1992. 
(2)
- бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв07-321  сТ ϴϼϕв22  ϽϠнϧЪϒ2007 ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣЊϝϷЮϜ ϣуϚϝУЇϧЂъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭгКм буЗзϦ егЏϧт ̪

 ϸϹК67  сТ ϼϸϝЊ24  ϽϠнϧЪϜ2007. 
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Ǐǃã ûïõƙǃå ƗơƮǃå Ɠõƿ ǑƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ Ɨƪåïí Ǒưƙǀƙ  ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå îǒƽǈƙ Ăíǆ

) ûƼïǆǃå Ɨǆǌǆǃ1) Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ Ɠǋðǒǒǆƙ þƛ (2.( 

1- :ƕǐǄĀǄƳ ƕǄìƢǁ ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä çƑƨƨáǄǁä Þäìà óāƮǈǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ  Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå

 þāǀƙ ƓǌǈƎƼ Ơƕïǃå ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ èǈƓǂ ÿȒåā ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ÿƋƕ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗơƮǃå ÷Ɠõǀǃ

 ûǒǀơƙ úíǌǒ þƓƵ ûƼïǆ ýǂƬƕ ƓõƓƬǈ íƶƙ Ǒƙǃå (á) ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪá Ɨǆǌǆƕ

ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå)1( .(æ) 

à- :ƕǐƟƬǁä çƑǄìƢǁä ùǐîƴƗ ǆíƤǃå úïƶƙ èåíƓǒƶǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃå íǄƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒơƮǃå èƓ

 Ɨǒǆƪƞǃå ÿƓƪǈǗå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå āá ƗǆƓƶǃå ßåāƪ ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå ðǂåïǆǃåā

Ʈƙā ƗǒǄǀƶǃåāǈú :ÿǒƵāǈ Ǐǃã ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå 

- :ƕǐƜǘƴǁä çƑǄìƢǁä ǊƞǚƵ úíǌƕ ôǒïǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ ýǆƬƙ .Ǌǆǃá úǒƽƤƙā 

- :ƕǐƏƑƽĀǁä çƑǄìƢǁä  ƗƕƓƮǗå ÿǆ ǊƙǒƓƿā úíǌƕ íåïƼǖǃ Ɨǆíǀǆǃå Ɨǒƽǒǀƛƙǃå ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ ýǆƬƙ

.ƗǒāíǕå þåíƤƙƪå ßāƪ ÿƵ ƗǆíƓǈǃå éíåāơǄǃ ôïƶƙǃå ÿǆ ǊƙǒƓǆơā ƗƑƕāǕå āá ôåïǆǕƓƕ ßåāƪ)2( 

Ɠƪƪâǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÷āǆƞǆ ƓǌǈƋƕ ƗǒơƮǃå ƗǆíƤǃå úïƶƙ Ɠǆǂ ƗǌƞāǆƙǈƓǂ ßåāƪ ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå è

 ǑơƮǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƼï úíǌƕ Ɨǒƕõǃå çðǌƞǕåā ƗǒāíǕå :ýƛǆ ƗǒƞƓƙǈã āá ƗƑǒƕǃåā ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǌƞāǆ āá íïƽǄǃ

.ƗǆíƤǃå ǉîǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƕƹïǃå ƗǒƕǄƙā íåïƼǖǃ)3( 

å- :ýƑƴǁä úƺîǄǁä ƕǄǊǄ ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä çƑƨƨáǄǁä íǐƻǆƗ  óāƮǈǃå ßåïǀƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ

å ûǀơƙ ƗǒơƮ èƓǆíƤ þíǀƙ Ɠǌǈāǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ ăíâƙ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ÿƋƕ ƗǒǈāǈƓǀǃ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå ǉíǂâƙ Ɠǆ åîǋā ÜƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå301-07 ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå :
                                                           

(1)
- Amel Mradaouij, le service public de la santé, thèse pour le doctorat dô®tat en droit, facult® de droit 

de science politique, université de Tunis, 1990, p633. 
(2)
- ̪дϝгК ̪ЙтϾнϧЮϜм ϽЇзЯЮ ϭкϝзгЮϜ ϼϜϸ ̪йϦϝЧуϡГϦм ϣуϳЋЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ХтнЃϦ ̪ϹКϝЃгЮϜ ЭуЯ϶ сЪϾ2005Ј ̪36. 
(3)
-ϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮ ЭуЛУϦ сТ ϽгϧЃгЮϜ еуЃϳϧЮϜ ϼмϸ ̪днϠϸ ϼϸϝЧЮϜ ϹϡКϸϹЛЮϜ ̪РϝуЎнϠ Ϲгϳв ϣЛвϝϮ ̪ϩϲϝϡЮϜ ϣЯϯв ̪ϣуϳЋЮϜ Ϥ11 ϣзЂ ̪

2012Ј ̪216. 



ìƜǁä çǗĀƟƗǁä ƲǄ ƑǐƪƑǄƗ  ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗǁ æìǐìƜ ƕǂǐƨĀǀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ǏǆƑƙǁä åƑƓǁäîƏäïƜǁä ƑǊƺîƴƗ ǏƗǁä ƕǐìǐ 

228 

 ƗõƬǈá ƓǌǒƼ ñïƓǆƙ ßƓƽƬƙƪåā êǚƵ Ɨƪƪâǆ Ǒǋ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå" ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨơåïƞǃåā æõǃå

."úƓƬǂƙƪǙå ƗõƬǈáā íǒǃāƙǃåā ßƓƪǈǃå æõ 

 ûǄƶƙ ƓǆǒƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɠǌǃ ƴưƤǒ Ǒƙǃå Ɨǒǂǒƪǚǂǃå äíƓƕǆǄǃ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ƴưƤƙ Ɠǆǂ

 ǏǄƵ æƞǒ" :Ǌǈá ǏǄƵ ïǂîǃå úǃƓƪǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ƗƪǆƓƤǃå çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪå áíƕǆƕ

 Ɨƪƪâǆǃå."çïǆƙƪǆā ƗǆƑåí ƗǆíƤ ÿǆưƙ ÿá ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå 

 ÷Ɠõǀǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå õƓƬǈǃå úíǌǒ ÿá æƞǒ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ðǒǒǆƙ ïǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼā

.ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã óƓƤǃå 

ƗǆƓƵ ƗơǄƮǆ ÿāí þƓƵ ûƼïǆǃ íāƞā Ǚ Ǌǈá ǏǄƵ Ǒƪǈïƽǃå ǑƑƓưǀǃå íƓǌƙƞǙåā Ǌǀƽǃå ïǀƙƪå íǀǃ)1( 

 ÿá ÿāǂ.ïāǌǆƞǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƞƓơǃå ÿǒǆƋƙ úíǌƙƪƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå 

 þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå çíƓǆǃå ǉíǂâƙ Ɠǆ åîǋ05-85
)2( þǋƓƪƙ" :ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå  ƗơƮǃå ƗǒƓǆơ

 ǑƼ ƓǒƪƓƪá ǚǆƓƵ èǚǂƬƙ þƛ ÿǆā ƴǆƙƞǆǃå ÿǆư Ǌơƙƽƙā Ɨǒāǈƶǆǃåā Ɨǆǒƪƞǃå ÿƓƪǈǗå ƗǒǋƓƼï ǑƼ Ɠǌƙǒƿïƙā

ƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå."íǚƕǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆ 

 çíƓǆǃå Ɠưǒá ǉíǂâƙ ƗǆƓƶǃå ƗƶƽǈǆǄǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ ûǒǀơƙ ïƓǒƶǆ Ɠǆá6  ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ

 þƿï276-92
)3(  èƓƕƞåāǃå ÿåāǈƵ èơƙ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ÿǆ ǏǃāǕå çïǀƽǃå ǑƼ æõǃå èƓǒƿǚƤá Ɨǈāíǆƕ ûǄƶƙǆǃå

ƽǃå ƗǆíƤ ǑƼ ÿƓǈƪǕå ëåïƞā æǒƕõǃå ÿāǂǒ" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǆƓƶǃå ƓǆǌǆƓǌǆ ÿƓƪïƓǆǒ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗơƮǃåā íï

."ăïƬƕǃå ǊƮƤƬā íïƽǃå çƓǒơ þåïƙơå ÿǆư 

                                                           
(1)
-Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϼϹуϲ ϽϠϝϮ ϹуЮм211. 
(2)
- бЦϼ днжϝЦ85̮05 сТ ϴϼϕв16рϽУуТ1985ϸϹК ϼ Ϭ̪ϣϳЋЮϜ ϣуЦϽϦ м ϣтϝгϲ егЏϧт̪8 днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧвм ЬϹЛв

бЦϼ88̮15 сТ ϴϼϕв3рϝв1988ϸϹКϼ Ϭ̪18 сТ ϼϸϝЊ4рϝв1988 ЬϹЛв бЦϼ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧв м90̮17  сТ ϴϼϕв

31ϣуЯтнϮ1990 сТ ϴϼϕв ϸϹК ϼ Ϭ̪15ϤмϜ1990 бЦϼ ϽвъϝϠ бгϧвм ЬϹЛв̪06̮07 сТ ϴϼϕв15ϣуЯтнϮ2006ϸϹК ϼ Ϭ̪47  ϼϸϝЊ

 сТ19ϣуЯтнϮ2006 бЦϼ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ бгϧв м ЬϹЛв̪08̮13 сТ ϴϼϕв20ϣуЯтнϮ2008ϸϹК ϼ Ϭ̪44сТ ϼϸϝЊ3ϤмϜ2008. 
(3)
- рϻуУзϦ анЂϽв бЦϼ92 ̮276  сТ ϴϼϕв13ϽϠнϧЪϜ1992 ϸϹК ϼ Ϭ̪ϟГЮϜ ϤϝуЦы϶Ϝ ϣжмϹгϠ ХЯЛϧв̪75  сТ18 ϽϠнϧЪϜ1992. 
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 ûǒǀơƙ úíǌƕ ïāǌǆƞǄǃ ƗǒơƮ èƓǆíƤ þǒíǀƙ Ǒǋ ƗơƮǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒāǃāǕå ǑǃƓƙǃƓƕ Ǐǀƕƙ

.ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå āá ƗǆƓƶǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå 

2- ä þǐƓ ïǐǐǄƗǁäǄǁƕǄƑƴǁäĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä ƕƨƨá 

  ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ðǒǆǈ þƛ (á) ƗǒơƮǃå Ɨƪƪâǆǃå úǒïƶƙ Ǐǃã ûïõƙǈƪ

.(æ) 

à- :ƕǐƟƬǁä ƕƨƨáǄǁä ùǐîƴƗ  ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃåā ƗǒơƮǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ õƬǈƙ Ɨƪƪâǆ ýǂ ƓǌǈƋƕ úïƶƙ

 çïöǈ æƪơƕ úǒïƶƙǃå úǄƙƤǒ ÜƗƮƓƤ āá ƗǆƓƵ èǈƓǂ ßåāƪ ûǄƶƙ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ɠǌƶǆ ƗǄǆƓƶƙǆǃå úåïõǕå

.Ɨǃāíǃå āá ôǒïǆǃƓƕ 

 ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå ƗǆíƤǃå èƓƪƪâǆǃå Ăíơã ƗƮƓƤǃå āá ƗǆƓƶǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå íƶƙ ôǒïǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓƪƪâǆǃå Ăíơã íƶƙ ǑǌƼ ƗǃāíǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜǊǃ Ɨǒƕõǃå ƗǒƓƵïǃåā êǚƶǃå þǒíǀƙ

ơǒ Ɠǆ ýǂ þǒíǀƙ ǊƞƓƙ.ÿƪơǕå āơǈ ǑơƮǃå ƴƿåāǃƓƕ ôāǌǈǄǃ ƴǆƙƞǆǃå 

  ýǚƤ ÿǆ ƗơƮǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã Ǚāá úíǌƙ ƗǆƓƶǃå āá ƗƮƓƤǃå ßåāƪ ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå ƗƪƪâǆǃƓƼ ÿîã

.çïǆƙƪǆā ƗǆƑåí ƗƽƮƕ åîǋā ÜƗǌƞ ÿǆ (çíāƞǃå) ǑơƮ Ăāƙƪǆ ýưƼá Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǃāƓơǆ 

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå úïƵ321-07 ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå Ü ßƓƽƬƙƪåā êǚƵ Ɨƪƪâǆ ƓǌǈƋƕ ƗƮƓƤǃå

.Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙā Ɨơåïƞǃåā æõǃå ƗõƬǈá ƓǌǒƼ ñïƓǆƙ 

å- :ƕǄƑƴǁäĀ ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä çƑƨƨáǄǁä þǐƓ ïǐǐǄƗǁä îǐǐƑƴǄ  ÿǒƕ ðǒǒǆƙǄǃ çíǆƙƶǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýƛǆƙƙ

ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå .Ơƕïǃå ïƓǒƶǆā ƗǒǂǄǆǃå ïƓǒƶǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå 

å1- :ƕǐǀǂǄǁä îƑǐƴǄ  āá èƓƑǒǌǃå Ăíơã āá ƗǃāíǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆƕ ƗǆƓƶǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ðǒǆƙƙ

 þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨƪƪâǆǂ ýƓǂƬá çíƵ îƤƋƙā ƗơƮǃå çïåðā ƴƕƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā ÜƓǌǒǄƵ úåïƬǗƓƕ

 ƗƮƮƤƙǆ ƗǒơƮ èƓƪƪâǆ ÜƗƞƶǈǃå ÿǒƶƕ ăïǂƪƶǃå ǏƽƬƙƪǆǃƓǂ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƽƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆāǆƵā ƗǒơƮ
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ƙ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃåā ÿāǒƶǃå ǏƽƬƙƪǆǂ Ɨǈǒƶǆ èǙƓơ ƗƞǃƓƶǆā óǒƤƬƙ ǑƼ óƙƤCAU ǉîǋ ƴƕƙƙ Ü

 Ɠǆǂ ƗǒơƮ èƓǆíƤ þíǀƙ ÜƓǌǒƼ íƞåāƙƙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ æõǃå èƓǒǄǂ āá èƓƶǆƓƞǃå Ǐǃã Ɠǒïåíã èƓƪƪâǆǃå

Ɠǆǆǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå þƓƪƿǕå ôƶƕ ǏǄƵ ƓǌƑåāƙơå ƗǒǈƓǂǆã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ĂïƤǕå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǑƼ æǒïíƙǃå Ɨƪï

.Ɨǒƕõǃå þāǄƶǄǃ Ǒǀǒƕõƙǃåā ǑǄǆƶǃå 

 ƗǂāǄǆǆ ÿāǂƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå Ɠǆá Ǚ þá ÿǌǆǃå æƓơƮá ÿǆ ßåāƪ ƗƮƓƤ óƓƤƬǕ

 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïǒǒƪƙǃåā çïåíǗå õǆǈǃ ƓǀƼā Ɠǌƙïåíã þǈƙ ÜƗƮƓƤ èƓǂïƬ āá ÜèƓǒƶǆƞǃå āá èƓƑǒǌǃå āá

ǈǆǃå þƓƶǃå ïƓõǗå íāíơ ǑƼ ÿǂǃ.Ɨǃāíǃå ǑƼ ǑơƮǃå ÷ƓõǀǄǃ þö 

å2- :ƞƓîǁä îƑǐƴǄ  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ ƓǀƼā Ǒǆāǆƶǃå ǏƽƬƙƪǆǃå íƶǒ140-07  èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ

 ƴƙǆƙƙ ăïåíã ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ Ǒǋ ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå" :ǑǄǒ Ɠǆǂ ăïåíã ƴƕƓõ

 āǃå ƗǒƓƮā èơƙ ƴưāƙ ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ."Ǒǃå 

 Ơƕïǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå þǒíǀƙ úíǋ æǈƓƞ ǏǃƎƼ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå Ɠǆá

.ƗǒïåïǆƙƪǙåā ßƓǀƕǃå ýƞá ÿǆ Ơƕïǃå ÿǆ òǆƓǋ ûǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ƗǒíïƼ èƓƵāïƬǆā èƓǂïƬ íƶƙ Ɠǌǈāǂ 

ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä çƑƨƨáǄǁä ƞƗƺĀ ïƑƜǆâ çäÞäîƜȐäĀ üƑǀƪà :ƑǐǆƑƙ 

 ǃå Ɨǃāíǃå èǆƙǋå ǉîǋ ïǒõƋƙƕ óåāƤǃå úïõ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗơƮǃå ÷Ɠõƿ ƓǌơƙƼ íƶƕ ƗǒïƑåðƞ

) ƓǋîƓƤƙå æƞǒ Ǒƙǃå ýƓǂƬǕå ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ èííơā ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå1 èííơ Ɠǆǂ (

) ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ƠƙƼā ðƓƞǈã èåßåïƞã2.( 

1- ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä çƑƨƨáǄǁä üƑǀƪà)1( 

 å ýƓǂƬá ýƛǆƙƙ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃ 

- ƓǌƕƓơƮá ßƓǆƪƋƕ ƗǒƑƓƽƬƙƪå èƓƪƪâǆ. 

                                                           
(1)
- Amel MradAouij, op-cit, p636. 
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- .Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǒƶǆƞǃå èƓƪƪâǆ 

- .ƗǒïƓǆƛƙƪå ƗǒơƮ èƓƪƪâǆ 

2-  ïƑƜǆâ çäÞäîƜâƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä ƕƨƨáǄǁä ƞƗƺĀ 

  Ɨǈǌǆǃå æƓơƮǕ Ơǆƪ éǒơ ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓǆá ƗơƮǃå ÷Ɠõƿ ïǒïơƙƕ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå þƓƿ

ƬǈƎƕƗƮƓƤ ƗǒƑƓƽƬƙƪå èƓƪƪâǆ ßƓ)1( ûǄƶƙ ßåāƪ óǒƤïƙǃå ßåïƞã ƗǒƞåāíðǗ ƴưƤǒ ßƓƬǈǗå åîǋ ÿá Ǚã Ü

.(æ) Ɠǌǃǚƺƙƪåā Ɠǌơƙƽƕ āá (á) ƓǋðƓƞǈƎƕ ïǆǕå 

à-  :òƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä ƕƨƨáǄǁä ïƑƜǆâ çäÞäîƜâ èåßåïƞǘǃ ƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå èƓƪƪâǆǃå ƴưƤƙ

þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå 321-07
)2( ïǒðāǃå ÿǆ óǒƤïƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ü

.ƗǒǙāǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗơƮǃå Ɨǒïǒíǆ ÿǆ ïƤà óǒƤïƙ āá ƗơƮǃƓƕ úǄǂǆǃå 

à1- :ƕƟƬǁƑƓ ùǂǀǄǁä îǐïĀǁä òǐƢîƗ  èöƽƙơå ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ ƗǒơƮǃå ƗǆíƤǃå õƓƕƙïǙ åïöǈ

ïƓǆƛƙƪå ăá Ɨǃāíǃå èƶưƤá éǒơ ÜǊǒǄƵ ƗƕƓƿïǃå ƗõǄƪƕ Ɨǃāíǃå  ǏǄƵ ýāƮơǃå çïāïưǃ ƗơƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆǂ óǒƤïƙǃå ýǂƬ ƗǀƼåāǆǃå ǉîǋ îƤƋƙā ÜƗơƮǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǀƼåāǆǃå08 

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ321-07. 

à2- :ƕƾƓƑôǄǁä îäîƽ  ÜƗơƮǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå ƗǒǙāǃå Ɨǒïǒíǆ þƓǆá ǊƽǄǆ þǒíǀƙƕ ƗơƮǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ïǆƛƙƪǆǃå þƓǒƿ íƶƕ

 ðāƓƞƙǒ Ǚ ýƞá ǑƼ Ɠǌǒáï ßåíƕǗ Ǒǈǀƙǃåā ăïåíǗå úǄǆǃå Ɨƪåïíƕ çïǒƤǕå ǉîǋ þāǀƙ45  ÷åíǒã ƣǒïƓƙ ÿǆ þāǒ

 çíƓǆǃå ǊǒǄƵ óǈƙ Ɠǆ æƪơ åîǋā úǄǆǃå10  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ07-321 .ïǂîǃå úǃƓƪǃå 

å- :ƕƬƑƢǁä ƕǐƏƑƻƪƗƨǗä ƕƨƨáǄǁä ƞƗƺ çäÞäîƜâ ƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå ƠƙƼ ƴưƤǒ çíƶǃ üǃîǂ ƗƮ

óǒƤïƙǃå Ơǈǆ ǑƼ ýơåïǆ  Ǚ Ü÷āïƬǆǃå ðƓƞǈƎƕ ûǄƶƙ ƓǆǒƼ ƗǀƕƓõǆ ïåïƿ ƗơƮǄǃ ƗǒƑǙāǃå Ɨǒïǒíǆǃå ïíƮƙ îã

 ƗơƮǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ÿǆ óǒƤïƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå íƶƕ Ǚã õƓƬǈǃå Ɨǃāåðǆ ÷āïƬǆǃå æơƓƮ ƴǒõƙƪǒ
                                                           

(1)
- Rachid Zouaimia, La d®l®gation de service public au profité, op-cit, p45. 

(2)
-ЮϜ ϣззЧгЮϜ ϣГЇжцϜ сТ Э϶Ϲт ϣϳЋЮϜ АϝЇж дϒ сзЛт Ϝϻк ϢϸϝгЮϜ ϝлуЯК ϥЋж сϧ37  ϣзЃЮ ϣтϽϚϜϿϯЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϼнϧЂϸ ев1996. 
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 ÿǆ ƗǒƑíƕǆǃå ƗǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå æƞǒ üǃî ýƕƿā ÜƗǒƑƓƽƬƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå üǃîā ÜƗơƮǄǃ ƗǒƑǙāǃå Ɨǒïǒíǆǃå

 çíƓǆǃå óǈ æƪơ15 .ïǂîǃå úǃƓƪǃå þāƪïǆǃå ÿǆ 

  ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ǉîƤƙƙ Ɠǒïåíã åïåïƿ óǒƤïƙǃå íƶǒ ÜƗơƮǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå óǒƤïƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

 çíƓǆǃå ƓǆƓƵ ƓǀƼïǆ ýƛǆǒ ÿǒƶǆ õƓƬǈ ýǒíƶƙ āá ßƓƬǈƎƕ Ɠǆã ëƓǆƪǃå ôïƺƕ13  ïǂîǃå úǃƓƪǃå þāƪïǆǃå ÿǆ

ǒā ýƞá ǑƼ Ơƙƽǃå æǄõ ǑƼ ƗơƮǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ýƮƽ30  çíƓǆǄǃ ƓǀƼā úǄǆǃå þǚƙƪå ƣǒïƓƙ ÿǆ þāǒ17 

.þāƪïǆǃå ñƽǈ ÿǆ 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä úǐƓôƗ üƑƜǄ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

  ýǚƺƙƪåā çïåíǗ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ɠǌƙƞǌƙǈå Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå ûïõǃå íơá ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ýǂƬƙ

ƗǆƓƶǃå ƓǌǀƼåïǆ ƗƽƮƕ þƓƵ ûƼïǆ ýǚƺƙƪåā ïǒǒƪƙ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬǃ ƓǌǃǚƤ ÿǆ íǌƶƙ Ü

ƓǌƼåïƬȒåā ƓǌƙƕƓƿï èơƙā çííơǆ çíǆǃ ÜƗǆƓƶǃå èƉƬǈǆǃå ßƓǈƕ ÿāíƕ āá ƴǆ ƗǒƑðƞ āá ƗǒǄǂ ƗǒǃƓǆ èåíƑƓƵ ýƕƓǀǆ Ü

ƙǈƕƙ ăîǃå ïǒǒƪƙǃå ƗƮƮāƤ ïƓõã ǑƼ ÜûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ÿǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǒ Ǌ

.ƗǒƿƓƽƙǙå ýǂƬ îƤƙǒ ăîǃåā ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå 

  çíƓǆǃå óǈ ǑƼ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ɠǋííơ Ǒƙǃå çƓǆƪǆǃå íāǀƶǃå ýǂƬ ƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ îƤƙƙ209  ÿǆ

 ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå47-15 ƗǃƓǂāǃå ÜïƓƞǒǗå íǀƵ ÜǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ïāơǆ ýǂƬǒ ăîǃå ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ýƛǆ Ü

ƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ íǀƵ āá çðƽơǆǃå ƓǌǒƼ ûǀơƙƙ Ǒƙǃå çƓǆƪǆǃå ïǒƹ íāǀƶǃå ýǂƬ çïǒƤǕå ǉîǋ îƤƙƙ íƿ Ɠǆǂ ÜþƓ

.Ɨǒǈǀƙǃå ǉîǋ ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ñƪǕå 

  ǏǄƵ þāǀǒ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ÿāǂ éǒơ ÿǆ ÜăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ÿƵ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå úǄƙƤǒ

å ǑƼïõ ƴưƤǒā ÜǊǃ ôāƽǆǃåā ôǒāƽƙǃå ƗƕơƓƮ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǒƕ ƗǒíƿƓƶƙ ƗƿǚƵ ûƽƙǆǃå þƓǂơǖǃ íǀƶǃ

.ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ǑƼ ƓǌǒǄƵ 
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  íǀƵ ƗǒƓǌǈ Ǐǃã þƛ Ü(ýāǕå æǄõǆǃå) ôǒāƽƙǃå íǀƵ þåïƕã Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ûïõƙǈƪ

.(éǃƓƛǃå æǄõǆǃå) ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǄǃ Ɨǒǀǒƕõƙ ƗƕïƓǀǆ Ǐǃã åïǒƤáā Ü(ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå) þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ 

óǐĀƻƗǁä ìƾƳ ýäîƓâ :üĀǓä åǂôǄǁä 

  Ǒƙǃå ÜƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿƵ úǄƙƤǒ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ íǒíƞ æāǄƪá ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ïƕƙƶǒ

.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƪǃƓǂ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå èƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ āá îǒƽǈƙǃ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ƓǌǄǆƶƙƪƙ 

 Ǐǃã þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå èåßåïƞã Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ  ƗƮƓƤǃå íāǒǀǃå

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ôǒāƽƙǃå íǀƵ çíǆƕ 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä çäÞäîƜâ :üĀǓä öîƻǁä 

  ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǆưƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗǄǆƞ þåïƙơƓƕ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå þðƙǄƙ

 íāǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ èåßåïƞǗå ǉîǋ ýƛǆƙƙā Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓǒƙƤå úíǌƕ üǃîā ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå ƗǌƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

.(ƓǒǈƓƛ) ƗƪƼƓǈǆǃåā ƗǒǈǚƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ āá Ü(Ǚāá) ôǒāƽƙǃå Ơǈǆƙ Ǒƙǃå 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä ƞǆǄƓ ƕƬƗƢǄǁä ƕǊƜǁä :ǗĀà 

  ǉîǋ ííơƙā ÜǊƕǒǃƓƪá íơá ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ Ơǈǆ Ɨǒƽǒǂ þöǈǒ ííơǆ óǈ üƓǈǋ ñǒǃ

 ïǆ ýǂ Ǌǃ ƴưƤǒ ăîǃå þǒöǈƙǃå æƞāǆƕ èåßåïƞǗå ÿƓǂǆƎƕ ÿƓǂ ǊǈƎƼ ƗǒǙāǃåā ƗǒíǄƕǃå ǑǈāǈƓǀǃ ƓǀƕõƼ ÜûƼ

.èƓǂïƬ āá íåïƼá åāǈƓǂ ßåāƪ óåāƤ ÿǒǄǆƓƶƙǆ Ǐǃã ƗǆƓƶǃå ƓǌǀƼåïǆ ïǒǒƪƙ íǌƶƙ ÿá ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå)1( 

  Ɨǃāâƪǆ çïåðāǃå ÿāǂƙ þåïƕǗƓƕ ƓǒƑíƕǆ ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå ÿƎƼ Ɨǃāíǃå þƪƓƕ Ɨǆïƕǆ ƗǒƿƓƽƙå ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ

ǒƕƪ ǏǄƶƼ ÷Ɠõǀǃå ÿƵ ïǒðāǃå úïõ ÿǆ Ɨǆïƕǆ ÿāǂƙ ðƓǒƙǆǙå ƗǒƿƓƽƙƓƼ ăïơƕǃå ýǀǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýƓƛǆǃå ý

 ïǒðāǃƓƕ ƗǄƛǆǆ Ɨǃāíǃå ÿǒá ÿåïǒõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïǆǕå āǋ üǃîǂā ðƓǒƙǆǙå æơƓƮā ăïơƕǃå ýǀǈǃƓƕ úǄǂǆǃå

                                                           
(1)
- Rachid Zouaimia : La d®l®gation de service publicé, op-c it, p13. 
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 ÿāǂƙ ÿá Ǚāá æƞǒ ƴǄƪǃåā óƓƤƬǖǃ ăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼåïǆ ðƓǒƙǆå íïƞǆƕƼ ÜǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃƓƕ úǄǂǆǃå

ƓƮǆ.Ɨǆāǂơǃå ñǄƞǆ úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ûí 

  Ɨƶǒïƪǃå ûïõǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå çïåðāǃå ÿǒƕ Ɨǆïƕǆ ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ÿāǂƙ Ɨƶǒïƪǃå ûǒïõǃå ðƓǒƙǆå ïƓõã ǑƼ

þāƪïǆƕ Ɨǆāǂơǃå ñǄƞǆ úïõ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ûíƓƮǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒā ðƓǒƙǆǙå æơƓƮā)1( ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆá Ü

ǈ ýƛǆ Ɠǌƕ èƓõƓƬǈǃå ÜæāïƬǃå ßƓǆǃƓƕ íǒāðƙǃåā ïǒǌõƙǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓõƓƬ

 úåïƙƵǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå āǋ óƓƤ ǑǈāǈƓƿ þƓöǈǃ ƴưƤǒā ÜçïåíǗƓƕ çïƬƓƕǆ ƗƿǚƵ Ǌǃā ƗǆƓƶǃå

 çíƓǆǃå óǈƙ ǑǈāǈƓǀǃå100  ǑƵƓǈƮǃåā æāïƬǃå ǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙ ýǂƬǒ" :ǏǄƵ ǉƓǒǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ

"ƗǒǆāǆƵ èƓǆíƤ ïǒǌõƙǃåā)2(. 

 çïǀƽǃå óǈƙ Ɠǆǂ2  çíƓǆǃå ÿǆ6  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ101-01  :ǏǄƵ ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ßƓƬǈã ÿǆưƙǆǃå

"...ôǒāƽƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƽƮǃå ǉîǌƕ úǄǂƙā")3(. 

 çíƓǆǃå óǈƙ Ɠǆǂ08  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ102-01  ÿǆưǒ" ïǒǌõƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃå ßƓƬǈã ÿǆưƙǆǃå

Ƥǃå ðƓǒƙǆå ïǒǒƪƙ ÿåāǒíǃå"...ïǒǌõƙǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǆí 

 Ǌǒƞāƙǃå ñǄƞǆ ƗǀƼåāǆ íƶƕ üǃîā ƗǒƿƓƽƙǙå þåïƕã ƗõǄƪ Ǌǃ Ɨƪƪâǆǃå ïǒíǆ ÿƎƼ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƽƼ

.ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƕƓƿïǃåā 

 ïǒðāǃå) ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ Ơǈǆǃå ïåïƿ èƓơåïƙƿå Ǐǃāƙƙ ƗǈƞǄǃå úïõ ÿǆ ôāïƶǃå þǒǒǀƙ íƶƕ

Ơǈǆ ýƞá ÿǆ (ƗƿƓõǃƓƕ úǄǂǆǃå ðƓǒƙǆǙå)4( çíƓǆǃå óǈƙ éǒơ Ü72  ÿāǈƓǀǃå ÿǆ :Ǌǈá ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

 åßƓǈƕ ăîǒƽǈƙ þāƪïǆ æƞāǆƕ üǃî þƙǒā ... ßƓƕïǌǂǃå ÿåíǒǆ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ƗǈǆƓưǃå Ɨǃāíǃå Ơǈǆƙ"

."õƓƕưǈǙå Ɨǈƞǃ ăáï îƤá íƶƕ ƗƿƓõǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ÿǆ ëåïƙƿå ǏǄƵ 

                                                           
(1)
-RachidZouaimia,op-cit p77-78. 

(2)
-  бЦϼ днжϝЦ05-12 .ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪иϝугЮϝϠ ХЯЛϧт 
(3)
- еЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв01-101ϯЮϜ ̭ϝЇжϖ егЏϧт ̪.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪иϝугЯЮ ϣтϽϚϜϿ 
(4)
- ϢϸϝгЮϜ15/4  бЦϼ днжϝЧЮϜ ев02-01 .ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϤϜнзЧЮϜ ϣГЂϜнϠ ϾϝПЮϜ ЙтϾнϦм ̭ϝϠϽлЫЮϝϠ ХЯЛϧт 
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õǄƪǃå óǈǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ åîǋā ýāǕå ïǒðāǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃå Ɨǃāíǃå Ǒǋ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆƕ ƗƮƙƤǆǃå Ɨ

 ǊƙíƓǆ ǑƼ óǈǒ (þǒöǈƙǃå) Ǒǀǒƕõƙǃå óǈǃå ÿǒơ ǑƼ Üăîǒƽǈƙ þāƪïǆ æƞāǆƕ6  ðƓǒƙǆå Ơǈǆǒ ...." :Ǌǈá ǏǄƵ

."ƗƿƓõǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃå Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ ..ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ 

ƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃƓƼ Ǒǆǒöǈƙǃå óǈǃå æƪơ ÿá Ǚã ÜðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ ǑƼ óƓƮƙƤǙå æơƓƮ āǋ ƗƿƓõǃƓ

 ýāǀƶǆǃå ïǒƹ ÿǆƼ Üăîǒƽǈƙ þāƪïǆ æƞāǆƕ þƙǒ Ơǈǆǃå ÿá ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ǑƶǒïƬƙǃå óǈǃå ƴǆ ôƿƓǈƙǒ åîǋ

Ǒǆǒöǈƙǃå óǈǃå ÷āïƬǆ ÿá þǄƶǃå ƴǆ Üăîǒƽǈƙ þāƪïǆ æƞāǆƕ ïǒðāǃå ïåïƿ ïíƮǒ ÿá  ÿǆ ǉíåíƵã þƙǒ ÿāǈƓǀǄǃ

ǆǃå çïåðāǃå) çïåðāǃå ñƽǈ.Ɠǌƪƽǈ ƴǆ ôƿƓǈƙƙ ǑǌƼ ÿāǈƓǀǃå ÷āïƬǆ ƗƹƓǒƮ Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå (ƗƿƓõǃƓƕ ƗƽǄǂ 

 ăðåāƙ çíƵƓǀǃ Ɠǀƕõ Ǌƕơƪƕ ƗƮƙƤǆǃå Ǒǋ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆƕ ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå ÿá ôïƙƽǒ Ɠǆǂ

 Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå Ɠƕ ƐƬǈá Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǃíǕå ñƽǈƕ ßƓƺǃǗå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ åîǌǃ ÜýƓǂƬǕå āá óƓƮƙƤǙå

 ƗǒǈāǈƓƿ çåíƋƕ āá ÿǒơ ǑƼ ÜƗƿƓõǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǄǃ íāƶǒ ßƓƕïǌǂǃå ýƓƞǆ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå æơƪ ÿá Ǚã ÜǏǄƵá

.ăîǒƽǈƙ þāƪïǆ æƞāǆƕ þƙǒ Ơǈǆǃå 

 Ăíǃ çíƓƵ ƠƕƮá ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ýǒíƶƙ āá ßƓƺǃã ǑƼ ýƓǂƬǕå ăðåāƙ çíƵƓƿ þåïƙơå þíƵ ÿã

 âƙ Ǚ ƗǒǈāǈƓǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǑǃƓƙǃƓƕ èơƕƮáā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃåǊǒǈǒðƙ Ɨƽǒöā Ǚã ăí)1(
fonction 

décorative. 

 Ơǈǆǒ āǌƼ ÜǊǈƵ ƓǒƑðƞ āá ƓǒǄǂ ýðƓǈƙǒ ÿá Ǌǃ ðāƞǒ Ǚā ƓǒƮƤƬ ðƓǒƙǆǙå ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ǏǄƵ

 çíƓǆǃå óǈƙ ýƕƓǀǆǃƓƕ ÜǑƮƤƬǃå ïƓƕƙƵǙå ñƓƪá ǏǄƵ75  ƗǒǈƓǂǆã ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ

ǃå ÿá ïǒƹ ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýåíƕƙƪå ýåíƕƙƪǙå õāïƬ åííơǒ þǃ Ǒǆǒöǈƙǃå āá ǑƶǒïƬƙǃå óǈǃå ßåāƪ ÿāǈƓǀ

 çíƓƵ Ǌǈá Ǚã ÜûƕƪǕå ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ɠǋðƞǈá Ǒƙǃå ïƓǆƛƙƪǙå úǒǃƓǂƙ ôǒāƶƙ þǒíǀƙ ǏǄƵ óǈǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ

.íǒíƞ íǀƵ ÿāíƕā ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ Ɠǌƕ þƙ Ǒƙǃå õāïƬǃå ñƽǈǃ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ýåíƕƙƪå ƴưƤǒ 
                                                           

(1)
- Rachid Zouamia, d®r¯glement et lôinaffectivit® des normes en droit ®conomique alg®rien, Revue 

Idara, N°1, 2001, P136-138. 
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ƾǂƴƗǄǁä ìĀǐƾǁä :ƑǐǆƑƙƕƨƺƑǆǄǁäĀ ƕǐǆǘƴǁƑƓ ƕ 

  ÜƗǒƼƓƽƬǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ çïơǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā Ɨǒǈǚƶǃå äíƓƕǆǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ þåïƕã ƴưƤǒ

ăïƑåðƞǃå þöǈǆǃå ǉíǂá Ɠǆ āǋā)1(  ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ ïƓõã ǑƼ Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓǒƙƤå þƙǒ ÿá æƞāƙƪå ăîǃå

ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ ƗƪǆƓƤǃå çíƓǆǄǃ ƓǀƼā ÜƗǒǈǚƶǃåā  þƿï247-15  äíƓƕǆ þåïƙơå çïāïư ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå

.çåāƓƪǆǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƕǄõǃå Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǒïơ 

1- :úƓƨǄǁä þǘƳǕä  ïƕǂá ƗƪƼƓǈǆ ÿƓǆưǃā ƗǒƼƓƽƬǃå áíƕǆ ñǒïǂƙǃ ăïāïư ßåïƞã ûƕƪǆǃå ÿǚƵǗå ïƕƙƶǒ

.Ɨǀƕƪǆ ƗƽƮƕ çïåíǗå Ɠǌƶưƙ ƗǒƵāưāǆ ïǒǒƓƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ ÿǒơƬïƙǆǃå ÿǒƕ)2( 

å ƗǒǈǚƶǃƓƕ íƮǀǒ ƗǆāǄƶǆ èåßåïƞǗå ƗƼƓǂ ǊǒƼ ƠƕƮƙ ýǂƬƕ ÜƗǒïƪǃå þíƵā ëāưāǃå ÿǆ ïíǀƕ ƠƬïƙǆǃå ïƓǒƙƤ

 þǒíǀƙǃ ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå çāƵíǃ ýƑƓƪāǃåā ûïõǃå ƗƼƓǂƕ ÿǚƵǗƓƕ Ɨǒǈǚƶǃå ûǀơƙƙā Üƴǒǆƞǃå Ăíǃ ƗƼāïƶǆā

.þǌƙåßƓõƵ 

åā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙ ýƓƞǆ ǑƼ ßåïƞǗå åîǋ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ñïǂ ǑƼ üǃîā ïǒǌõƙǃ

 çíƓǆǃå óǈ105  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ12-05  ǏǄƵ ƓǌưïƵ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ôǒāƽƙ þƙǒ"

"....ƗƪƼƓǈǆǃå 

 ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙ ǑƼ Ɠǌƙƕƹï íǈƵ çïåíǗå þåðƙǃå çïāïư ǏǄƵ íǂáā ÿǚƵǗå õāïƬ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ñïǂ Ɠǆǂ

Ɠǌƙïǂî èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈǚƵã ÿǆưƙǒ ÿá Üÿǒƶǆ ûƼïǆ  Ăāƙơǆ ïǂîǂ Üïǂîǃå ƗƽǃƓƪǃå çíƓǆǃå

 ïƞǕå ƴƼí Ɨǒƽǒǂ ÜǊǃ ôāƽǆǃå ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÜƓǋîǒƽǈƙ õāïƬ ÜǊǃ ôāƽǆǃå ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå

.ƣǃå...ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ïǒǒƓƶǆā ÿǒǄǆƶƙƪǆǃå ÿǆ ƗƵāƼíǆǃå ƗǆíƤǃå ïǒƶƪƙā 

                                                           
(1)
-Ϝ ϽЗжϒ ϢϸϝгЮ207  бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев15-247 ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϤϝЏтнУϦм ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ егЏϧт ̪

 ϢϸϝгЮϜ пЮϖ ЭуϳϦ сϧЮϜ5 .анЂϽгЮϜ ЁУж ев 
(2)
-ϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЯЮ ЌнУгЮϜ ϽууЃϧЮϜ Ьнϲ пЧϧЯгЮϜ ЬϝгКϒ ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϢϽЫТ пЯК ϣЃТϝзгЮϜ ϽуϪϓϦ ̪РнЯϷв ϣукϝϠ ϣуЯЪ ̪Јϝ

 свнт ̪ϣтϝϯϠ ϣЛвϝϮ ̪ФнЧϳЮϜ11м12  ЭтϽТϒ2011Ј ̪85. 
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2- :ƕƨƺƑǆǄǂǁ æĀƳìǁä Ɨǒǈǚƶǃå áíƕǆǃ ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå þåïƕã ƴưƤǒ ƗǒƼƓƽƬǃåā çïơǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā)1( ÿá ƠǒơƮ Ü

 ôāƽǆǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå Ɨǒïơ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪá çïǂƼ ǏǄƵ þāǀƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ

.ƗƪƼƓǈǆǃå áíƕǆ þåïƙơƓƕ çïǒƤǕå ǉîǋ þðƙǄƙ éǒơ ÜƗǀǄõǆ ïǒƹ Ɨǒïơǃå ǉîǋ ÿá Ǚã Ǌǃ 

 ƪá çïǂƼ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ôǒāƽƙ íāǀƵ þāǀƙ ïƓǒƙƤå ǑƼ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå Ɨǒïơ Ǒǋ ƗǒƪƓ

.ôǒāƽƙǃå èåßåïƞã ƗǒƼƓƽƬā ëāưā ÿƓǆưǃ üǃîā ƗƪƼƓǈǆǃå áíƕǆ þåïƙơå õïƙƬǒ ÿǂǃ Ǌǃ ôāƽǆǃå)2( 

  ƠƙƼ ÿá ƠǒơƮƼ ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ åßƓǈƛƙƪå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå íïāá

ǃå ƴǒǆƞ ÷āưƤ Ǒǈƶǒ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ åîǋ ûǒƕõƙ ÿƓǂ åîã ÿǂǃ ÜƗƪƼƓǈǆǃå íƵåāǀǃ ÿǒǄǆƓƶƙǆ

 ýǆƓƶƙǆǃå ǏǄƵ ăïƪǒ ǚƼ ÜƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ƗƪïƓǆǆ āá þƓƶǃå ûƼïǆǃå þƓǌǆ ßåíá ƗǄƿïƵ ǊǈƋƬ ÿǆ ÿāǈƓǀǃå

.Ɨǆǌǆǃå ǉîǋ ßåíƋƕ úǄǂǆǃå 

  ýǀǈǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ ßƓǈƛƙƪå ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå íïāá Ɠǆǂ

ƞǃå ÿǒïƤǓå ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå þǚƵƎƕ þðƙǄƙ Ǚ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜƗǒǃāá ƗƪƼƓǈǆ þǒöǈƙƕ Ɨưāƽǆǃå çïåíǗå þðƙǄƙ Ǚ éǒơ Üăā

.Ɠǌƶǆ íƿƓƶƙǆǃå ïƓǒƙƤå ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ þƙ Ǒƙǃå èåïƓƕƙƵǙƓƕ)3( 

 íāǀƵ þåïƕã èƓǒǄǆƵ Ɠǌǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå āá ïƓǌƬǗå èƓǆåðƙǃƓƕ ýǚƤǗå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙ

ǒ íƿ ôǒāƽƙǃåíǀƶǃå þåïƕã ýƕƿ çïǒƤǕå ǉîǋ ïƓõƤã ðāƞǒā ăïåíǗå ǑưƓǀǃå þƓǆá ÿƶõǄǃ Ɠǌưïƶ)4( üǃîā Ü

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā946 .ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ)5( 

                                                           
(1)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϒ5 бЦϼ сЂϝϚϽЮϜ анЂϽгЮϜ ев ̪15-247.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ ϤϝЏтнУϦм ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ егЏϧт ̪ 

(2)
- Dominique pouyand, la nullité des contrats administratifs, LGD, Paris, 1991, P85. 

(3)
- ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЯЮ ЌнУгЮϜ ϽууЃϧЮϜ Ьнϲ сзАнЮϜ пЧϧЯгЮϜ ЬϝгКϒ ̪рнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ХТϽв ЍтнУϧЮ сжнжϝЧЮϜ аϝЗзЮϜ ̪рϸϝгϲ ϽуϠмϾ

 свнт ̪ϣтϝϯϠ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪ ̪ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ ЈϝϷІϒ РϽА ев27-28  ЭтϽТϒ2011Ј ̪67. 
(4)
- Christophe cabanes, Benoit Neveu, droit de la concurrence dans les contrats public, éditions le 

moniteur, Paris, 2008, p217. 
(5)
- бЦϼ днжϝЦ08-09.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϣтϼϜϸшϜм ϣужϹгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ днжϝЦ егЏϧт ̪ 
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3- :üƙǄǓä óîƴǁä îƑǐƗƢäĀ æäĀƑƨǄǁä àìƓǄ ýäîƗƟä  Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå þðƙǄƙ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿƵ ÿǚƵǗå íƶƕ

ǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃå áíƕǆ ýƓǆƵƎƕ þǒíǀƙ Ɨǒïơ āá çíǒåðǆǃå ǑƼ üåïƙƬǙå ǑƼ ûơǃå éǒơ ÿǆ ßåāƪ ÿǒơƬïƙǆ

.÷āïƬǆ æƕƪ ÿāí ôïƶƕ þíǀƙǒ ƠƬïƙǆ ýǆƓƶƙǆ ăá íƶƕƙƪƙ ÿá ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǄǃ øāƪǒ Ǚ þƛ ÿǆā ÜßƓõƶǃå 

þǌưāïƵ þǒíǀƙǃ ÿǒǄǋâǆǃå ÿǒơƬïƙǆǃå ƗǆƑƓƿ íåíƵƎƕ èƓơǒƬïƙǃå ǑǀǄƙ íƶƕ ƗƼïöǕå ƠƙƼ Ɨǈƞǃ þāǀƙ  ýƓƪïȒåā

í ÿǆ ƗƤƪǈ åîǂā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýāơ Ɠǀǒƿí ƓưïƵ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ǊǒƽƼ ƴưƙ ÜƠƬïƙǆ ýǂǃ õāïƬǃå ïƙƼ

 ÿāí Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƸǃƓƕǆǃå ôïƼ õāïƬā ÜƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå óƑƓƮƤǃå

.ðƓǒơǈå 

 ǒƿí ƓưïƵ þíǀǒ ÿá õāïƬǃå ïƙƼí ÿǆ ƗƤƪǈ þǄƙƪåā ƗǆƑƓǀǃå ǑƼ Ǌǆƪå íïā ƠƬïƙǆ ýǂ þðƙǄǒ ûƼā Ɠǀ

.Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå úïõ ÿǆ õāƺư ăá ÿāíƕā çïơ Ɨǀǒïõƕ ƓǀƕƓƪ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆ 

 ïǒƤǕå ǑƼā ÜðƓǒơǈå āá ðǒǒǆƙ ÿāí ôāïƶǃå ǑƼ óơƼ ßåïƞƎƕ Ɨǃāâƪǆǃå ƗõǄƪǃå þāǀƙ ôāïƶǃå ǑǀǄƙ íƶƕ

ã åíƓǈƙƪå Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓǒƙƤå þƙǒ ÿǒá ǑƮƤƬǃå ïƓƕƙƵǙå ǏǄƵ ßƓǈƕ :ýƛǆǕå ôïƶǃå ïƓǒƙƤƓƕ çïåíǗå þāǀƙ Ǐǃ

.ƗǒǈƼā ƗǒǃƓǆ èåïƓƕƙƵå 

  èåßåïƞǗƓƕ ƗǌǒƕƬ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓǒƙƤǙ Ɨƶƕƙǆǃå èåßåïƞǗå ÿƋƕ Ơưƙǒ

 ÿƵ þƙƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ǐǃã çāƵíǃå ǊǒǄƙ Üûƕƪǆǃå ÿǚƵǗƓƕ åßíƕ ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå

 ā ƠƬïƙǃƓƕ ƴǒǆƞǄǃ Ơǆƪǒ ăîǃå ƗƮƿƓǈǆǃå ßåïƞã ûǒïõ þíǀǒ ăîǃå ƠƬïƙǆǃå ïƓǒƙƤå ïǒƤǕå ǑƼ þƙǒǃ ñƼƓǈƙǃå

.ôïƵ ÿƪơá 

  ǏǄƵ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå íƵåāƿ ûǒƕõƙ ÿǂǆǒ ǚƼ èåßåïƞǗå ǉîǋ ÿǒƕ þƑƓǀǃå ǊƕƓƬƙǃå þƹï ÿǂǃ

 óǈǄǃ ǉïåíƮã íǈƵ Ɨƿíā Ɠơāưā ïƛǂá ÿāǂǒ ÿá ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ üǃîǃ ÜǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå

Ɠöǈ ƴưā ýǚƤ ÿǆ ÜǑǆǒöǈƙǃå.ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ ƗǒƿƓƽƙƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ǊǒƼ þưǒ ǑƑåïƞã ǑǈāǈƓƿ þ 
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óǐĀƻƗǁä æìǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ìĀǐƾǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ çíǆǃå íǒíơƙ ßåïƞã æƶǄǒ

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǆā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå ƠǃƓƮǆ. 

  ñǂƵ (Ǚāá) ßåïƞǗå åîǋ ǏǄƵ íāǒƿ ƴưā ýǚƤ ÿǆ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǒƪǈïƽǃå ƴǒïƬƙǃå Ɠǌǃ Ǐǃāá üǃîǃ

.(ƓǒǈƓƛ) ôǒāƽƙǃå íāǀƵ Ɠǌƿïƺƙƪƙ Ǒƙǃå çíǆǄǃ ïǒõƋƙ ăá ƴưā þƙǒ þǄƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƴưāǃå 

Ƒƨǆîƺ Ǐƺ óǐĀƻƗǁä ìĀƾƳ æìǄ ÞäîƜâ îǐôƉƗ :ǗĀà 

  ÿāǈƓƿ ýǂƬSapin å ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå ƓƪǈïƼ ǑƼ ôǒāƽƙ íāǀƵ çíǆǃ çíǒíƞǃå þǃƓƶǆǃå þƪï ăîǃ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå)1( 

 çíƓǆǃå óǈ ÿǆ Ơưƙǒ40  ÿāǈƓƿ ÿǆSapin  íƿ Ǒƙǃå çíǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ åíāǒƿ ƴưā Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå ÿá

:ǑǄǒ Ɠǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ Ɠǌƿïƺƙƪƙ 

1- :æìǄǁä ìǐìƟƗ ǒƶƕ îƤâǒ Üçííơǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ çíǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ÿ

.èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ üǃîǂā Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ÿǆ ƓǋðƓƞǈã æāǄõǆǃå ýƓǆƵǕå Ɨƶǒƕõ Ɠǋíǒíơƙ 

 ƓǆíǈƵ çðƞǈǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙåā èƉƬǈǆǃå üǚǌƙƪǙ ƗǒíƓƶǃå çíǆǃå ôǒāƽƙǃå íāǀƵ çíǆ ðāƓƞƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ

.ðƓǒƙǆǙå íāǀƵ ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ Ǌǃ ôāƽǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāǆǆ çïǒƤǕå ǉîǋ ÿāǂƙ 

2- :æìǄǁä ìǐìǄƗ  îǒƽǈƙ ÿƪơ ýƛǆ Üçïāïưǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǚã þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ çíǆ íǒíǆƙ ÿǂǆǒ Ǚ

 ƓǌǈƋƬ ÿǆ íǀƶǃå Ɠǌǈǆưƙǒ þǃ çíǒíƞ ýƓƺƬá ðƓƞǈã ÜþƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ûƓõǈǃå ƴǒƪāƙ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå

å çíǆ ýǚƤ Ɠǌǂǚǌƙƪå Ǌǃ ôāƽǆǄǃ ÿǂǆǒ Ǚā ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ÿǆƛ ƴƼï ÿāí Ɨǒǀƕƙǆǃå íǀƶǃ

.ƗǆíƤǃå 

                                                           
(1)
- Brigitte Simon, La durée des contrats de concession, le nouveau droit des concession, S/dir, Gufain 

et ubaud Bergeron Marion, Ed Cream, Montpellier, 2016, p142. 
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-  ÿðåāƙǃåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ýƽǂǒ Ɠǆƕ Ɨǒïāïưǃå ýƓƞǓå ǏǄƵ çíǆǃå íǒíǆƙ ïƮƙǀǒ ÿá æƞǒ

íǀƶǄǃ ǑǃƓǆǃå.
)1(

 

-  Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ǉíƶƙ ïǒïǀƙƕ íǒíǆƙǃå åîǋ ïǒïƕƙ æƞǒ Ɠǆǂ Üçíơåā çïǆ Ǚã íǒíǆƙǃå þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ

Ǆǆ ýǂƬ îƤƙǒǒāƽƙ íǀƶƕ ûơǄǒ ûơ.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ô 

- .çíơåā Ɨǈƪ íǒíǆƙǃå çíǆ Ăíƶƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ 

 ÿǒƕ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ðƓǒƙǆǙå íāǀƵ çíǆ ýāõ ÿá ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ïǌöá25 ā30  ñǂƶǈƙ èǈƓǂ ƓǆāǆƵ ÜƗǈƪ

 ƴưā éǒơ ƓƪǈïƼ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå íāǀƵ çíǆ ïöǈǃå çíƓƵã çïāïư Ǐǃã Ăíá Ɠǆ ÜƗưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪ

Ǖå íơǃå Ǒƪǈïƽǃå ÷ïƬǆǃå ùƕ íāǀƶǃå ǉîǌǃ ǏƮƿ20 ā ÜƗǈƪ5  ÿǆ ýƿáā ïƓƞǒǗå íǀƶǃ èåāǈƪ5  èåāǈƪ

.ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ ïǒǒƪƙǃå íāǀƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

óǐĀƻƗǁä ìĀƾƳ æìǄ þǄ ĂîƏäïƜǁä öîƪǄǁä ùƽĀǄ :ƑǐǆƑƙ 

 ýǂƬ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ýǚƺƙƪǙå íāǀƵ Ɠǌƿïƺƙƪǒ Ǒƙǃå çíǆǃå íǒíơƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ Ǐưƙǀǆƕ  íǀƶǃå

Ǖå ûǄƶƙ ßåāƪ.çíǆǃå ýāõƕ ðƓƙǆǒ ăîǃå ðƓǒƙǆǙå íǀƵā ïǒǒƪƙǃå íǀƶƕ ïǆ 

 ûƼïǆ ïǒǒƪƙ ǑƼ üǃî Ơưƙǒā çíǆǃå íǒíơƙ çïāïưƕ ǑưƓǀǃå áíƕǆǃå åîǋ ÿƵ  ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå êïƤǒ þǃ

 ùƕ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ çíǆ ííơ éǒơ ÜǉƓǒǆǃƓƕ íǒāðƙǃå30  ǑƼ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ ïƬǈ ƣǒïƓƙ ÿǆ ƓǌǈƓǒïƪ áíƕǒ Ɨǈƪ

ǂƙā ÜƗǒǆƪïǃå çíǒïƞǃåýƓǂƬǕå ñƽǈƕ íǒíƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ çíǆǃå ǉîǋ ÿā)2( ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆ ÿƓǂ Ɠǆǃ ƓƼǚƤ üǃîā Ü

 Ɨǈƪ îǈǆ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ðƓǒƙǆǙƓƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ïǂîƙ þǃ îã ÜûƕƓƪǃå1983  Ǒƙǃå çíǆǃå

 þƿï Ɨǒïåðāǃå ƗǆǒǄƶƙǃå èííơ Ɠǆǂ ÜðƓǒƙǆǙå Ɠǌƿïƺƙƪǒ842/394 ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ðƓǒƙǆƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå  ƓǋïǒƞƋƙā

 ÿǒƕ Ɠǆ ðƓǒƙǆǙå çíǆ30 ā50 .Ɨǈƪ 

                                                           
(1)
- ̪ϣугзϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣуϠϽПгЮϜ ϣЯϯгЮϜ ̪йϧтϝгϲ сТ ϣЮмϹЮϜ ϟϮϜмм ϩтϹϳϧЮϜ ϤϝкϜϽЪϖ еуϠ аϝЛЮϜ ХТϽгЯЮ ЌнУгЮϜ ϽуϠϹϧЮϜ ̪днЯϯзϠ аϝЋК

ϸϹК86 ̪2009. 
(2)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϜ4  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ев08-54  иϝугЮ ϣувнгЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ Ͼϝуϧвъ сϮϺнгзЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧт

.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪йϠ ХЯЛϧгЮϜ ϣвϹϷЮϜ аϝЗжм ϞϽЇЮϜ 
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  ǑƼ ííƞƙ Ɠǆǈã ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ðƓǒƙǆå çíǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ííơǒ þǄƼ ÜðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɠǆá

.Ɠǋíǒíơƙ ǑƼ ûơ ăá ðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ ñǒǃā õƕưǃå Ɨǈƞǃ ǉïíƮƙ ăîǃå ôāïƶǃå æǄõ)1( 

á ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå ăïāƙƪíǃå ñǄƞǆǃå Ǌǒǃã æǋî Ɠǆ ñǂƵ Üíǀƶǃå çíǆ íǒíơƙ ǑƼ íǀƶǃå úåïõá Ɨǒïơ ǏǄƵ íǂ

 ÿāǈƓƿ Ɨǒïāƙƪí ǑƼ ÿƶõǃå ƗƕƪƓǈǆƕ üǃîāSapin  Ɨǈƪ1993 :ǑǄǒ Ɠǆǂ 

 ǏǄƵ íǒǀǃå ÿá ÿǒƕƙǒ" Ǐǃã ǉåíƶƙǒ Ɠǆǈã ÜõǀƼ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå āá ÷ïƬǆǃå ǏǄƵ ïƮơǈǒ Ǚ çíǆǃå íǒíơƙ Ɨǒïơ

ǒā Ɨǒïơƕ åāưāƓƽƙǒ ÿá ûơǃå þǌǃ ßǙâǌƼ ÜƓưǒá Ɨƿǚƶǃå úåïõá ǑƼ þǋïǒíǀƙ ÿá Ǚã Üçíǆǃå íǒíơƙ ǏǄƵ åāǀƽƙ

 çíƓǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ ïƮơǈǒā ñƪƋƙǒ ÿá æƞǒ Ɠǆǈã Ɠǌƶưā40  ÿāǈƓƿ ÿǆ

Sapin." 

  ñƪƋƙƙ Ɨǈǒƶǆ çíǆƕ çííơǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ýƕ Ɨǒíƕá èƪǒǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿƋƕ Ơưƙǒ

ƪǙå þƞơƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤ Ɨǈǒƶǆ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ çíǆǃå íǒíơƙƼ ÜǊǃ ôāƽǆǃå úïõ ÿǆ çðƞǈǆǃå èåïƓǆƛƙ

 Ɨǌƞ ÿǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ƗơǄƮǆā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ƗơǄƮǆ ÿǒƕ ǑǀǒƼāƙ ýǆƓƶǂ Ǌǒǃã ïöǈǒ ÿá æƞǒ

 íƕǈǃå ƗơƮ þíƵ ÿǚƵã ǑƼ ăïåíǗå ǑưƓǀǄǃ ûơǃå Ǒõƶƙ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǌǃ ƗƽǃƓƤǆ āá ðāƓƞƙ ăƋƼ üǃîǃ ÜĂïƤá

.çíǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå 

ƽǈƙ ǏǄƵ æƙïƙǒā ÿƓǆðƙǄǒ ÿåîǄǃå íǀƶǃå ǑƼïõ æǈƓƞ ÿǆ èƓǆåðƙǃåā Ɠƿāǀơ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ îǒ

 ǏǄƵ æƙïƙǒā Üôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå õāïƬā Ɨǒǆǒöǈƙ õāïƬ ÿǆ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆƕ õāïƬǃå ïƙƼí Ăāƙơǆ þåïƙơƓƕ

ƗǒǈāǈƓƿ ïƓƛà ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå îǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ  ǉîǋ ÿǒƕā ÜƗưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ǉƓƞƙå Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǒƕ ƗǆƓǋ çïǒƤǕå

 èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå þǋā çíƿƓƶƙǆǃå úåïõǕå ïǒƹ ïƤà úïõ Ǐǃã íāǀƶǃå ïƓƛà íƙǆƙ Ɠǆǂ ÜǊǃ ôāƽǆǃå ǉƓƞƙ

.ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ǑƿƓƕ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå íāǀƵ ðǒǆǒ Ɠǆ åîǋā ÜûƼïǆǃå 

 
                                                           

(1)
- ϢϸϝгЮϜ ϽЗжϜ6  бЦϼ рϻуУзϧЮϜ анЂϽгЮϜ ев08-114 ХЯЛϧгЮϜ АмϽЇЮϜ ϽϧТϸм ϝлϡϳЂм ϾϝПЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ЙтϾнϦ ϾϝуϧвϜ ϱзв ϤϝуУуЪ ϸϹϳт ̪

ϧвъϜ ϟϲϝЊ ФнЧϳϠ.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪йϦϝϡϮϜмм Ͼϝу 
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ǈǆƳ ƕƏƪƑǆǁä çƑƳäïǆǁä ƕǐĀƨƗĀ óǐĀƻƗǁä ìƾƳ ƕǐƑǊǆ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

 þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ íƶƙ  Ǒǌƙǈƙ āá ûƽƙǆǃå çíǆǃå ßƓưǀǈƓƕ Ɠǆã Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå íāǀƶǃå ÿǆ

 ßƓưǀǄǃ ßāƞǄǃå ïïưƙǆǃå úïõǄǃ ÿǂǆǒ Ɨǒíǀƶǃå ǊƙƓǆåðƙǃƓƕ ÿǒƼïõǃå íơá ýǚƤã ƗǃƓơ ǑƼā Ɠǌƙíǆ ßƓưǀǈå ýƕƿ

.ýǚƤǗå åîǋ ßåïƞ ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƵåðǈǃå Ɨǒāƪƙǃ 

ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ƗǒƓǌǈ Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ  èƓƵåðǈǃå Ɨǒāƪƙ Ǐǃã þƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) þƓƶǃå

.(ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå) ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÿƵ ƗƑƬƓǈǃå 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ìƾƳ ƕǐƑǊǆ :üĀǓä öîƻǁä 

  Ǒǌƙǈƙ íƿ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ü(Ǚāá) Ǌǃ çííơǆǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå ƗǒƓǌǈƕ üǃîā ÜƗǒíƓƵ Ɨǀǒïõƕ íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ ûǀơƙƙ

Ɠǀǃå çāǀƕ Ɠǆã üǃîā ƗǒíƓƵ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ.(ƓǒǈƓƛ) ǑƿƓƽƙǙå ƣƪƽǃå ûǒïõ ÿƵ āá ÿāǈ 

ƕǐìƑƴǁä ƕǐƑǊǆǁä :ǗĀà 

  çíǆǃå ǑƼ üǃîā ÿǒƼïõǃå ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃå èƓǆåðƙǃǙå îǒƽǈƙ ûǒïõ ÿƵ íǀƶǄǃ ƗǒíƓƶǃå ƗǒƓǌǈǃå ûǀơƙƙ

 ÞþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪƓƕ ƗǄƮƙǆǃå Ɨǃāǀǈǆǃåā ƗǒïƓǀƶǃå üǚǆǕå ÷āǆƞǆ ïǒƮǆ ƓǆƼ Üíǀƶǃå ǑƼ çííơǆǃå Ɨǒǈǆðǃå

ǒ ǊǒǄƵā ƓǋïíƮǆā Ɠǌƙƶǒƕõ æƪơƕ ÷āǈƙƙ Ǒƙǃåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ƗǒǄǆƶƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå þǒƪǀƙ ÿǂǆ

 ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ åßðƞ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå üǄƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƓǈƓƞǆ Ɨǃāíǃå Ǐǃã ýāâƙ ýåāǆá Ǐǃã

ƗǃāíǄǃ ƓǂǄǆ ÿāǂƙ ÿá ƓǋïǒƮǆā)1()1) ðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ ƓǂǄǆ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃå üǚǆǕå (2 ÿǂǆǒ Ǒƙǃå üǚǆǕåā (

)ƓǋâåïƬ çïåíǘǃ3.( 

1- :(æìĀƴǁä ûǘǄà) ƑǆƑƜǄ æîäìǕä Ǎǁâ üĀáƗ ǏƗǁä ûǘǄǓä  èǙāǀǈǆǃå ÷āǆƞǆ ǑƼ üǚǆǕå ǉîǋ ýǆƬƙ

íǀƶǃå çíǆ ýāõ ǊǃǚƺƙƪǙ Ɨǒïāïưǃåā ôāƽǆǃå ûƼïǆǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå èåïƓǀƶǃåā)2(  íǈƵ üǚǆǕå ǉîǋ íāƶƙā

ǃå çïåíǘǃ íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ ýǂƕ ÜƗưāƽǆ ýƓƞǆ ǑƼ ǚƛǆƼ ÜǊǃ ôāƽǆǃå ôǒāƶƙƕ ƗǆðǄǆ ÿāǂƙ ÿá ÿāí ûơ
                                                           

(1)
- Diane poupeau, Le régime de biens de retour, ADA, N°1, 2013, p7. 

(2)
- Rachid Zouaimia, La délégation de service public, op-cit, p99. 
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 üǚǆá ÿǆư ýƤíǒ ǊǈƎƼ ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ôǒāƽƙ ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙǃ Ɨǒïāïưǃå ýƑƓƪāǃåā èåðǒǌƞƙǃå ýǂ çíāƶǃå

.Ɠǌƶǒðāƙ æǒƕƓǈá åîǂā æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå)1( 

2- :(öƑƜîƗƨǗä ûǘǄà) ïƑǐƗǄǗä åƟƑƬǁ ƑǀǂǄ ǍƾƓƗ ǏƗǁä ûǘǄǓä ƪǆǃå üǚǆǕå Ǒǋ ôǒāƽƙǃå ßƓǈƛá ƗǄǆƶƙ

 íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ íǈƵā ÜǊǃǚƺƙƪåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ çíƑƓƼ èåî üǚǆá ǑǌƼ çíǆǃå ǉîǋ ýåāõ ÜǊǒǃã ôāƽǆǃå ÿǆ

 ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǂǃ ÜûƼïǆǃå ÿƵ ƓǌǄƮƼ ÿǂǆǒ Ǚ üǚǆǕå ǉîǋ ÿá èíƞā Ɠǆ åîã Ɠǌƶƞïƙƪƙ ÿá çïåíǘǃ ÿǂǆǒ

.Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ôǒāƶƙƕ ƗǆðǄǆ ÿāǂƙ çïåíǗå)2( 

3- :(ƕƬƑƢǁä ûǘǄǓä) Ƒǉáäîƪ æîäìǖǁ þǀǄǐ ǏƗǁä ûǘǄǓä  ÿǂǆǒ ăá ÜýƕƓǀǆƕ Ɨǃāíǃå ǏǄƹ ýāâƙ ýåāǆá Ǒǋ

 ƗƮƓƤ ýåāǆǕå ǉîǋ íƶƙā ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴǆ ûƓƽƙǙƓƕ çïāïưǃå èưƙƿå åîã ƓǋâåïƬ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǄǃ

ƙƙ ÜǊǈƵ ƗǄƮƽǈǆā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ ÿāǂƙ ƓǌǈǕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮƕ ýåāǆǕå ǑƼ ýƛǆ

 æơƓƮ ûƼåā þǃ Ɠǆ ƓǋâåïƬ ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃå èåïƓǒƪǃåā æƙƓǂǆǃå ýƛǆ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒƮƤƬǃå

 èƪǒǃā Ɨǒïāïư èƪǒǃ Ɠǌǈá íƞǈā ÜǊǒǃã ôāƽǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå üǚǆǕå ƗƵāǆƞǆ ÿîã ǑǌƼ .üǃî ǏǄƵ ðƓǒƙǆǙå

 èǙāǀǈǆǃå ýǂ üǚǆǕå ǉîǋ ýǆƬƙā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ ƗǒƪƓƪá ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå

.ƓǋâåïƬ çïåíǘǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Üôǒāƽƙǃå ýơǆ þƓƶǃå 

ƕǐìƑƴǁä îǐƷ ƕǐƑǊǆǁä :ƑǐǆƑƙ 

  ïǒƹ ƗǒƓǌǈǃå îƤƙƙā ÜƗǒƶǒƕõ ïǒƹ ƗǒƓǌǈ Üíǀƶǃå ǑƼ çííơǆǃå çíǆǃå ýƕƿ ǑƿƓƽƙǙå íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ íƶƙ

) ÿāǈƓǀǃå çāǀƕ íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ÿǚƛǆƙƙ ÿǒƙïāƮ íǀƶǄǃ ƗǒíƓƶǃå1 (āá ) ƣƪƽǃå ûǒïõ ÿƵ2.( 

1- :þĀǆƑƾǁä æĀƾƓ ìƾƴǁä ƕǐƑǊǆ  çƓƼā æƕƪƕ āá (á) çïǋƓǀǃå çāǀǃå æƕƪƕ Ɠǆã ÿāǈƓǀǃå çāǀƕ íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ ûǀơƙƙ

.(æ) Ǌǃ ôāƽǆǃå 

                                                           
(1)
- Rachid Zouaimia, La délégation de service public, op-cit, p99. 

(2)
-Ibid, p100. 



ìƜǁä çǗĀƟƗǁä ƲǄ ƑǐƪƑǄƗ  ýƑƴǁä úƺîǄǁä îǐǐƨƗǁ æìǐìƜ ƕǂǐƨĀǀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ǏǆƑƙǁä åƑƓǁäîƏäïƜǁä ƑǊƺîƴƗ ǏƗǁä ƕǐìǐ 

244 

à- :æîǉƑƾǁä æĀƾǁä  æǄƺƙǃå Ǚā ǊƙǆāƓǀǆ ÿǂǆǒ Ǚ ăîǃåā ƴƿāƙǆǃå ïǒƹ ǑƞïƓƤǃå éíƓơǃå ǑƼ çïǋƓǀǃå çāǀǃå ýƛǆƙƙ

ơǃå āá ýåðǃðǃƓǂ ǊǒǄƵǊǆåïƕã ÿǆ úíǌǃå ýāðǒ üǃîƕā Üíǀƶǃå îǒƽǈƙ ƗǃƓơƙƪå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå ûƑåï ǉïƓƛà Ǒǌƙǈƙā Ü

 ǉƓƞƙ ƗǒíƿƓƶƙ Ɨǒǃāâƪǆ ýǂ ÿǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå Ǐƽƶǒā ÜǊǃ ôāƽǆǃå āá Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ßåāƪ ÿǒƼïõǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

.Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå þðƙǄƙ ÿǒơ ǑƼ Üíǀƶǃå ýơǆ ýåāðǃ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå 

ǈ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ñïǂ çíƓǆǃå óǈ ǑƼ çïǋƓǀǃå çāǀǃå æƕƪƕ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ƗǒƓǌ12  ƗǒƿƓƽƙǙå ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå çïǀƽǃå

.Ɨƶǒïƪǃå ûïõǃå ðƓǒƙǆǙ Ɨǒƞîāǆǈǃå)1( 

å- :ǈǁ óĀƻǄǁä æƑƺĀ ƕǁƑƟ  çíƓǆǃå óǈǃ ƓǀƼā úïƮǈƙ108 Ǒǈíǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ)2(  Ǐǃã íǀƶǃå ïƓƛà

ơá çƓƼā ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ÜƗƛïāǃåā þƓƶǃå ÜúǄơǃå ÜÿǒíƿƓƶƙǆǃå ǉïƓƛà íƙǆƙ ýƕ íǀƶǃå ïƓƛà ßƓǌƙǈå Ǒǈƶǒ Ǚ ÿǒíƿƓƶƙǆǃå í

 ǉîǌǃ Ɠǀǒƕõƙā ǑƮƤƬǃå ïƓƕƙƵǙå çíƵƓƿ ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƶǃ ƓƼǚƤ Ɨƛïāǃå Ǐǃã

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ƗǒƓǌǈ ǑǃƓƙǃƓƕā íǀƶǃå ßƓưǀǈå Ǐǃã ăíâǒ Ǌǃ ôāƽǆǃå çƓƼā ÿƎƼ çíƵƓǀǃå 

2- :ơƨƻǁä ƪƽǃå ßåïƞã íƶǒ îã ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿƵ Ɲƙǈƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ïƓƛǓå ïõƤá ÿǆ ƣ

.ƗǒíƿƓƶƙǃå Ɨõƕåïǃå ßƓǌǈã ǊǒǄƵ æƙïƙǒ 

 ƗƑǒǌǃå ÿǒƕ ûƓƽƙƓƕ ûǀơƙǒ ăîǃå ǑƿƓƽƙǙå ƣƪƽǃå Ɠǆã ÿǒƙïāƮ ƣƪƽǃå îƤƙǒ ƣƪƼ āá (á) Ǌǃ ôāƽǆǃåā Ɨưāƽǆǃå

å úïõǃå ǉƓƞƙ ǊƙƓǆåðƙǃƓƕ íǀƶǃå ǑƼïõ íơá ýǚƤǗ Ɨƞǒƙǈ ǑǈāǈƓƿ.(æ) ïƤǓ 

à- :ǏƽƑƻƗǗä ơƨƻǁä  ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå èƓǒƽǒǂǃåā õāïƬǃå ûƼā ÿǒƼïõǃå çíåïƎƕ ôǒāƽƙǃå íǀƵ ƣƪƼ ÿāǂǒ

 õǄƙƤǒ íƿā Üíǀƶǃå çíǆ ßƓǌƙǈå ýƕƿ õāïƬǃå ïƙƼí ăîǃå ǑƿƓƽƙǙå íåíïƙƪǙå þāǌƽǆ ƴǆ ǑƿƓƽƙǙå ƣƪƽǃå þāǌƽǆ

 íǀƶǃå ǑƼ ǊǒǄƵ óǈǃå þƙ åßåāƪ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǄǃ ýƮƋƙǆ ûơ íƶǒ.Ǚ þá 

 ÿƵ þƙǒƼ ǑƿƓƽƙǙå ƣƪƽǃå Ɠǆá Üçíïƽǈǆǃå ƓǌƙíåïƎƕ ƓǌǈƵ ïíƓƮ ăíåïƽǈå ïåïƿ æƞāǆƕ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ǊƪïƓǆƙā

.Ɠǆǌǈǒƕ ûƓƽƙå æƞāǆƕā ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ þƓƙ ôåïƙ 
                                                           

(1)
- нЂϽв бЦϼ рϻуУзϦ а96-308 .ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϾϝуϧвϜ ϱзгϠ ХЯЛϧт 
(2)
- ϢϸϝгЮϜ108  бЦϼ ϽвцϜ ев75-58.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪сжϹгЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪ 
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å- :ǏƽƑƻƗǗä îǐƷ ơƨƻǁä  ûǀơƙǒ āá çïåíǗå ƗǒơƓǈ ÿǆ ßåāƪ Ɨǒíǀƶǃå èƓǆåðƙǃǙƓƕ ýǚƤǗå Ɨƞǒƙǈ Ǒƕāƞāǃå

ƶƙǆǃå ÿǆ æǄõƕ.Ɠǌƶǆ íƿƓ)1( 

å1- :ǈǁ óĀƻǄǁä þǄ åǂôƓ ơƨƻǁä :ÿǒƙǃƓơ ǑƼ üǃî éíơǒ 

-  íāǀƶǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå çíƵƓǀǄǃ Ɠǀǒƕõƙ Ǌǃ ôāƽǆǃ ƓǋƓƞƙå ƓǌƙƓǆåðƙǃå îǒƽǈƙ ǑƼ Ɨưāƽǆǃå çïåíǗå ýǚƤã

Ýíǀƶǃå ƣƪƼ ïïưƙǆǃå úïõǄǃ ðāƞǒƼ 

-  ƗõǄƪǃå úïõ ÿǆ ýǒíƶƙǃå íǈƵ ƗƮƓƤ ÜíǀƶǄǃ ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ǏǄƵ ïƛƋƙ ïåïưá íāƞā åîȒåā Ɨǒǆāǆƶǃå

.ăïåíǗå ǑưƓǀǃå ÿǆ ôǒāƽƙǃå íǀƵ ƣƪƼ æǄõ Ǌǃ ôāƽǆǄǃ ÿǂǆǒ ÿǒƙǃƓơǃå Ăíơã èǀǀơƙ 

å2- :ƕƓĀƾƴǀ æìƽƑƴƗǄǁä æîäìǕä ùîô þǄ ơƨƻǁä 

  íǈƵ Ɨƕāǀƶǂ çíïƽǈǆǃå ƓǌƙïåíƎƕ çïåíǗå Ǌǒǃã ƋƞǄƙ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ ûơǃå õƓǀƪã üǃîǂ Ǐǆƪǒ

 ǊõāïƬ ïƼåāƙõƤ ÷āƿā ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƕāǀƵ ƴǒƿāƙ ýƕƿ Ǌǃ ôāƽǆǃå ïåîƵã æāƞāā Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǆ þǒƪƞ Ƌ

.ƋõƤǃå ëǚƮǗ Ɨǆðǚǃå çíǆǃå ßƓǌƙǈåā ƣƪƽǃå)2( 

 Ɨǒíǒǌǆƙǃå èåßåïƞǗå çƓƵåïǆ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ǏǄƵ æƞǒā ƗǒƑƓǌǈ çïāƮƕ íǀƶǃå ƣƪƼ ßåïƞã Ǒǌǈǒ

ƕ ñƓƪǆǃå þíƵā õāïƬǃå ïƙƼí ǑƼ ííơǆ āǋ Ɠǆǃ ƓǀƼā Üƣƪƽǃå ßåïƞã ûƕƪƙ Ǒƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪå áíƕǆ

.ÿõåāǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ 

 ÿāǂǒ éǒơ Ɨưāƽǆǃå èƓƑǒǌǃå èƓƕǄõ æƪơƕ úǄƙƤƙ ƗǒǈāǈƓƿ ïƓƛà ƣƪƽǃå ƗƕāǀƵ ûǒƕõƙ ÿƵ æƙïƙǒ

 ßƓưƙƿå ûơ Ɨưāƽǆǃå çïåíǘǃ ÿāǂǒā ÿǒíƿƓƶƙǆǃå ÿǒƕ ƓǆƓǆƙ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨõƕåïǃå Ǒǌǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā Üíïƞǆ ƣƪƽǃå

á ÜïǒƤƋƙǃå èƓǆåïƹ ÜǊǃ ôāƽǆǃå ƋõƤǃ íǀƶǃå ƣƪƽǃ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌƙǀơǃ Ǒƙǃå ïåïưǕå ÿƵ èƓưǒāƶƙǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃå ā

.Ǌǆïƕƙ ăîǃå íǒíƞǃå íǀƶǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƶƕƙǃå ýǆơƙƕ Ǌǃ ôāƽǆǃå ƗƕǃƓõǆ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǄǃ ÿǂǆǒ Ǚ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ 

                                                           
(1)
-  ϣЮмϜϹгЮϜ Ϥϝϛук пзϫϧЂϜм ̪ϢϽІϝϡв ϣЛУзв мϒ ϣϳЯЋв йЮ рϻЮϜ ϽуПЯЮ рϼϜϸшϜ ϹЧЛЮϜ ϵЃТ ϟЯА ϣужϝЫвϖ сЃжϽУЮϜ ϣЮмϹЮϜ ЁЯϯв пГКϒ

зЮϝϠ.ϣГЯЃЮϜ ϾмϝϯϦ онКϸ пЯК ϜϽЋϧЧв ϽуПЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ еЛГЮϜ Хϲ дϝЪ ϝвϹЛϠ ϣвϝЛЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϝлвϽϡϦ сϧЮϜ ϸнЧЛЯЮ ϣϡЃ 
(2)
- Pascal Devillers, Fin de contrat : pr®cision sur les droits du titulaire dôun march® r®sili® ¨ ses frais 

et risque, contrats et marchés, N°9, 2017, P48. 
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ƶƙǃƓƕ Ǒƽƙǂƙ Ǚ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ÿƎƼ ÜǊǃ ôāƽǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ ǏǄƵ ƣƪƽǃå Ɠǆá ôǒā

.íǒíƞǃå íǀƶǃå ƝƑƓƙǈ Ǌǃ ôāƽǆǃå ýǆơƙ ýƕ Üíǀƶǃå ƣƪƼ ÿƵ 

 ƗơǄƮǆǃƓƕ ïïưǃå ûƓơǃã Ǐǃã ăíâƙ Ɨǒïåïǆƙƪå èǈƓǂ åîã íǀƶǃå ƣƪƼ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǄǃ ðāƞǒ Ɠǆǂ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ āá ƗǆƓƶǃå 

 èåßåïƞã ßåāƪ Ǌǃ ôāƽǆǃå ǏǄƵ èåßåðƞǃå ƴǒƿāƙ ǑƼ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ƗõǄƪ ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ

ƞ āá ƗǒǃƓǆ ÿƓǆưā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗǒƓǆơ Ǐǃã Ɠǌǀǒƕõƙ ßåïā ÿǆ Ǐƶƪƙ Ɠǆǈã Üƣƪƽǃå Ǐƙơ āá õƺưǃå èåßåð

.íåïƼǕå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā èƓǆíƤǃå ßåíá ǑƼ Ǌƙǒïåïǆƙƪå 

ç- :óǐĀƻƗǁä üƟǄ ýƑƴǁä úƺîǄǁä ìäìîƗƨä  ƓǋíāǀƵ ßƓǌǈã ǑƼ çïåíǗå ûơǃ Ɠǀǒƕõƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå íåíïƙƪå íƶǒ

Ɠǌƙǈå ýƕƿā èƿā ăá ǑƼ ƗǒïåíǗå ƴưƤǒ çïåíǗå æǈƓƞ ÿǆ íïƽǈǆ ýǆƵ íåíïƙƪǙå ïƕƙƶǒ üǃîǃ ÜǊƙíǆ ß

 ǑƼ çïåíǗå Ɨƕƹï æƕƪƕ ÿāǂǒ ƓǆǈȒåā ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƋõƤ āá ïǒƮǀƙ æƕƪƕ ÿāǂǒ Ǚā Ɨǒïǒíǀƙǃå ƓǌƙõǄƪǃ

.íǆƙƶǆǃå æāǄƪǕå ïǒƹ ïƤà æāǄƪƋƕ ǊƙïåíȒåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ)1( 

ǃå ÿƵ ïíƓƮ íïƽǈǆ ßåïƞã ǊǈƋƕ üǃîǂ úïƶǒ ýƕƿ ǊƑƓǌǈã ôïƺƕ íǀƶǃå îǒƽǈƙ ßƓǈƛá Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌ

.Ǌǃ ôāƽǆǃå ôǒāƶƙ ýƕƓǀǆ Ǌƙíǆ ßƓưǀǈå)2( 

Ƶ óāƮǈǆ ÿāǂǒ ÿá Ɠǆã ûƼïǆǃå íåíïƙƪå ǑƼ Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ûơƼ ǉîǋ ǑƼ Ǐǆƪǒā Üíǀƶǃå ǑƼ ƓǌǒǄ

ßƓǀǄƙ ÿǆ çïåíǗå ǊƪïƓǆƙ ÿǂǃā íǀƶǃå ǑƼ ǊǒǄƵ ƓƮāƮǈǆ ÿāǂǒ Ǚāá ÜǑƿƓƽƙǙå íåíïƙƪǙƓƕ ƗǃƓơǃå  Ɠǌƪƽǈ

.ǑƿƓƽƙǙå ïǒƹ íåíïƙƪǙƓƕ îƑíǈƵ Ǐǆƪǒā Üíǀƶǃå ÿƓǒïƪ ßƓǈƛá çíïƽǈǆǃå ƓǌƙíåïƎƕā 

 

 

 
                                                           

(1)
-  ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ϼϜϸ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ сТ БуЂнЮϜ ̪пУГЋв ϹтϾ нϠϒ сглТ1995Ј ̪345. 
(2)
- Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪сУтϽЎ ϣтϸϝж200. 
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óǐĀƻƗǁä ìĀƾƳ þƳ ƕƏƪƑǆǁä çƑƳäïǆǁä ƕǐĀƨƗ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  ÜíǀƶǄǃ ǑǃƓǆǃå æǈƓƞǃƓƕ Ǌǃ ôāƽǆǃåā Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ÿǒƕ æƬǈƙ Ǒƙǃå èƓƵðƓǈǆǃå õƕƙïƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ

 ôǒāƶƙǃå Ɨǆǒǀƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ āá ÜƗǒíǀƶǃå ǊƙƓǆåðƙǃƓƕ íǀƶǃå úåïõá íơá ýǚƤǗ Ɨƞǒƙǈ ïåïưǕå ÿƵ

 ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ǌǃ ôāƽǆǄǃ ƗƮƓƤǃå ýåāǆǕå ßåïƬ ǑƼ çïåíǗå æƹïƙ ƓǆíǈƵ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå Ɨǆǒǀƕ

 éƕǄǃ ăïåíǗå ǑưƓǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿǂǆǒ ôǒāƶƙǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå þíƵ ýƓơ ǑƼā Üôǒāƽƙǃå ýơǆ þƓƶǃå

ǃå ǑƼ ÿāǂǒ íƿ ăîǃå ïǒƺǃåā Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǒƕ èƓƵðƓǈǆ ôǒāƽƙǃå íǀƵ îǒƽǈƙ ƗƕƪƓǈǆƕ ƋƬǈƙ íƿ Ɠǆǂ Ü(Ǚāá) ÷åðǈ

 Ü(ƓǒǈƓƛ) ÷åðǈǃå ôƽƕ ăíƓƶǃå ǑưƓǀǃå îƑíǈƵ óƙƤǒā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýƓǆƵ ýǂ ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ íǒƽƙƪǆǃå

ǃå ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ üǃî ÿá Ǚã ÜèƓƵðƓǈǆǃå ýơǃ ăíƓƶǃå ûǒïõǃå ßƓưǀǃå ïƕƙƶǒ ÿîã ǊƙƽƮƕ þǒǂơƙǃå Ǐǃã ßāƞǄ

.(ƓƛǃƓƛ) ßƓưǀǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ ǏǀǄǆǃå Ɛƕƶǃå úǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå ûïõǃå ÿǆ Ɨǀǒïõ 

ĂîäìǕä ǏƮƑƾǁä òƑƬƗƢä :ǗĀà 

 Üăāưƶǃå ïƓǒƶǆǄǃ åíƓǈƙƪå ăïåíǗå ǑưƓǀǃå óƓƮƙƤå ûƓõǈ îƤƙǒ)1(  çíƓǆǃå æƞāǆƕ ñïǂǆǃå800 

.ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ 

Ƭƙ þǋá ÿǒƕ ÿǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýåāǆá ßåïƬ íƶƕā ÜƗǒǈāǈƓƿ Ɨõƕåï ăǕ Ɨǒƶǒƕõǃå Ɨƞǒƙǈǃå èƓǆåðƙǃǙåā ûāǀơǃå ýǂ

 éǒíơǃå Ǒǈƶǒ ôǒāƽƙǃå íǀƵ ßåïƬ ÿƵ éǒíơǃƓƼ Üôǒāƽƙǃå ƗơǈƓǆ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ûāǀơǃå

ƗƕƪǈǃƓƕ āá ôǒāƶƙǃå ƸǄƕǆ ÿƋƬƕ ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ æƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƵðƓǈǆǃå ÿƵ .ßåïƬǃå ýƕƓǀǆ íǒíơƙ Ɨǒƽǒǂǃ 

  íƓǆƙƵǙå æƞǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǕå ƓƕǃƓƹ Ɠǌƕ ûơǄǆǃå õāïƬǃå ïƙƼíā ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ííơƙ üǃîǃ

) ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå íǒíơƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǒǄƵ1 þíƵ ƗǃƓơ ǑƼā ( ăïåíǗå ǑưƓǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿǂǆǒ ǊǒǄƵ ûƓƽƙǙå

) ǊǒƼ éƕǄǃ2.( 

                                                           
(1)
- еуЛϠ ϻ϶цϜ дмϸ рϼϜϸшϜ АϝЇзЮϜ ЀϼϝгϦ сϧЮϜ ϣлϯЮϜ пЮϖ ϽЗзЮϜ рϼϜϸшϜ сЎϝЧЮϜ ЈϝЋϧ϶Ϝ ϹтϹϳϦ Ьϝϯв сТ рнЏЛЮϜ ϼϝуЛгЮϝϠ ϹЋЧт

ъϜ.ИϜϿзЮϜ ИнЎнв ϼϝϡϧК 
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1- ƺ ĂîäìǕä ǏƮƑƾǁä òƑƬƗƢä:ĂîäìǕä üƓƑƾǄǁä ìǐìƟƗ Ǐ  ßƓưǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ ÿǂǆǒ

 Ɨõơǆ āá ăāƞ õƤ ßåïƬ ýƕƓǀǆ ǊǒǄƵ Ɨǃāíǃå Ǌƙơïƙƿå ăîǃå ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå āá ƸǄƕǆǄǃ Ǌǃāƕƿ þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ

 çíƓǆǃå æƪơ üǃîā ÜƗǒāƞ119  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ06-98 .ßƓưǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ûơ ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃå 

 çíƓǆǃå èíǂá16 ǆ ƗǒïƑåðƞǃå èƓǂïƬǃå ƴǆ Ɨǆïƕǆǃå ðƓǒƙǆǙå èƓǒƿƓƽƙƓƕ ûơǄǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí ÿ

 ýƕƓǀǆǃå ÿƋƕ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ïíǀǒ ƓǆíǈƵ ÜßƓưǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ûơ ǏǄƵ Ǒǆāǆƶǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå ýǚƺƙƪǙ

.úƮǈǆā ýíƓƵ ïǒƹ ǑǃƓǆǃå 

ǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞǃå èƕƙ èƓưǒāƶƙǃå ƸǄƕǆ ýāơ úǚƤǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈá ǏǄƵ èƮǈ Ɠǆǂ ǑƼ ƗƮƙƤ

ƓǌǒƼ ƓƼïõ Ɨǃāíǃå ÿāǂƙ Ǒƙǃå èƓƵðƓǈǆǃå ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå ƗǒƑƓưǀǃå Ɨǌƞǃå āǋ ăïåíǗå ǑưƓǀǃå íƶǒā Üüǃî)1( Ü

 ƓǆǒƼ Ǒǈíǆǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå þƓöǈǃå ÿǆ æǒïƿ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ ôǒāƶƙǃå þƓöǈƼ

.ǉïǒíǀƙ Ɨǒƽǒǂƕ ûǄƶƙǒ 

 ƗƮƓƤǃå óāƮǈǃå ûǒƕõƙƕ ăïåíǗå ǑưƓǀǃå þðƙǄǒ ÿǒƶƕ åîƤá õāïƬǃå ïƙƼí ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå

 ýơǆ ýåāǆǕå ÿǆƛ ƴƼíƕ çïåíǗå þðƙǄƙ ăá ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ Ɠǌǀƽǈá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ïƓƕƙƵǙå

.ûāƪǃå ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ ïǒíǀƙ ƴǆ æƙƓǂǆ āá ÜǑǈƓƕǆ āá Üèåāíáā èǙà èǈƓǂ ßåāƪ ßåïƬǃå 

 Ǐǃã ßāƞǄǃå ĂïƤǕå Ǒǋ ƗǃāíǄǃ ÿǂǆǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ýåāǆǕå ǉîǋ ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ ǑǃƓƞƶƙƪǙå ǑưƓǀǃå

.÷āưāǆǃå ǑƼ ýƮƽǃå ƗǒƓƹ Ǐǃã ûƼïǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ 

2- :ǏǁƑǄǁä üƓƑƾǄǁä ìǐìƟƗ îǐǐƑƴǄ  ýǆƬǒǃ íƙǆǒ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ƗƕơƓƮ ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ûơ ÿá ƠǒơƮ

ǈǆ íǒǒƬƙ Ǐǃã ïõưǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ïǒƤǕå åîǌƼ ÜðƓǒƙǆǙå íǀƵ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǌǃ ôāƽǆǃå ýåāǆá þåíƤƙƪåā èƉƬ

 ƗƵƓǆƞǄǃ ÿǂǆǒ ûƼïǆǃå ýåāǆá ƗǒƽƮƙā íǀƶǃå ƗǒƓǌǈ íǈƵā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ Ɨǒïāïư ÿāǂƙ èåíƶǆ

.ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ƴǆ ûƓƽƙǙƓƕ ýåāǆǕå ǉîǋ ÿǆ ôƶƕ ßåïƬ ðƓǒƙǆǙå ƗƕơƓƮ ƗǆƓƶǃå 
                                                           

(1)
-  бЦϼ рϻуУзϦ анЂϽв41-02  ϝузуϧжϒ" дϜϽуГЮϜ ϣЪϽЇЮ ϣϲнзггЮϜ рнϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ЬыПϧЂϜ ϾϝуϧвϜ ϣуЦϝУϦϜ пЯК ϣЦϸϝЋгЮϜ егЏϧт

.ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪"дϜϽуГЯЮ 
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ǃå ƗǆƓƶǃå ƗƵƓǆƞǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃå èƓǆåðƙǃǙå ÿǆ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå ƴƼí íƶǒ üǃîǃ ßåïƬ ǑƼ æƹïƙ Ǒƙ

.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ åßðƞ ýǂƬƙ Ǒƙǃåā ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮǃ ƗǂāǄǆǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýåāǆá 

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā Ɨǃāíǃå þðƙǄƙ119  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ06-98  èƓǆíƤǃå ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå æơƓƮ ôǒāƶƙ ǏǄƵ

Ƌƕ èïíƿ Ǒƙǃå Ɨǒāƞǃå Ɨõơǆǃå āá ăāƞǃå õƤǄǃ ƓǋßåïƬ íǈƵ Ɨǒāƞǃå.þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪǙ Ɨǒïāïư Ɠǌǈ 

 çíƓǆǃå þðǄƙ Ɠǆǂ16  èƓǒƿƓƽƙƓƕ ƗǀơǄǆǃå ƓǌǒǄƵ ûíƓƮǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí ÿǆ èƓǂïƬǃå ƴǆ Ɨǆïƕǆǃå ðƓǒƙǆǙå

 ýƕƓǀǆ ðƓǒƙǆǙå ýơǆ õāõƤ āá õƤǃ ƓǌƑåïƬ íǈƵ ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ôǒāƶƙ çïāïưƕ Ɨǃāíǃå ÜƗƮƓƤǃå

.úƮǈǆā ýíƓƵ ôǒāƶƙ 

ìƑƴǁä ǏƮƑƾǁä òƑƬƗƢä :ƑǐǆƑƙĂ 

  Ǒưƙǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ þƓƶǃå óƓƮƙƤǙå ƗƕơƓƮ Ǒǋ ƗǒƑƓưǀǃå ƗǒïåíǗå èƓǌƞǃå ÿá ƗǆƓƶǃå çíƵƓǀǃå

 ðāƞǒ Ǚ ǊǈƋƕ ýƕƓǀǆǃƓƕ íƞƙ Ɠǆǈǒƕ ƓǌƮƓƮƙƤå ƗƪïƓǆǆǃ óƓƤ óǈ Ǐǃã êƓƙơƙ îã ƗǒïåíǗå èƓƵðƓǈǆǃå

ƙƋƙ ƓǌƙƓƮƓƮƙƤå ÿá ïƓƕƙƵǙ ǑǈāǈƓƿ óǈ æƞāǆƕ Ǚã ăïåíã ÷åðǈ ăá ǑƼ ýƮƽǃå ƗǒíƓƶǃå þǂƓơǆǃå ǏǄƵ Ǒ

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā ÜßƓǈƛƙƪǙå ýǒƕƪ802 .ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ)1( 

 óƤƬǃå ƓǌǒƼ æǒƺǒ Ǒƙǃå èǙƓơǃå ǑƼ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ èƓƵðƓǈǆ ǑƼ ăíƓƶǃå ßƓưǀǄǃ óƓƮƙƤǙå íǀƶǈǒ üǃîƕƼ

ƙ ăíƓƶǃå ǑưƓǀǃå óƓƮƙƤå çïƑåí ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå èƓƵåðǈǃå ïāơǆƙƙ ïƤà Ǐǈƶǆƕ ÜƓǌǒƼ úïõǂ ăāǈƶǆǃå üǄ

) ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒǀƽƙïǆǃåā Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǒƕ Ɠǆã áïõƙ Ǒƙǃå1 ýƓǆƶǃåā Ǌǃ ôāƽǆǃå ƋƬǈƙ Ǒƙǃå üǄƙ āá (

)2) ïǒƺǃå ƴǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǒƕ ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå üǄƙ āá Ü(3.( 

1- :þǐƾƻƗîǄǁäĀ ǈǁ óĀƻǄǁä þǐƓ çƑƳäïǆǁä  ÿǒƕ ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƵðƓǈǆǃå ǑƼ ýƮƽǄǃ óƓƮƙƤǙå íāƶǒ

ǌƞ ÿǆ ôǒāƽƙǃå æơƓƮăíƓƶǃå ßƓưǀǄǃ þƓƵ ýƮƋǂ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƿðƙïǆǃåā Ɨ)2( Ü

 Ɨƿǚƶǃå ǑƼ þƓƶǃå óƤƬǃå íāƞā õïƬ ßƓǀƙǈǙ ƗƮƓƤǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆư êïíǈƙ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá ÿāǂǃ
                                                           

(1)
-  бЦϼ днжϝЦ08-09 .ХϠϝЂ ЙϮϽв ̪ϣтϼϜϸшϜм ϣужϹгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ днжϝЦ егЏϧт 
(2)
- ϒ ϹугϳЮϜ ϹϡК Ϲгϳв ̪дϝгК ̪рϽЇЛЮϜ ϣЛϡГв ̪ϣужϝϫЮϜ ϣЛϡГЮϜ ̪рϼϜϸшϜ днжϝЧЮϜ сТ ЙϮϽгЮϜ ̪ϹтϾ нϠ2008Ј ̪438. 
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óƓƮƙƤǙå íƓǀƶǈå ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ åîǋ ÿǂǃ Üăāưƶǃå ïƓǒƶǆǄǃ Ɠǀǒƕõƙ ƗǒíƿƓƶƙǃå  Ɠǈāǂ ƗǃƓơ ǑƼ ăïåíǗå ßƓưǀǄǃ

ƽǆǃ ƗƽǃƓƤǆ ƗǃƓơ ǑƼ ăïåíǗå ǑưƓǀǄǃ óƓƮƙƤǙå ýāâǒ Ɠǆǂ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬ Ǌǃ ôā

 Ɠǆã ǑƕǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ïåïƿ íư ƗõǄƪǃå ðāƓƞƙ æāǄƪƋƕ õāïƬǃå ïƙƼí ǑƼ çíïåāǃå íāǈƕǄǃ Ǌǃ ôāƽǆǃå

 ǑƼ çíïåāǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå íāǈƕǃå þåïƙơå ǏǄƵ Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓƕƞƎƕ üǃîā ÷ƓǈƙǆǙå āá ôƼïǃƓƕ.õāïƬǃå ïƙƼí 

2- :üƑǄƴǁäĀ ǈǁ óĀƻǄǁä þǐƓ çƑƳäïǆǁä  ðƓǒƙǆǙå ýơǆ ûƼïǆǃå çïåíȒåā ïǒǒƪƙ ïƓõã ǑƼ Ǌǃ ôāƽǆǃå þāǀǒ

 þǌƙƓƿǚƵ ǑƼ ÿāƶưƓƤ ǊƼåïƬã èơƙ ÿāǈāǂǒ ýƓǆƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒíƓǆǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƓǆƶƙƪƓƕ

.Ɨǒǈíǆ ƗǒíǀƵ ƗƿǚƵ ïƓõã ǑƼ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǄǃ 

åðǈ ƋƬǈƙ ÿáā éíơǒ íǀƼ þǌǈǒƕ èƓƵĲ  ÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ôāƽǆǃå ÿǒƕĲ  óƓƮƙƤǙå íǀƶǈǒƼ ǚƛǆ ïƞǕå ýāơ

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ýǆƶǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơáā íƵåāǀǃ ƓǀƼā ǑƵƓǆƙƞǙå þƪǀǃå õƕưǃƓƕā ÜăíƓƶǃå ßƓưǀǄǃ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ

.ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå èƓƿǚƵ þǒöǈƙǃ ƗǄǆǂǆǃå èƓǆǒöǈƙǃå ôƶƕ 

3- :îǐƸǁäĀ ǈǁ óĀƻǄǁä þǐƓ çƑƳäïǆǁä ǃå þāǀǒ ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ Ǌǃ çíǈƪǆǃå Ɨǆǌǆǃå ïƓõã ǑƼ Ǌǃ ôāƽǆ

 Ɨǒïåïǆƙƪå ûǒǀơƙā ÿƪơǃå ïǒƪǃå èƓǒưƙǀǆǃ üǃîā Üïǒƺǃå ƴǆ ƗǒíƿƓƶƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þåïƕƎƕ þƓƶǃå

.ôǒāƽƙǃå ýơǆ þƓƶǃå ûƼïǆǃå 

îǋ ÿāǂǃā Ɨǈǒƶǆ æƓƕƪǕ ïǒƺǃå ƴǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿǒƕ èƓƼǚƤ üƓǈǋ ƋƬǈƙ ÿá éíơǒ íƿ ýƕƓǀǆǃƓƕ ÿǂǃ ǉ

ǀƵ ƗƿǚƵ ïƓõã ǑƼ éíơƙ ÿá ÿǂǆǒ èƓƵåðǈǃå çïāïưǃƓƕ íǀƶǈǒ óƓƮƙƤǙå ÿƎƼ ÜƗǒïƓƞƙ āá Ɨǒǈíǆ Ɨǒí

 ÿāǈƓǀǃå ǑƼ çïïǀǆǃå íƵåāǀǃåā þƓǂơǕå ûǒƕõƙ ƴǆ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ "ăïƓƞƙǃå āá Ǒǈíǆǃå" ăíƓƶǃå ßƓưǀǄǃ

Ǒǈíǆǃå)1( ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå āá)2(. 

 

 
                                                           

(1)
-  бЦϼ Ͻвϒ75/58.сжϹгЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪ 
(2)
-  бЦϼ Ͻвϒ75/59 сТ ϴϼϕв ̪26  ϽϡгϧϡЂ1975 ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϽЇзЯЮ ЩуЯЪ ̪бгϧгЮϜм ЬϹЛгЮϜ ̪рϼϝϯϧЮϜ днжϝЧЮϜ егЏϧт ̪2011. 
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ǀƟƗǁä Ǎǁâ ÞĀƜǂǁä ƕǐǆƑǀǄâ āìǄ :ƑƙǁƑƙóǐĀƻƗǁä ìĀƾƳ üƑƜǄ Ǐƺ ýǐ 

  ƴƿåāǃå èƓǒưƙǀǆ ÿá Ǚã Üƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵðƓǈǆǃå ýơǃ ăíƓƶǃå ûǒïõǃå ßƓưǀǃå ïƕƙƶǒ

 ýǒƶƽƙ çïāïư Ǐǃã èíá ÜƗǆƓƶǃå ƓǌǀƼåïǆ ïǒǒƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýåāǆá ñāâï Ǐǃã Ɨǃāíǃå ƗƞƓơā

 ƗƮƓƤ èåïƓǆƛƙƪǙå ýǒƶƽƙā ðǒðƶƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ƗǒǈāǈƓƿ èƓǈƓǆư èƓǈƓǆưǃå ǉîǋ þǋá ÿǒƕ ÿǆ ÜƗǒƕǈƞǕå

 ÜƠǄƮǃƓǂ íǀƶǃå îǒƽǈƙ ƗƕƪƓǈǆƕ ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƵðƓǈǆǃå ýơǃ ƗǄǒíƕǃå ûïõǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ƗǒǈƓǂǆã ñǒïǂƙ

.þǒǂơƙǃå āá ƗõƓƪāǃå 

 ƴǒïƬƙǃå ǑƼ øƓƪƙƪǆ ïǒƹ ïǆá þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ þǒǂơƙǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ƗǒǈƓǂǆã êåïíã íƶƕ

 åîã Ǚã ÜăïƑåðƞǃå óƓƤƬǕå ßāƞǃ ïöơ áíƕǆǃ Ɠǀǒƕõƙ üǃîā ÜǑƕǈƞá ýǆƓƶƙǆ çïåíǗå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå ÿƓǂ

 çíƓǆǃå óǈ ǑƼ ñïǂǆǃå þǒǂơƙǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒāǈƶǆǃå1006  çïǀƼ3  ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈíǆǃå èåßåïƞǗå ÿāǈƓƿ ÿǆ

 ǑƼ åíƵ Ɠǆ þǒǂơƙǃå æǄõƙ ÿá ƗǆƓƶǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǖǃ ðāƞǒ Ǚā ..." :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā

ƿǚƵ."Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ïƓõã ǑƼ āá Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƓ 

 çíƓǆǃå óǈƙ Ɠǆǂ975  çíƓǆǃå ǑƼ çïāǂîǆǃå óƓƤƬǖǃ ðāƞǒ Ǚ" :Ǌǈá ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ñƽǈ ÿǆ800  ǑƼ Ǚã

."Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå çíƓǆ ǑƼā ïƑåðƞǃå ƓǌǒǄƵ èƿíƓƮ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƿƓƽƙǙå ǑƼ çíïåāǃå èǙƓơǃå 

ǆǃå ÿǒƙƓǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ ǑƼ ïƮơǈǆ þǒǂơƙǃå Ǐǃã Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå ßāƞǃ ûƓõǈ ÿá ÿǒƙíƓ

 ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ þǒǂơƙǄǃ ßāƞǄǃå ƗǒǈƓǂǆã Ǒưǀǒ Ɠǆ ÜǑǃāíǃå íƶƕǃå èåî íāǀƶǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ýƓƞǆ

 ßāƞǄǃå ƗǒǈƓǂǆã ǑƮǀǒ Ɠǆǂ Üÿǒǒǈõāǃå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǆ ƗǆƓƶǃå Ɨǒāǈƶǆǃå óƓƤƬǕå Ɠǌǆïƕƙ Ǒƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå

ǂơƙǃå Ǐǃã ÿǆ Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿƓǂ åîã Ǚã Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÿƵ úǄƙƤƙ Ɨǒïåíã åíāǀƵ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ǒǃāíǃå þǒ

.Ǒƕǈƞá ïǆƛƙƪǆ ăá ĂïƤá Ɨǃāí Ɨǒƪǈƞ 

 ÿǆ ôǒāƽƙǃå íāǀƶǃ Ɠǌǆåïƕã Ăíǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå èåßåïƞã ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ÷Ɠƕƙã ÿá ïǒƹ

 ā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ƗǒƿƓƽƙƓǂ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ýǆƓƶƙǆǃå ƴǆ ƗǆƮƓƶǃå ïƑåðƞǃå Ɨǈǒíǆǃ ïǒǌõƙǃå
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 ǑƪǈïƽǃåSuez Environnement  ǑƼ ƗǒǃƓƵ èƓǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǂïƬǃå üǚƙǆǙ Ǒưåïƙǃå Ɨǀǒïõ ÷ƓƕƙƎƕ

 çíƓǆǄǃ ƓǀƼā ýƓƞǆǃå ñƽǈ ǑƼ ƗõƬƓǈǃå ĂïƤǕå èƓǂïƬǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ýƓƞǆǃå åîǋ41  ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ

 þƿï210-02
)1(ǃå þǒöǈƙ ÿǆưƙǒ Ü.Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮ 

 þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ïāíƮ þƹïā Ǌǈá ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ247-15  Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå

 Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýǒƮƽƙǃå ÿá Ǚã ÜǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙǃ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå ƴưā ăîǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓưǒāƽƙā

ơ Ǐǃã ïíƮƙ þǃ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå óāƮǈǄǃ èǂïƙ íāǀƶǃå ǉîǋ Ơǈǆ èåßåïƞȒåā ƗõǄƪǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜÿǓå í

 Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ýõƓǆƙƼ üǃîǃ ÜƗǒǈāǈƓǀǃå óāƮǈǃå ûǒƕõƙ ǑƼ ïǒƤƋƙǃå āá ýǒƞƶƙǃå ƗǄǒƪā üǄǆƙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå

 óǈǃå ƗǒǃƓƶƼ þíƵ Ǐǃã Ɠǆƙơ ăíâǒ Ɠǋíǒƪƞƙ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýǒƮƓƽƙǃå ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå þǒƪåïǆǃå ïåíƮã ǑƼ

.ǑǈāǈƓǀǃå)2( 

Ɨ ìĀƾƳ ýǐǐƾƗ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁäýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻ 

  éơƕǃå ïǆá ƓǌǄǋƓǂ ǏǄƵ ƴǀǒ üǃîƕ Ǒǋā ÜƗǃāí ýǂ Ɨǒǃāâƪǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ýǂƬƙ

 ôǒāƽƙ íāǀƵ ïƕƙƶƙ ïƓõǗå åîǋ ǑƼā Üúíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒíƓǆǃå æǒǃƓƪǕå ýưƼá ÿƵ

.çïåíǗå Ɠǌǒǃã ƋƞǄƙ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕå ǉîǋ íơá ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå 

 āǋ öơǚǆǃå ÿá Ǚã  þíƤƙ çíǒƞā ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ƓǆƑåí ûǀơƙ Ǚ íƿ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿá

 èíƞā Ǒƙǃå ƗǒƓƺǄǃ úǃƓƤǆā ôƿƓǈǆ ǉƓƞƙå ǑƼ ïǒƪƙ íǀƼ ñǂƶǃå ǏǄƵ ýƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå

.ƓǌǄƞá ÿǆ 

ƛ (ýāǕå ÷ïƽǃå) ƗǒƕƓƞǒǗå èƓƪƓǂƶǈǙå Ǐǃã æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ûïõƙǈƪ ÷ïƽǃå) ƗǒƕǄƪǃå èƓƪƓǂƶǈǙå Ǐǃã þ

.(ǑǈƓƛǃå 

                                                           
(1)
-  бЦϼ сЂϝϚϼ анЂϽв02-210 сТ ϴϼϕв ̪24  ϣуЯтнϮ2002ϸϹК ̪ϣугЂϼ ϢϹтϽϮ ̪ϣувнгЛЮϜ ϤϝЧУЋЮϜ буЗзϦ егЏϧт ̪52 ϼϸϝЊ ̪

 сТ28  ϣуЯтнϮ2002.(пПЯв) бгϧвм ЬϹЛв ̪ 
(2)
-Rachid Zouaimia ,d®reglement et lôineffectivit® é..op-cit .p 135  
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ƕǐƓƑƜǐǕä çƑƨƑǀƴǆǗä :üĀǓä öîƻǁä 

  çïåíǗ Ɨƙơƕǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ûïõǃå ÿǆ Ɨǀǒïõ çíïƞǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ Ǐǃã ïöǈǒ Ǚá æƞǒ

ǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǆƓǌǃå ýƑƓƪāǃå ĂíơƎǂ Ɠǌǒǃã ïöǈǃå æƞǒ ýƕ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿǆ ÜƗ

 Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƓǆǋƓƪǆ ýåāơǕå æƪơƕ ÜƗǒǄơǆǃå ƗƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå ƴǆ íƿƓƶƙǆǃå Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓƕƙƵå ýǚƤ

.õǀƼ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ïǒƪǆǂ ñǒǃā 

 ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èƓǒƕƓƞǒǗåā Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ þƪƙƙ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿƎƼ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ

:ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ 

1- :îǐǐƨƗǁä Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä  Ɠǌƙǈāïǆƕ çðǒǆƙǆǃåā óåāƤǃå ÿǒǄƵƓƽǃå ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå ïǒǒƪƙǃå ûïõ ÿã

 ǑƕǄǒ Ɠǆǆ ÜƗǈǂǆǆ çíāƞ ǏǄƵƋƕā ÜæƪƓǈǆǃå Ɠǌƙƿā ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ ÿǆ ƗǃƓơǆ Ǚ ÿǂǆƙƙƪ ƓǌƙƵïƪā

 Ɠǆǆ ÜüǄǌƙƪǆ íïƞǆ ñǒǃā ÿāƕðǂ ïǒƤǕå åîǋ ïƕƙƶƙ Ɨươǆ ƗǒïƓƞƙ èƓƿǚƵ ïƓõã ǑƼ ÿõåāǆǃå èƓǒƞƓơ

ǃã ăíâǒ.çíāƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ñǒǒƓǀǆǃå þåïƙơƓƕ ƗǆíƤǃå ǉîǋ ßåíá ǏǄƵ óïơǃå Ǐ)1( 

  āá ÿǒǒƶƙǃå éǒơ ÿǆ ßåāƪ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǄǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÷āưƤ ÿƎƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

 ûǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå ïƮƓǈƶǃå íơá ýǂƬǒ ÜƗǒƿïƙǃå āá ÿǒāǂƙǃå

ǂá.ƗǆíƤǄǃ þƓƶǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕ 

2- :æîĀôƗǄǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä üƏƑƨĀǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä  ÿǆ çíƓƽƙƪǙƓƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ Ơǆƪƙ

 çïåíǗåā ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ƓǆǒƪǙ ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ÿǆā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå

ǀƵ ÿǆ Ɠǆǌƕ õƕƙïǒ Ɠǆā ïāơǆǃå üǄǌƙƪǆǃå āá ÿāƕðǃå ïƓƕƙƵåā Üûāƪǃå Ɨƪåïíā ÜèƓǀƽǈǃå íǒƬïƙā ïǒǒƪƙǃå ƗǈǄ

.èǙƓƺƬǈǙå ýǂǃ ǑƪƓƪǕå 

                                                           
(1)
- Sandra Lagumina, Avantages et inconvénients de la délégation de service public, actes du colloque 

sur la gestion déléguée du service public dans les collectivités locales, institut français des sciences 

administratives, le 14,15 Novembre 1996, Paris, p70. 
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 Ăíơã ÜƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ƓǌǄǆƶƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ïƮǈƵ ýǂƬǒ ÜïƓõǗå åîǋ ǑƼ

ǆǃå Ɨǒíāíïǆ ÿǒƪơƙǃ çïǒƤǕå ǊƙƓǋ ƓǌǒǄƵ ÿǋåïƙ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ïƮƓǈƶǃå ßåíá ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ ûƼï

 ÿǆ ýǂ Ǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪǒ ăîǃå úíǌǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵāǈ èåî ƗǒǆāǆƵ èƓǆíƤ

.ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā ÜǊǃ ôāƽǆǃåā ôāƽǆǃå 

  Ɠǆƙơ íāǀƙ ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå úïõ ÿǆ çïāõƙǆǃåā Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ýƓƤíã ÿá öơǚǆǃå ÿǂǃ Ǐǃã

 āá ƗǒíƓƮƙƿǙå ßåāƪ Ɨǈǋåïǃå ïƑåðƞǃå ÷Ɠưāá ƴǆ ûƽƙƙ Ǚ Ɨǒƶưā Ǒǋā ÜƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿƵ ǑǄƤƙǃå

.ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

3- :ƕǐƗƟƗǁä çƑǐǆƓǁä ïƑƜǆâ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä  ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå èƓǒǃāâƪǆ ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆ ÿƓǂ åîã

 Ǌƕ þǄƪǆǃå ÿǆ ǊǈƎƼ ÜïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ åíǒåðƙ èƼïƵ íƿ ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ èơƕƮá çïǒƤǕå ǊƙƓǋ ÿá Ɠưǒá

 ßƓǆǃåā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙā êƓƙǈȒåā ÜƗƶǒïƪǃå ûïõǃåā ÜèåïƓõǆǃåā ƐǈåāǆǃƓǂ Ǐǒƙơƙ Ǐǈƕ ÿǆ Ǌǒǃã êƓƙơƙ Ɠǆ ðƓƞǈã

.ƣǃå ... ƗƕǄƮǃå èƓǒƓƽǈǃå ƴǆƞā Üïǒǌõƙǃå èƓǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃåā 

ǆƙǃƓƕ Ơǆƪǒ ÜǏǈƕǃå ǉîǋ ðƓƞǈã ƗƽǄǂƙ ýǆơƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬƎƼ ƗǆƓƶǃå èåðǒǌƞƙǄǃ ïƬƓƕǆǃå ýǒā

 ăîǃå ïǆǕå ÜǊǃ ôāƽǆǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙå ýǒāǆƙ Ɨǒǃāâƪǆ ýāơƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ÜƗǆƤư ýåāǆá ñāâï Ɨõƪåāƕ

 õƺưǃå íǒåðƙ ĂíƓƽƙƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå çíƓƽƙƪå ǊǈƵ Ɲƙǈǒ

ÜƗǒƼƓưã íïåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǑƕǒïưǃå .ĂïƤá èǙƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƽöāƙ 

 ÿǆ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå Ǐƽƶƙ ýƕƓǀǆǃå ǑƼā ýǒāǆƙǃåā ýǚƺƙƪǙåā íǒǒƬƙǃå ïõƓƤǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýǆơƙǒ åîǂǋ

.ïǒǒƪƙǃå Ɨǒǃāâƪǆ 

4- :ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ñƑƴǆâ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä  òƓƶǈã ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ƗǆǋƓƪǆ ïǌöƙ

:ÿǒǒāƙƪǆ ǏǄƵ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå Ɨǒāǀƙā 
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Ƽ èƓǒǈƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǃ ôāƽǆǃå Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ôǒāƽƙǃå ăíâǒ ÜƗǌƞ ÿǆ

 ýǆƓƶƙǃåā Ɨǒǈõāǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå ýǒƺƬƙ ïƕƵ üǃîā ÜǑǄơǆǃå ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå úǒƛǂƙā ƗƽƵƓưǆ Ǐǃã Ɨǒƙơƙǃå

.ƗǒǄơǆǃå èƓǂïƬǃåā ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǆ 

 Ɠǌǃ ëƓƙƙ ƗǒǄơǆǃå üāǈƕǃƓƼ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ÿāǂǃ ÜƗǆǌǆ ƗǒǄơǆ ýåāǆá ñāâï Ɲǒāïƙā ûǒāƪƙǃå ƗƮïƼ

 ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå Ǐǃã êāǃāǃå Ɨǒāǀƙǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā ýǂƬƙ þƞơǃå åîǋ ÿǆ èƓǀƽƮǃåā èƓǒǄǆƶǃå ÿá

 Ɨǒǂǈƕǃå ƗƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ ïíƮǆ ýǂƬǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑǄơǆǃå Ǒǂǈƕǃå þƓöǈǃå ýƤåí æǈƓƞá ÿǒïǆƛƙƪǆ þƓơƿƎƼ

ơǆǃå üāǈƕǃåā Ɨǒǃāíǃå.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ úǒưǆǃå íǄƕǃå ƗǒƿåíƮǆ ðǒðƶƙ ǏǄƵ ǚưƼ åîǋ ÜƗǒǄ)1( 

 Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýǀǈā ÜƗǒǈǀƙǃå æǒǃƓƪǕå éíơá ïǒƼāƙ Ɠǌǈǂǆǒ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÿƎƼ åîǂǋā

ƗǆǋƓƪǆǃå ƓǌǈƋƬ ÿǆ ÜƗǈïƮƶǃƓƕ þƪƙƙ ïǒǒƪƙǃå ƝǋƓǈǆā  ýƺƬ æƮƓǈǆ éåíơȒåā ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƓƬƓƶǈã ǑƼ

ýơǆ èƓƵƓõǀǃå ǑƼ .ôǒāƽƙǃå 

(óǐĀƻƗǁä îôƑƢǄ) ƕǐƓǂƨǁä çƑƨƑǀƴǆǗä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä 

  üǃî ýƕƓǀǆ þƪƙƙ çïǒƤǕå Ǌƙǋ ÿƎƼ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå íāǀƵ Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå èƓǒƕƓƞǒǗå ƴǆ çåðåāǆ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǆāǆƵ ýƛǆƙƙ ÜƓǌƙǒǆǋá ÿǆ íơƙ ÿá Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ 

1- ƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǂǁ ƕǐîäìǕä îôƑƢǄǁä:Ǐ  ÜƗǆƓƶǃå ƓǌǀƼåïǆ íơá ôǒāƽƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗõǄƪǃå ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆ

ƗƶƕƓƙǆǃåā Ɨƕƿåïǆǃå ǑƼ Ɠǌǀơƕ öƽƙơƙ ÿá ƓǌǒǄƵ æƞǒ)2( ýǒƿåïƵ çíƶƕ þíõƮƙ Ɠǆ åïǒƛǂ çïǒƤǕå ǊƙƓǋ ÿǂǃ Ü

 çïƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå Ǐǃã ßāƞǄǃå ǑƵíƙƪƙ íƿ ƗǒǃƓƵ èƓǒǈǀƙ æǄõƙƙ íƿ Ǒƙǃå Üíāǀƶǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõ Ɠǌưïƽƙ

.ƗǒƕǈƞǕå 

                                                           
(1)
-Sandra lagumina, op-cit, p72. 

(2)
- Didier Truchet, le contrôle et la surveillance des délégations de service, actes du colloque sur la 

gestion déléguée du service public dans les collectivités locales, institut français des sciences 

administrative, le 14,15 Novembre 1996, Paris, P58. 
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ǆƼ ÜǊǃ ôāƽǆǄǃ úïƮƙǃå ǑƼ Ɨǒïơǃå ÿǆ òǆƓǋ üïƙ þƙơǒ Ɠǆǆ Ɠǒƕƪǈ ƗǄǒāõ ÿāǂƙ Üǚƛǆ íāǀƶǃå ǉîǋ çí

 ǏǄƵ ßåāƪ íƓƮƙƿǙå āǆǈā ïāõƙǃ ƗǄƿïƵ ƗƕƓƛǆƕ ÿāǂƙ íƿ Ǒƙǃå Üÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗǈƓƪïƙ ûǒƕõƙƕ ǉíǒǒǀƙ þíƵā

.ǑǄơǆǃå āá Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå 

ïǒǒƪƙƕ þðƙǄǒ ƓǆíǈƵ óƓƤǃå ïǆƛƙƪǆǃå ÿƎƼ Üüǃî ÿƵ ǚưƼ  ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤƋǒ āǌƼ ÜþƓƵ ûƼïǆ

 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗõǄƪǃå èǄǆƶƙƪå Ɠǆ åîȒåā (...þāƪïǃå ÜýǚƺƙƪǙå èǚǆơƙ ÜƗƽǄǂƙǃå) íǀƶǄǃ Ǌƶǒƿāƙ íǈƵ íƓƶƕá çíƵ

 ôƶƕ þǒöǈƙ ýƞá ÿǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ïƓõǗå ǑƼ ÿǂǃā ÜăíƿƓƶƙǃå ïƓõǗå ǑƼ ñǒǃ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå èåðƓǒƙǆǙå

ǋ ðǒƞƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙƪ Ɠǆƙơ ƓǌǈƎƼ ÜíƓƶƕǕå.ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ ïǆƛƙƪǆǃå åî 

 Üçïïǂƙǆǃå èǚǒíƶƙǃƓƕ þƓǒǀǃåā ïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃå þíƶǃ çïõưǆ Ɠǌƪƽǈ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå íƞǈ åîǂǋ

.ýǒíƶƙǃåā Ɨƕƿåïǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƙǒïơ óǒǄǀƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆ åîǋā íƿƓƶƙǃå åîǋ ǏǄƵ öƓƽơǃå úíǌƕ 

2- :ƕƮĀƻǄǁä ƕôǂƨǂǁ ƕǐǁƑǄǁä îôƑƢǄǁä ǆǃå ǉîǋ ïǌöƙ ûƼïǆǃå íåíïƙƪå íǈƵ óāƮƤǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤ

.ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå çíǆǃå Ǒưǆ íƶǒ ƗǒíƓƵ ƗƽƮƕ íǀƶǃå ßƓǌƙǈå íǈƵ āá ôǒāƽƙǃå ýơǆ þƓƶǃå 

 ôǒāƽƙǃå ýơǆ ûƼïǆǃå íåíïƙƪå ƗǃƓơ ǑƽƼ ÿǆ ƋõƤ ÿāíƕā ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå èƓǒưƙǀǆǃ çïåíǗå úïõ ÿǆ

å ôǒāƶƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå ïǒƤǕå åîǌǃ ûơǒ ÜǊǒǃã ôāƽǆǃå ÿǆ ǊƙƓƼ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊƕ èǀơǃ Ǒƙǃå çïƓƪƤǃ

Ơƕï)1( ƴƿāƙƙ ÿá ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ăíƓƽƙǃ ôǒāƽƙǃå ƗơǈƓǆ ƗõǄƪǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ ïƓõǗå åîǋ ǑƼā Ü

.Ɠǌǆïƕá Ǒƙǃå ƗǒƿƓƽƙǙå ǑƼ Ɨǀǒƿí ƗƽƮƕ Ɠǋííơƙā ƗǒƕǄƪǃå ïāǆǕå ǉîǋ ýƛǆ Ɠǀƕƪǆ 

Ʈƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ çíǆ ƗǒƓǌǈ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá æƮǈƙ Ǒƙǃå Ɨưāƽǆǃå èƓǒǄǆƵ íƞāƙƼ ÜƗǒíƓƵ Ɨƽ

 ÿāǂǒ ÿá ÿāí ôåïƹǕå ôƶƕǃ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå íåíïƙƪå ƗǄǂƬǆ ïƓƛƙ éǒơ ÜƗǒíƓƶǃå ýƑƓƪǆǃå ǏǄƵ ƓƪƓƪá

.íǀƶǃå ǑƼ Ɠǀƕƪǆ åííơǆ üǃî 

                                                           
(1)
- Ͻв ̪ϽϠϝϮ ϼϹуϲ ϹуЮмЈ ̪ХϠϝЂ ЙϮ338. 
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 çïǒƤǕå ǊƙƓǋ ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ ÜƗưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå Ɨǒǈåðǒǆ ýǀƛƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ăíƓƽƙǃ

 ÿá ƴǒƿāƙ ǏǄƵ þíǀƙ ÿá ýƕƿ Ơưåāā ûƿí ýǂƬƕ ííơƙ ÿáā ÜèǙƓǆƙơǙåā èǙƓơǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ Ɠǀƕƪǆ ƴƿāƙƙ

.íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ýƛǆ 

 ýǌƪƙā Ɨưāƽǆǃå Ɨǌƞǃå íƵƓƪƙǃ íāǀƶǃå ǉîǌǃ êîƓǆǈ þöǈǆǃå ƴưǒ ÿá ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ýưƼǕå ÿǆ ÿāǂǒ Ɠǆǂ

.ǊƙƓǋ íƿƓƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ 

3- :ƕǐƳƑǄƗƜǗä îôƑƢǄǁä ƙƙ ÿǆƛ ÷Ɠƽƙïå ƗǒǈƓǂǆȒåā (á) ÿǒǆíƤƙƪǆǃå Ơǒïƪƙ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïõƓƤǆǃå ýƛǆ

.(æ) ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå 

à- :þǐǄìƢƗƨǄǁä ƞǐîƨƗ  ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå ÿǆ Ɨǒǃà Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïƕƙƶƙ ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå èǈƓǂ åîã

ƙǈǗå ÿƵ ƓǆƑåí éơƕǒ óƓƤǃå ïǆƛƙƪǆǃå ÿƎƼ ÜýǒƺƬƙǃå òƓƶǈã Ɠǌƙõƪåāƕ ăîǃå ßǑƬǃå ÜƠƕïǃå ÿƵā ƗǒƞƓ

 åíǈƙƪǆ ÜǊǃ ôāƽǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ óǒǄǀƙ āá ôǒƽƤƙ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ÿá ÿǂǆǒ

.ßƓƽƵǗå āá úǒöāƙǃå ǑƼ ßåāƪ Ɠǋïǒǒƪƙ ƴƕõƙ Ǒƙǃå Ɨǈāïǆǃå ǏǄƵ üǃî ǑƼ 

 ÿá Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ æƞǒ ÜÿǒǆíƤƙƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýǂƓƬǆǃå ǉîǋ úǄƙƤǆ ăíƓƽƙǃ ƠǃƓƮǆ ǑƵåïƙ

 èƓǒƞƓơā ƴǒƿāƙǃå ýƕƿ üǃîā ÜƗǆðǚǃå ûāǀơǃåā èƓǈƓǆưǃå ƗƼƓǂƕ þǌƙõƓơȒåā Ɨưāƽǆǃå ûƼåïǆǃå ǉîǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå

 ƗǒƵƓǆƙƞå ýǂƓƬǆ ÿǆ üǃî ÿƵ æƙïƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ýǂ ÿǕ ƗƕƿåïǆǃƓƕ üǃî ƴƕƙƙ ǏǄƵ ǚưƼ åîǋ Üíǀƶǃå ǏǄƵ

á ÿǆ Ɠǆƙơ íǒðǒ Ɠǆǆ úƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ǊǄǆơƙƙ.ƓǌƑƓƕƵ 

å- :þǐìǐƻƗƨǄǂǁ ƕǄìƾǄǁä ƕǄìƢǁä þǄƙ öƑƻƗîä  āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ǑƼ ƓǆāǆƵ öơǚǆǃå ßǑƬǃå

 ǑƼ çíƓǒðǃå ǉîǋ íƓǆƙƵå þƙǒ éǒơ ÜƗǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þāƪï Ɨǆǒƿ ÿǆ ƴƼïƕ Ǌǃ ôāƽǆǃå þƓǒƿ

:ÿǒƙǃƓơ 

- ƪƙā ýǚƺƙƪå ýƓǀƙǈå ǊǒƼ þƙǒ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ Ɨƽǒïƶƙǃå ÷Ɠƽƙïå.Ǌǃ ôāƽǆǃå Ǐǃã ûƼïǆǃå ïǒǒ 

- .Ǌǒǃã ôāƽǆǃå úïõ ÿǆ ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ßƓǈƛá Ɨƶǒïƪ ƗƽƮƕā ƗƽǒïƶƙǄǃ þǌǆ ÷Ɠƽƙïå 
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 ßåïā Ǐƶƪǒ Ǌǃ ôāƽǆǃå ÿá ÿāǂ Üíǀƶǃå îǒƽǈƙ ÿǆ Ɨǈǒƶǆ çíǆ ïāïǆ íƶƕ ÿƓǆƛǕå Ɨƶƞåïǆ Ǒǈƶǒ Ɠǆ åîǋā

 Ɨǆǒƿ æǈƓƞ Ǐǃã Ɠǋðƞǈá Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ Ɨǒõƺƙ ÜƗǀƕõǆǃå Ɨƽǒïƶƙǃå.÷āïƬǆǃå ǊǄǒāǆƙǃ ƗǒǃƓǆǃå ƸǃƓƕǆǃå)1( 

 ûǄƶƙ åîã ƓƮāƮƤ ÜüǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå ǏǄƵ ïƛâƙ èåíƓǒðǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿá ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆ

 þåïƕǗ Ɠǋïǒươƙ íǈƵ æǈƓƞǃå åîǋ çƓƵåïǆ Ɨưāƽǆǃå èƓõǄƪǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ üǃîǃ ÜåïǀƼ ïƛǂǕå èƓƑƽǃƓƕ ïǆǕå

 ÿǆ ÷āǈ ÿƓǆư ǑǃƓƙǃƓƕā Üíāǀƶǃå ÿǆ úǈƮǃå åîǋ ÿǆ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå ÿǕ ÜƗƿǚƶǃå ǊƙƓǋ ïƓõã ǑƼ ÿðåāƙǃå

.Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕā ÿõåāǆǄǃ èƿā ÷ïƪá ǑƼā çíǒƞǃå ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ āǋ ôǒāƽƙǃå 

 æǒƮǈ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå èƓǂïƬǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå æƞǒ ÜƓǋïǂî ûƕƓƪǃå èƓǒƕǄƪǃå æǈƓƞ Ǐǃã

å èƓǂïƬǃå Ǒǋ Üíāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƕ ðāƽǃå ǑƼ íƪǕå ÜçïåíǗå ýƤåí îāƽǈ ƓǌƕƓơƮǕ ÿāǂǒ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃ

 ïƼāƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ çïǒƕǂǃå ƓǌƙïƕƤā Ɠǌƙǒåïí þǂơƕ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå üǃîǂā

.ûƼåïǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïǒǒƪƙǃ ƗǆðǙā Ɨǒïāïư ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā ÜƓǌǒǄƵ 

Ɠƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ þǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ÿāǈƓƿ ÿá Ɠǆǂ ƗǆǋƓƪǆ ýƿïƶƙ Ǒƙǃå çïǒƛǂǃå èƓƕāƶƮǃå ðā

 èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ ăāƪǒ ǊǈǕ ÜƗǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆ Ɨõƪāƙǆǃåā ĂïƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå

 ýǆƶƙ ƗǒƕǈƞǕå Ăïƕǂǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ăāƪǒ ǊǈǕ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆ Ɨõƪāƙǆǃåā ĂïƺƮǃå

Ƥǃå Ǐǃã ƓǌƙåíƑƓƵ ÿǆ ßðƞ ýǒāơƙ ǏǄƵ ƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃå ÿǆ Ɨǃāíǃå íǒƮï úåðǈƙƪå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ åîǋā ÜêïƓ

 íåíïƙƪǙ ƗǄǆƶǃå ǉîǋ Ǐǃã ƗƞƓơǃå ñǆá ǑƼ Ǒǋā Üþāǒ íƶƕ Ɠǆāǒ íåíðƙ Ɠǌǈāǒí ÿá ǊǒƼ íƞǈ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ

 ýƓǆƪáïǄǃ íƓƶƕƙƪå ƗƕƓƛǆƕ íƶǒ Ɨõƪāƙǆǃåā ĂïƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå íƓƶƕƙƪå ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒǆǈƙǃå èƓǒïāïư úǄƙƤǆ

 āǃåā ǑǄơǆǃå ǑƼ çíǆƓƞ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå üǄƙ ýǂ ýöƙǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíȒåā ïǒǒƪƙ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ Ǒǈõ

.üāǈƕǃå 

                                                           
(1)
- Philipe Dellis, cession dailly accept®e et risque dôexploitation du colloque sur le nouveau droit des 

concessions du 8 Avril 2016, université de Montpellier, P175. 
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 ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǀǒƕõƙǃå óāƮǈǃå ïåíƮã ǑƼ ÷ïƪƙ ÿá ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ æƞǒ üǃîǃ

 ôǒāƽƙ ÿǆ úíǌǃå ííơƙ Ɨõǒƪƕā Ɨơưåā ƗǒǈāǈƓƿ íåāǆ ƴưā ýǚƤ ÿǆ Üôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå êîāǆǈƕ ûƼïǆǃå

.þƓƶǃå 

 ôāǌǈǃå Ɨǒƺƕ Ǌǒǃã ôāƽǆǃåā ôǒāƽƙǄǃ ƗơǈƓǆǃå ƗõǄƪǃå ÿǆ ýǂ èƓǒǃāâƪǆā þƓǌǆ ííơƙ Ɠǆǂ

 çƓƵåïǆ åîǂā Ɨǌƞ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå þíƤǒ Ɠǆ çƓƵåïǆƕ üǃîā ÜƗǆƓƶǃå ýåāǆǖǃ ƗǒƓǆơā þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ

 åîǋ ǑƼ ǉïƓǆƛƙƪå þƞơ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ơƕïǃå ÿǆ òǆƓǋ ûǒǀơƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗơǄƮǆ Ɨǌƞ ÿǆ ýƓƞǆǃå

 .ĂïƤá 
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ǏǆƑƙǁä åƑƓǁä ƕƬǘƢ 

  ßåíáā ǑǀƼïǆǃå õƓƬǈǃå ûǒǀơƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ýƓƶƽǃå ïāíǃå ðåïƕã ǏǄƵ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ðǂƙïǒ

 ǉîǋ ÿǒǆƋƙā ûǒǀơƙ ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå āá Ɨǃāíǃå Ɠǌǒíâƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ÜǊƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǆíƤǃå

 ǑƼ åßåāƪ èƓǆíƤǃå.ǑƼƓǀƛǃå āá ǑơƮǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå 

 íǒƪƞƙ Ǐǃã ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå Ǐƶƪ üǃîǃ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙā çïåíã ǑƼ ýƓƶƼ ïāí óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå æƶǄǒ

 ÜþƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ åïǂơ ÿƓǂ ăîǃå ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ûǒïõ ÿƵ åßåāƪ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ƗƮƮāƤ

 èǙƓƞǆ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýǆƬǒā ƴƪƙǒǃ èƓǒíưƓƶƙǃåā ƗǒưƓǒïǃå èƓǒǃåïíǒƽǃå ÜƗǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǃƓǂ ǏƙƬ

 ûƼåïǆǃƓƕ ôāǌǈǃå ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬǗ Ǒƞîāǆǈǃå æāǄƪǕå ǉïƓƕƙƵƓƕ ôǒāƽƙǃå āá ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

.ƗǆƓƶǃå 

  ïǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼā Ǌǃ ôāƽǆǃå ïƓǒƙƤåā ƗƪƼƓǈǆǃå Ǐǃã çāƵíǃå æāǄƪá ÷ƓƕƙƎƕ ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙå þïƕƙ

åïƞã úƿāƙƙ ƗǒƵāưāǆ.çíǒåðǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƙǃå ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙåß 

 þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ïāíƮ íƶƕ Ǐƙơ ïƑåðƞǃå ǑƼ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ÿƋƕ èƕƛá ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ÿá ïǒƹ247-

15 .þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓưǒāƽƙā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þǒöǈƙ ÿǆưƙǆǃå 

 ǏǄƵ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå íƓǆƙƵå ƓǋåāơƼ ƗǒƮƓƤƕ ðǒǆƙƙ ïƬƓƕǆǃå ïƓǒƙƤǙå æāǄƪá ßāƞǄǃå ÿāí ÜǊǃ ôāƽǆǄǃ

 ôǒāƽƙǃå ƗǒƿƓƽƙƓƕ ïǆǕå ûǄƶƙ ßåāƪ ƗǒǃƓƵ èƓǒƞāǃāǈǂƙǃ ǑƕǈƞǕå ýǆƓƶƙǆǃå æƓƪƙǂƓƕ üǃî ǚǄƶǆ ƗƪƼƓǈǆǄǃ

 Ǒƪǈïƽǃå ýǆƓƶƙǆǃå ƴǆ ƗǆïƕǆǃåSuez environnement  ƗƕƪǈǃƓƕ āá ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ôǒāƽƙǃ

ǒƓƽǈǃå ƴǆƞ ƗǒƿƓƽƙǙ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒíǈǂǃå ƗǂïƬǃå ƴǆ Ɨǆïƕǆǃå ƓǌƙƞǃƓƶǆā èƓBiocrude. 

 þíƵ ÿǂǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ýƮƓơǃå ïāõƙǄǃ åïǒƓƪǆ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ǚƶƼ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ñïǂ

 ǉîǋ ûƓƼïã ûǒƶǒ úāƪ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǃƓƶƽƕ Ɠǌǈǆ ûǄƶƙ Ɠǆ ƗƮƓƤ Ɨǒïāïưǃå èƓǆðƙǄƪǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ Ɨǒǈǀƙǃå

ǏǄƵ ïƛâǒā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ßåíá .Ɠǌǒíâƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ 



 

 

ƞǮơƘƱ 
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ƕǄƗƑƢ 

  ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íāƞā æƕƪ ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƶǃå èƓƞƓơǄǃ ÷ƓƕƬã ÿǆ ǊǄƛǆƙ Ɠǆƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå íƶƙ

 Ɠǌǆǒíǀƙā Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ ûƼåïǆǃå ǉîǋ ïǒƪ ÿƪơ ÿƓǆưǃ þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå èåðƓǒƙǆå èơǈǆ íǀƼ ÜƓǌƙǒƓƹā

ǈǂǆǆ çïāƮ ýưƼƋƕ Ɠǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå èƓǆíƤǄǃƵƋƕā Ɨçíāƞǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄ Ɨǒǆǋá ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýƛǆƙ åîǃ Ü

åïƼǕå çƓǒơ ǑƼ Ɨǒāǒơā ƗƮƓƤǈƼ Ɨǒǆāǒǃå í ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨǒǆāǒǃå ƓǈƙƓǒơ þǒöǈƙ ǑƼ Ɠƶǒǆƞ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶ

ïǒƕǂ íơ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ úƿāƙǒā íåïƼǕå çƓǒơ ñǆƙ ƗǆíƤǃå ǉíǋ èǈƓǂ Ɠǆǃā .èƓǆíƤ  ÿǆ ÿƓǂ þǌƙƓƕƞåā ßåíá

ïíǀǃ ƴưƤƙ ÿá ăïāïưǃå āƞïǆǃå ôïƺǃå ûǒǀơƙ ÿǆưǒ íƵåāǀǃå ÿǆ ÿǒƶǆ Ɠǌǈǆ  åîǌǃ ÜǊƞā þƙá ǏǄƵ

 Ɨǃåíƶǃåā ƗǒǄǆƶǃå èåïƓƕƙƵǙå ƓǌǒǄǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå íƵåāǀǃå ÿǆ ííƶǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÷ƓưƤã ǏǄƵ Ǌǀƽǃå ïǀƙƪå

 íơåā ÿāǈƓƿ ÿƪ æƶƮǃå ÿǆ ƠƕƮá þƓƶǃå ûƼïǆǃå õƓƬǈ Ɨƶǒƕõ úǚƙƤǙ åïöǈā ÜßǑƬ ýǂ ýƕƿ ƗǒƵƓǆƙƞǙå

ǒ ßƓưǀǃåā Ǌǀƽǃå ûƽƙå Ɨǈǒƶǆ äíƓƕǆǃ ûƼåïǆǃå ýǂ ÷ƓưƤã ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ üǃî ÿá ïǒƹ Ɠƶǒǆƞ ûƼåïǆǃå þǂơ

.ƓǌǈƋƬƕ 

 ā íåíðƙ ïāǌǆƞǃå èƓƞƓơ ÿá Ɠǆƕāƙ Ɠǌƕǂåāǒ ÿá æƞǒƼ Ǒǈíǆǃå ǑƵāǃå āǆǈ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Ɠǆǂā ƓƵāǈ ïāõƙ

ƪƙ ûïõ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïāõƙǒ Ǒƙǃåā ǉïǒƙǃå ƗǒƵāǈ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙā ïǒƓƪƙ.ǊƙǒƞāǃāǒíǒȒåā þƓöǈ 

 æǋîǆƕ ĂïƤǕå Ǒǋ ïƑåðƞǃå èîƤá ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ûïõ ÷āǈƙƕ èîƤá Ǒƙǃå ýāíǃå þöƶǆ ïåïƹ ǏǄƵā

 ÷āǈƙ üƓǈǋ Ɠǆǈã ïǒǒƪƙǃå ÿǆ íơåā ÷āǈ íƞāǒ Ǚ îã ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå æǒǃƓƪǕå ǑƼ ííƶƙǃå

 ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃå ƴưƤƙā þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ çííƶƙǆ èåïƓƕƙƵǙ ïǒƤǕå åîǌǃ Ɠǋïǒǒƪƙ ßƓǈƛá

...ƗǒƵƓǆƙƞå ÜƗǒíƓƮƙƿå ÜƗǒƪƓǒƪ 

 ûïõǃå þíƿá āǋā ÜƗǒǄơǆǃå èƓƑǒǌǃåā Ɨǃāíǃå ûǒïõ ÿƵ ïƬƓƕǆ ïǒǒƪƙ āǋ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå ÿã

 ïāõƙ ÿǂǃ Ɠǌƙǒǃāâƪǆ èơƙ ûƼåïǆǃå çïƬƓƕǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ïǒƪƙ ÜûǚõǗå ǏǄƵ ïõ éåíơã Ǐǃã Ăíá Ɠǋïāí û

 óƮƤƙǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆ ƓƵāǈ ƓǌƑƓõƵã ƴǆ ÿǂǃ Ɠǋíǒ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɨǃāíǃå Ǐǀƕƙ çíǒíƞ
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 Ɠǆā Ǒǆāǆƶǃå ïǒǒƪƙǃƓƕ ƓǌõƓƕƙïå ÿǂǃ ÜǙƓƶƼ ƓơƓƞǈ èǀǀơ Ǒƙǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ üǃîā

Üƣǃå ... þǒöǈƙǃå ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Üïǒǒƪƙǃå ƗǒƵāǈ :éǒơ ÿǆ óƑƓǀǈ ÿǆ ǊƼïƶǒ  ëǚƮã çïāïư Ǐǃã Ăíá

ýƓƶƽǃå ïǒǒƪƙǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ɠǌƙǒāƪƙ ýāƓơǒā ÷Ɠõǀǃå óƑƓǀǈ ǏǄƵ ïõǒƪǒ ýǆƓƬ ăïåíã ïǒǒƪƙǃå ßåāƪ Ü

 ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃå èƓõƓƬǈǃå üǄƙ ƗƮƓƤ óƮƤƙǃå ïƓõã ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ āá ïƬƓƕǆǃå

.(Ɨǃāíǃå èƓǈƓƵã) Ɠǌƙǒƶƕƙ óǀǈƙ çíǒíƞ íïåāǆ æǄƞ ƗǃāƓơǆā 

 ÿǂǃ  ƗǒƞāǃāǒíǒǗå èǙāơƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ǒƽǂǒ Ǚ åîǋ ÿá Ǚã Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǄǃ ƗǒïåíǗå èƓơǚƮǗå þƹï

 āǋ Ɠǆ ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃå ÿƵ Ɠǒƞǒïíƙ ǑǄƤƙǃåā ûƼåïǆǃå ǉîǋ ïǒǒƪƙ ûïõ ïǒǒƺƙ ôïƙƽƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå

ýƓơǃå .ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå èǚƮåāǆǃåā íǒïƕǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ 

ƶǃå ǑƼ Ơưåā ǉƓƞƙå üƓǈǋ ǑƼ çíǒåðƙǆ çïāƮƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå üåïƬã Ǐǃã Ǒǆïǒ þāǒ íƶƕ Ɠǆāǒ íåíðǒ þǃƓ

 ÿƵ ƓǆȒåā ƗƮƮāƤǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǆȒåā ïƬƓƕǆǃå ýǒāǆƙǃå ûǒïõ ÿƵ Ɠǆã ÜƗǒǆāǆƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå èåî ƴǒïƓƬǆǃå

.Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ôǒāƽƙ þƓöǈ āǋā ÿǒǈƛǙå óƑƓƮƤ ÿǒƕ ƴǆƞǒ õƪā ûǒïõ 

å Ɠǌƪïǂƙ Ǒƙǃåā çíƑƓƪǃå çïǂƽǃå ƠƕƮƙǃ çíǒíƞǃå èǙāơƙǃMoins dô®tat, mieux dô®tat  ýƤíƙ óǀǈ ăá

.ÿƪơá Ɨǒƶưā ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɨǃāíǃå 

 ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈǃ þǒǒǀƙƕ Ɠǒïāí þāǀƙ ÿá æƞǒā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ ïƓƙƤƙ ƓǌǆƓöǈ æƪơ Ɨǃāí ýǂā

ǀǒïõǃå ïƓǒƙƤå íǈƵā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ çïƓƙƤǆǃå ûïõǃå ƗǒǃƓƶƼā ƗƵƓƞǈ Ăíǆā Ɨǆíǀǆǃå îƤǕå æƞǒ Ɨ

 ýǂƼ Üƣǃå .... Ɨǒǆǂǃå ÜƗǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÜƗǒǃƓƶƽǃå ÜǑǃƓǆǃå Ɛƕƶǃå :éǒơ ÿǆ èƓǈïƓǀǆ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ

 ûǒïõ ÿƵ āá ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ƴǆ þßǚƙƙ ƗǒïåíǗå ûƼåïǆǃå èǈƓǂ ÿȒåā ÜƗǈǒƶǆ ïǒǒƪƙ Ɨǀǒïõ ǊǆƑǚƙ ûƼïǆ

 ïƛǂá ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ÿƎƼ ÜƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ ƓǒǃƓǆ Ɨǃāíǃå ÿƵ ýǚǀƙƪǙå ƴǒõƙƪƙā Ɨǈāïǆ

.ƗǒƑƓƮāǃå ƗƕƓƿïǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ Ɠǒǈǀƙā 
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 ƗǄǆǂǆ çíǒíƞ ûïõ Ǐǃã ßāƞǄǃå çïāïư ôïƼ Ǒǃåïǒƕǒǃ þƓöǈǃ ƓǌƞƓǌƙǈåā ïƑåðƞǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå èǙāơƙǃå ÿã

 āƽƙ ïāơǆ ǊǈǕ "ðƓǒƙǆǙå" āá ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ āǋā íǒíƞǃå þƓöǈǃå ƴǆ þßǚƙƙ ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǄǃ ǑƼ ûƼïǆǃå ôǒ

ƼïƵ ăîǃå (ðƓǒƙǆǙƓƕ Ǒƽƙǂƙ ǑǌƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƠǄõƮǆǃå åîǋ úïƶǒ Ǚ) ïƑåðƞǃåƙ ïƑåðƞǃå ýƕƿ ƓƪǈïƼ Ǌ

 ÿāǈƓǀǃå Ɠǋïõá çïƛƓǈƙǆ ǊǆƓǂơá èǈƓǂ ƓǆíƶƕƼ ÜƗƮƓƤ ÿǒǈåāƿ ýǚƤ ÿǆ Ǌƙïõáā Ǌƙƪïǂā122/93  ýǚƤ ÿǆ

Ƭǃå ÿǆ ÷āǈ ßƓƽưǗ åîǋā ðƓǒƙǆǙå æơƓƮ ïƓǒƙƤå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ íāǒƿ ƴưā üǃî èƕǂåā Ɠǆǂ ÜƗƪƼƓǈǆǃåā ƗǒƼƓƽ

" èāƕǃå íāǀƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈāƪǂƪāǄƞǈǕå ýāíǃåBot ýǂƓǒǌǃå ïƛǂá þǌƙ Ɠǌǈǂǃ ÜðƓǒƙǆǚǃ Ɠǌƞā ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå "

 ýǚƺƙƪåā ßƓǈƕƕ þāǀƙ èāƕǃå íǀƵ ƗƕơƓƮ ƗƮƓƤǃå ƗǂïƬǃƓƼ Üýǒāơƙā ýǚƺƙƪåā ßƓǈƕ ÿǆ ƗǆƤưǃå ƗǒíƵƓǀǃå

ƓƕƵá ƴƞïƙƪƙ Ɠǆíƶƕ ƗǃāíǄǃ Ǌǃāơƙ þƛ ûƼïǆ.ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƓǌƙƶƼí Ǒƙǃå Ɠǋß 

  çåíƋǂ ÿǂǃ ýǚǀƙƪǙå îǈǆ ýǆƶƙƪå éǒơ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ ïāơǆǂ ðƓǒƙǆǙå ïƕƙƶǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ

 ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ õǀƼ Ơǈǆƙ èǈƓǂā ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƑǒǌǃƓƕ Ɨǃāíǃå èƓƿǚƵ ïǒõƋƙǃ ƗǒǈāǈƓƿ

 íƶƕ ÿǂǃ ÜǑǂåïƙƬǙå þƓöǈǃå1989 ǀǒïõǃå ƠƕƮá ÜþƓöǈǃå Ɨƶǒƕõǃ ƗƕƪƓǈǆǃåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǄưƽǆǃå Ɨ

 ýǆƬǒǃ ƴƪƙåā ƓǋƓǈưïƵ Ǒƙǃå óāƮǈǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ ǉíāƞā ƴƪƙåā ïǋíðåā

.ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ îǒƽǈƙǃ ƗƮïƼ Ǌǒõƶǒā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå 

  āƙƪǆǃå ǏǄƵ ßåāƪ ÜĂïƤá èǙƓƞǆ ǑƼ èǄƬƼā èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ èơƞǈ ǏǄƵ āá Ǒǈõāǃå Ă

 ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼā Ü÷Ɠõƿ ýǂ æƪơ çïƛƓǈƙǆ óāƮǈ ǑƼ ƓƞǃƓƶǆ Ǒǀƕ ðƓǒƙǆǙå ÿá Ǚã ÜǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå

 çïåíǗå Ɨǒïơ èíǒƿ Ǒƙǃå óāƮǈǃå ôƶƕ ßƓǈƛƙƪƓƕ ÜèåðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ Ɨǒƽǒǂǃ ƗǆïƓƮā Ɨǀǒƿí èåßåïƞã æƓǒƹ

 Ɨǈƪǃ Ɨǒïåðāǃå ƗǆǒǄƶƙǃƓǂ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ǙƓƞǆ èơƙƼā1994  ƗǀǄƶƙǆǃå þāƪïǆǃå åîǂā ÜǑǄơǆǃå Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃƓƕ

320-94 .(Ǒưåïƙǃå āá çíǒåðǆǃå ûǒïõ ÿƵ ðƓǒƙǆǙå Ơǈǆ) çïơǃå ûõƓǈǆǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå 
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 .èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ þƛ ƓǌǈƵ èưƤǆƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá óǄƤƙƪǈ ÿá Ɠǈƕ ïíƞǒ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƗǒƓǌǈ ǑƼā 

1- ƛƏƑƗǆǁä 

1- ƕǆ Ɨǀǒïõ Ɲǌǈ Ɠǌƙïåíã ǑƼ æǄõƙƙ ƗǆƓƵ ûƼåïǆ üƓǈǋ åïöǈ Ɠǋíơā ƗǆƓƶǃå óƓƤƬǕå æǈƓƞ ÿǆ çïƬƓ

 Ü(...Ɨǒǈíǆǃå ƗǃƓơǃå) ƗǒïåíǗå ûƼåïǆǃå ôƶƕā ÜßƓưǀǃåā ÿǆǕåā Ɨǃåíƶǃå ûƼïǆǂ ăíƓǒƪǃå ƓǌƶƕƓõǃ

 Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋ ÿǂǃ ÜƓǌǈƵ ǑǄƤƙǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚ üǃîǃ ÜƓǌƙíƓǒƪā Ɨǃāíǃå íāƞāƕ Ɨõƕƙïǆ ûƼåïǆǃå ǉîǌƼ

ǒíơ èƓǒǈǀƙ ýƓƤíã ƗǃāƓơǆ þíƵǒïõ ÿƵ üǃîā Ɨƛ.ăïåíǗå ëǚƮǗå û 

2-  ïöǈǃƓƕ Üƴǆƙƞǆǃå þǒǆƮ ÿǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå Ɠǌưǒāƽƙā èƓǆíƤǃå ôƶƕ ÿƵ ǑǄƤƙǃå Ɨǃāíǃå ƴǒõƙƪƙ

 ƗơƮǃå ýƛǆ (ƗǒïƓƞƙǃå ÜƗǒƵƓǈƮǃå ÜƗǒïåíǗå) Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǌƙǒǆǋǕ

 ëǚƮã æƞǒ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǂǃ ÜèƓǆíƤǃå ǉîǋ ƗǒƮāƮƤ æƕƪƕ åîǋā Ü(...èƓƶǆƓƞ ÜèƓǒƽƬƙƪǆ)

ôƶƕ  Ɠǒƶƿåā Ɠǋíǒƪƞƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪå ÿǒǆƛƙ ƗƮƓƤ ÜƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ýƑƓƪāǃåā èƓǒǈǀƙǃå

ƵȒåā.Ɠǌƙåïåïƿā ƓǌƙǄǂǒǌǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓ 

3-  ýö ǑƼ ƓǌƙïåíƎƕ ƗƮƓƤǃå óƓƤƬǕå Ǐǃã Ɨǃāíǃå íǌƶƙ ÿƋƕ Ɠǌƙƶǒƕõ Ơǆƪƙ ƗǆƓƵ ûƼåïǆ üƓǈǋ

ǃå èǙāơƙǃå ƓǌƙưïƼ Ɨƞǒƙǈ ǉîǋā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāí þǒöƶƙ ƗƪƓǒƪ ûƼåïǆǃå Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ çíǒíƞ

èāƕǃå íāǀƵā ðƓǒƙǆǙå æāǄƪǕ ƓǀƼā Ɠǋïǒǒƪƙ þƙǒā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå. 

4-  Ǒǋ Ɠǆ ƗǆíƤ ÿá ƗǆƓƶǃå èƓõǄƪǃå èïíƿ ǏƙǆƼ ÜǊƽǒïƶƙ ïǒǒƓƶǆ ïƓǒǌǈåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå þāǌƽǆ Ɨǈāïǆ

ƶƙ ăîǃå ëƓƙƽǈǙåā çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙā þāǒǃå íƑƓƪǃå ǉƓƞƙǙåā Üüǃîǂ ǑǌƼ þƓƵ ûƼïǆ ǊƼï

 ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå úǒïƶƙ ǑƼ ăāưƶǃå ïƓǒƶǆǃå íƶƕƙƪå ăîǃåā ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ ïƑåðƞǃå

 "ăíƓƮƙƿǙå õƕưǃå" āǋā Ɨươǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓõƓƬǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǃāíǄǃ íǒƞ ïāí ïāǌö üƓǈǋ

ǃå ǉîǋ ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒïơƙ þƙǒǃ ƗǂǃƓǆā þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ çïǒƪǆ ÿǆ Ɨǃāíǃå ïāí ïǒƺƙ ăá ƗǒǄǂ ƗǃƓơ

 Ɨǒïåíã èƓƑǒǋ ûǒïõ ÿƵ) ǑƕƓƿïǃå Ǒõƕưǃå Ɠǋïāíƕ Ɨǃāíǃå öƽƙơƙ ƓǆǒƼ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ǊƵƓưƤȒåā
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 èǙƓƮƙǙå ýƛǆ ƗǃāíǃƓƕ Ǒǂǒƪǚǂǃå ƓǌõƓƕƙïå æƕƪƕ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ƓöƓƽơ åîǋā Ü(ƗǄǀƙƪǆ

Ƶ Ɠǌǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃå ǑƼ èƓǆíƤǃå ǉîǋ èƼïƵ éǒơ ðƓƺǃåā ßƓƕïǌǂǃåā ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå Ɠǌǈá ǏǄ

÷ïƬǆǃå Ǐǀƕǒǃ ǉïƮƓǈƵ Ǌƽǒïƶƙ õƕưǃå íïƞǆ ǑƼ ïƮơǈǒ Ɨǃāíǃå ïāí ÿǂǃ ÜƗǆƓƵ ûƼåïǆ  ííơǆǃå āǋ

.Ǚ āá þƓƵ ûƼïǆ íāƞāǃ 

5-  ïƛá ÜïƑåðƞǃå ƓǌƙƼïƵ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ÿã ÿǆ ýƶƞƙǃÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ ǏǄƵ è

 ýāƮāǃå Ǐǃå úíǌƙ Ǒƙǃå ā ƗǒǃāǙå ā ƗǄưƽǆǃå ƗǄǒƪāǃå ðƓǒƙǆǙå öƓƽơǃå ƴǆ ûƼåïǆǄǃ Ɨǒíāíïǆ ïƛǂǙ

Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ƗǒƮāƮƤ ýƵ õå ăîǃå ā èƓưƿƓǈƙǆǃå ÿǒƕ êðǆǃå ăå ƗõǄƙƤǆǃå Ɨƶǒƕõǃå Ǌƙï

 ā ðƓǒƙǆǚǃ èǈƓǂ ÿå ǏǄƤƙƙ ÿå ÿāíÜƗǒǆǒöǈƙǃå Ɨƶǒƕõǃå ǊǒǄƵ æǄƺƙ ûïõǃå ÿƵ Ɨǃāíǃå

 èǙāơƙǃå ǉîǋ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ÿǂǃÜƗǒǂǒƪǚǂǃåƞǃ Ɠǌǃ ăïåíå ëǚƮƓƕ þƓǒǀǃå æƞǒǏƬƓǆƙƙ ƓǌǄƶ  ƴǆ

 ǑƪƓƪǙå úíǌǃå Ǐǀƕǒ ǊǈǙ Ɨǒíāíïǆǃå ā ÿǒǈõåāǆǃå èƓƕǄõƙǆþǒíǀƙ āǋ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ  ƗǒǆāǆƵ ƗǆíƤ

 ā Ɠǆǂ íǒƞ Ăāƙƪǆ ǑƼ ā Ɨǒƿåï.èåïǒƺƙǆǃƓƕ þāǒǃå ƐǄǆ þǃƓƵ ÿǆư ǑƵāǃå āǆǈ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ Ɠƽǒǂ 

2- çƑǐƬĀƗǁä 

ƙǃå èƓǒƮāƙǃå ëïƙǀǈ ƓǈǈƎƼ ÜƓǌǒǃã ýƮāƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå:ƗǒǃƓ 

1-  ýǒƶƽƙā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå æǈåāƞǃå úǄƙƤǆƕ ûǄƶƙƙ ƗǄǆƓƬ ƗƕƓƿïǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ÷ƓưƤã

çïåíǗå èƓƕƓƪơ ÷ƓưƤȒåā ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí ƓǆǒƪǙ ƗǒƕƓƿïǃå Ɨǃāíǃå çðǌƞá ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ƗƮƓƤǃå

ǊƙƕƓƿïǃ. 

2- íāǆƞǃå Ǒǈƶǒ Ǚ ǑƶǒïƬƙǃå ÿǆǕåā ǑǈāǈƓǀǃå ïåïǀƙƪǙå ÿá Ɨǀǒǀơǃå  ïåïǆƙƪƓƼ Üÿǒǈåāǀǃå ýǒíƶƙ þíƵā

 Ɠǆƕ ÜïåïǀƙƪǙå þíƵ ïǋƓöǆ ÿǆ åïǌöǆ íƶǒ ÜǊƙǙāơƙā ïƮƶǃå èåïǒƺƙǆā ïāõƙǃå ƴǆ ûƽƙƙ Ǚ ÿǒǈåāƿ

üǃî ýƞá ÿǆā íǒíƞ ƴƿåāā ûƕõǆ ïǒƹ ÿāǈƓƿ ÿǒƕ çîƓƬ ÷Ɠưāá ÿǆ üǃî ǊƽǄƤǒ  ƗƹƓǒƮ æƞǒ
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ƙ ăîǃå ÿǒǈåāǀǃå þƓǂơáăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ÿá ƗƮƓƤ ÜƗǒǆƙơ çïāïư íƶ  ÿǆðǃå ǑƼ íƙǆǆ Ǌƙƶǒƕõƕ

ǀƙƪǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǉïǋāƞāƕ āǀƵā ðƓǒƙǆǙå íǀƵ üǃîǂā ý.Ɨǒǈǆð íāǀƵ çíƶǃ ýƞá èåî èāƕǃå í 

3-  ƗǒǆƓǈǃå ƗƮƓƤ ýāíǃå ëƓƙƽǈå ÿã ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå èƓƵāïƬǆ ƗǆƓƿǗ ƓǌƵƓƼíǈåā èāƕǃå íāǀƵ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ

ƙ ÿǆ ǉïƼāǒ Ɠǆǃ þƓöǈǃå åîǋ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ ăîǃå ûǒïƕǃå Ɨƞǒƙǈ Ɠǌƕƞāǆƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ǑǃƓǆ ýǒāǆ

 çïõǒƪ ÿǆ ƗǒƪƓǒƪā ƗǒíƓƮƙƿå úāƓƤǆ íǃāǒā ïîơǃå æƞāǒ üǃî ÿƎƼ Ɨǃāíǃå ÿǆ ƗƽǄǂƙ ăá ÿāí

 ā ýǆƓƶƙǄǃ Ɨǒǃà ƴưā ýāíǃå ǏǄƵ Ɠǆåðǃ ÿƓǂ üǃîǃ Üýāíǃå ǉîǋ íïåāǆ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕå ýƓǆǃå óǒǄǀƙǃå

.íāǀƶǄǃ Ɨǒǈǆðǃå ííǆǃå ÿǆ 

4-  ā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ þǂơǒ þƓƵ ÿāǈƓƿ ƴưā ÜïƓƞǒǗå íǀƵ Üïǒǒƪƙǃå íǀƵ :ǊƵåāǈá ÿǒƕ ðǒǆǒ

 ûƼā ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ơǈǆ ûïõ íǒíơƙā ÜƓǀǒƿí Ɠƽǒïƶƙ Ɠǌƽǒïƶƙā ÜýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ ÜðƓǒƙǆǙå

èåßåïƞã .çāƬïǃåā èƓƕƵǚƙǃå ăíƓƽƙǃ çííơǆ 

5-  çíƵ ïāíƮƕ ƗƮƓƤ Ɠǌǃ ƗǒƵåíǃå çíǒíƞǃå èǙāơƙǃåā þƓöǈǃå Ɠǌưïƽǒ ÜƗǒƼƓƽƬǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ÿƓǆư

ÿǒǈåāƿ ǃå ôǒāƽƙǃ ýǆƓƬ ǑǈāǈƓƿ þƓöǈ ƴưā ăá ÜƗǌǒðǈǃå ƗƪƼƓǈǆǄǃ āƵíƙā èƓƕƵǚƙǃå ǉîǋ ƴǈǆƙ ûƼïǆ

.(þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ƗƮƮāƤ) 

6- ýƓơǃå āǋ ƓǆǄƛǆ ÜèƓƕƵǚƙǃå ƴǈǆƙ Ɨǒƞîāǆǈ õāïƬ ïƙƓƼí íǒíơƙ  ƗƮƓƤ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå ǑƼ

Ɠǌǈāǆưǆ ÿāǂǒ Ǒƙǃå èƓǀƽƮǃå üǄƙ ƗƮƓƤ Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿǆ ÿƓƕïƙǀǒ Ɠǆǌǈáā  ûƼïǆ ýǚƺƙƪå

 ÿƓǂ ÿȒåā ïƓõǗå åîǋā ÜƗǆƓƵ èƓǆíƤ þǒíǀƙ āá þƓƵ  íǒðǒ Ǌƙǒíāíïǆā Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ

 ïǒîƕƙǃå ƴǈǆā þƓƶǃå ýƓǆǃå ƗǒƓǆơǃ Ǒǆïǒ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ āǌƼ ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙā

ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǊǃ ßǑƪǃå ýƓǆƶƙƪǙåā .Ɨǒǆāǆƶǃå ýåāǆǕå ýƓǆƶƙƪå ïǒõƋƙ 

7- ÿá æƞǒ  ýƿǕå ǏǄƵ āá ÜôǒāƽƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ïǒƹā ôǒāƽƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ÿāǈƓǀǃå åîǋ õƕưǒ

.Ɠǆǌǈǒƕ ûǒïƽƙǄǃ ïƓǒƶǆ ƴưā āá Ɠǆǌǈǆ ýǂ Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ 



 

 

ǔƩäƸǮǩä ƞǮƕƘøǡ 
îìƘǆǮǩäĀ 
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ǗĀà ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ : 

1  ƕǐǆĀǆƑƾǁä òĀƬǆǁä ø 

à îĀƗƨìǁä ø 

 Ɨǈƪǃ ïƑåðƞǃå ïāƙƪí ù1996  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ ïāƬǈǆ Ü96ù438ǑƼ ìïâǆ Ü07  ïƕǆƪǒí

1996 ßƓƙƽƙƪå ǑƼ ǊǒǄƵ ûíƓƮǆǃå Üïāƙƪíǃå ýǒíƶƙ óǈ ïåíƮƎƕ ûǄƶƙǒÜ28  ïƕǆƼāǈ1996 çíǒïƞǃå ǑƼ Ü

 ííƵ Ü ƗǒƕƶƬǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆƞǄǃ Ɨǒǆƪïǃå76  ǑƼ ïíƓƮ08  ïƕǆƪǒí1996  þǆƙǆ Ü

 þƿï ÿāǈƓǀǃƓƕ02ù03  ǑƼ ìïâǆ10  ýǒïƼå2002ƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆưƙǒ Ü Ɨǈƪǃ ăïāƙ2002 ê ê ï ê Ü

 ííƵ25 ǑƼ ïíƓƮ Ü14  ýǒïƼå2002 þƿï ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ ýíƶǆ Ü08ù19 ǑƼ ìïâǆ Ü15  ïƕǆƼāǈ2002 Ü

 þƿï ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ ýíƶǆ08ù19  ǑƼ ìïâǆ Ü15 ïƕǆƼāǈ2008 Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆưƙǒ Ü2008 Ü

 ííƵ ê ê ï ê63  ǑƼ ïíƓƮ16  ïƕǆƼāǈ2008 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ ýíƶǆ Ü16ù01  ǑƼ ìïâǆ Ü

2016  Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆưƙǒ Ü2016 ííƵ ê ê ï ê Ü14  ǑƼ ïíƓƮ Ü7  ñïƓǆ2016. 

 ƕǐƴǐîƪƗǁä òĀƬǆǁä ø å 

1 ùïǆǕå  þƿï65 ù320  ǑƼ ìïâǆǃå31  ïƕǆƪǒí1965 þƓƶǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǆǃå Ü1966 çíǒïƞǃå Ü

 þƿï ÜƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆƞǄǃ Ɨǒǆƪïǃå108. 

2 ùïǆǕå  þƿï69 ù106  ǑƼ ìïâǆǃå29  ïƕǆƪǒí1969 ÿǆưƙǆǃå ÜßƓƬǈã  çíǒïƞǃå ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå íǋƓƶǆǃå

 Ɨǈƪǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒïāǌǆƞǄǃ Ɨǒǆƪïǃå1970. 

3 ùïǆǕå  þƿï75 ù58  ǑƼ ìïâǆǃå26 ïƕǆƙƕƪ 1975 üǒǄǂ Üþǆƙǆǃå ā ýíƶǆǃå ÜǑǈíǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǒ Ü

 ïƑåðƞǃå Ü ïƬǈǄǃ2011 . 

4  ùïǆǕå  þƿï75 ù59  ìïâǆǃå ǑƼ26 ïƕǆƙƕƪ 1975 Ü þǆƙǆǃå ā ýíƶǆǃå Ü ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǒ Ü

 ïƑåðƞǃå ÜïƬǈǄǃ üǒǄǂ2011 . 
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5  ùïǆǕå  þƿï01 ù03  ǑƼ ìïâǆǃå20 èāá 2001 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ ÜïƓǆƛƙƪǙå ïǒāõƙƕ ûǄƶƙǒ Ü47 Ü

 ǑƼ ìïâǆ22 èāá 2001 æƞāǆƕ þǆƙǆǃå ā ýíƶǆǃå Ü ïǆǕå þƿï06ù08  ǑƼ ìïâǆ15  ƗǒǄǒāƞ2006 Ü

Ɨǒǆƪï çíǒïƞ  ííƵ47  ǑƼ ìïâǆ19  ƗǒǄǒāƞ2006 æƞāǆƕ ā ÜïǆǕå  þƿï09ù01  ǑƼ ìïâǆ22 ƗǒǄǒāƞ

2009 Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǆǃå Ü2009 ííƵï ê Ü44 ǑƼ ìïâǆ Ü26  ƗǒǄǒāƞ2009 Ü

 æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆïǆǕå  þƿï10ù01  ǑƼ ìïâǆ26 èāá 2010 ǑǄǒǆǂƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǆǃå Ü

ǃ Ɨǈƪ2010 ííƵ Üê ê ï ê Ü49  ǑƼ ìïâǆ29 èāá 2010 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü

11ù16  ǑƼ ìïâǆǃå28 ïƕǆƪǒí 2011 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü2012 ííƵ ê ê ï ê Ü72  ïíƓƮ

 ǑƼ29  ïƕǆƪǒí2011 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆā ýíƶǆ Ü12 ù12   ǑƼ ìïâǆǃå26  ïƕǆƪǒí2012 Ü

ǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆ2013  ííƵ ê êï ê Ü72  ǑƼ ïíƓƮ Ü30  ïƕǆƪǒí2012 þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü

 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ14ù10  ǑƼ ìïâǆ30 ïƕǆƪǒí 2014 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü2015 ê ï ê Ü

 ííƵ ê78  ǑƼ ïíƓƮ2014  Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü2015 ííƵ ê ê ï ê Ü78  ǑƼ ïíƓƮ31 

ïƕǆƪǒí 2014ƿ ÿǆưƙǒ Ü Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓ2015 ííƵ ê ê ï ê Ü78  ǑƼ ïíƓƮ31 ïƕǆƪǒí 

2014 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü15 ù18  ǑƼ ìïâǆ Ü30 ïƕǆƪǒí 2015 ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü

 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå2016  ííƵ ê ê ï ê Ü72  ǑƼ ïíƓƮ31  ïƕǆƪǒí2015.(ǏƺǄǆ) 

6  ùïǆá  þƿï01 ù04  ǑƼ ìïâǆ Ü20 èāá 2001ǒöǈƙƕ ûǄƶƙǒ Ü Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå þƗǒíƓƮƙƿǙå  ā

 ííƵ Üê ê ï ê ÜƓǌƙƮƤƮƤ ā Ɠǋïǒǒƪƙ47  ǑƼ ïíƓƮ23 èāá 2001 . 

7  ùïǆá  þƿï06ù03  ǑƼ ìïâǆ15  āǒǃāǒ2003  ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå ÜǑƪƓƪǕå  ê ÜƗǆƓƶǃå ƗƽǒöāǄǃ þƓƶǃå

 þƿï Ü ê êï48 . 

8  þƿï ÿāǈƓƿ ù64  ù166  ǑƼ ìïâǆ8  āǒǈāǒ1964 ƠǃƓƮǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü ííƵ ê ê ï ê ÜƗǒāƞǃå06 

 ǑƼ çïíƓƮ16  āǒǈāǒ1964 .(ǏƺǄǆ )Ü 
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9  þƿï ÿāǈƓǀǃå ù84 ù17  ǑƼ ìïâǆǃå17  ƗǒǄǒāƞ1984 þƿï ǑƶǒïƬƙǃå þāƪïǆǃå Ǐưƙǀǆƕ ýíƶǆǃå Ü93ù18 

 ǑƼ ìïâǆǃå29 ïƕǆƪǒí 1993  ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ )1994.( 

10 þƿï ÿāǈƓǀǃå ù88 ù01  ǑƼ ìïâǆ12  ïǒƓǈǒ1988 å ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǒ Ü Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃ

 ííƵ Ü Ɨǒǆƪï çíǒïƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå02  Ɨǈƪ1988 . 

11 þƿï ÿāǈƓƿ ù89  ù01  ǑƼ ìïâǆ07  ăïƽǒƼ1989 þǆƙǆ Üïǆǖǃ  þƿï75 ù58  ǑƼ ìïâǆ Ü26 ïƕǆƙƕƪ 

1975 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ ÜǑǈíǆǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǒ Ü6 ǑƼ ïíƓƮ Ü8  ăïƽǒƼ1988  

12 þƿï ÿāǈƓƿ ù90  ù30  ǑƼ ìïâǆ01  ïƕǆƪǒí1990 ûǄƶƙǒ ÜüǚǆǕƓƕ  æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ ÜƗǒǈõāǃå

 þƿï ÿāǈƓǀǃå08  ù14  ǑƼ ìïâǆ20  ƗǒǄǒāƞ2008 ííƵ Üê ê ï ê Ü44 ǑƼ çïíƓƮ Ü03 èāá 2008 . 

13 þƿï ÿāǈƓƿ ù98  ù06  ǑƼ ìïâǆ27  ÿåāƞ1998 ÜƝƞ ê ï ê ÜǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃƓƕ ƗǆƓƶǃå íƵåāǀǃå ííơǒ Ü

 ííƵ48 ǑƼ çïíƓƮ Ü28 åāƞ ÿ1998 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü2000ù05  ǑƼ ìïâǆ06 

ïƕǆƪǒí 2000 ííƵ ê ê ï ê Ü75  ǑƼ çïíƓƮ10 ïƕǆƪǒí 2000 æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ ÜïǆǕå  þƿï

03 ù10  ǑƼ ìïâǆ13 èāá 2003 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ Ü48  çïíƓƮ13 èāá 2003 þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü

æƞāǆƕ  þƿï ÿāǈƓǀǃå08ù02  ǑƼ ìïâǆ23 ǑƽǈƓƞ 2008 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ Ü4  ǑƼ çïíƓƮ27  ǑƽǈƓƞ

2008 . 

14  þƿï ÿāǈƓƿ ù99 ù05  ǑƼ ìïâǆǃå04  ýǒïƼå1999  çíǒïƞ ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå ÿǆưƙǆǃå Ü

 ííƵ Ɨǒǆƪï24 ǑƼ çïíƓƮ Ü07  ýǒïƼå1999  þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆā ýíƶǆ Ü08ù06  ǑƼ ìïâǆ Ü

23  ăïƽǒƼ2008 ííƵ ï ê Ü10ƮÜ ǑƼ çïíƓ27  ăïƽǒƼ2008 . 

15  þƿï ÿāǈƓƿ ù2000 ù03  ǑƼ ìïâǆ5 èāá 2000 èǚƮåāǆǃå ā íǒïƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆƓƶǃå íƵåāǀǃå ííơǒ Ü

 ííƵ ï ê Ü ƗǒǂǄƪǚǃå ā ƗǒǂǄƪǃå48 ǑƼ çïíƓƮ Ü06 èāá  Ɨǈƪ2000 ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü

 þƿï06ù24  ǑƼ ìïâǆ26  ïƕǆƪǒí2006ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü  Ɨǈƪǃ2007 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ Ü85 Ü
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 ǑƼ çïíƓƮ27  ïƕǆƪǒí2007 þƿï ÿāǈƓǀǃƓƕā Ü14  ù10  ǑƼ ìïâǆ30  ïƕǆƪǒí2014 ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü

 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå2015 ííƵ ï ê Ü78  ǑƼ ïíƓƮ31  ïƕǆƪǒí2014 . (ǏƺǄǆ ) 

16  þƿï ÿāǈƓƿ ù02  ù01  ǑƼ ìïâǆ5  ăïƽǒƼ2002åāƕ ðƓƺǃå ƴǒðāƙ ā ßƓƕïǌǂǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü Ü èåāǈǀǃå Ɨõƪ

 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ8 ǑƼ çïíƓƮ Ü6  Ɨǈƪ ăïƽǒƼ2002 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü14ù10  ìïâǆ

 ǑƼ30  ïƕǆƪǒí2006 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǒ Ü2015 ííƵ ï ê Ü78 ǑƼ çïíƓƮ Ü31  ïƕǆƪǒí

2014 . 

17  þƿï ÿāǈƓƿ ù04 ù10  ǑƼ ìïâǆ10 èāá 2004å Ɨǒǈíƕǃå ƗǒƕïƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü ííƵ Ü ê ê ï ê Ü ƗǒưƓǒïǃ

52  ǑƼ çïíƓƮÜ18  èāá2004 . 

18 þƿï ÿāǈƓƿ ù05  ù12  ǑƼ ìïâǆ04 èāá 2005 ííƵ ï ê Ü ǉƓǒǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü60  ǑƼ çïíƓƮ4 ïƕǆƙƕƪ

 Ɨǈƪ2005 þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆƕ ýíƶǆ Ü08  ù03  ǑƼ ìïâǆ Ü23  ǑƽǈƓƞ2008 ííƵ ê ê ï ê Ü44 

 ǑƼ ïíƓƮ27  ǑƽǈƓƞ2008 āǆƕ þǆƙǆā ýíƶǆ Ü æƞïǆǕå  þƿï09 ù02  ǑƼ ìïâǆ22  ííƵ ï ê Ü ƗǒǄǒāƞ

44  ǑƼ çïíƓƮ26  ƗǒǄǒāƞ2009 . 

19  þƿï ÿāǈƓƿ ù08ù09  ǑƼ ìïâǆ25  ăïƽǒƼ2008 ǈāǈƓƿ ÿǆưƙǒ ÜèåßåïƞǗƓ  ā ƗǒǈíǆǃåƗǒïåíǗå ï ê Ü

 ííƵ21  ǑƼ ïíƓƮ23  ýǒïƼå2008 . 

20  þƿï ÿāǈƓƿ ù11  ù10  ǑƼ ìïâǆ22  ÿåāƞ2011ǒíǄƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü ííƵ ï ê Ü Ɨ37 ǑƼ çïíƓƮ Ü03 

 ƗǒǄǒāƞ2011 . 

21  þƿï ÿāǈƓƿ ù12  ù06  ǑƼ ìïâǆ12  ǑƽǈƓƞ2012 ííƵ ï ê Ü èƓǒƶǆƞǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü02  ǑƼ çïíƓƮ Ü

15  ǑƽǈƓƞ2012 . 

22 þƿï ÿāǈƓƿ ù12  ù07  ǑƼ ìïâǆ21  ăïƽǒƼ2012  ííƵ ï ê ƗǒǙāǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü12  ǑƼ ïíƓƮ29 

 ăïƽǒƼ2012 . 



ƕǄƏƑƽ ƲƜäîǄǁä îìƑƬǄǁäĀ 

273 

23  þƿï ÿāǈƓƿ ù13  ù07  ǑƼ ìïâǆ29 ïƕāƙǂá2007 ííƵ ï ê çƓǆƓơǆǃå Ɨǈǌǆ þǒöǈƙƕ ûǄƶƙǒ Ü55 Ü

 ǑƼ çïíƓƮ30 ïƕāƙǂá2013 . 

24  þƿï ÿāǈƓƿ ù15  ù03  ǑƼ ìïâǆ01  ăïƽǒƼ2015  ííƵ ï ê Ü Ɨǃåíƶǃå ƗǈïƮƶƕ ûǄƶƙǃ Ü06 çïíƓƮǃå Ü

 ƣǒïƓƙƕ10  ăïƽǒƼ2015 . 

25  þƿï ÿāǈƓƿ ù15 ù04  ǑƼ ìïâǆ01  ăïƽǒƼ2015ííơǒ Ü  ûǒíƮƙǃå ā ƴǒƿāƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íƵåāǀǃå

 ííƵ ï ê Ü ÿǒǒǈāïƙǂǃǙå6 ƣǒïƓƙƕ çïíƓƮǃå Ü10  ăïƽǒƼ2015 . 

 ƕǐǄǐõǆƗǁä òĀƬǆǁä ø ç 

1  ƕǐƨƑƏîǁä ýǐƨäîǄǁä ø 

1  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù77  ù07  ǑƼ ìïâǆǃå23  ǑƽǈƓƞ1977 ÿǆưƙǆǃå ÜßƓƬǈã  Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå

ýƓƺƬǖǃ  ííƵï ê Ü Ɨǒǆāǆƶǃå11 Ü ǑƼ çïíƓƮǃå06  ăïƽǒƼ1977 . 

2  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù83 ù200  ǑƼ ìïâǆǃå19  ñïƓǆ1983  õāïƬ íǒíơƙ ÿǆưƙǆǃå ÜßƓƬǈã 

 þƿï ï ê ÜƓǋïǒƪ ā Ɠǌǆǒöǈƙ ā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå12 . 

3  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù96 ù436  ÿǆưƙǆǃåßƓƬǈã  ï ê ÜƓǋïǒƪ ā Ɠǌǆǒöǈƙ ā Ɨǒïîǃå ƗƿƓõǃå ƗöƼƓơǆ þƿï

27 . 

4  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù99  ù256  ǑƼ ìïâǆǃå27 ïƕāƙǂá 1999 Ɨǒïǂƪƶǃå úƑƓöāǃå ÿǒǒƶƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ü

 ííƵ ï ê ÜƗǃāíǄǃ76  ǑƼ ƗƤïâǆǃå Ü31 ïƕāƙǂá 1999. 

5  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù99 ù86  ǑƼ ìïâǆǃå15 ýǒïƼå 1999  ÿǆưƙǆǃå ÜßƓƬǈã  Üăāāǈǃå éơƕǃå ðǂåïǆ

 þƿï ï ê27 . 
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6  ù þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå03  ù403  ǑƼ ìïâǆ05  ïƕǆƼāǈ2003 ÿǆưƙǒ ÜßƓƺǃã  èƓǆíƤ ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå

 ííƵ ï ê ÜƓǌǃ ûƼåïǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí åíǂ ā Ü"ÿåïǒõǄǃ ƗƽǒǄƤǃå" ÿåïǒõǃå ƗǂïƬǃ Ɨơāǈǆǆǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå68 

 ǑƼ ïíƓƮ09 ïƕǆƼāǈ2003. 

7  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù07  ù173  ǑƼ ìïâǆǃå07 āǒǈāǒ  ÿǒǒƵ ÿǆưƙǆǃå ÜßƓưƵá  þƿï ï ê Ɨǆāǂơǃå

37  Ɨǈƪ2007 . 

8  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù10 ù236  ǑƼ ìïâǆǃå07 ïƕāƙǂá 2010 Ü Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þǒöǈƙ ÿǆưƙǒ Ü

 ííƵ ê ê ï ê58  ǑƼ ïíƓƮ7 ïƕāƙǂá 2010 .(ǏƺǄǆ ) 

9  þƿï ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ù15  ù247  ǑƼ ìïâǆǃå16  ïƕǆƙƕƪ2015ǒöǈƙ ÿǆưƙǒ Ü ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓǀƽƮǃå þ

 ííƵ Ü ê ê ï ê50  ǑƼ ïíƓƮ20  ïƕǆƙƕƪ2015 . 

2  ƕǐíǐƻǆƗǁä ýǐƨäîǄǁä ø 

1  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù88 ù204  ǑƼ ìïâǆ18 ïƕāƙǂá 1988 ïǒǒƪƙ ā ƠƙƼ ā ðƓƞǈå õāïƬ ííơǒ Ü

 ííƵ ï ê Ü ƗƮƓƤǃå èåíƓǒƶǃå24  ǑƼ ïíƓƮ19 ïƕāƙǂá 1988 ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃƓƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü þƿï

92  ù380  ǑƼ ìïâǆ13 ïƕāƙǂá 1992 ííƵ ï ê Ü75  ǑƼ18 ïƕāƙǂá 1992. 

2  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù90  ù188  ǑƼ ìïâǆ23  ÿåāƞ1990 ýǂƓǒǋ ííơǒ ăîǃå ÜçïåíǗå  ā Ɨǒðǂïǆǃå

Ɠǌƙðǌƞá  þƿï ï ê Ü èåïåðāǃå ǑƼ26 . 

3 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù95 ù99  ǑƼ ìïâǆǃå01  ýǒïƼå1999ÿǆưƙǆǃå Ü ßƓƬǈã  Ǒǈõāǃå íǌƶǆǃåíƓƬïǘǃ 

 ííƵï ê ÜǑơǚƽǃå19 ýǒïƼå ǑƼ çïíƓƮǃå Ü1999. 

4  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù96 ù232  ǑƼ ìïâǆǃå02  ÿåāƞ1996 ÿǆưƙǆǃå ÜßƓƬǈã  Ɨǒǆǈƙǃå ƗǃƓǂā

. ƗǒƵƓǆƙƞǙå 



ƕǄƏƑƽ ƲƜäîǄǁä îìƑƬǄǁäĀ 

275 

5 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù2000 ù43  ǑƼ ìïâǆǃå26  ăïƽǒƼ2000 èƓǆíƤǃå ýǚƺƙƪå õāïƬ ííơǒ Ü

ǃå þƿï Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ÜǊƙƓǒƽǒǂ ā Ɨǒāƞ8 . 

6  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù01 ù101  ǑƼ ìïâǆǃå21  ýǒïƼå2001 ÿǆưƙǒ ÜßƓƬǈã  ï ê Ü ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå

 ííƵ ê ê24  ǑƼ ïíƓƮ22  ýǒïƼå2001 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ þǆƙǆ ā ýíƶǆ Ü07  ù221 

 ǑƼ ìïâǆ14  ƗǒǄǒāƞ2007 ííƵ ï ê Ü46 Ƽ ïíƓƮ Ǒ15  ƗǒǄǒāƞ2007 . 

7 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù02  ù40  ǑƼ ìïâǆ14  ǑƽǈƓƞ2002 ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÿǆưƙǒ Ü

 ï ê Ü Ɠǌǃ ûƼåïǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí åîǂā "ÿåïǒõǄǃ ƗƽǒǄƤǃå " ÿåïǒõǃå ƗǂïƬǃ Ɨơāǈǆǆǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ

 þƿï04 . 

8  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù02  ù41  ǑƼ ìïâǆ14  ǑƽǈƓƞ2002 ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÿǆưƙǒ Ü

 " ÿåïǒõǃå ƗǂïƬǃ Ɨơāǈǆǆǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤƓǈǒƙǈá   çíǒïƞǃå ÜƓǌǃ ûƼåïǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí åíǂ ā " ÿåïǒõǄǃ

 þƿï Ɨǒǆƪïǃå04. 

9  þāƪïǆǃå ùăîǒƽǈƙǃå  þƿï02  ù42  ǑƼ ìïâǆǃå Ü14  ǑƽǈƓƞ2002  ðƓǒƙǆå ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÿǆưƙǒ Ü

ýǚƺƙƪå  çíǒïƞ ÜƓǌǃ ûƼåïǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí åíǂ ā "ïǒåāǂǒå " ÿåïǒõǃå ƗǂïƬǃ Ɨơāǈǆǆǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ

 þƿï Ɨǒǆƪï04. 

10 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù03 ù232  ǑƼ ìïâǆǃå24  āǒǈāǒ2003  íǒïƕǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå ÿāǆưǆ ííơǒ Ü

ǂ ā ƓǌǒǄƵ Ɨǀƕõǆǃå èƓƽǒïƶƙǃå ā ƗǒǂǄƪǚǃå ā ƗǒǂǄƪǃå èǚƮåāǆǃå ā ííƵ Üê ê ï ê Ü ƓǌǄǒāǆƙ Ɨǒƽǒ39 

 ǑƼ ïíƓƮ29  ÿåāƞ2003. 

11 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù03 ù279  ǑƼ ìïâǆǃå23 èāá 2003 ƗƮƓƤǃå íƵåāǀǃå ā ƗƶǆƓƞǃå þƓǌǆ ííơǒ Ü

 þƿï Ɨǒǆƪï çíǒïƞ ÜƓǋïǒƪ ā Ɠǌǆǒöǈƙƕ51 . 
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12 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù05ù405  ǑƼ ìïâǆ17  ïƕāƙǂá2005 ǒöǈƙ èƓǒƽǒǂ ííơǒ Ü èƓǒíƓơƙǙå þ

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃƓƕ úåïƙƵǙå õāïƬ åíǂ ā Ɠǋïǒƪ ā Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå11 ù22  ǑƼ ïíƓƮ26  ǑƽǈƓƞ

2011 ííƵ ï ê Ü06 ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮ Ü30  ǑƽǈƓƞ2011 . 

13  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù07  ù321  ǑƼ ìïâǆ22 ïƕāƙǂá 2007  èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ ā þǒöǈƙ ÿǆưƙǒ Ü

ÜƗƮƓƤǃå ƗǒƑƓƽƬƙƪǙå  ííƵ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå67  ǑƼ ïíƓƮ24 ïƕāƙǂá 2007  . 

14  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù08  ùù54  ǑƼ ìïâǆ09  ăïƽǒƼ2008 õāïƬǃå ïƙƼí ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÿǆưƙǒ Ü

 ííƵ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå Ü Ǌƕ ûǄƶƙǆǃå ƗǆíƤǃå þƓöǈ ā æïƬǃå ǉƓǒǆǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ðƓǒƙǆǙ Ǒƞîāǆǈǃå8 

 ǑƼ ïíƓƮ13  ăïƽǒƼ2008 . 

15  þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù08  ù114  ǑƼ ìïâǆ09  ýǒïƼå2008  ā ðƓǒƙǆå æơƪ ā Ơǈǆ ûïõ ííơǒ Ü

 Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ÜðƓǒƙǆǙå æơƓƮ èƓǆåðƙǃå ā ûāǀơƕ ûǄƶƙǆǃå õāïƬǃå ïƙƼí ā ðƓƺǃå ā ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ

 ííƵ20  ǑƼ ïíƓƮ09  ýǒïƼå2008 . 

16   þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù08  ù303  ǑƼ ìïâǆ27  ïƕǆƙƕƪ2008  íƵåāƿ åîǂ ā èƓǒơǚƮ ííơǒ Ü

 ííƵ çíǒïƞǃå Ü ƓǌǄǆƵ ā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå õƕư ƗõǄƪ þǒöǈƙ56  ǑƼ ïíƓƮ28  ïƕǆƙƕƪ2008  

17 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ù10 ù275  ǑƼ ìïâǆ04  ïƕǆƼāǈ2010 ƗǒƿƓƽƙå ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå èƓǒƽǒǂ ííơǒ Ü

ǌõƙǃå ā ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ôǒāƽƙ ííƵ Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå Üïǒ68 ǑƼ ïíƓƮ Ü04 ïƕǆƼāǈ2010 

.(ǏƺǄǆ) 

3 çäîäîƾǁä ø 

1  ǑƼ ìïâǆ üïƙƬǆ ăïåðā ïåïƿ ù18  ïƕǆƼāǈ1998 ýǚƺƙƪå ðƓǒƙǆå Ơǈǆǃ Ǒƞîāǆǈǃå õāïƬǃå ïƙƼí ííơǒ Ü

 ííƵ Ɨǒǆƪï çíǒïƞ ÜæïƬǃå ßƓǆƕ íǒāðƙǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå21  Ɨǈƪǃ1999 . 
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2  ìïâǆ üïƙƬǆ ăïåðā ïåïƿ ù ǑƼ28  ïƕǆƪǒí2002  ííơǒ ÜßƓƕƵá  ƗǒïƑåðƞǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå èƓƶƕƙ ā

 ííƵ Ü ê ê ï ê Ü ǉƓǒǆǄǃ26  ǑƼ13  ýǒïƼå2003 . 

3  ǑƼ ìïâǆ üïƙƬǆ ăïåðā ïåïƿ ù24  ïƕāƙǂá2005  ƗǂïƙƬǆǃå ƗǈƞǄǃå ïǒƪ õǆǈ ā ƗǄǒǂƬƙ ííơǒ Ü

ï ê Üïǒǌõƙǃå ā æïƬǃå ǉƓǒǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕå ýǒāǆƙ ǏǄƵ úåïƬǘǃ  ííƵ22  ǑƼ ïíƓƮ2006. 

4  ǑƼ ìïâǆ ïåïƿ ù01  èāá2007  ï ê Ü ǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǄǃ ǑǄƤåíǃå þǒöǈƙǃå ǏǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå ÿǆưƙǆǃå Ü

 ííƵ72  ǑƼ ïíƓƮ2  èāá2007 . 

4  ǏƏƑƮƾǁä ìƑǊƗƜǗä ø 

1 þƿï ïåïƿ ù11950 /11952  ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮǃå Ü09/03/2004 íư Ü"æāǈƞ ƴǒïƪ" ÿǒïƼƓƪǆǃå ƗǂïƬ Ü

ǒíǄƕ ñǒƑï ÜƗƛǃƓƛǃå ƗƼïƺǃå Üÿåïǋā ƗdĵÈtat.dz-www.conseil 

2- åƗǀǁä 

1-  ÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒïåíǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èåïưƓơǆ Üāǒơǆ íǆơá

 ÜïƑåðƞǃå1985. 

2-  āǂ þǒǋåïƕãǆƙǈǆ ÜƗǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå æƓƙǂ óǒƤǄƙ ÜïƓƺ ĂíïǒíƓǂá Üûāǀơǃå ƗǒǄǂÜ 2016. 

3-  ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÜíǒƬï íǆơá1975. 

4-  ÜƗƶǆƓƞǃå æƓƕƬ Ɨƪƪâǆ ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜþǚƪǗå ǑƼ çïåíǗå ÜăïƮǆǃå āǒơǆ íǆơá2004. 

5-  ÜïƑåðƞǃå ÜĂíǌǃå ïåí ÜăïƑåðƞǃå ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ÜïǒƶƬǃå ÿƕ íǒƶƪǃå1990. 

6-  èƓƪåïí ðǂïǆ Üèāïǒƕ ÜǑƕïƶǃå ýƕǀƙƪǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǈǋåïǃå ƗǆðǕå Ɠǒƞāǃāǒƪāƪ ÜïƮǈƵ ǑƬƓǒƶǃå

 ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒƕïƶǃå çíơāǃå1999. 

7-  ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ÜçïǋƓǀǃå ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜÿïƓǀǆǃåā ăïåíǗå ïƽǃå ÜăíƓǌǃå íƕƵ ÿǒǆá ăíǆơ1999. 

8- åíǗå ÿāǈƓǀǃå Üèǚǒƕǀǃ ăíǆơ ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Üăï2008. 

http://www.conseil-d'état.dz
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9-  ÜïƑåðƞǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜÿïƓǀǆǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒïöǈ ÜǏƪǒƵ ôƓǒï

1983. 

10-  ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí ÜǊƙƓǀǒƕõƙā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ûǒāƪƙ ÜíƵƓƪǆǃå ýǒǄƤ Ǒǂð

2005. 

11- ƕǆ ÜăāƓǆõǃå íǆơǆ ÿƓǆǒǄƪ ÜçïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå äíƓ2008. 

12-  ÜïƑåðƞǃå ÜƗǈƓơǒïǃå ïåí ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ðǒƞāǃå ÜúƓǒưāƕ ïƓǆƵ1999. 

13-  ÜƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕõƙā ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒïöǈ ÜăāƓõǈƬǃå ïƓõƤ ǑǄƵ1990. 

14- åî ƗǒǂåïƙƬǙå èƓƪƪâǆǃå Üíāíƹð ǑǄƵ ÜæƓƙǂǄǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪƪâǆǃå ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå ƴƕƓõǃå è

1987. 

15-  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜƗƪǆƓƤǃå Ɨƶƕõǃå ÜăïåíǗå þƓöǈǃå ÜýāǕå ßðƞǃå ÜăïåíǗå ǑǈāǈƓǀǃå ÜăíƕåāƵ ïƓǆƵ

 ÜƗǒƶǆƓƞǃå2008. 

16-  Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǈǒǌƞ ÜÿƓǆƵ ÜƗǆƓƶǃå èƓƵāïƬǆǃå çïåíã ÜúƓƪƵ Ǒõƶǆǃå íƕƵ2005. 

17-  ÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜïƑåðƞǃå ÜƗǆǕå ƓǒƓưƿ ôƶƕ ǑƼ ƗǒǈāǈƓƿā ƗǒƪƓǒƪ ßåïà ÜûāíƮ ïǆƵ

1995. 

18-  ÜíƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå Ɨǒǆǋá ÜèðƵ ûāƼ Ɠǌǆā þǃƓƪ æǃƓõ ýíƓƵ

.ïƬǈ Ɨǈƪ ÿāíƕ ÜçïāƮǈǆǃå 

19- ƪāƪ ƗƕïƓǀǆ ÜƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå ÜǑƼïƿ íǒǆơǃå íƕƵ Üïƞƽǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒƞāǃāǒ2008. 

20-  ÜçïǋƓǀǃå ÜƗưǌǈǃå ïåí ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Üíǆơǆ íǆơǆ úǒõǄǃå íƕƵ2000. 

21-  ÜæƓƙǂǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå ÜƗǒïƑåðƞǃå çïåíǗå Ɨǒõåïƿāïǒƕ Üÿåíǒƶƪ ǑǄƵ1981. 

22- å Üçíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ õǒƪāǃå ÜǏƽõƮǆ íǒð āƕá ǑǆǌƼ ÜƗǒïíǈǂƪǗ1995. 
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23-  ÜƗǒƿāǀơǃå ǑƕǄơǃå èåïāƬǈǆ ÜăïåíǗå õƓƬǈǃåā ăïåíǗå þǒöǈƙǃå ÜþƓƶǃå ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ÜèðāƼ èƓơïƼ

 Üèāïǒƕ2004  . 

24-  ÜïƑåðƞǃå ÜñǒǀǄƕ ïåí ÜăïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ïǒǒƪƙǃå íǀƵ ÜïāƮǈǆ èǒà ýƓǆǂ2013 . 

25- Ƽ þƓƶǃå ûƼïǆǃå Ɨǒïöǈ Üíǒǆơǃå íƕƵ ûāïƓƼ íǆơǆ ăíǒǄǀƙǃå ÿǒǆāǌƽǆǃå ÿǒƕ ăïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǃå Ǒ

 ÜïƑåðƞǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí ÜǑǂåïƙƬǙåā1987 . 

26-  èƓƵāƕõǆǃå ÿåāǒí Ü(ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨǒïöǈ ýāǕå æƓƙǂǃå) Ɨǃāíǃå Ɨƽǒöā ïāõƙ ÜƓõƬǃå íǆơǆ íāǆơǆ

 ÜƗǒƶǆƓƞǃå1984 . 

27- ƓơƮǃå ïƓƙƤǆ Üăðåïǃå ïíƓǀǃå íƕƵ ÿƕ ïǂƕ Ǒƕá íǆơǆ ƗǒïƮƶǃå Ɨƕƙǂǆǃå Üèāïǒƕ ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Üë

 ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ1996 . 

28-  ïƬǈǄǃ þāǄƶǃå ïåí ÜăïåíǗå õƓƬǈǃåā þǒöǈƙǃå ÜăïåíǗå þǒöǈƙǃå ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ÜǑǄƶƕ ïǒƺƮǃå íǆơǆ

 ÜƗƕƓǈƵ Üƴǒðāƙǃåā2003 . 

29ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù.ƗƕƓǈƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ þāǄƶǃå ïåí ÜƗƕƓǈƵ ÜƗǒïåíǗå èƓƵðƓǈǆǃå ǑƼ ðǒƞāǃå Ü 

30-  ÜïƵƓƬǃå Ɨƶƕõǆ ÜƗƮƓƤǃå èƓƵāïƬǆǃåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ßåðã íåïƼǕå ûāǀơ ÜƓǈǌǆ íåâƼ íǆơǆ

 ÜƗǒïíǈǂƪǗå1970 . 

31- ƕ ýƓơï Ɨǆƞïƙ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÜëƓǆƪāƕ íǆơǆ ÿåāǒí Üñǒïíã ăǙāǆ ýƓơï ÜïǆƵ ÿ

 ÜƗǒƶǆƓƞǃå èƓƵāƕõǆǃå2005 . 

32-  ÜïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Üçíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïöǈǃå ÜæƓǋāǃå íƕƵ èƶƼï íǆơǆ

2009 . 

33-  Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒǃāíǃå ñïāơ Ɨƪƪâǆ ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒǆāǂơǃå ýƓǆƵǕå çïåíã ÜǑƼïǒƮǃå íǆơǆ

2005 . 
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34-  ƗõǄƙƤǆǃå èƓǂïƬǃå ÜðƓǒƙǆǙå) ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗƮƤƮƤ ûïõ Üæõǀǃå ÿǒíǃå Ǒơǆ ÿåāïǆBot 

 Üèāïǒƕ ÜƗǒƿāǀơǃå ǑƕǄơǃå èåïāƬǈǆ Ü(ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ2009 . 

35-  ƗƕƓƿï ƓǌƙåðƓǒƙǆåā çïåíǗå æāǄƪá ÜăïåíǗå õƓƬǈǃå ÜăïåíǗå þǒöǈƙǃå" ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ÜìāïƮǃå ƗǂǒǄǆ

Ǘå ýƓǆƵá ǏǄƵ ßƓưǀǃå ÜõƓƕïǃå ÜæƓƙǂǃå ƴǒðāƙǃ Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂïƬǃå ÜƗƪíƓƪǃå Ɨƶƕõǃå Üçïåí2010 . 

36-  ÜÿƓǆƵ ÜăïƬƶǃå Ɨƶƕõǆ ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƴƞïǆǃå Üíǒð āƕá íǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ

2008 . 

37-  çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí ÜÿïƓǀǆǃå ăïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƗƮƮāƤ ÜƗǒíǒåāƬ Ɨǒǈǆ

 ÜïƑåðƞǃå ÜïƬǈǄǃ2018 . 

38- ƕǃ ïƮƓǈùùùùùùù Ɨƶƕõǆ ÜăïåíǗå õƓƬǈǃå ÜǑǈƓƛǃå ßðƞǃå ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ÜíƓSARP Ü2004 . 

39ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùíƞǆǃå ïåí ÜƗƶƕåïǃå Ɨƶƕõǃå ÜăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ðǒƞāǃå Ü  ðƞǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÜïƑå

2010. 

40-  ÜïƑåðƞǃå ÜñǒǀǄƕ ïåí Üçíǒíƞǃå èǙāơƙǃåā þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ÜƗǒíƓǈ Ǒƽǒïư2010 . 

41-  Üèāïǒƕ ÜƗǒƿāǀơǃå ǑƕǄơǃå èåïāƬǈǆ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ïƓǆƛƙƪåā çïåíã ǑƼ ôǒāƽƙǃå Üïíǒơ ïƕƓƞ íǒǃā

2009 . 

42- ƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå þǒǋƓƽǆǃ êîƓǆǈ Üÿåāíƶǃå ïƪƓǒ ƴǈƓƮǃå íǆơǆ ïƮƓǈ :æƓƙǂ ǑƼ Ǒ

 ÜƗǒïåíǗå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ÜÿƓǆƵ ÜǑƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗåā ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ü(åïïơǆ)

1986. 
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3- çäîǀíǄǁäĀ üƏƑƨîǁä 

à- üƏƑƨîǁä 

1-  ßƓǈƕǃå íāǀƵ ǏǄƵ Ɨƛǒíơǃå ƓǌƙƓǀǒƕõƙā þåðƙǃǙå íāǀƵ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå Üæǒāí ïƕƓƮ ÿǒƪơ

å ÜÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂí Ɨƞïí ýǒǈǃ Ɨơāïõá ÜƗǒǂǄǆǃå ýǀǈā ýǒƺƬƙǃ Üõāǒƪá ƗƶǆƓƞ Üûāǀơǃå ƗǒǄǂ

2006. 

2-  ÜçïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Üûāǀơǃå ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï ÜƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒïöǈ ÜòāǄƶǃå íƶƪ1967 . 

3  Üûíåāơ þƓƮƵ ùùù ïāƙǂí ƗơāïõåÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǑƼ ǉå Üûāǀơǃå  ƗƶǆƓƞ

ïƑåðƞǃå ÜƗǈǒõǈƪƿ 2011ù2012. 

3-  Üûāǀơǃå ǑƼ Ɨǃāí ǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ÜǑǄƶƕ ïǒƺƮǃå íǆơǆ

 ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ1991 . 

4-  ÜðƓǒƙǆǙå íāǀƵ ƗǃƓơ ÜƗǒíāíïǆǃå úíǋā ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ÿƓǆư ÿǒƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ÜǑƽǒïư ƗǒíƓǈ

Ɨơāïõá ïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ Üûāǀơǃå ǑƼ ǉåïāƙǂí1 úƪāǒ Ü

 ÜçíƤ ÿƕ2011-2012  . 

5-  ǉåïāƙǂí Ɨƞïí ýǒǈǃ Ɨơāïõá ÜƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ïƓõã ǑƼ ÿõƓƕǃå ÿǆ ýāƓǀǆǃå ƗǒƓǆơ ÜƗƶǆƞ ûāïƓƼ íǒǃā

ǆƓƞ Üûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜþƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ ÜÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ɨǃāí ÜïƮǆ ÜƓõǈõ Ɨƶ2005 . 

å- çäîǀíǄǁä 

1-  ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ÜïǒƙƪƞƓǆ çïǂîǆ ÜăïåíǗå ëǚƮǗå ýƤåíǆ Üăïơƕǃå íǆơá íāǆơǆ ǑǆƓƪ

 Üāǒǃāǒ Üÿíǈǃ ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ2001 . 

2- .ûƬǆí ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕå çïåíã ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜăïåíǗå ëǚƮǗå ÜƗǆǚƪ ÿƓǆǄƪ 
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3- åðāǆ ÿǒíǃå ïāǈ ÿāǈƓǀǄǃ çíǒíƞǃå ƗǄǂǒǌǃå ýö ǑƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā ƗǒïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ăïåíǗå þǒöǈƙǃå ÜǑǃ

 þƿï ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå99-05 ÜÿāǈǂƵ ÿƕ Üûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜïǒƙƪƞƓǆ çïǂîǆ Ü

2004/2005 . 

4- ƓƮǆǃ èƓƪåïí ÜƗǒǈǆǒǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå çïåíǗå ëǚƮã Üíǃāǆǃå íƕƵ ýǒƕǈ ăïåíǗå ëǚƮǗå Ơǃ

 çïƙƽǄǃ1995-2004 ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå íǌƶǆ ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü2006 . 

5- ǃå ÜêïƤƙ çïǂîǆ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå çíƓǒƿ ƗǒǃƓǂƬã ÜÿǒǄǆƞāƕ íǒǃā Üçïåíǘǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆ

2004/2005. 

4- çǗƑƾǄǁä 

1- ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÜûǒƙƵāƕ íǆơá  ƗǄƞǆǃå ÜæïƺǆǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃå ýǒāǆƙǃ ƗǃƓƶƼ Ɨǒǃà ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå

ííƵ ÜƗǒǆǈƙǃåā ƗǒǄơǆǃå çïåíǘǃ Ɨǒƕïƺǆǃå90 Ü2010 . 

2-  ƗǄơǆ Üûāƪǃå íƓƮƙƿå ƗǄơïǆ ǑƼ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ÜǑǆāí ßåïǆƪ ÜçāƓƤāƕ ýǒƵƓǆƪã

íǄƞǆǃå ÜƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞǃ ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå3ííƵ Ü6åāƞ Ü ÿ2002 . 

3-  þāǄƶǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǄƞǆǃå ÜƗǒïƑåðƞǃå Ɨƕïƞƙǃå ÜðƓǒƙǆǙå ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå çïåíã ÜƗǒǄƵ ÿƕ íǒǆơ

ííƵ ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ Üûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈāǈƓǀǃå3 Ü2009. 

4-  āǆƶǃå ƗǆíƤǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ïāí ÜăāƓƪāǆ çíƬåïā Ǒǂǆǃå Ǒƞåïí ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃåā Ɨǒǆ

 ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǒǄƤåíǃå Ɨǃåíƶǃå ÷Ɠõƿ :ÿǒƞîāǆǈǃ Ɨƪåïí ÜïƑåðƞǃå

 ííƶǃå Üăíåāǃå ÜïưƤǃ Ɨǆơ íǒǌƬǃå ƗƶǆƓƞ17 ǑƽǈƓƞ Ü2018. 

5- ƪ ƗǒưåïǈƓƪåïíǄǃ éơƓƕǃå ƗǄƞǆ ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå íǒƬïƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ïāí ÜƗƿāǀ ÜƗǒǆǒíƓǂǕå è

ƗǈƙƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÿƵ ïíƮƙ1 ííƶǃå Ü17 ǑƽǈƓƞ Ü2018. 
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6-  þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíã ûïõ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå ïƛá ÜíāƕƵ þƪƓƿ èƼïǆā ǑǆƬƓǌǃå ïƽƶƞ íǆơǆ ƓƬï

å Üûåïƶǃå ÜƗǒƑƓǆǈǒƪǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå þāǄƶǃå ÜïƓƕǈǕå ƗƶǆƓƞ ƗǄƞǆ Ü(ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí) íǄƞǆǃå ÜïƬƵ ǑǈƓƛǃå ííƶǃ

 Ɨǈƪ ÜýāǕå2017. 

7-  ÜǑƪǈïƽǃå ƴǒïƬƙǃåā ăïƑåðƞǃå ƴǒïƬƙǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ ÜñƓǈāƼƗǄǒǋāƪ

 ÜǑǈƓƛǃå ííƶǃå Üçïǒǆ ÿƓǆơïǃå íƕƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜǑǈāǈƓǀǃå éơƕǄǃ ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǄƞǆǃå

2014 . 

8- å íƕƵ íƕƓƵ ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙā íǒƬïƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ïāí ÜúǒïƬ íǆơǆā Ǒƪǒïƹ þǒïǂǃ

 ííƶǃå ÜÿƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ Üïǒǒƪƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÿƵ çïíƓƮ ÜƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå ƗǄƞǆǃå

 ïƕǆƪǒí ÜéǃƓƛǃå2013. 

9- åíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïǒāõƙ ǑƼ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ ïāí ÜúƓǒưāƕ ïƓǆƵ ƗǄƞǆ ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗǒǄơǆǃå çï

 ííƵ ÜǑǈƓǆǃïƕǃå ïǂƽǃå ÜƗǒǈƓǆǃïƕǃå éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå25 Ü2010 . 

10-  ÜǊƙǒƓǆơ ǑƼ Ɨǃāíǃå æƞåāā éǒíơƙǃå èƓǋåïǂã ÿǒƕ þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ ôāƽǆǃå ïǒƕíƙǃå ÜÿāǄƞǈƕ þƓƮƵ

 ííƵ ÜƗǒǆǈƙǃåā ƗǒǄơǆǃå çïåíǘǃ Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǄƞǆǃå86 Ü2009 . 

11-  ïíƓǀǃå íƕƵƕí āÿ ƗǒǄǂ ÜéơƓƕǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ýǒƶƽƙ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå ïāí Ü

ííƶǃå ÜúƓǒưāƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå11 Ɨǈƪ Ü2012. 

12-  þāǄƶǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƿƓƼàā ƗǒïƑåðƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƪƪâǆǃå ïāõƙ ýơåïǆ ÜïƙǈƵ ÿƕ ÿƓǆơïǃå íƕƵ

ưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǈƓƪǈǗå ÿåāƞ Üçïǂƪƕ Üï2002 . 

13-  ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå çïåíǗå ƗǈïƮƵ ÜñƓõïƼ ƗơǒƙƼ

 ñǒǆƤ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆƿïǃå íƓƮƙƿǙå ïƕƤǆ ÿƵ çïíƓƮ Üíǒíƞǃå íƓƮƙƿǙå ƗǄƞǆ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤ ÿǒƪơƙ

ííƶǃå ÜïƑåðƞǃå ÜƗǈƓǒǄǆ15íǄƞǆǃå Ü2 Ü2016. 
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14-  ïƼ Ɨǆǒïǂ ƗǒǄǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ ÜïƓǆƛƙƪǙå ïƓõã ǑƼ ðƓǒƙǆǙå íǀƶǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå Üăí

ííƵ Üá íǄƞǆǃå ÜñƓƕƵ èƓơïƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå26 Ü2016. 

15-  ƗǄƞǆ ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå çïƓƞƙǃåā èǈïƙǈǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èåðåïƼã íơƋǂ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ÜǑƿāïð ÿǒïƪǈ

íƞǃå íƓƮƙƿǙåííƶǃå ÜïƑåðƞǃå ÜƗǈƓǒǄǆ ñǒǆƤ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆƿïǃå íƓƮƙƿǙå ïƕƤǆ ÿƵ çïíƓƮ Üíǒ15 Ü

íǄƞǆǃå02 Ü2016. 

16-  ƴǒưåāǆ ƗǄƪǄƪ ÜƗǒǆǈƙǃåā ƗǒǄơǆǃå çïåíǘǃ Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǄƞǆǃå ÜǑƕïƺǆǃå ăïåíǗå ÿāǈƓǀǃå ÜêïƵǕå íǆơǆ

ííƵ ÜƗƵƓƪǃå74 Ü2011. 

5- çǘƢäìǄǁä 

1- ǂƼ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå ïǒƛƋƙ ÜúāǄƤǆ ƗǒǋƓƕ ûƼåïǆǄǃ ôāƽǆǃå ïǒǒƪƙǃå ýāơ ǏǀƙǄǆǃå ýƓǆƵá ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå çï

 Ǒǆāǒ ÜƗǒƓƞƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜóƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǆƓƶǃå27-28  ýǒïƼá2011. 

2-  ýāơ Ǒǈõāǃå ǏǀƙǄǆǃå ýƓǆƵá Üăāƞǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ûƼïǆ ôǒāƽƙǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå ÜăíƓǆơ ïǒƕāð

 ûƼåïǆǄǃ ôāƽǆǃå ïǒǒƪƙǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá úïõ ÿǆ

 Ǒǆāǒ ƗǒƓƞƕ27-28  ýǒïƼá2011. 

3-  çïåíǗå ïǆƙâǆ ǑƼ Ɨǆíǀǆ Ɨƿïā Üïǒǒƺƙǃå èƓƿāƶǆ ăíƓƽƙǃ ƗǒǄƤåíǃå Ɨǒǈƕǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ÜăāƓƮǃå íƶƪ

 Üçïåíǘǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå Üïǒǒƺƙǃåā14-15  ïƕǆƪǒí2002. 

4- Ǘå ÜïưƤǃå ǑǄƵ ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå ǏǀƙǄǆǃ Ɨǆíǀǆ ýǆƵ Ɨƿïā ÜûƓƼàā èƓǌƞāƙ ăïåíǗå ëǚƮ

 ÜýǒïƼá ÜûƬǆí2004. 

5-  Ɨƕïƞƙ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ çíǒíƞǃå èǙāơƙǃå ïƓõã ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ ƗǄǒƪāǂ ðƓǒƙǆǙå ÜǏƪāǆ ƗǀǒƙƵ

Ǆǃ ôāƽǆǃå ïǒǒƪƙǃå ýāơ Ǒǈõāǃå ǏǀƙǄǆǃå ýƓǆƵá ÜǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå úïõ ÿǆ ûƼåïǆ

 Ǒǆāǒ ƗǒƓƞƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá11 ā12  ýǒïƼá2011. 
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6-  çïåíã ÜǑƕǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ýƤíƙ) óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǒǃƉƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå èƓƪƪâǆ çïåíã ÜïƓƞǈǃå íǒïƼ

 ƗƮƤƮƤǃå æǒǃƓƪƋƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå10-14  ýǒïƼá2005 Ɨǆöǈǆǃå Ü( ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒïåíǗå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå

.ïƮǆ 

7-  ýƓǆƵá ÞïƓǂƙơǙå þá ƗƪƼƓǈǆǃå āơǈ çíǒåðƙǆ ƗǃíƓƶǆ ÜƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ôāƽǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÜǑǆǋåïƕ ƗǄǒưƼ

 þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá úïõ ÿǆ ûƼåïǆǄǃ ôāƽǆǃå ïǒǒƪƙǃå ýāơ Ǒǈõāǃå ǏǀƙǄǆǃå

 Ǒǆāǒ ÜƗǒƓƞƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃå27-28  ýǒïƼá2011. 

8-  æǒƪƙǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ǑƼ Ǌƙǒǆǋáā ăïåíǗå ëǚƮǗå ƗǄƤåíǆ ÜƗǒāåāí ÿƕ Ɨƕǒǋā üïƓƕ Ɨǆǒƶǈ Üăïāǈ ïǒǈǆ

.úǄƬǃå ÜǑǄƵāƕ ÿƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā ăïåíǗå íƓƪƽǃåā 

6- ƕƬƬƢƗǄ çƑƨäîì 

1- í ƗǀǄơ ÜæāǌǒǆǄƕ úǒïƬǃå íǆơǆ îƓƙƪǕå úåïƬã èơƙ ÜƗǆƓƵ çïåíã :÷ïƼ ÜăïåíǗå ëǚƮǗå ÜƗǒƪåï

 Üçïåíǘǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå2005. 

7- ðĀîìĀ çäîƮƑƟǄ 

1-  Ɨǃāíǃå ÷ïƼ ÜïǒƙƪƞƓǆǃå ƗƕǄõ ǏǄƵ èǒǀǃá Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èåïưƓơǆ ÜëƓǆƪāƕ íǆơǆ

 ÜÿāǈǂƵ ÿƕ ÜƗǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃåā2006/2007. 

2- ƕǃå íïåāǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ èåïưƓơǆ ÜǑǈƓǆơï íǆơá Üçïåíǘǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨƪïíǆǃå ÜƗƶƕåïǃå Ɨǈƪǃå ÜƗǒïƬ

2005/2006. 

8- ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƲƽäĀǄǁä 

1-  ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ðǒƞāǃå ÜǑưåï āǄǒǃ ÿðƓǆ ăïåíǗåacademy.org-www.ao  :ƣǒïƓƙƕ

11/07/2017. 

 

http://www.ao-academy.org/
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ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁƑƓ :ƑǐǆƑƙ 

I - texte juridiques 

A- Texte législatifs 

1- Loi N°93-122 du 09 Janvier 1993 relative à la prévention de la corruption et à 

la transparence de la vie économique et des procédures publiques, modifié par la 

loi N°2001-1168 du 11 décembre 2001 portant mesures urgentes de réformes à 

caractères économique et financier, JORF N°25 du 30 Janvier 1993. 

http://www.légifrance.gouv.fr/ 

2- Ordonnance N°04-559 du Juin 2004, relative aux contrats de partenariat 

public-privé, modifié par le décret N°953-05 du 04 Aout 2005, JO N°14 du 19 

Juin 2004. http://www.légifrance.gouv.fr/ 

3- Ordonnance N°15-899 du 23 Juillet 2015 relative aux marchés publics : 

http://www.legifrance.gouv.fr/ 

4- Ordonnance N°16-65 du 29 Janvier 2016 relative aux contrats de concession, 

jORf, N°66 du 30 Janvier 2016. 

http://www.légifrance.gouv.fr/ 

B- Textes réglementaires  

1- Décret N°04-1119 du 04 Octobre 2004 relatif aux contrats de partenariat 

public-privé ,jo N°246 du 21 Octobre 2004. 

2- Décret exécutif N°16-86 du Février 2016 relatif aux contrat de concession, 

joRf, N°20 du Février 2016. 

 

II - Jurisprudence  

1- CE 28 Septembre 2000 habilitation unilatérale en matière de distribution et de 

transport de gaz et hydraulique, EPCE N°47. 

2- CE 20 D®cembre 2000, chambre de commerce et dôindustrie du VARRCDSP, 

2001. 

III - Documents  

http://www.légifrance.gouv.fr/
http://www.légifrance.gouv.fr/
http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.légifrance.gouv.fr/
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1- Réponse ministérielle à la question N°26488, J.O.A.N du 28 Aout 1995. 

2- Ouvrages 

1- André de laubadère, traité de droit administratif, Tome1, 08ème Ed, LGDJ , 

1980. 

2_________________ , traité théorique et pratique des contrats administratifs, 

Tone1, Dalloz, Paris, 1956. 

3- Ahmed Mahiou, cours dôinstitutions administratives, 3ème édition, OP4, 

Alger, 1981. 

4- Amel AouijMrad, droit des services publics, centre de recherche et lô®tudes 

administratives (ENA), Tunis, 1998. 

5- Bonnard, la crise de la notion de service public en droit administratif  

français ,1954.  

6- Cyriaque legrand, françoisrangeon, jean françoisvasseur,contribution à 

lôanalyse de lôiodiologie de lôint®r®t g®n®ral in discours et idiologie,(ouvrage 

collectif),centre universitaire de recherches administratives et polititiques de 

picardie(C.U.R.A.P.P), PUF 1980.  

7- Claudie Boiteau, les conventions de délégation de service public, imprimerie 

nationale, 1999. 

8- Chems Eddine Chitour, Mondialisation ; lôesp®rance ou le chaos, ed ANEP, 

Alger, 2002. 

9- Christophe cabanes, Neveu Benoit, Droit de la concurrence dans les contrats 

publics, édition le Moniteur, Paris, 2008. 

10- Dominique pouyaud, la nullité des contrats administratifs, LGD, Paris, 1991. 

11- EricDelancour, Julien Antoine et autres, la loi sapin et les délégations de 

services publics « 10ans dôapplication jurisprudentielles », litec, Paris, 2003. 

12- François lichere, pratique des partenariats public-privé, 2ème édition, litec, 

Paris, 2009. 

13- J.Rivéro, droit administratif, 9ème ed, Dalloz, Paris, 1980. 
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14- J. M Auby et R  ducos Ader, grands services publics et entreprises 

nationales, T1 ; PUF « collthemis », Paris, 1975. 

15- J carbajo, droit des services publics, 2ème ed, Dalloz, Paris, 1995. 

16- J De Soto, grands services publics, edMonchrestien, Paris, 1971. 

17- Jean François la chaune, Boiteauclaudie et pauliathelène, droit des services 

publics, 3ème édition, Armand colin, Paris, 2009. 

18- Jean Charles Froment, Réflexions théoriques et pratiques sur la délégation 

de service public comme instrument de modernisation du service public local, 

PUF, 1998. 

19- Jean Bernard Auby, droit comparé des contrats publics, LITEC, Paris, 2010. 

20- Gilles Gyglielmi, J. Koubigeneviene , droit de service public, 

Montchrestien, Paris, 2004. 

21- Gérard lebretion , droit administratif général, 4ème édition, dolloz, Paris, 

2007. 

21- G Dupuis, M-J Guedon, p.chretien, droit administratif, 6ème éd, A.Colin, 

Paris, 1998. 

22- Hubert Levy lambert, la vérité des prix (dans les SP), ed du seuil, Paris, 

1969. 

23- Laurent Richer, lichere François, droit des contrats administratifs, 10ème 

Ed, LGDJ, Paris, 2016. 

24- Rachid Zouaimia, la délégation de service public au profit de personnes 

priv®es, Maison dô®dition Belkeise, Alger, 2012. 

25- Remi Rouquette, la passation des conventions demaniales, édition, juris 

classeur, Paris, 2003. 

26- Stéphane Braconnier, droits des services publics, presses universitaires de 
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 Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå óïơ2020 ǋƓöǆǃå ýǂ ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ ÜǑǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïāí ÿǒǈǀƙ ǏǄƵ ï
 õƕƙïƙ Ǒƙǃå ƗǈǒƬǆǃå  þöƶǆƼ ÜƗǀǄõǆǃå ƗõǄƪǃå Ơƕǂ ā ƗǒƼƓƽƬǃå ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃå ā   Üïǒǒƪƙǃå ǑƼ ßåíǕƓƕ

 ā ïǒǒƪƙǃå ßāƪ ßåïƞ ÿõåāǆǃå Ăíǃ åïǒƕǂ ƓƪƞƓǋ èǄǂƬ ƗǒíƓƮƙƿå āá Ɨǒïåíã èǈƓǂ ßåāƪ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå
 āǆ ñǒïǂƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ýƶƞ Ɠǆ Üÿǒǃāâƪǆǃå úïõ ÿǆ çǙƓƕǆǚǃå Ɨǀǒƛā  ǑƼ  çíǒíƞ íå

.ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå 

 çíƓǆǃå èƮǈ65  çïǀƼ1  Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆ2020  þǒǄƶƙǃå ā Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ûơǃå" : ÿá ǏǄƵ
 çíƓǆǃå èƮǈ Ɠǆǂ "Ɠǆǌƙíāƞ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ïåïǆƙƪƓƕ Ɨǃāíǃå ïǌƪƙ ā ÜèƓǈāǆưǆ112  :Ɠǌǃāǀƕ Ǌǈǆ çïǒƤá çïǀƼ

çïåíǗå ïǒƪ ÿƪơ ǏǄƵ ýāǕå ïǒðāǃå ïǌƪǒ"  ñƪâǆǃå ǉƓƞƙå ǏǄƵ íǂâǒ Ɠǆǆ ."Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ā Ɨǒǆāǆƶǃå
 ƠǃƓƮǆǄǃ ÿƪơǃå ïǒƪǃå ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǏǄƵ èƓǆíƤǃå çíāƞā ßåíǕå ƗǒƵāǈ ôïƼ āơǈ ăïāƙƪíǃå

.ƗǆƓƶǃå 

 çíƓǆǃå èƮǈ Ɠǆǂ9  çïǀƼ6  Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆ2020  èƓƪƪâǆ Ǌƪƽǈǃ æƶƬǃå ïƓƙƤǒ ÿá ǏǄƵ
 ßƓưǀǃå ƓǌƙǒƓƹ.Ɨǒǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ăāǌƞǃå èāƓƽƙǃå ǏǄƵ 

 çíƓǆǃå èƮǈ Ɠǆǂ27  çïǀƼ2 Ɨǒõƺƙǃå ÿá ǏǄƵ Ǌǈǆ  ÿǆ Ǐǈíá íơ ÿƓǆư ā ÜǑǈõāǃå æåïƙǄǃ ƗƽƮǈǆǃå
.Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ áíƕǆ ÜƗǆíƤǃå 

ǙƓƞǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆíƤǃå ôƶƕ óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜþǒǃƓƿǕå ÿǒƕ íāƞāǆǃå èāƓƽƙǃå ïƕƙƶǒ ÿǆ ÜƗƪƓƪơ è
 Ăíá æƕƪ þǋá ýƶǃ ā .ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå óāƮƤƕ Ǒǈõāǃå æåïƙǃå Ɨǒõƺƙ ǑƼ úƓƮǈǙå áíƕǆ ñǒïǂƙ æƓƕƪá
 Ɨǆāǂơǃå ñǄƞǆ ýǚƤ ðïƓƕ ýǂƬƕ ïǌö ăîǃå ƠǄõƮǆǃå ýöǃå ûõƓǈǆ āǋ  áíƕǆǃå åîǋ Ǒǈƕƙ Ǐǃã ÷āïƬǆǃƓƕ

 ƣǒïƓƙƕ íǀƶǈǆǃå16  ăïƽǒƼ2020 öǃå ûõƓǈǆ ÿǒǂǆƙ úƓƮǈǙå ÿǆ ǊǈƎƼ ǊǒǄƵ ā ÜƗǒǆǈƙǃå ÿǆ Ɨǆāïơǆǃå ā ý
 æǒƺƙǃå ā ÿƓǒƪǈǃå ā ýöǃå çïƑåí ÿǆ ƓǌƞåïƤã ā ÿõāǃå ûõƓǈǆ ǑƿƓƕ ƴǆ ăāƓƪƙǃƓƕ þƓƶǃå ûƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ
 ýƽǂƙǃå ýƞå ÿǆ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǋíƶƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ ÿǒǂǆƙǃå ā Ɨǒǆǈƙǃå ā ïāõƙ ýƓƞǆ Ǐǃã

Ƶ èƓǆíƤ ā ûƼåïǆ ÿǆ ûõƓǈǆǃå üǄƙ Ǒǈõåāǆ èƓƞƓǒƙơƓƕ ǑƼ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå éíơƙƪå Ɠǆǂ ÜƗǒǆāǆ
 Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå2020 ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå çïåíǘǃ ƗǆðǄǆǃå þƓǂơǕå ā Ɨǒïāƙƪíǃå ûāǀơǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ü

 ǏǄƵ óǈ éǒơ ÜíåïƼǖǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǒïơǃå ā ûāǀơǃƓƕ ñǆǒ ýǂƬƕ ƓǋðƓǒơǈå þíƵ ā çïåíǗå íƓǒơ ÿƓǆư
ǃƓƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå ÷Ɠǈƙǆå æāƞā. Ɨǒƕāƪơǆǃå ā Ɨǒāǌƞǃå èƓƪïƓǆǆ 
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 çíƓǆǃå èƼƓưá Ɠǆǂ24  āá ǑǆāǆƵ æƮǈǆ ăá éåíơƙƪå ïöơǒ" :Ǌǈá ǏǄƵ ƓǌƮǈƕ Ɠƛíơƙƪǆ Ɠǆǂơ Ǌǈǆ
ÿǂǆǒ Ǚ ā ÜƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå ûǒǀơƙ úíǌƙƪǒ Ǚ ǑǆāǆƵ æǄõ ăƋƕ þƓǒǀǃå  èåíǌƶǃå ā úƑƓöāǃå ÿāǂƙ ÿá

ǃƓƮǆǃå ƗǆíƤǃ ƗǄǒƪā Ǚ ā ÜßåïƛǄǃ åïíƮǆ Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ÜǑǆāǆƵ ÿāƵ ýǂ ǏǄƵ æƞǒ ÜƗƮƓƤǃå Ơ
."ƠǃƓƮǆǃå ôïƓƶƙ èǙƓơ ăá ÿǆ ƗǃƓơ ăá ăíƓƽƙ ǊǆƓǌǆ ƗƪïƓǆǆ ïƓõã ǑƼ 

 ƴǆ íƓǒơ ýǂƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå ÜçïåíǗå ðǒơƙ þíƵ þưǒ ÿāǈƓǀǃå ÿá ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå åîǋ ǑƼ ßƓƞ íƿ ā
ǌƪ ǏǄƵ íǂá Ɠǆǂ ÜýõƓǆƙ ÿāí ÿǆ ƗǆíƤǃå ßåíá ā ƗǒƵïƬǃå þåïƙơå ýö ǑƼ ïāǌǆƞǃå ÿƓǆư ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ï

 ïǒƛƋƙ ăá ÿǆ ƓǌƙǒƓǆơ íƮƿ ÜǑǆǄƶǃå ā Ǒƞāƹåíǒƕǃå ƓǌƶƕƓõ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ ā Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃå íƓǒơ
 çíƓǆǃå èƮǈ Ɠǆǂ ÜǑƞāǃāǒíǒá āá ǑƪƓǒƪ202  ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå ñïƓǆƙ ÿá ǏǄƵ Ǌǈǆ çïǒƤá çïǀƼ

.ðǒơƙ þíƵ ā íƓǒơ ā ƗǒƼƓƽƬ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ èƓƕƓƤƙǈǚǃ 

ƓƬǗå ÿã ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ çïåíǗå íƓǒơ áíƕǆ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ā Ɨǒõåïǀǆǒí Ɨǃāíǃå ÿāǂ Ǐǃã ïāƙƪíǃå ǑƼ çï
 Ɨǒƽǒöāǃå þöǈǃå æǄƹá èǄƤíƙ Ǌǈá Ɨǀǒǀơǃå ā Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ üǃî ýǒƶƽƙ æƞǒ ýƕ Üǉíơāǃ Ǒƽǂǒ Ǚ ÜþƓƶǃå

ǃå ăáïǃå ßåíƕã ÿƵ öƽơƙǃå ā ðǒơƙǃå þíƵ ā íƓǒơǃå æƞåā þƓƶǃå úöāǆǃå ǏǄƵ ôïƽƙǃ ííƮƕ āǋ ā ǑƪƓǒƪ
 ā Ǐƙơ áíƕǆǃå åîǌǃ ƗǒǈāǈƓƿ ā Ɨǒïāƙƪí èƓǈƓǆư ïǒƼāƙ ăïāïưǃå ÿǆ èƓƕ Ǌǈá îã ÜǑƽǒöāǃå ýǆƶǃå ǊƙƪïƓǆǆ
 èåßåðƞ ƴưā ýǚƤ ÿǆ ÜóƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå óƓƤƬá ÿǆ óƤƬǃ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ ÿƵ Ɨǃāíǃå èǄƤƙ āǃ

ưƙǀǆǃ ƗǒƼƓǈǆ ƗǒǀƼïǆǃå çïåíǗå Ǒƽöāǆ èƓǂāǄƪ ÿƵ ƗǒƑƓǈƞ ā Ɨǒïåíã ííƮǃå åîǋ ǑƼ ÜçïåíǗå íƓǒơ áíƕǆ èƓǒ
 çíƓǆǃå èǆðǃá24/4  ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆ2020  æƤƙǈǒ āá Ɨǃāíǃå ǑƼ ƓǒǄƵ Ɨƽǒöā ǑƼ ÿǒƶǒ óƤƬ ýǂ

 Ɨǒåíƕ ǑƼ ǊƙƓǂǄƙǆǆƕ ƠǒïƮƙ æāƞāƕ ÜǑǄơǆ ñǄƞǆ ǑƼ æƤƙǈǒ āá ÜƗǒǈõā ƗƑǒǋ ǑƼ āá ÿƓǆǃïƕǃå ǑƼ ÿǒƶǒ āá
.ƓǌƙǒƓǌǈ ǑƼ ā ǊƙíǌƵ āá Ǌƙƽǒöā 

å èíǂá Ɠǆǂ çíƓǆǃ25 .ƗõǄƪǃå ýƓǆƶƙƪå ǑƼ úƪƶƙǃå ā îāƽǈǄǃ ýǚƺƙƪå ýǂ ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ƗƕƿƓƶǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ 

 çíƓǆǃå èƮǈā173 .Ɨǋåðǈǃå ā ƗǒǃǚǀƙƪǙå èƓƕƞåāǃƓƕ ýƤǒ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ ǑưƓǀǃå ÷Ɠǈƙǆå æāƞā ǏǄƵ Ǌǈǆ 

ƶƙǃå ýö ǑƼ èǒǆƪ Ǒƙǃå ā ǊơƙƼƓǂǆ ā íƓƪƽǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå ßƓƬǈå æǄõƙ Ɠǆ āǋ ā ýǒí
 Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå2020  çíƓǆǃå ÿǆư ǊƙơƼƓǂǆ ā íƓƪƽǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǃå ā ƗǒƼƓƽƬǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗõǄƪǃƓƕ204  ā205 

 ā206  Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆ2020 çíƓǆǃå åîǂ ā Ü42  þƿï ÿāǈƓǀǃå ÿǆ22/08  ƣǒïƓƙƕ ïíƓƮǃå
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05/05/2022  ā íƓƪƽǃå ÿǆ ƗǒƓƿāǃå ā ƗǒƼƓƽƬǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗõǄƪǃå þǒöǈƙǃ ííơǆǃå ā ƓǌǄǒǂƬƙ ā ǊƙơƼƓǂǆ
.ƓǌƙǒơǚƮ 

 ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ǑƼ ăïāƙƪíǃå ñƪâǆǃå Ǌƛíơƙƪå ÜþƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒƪ þǂơǒ íǒíƞ áíƕǆ ƗǒƼƓƽƬǃå áíƕǆ ïƕƙƶǒ
 Ɨǈƪǃ2020  çíƓǆǃå æƞāǆƕ09/05  Ɠǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå Ɨǒïāƙƪíǃå úåíǋǕå ðïƕá Ɠǆǈǒơ Ǌǈǆ

Ƽ ƗǒƼƓƽƬǃå ÿƓǆư Ɠǌǈǆư ÿǆ ā ÜƗǒƕƶƬǃå èƓƪƪâǆǃå çïāïư ǏǄƵ íǂá Ɠǆǂ ÜƗǒǆāǆƶǃå ÿāâƬǃå ïǒǒƪƙ Ǒ
 ǏǄƵ ƗǒǂïƓƬƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƴǒƞƬƙ ā ÜƗǒǆāǆƶǃå ÿāâƬǃå ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāí ýǒƶƽƙ

.Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆ 

 çíƓǆǃå ÿǆư ïāƙƪíǃå þðǃá Ɠǆǂ26/03 ǆ ýƞá ǑƼ ýǄƶǆ íïƕ çïåíǗå ǊǈǆÿƋƬƕ ýāǀƶ  æƞāƙƪƙ Ǒƙǃå èƓƕǄõǃå
 ƗƕƓƿïǃå ýǒƶƽƙ ā ƗǒƼƓƽƬǄǃ ïǒƕǂ ÿƓǆư ǑƼ Ǌƕǒƕƪƙ āá ïåïǀǃå ýǒǄƶƙ ÿá íǂâǆǃå ÿǆ ā ăïåíã ïåïƿ ïåíƮå

.ǊǒǄƵ ƗǒƑƓưǀǃå 

 çíƓǆǃå èƮǈ Ɠǆǂ55  çïǀƼ1  ā ûƑƓƛāǃå ā èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ ûơǃå ÿõåāǆ ýǂǃ Ơǈǆƙ Ǒƙǃå Ǌǈǆ
 ā ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ā èƓǒƑƓƮơǙå.Ɠǌǃāåíƙ 

 çíƓǆǃå ƗƼƓưá ā77  þǒíǀƙ ǑƼ ûơǃå ÿõåāǆ ýǂǃ " :Ǌǈá ǏǄƵ ƓǌƮǈƕ Ɠǒïāƙƪí Ɠǀơ èƛíơƙƪå Ǒƙǃå ā Ǌǈǆ
 ƗƪƓǆ èƓƼïƮƙƕ āá ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ èǙƓƺƬǈå ëïõǃ ÜǑƵƓǆƞ ā ăíïƼ ýǂƬƕ çïåíǘǃ èƓƪǆƙǄǆ

ǆ ýƞå ǑƼ èƓƪǆƙǄǆǃå ǏǄƵ íïǃå Ɨǒǈƶǆǃå çïåíǗå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ ÜƗǒƪƓƪǕå Ǌƿāǀơƕ."ýāǀƶ 

 çíƓǆǃå èƮǈ ā202  èƓƕƓƤƙǈǚǃ ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå ñïƓǆƙ ÿå ǏǄƵ ýǒíƶƙǃå åîǋ ÿǆ çïǒƤá çïǀƼ
.ðǒơƙ þíƵ ā íƓǒơ ā ƗǒƼƓƽƬ ǑƼ ƓǌǆƓǌǆ 

 çíƓǆǃå èƮǈ ā210  çïǀƼ1  ïǒƼāƙ Ɨǆǌǆ ÜǑƑǒƕǃå ā ǑƵƓǆƙƞǙå ā ăíƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå ñǄƞǆǃå Ǒǃāƙ ǏǄƵ
å ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃ ïƓõã ǑƼ ƗǒƑǒƕǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪ ýāơ ïāƓƬƙǃ

 íåāǆǄǃ Ɠǀƕõ íƬåïǃå þǂơǃå ā ƗǒƼƓƽƬǃå äíƓƕǆ ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ óǈ Ɠǆǂ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïƓõã
204 Ü205  Ɨǈƪǃ ăïāƙƪíǃå ýǒíƶƙǃå ÿǆ2020. 



 

 

ðƸǶǞǩä 



ðîǊƻǁä 

295 
 

ðîǊƻǁä  

Ɨǆíǀǆ  .................................................................................. )4 - 10( 

ǊơǚƮã ā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïǒǒƪƙǃå :ýāǕå æƓƕǃå  ................................ )11( 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä åǐǁƑƨǓ ǏǆĀǆƑƾǁä ýƑõǆǁä :üĀǓä üƬƻǁä  .......... )13( 

ìĀìƟǄ :üĀǓä èƟƓǄǁäîƏäïƜǁä Ǐƺ ýƑƴǁä úƺîǄǂǁ îƪƑƓǄǁä îǐǐƨƗǁä ƕǐ  ........................ )14( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǀǒïõ þíƿƋǂ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá :ýāǕå æǄõǆǃå  ................ )15( 

¶ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá úǒïƶƙ :ýāǕå ÷ïƽǃå  .................... )17( 

¶ ÷ïƽǃå ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá óƑƓƮƤ :ǑǈƓƛǃå  .............................. )17( 

(ƗǆƓƶǃå ƗǆíƤǃå) ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ƗǒǈƓƞǆ :Ǚāá  ............................................... )17 - 18( 

ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ :ƓǒǈƓƛ  ............................................................... )18 - 21( 

¶ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ ýƓƞǆ :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ............................... )21( 

ăïåíǙå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ :Ǚāá  .............. )22( 

ǃå ûƼåïǆǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ïƮơǃå æāǄƪá ûǒƕõƙ :ƓǒǈƓƛăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆāǆƶ ... )22 - 23( 

ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá ûǒïõ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíã ïǋƓöǆ :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå  ............ )24( 

¶ Ɨǃāíǃå ûƼåïǆǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå :ýāǕå ÷ïƽǃå  ..................................... )24( 

¶ ǆƞǃå çïåíã :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃåïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓ .. )26 - 29( 

¶ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå þǂơƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ƗǒƮāƮƤ :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................ )29( 

ƗǒïåïǆƙƪǙå áíƕǆ :Ǚāá  ..................................................................... )29 - 31( 

(ÿǒǀƽƙïǆǃå) ÿǒƶƽƙǈǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃå áíƕǆ :ƓǒǈƓƛ  .............................................. )31 - 34( 

Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå úǒǂƙ áíƕǆ :ƓƛǃƓƛ  ......................................................... )34 - 36( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå íƓǒơ áíƕǆ :Ɠƶƕåï  ............................................................. )36 - 37( 



ðîǊƻǁä 

296 
 

ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá þǒǒǀƙ :éǃƓƛǃå æǄõǆǃå  ........................... )37( 

¶ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá Ɠǒåðǆ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ................................... )38( 

¶ ǒƵ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃåïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǙå æāǄƪá æā  ................................... )39( 

ûƼåïǆǃå ǉîǋ ƴƪāƙ ǏǄƵ çïõǒƪǃå þíƵ ā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ýǚƺƙƪǚǃ ăíƓǆǃå ýǀƛǃå :Ǚāá. )39 - 41( 

Ǒǆǒöǈƙǃå ƴƕƓõǃå èåî èǙǚƙƤǙå :ƓǒǈƓƛ  ................................................... )41 - 42( 

ăïǒǒƪƙǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èǙǚƙƤǙå :ƓƛǃƓƛ  ............................................... )42 - 43( 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èǙǚƙƤǙå :Ɠƶƕåï  ................................................ )43( 

ä úƺîǄǁä îǐǐƨƗ ƕǐìĀìƟǄ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁäƕǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä úǐîô þƳ ýƑƴǁ  ............... )43( 

þƓƶǃå ûƼïǆǄǃ çïǒƪǆǂ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå :ýāǕå æǄõǆǃå  .................................... )44( 

¶ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå úǒïƶƙ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ........................................... )44( 

Ǒǌǀƽǃå úǒïƶƙǃå :Ǚāá  ..................................................................... )45 - 47( 

ǑƶǒïƬƙǃå úǒïƶƙǃå :ƓǒǈƓƛ  .................................................................. )47( 

¶ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå óƑƓƮƤ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ....................................... )48( 

þƓƵ ăāǈƶǆ óƤƬ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå :Ǚāá  ................................................. )48 - 49( 

ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙå :ƓǒǈƓƛ  ................................................................... )49 - 50( 

óƮƤƙǃå áíƕǆǃ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå ÷āưƤ :ƓƛǃƓƛ  ............................................. )50( 

¶ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÷åāǈá :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  .......................................... )51( 

ƗǒïåíǗå Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå :Ǚāá)  ......................................................... 51 - 52( 

 āǆƶǃå ƗƑǒǌǃå :ƓǒǈƓƛăïƓƞƙǃå ā ǑƵƓǈƮǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆ  .................................... )53( 

ĂïƤǕå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå :ƓƛǃƓƛ  ........................................................ )54 - 56( 

Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå  ....................................... )56( 



ðîǊƻǁä 

297 
 

¶ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƺǃȒåā ßƓƬǈã :ýāǕå ÷ïƽǃå  ...................................... )57( 

Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå :Ǚāá  ......................................................... )57 - 59( 

ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã :ƓǒǈƓƛ  .................................................. )60( 

¶ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå þǒöǈƙ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ............................................ )61( 

(Ɨǃāåíǆǃå ƗƑǒǋ)ăïåíǗå ñǄƞǆǃå :Ǚāá    .................................................... )61( 

ǒƽǈƙǃå ƗƑǒǌǃå :ƓǒǈƓƛ(ïǒíǆǃå)Ɨǒî  ............................................................. )62( 

¶ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................................ )62( 

ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƕƓƿïǃå :Ǚāá  ............................................... )63( 

(ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå) Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿï :ƓǒǈƓƛ  ................... )64 - 68( 

Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗǒƑƓưǀǃå ƗõǄƪǃå ƗƕƓƿï :ƓƛǃƓƛ  ...................................... )68( 

õ ÿƵ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙ þǒǒǀƙ :éǃƓƛǃå æǄõǆǃåƗǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ûǒï  ................ )70( 

¶ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǒåðǆ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ............................................ )70( 

¶ þƓƶǃå ûƼïǆǃå çïåíǗ æāǄƪƋǂ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨƪƪâǆǃå æāǒƵ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ............... )71( 

ƪƪâǆǄǃ ǑǄƤåíǃå õǒơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ :ǙāáƗ  .............................................. )71( 

ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ :ƓǒǈƓƛ  ...................................................... )73( 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ Ǐǀǐƨǘǀǁä îǐǐƨƗǁä êǘƬâ :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä  .......................... )74( 

ǐǁǑä :üĀǓä èƟƓǄǁäîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǂǁ ĂîäìǕä êǘƬǖǁ ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑ  .............. )75( 

ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå þāǌƽǆ :ýāǕå æǄõǆǃå  .................................... )76( 

¶ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå úǒïƶƙ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ............................. )76( 

ăïåíǗå ëǚƮǗå þāǌƽǆǃ ăāƺǄǃå Ǐǈƶǆǃå :Ǚāá  .............................................. )76 - 77( 

Ǒƕïƺǃå ā ǑǆǚƪǗå ïǂƽǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå :ƓǒǈƓƛ  ..................................... )78( 



ðîǊƻǁä 

298 
 

ïƮƓƶǆǃå Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ăïåíǗå ëǚƮǗå :ƓƛǃƓƛ  ............................. )79( 

¶ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ā úåíǋá :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................... )83( 

ăïåíǗå ëǚƮǗå úåíǋá :Ǚāá  ............................................................ )83( 

ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪå :ƓǒǈƓƛ  ...................................................... )84 - 86( 

¶ ëǚƮǗå Ǐǃã ßāƞǄǃå ƴƼåāí :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ......................................... )86( 

Ɠǌǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ýǚƤ ÿǆ çíǒíƞǃå èǙāơƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨƕǂåāǆ :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå....... )87( 

¶ Ǖå ÷ïƽǃåǑƵƓǆƙƞǙå ā ǑƪƓǒƪǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ :ýā  ................................. )88( 

¶ ăíƓƮƙƿǙå íǒƶƮǃå ǏǄƵ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................................... )89( 

¶ ăïåíǗå ëǚƮǗå ýƓƞǆ ǑƼ æïƓƞƙǃå þǋå :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................... )89( 

Ǚå :ǙāåǑǈāƪǂƪāǄƞǈǙå ǉƓƞƙ  ............................................................. )89 - 90( 

Ǒƪǈïƽǃå ǉƓƞƙǙå :ƓǒǈƓƛ  .................................................................... )90 - 91( 

ǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓƕǄõƙǆ :éǃƓƛǃå æǄõǆǃåïƑåðƞ  ..................... )91( 

¶ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ëǚƮã èƓƕǄõƙǆ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ......................... )91 - 93( 

¶ Ǒǆāǆƶǃå ûƼïǆǄǃ çïǒƪǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå ëǚƮã èƓƕǄõƙǆ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ....... )94 - 96( 

¶ ăïåíǗå ëǚƮǗå ýơåïǆ :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................................... )97( 

ăïåíǗå ëǚƮǗå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ýǒǄơƙ ā Ɨƪåïí :Ǚāá  ........................................ )97( 

úåíǋǕå ƴưāā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƹƓǒƮ ā íåíƵã :ƓǒǈƓƛ  ................................... )97( 

íǗå ëǚƮǗå ûǒƕõƙ :ƓƛǃƓƛǉîǒƽǈƙ ā ăïå  .................................................. )97( 

ßåíǕå þǒāǀƙ ā ƗƕƓƿïǃå :Ɠƶƕåï  .............................................................. )98( 

ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä êǘƬâ ýǐǐƾƗ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä  .............................................. )99( 

ǊƙƓƿāƶǆ ā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå ëƓƞǈ ýǆåāƵ :ýāǕå æǄõǆǃå  ........ )99( 



ðîǊƻǁä 

299 
 

¶ Ǘå ëƓƞǈ ýǆåāƵ :ýāǕå ÷ïƽǃå ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ëǚƮ..................... )99 - 102( 

¶ åðƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǄǃ ăïåíǗå ëǚƮǗå èƓƿāƶǆ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃåïƑ  ................ )101( 

ƗǒƪƓǒƪǃå æƓƕƪǕå :Ǚāá  .................................................................. )101( 

ƗǒíƓƮƙƿǙå æƓƕƪǕå :ƓǒǈƓƛ  ............................................................... )101( 

ƼƓǀƛǃå ā ƗǒïåíǗå æƓƕƪǕå :ƓƛǃƓƛƗǒ  ......................................................... )102 - 106( 

¶ ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓơǚƮǗå ƗǒǃƓƶƼ þíƵ æƓƕƪá :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  ....................... )107( 

ƗǒƪƓǒƪǃå çíåïǗå úƶư :Ǚāá  ............................................................. )107( 

ƗǄǆƓƬā Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪã æƓǒƹ :ƓǒǈƓƛ ................................................... )108( 

ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïåíǗå ëǚƮǗå ûƓƼà :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå  ........................................ )108( 

¶ ƗǒïåíǗå èƓơǚƮǗå íāǌƞ úǒƛǂƙ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ................................... )109 - 112( 

¶ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ûǒƕõƙ āơǈ Ǒǆƪïǃå Ǌƞāƙǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................ )112 - 118( 

ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ôƶƕ þǒǒǀƙ êîƓǆǈ :éǃƓƛǃå æǄõǆǃå  ........................... )119( 

¶ ǆƵ Ɨƪƪâǆǂ ƗƶǆƓƞǃå þǒǒǀƙ :ýāǕå ÷ïƽǃåèƓơǚƮǗå þưƤ ǑƼ Ɨǒǆā ................ )119( 

¶  Ɨƪƪâǆǃå ûǒïõ ÿƵ ïǒǒƪƙǃå Ǐǃã ïƬƓƕǆǃå ïǒǒƪƙǃå ÿǆ íǒïƕǃå ÷Ɠõƿ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå

ƗǒƵƓǈƮǃå ā ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǒǆāǆƶǃå   .................................................. )120 - 122( 
ýāǕå æƓƕǃå ƗƮǚƤ  ..................................................................... )123( 

èǙāơƙǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïǒǒƪƙǃ çíǒíƞ ƗǄǒƪāǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ :ǑǈƓƛǃå æƓƕǃå... 

ïƑåðƞǃå ƓǌƼïƶƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå  .............................................................. )124( 

Ǖä :üĀǓä üƬƻǁäýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ƕǐǆƾƗǁ ǏǆĀǆƑƾǁä îƑô  ......................... )126( 

ýƑƳ ýĀǊƻǄǀ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ýĀǊƻǄ :üĀǓä èƟƓǄǁä  ................................. )126( 

þāǌƽǆǂ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ýāǃíǆ íǒíơƙ :ýāǕå æǄõǆǃå  ................................. )127( 



ðîǊƻǁä 

300 
 

¶ Ǒǌǀƽǃå úǒïƶƙǃå :ýāǕå ÷ïƽǃå  ................................................... )127( 

ƴƪåāǃå úǒïƶƙǃå :Ǚāá  ..................................................................... )127 - 128( 

ûǒưǃå úǒïƶƙǃå :ƓǒǈƓƛ  .................................................................... )128 - 129( 

¶ ǑƶǒïƬƙǃå úǒïƶƙǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ................................................. )129( 

¶ ǑƑƓưǀǃå úǒïƶƙǃå :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå  .................................................. )130( 

ǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ïƮƓǈƵ :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃåþƓƶǃå ûƼïǆ  ......................................... )131( 

¶ þƓƶǃå ûƼïǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïƮƓǈƶǃå :ýāǕå ÷ïƽǃå  ..................................... )132( 

¶ ôǒāƽƙǃå íǀƶƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïƮƓǈƶǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  .................................... )135( 

ǃå Ɨƿǚƶǃå :ǙāáǊǃ ôāƽǆǃå ā Ɨưāƽǆǃå ƗƑǒǌǃå ÿǒƕ ƗǒíƿƓƶƙ  .................................. )135( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ýǚƺƙƪå ƝƑƓƙǈƕ ǑǃƓǆǃå ýƕƓǀǆǃå õƓƕƙïå :ƓǒǈƓƛ  ................................... )136 - 138( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ýƓǂƬã :éǃƓƛǃå æǄõǆǃå  .............................................. )138( 

¶ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå :ýāǕå ÷ïƽǃå  .................................................. )139( 

ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå úǒïƶƙ :Ǚāá  ........................................................... )139( 

ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå óƑƓƮƤ :ƓǒǈƓƛ  ....................................................... )139 - 140( 

¶ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  .................................................. )141( 

ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå úǒïƶƙ :Ǚāá  ............................................................ )141( 

 :ƓǒǈƓƛǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå èǙƓǂƬǗå  ........................................... )142 - 145( 

ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ åǐǁƑƨà :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä  ............................................. )146( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå íāǀƶǃå :ýāǕå æǄõǆǃå  ................................... )146( 

¶ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ............................. )147( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ðƓǒƙǆå íǀƵ :Ǚāá  ........................................................... )147 - 158( 



ðîǊƻǁä 

301 
 

ïƓƞǒǗå íǀƵ :ƓǒǈƓƛ  ....................................................................... )158 - 162( 

¶ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå ïǒƹ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ....................... )162( 

ýǚƺƙƪǙå çïõƓƬǆ íǀƵ :Ǚāá  ............................................................. )162 -  164( 

ïǒǒƪƙǃå íǀƵ :ƓǒǈƓƛ  ....................................................................... )164 - 166( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǈǀƙ ÿǆ çíƶƕƙƪǆǃå íāǀƶǃå :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå  ............................ )167( 

¶ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ :ýāǕå ÷ïƽǃå  .............................................. )167( 

Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ úǒïƶƙ :Ǚāá  ..................................................... )167 - 171( 

Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ƗǀƽƮ ïƮƓǈƵ :ƓǒǈƓƛ  ................................................... )171 - 173( 

¶ ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃåƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå :  .............................................. )173( 

ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå þāǌƽǆ :Ǚāá  ........................................................ )173( 

ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå ðƓǒƙǆå óƑƓƮƤ :ƓǒǈƓƛ  .................................................... )174( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙǃ ǑǈāǈƓǀǃå úǒǒǂƙǃå :éǃƓƛǃå æǄõǆǃå  .................................... )175( 

¶ ƗǒïåíǗå íāǀƶǃå ÿǆ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ƗǈƓǂǆ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ............................. )176( 

Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǀƽƮǃå ÿƵ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ðǒǒǆƙ :Ǚāá  ........................................... )176 - 181( 

ƗǆƓƶǃå üǚǆǕå ðƓǒƙǆå ÿƵ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ðǒǒǆƙ :ƓǒǈƓƛ  ..................................... )181 - 184( 

¶ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÿƵ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ðǒǒǆƙ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  .............................. )185( 

ƗǈƓǂǆ :Ǚāá èāƕǃå íāǀƵ ÿǆư ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ  ............................................. )185( 

ïƑåðƞǃå ǑƼ èāƕǃå íāǀƵ èƓǀǒƕõƙ :ƓǒǈƓƛ  ................................................... )188( 

¶ óƓƤǃå ā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ ÿƵ ôǒāƽƙǃå Ɨǒǈǀƙ ðǒǒǆƙ :éǃƓƛǃå ÷ïƽǃå.... )190( 

ƗǂåïƬǃå íāǀƵ þāǌƽǆ :Ǚāá  ............................................................... )190( 

óƓƤǃå ā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƵ óƑƓƮƤ :ƓǒǈƓƛ  ................................. )193( 



ðîǊƻǁä 

302 
 

ƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå íāǀƶǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƶǒƕõǃå :ƓƛǃƓƛóƓƤǃå ā þƓ  ........................ )193( 

¶ ýƑƴǁä úƺîǄǁä óǐĀƻƗ ƕǐǆƾƗ úǐƓôƗ üƑƜǄ :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä  .................... )196( 

ĂìäîƻǆǗä óǐĀƻƗǁä öĀƮĀǄ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁä :üĀǓä èƟƓǄǁä  ............................... )196( 

ǒïƬƙ óǈƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå :ýāǕå æǄõǆǃåþƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ Ǒƶ  ..................... )197( 

¶ ǑƶǒïƬƙ óǈ æƞāǆƕ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ôǒāƽƙ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ........................... )199( 

èƓǒíǄƕǃå úïõ ÿǆ ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ :Ǚāá  ............................................... )199( 

 ǉƓǒǆǃå ûƼïǆ ïǒǒƪƙ :ƓǒǈƓƛǉƓǒǆǄǃ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨƪƪâǆ úïõ ÿǆ  ................................ )200( 

¶ ǑƶǒïƬƙ óǈ æƞāǆƕ ăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ôǒāƽƙ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ..................... )205( 

ăāƞǃå ýǀǈǃå ûƼïǆ ôǒāƽƙ ýǂƬ ôāǆƹ :Ǚāá  ............................................ )205( 

ǒïơƙ :ƓǒǈƓƛǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ÷Ɠõƿ ï  ....................................................... )206( 

 ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ ǑƶǒïƬƙ óǈ ûǒïõ ÿƵ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå

óƓƤǃå  ................................................................................. )211( 
¶ Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå :ýāǕå ÷ïƽǃå  ........................................ )211( 

Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå úǒïƶƙ :Ǚāá  ................................................ )211( 

Ɨǒǈõāǃå ƗǒưƓǒïǃå èƓǒíƓơƙǙå ôǒāƽƙǃ ǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå :ƓǒǈƓƛ  ................................ )213( 

¶ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå ................................................... )215( 

Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƶǒƕõǃå :Ǚāá  .................................................. )216( 

ýƓƛǆǂ ÿǒǒǆƓơǆǃå Ɨǆöǈǆ :ƓǒǈƓƛ  ........................................................... )217( 

ăíåïƽǈå ăïåíã ïåïƿ ûǒïõ ÿƵ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå :éǃƓƛǃå æǄõǆǃå  .......................... )221( 

¶ ƗǒǂƕƬǃå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå :ýāǕå ÷ïƽǃå  .............................................. )221( 

ơƙ :ǙāáƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǀƼïǆǃå èƓõƓƬǈǃå íǒí  ................................ )222( 



ðîǊƻǁä 

303 
 

íơåā æǈƓƞ ÿǆ ïåïǀƕ ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå ïǋƓöǆ :ƓǒǈƓƛ  .................................... )224( 

¶ ƗǒǂƕƬǃå ïǒƹ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................................ )225( 

óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ôǒāƽƙ ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ :Ǚāá  ....................... )226( 

ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå ƠƙƼ ā ðƓƞǈå èåßåïƞã ā ýƓǂƬá :ƓǒǈƓƛ  ................................ )230( 

ǏƽƑƻƗǗä óǐĀƻƗǁä úǐƓôƗ üƑƜǄ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä  ......................................... )232( 

ôǒāƽƙǃå íǀƵ þåïƕã :ýāǕå æǄõǆǃå  ........................................................ )233( 

¶ ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå èåßåïƞã :ýāǕå ÷ïƽǃå  .......................................... )233( 

å ôǒāƽƙǃå Ơǈǆƕ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǌƞǃå :ǙāáǑƿƓƽƙǙ  ............................................. )233( 

ƗƪƼƓǈǆǃå ā ƗǒǈǚƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íāǒǀǃå :ƓǒǈƓƛ  .................................................. )236( 

¶ ôǒāƽƙǃå çíǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íāǒǀǃå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ........................................ )238( 

ƓƪïƼ ǑƼ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ çíǆ ßåïƞã ïǒõƓƙ :Ǚāá  ............................................ )239( 

ôǒāƽƙǃå íāǀƵ çíǆ ÿǆ ăïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå úƿāǆ :ƓǒǈƓƛ  ...................................... )240( 

ǊǈƵ ƗƑƬƓǈǃå èƓƵåðǈǃå Ɨǒāƪƙ ā ôǒāƽƙǃå íǀƵ ƗǒƓǌǈ :ǑǈƓƛǃå æǄõǆǃå  ........................ )242( 

¶ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íǀƵ ƗǒƓǌǈ :ýāǕå ÷ïƽǃå  ...................................... )242( 

ƗǒíƓƶǃå ƗǒƓǌǈǃå :Ǚāá  .................................................................. )242( 

ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ ƗǒƓǌǈǃå :ƓǒǈƓƛ  ................................................................. )243( 

¶ ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ÿƵ ƗƑƬƓǈǃå èƓƵåðǈǃå Ɨǒāƪƙ :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ......................... )247( 

ăïåíǗå ǑưƓǀǃå óƓƮƙƤå Ǚāá  .......................................................... )247( 

óƓƮƙƤå :ƓǒǈƓƛ ăíƓƶǃå ǑưƓǀǃå  ......................................................... )249( 

ôǒāƽƙǃå íāǀƵ ýƓƞǆ ǑƼ þǒǂơƙǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå ƗǒǈƓǂǆã Ăíǆ :ƓƛǃƓƛ  ............................ )251( 

þƓƶǃå ûƼïǆǃå ôǒāƽƙ íāǀƵ þǒǒǀƙ :éǃƓƛǃå æǄõǆǃå  .......................................... )252( 



ðîǊƻǁä 

304 
 

¶ ƗǒƕƓƞǒǙå èƓƪƓǂƶǈǙå :ýāǕå ÷ïƽǃå  ............................................... )253( 

¶ (ôǒāƽƙǃå ïõƓƤǆ)ƗǒƕǄƪǃå èƓƪƓǂƶǈǙå :ǑǈƓƛǃå ÷ïƽǃå  ............................... )255( 

ǑǈƓƛǃå æƓƕǃå ƗƮǚƤ    ................................................................... )260( 

ƗǆƙƓƤ  .................................................................................. )261( 

ƗǆƑƓƿ ƴƞåïǆǃå ïíƓƮǆǃåā ................................................................. 

...........................ûơǚǆǃå   ....................................................... 

)268( 
 

)292( 

ñïǌƽǃå  ................................................................................. )294 - 304( 

 

 

 

 



 

 

ǄƲǪǮǩä 



òƢǂǄǁä  ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ 

 

ƓƮƙƿǙå çƓǒơǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ā Ɨǃāíǃå ýƤíƙ Ăíǆ ÿƵ þƓƶǃå ûƼïǆǃå ïƕƶǒ Ɨǒí
 Ăíǆ ïƓƶƬƙƪå Ǐǃã ÿõåāǆǃƓƕ ăíâǒ ăîǃå ïǆǕå Üƣǃå... ƗǒƼƓǀƛǃå ā ƗǒƪƓǒƪǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ā

.Ǌǃ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ā þƞơǃ ïöǈǃƓƕ ÜǊǈƵ ƓǌƙƓƑǒǋ ā Ɨǃāíǃå íƶƕ āá æïƿ 

 ûƼåïǆǃå Ɠǌƶǆ èƵāǈƙ ā èííƶƙ Üÿǒïǆƙƪǆ ííƞƙ ā íǒåðƙ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓơ èǈƓǂ Ɠǆǃ ā
ǃå ǏǄƵ Ɨǒǆāǆƶǃå ýǂ ƗǒƮāƮƤǃ åïöǈ Ɠǋïǒǒƪƙ ûïõ èƽǄƙƤå ā ÜǑǄơǆǃå ā Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆ
.åíơ ǏǄƵ ûƼïǆ 

 ïƓƬƙǈå ā ÜçíƓơǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ā ûåāƪǕå ā ƗǆǃāƶǃƓƕ ðǒǆƙǆǃå ǑǃƓơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ā
ðāïƕ ā ÜƗƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå èƓǒƞāǃāǈǂƙ ā þǚƵǗå ýƑƓƪā  éǒíơǃå ïǒǒƪƙǃƓǂ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ

 āǃå ƓǌǄǂ èǄƶƞ .çíǒƞǃå ƗǆƓǂơǃå ǊǒǄƵ èưïƼ Ăïƕǂ èƓǒíơƙ þƓǆá ïƑåðƞǃå ǑƼ þƓƶǃå ûƼïǆ
 ÿǆ ǏǄƵá èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã ǊǄƕƿ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǆíƤǃå ßåíá Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå

.çíāƞǃå ā ƗǒǃƓƶƽǃå ā çßƓƽǂǃå 

 ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå ûƼåïǆǃå ïǒǒƪƙ ûïõ éǒíơƙ ā ëǚƮã ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá ǊǒǄƵ ā
ǃå èåïāõƙǃå æǂåāƙǃ ÜïƑåðƞǃåǒƶƕ îƤƋƙ ā ƗǒǆǒǄƿǗå ā ƗǒǆǃƓƶ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èǙāơƙǃå ïƓƕƙƵǙå ÿ

 ā.Ǒǆāǆƶǃå õƓƬǈǃå ƗǒǃƓƶƼ ā Ɨǒíāíïǆ ÿǆ ƴƼïǃå úíǌƕ åîǋ 

 Ǒƙǃå çíǒíƞǃå ƗƮƮāƤǃå ƗƪƓǒƪ íǒƪƞƙƕ èƓǈǒƶƪƙǃå îǈǆ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå èǆƓƿ
 āƽƙ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ ƗǒǈāǈƓƿ Ɨǒǈǀƙ íƓǆƙƵƓƕ ǑǀƼïǆǃå ƴƕƓõǃå èåî èƓõƓƬǈǃå ýǆƬƙ èơƕƮá ôǒ

.ǑƿƓƽƙǙå ôǒāƽƙǃå ā ăíåïƽǈǙå ôǒāƽƙǃå : ÿǒƙïāƮ ýǂƬ îƤƋƙ Ǒƙǃå þƓƶǃå ûƼïǆǃå 



òƢǂǄǁä  Ɠƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁƑ 

 

Le service publique exprime lôentendue de lôintervention de 

lô®tat et et des collectivit®s locales dans la vie ®conomique, sociale, 

politique , culturelle, ets. Ce qui amène le citoyen à sentir la proximité 

ou lô®loignement de lô®tat et ces organismes ,en compte tenue de la 

taille et la qualité des services fournis, au fur et a mesure que les 

besoins des citoyens augmentet et se renouvellent constamment, il 

existe de nombreux services publics aux niveaux national et local, 

leurs modes de gestion varient en fonction de la spécifité de chaque 

établissement. 

A cet époque caractérisé par la mondialisation, les marchés, la 

concurrence féroce, de la prolifération des médias et des technologies 

de communication modernes et lô®mergence de nouveaux concepts 

tels que la gestion moderne et la bonne gouvernance, les services 

publics en Algérie sont confrontés à des défis majeurs, ils ont été 

contraint dôam®liorer ¨ des niveaux plus ®l¯ves leurs compétences, 

efficacité et qualité. 

Il est donc nécessaire de réformer et de moderniser les méthodes 

de gestion des services publics, en Algérie pour se tenir au contrant 

des évolutions mondiales et régionales et prendre en compte les 

changements sociétale, afin dôaccroitre lôefficience et r®gionales et 

prendre en compte les changements soci®tales, afin dôaccroitre 

lôefficience et lôactivit® publique. 

 

 




