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  ا�ه�اء             
ا���� 	 ا�&ي ه�ا�� �"&ا و%� آ#� �#"!�ي ��� أن ه�ا�� ا	، ����� ������ و����� 

)"� ا��4ه� )�ق *��د� و�1/�� 0/�ا .-,+ *(� ���� )"� ا�&ي �
�� ا�'
� وه� 

7 �
��� %��� و�(
 *(� . *(� آ7 60ء �5,�* 

�#� و0:
�#� ودواء 9(6 ا�("��

5(��#� و��ر أ�<�ر�� و=&اء أروا�#� و*(� أ�� و���9 أ.��
; و*(� آ7 %; 


 %; ا@و�
; وا@?�,;"���.  


 ا�����ن"
وو9
#� ا����ن ��ا��,� : " أه�ي ��Dة ."�ي ه&� إ�� ا�)&,; �5ل (


". ���(!� أ%� وه#� *(� وه; و)<��� )6 *�%
; أن أ0/� �6 و��ا��,G إ�6 ا��<

  .14ا@,I  -��رة ���4ن


I " إ�� ا�!6 وL�N ا�L�� I#M أ�5ا%"�، إ�� ��O6"، و "أ%6 ا���Oإ�� "أ�6 ا� ،

  .%���، �Q:6، أ%
�:%; ���5��6 �#�ن ا@%�%I و*PQ ا@��ة إ?��6 ا@*-اء

" .+ل" إ�� %; آ�ن �#�ا �6 ووP5 %�6 و�M0#6 *(� إ���م ه&ا ا���7 زو.6 

0
��ء" و"د*�ء" ه&� ا���
� إ�#!�ي %� أ%(G )6 إ�� أ=(� ."  

 I)T�* ;% إ�� آ7 ا@ه7 وا@�5رب "P

�ا أو آ�
�ا" ��9O9.  

V,�5 ;% أو �
  .إ�� آ7 %; ��*��6 )6 إ��Mز ه&ا ا���7 %; ��

 ;� L)�* ��"% ا�1/� وا�ه�اء إ�� أ�6 وأ%6 ا�(&ان �

 أ*Dو)6 �4"��أ.  
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  آ(�I 0/� و��4,�
� ,��#6 وأ�� أ�5م ه&ا �4
  .ا��M"�د، إ� أن أ0/� ا	 و��� *(� ��)

 W
Q!�, �% 
وأ0/� ا�)&,; آ���ا وراء ه&ا ا���7 و��ه��ا آ% ;% 7��4� 6( ��5,

%; *�ن، وأ?Y ���&آ� ا@�!�ذ ا��آ!�ر ��0م *�� ا��ه�ب *(� %� �%�5 �6 %; 


"�ت.��.  

  .آ�� أ0/� زو.6 ا�&ي وP5 %�6 و�M0#6 *(� إ���م ه&ا ا���]


�  وأ0/�
آ7 *��ل %/!�I أم ا���ا65، و%/!�I آ(
I ا��(�م ا�5!<�د,I و*(�م ا�!�


 إ.�زة ه&ا "���5 I15�#ا�� I#M� 7 أ*\�ءN�(@وأ0/� ا@���&ة ا I#
Q#�5 I�%�M�


 ا���]

  .ا���7 �"&� ا����(I، و?<Y آ7 أ�!�ذ و5!� ��4اءة و�4
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  ب

 

  : ا�
	��� ا�����

��&% $�ر�# �"!ة أ��اق ا�وراق ا�
���� إ�� 
�� ا��و��ن ا���� آ���ا أول �� 
�ف 

أ��اق ا�وراق إزده�ر ا���اق ا�
���� 0/ ا�	�ن ا�.��- ,+* ا�
�(د، و�� ا�
��وف أن 

ا�<�ق ;��ف &�ب  ا�
���� إر$+> ;
:/ء و$�8ر ا��أ�
���� ا��67
��، إذ و&�ت ه�3


��Cت $+�دل ا�	�B ا�
6	��� و$
��* ا�6
� اA,@�7دي
 D�	E$ات و�F�
  .ا�

و�� ذ�I ا���E ا��ي �
@� ز���6 ���ة ,�ون، ��+H ه�3 ا�<�ق دورا ه��� 0/ $!��� ا�
�ارد 


��K �� ا�
�ارد $�Jق ��F�ا$�� C� ج�@E$ /@ر�� ا��
M@�Aت ا�

"�وC� �7د��@,Aا ��C��
ا�@


� ��Jق �	�; ���F�
;* إ�:�د 0�ص ��ا$�� �Q�R�@C ا���Jل ��JCاOP ا�@/ $@E	D ��ى ا�


�ر��M@�Aا B�$�&��@Tإ.  

 �>0�6
و�% إ�@
�ار�� $��8� اA,@�7د ا��أ�
��/ و$��BR ,�را$W ا�A@�&�� وإ$<�ع $!�U� ا�

 �X+�$ر�� و�
M@�Aدوات ا�ا�
�F�ات ور0% و���Y ا�<�ق و$Kا�� اTA@��&�ت �@�K�K �����0 ا

 ����
آ�Jءة $.�7] وإ�@.�ام ا�
�ارد ا�
@�0 �T	� K$ا��ت أه
�� أ��اق ا�وراق ا�

وأ_+HE $"^* أداة أ����� �@�
�B ا�6
� اA,@�7دي و$E	�D ���ض \��* و�@<�رع 0/ آ* 

� &�ا�a ا���Eة، ا��� ا��ي آ�ن �W أU�3 ا�
+�\� أ�`� ;��P�>� �+>6� ا�+�Cان ا�����6 ا�@/ $<�


:�C ا�@6
�� و$@C8% �+�6ء إ,@�7د �@�8ر و�Kده� %��>@�.  

وإه@
H ا��ول ا���;�� 
c �C�ار ا��ول ا��b; ����6"�ء و$��8� و$�ا;> أ��اق ا�وراق 


��dع ��ق ; ����
ا�
���� �f�ا ��Cور ا���م ا��ي $eد�W 0/ ا�@6
�� اA,@�7د��، 60	HC إه@

�� H���F �,_� �@�اول ا�وراق ا�
���� ;�� أن ه�!ت ا�وراق ا�
���� إ�� ��,% ا�@D�+8 وأ,

 �
��� \�و��T�:� *J^$ �@T �6��� �g و�% ذ�b0 Iن ه�3 ا�<�ق ,� $^�ن ��&�E و�0
�C، آ


^� أ�`� أن $^�ن و���C �@+��� ا�
�ارد ;�X+�$ �� h@�� و$!��� آ�Jءة إ�@.�ا����.  

أ��� إh ق ا�وراق ا�
���� ا���;�� و;���Bc �� ��ور T	+� ز���6 ��@+�ة 
�C إ�"�ء أ��ا

��زا�H $���/ �� ا�@.QC، رBc ا�T)_Aت ا�@/ ,��H ;�� آ* دو�� 
�T �Cى 0/ ��,�� 

 h��6، إ�;�
�0 /��
ا�
��CE ورBc ا�:��د ا�^+��ة ا�@/ ;��@�� ا�+�Cان ا���;�� �@��8� ا�	�8ع ا�

 *^"$ DPا����� �� ا���ا W&ال $�اK$ h اق���
�ت �"@�آ� �0
� ;�H��T ��6 دون أن ه�3 ا�

  .$E	�D ا�@�ا;> ;���6 و$���T ا�+�ر_�ت
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  ت

 


ع�

  : أه
�� ا�

0/ 6$
�� ا�
�ارد اAد�Fر��، و$�E� ��^��E 0�ص  ����
ـ $<�هB أ��اق ا�وراق ا�


�رات ا�
@��T و$���J�R 0/ إ,��� �"�ر�% 6$
��� آ+��ة و$	IC$ �&�T [�C ا��ول إ�� M@�Aا

  .ر&/ا�@
��* ا�.�

م $IC ا�<�ق، و$�0� ا�"�وط وا�g� �ـ $!��- ��ق أوراق ����� $	�م 
�C $�0� �	���ت ,�

��
�f6@ا�@"����� وا�.  

ـ ��� إ�"�ء ��ق أوراق ����� ;���ول ا���;�� $!آ��ا 
BR��$ �C اAه@
�م ;��ا ا��6ع �� 

J�Aوا �
@�ح ا��ي �	@`/ ا���اق، �F_� وأن أaCc ا��ول ا���;�� $<�� 0/ إ$:�3 ا����

  .$	�C] دور ا��و��، �
� �<@KCم �F_�7 ا�	�8ع ا���م 
� D��g أ��اق أوراق ����� ����0


�C ا�
<@�ى  ����

�C �:�ح ا�<�ق ا� ����
ـ �@�,Q �:�ح ا��;> ;�� أ��اق ا�وراق ا�

ق ا�
���� ا�
BU ،/CE ا�@J^�� 0/ ا�
��CT ا�����M وه/ ا�@��ون وا�@�ا;> �0
� ;�� أ��اق ا�ورا

  .ا���;��

و
�C ه�ا ا���س، $!�F ا��را�� أه
�@�� l�T &�ءت �
���:� ���,�ت ا�+�ر_�ت ا���;�� 

و�+* $��C��J، وه�ا �� F(ل إ;�از �.@QC ا�
��,�ت ا�@/ $	Q أ��م $�8ر ور;> أ��اق 

  .ا�وراق ا�
���� ا���;�� و��Eو�� إ,@�اح �CTل ���6Cض ;��


ع�

 : أ���ب إ����ر ا�

��Eو�� $	��F �� ،B(ل ه�3 ا��را��، رؤ�� ��
	� �Tل ا��- ا�A ���f6,��� ��ق  ـ

 ����

� أو&W ا�	�7ر 0/ ا���اق ا� Q"^ا� �^
� ���)F �� /@أوراق ����� ����0، وا�

��C��J$ /0 �����ل ا�@/ $�@+� إ�CEا� O�; B��	$ B@� �@T ��;�ا��.  

  .ا���;/ ا��ي ����/ �� ه:�ة رؤوس ا���ال �Fر&��ـ ا�+lE وا�^"Q 0/ وا,% اA,@�7د 

 �� Bc�ا� �C
ـ �@
�K أداء ا�+�ر_�ت ا���;�� ;��@�Jوت أ����T وا�@
�U* أ����T أF�ى، و

�Tا�U �"!ة ;�O ا�+�ر_�ت ا���;�� و;���Bc �� ا�@�8رات ا�@/ \��$��، إh أن ���3 


� أ����� $@
M* 0/ آ���� أ��ا,� ��� ����
��� ��زا�J$ H@	� إ�� ا��- ا���اق &


�ر�� ا��\��ةM@�Aا.  
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  ث

 


�� و$"����� �@	���، �^� �f6$ -�أ �C
 H��, ��;�ا�+�ر_�ت ا�� O�; أن �� Bc���;و


� �� ا�
��,�ت ا�@/ ��ه
H ;@�	�� و���d ا��اه��
:� W&أ��� $�ا Q"^� أداءه�.  


� إh أنf6� ����� اق��أ �C
ا��ا,% اA,@�7دي ���3 ا��ول  ـ رBc أن ا��ول ا���;�� $E@�ي 


� �o��اق ا�و��� وا�h �����M $<��� ا��ا,% اA,@�7ديf6
  .�"�� إ�� أن ا�	�ا��� ا�

  : ا����ؤل ا�����


�C ا��E6 ا�@��/ W@c��_ �^
� W�C
 �;�&Aا ��ول ا��را�E$ ال ا�:�ه�ي ا��يe>ا�:  

�����؟ و��ه� أو)' ا�	&
ر �� ��ه� ا�
�%$��ت ا������ "!��� أ�
اق أوراق ����� 

  .ا��
ر�0ت ا��,+��؟ و��ه� ��/ -%
.,ه� !&� -,ا+%*�؟

  : ا����ؤ5ت ا��3,4ّ�

  ـ ��ه/ ا�:�ا�a ا�f6��� وا�A ��6J,��� أ��اق أوراق �����؟


���C؟ �
  ـ ��ه/ �e\�ات أ��اق ا�وراق ا�
���� وأU� ا����

  ـ ��ه� وا,% ا���اق ا�
���� ا���;��؟


��,�ت ا�@/ $	Q 0/ و&W ا���اق ا�
���� ا���;��؟ـ ��ه/ ا�  

  ـ ��ه/ إ�����ت $��J* أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;��؟

�,���ت ا��67:  

  :0/ ه�ا ا�gAر �
^� وd% ا���d�Jت ا�@����

h��0 ����� �,�� r"6$ أن ����
���اق ا�وراق ا� �
f6
  .ـ �
^� �C@"����ت وا��CاsP ا�


� �@aC8 0@�ة ز���6  ـ ���د $.QC أ��اق� ��$!"� �Uا�T ا���;�� إ�� ����
ا�وراق ا�

��
�f6@ه� ا�@"����� وا��gل ;�6ء أ�
^@�A �C��g �8 أو��@�.  


�م $�0� ا�
����Cت �C

�م آ�Jءة أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;��  Q,�@$ ـ.  


� ـ ���د 
�م ا�@�ا;> ;�� أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;�� إ�� آM�ة اf6
�@"����ت وا��CاsP ا�

  .�<�ق ا�وراق ا�
���� ا���;��

  .ـ ���د $.QC أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;�� إ�� �	] ا����* ا�+"�ي ا�
eه*


�ري ا�
(BP �:�* ���د $.QC أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;�� إ�� ـ M@�A�6خ ا

�م $�0� ا�

W&و *

�C أآ ��C

  .ا�+�ر_�ت $eدي 
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  ج

 

  : 9�67*8 ا��

 QC@.
; �g�TAوا ��أه�اف ا��را D�	E$ ا��_�ل إ�� ��u;ع و�d�
;��f6� إ�� g+��� ا�

/C�CE@ا� /J_ا�� v�6

�د 
�C ا�@
Aا B@�� ��+ا��&.  

�	+��  : ا��را��ت ا�

درا�� ���T إ$�Eد  –ا�+�ر_�، ا�@<��� و�F_�7 ا�
e�<�ت ا��
���� : ـ �47
ظ )��ر

دآ@�را3 دو�� �	��� ;
��� ا���Cم اA,@�7د�� ;:����  
+�رة 
� ر���� -ا�
u�ب ا���;/

l�T $�ور إ\^���� ه�ا ا�+�T lEل ��ى آ�Jءة  1997�-  �6��T�0- Q�8ت 
+�س

�F_�7 ا�
e�<�ت ا��
���� ا�
�uر;�� و$�
�B رأ�
���� ا�.�ص ;��8	� �0�J\، آ
� ه� 

  .ا��Eل 
��C�:>$ �6 0/ ا�+�ر_�

�

��dع �� و,� ,<B ا�+�lT ر���@W إ�� ,<C� ���f6ة ا��
�، l�T �@�6ول ا�	<B ا�ول ا�	�

 /��Mل ا�+�ر_�، أ�� ا�+�ب ا��T ت����

F(ل ا�;�اب ا��U)M ا�و��، 0@�6ول ا�+�ب ا�ول 

B�f6@; [@Fb0 وإدارة و$	��6ت ا�+�ر_�،، أ�� ا�+�ب ا�l��M 0@�6ول آ* �� ا�.�_�7 

  .وا�@<���

ا��ا;% وا��F�، وا��ي 
�6ا�W درا�� ���T إ$�Eد ا�
u�ب أ�� ا�	<B ا���M/ ه� �W>J ا�+�ب 

 ���T �� *ب ا���;/ و;��ه� درس آ�u

� دول إ$�Eد ا� �E
� W�0 �6ول$ l�T ،/;�ا��

�PاK:ا ا���Fر�� ا�@��<�� وأ��

C^� ا�
u�;�� و���T ا�:
  .ا�

�F�ى �� F(ل 
�6_� ا�
��dع �:� أن أ�+�ب ا�.�_�7 وأه�اQC@.$ ��0 �� دو�� 

داF* إ$�Eد ا�
u�ب ا���;/، l�T �:� أن أ�+�ب ا�.�_�7 0/ $��- ه� $6"�> ا�<�ق 

+C� �dو��

� D��g ;�% ا�^�M� �� ا�"�آ�ت ا� ����
% ;!���ر �J.6`� وه�3 ا�"�آ�ت �ا�

6
� آ+��، أ�� 0/ ا�
u�ب �� ا��+�ب ا�@/ دH�0 إ�� ا�.�_�7 ; K�

/ إ�� ,�8ع �@@6$

�C

C^� ا�
g �� ��;�u�ف ا�
J@"��  _��;� ا��,�;� 
ا�"�آ�ت ا�
6@"�ة 
+� أر&�ء ا�

����
  .ا�
���� و$<:�* C� ����@@� �P�>F"�آ�ت ا��

 ��C

 a�_ �
و0/ ا�CF ��F] ا�+�lT أن ه�6ك $�Jوت و$+��� 0/ ����� ا�.�_�7 �

  .;�� ا�+�ر_�ت 0/ آ* �� $��-، ا�:KاP� وا�
u�ب >ا��;
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  ح

 

����اق ا�
���� ا���;��، ا��ا,% وا��0ق، وه/ 
+�رة 
� ر���� ا�: ـ و��� أ>
� ا�&�

 ،�PاK:م ا�@<���، &���� ا��C
l�T $�ور  2003دآ@�را� 3	��� ��C^; ا���Cم اA,@�7د�� و


� إ,��� : إ\^���� ا�+�T lEلU ا��_�ل إ�� $^��* ���/ ;�� ا��ول ا���;��، و�� �^
ه* �


��� ا���ب �� $�Q�R ��ق أوراق ����� 
�;�� T@� $<@�8% ا�M@>
�ول ا���;�� وا�


� $��Hd ا���اق Cات آKوه �P�>.; H�6� /@0/ ا�.�رج وا� �JR�
��F�ا$�� ا�
���� ا�

  ا�
<@	K�� ��� �+8ات 
�J�6 أو \���ة ا��,%؟

وإ�� أي ���CT و_HC ��� ا���اق ا�
���� ا���;�� �� ا�T)_Aت وا�@�8ر �^/ $<@%�8 


�ة 0/ ا�.�رج ;* وإ�@	�8ب ��- 0	>  إ�@�&�ع M@>
و$�Q�R رؤوس ا���ال ا���;�� ا�


�ر؟`
  رؤوس ا���ال ا�&6+�� و�0�6<� أ��اق ا�
�ل ا��X\�6 0/ ه�ا ا�


�7رف وا�
e�<�ت ا���;�� ا�@/ ��� 
(,� ;!��اق ا�
�ل �� C� �^
و�� ه�ا��ور ا��ي �

  أ&* $6"�> ا���اق ا�
���� ا���;��؟

  :أه�اف ا��را��


.@QC ا�:�ا�a ا�f6��� وا�A ��6J,��� ��ق أوراق ����� T ،����0@�  ـ; �g�TAو�� ا�E�


^� ����0 أو&W ا�	�7ر 0/ أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;���.  

���اق ا�وراق ا�
���� ا���;�� ��  �
f6

�ت ا��f6@0/ ا�@"����ت وا� lE+و�� ا��E� ـ

ا��,�ف 
�C إ,@�7د��$�� وذ�I ;��ف ا��,�ف &��، و$�8را$�� وأداءه� �� &�� أF�ى، و

����

�C ���,�ت $�8ر أ��اق ا�وراق ا�.  

 �� /CE
ـ ا��$ /0 �+c	��B إ�����ت �@��8� أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;�� 
�C ا�
<@�ى ا�

&��، و&���C آ!داة �@^��* اA,@�7د ا���;/ �� F(ل ا�@�ا;> ;�� ا���اق ا�
���� ا���;�� 

 ��& ������U.  

 B$ ��@c��_ B$ /@ت ا���d�Jوإ�8(,� �� ا� ���C
 �;�&Aا ��u;و ����^\A�6 اT�g أن ��;

  :$	<�B ا��را�� إ�� �U)U �70ل

 W
�>	$ B$و ،����
���اق ا�وراق ا� ������
�6ان ا�
(�s ا HE$ ول ا��ي &�ء�ـ ا�7J* ا

lT�+� �U)U إ��:  
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  خ

 

ا�وراق ا�
���� �� F(ل $	����J� Bم ��� وأهB ا�
+lE ا�ول $8�ق إ�� ��ه�� أ��اق 


��، آ
� $8�ق ا�
+lE ا���M/ إ�� ا�دوات ا�
���� ا�
@�او�� �f6$ وآ�ا ��JP�R��7 ووP�7F

0/ ه�ا ا�<�ق �� أ��B و��6ات وآ�ا ا�
"@	�ت وا�وراق ا�
�:�6، أ�� ا�
+lE ا�l��M $�6ول 

  .ا�"�وط ا��A ���f6"�ء ��ق أوراق ����� ����0

 �Uا$�� وأ�\e� ،��$ء�Jآ ،����

�6ان أ��اق ا�وراق ا� HE$ وا��ي &�ء /��M7* ا�Jـ ا�


���C، $8�ق ا�
+lE ا�ول �W6 إ�� ��d�0 آ�Jءة أ��اق ا�وراق ا�
����، أ��  �
ا����

ا�
+lE ا���M/ 0@��ض إ�� �e\�ات أ��اق ا�وراق ا�
����، أ�� ا�
+lE ا�l��M 0	� $�6ول 


� ا�
���� و��اT* $�8ره� وأU�ه� 
� أ��اق ا�وراق ا�
�������Jم ا����.  


��v وا,% أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;��و�+* $��C��J وا��;> ;���6  �	0 l��M7* ا�Jـ أ�� ا�

�� F(ل ا�
+lE ا�ورل ا��ي $��ض إ�� وا,% اA,@�7دات ا���;�� وا�
+lE ا���M/ ا��ي 

أ�� ا�
+lE ا�l��M 0	� أ�	� ا�`�ء 
 �C���J$ *+* $�6ول ���,�ت ا�+�ر_�ت ا���;�� 

  .و$�ا;> أ��اق ا�وراق ا�
���� ا���;��
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1 

 

: ا	��� ا�ول

 ��
�
ا	���� ا�

ق �
�اق ا�ورا

  .ا	��	��
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2 

 

  ا	���� ا��
��� ���اق ا�وراق ا	�
	�� : ا	��� ا�ول

��ر ا	���� �� ا	���ة ا��.-�ت ا	+*�م ا)'���دي ا	$�	�� ا	#" " �� ا	��� � ! �ى ا	����د � و �/ �'

ا	��Aا " @�� إ	<�ء دور ا	"و	� �� ا	+>�ط ا)'���دي �9 :9 7� / ا	-+�ك 7� 6� 61.�" �، آ�� أن ا)0�#1 

�Jل ���J� �I<+ت ا	6��ع ا	$�م، أدى ا	F G�وز أداة 	D	C و ه� 
�ق ا�وراق ا	��	�� أو ا	-�ر�� 

1�� � و ��1 �  �� KL�1 ��
.�ب 	.���N� و آ�� 6� M" "ة 	��� � ا	�+>Iت ا	#" "ة أو C.1 ا	Pآ

��$
����Q ا	�J.  

�� دور XQ� "M �� أداء دور ا	�
�F W�9 ا	��Vت ا	�� 	" �Q ��اTU ��	�� و ا	�� R1 9: S�-1دي ا	-�ر

���Zر ��ا�QYU، و �V� 9�Fت ا	$#A ا	��	� ا	�� F S�-1"وره� :9 ا	��� � و F>�وط M�"ة
  .�#�)ت !


�ق ا�وراق ا	��	�� :.L G�ار ا�
�اق ا�
XQ و J�ى، 	�Q �^�ن �$�9 و @�ع �Jص �9 ا	\.] �9 أ

 [ �+1 9 ��Z�\�.	 ��\1 ،�+#Q�	�6ت و ا�وراق ا��.` أ@�ا:�Q و أدوات �\��"_� آ�	�>N�F ات"+


��ء 
����*XQ ا	��	��، آ��  "W�<+1 �� �J هDا ا	\�ق :"د �9 ا	��$��.�ن آ�	�\��Z� 9 ا	\��
�ة و ا	�

����� ا	-�V� ا	���U� 	�Q إذ )  ��J 9ل إ�"ار أوا�� ا	-�] و ا	>�اء 	aوراق ا	��	��، 	DQا G$\1 آ� دو	�	

 �Q+� �Y�6  �QMو روا �Q.-61 آ�� أن ،K
��ر إ) إذا ��1� ا	#� ا	�+�� �^ 9	DQا ا	+�ع �9 ا�
�اق أن  

��^9 ا	�\��Z� 9 �9 إ�N1ذ '�ارت   G�c و �1^�ن ��� _6 G�c $.���ت�	زم �9 ا�	^�` ا	و ا X^	ا ���1�

1 S�c ��	�$	ا ��: �� ���J ة"�dا97 ر�� G.: ن�Z�-  9 ��Z���Q.e �� fd ا	�"ود و أ�-� ا	�\

 �� G�c ن أو�F��	أو �� ا ��F-�ر��ت ا�ورو	أو �� ا �^� �-�ر��ت ا��	اءا �� ا�
ا	��F �� أي �^�ن 

 K-\1 آ�� �QM 9� ره���
�هX ا	���ر ا	��	� �� �Qeره� و 1 ��ا	-�ور��ت ا	+�Vd�، ه0D ا�J��ة ا	

  .��ت ا	��	�� ���QF و'�ع أ:+` ا�ز

 G.: �Q	 آ���	"ور ا	دي اR1 G�c وط�>	9 ا� �#��:� ���1 �Y�إن إ@>�ء 
�ق ا�وراق ا	��	��  6

�^�ن �� 	 ،��
�6�ار ا�و�gع ا	\��
�M�] ا��$"ة �V�F 9� <1� �$� ���U�e ،�وف DMاF� و آDا إ

 �#��:�Q ا	�+�خ ا	�+�
K !@>�ء و 1�� � هDا ا	\�ق

 ��
�
�.-�ت ا��و '�" ا	�$�ف أآZ� ���J G.:��ت 
�ق ا�وراق ا	��	�� أي ا	-�ر�� و آDا ا	�

  :_�_� �-�Sc وه�	G إ!@>�X�\61 X1 jU هDا ا	��� 

  ـ ��ه�� 
�ق ا�وراق ا	��	��؛

  ؛ـ ا�دوات ا	��	�� ا	��"او	� �� 
�ق ا�وراق ا	��	��

  . $�	�ـ ا	>�وط ا	+*� � !@>�ء 
�ق أوراق ��	�� �
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3 

 


ه�� ��ق ا�وراق ا	�
	��: ا	���ــ� ا�ول�. 

 G.: ����+	و ا �6"��أ�-� ���gع أ
�اق ا�وراق ا	��	��  �*nF Gه���م �F	m �� ا	"ول ا	�

 �� �QQ�M�1 و �7+��	ات ا�J"�	ا "<c �� اق �9 دور ه�م�

�اء و ذ	C 	�� �61م jF ا� "c

���Zر � G.: ��$1 د:X ا)'���د 
ا	���6 و A1 " �9 �$")ت ا	��� 0	�a�اد و '+�ات إ

�$�ف '"F� G.: ا	-�ر��، @��ول ��J 9ل هDا ا	�-�$� S��� �j1�@�^ و @*�م j.�><1 و .	

K	��  :ذ	�J 9� Cل _�_� �

  ـ ���Qم 
�ق ا�وراق ا	��	�� و �^�@�j1؛

  ـ 
�ق ا�وراق ا	��	�� �Q�U��J و و�Q�U�e؛


�ق ا�وراق ا	��	�� X�*+1 ـ.  

� ا�ول��
: ا	�� 
  .����م ��ق ا�وراق ا	�
	�� و �"�!

�Q1�@�^� 1+�ول X��"'�/ �� ���Q��Q، آ��  .	 ��1oر ` ا�$�  . �^X "61 9 ا	

1��	
  : ـ  )'&% ��ق ا�وراق ا	�

  :ه+�ك :"ة 1$�ر ` 	\�ق ا�وراق ا	��	��  �^9 ذآ�

�� ��Fوراق ا	��	�� �9 أ
XQ و 
�ق ا�وراق ا	��	�� ه� ا	\�ق ا	Dي  �$�: ـ ا	()'&% ا�ول

1�X ���6ت F�] و d�اء  G	ا�و ��� ��*+� ��L أو �اق '" 1^�ن �+*��

+"ات، و ا�

، أ�� ا	\�ق L�� "ا	-�ر�� " ا�وراق ا	��	�� �� �^�ن M<�ا�� واc" �$�9  $�ف ب 

���^�ن �9 :"د �9 ا	�#�ر و ا	\��
�ة  -�d� آ� �+j7�<@ XQ �� �6�0 و  �� X*+�	ن ا�.

1�"اول  G	، ��� ا�و���	أو :� �اق '" 1^�ن ��.��
�� ا	��
�ب، آ�� أن ا�
�F XQY$-Fا

�\] 	��Mد ا	�\��Z� 9 ا�K@�M، و �� ��@�Z	، أ�� ا�.���	ت ا�V�Q	ت و اI<+�.	 ��	��	ا�وراق ا

��-+Mت �9 دول أ�V�ت و هI<+�	 ��	�� 1.1"اول أوراق  

*!
ق ا	��	�� j@PF :-�رة :9 @*�م  �j-M��F X ا	#�] F�9  $�ف 
�ق ا�ورا: ـ ا	()'&% ا	+

C	DF 9^��  S�c ،9�$� �	�� ��� +�ع �$�9 �9 ا�وراق أو	9  �� ا	-�U$�9 و ا	�>

ا	�\��Z� F 9� 9�] و d�اء :"د �9 ا�
XQ و ا	\+"ات دا�J ا	\�ق إ�� :9 7� / 

^-d ��@ [� 9^	 #�ل، و�	ا اDه �� �$��.	آ�ت ا�>	ة أو ا�
�ت و و
��U ا)��1ل، �6" ا	\��

                                                           
��	ا�����ي،ا���ر������ا��أ�������أدوا�
�ا��
��ا�
�	ات،����رات1��� .76:  ص،image، 1998 ���ءا�	
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4 

 

 �	��	�F ي، وAآ��	ا ��	��	ق ا�وراق ا�
 �6� �� "Mا��أدى ذ	C ا	G ا	�6.�� �9 أه��� ا	

�.` ا	"ولN� �� ة�<��$��� ��J 9رج ا	\�ق ��J 9ل d�آ�ت ا	\�\�ة ا	�+	�F f��
.2 

 ` �$���ج ا	+�

�ق :  ا	��	���J 9ل ا	���ه�X ا	\�6F� 	\�ق ا�وراق ا	��	��  �^9 إ

ا�وراق ا	��	�� 
�ق  �$��� ��Fوراق ا	��	�� أ
��Q و 
+"ات، و ا�
�اق '" 1^�ن �+*�� أو 

L�� �+*��، ��� ا�
�اق ا	�+*�� 1�X ���6ت F�] و d�اء ا�وراق ا	��	�� �� �^�ن 

�^�ن �9 :"د �9 ا	�#�ر و   j@n� X*+�	ا ��L \�ق	، أ�� ا�-�ر�	ا G�\  9�$� ا���>M

�� أAQMة اا	\�
��1ل !�
�ة  -�d� آ� �+j7�<@ XQ �� �6�0، و  ��.�ن �F XQY$-Fا

��.�N�	ا .  


ت ��ـ 2!�"���	

�ق ا�وراق ا	��	�� F"وره� إ	G: ق ا�وراق ا	� X\6+1 :  

  : و �^X "61 9 ا	�$�ر ` ا	��	��: ـ أ��اق أو	��1ـ2


�ق ا!�"ار و ه� ا	\�ق ا	D: ـ ا	()'&% ا�ول C	Dآ G:"  إ�"ار و j	�J 9� X�ي  


\�ت ا)'���د � �ول ��ة F<�ض R�	ت و اI<+�	ا �Q1أ�"ر ��ا�وراق ا	��	�� ا	#" "ة و ا	

����Mت ا	��	��c!ا � ��� 3. ا	���ل :.G ا���ال 	

*!
1��ح ���Q : ـ ا	()'&% ا	+ ��6-� ا	>�آ� ا	��"رة 	�>�� �Q ا�وراق ا	��	�� �+و ه� ا	

ا	-�] و ا	>�اء �� ا	\�ق ا�و	��  �F X�9 ا	>�آ� ا	�� �1"ر ا	�ر'�  ا	�\��Z�ون و	D	n� Cن

��ب���ون C.1 ا	�ر'� :7 9� F /+�ك ا!آ<  9 D	9 ا�-�� 4.ا	��	�� و ا	�^

�	���t ا	�$� ` ا	+�\@ 9�6F�\	9 ا�� �$���J 9� : uل ا	N  يD	\�ق ا	ه� ا �	\�ق ا�و	ا

� ����$��� �� ا!�"ارات ا	#" "ة 
�اء 		�F  XU�' وع�<� �� [
���>�و:�ت M" "ة أو 	.

 �Q+^�  أ��ال G	ج ا���1 ��
\�ت ا	R�	ا  $+� أن اDو ه ،�Q	��
و ذ	�J 9� Cل ز �دة رأ

��ب �Jص���ب :�م أو إآ���ب 
�اءا آ�ن إآ�  .إ�"ار :"د �9 ا�وراق ا	��	�� و 7� �Qc	vآ

 G�\  �� ل�J 9� ��	��	0 ا�وراق اDه [�F ` و ��1 X����Zر أو ا�
.�ب و  
C+-F ا!

�. ���� �����  5:ا	�-�d� 	.-�]، و  F �1P+�ع �9 ا	

                                                           
2
www. Arab-api.org , 16.02.2010 , 17 : 30. 

3
Shall helly. C , introduction to financial management , mc. Graid-hill, new work, 1988, p: 27. 

4
www.tadawul.net.03 janvier 2005, 02 :51.  

 .70: ،ص1998 &��	�.�	��*�-،ا,�)+��ر*���ورا�������'،�()�'&����%،�$�،5
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ه� و
��� W	� F�9 ��"ري ا�وراق ا	��	�� �9 ا	>�آ�ت و : ��'ف ا/�(+�
ر •

L��ه� و F�9 ا	�\��Z� S�c ،9  �6م ��"ر ا�وراق ا	��	�� �Q$�-F 	���ف 

�� j�U�eو �Q*1 9، و ��Z�\�.	 �Q$�F "�$  0ور"F يD	ر، و ا��Z�
 :  ا!

  . ـ ا	+�� و ا	�>�رة، @*�ا 	.N-�ة، و��  ��ا�� 	" j �9 آ��ءات

��ب����Zر 	aوراق ا	��	�� �9 ��"ره�  ـ ا!آ
�� ا�وراق ا	��	��، أي d�اء ���ف ا!

9 ��Z�  .  	<�ض  �Q$�F	�Q�#ر ا	�\

 X�ـ ا	�\� /، و ذ	�J 9� Cل F��ت ا	\�\�ة ا	�� �61م F$�.�� ا	-�] 	.�>�� 9، و )  

��R1آ"  ا	�\� / إ) K.7 X "61 "$F ا	�\#�� 	.#+� ا�وراق ا	��	�� �� ا	-�ر��، و ا	

  ....:.G �1ا�� ا	>�وط ا	�6@�@��

• '1

\� ا	��"رة F$�.��ت 7�ح �Jص، و ذ	PF Cن  -�] :أ���ب ا	��2 ا	��R�	�61م ا

ه0D ا�وراق ا	��	�� �-�d�ة 	.�+>Iت ا	��	�� ا	^-��ة أو 	^-�ر ا	�\��Z� 9، و�A� 9ا � 

 X�د�$j �9 ر
�م ه0D ا�
.�ب أن ا	>�آ� �L� ��A.� F$�.�� ا	�\#��، آ��  ��� ��  


$� ��U"ة أ:.G، آ�� أن  Gg�6����Zر، و 	^jF��: 9� 9 أن ا	>�آ� '" 1
و :��	� ا!

 . ا	N-�ة ا	�\� 6�� '" )1^�ن �����ة

و G:"1 آD	F C\�ق ا	�"اول، ��	\�ق ا	�Z@� � ه� ا	�� �1^9 : ـ ا���اق ا	+
!�&�2ـ2

�X إ�"اره� �9 '-� �� ا	�\��Z� 9 �9 ا	���M�ة ���� XQ+�F، �� ا�وراق ا	��	�  ��� ا	

ا	\�ق ا�و	��، و  #K ا	��*c� PFن :�F "U�] ا�وراق ا	��	��  Dهd�-� K�ة 	��.� 

  .  ا�وراق ا	��	��، و 	�x 	.>�آ�ت آ�� c"ث �� ا	\�ق ا�و	��

G	\�ق ا	ا اDه X�\61 9^�  و :  

ا	��  و ه� ا	-�ر��ت ا	�� YN1] 	.�6ا@�9 و ا	�6ا:": أ��اق ��56� -2-2-1

1��"د  ���Q$Y1 ا	#�Qت ا	�'�F�� و 1�"اول ���Q :�دة ا�وراق ا	��	�� ا	�\#.�، و ا	

أ
$�ره� ��J 9ل '�@�ن ا	$�ض و ا	�.K، و  #�ي ا	�$��� �� �^�ن ��دي ��"د، 

�.` �9 دو	� N1 �+�$� وط�d /\�ق و�	ا اDه �� ��	��	1\#�� ا�وراق ا X�و  
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�FرPF /.$�ح ا	>�آ�، X#c أ��	�Q و ا	��� ا	���c� �9 ا	ىJP�ى، و :�دة �� 1

��ب ا	$�م�  6ا	�J..... yل ا!آ

1��J Xرج ا	-�ر��ت ا	�+*��، : أ��اق 7�' ا	��56� -2-2-2 ��و ه� ا	�$���ت ا	


�ا'��F C	Dآ G:"1 و"M�  �� ،� از��	رة  ��-: �Q+^	 اق، و�
�^�ن ��دي 	0DQ ا�

ا	�#�ر و ا	�\��Z� 9، و )  �.F�6� X� d 9:�آ� إ��1)ت F [�#1�9 ا	\��
�ة و 

 X�  �F ،��*+�	-�ر��ت ا	ل �� ا��	، آ�� ه� ا��	��	ا�وراق ا G.: K.�ا	$�ض و ا	

  �J 9�.7ل ا	���وض :7 9� d /-^� ا!��1)ت

2-2-3-�	
�^�ن �9 : ا	�9ق ا	+  S�c ،��*+�	ا ��L \�ق	ء �9 اAM و ه�

و ا	D 9  6"��ن J"��ت ا	�$��� ��  ا	\��
�ة L�� ا�:�Yء �� ا	\�ق ا	�+*��،

 �>�F \�ق	ا اDت ه���$� A������Zر � ا	^-��ة، و 1

\�ت ا!R�.	 ��	��	ا�وراق ا

1^.���Q، وآDا 
�:� D��+1ه�، آ�� @#" أن 	RQ)ء ا	\��
�ة c/ ا	�$��� �� ا�وراق 

X*+�	\�ق ا	ا �� �\#.�	ا ��	��	ا .  

ا	�-�d� F�9 ا	>�آ�ت ا	^-��ة ��"رة  ه� 
�ق ا	�$���: ا	�9ق ا	'ا;2 -2-2-4


�ة أو 1#�ر ا�وراق ��
 G	ا �M��	9، دون ا ��Z�ا�وراق ا	��	�� و F�9 أL+��ء ا	�\

�� ��J 9ل d-^� إ��1)ت إ	^��و@�� و �\F ��.^�F و �:�\F ���$�ا	��	��، و  �X ا	

ر�� أي ه���1� Z "c�، و ه� ��  >-j ا	\�ق ا	�Z	S �ن ا	���6ت 1��J Xرج ا	-�

�$��� F^� ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� دا�J و �Jرج 	�F اD، و ه�+*��	\�ق ا	رج ا�J

X*+�	\�ق ا	ا.  

*!
�ـــ� ا	+�
 وو>
:ا	���=
�> ��	

=��ق ا�وراق ا	���  


�ق ا�وراق ا	��	�� F#�.� �9 ا	A��1 uU��Nه� :L 9��ه� �9 ا�
�اق،  A���1

  : �� هDا ا	��.K ا	$+�� 9 ا1o��9 آ�� R1دي :"ة و ،`U�e	Dا  �X 1+�ول


�ق ا�وراق ا	��	��؛  uU��J ـ  


�ق ا�وراق ا	��	�� `U�eـ و.  

                                                           
6،�$�،'�.��� .7: ،ص1998 أ3�	�.	&�	ا�0�12،/�ر�'ا�ورا�������'،ا�	ارا�
11: 78
����6.�&45،ص7. 
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1��	
	\�ق ا�وراق ا	��	�� T$F ا	A��1 uU��Nه� : ـ <�
=? ��ق ا�وراق ا	�

�Q+� �آD@ ى�Jاق ا��
  �F 9: :8'� ا�


�اق ا	��	�� ا�J�ى، ـ 
�ق ا�وراق ا	��	�� 1�\�Q@�^F X أآZ� �F 9� ���*+1'� ا�

���9، و ه+�ك d�وط و '��د '�@�@�� N�	آ�ء ا�	9 ا� j�� 9�.��$�@*�ا 	^�ن ا	�

 �.6��"اول ا�وراق ا	��	�� �� ه0D ا	\�ق، 	D	X*$� �� C ا	-."ان ه+�ك إدارات �\	

 9�.��$�ذات ��c��ت 1" � ا	$�.��ت �� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� و ��1� 	.�

  . �ا	�$.���ت ا	Y�ور


�ق ا�وراق و�Mد 
�ق _�@� �،  ��Q�� X 1"اول ا�دوات ا	�� X1 إ�"اره�  K.��ـ  

  .���F �-' 9  ^�� ��1�� ا	\��	�

 X�  G�c ��������� ا	�+�خ ا	��XU، و آDا ا	�+��\� ا	F X�ـ ا	�"اول �� ه0D ا	\�ق  

K.�  .�1" " ا�
$�ر ا	$�د	� :.G أ
�س ا	$�ض و ا	

��ء ذوي J-�ة ـ ا	�"اول �� 
�ق ا�
��J 9� Xل ا	�  ���N	ا � �@�Z	ا ��	��	وراق ا

  .�� ا	>Rون ا	��	��

���د�+^1 9� �Q1	�M�� ا!��1)ت 
ـ 
�ق ا�وراق ا	��	�� 1����F A	��و@�، و �nF^�@�� إ

1���L 9: A��ه� �9 أ
�اق ا	\.]  �Q@�^F ��	��	اق ا�
a	 ����J ��$  C	ن ذn�

�� X�1 �$
��'�Q 	�>�� أAMاء :"ة �Q@PF أ
�اق وا@ [\��Q ���6ت آ-��ة و ���"ة '"  

f'�	ا x�@ �� X	�$	9 ا�.  

�.K ��1� ا	�$.���ت ا	\�'��، و إ�N1ذ ����Zر �� 
�ق ا�وراق ا	��	��  
ـ ا!

���Zر � ا	�d�"ة
  .ا	6�ارت ا!

2��	

�ق ا�وراق ا	��	�� �� : ـ و>
=% ��ق ا�وراق ا	� `U�eو u�N.1 9^� 

  : ا	��	�� ا	+�6ط

                                                           
�	ا�8���=،ا���ا�������'وا��>	�'،دارا�$�7ء���12&'وا����وا�)�ز�:،&��ن،ا�ردن،8��  .56: ،ص6 2002���
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 �Mد �9 �9 أ���ـ أداة ��1 � ا)'���د :7 9� DM /ب ا	�"J�ات �9 ا�:�ان ا)'

��1 � ا)'���د و هDا :9 7� / 1#��] رؤوس ا���ال �9 ا	��$��.�9 ا)'���د �9، 

�$�ن �F	6"رة :.G ا	��� � ا	Dا�1��  9 D	ا.  


\�ت ا	��ارد ا	��	�� :.R�.	 9�Y1 ��	��	ـ �\�ق ا�وراق ا �Q\1 ،� ��G ا	�"ى ا	

��Q ا)'���د � 6F"ر آ-�� �9 ا�داء
��
  .:�.�� ا	+�� 	�Q، آ�� 1\�� 	."و	� �9 أداء 


\�ت ا!'���د � ذات R�.	 TUا��	ا j�M�1 G.: ��	��	ق ا�وراق ا�
ـ آ�� ��$1 

 � ��" �1
�] @>��Q7 �9 أ�M ا	�\�ه�� �� ا	�+��� و1 �1 ��ا	$#A �� ا	��� � أو ا	

 0Dه G.: ":�\1 ����gارد إ�� �	."و	9 �R1 �Q@إ) أ ���g!�F ،� د���
\�ت ا!'R�	ا

���:��، ��Q إذن ا	6+�ة ا	^��.� 	.��� � ا	�-�d� و M!و ا �د �����Q ا!'
��
 /�6�1

��Z�  .ا	\� ] و ا��F �Z�9 ا	�"J� و ا	�\

�:�+����Zر � �
�J 9ل 1�+�ع ه0D ا	��ص و 1���وت � 9:ـ أداة 	����� ��ص إ

�� ا	����F W-1وراق ا	��"او	� �� 
�ق ا�وراق ا	��	��، و  ^�ن ذ	�J 9� Cل N	ا

 X�  ��آZ�ة و 1+�ع ه0D ا�وراق، و ��1�� ا	-��@�ت و ا	�$.���ت :9 ه0D ا�وراق ا	


$�ر ا	�
��� 	0DQ ا�وراق آ�  �م، �-�+� ��F ة��1"ر @> �ر��-	�� ،�QF ���$�ا	

c ��"ث :.��Q ا	�$��� و c�آ� ا�
$�ر ا	��N�، ���  �^9 ا	�\��Z� DF	C ا�وراق ا	

 �	��	�F 0 ا�وراق، وD9 ه� ��.�N�	ا�@�اع ا G.: ى ا!'-�ل"� �
�9 ��6ر@� و درا

�Q�� ر��Z�
���ر 0	aوراق ا	��	�� ا	��  �KL ا!Jا :+" إ"d�� �-�$1  .  

	�� �� �1" " ا!1#�ه�ت 1\�:" ا�وراق ا	�� 10: ـ أداة و �dR� 	.��	� ا)'���د �

$1�-� ا	��آA ا	Dي  �j�� X 1#��] ا	��FDFDت ا	�� �1"ث  �Q� ،R-+�ا	$��� �� :�.�� ا	

�� ا	^��ن ا)'���دي، و �Q.�#\1، و X#c ا	�$���ت �����F "�6ال ا	\�U.� ا	��"او	�، 

  .و ا�
$�ر

                                                           
��ر���'�����A،ا���ا��ا��@�
��������'،�()�'ا?<.�9	�
 .45: ،ص1997 ع،�$�،����ا/�اه��

10،�$�،:�  .48: ،ص1999 ر���'�����A،أ��ا�����ل،ا�	ارا����.�'���12&'وا����وا�)�ز
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	G ا	�#�)ت ا�آZ� ر�F��، إـ أداة �\�ه�� �� 6�1�/ آ��ءة :�	�� �� j�M�1 ا	��ارد 

�.K �1ا�� :"ة 
��ت �� �و ه� ��  ��j-c @�� و إزده�ر إ'���دي، و هDا ا���  

�Q+� �آD@ �-	��	ق ا�وراق ا�
 :  

  .G+$�F أن ا�
$�ر x^$1 آ��� ا	�$.���ت ا	���c�: ـ آ�
ءة ا	(9)�'

��CD)	ءة ا
�6ر@� �F	 "U�$	G أ'�c G" �إG+$�F أن 1��Yءل 1^.�� ا	�$.���ت  :ـ آ�

  .ن �\1� C.1 j+: ا	�$���تأا	Dي  �^9 

G+$�F أن 1��� ا	\�ق ���� ��\�و � 	^� �  9�KL �� إF�ام  :ـ EFا	� ا	�9ق

  .ا	���6ت

 g jF "�6�ورة �1ا�� و
��U ا	��� � g" ا	�7�N� ا	�� X#+1 :9  :ـ ا��
ن

ا	$�'�ت F�9 ا�7�اف ا	��$��.� �� ا	\�ق، �7�N� �Z� ا	<| و ا	�"	�x، و L��ه� 

  .�9 ا	���ر
�ت ا	� أ�J'�� ا	�� 1$�" إ	�T$F �Q ا�7�اف

�� ز �دة S�c 1\�هX أ
�اق ا�وراق ا	��	�� : ـ أداة 	�X �6 ا	>�آ�ت و ا	�>�و:�ت

 �Q�.: X^�	ا X�و:� ا	�\��Z� 9 و 1-���ه�F Xا'] ا	>�آ�ت و ا	�>�و:�ت، و  

�F	+#�ح أو �F	���N@n� ،�<ض أ
$�ر ا�
�F XQ	+\-� 	>�آ� �9 ا	>�آ�ت د	�� '�7] 

:.G :"م @#��Qc، أو :.g G$` ��آAه� ا	��	�، و ه� �� '"  Rدي ا	G إM�اء 

��
��Q أ�� �� �1\�9 ��آAه�T$F ا	�$" �ت �� '��د�Q1 أو �� 
.  


�ق  ":�\1 S�c ،�+7�	د ا���ـ أداة 	.�" �9 �$")ت ا	�XNY �� ه�^� ا!'

��	� إ����ص 	�F ت�\
R�	اد و ا�ات �9 ا���J"�	ب اDM G.: ��	��	ا�وراق ا

��Qك
���Zر F") �9 ا!
  .��TU ا	\��	� ا	+6" � و إ1#�0 ه0D ا	�"J�ات @�� ا!

�
v	 بDM دة �9 ـ أداة���
��Zرات ا�M+-��، و 7�1�" ا	�^+�	�M�� :9 7� / ا!


�ق ا�وراق ا	��	�� :.G ز �دة  ��$1 S�c ،���	�$	ا �د �����رات ا	��	�� و ا!'�ا	


�اق ا	��	�� ا	"و	����F �Q7�-1/ إر �9 7: �Mر�N	ا X	�$	ا [� WFا��  .ا	

�	
� ا	+��   H�56 ��ق ا�وراق ا	�
	��  : ا	�

�
 K$.1 ���+1 ر و�Jل 1>#�] ا!د�J 9� ،��	��	ا �7�
ق ا�وراق ا	��	�� دور ا	�

 [�F ت��	} �-: TU��	و ا A#$	ات ا"cو [� ���$����Zري F�9 ا���اد، و ا	
ا	�:� ا!
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�ق ا�وراق ا	��	�� و  jF �>�و d�اء ا�وراق ا	��	�� :9 7� / ا	+*�م ا	Dي  >


�ق ا�وراق ا	��	�� @� X�*+1 ��g��	��	��  : �ول ا	-�S �� ا	$+��� ا	

  ـ @*�م 1><�� أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛

  ـ ا	��$��.�ن؛

  ـ ا�وا��؛

  .ـ d�وط ا	"�Jل ا	G ا	-�ر��

1��	
  .ـ !5
م  CD�� أ��اق ا�وراق ا	�

��ط �� ا	\�ق ا	�+*�� أن  �j�� X ا	�$��� و ا	�"اول ��Fوراق ا	��	�� ا	�\#.�، < 

���$���ء �� uJ	�F XQ	�Q�� ��$، و ذ	C 7-�6 وذ	C دا�J ��	� ا	
، :9 7� / و

 ��>��� 6� ا	�"اول ا	���/ :.��Q، �] ا!	�Aام c�F"ات ا	�$��� ووc"ات 		

ا�
$�رآ.�� آ�ن ذ	g C�ور �، و �1"د ا	V�Q� ا	�>��� :.G ا	\�ق ه0D ا	�c"ات و 

�X 1"او	�Q 	^� و  ��ر'� �9 ا�وراق 1��	G ا	V�Q� ا!:�ن :9 ا	���6ت و ا	^���ت ا	

 �	��	 �Q+: ورة ا!:�ن�g ى�1 ��ا	��	�� ا	�\#.� ���Q، وL��ه� �9 ا	�$.���ت ا	

9�.��$�  11.ا	�

��Y أن �^�@�ت @*�م �F ��><1ر�� ا�وراق ا	��	� 1�^�ن �9  /-
  : ��J 9ل �� 


	� ا	(Eاول1ـ1I اول: ـ"�.	 u�N�	^�ن ا�	و ه� ا.  


ء ا	�'<? 	�H ا	)�� J*2ـ1��+��D أوا��  :ا	��رI� ـ ا	��F 9  ���6ن D	ا Xو ه

��ء �9 
:��F �� XQU�] أو d�اء ا�وراق ا	��	�� �F	-�ر��، و  �+] هR)ء ا	�

ا	6��م �F	>�اء أو ا	-�] 	�\�XQF ا	�Nص، و  �^9 أن  ^�ن ا	�
�W �+>�ة ��د � أو 

 .d�آ�ت ����N� �� �#�ل ا	\�\�ة

��ء �9 ا	��
�ر��، �XQ �9 أهX �+�ع ا	\�ق و ��0�QM، .�9 ا	�U�\�9 �� ا	-:��	�

 ����	� ��Q أc" ا	$+��� ا		�F و ،�Q1اDF ��	��	وراق اa	 W<+	ا �\�U�	ك ا���	ا �Q�

�X ا	�$��� �� ا	-�ر��  ( �Q@و"F.  

                                                           
 .29: ،ص1998 أ3�	�.	&�	ا�6��،0�12.
�>Fآ�11،4
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���ر J9 إ\c G.: 0":�\  ،��Z��X "6 ا	+����، ��Q ا	�\�>�ر 	.�\F W�
آ��  �6م ا	�

� �، و  � �g	j أ��Y ا�و'�ت 	.>�اء أو 	.-�] �9 ا�وراق ا	��	�� 	.>�آ�ت ا	6

��� �F	\�ق آ^�  ���� ��.-6�  .�Jل ا	+���U و ا	�>�رة و ا	�أي و ا	�ؤ � ا	�\

��ء أن  ^�@�ا :.G درا � آ��.� ��F  �"ث �� ا	\�ق 
و �9 ه+�  #G.: K ا	�

 ،j1�-.61 1^�9 وراء ���6Fا:"0 و  أن  ^�@�ا �.��9وا	��	�، �F	"وا�] و ا�
-�ب ا	

  .�1از@��J 9� j1ل ا	����� ا	$.�� و ا	N-�ة ا	�^�\-� �� �#�ل 
�ق ا	��ل

  :ـ K'ق ا	(Eاول ;�9ق ا�وراق ا	�
	��3ـ1

 ����
$� D��+1 ��6� ا�وراق ا	��	�� F�9 ا	-�U] و ا	�>��ي :9 7� / إ �X ا	 G	

9��6 ��  12:ا	�
�cnF W"ى ا	

�Dـ 7� 6� ا	���وg�، و �� ه  �6 ��X ا!:�ن :9 أ
$�ر ا	$�ض أي ا	-�] و 0 ا	

�X ا	���وض F�9 ا	-�U] وا	�>��ي 	.���ل   X_ ،W�
أ
$�ر ا	�.K أي ا	>�اء 	^� و


$� ا	�+��D، و �1^9 ه0D ا	�� 6� �9 إ:��ء ا	���� 	��" " ا	\$�  G.: ��'��1إ G	ا

  .ا	$�دل 	.�ر'� ا	��	��

�X ا	�Aا "  �6 ���X ا!��1ق :.G  ـ 7� 6� ا	�Aا "ة، و �� ه0D ا	  G�c �$\	ا G.:

 "6$F اول"�أc\9 :�ض 	.�>��ي، هDا و  �X ا!:�ن :9 ا�
$�ر :.+�، و  +��Q ا	

 0Dه �Q*1 $.�، و�	ا X.\��\.�X و ا		�F �Q6 �\1 X�  ����6� ا�وراق ا	��	��، و ا	

  .ا	$�.��ت X#c 9�g ا	�"اول

��ن2�

�ق ا�وراق ا	��	�� ه��ه+�ك  9���+�1	7a�اف ا	��$��.� �: ـ ا	�() � :  

9� ا	�Eف �L ا	()
��1ـ2M ن���
 �^9 �1+�` ا�7�اف ا	�� : ـ  �6�% ا	�()

 jM��	ا �-�1�$��� �� F�] و d�اء ا�وراق ا	��	�� K\c ا	Q"ف �9 ا	�$��� و ا	Dي  $

 ��\�Uت ر�:��#� �$Fأر G	اء إ�>	-�] وا	ت ا��.�: W��N1 �� ء(RQ	 �\�U�	ا

 13:ه�


ر;�ن ا	��('�Jن1ـ1ـ2N�	وق : ـ ا�دة �9 ����
Q1"ف ه0D ا	�#��:� إ	ى�!

 ���F ق�\	�F ر�$
��F$� �1�آ�ت ا��F ن�����X ا	��Yر�Fن ا	��Q  C	D	 ر�$
ا�

                                                           
 . 30: ،ص1998 أ3�	�.	&�	ا�6��،0�12.
�>Fآ�12،4
 .32: ،ص1998 أ3�	�.	&�	ا�6��،0�12.
�>Fآ�13،4
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��j1��.�: W، و  \�N"م ا	��Yرب N1 ،\�ق	1#�0 اnF R-+�دا�U�، هDا ��g!�F� ا	G ا	

ا	�� �1^9 �9 �1\�� ا	$�ا��  '���دي!ا	����ف أدوات ا	��.�� ا!�U��c ا

��F j	$�.��ت ا	�+�� ا	�� 1"ور ��$� G	ا ���g!�F اD\�ق، ه	ا G.: ة�_R�	ا ��Mر�N	ا

  .دا�J ا	\�ق


ر;�ن ا	��اة2ـ1ـ2N�	ف  :ـ ا"Q1 �:��#� Xر إو ه�$
���دة �9 ��وق ا�
	G ا!

 �
�F X"را
� ا	$�ا�� ا	�R_�ة :.G ا	\�ق و ) �61م F"راQ1 إ1#�ه�ت �9 دون أن

1��/ �] دورات ا	Q-�7�� و ا	�$�د � �
$�ر  �@�� �
��
 K.��ا	\�ق و ) 1

�U�\N	6�1�/ ا �#����� هR)ء �9 ا	\�ق @N  �� و :�دة ،XQ
  .ا�

	G ا	��^X �� ا�
$�ر و j�M�1 ا	\�ق إQ1"ف ه0D ا	�#��:�  :ـ ا	�(�O'ون3ـ1ـ2

�+$�، QF"ف أن  �-� ا	\$��� �U�
�F �7�-$�دا و ه�  ��	��	ا �ر'�	ا �� "U�\	ا

 K.��F	\�ق أ:.G أو F\$� أد@G �9 ا	\$� ا	$�دل ا	+�t1 :9 '�ى ا	$�ض و ا	

 /�6�1 9� XQ+^�1 ����ا�� ا	��ارد ا	��	�� ا	�NY� 	XQ " ا	F ء(Rه A���ا	$�د �9، و 


$�ر أ
XQ ا	\�ق� ��$�-�  .أه"ا�XQ، و  \���" هR)ء ا	������9 �9 ا!1#�ه�ت ا	

  : ه+�ك @�:�ن �9 ا	�\��Z� 9 :ا	�9(+�'ون ـ4ـ1ـ2

	G ا	\���ة :.G ا	>�آ� و إدار�J 9� �Q1ل C.�1 :"د إـ ا	�\��Z� ا	"اJ.�، و  Q"ف 

��@�Z	ا �1-��	ا �� �F�	ا j�"و  ^�ن ه ،XQ
  .آ�ف �9 ا�

	G 6�1�/ ا	��F �� ا	��1-� ا�و	G �� ا��M ا	�� �، إـ ا	�\��Z� ا	$�دي، و Q"ف 

  .	G ا	$�U" ا	#�ري��g!�F� ا


	��2Lـ2K و L�Pر
F Q	ن ا���
  : ـ  �6�% ا	�()


�ق ا�وراق ا	��	��،  �� ���$�1 �� ��J 9� ~cل ا	��+�` ا	\� /F	7a�اف ا	

 �.��$�
�ق ا	�"اول ��#�ه� ا�7�اف ا	� �� ���$���" :.G ا	Q"ف �9 وراء ا	$  j@أ


�ق ا!�"ار ��.  


�ق ا�وراق ا	��	��  �� 9�.��$�	G آ� �9 ا	$�رg�9 و إو :.�X�\61 9^�  j ا	�

 9�-	��  .�أس ا	��ل	ا	

              

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


13 

 


	��ن رأس ا	�
ل1ـ2ـ2�"J�ات أو � 9	TU�� XQ �و هX أ���ب ا���ال أي ا	: ـ ا	

 X\6+  $��م	ا G.: ، و�	�6+� X�' �^d G.: ره���Z�
�� ��اردهX ا	��	�� أو  � "ون إ

��9 �7	-�ن رؤوسV� G	14: ا���ال ا  

G	ا�و �V�	ـ ا : "$F �J"	�6 �9 ا-�XY1 أ���ب ا!د�Jر ا	���6، و ه� ا	#Aء ا	�

�+�e� و 	�F ره� و��Z�
:�.�� ا!@��ق، و 1���A ه0D ا	�V� 6F.� رؤوس ا���ال ا	��اد إ

x@�#�  .:"م ا	

��@�Z	ا �V�	9 و �+�د / ا! "اع و ا: ـ ا��P�!د�Jر و و XY1 ا	-+�ك و d�آ�ت ا	


�ق  �� `�e�����Zر، و �9 أهX وU�e` ه0D ا	>�آ�ت :�.�� ا	
�+�د / ا!

����gاءات إ�Mف 6�1�/ إ"QF ��	��	ا�وراق ا.  

و  XQF "�6 ا	$�رg�9 	�ؤوس ا���ال �� : ـ ا	)
ر�Pن 	'ؤوس ا���ال2ـ2ـ2

�#�ر � d^� أوراق ��	��، و  DJPون �� أK.L ا�c��ن d^� ا	>�آ�ت ا	�+�:�� و ا	

 G	ا ���g!�F ،�Q1�M���cإ � ���أو ا	>�آ�ت ا	�� �1"ر ا�
XQ و ا	\+"ات 	

�� �� ا	��Aا@�� أو QF"ف N	ا ���ا	�^���ت ا	�� �1"ر ا	\+"ات، QF"ف 1<

  .ا	y....إ����ص ا	\��	� �� ا�
�اق أو ��اQM� @��6ت L�� :�د �


�W ا :ـ ا�وا�'3�.	 ��Z�	��	� F<�ض d�اء أو ه� :-�رة :9 1$.���ت  �+��Q ا	�\

�.` أوا�� ا	>�اء و ا	-�] N1 ، و��	��	اق ا�
F�] ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� �� ا�

 W�
��ف 
$� وو'f ا	�+��D، و 	DQا :.G ا	�\��Z� أن  �F �g>^� د'�/ 	.�JnF

 "+: ��
�
ا	�$.���ت ا	��$.6� �F	\$� و �"ة ��c�� ا���، و $1�-� ه0D ا	�$.���ت أ


�W و �1"ر 0D��+1، آ� أ��  �1P �9 ا	�\��Z� F(" أن  �1" " أي�.	 j��.\1 أو �أ�

 j	 يD	ا "�c�	ه� ا ��Jا ا�Dة، و ه"�M �6 ��F D�+  �^	 /�'د �^<F �F�� ^�ن �^

  �c��.15� D��+1 ا�وا��

و ه+�ك :"ة أوا�� �� 
�ق ا�وراق ا	��	�� @Dآ� �QY$F ا	�� 1�F W-1\$� ا�وراق 

1��ءم 	�+��D ا	��6� ه�ا	��	�� ا	��"ا �Q@أ �ا�� Kc�� اه��  ��  : و	� و ا	


�اءا �� ا	>�اء أو ا	-�] 9\cا� �$\	�F �ـ ا�وا�.  

                                                           
14،-��1���
8�� .51: ،ص2002 /�ر�'ا�ورا�������'و���.
�������اق،ا�	ارا����.�'،�$�،�H��دأ���Gو/�2
15،�JاG�2
���22،ا�Kا�،�JاG� .65: ،ص1999 <�.��8�.�ن،ا���ر�'،/�ر�'ا�
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G@ا�د �\$	و ا G.:ا� �\$	9 ا�F �� د"��  .ـ ا�وا�� �F	\$� ا	��"د و 1

�j أن  >��ي أوراق ��	�� : ـ ا�وا�� ا	��1-�� �F	>�ط�
�.Kc�� K ا��� �9 و 

،�+�$�  x^$	�6، و ا-\� j	 ى  �"ده��Jأ ��	9 أوراق ��: j	 زل�+�F>�ط أن  

���� �� :�.�� ا	�+�زل، آ��  �^9 أن 1^�ن ا�وا�� �>�و7� m.-�F، أي أن ا	��6� 

1�G.: X أ
�س �-.m ��"د :+" ا	>�اء أو ا	-�].  

و ه� ا	\$� ا	Dي  ��"د ��J 9ل �1'� '�ى ا	�.K و '�ى : ـ أوا�� ا	\�ق

و ه� ا�آZ� د'� و d��:�، و KM��F هDا ا	+�ع �9 ا�وا�� �nن ا	�\��Z�  ا	$�ض،

�� 1$.���ت 	\�\�ر0 آ�  -�] و  >��ي :"دا �9 ا�وراق cPF\9 ا�
$�ر ا	��^9 $ 

 G.:اء و أ�>	ا �	�c �� j�.: ل���	9 ا^�  �� G@اق أي أد�
ا	���ل :.��Q �� ا�

�
PF -�] و	ا �	�c �� j�.: ل���	��9  �^9 ا^�� f'16.ع و  


\�ت : 	Q ا	��رI�إـ 1'وط ا	E<�ل 4R�	آ�ت و ا�>	ل ا�Jد ��.�: K.��1

�$./ �F	K@�# إا!'���د �   �� �Q+� ،وط�>	9 ا� �.�M ��	��	ق ا�وراق ا�
 G	

�$/ �F	K@�# ا	�6@�@�، و �� 1#"ر ا!�dرة   �� �� �Q+� و �	��	0 إ اDه� أن ه j�	

�.` �9 دو	� N1 وط�>	ىإا�Jأ G	�	"و	ا x�@ �Jى دا�J� �ر��F 9و� ،.  

��	�� 17:و  �^u�N.1 9 ه0D ا	>�وط �� ا	+�6ط ا	


\� ا	�� 1�KL �� ا	"�Jل R�	أو ا �آ�>	ط �� ا��	G ا	-�ر�� أن  ^�ن إـ  >

XQ
��F �����  .�Q.^d ا	�6@�@� �9 ا���ال أي d�آ� �\�ه�� أو d�آ� ا	

���:� 	#��Qر M!ل ا��	رأس ا ��1��اح �� F�9 ـ أن  � �-\+F 9�.��ا	�\�ه��9 ا	��

1��ح ا	+\-� �9 رأس ا	��ل �� 
�ق ا�وراق ا	��	�� و ذ	25%  C	G إ20% S�c

XQ
  . �nF"ار ��  �Q.F�6 �9 أ

 9� �Zأآ �Q7�<@ و �Q\�
P1 G.: �� "' ات 3ـ أن  ^�ن�+
.  


�ق ـ أن 1^�ن '" f66c ا�ر�Fح �Jل ا	\+��9 ا��J�K.7 "+: 9�1 ا!دراج � �

��Q	�J ح�F] �1ز ] ا�ر� ��	��	ا�وراق ا.  

                                                           
 .191: ،ص1998 ز��در��Mن،ا,�)+��را������ا�L<�<H،داروا���222J،&��ن،16

17
P.monnier, les marché boursiers, verreuil, paris, 3éme édition, 1997, p : 28-29.  
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���، �] ا!�dرة N�	ت ا�Q#	ى ا"	 j:ل و إدا�J"	إـ 1^� 9 �.` ا K#  `.�	أن ا G	

 ،��.-6�
\� و أ��'�Q ا	�\R�	ط ا�<@ X "61 ، و�آ�<.	 �
�
أن  ���ي :.G ا	�6@�ن ا�

  . �] ا!�dرة إ	G آ���� د�Jل 
�ق ا�وراق ا	��	��

����� ���دق ـ 61" N	ا �ا@�A��	ا ،tU������� آ#"ول �F�\cت ا	+N	ا ��	��	ا XU�6ا	ا X

  .:.��Q �9 7�ف ����~ ا	�\��Fت

  .ا�دوات ا	�
	�� ا	�(Eاو	� J* ��ق ا�وراق ا	�
	��: ا	��ـــ�� ا	+
!ــ*

$1�-� ا�وراق ا	��	�� أدوات ��1 � �� 
�ق ا�وراق ا	��	��، و $1�-� أ��ل ��	�� 

 9� �Q.���	 ��وQM� @*� ا	�\��Z� �Q�� 9، و ه0D ا�وراق ه� 
+"ات أو �^�ك $1

 /c 9�Y1 �Q@أ ��F ،�$� 9�6�	أو ا "U�$	أو ا �F�	ء �9 اAM G.: ل���	/ �� ا�	ا

��داد ا	6��� ا��.�� 	.�ر'� �� @�Q � �"ة �$�+� أو ا	�/ �� ا	���ل 
أ����QF �� إ

�.F�6�	ا �د ��	ء �9 ا���ل اAM G.:  ف���	e �� �Q�وف �$�+�، و آD	c C/ ا	

�Q1ذا �ر'�	ا ��.  

 G	ا S�-�	0 اDه �+�\' /-
 �� ��g����	K 3و 	�:  

  ـ ا�
XQ؛

  ـ ا	\+"ات؛

�+#Q�	�6ت و ا�وراق ا�  .ـ ا	�>

� ا�ول��
ه�� ا���H: ا	��.  

1>^� ا�
XQ أc" أ�+�ف ا�دوات ا	��	�� ا	��"او	� �� 
�ق ا�وراق ا	��	��، و 

��	��  :  +"رج 9�g هDا ا	�+` :"ة أ@�اع، 
+��ول ا	����� ���J 9� �Qل ا	+�6ط ا	

�.` '��j؛N� و XQ\	` ا �ـ 1$  

�Q+� آ� uU��J و XQ
  .ـ أ@�اع ا�

1W��X %�)Y� و H�9	ـ  )'&% ا :`.�N�	 ق���ا	X�6 ا	��  JP"ه� ا	\XQ  +-<�  '-� ا	

j� �$���ق أو) 	�  .ا	

  :   �^X "61 9 :"ة 1$�ر ` 	.\D@ XQآ� �+�Q :ـ  )'&% ا	9�1Hـ1
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�"اول �� �Fر��  :ـ ا	()'&% ا�ول.	 �.F�' ���6	ا �و �\�ا�
XQ :-�رة :9 �^�ك �

��ق 1#�ر �، �Z�  S�c �>�رآ� �� رأس ��ل d�آ�ت ا���الF ��	��	ا�وراق ا 

:����، و  ��Z ا	\�c XQ� ا	>� C �� ا	>�آ� ا	��  \�هX �� رأ
��	�Q و ا	Dي 


�اء آ�@f ا	��� @6" � أو :�+�� u��	ن �9 �#��ع ا�^� .18  

*!
ا	\XQ ه� c/ ا	�\�هd �� X�آ� ا���ال، و ه� ا	�C ا	Dي  f-Z  :ـ ا	()'&% ا	+

�"اول و��6 	�6ا:" ا	�6@�ن ا	�#�ري.	 �F�6	/ ا�	ا اD19.ه  

  : 	.\XQ :"ة '�AM�@ Xه� ���� .�: ـ H�X ا	9�2Hـ1

ه� '��� ا	\XQ :+" إ�"ار0 أول ��ة، و ه� :�دة أ'�  :ـ ا	Z��� ا/���� 	�9�1Hـ2ـ1

 �� �Q�.: ل، و ه� �+��ص��	رأس ا ���>��9 ا	6��� ا	\�'��، و ه� '��� @*� � 	


�x، و �9 أهX وU�e` ه0D ا	6��� ه� �c " "�1� ا	\XQ ا	P��اKM �� �.^�� :6" ا	

�\
R�	ا.  

و�J 9� K\�1ل �M] ا	���Mدات  :ـ ا	Z��� ا	JE('&� و ا	Z��� ا	��
����2ـ2ـ1

ا	��د � و ا	+6" � ���وX�' �Q+� �c ا!	�Aا��ت، �Q�� ��F ا	��u ا	�6�رة �F$")ت 

 G.: t1�+	ا X�\61 ي�#  X_ ، و�6���� ����ب ا�
XQ ا	����زة و ا	\+"ات ا	�\F�_

Q
�\�ب ا	6��� ا	"��� �:"د ا�c! ��	��  : X ا	$�د � و  �^9 إ:���د ا	��<� ا	

  إ��M	� �6cق ا	�\�ه��9                                  

 � ��  =  ا	6��� ا	"�

      XQ
  :"د ا�

����7ت+ رأس ا	��ل                                 c!+ ا�ز:��	ا ��L ح�Fا�ر  

                                                                                                                                                      =

                                       XQ
  :"د ا�

jF ا��� �� ا	\�ق، �F	+\-� ا	G  ه� ا	\$� ا	Dي  �^9 أن  -�ع: ـ ا	Z��� ا	X�9��3ـ2ـ1

 ،XQ\.	 � ��ا	\XQ ا	$�دي، �nن 
$�0 �� ا	\�ق '"  \�وي أو  ^�ن أ:.G أو أ'� �9 ا	X�6 ا	"�

��� F"ا � أ:��ل ا	>�ك �9 ا	��^9 أن 1^�ن ا	6��� ا	\�'�� . و ذ	�g �� Cء ر�F�� ا	>�آ�

                                                           
18،N��1.'ا�و�ه�ة،�$�،ا�<��/'+�	H��1.'ا��'،ا�����آ�/�ر�����ورا������ا?�)$�دوا،P���.�
H��� .169: ،ص1993 �$71ى�<	���H'وز
19�.��� .21: ،ص1994 '،ا��Gا�J،<�.��8�.�ن،ا���������?�)$�د�'،د��ا�8����1&����
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داء 	.>�آ�  "ل :.G �"ى 	.\XQ �\�و � 	.6��� ا	"��� �، و ذ	C 	$"م و�Mد 
#� �9 ا�

 �� XQ\	ا �$
 [�1�  ����+�6�1�/ ا	>�آ� 	aر�Fح، و c�9 6�1/ ا	>�آ� أر�c�F :�	�� و �

 �U�\J "-^�1 �Q@أو أ ��@"�ا	\�ق ��ق ا	6��� ا	"��� � 	.\XQ، أ�� إذا آ�@f ر�F�� ا	>�آ� �

XQ\.	 � �����ة �nن 
$� ا	\XQ �� ا	\�ق 
�+f�1 T�N ا	6��� ا	"�\�.  

 �� K.�:.G أي �cل أن ا	6��� ا	\�'�� 	.\XQ ه� :-�رة :9 '��� �1از@�� F�9 ا	$�ض و ا	

��	� ��Z�1 �Q@n إ��M	� ا		�F \�ق، و	�6ق ا�XQ\	ا ���' G.:.20 

2

XQ: ـ أ!�اع ا���H و<�
=? آ� �6�a	 9 :"ة أ@�اع�F A����  :  �^9 ا	

  ـ X�\61 ا�
K\c XQ ا	>^� ا	Dي Q*1� jF؛

 X�\61 ؛ـX\�ه�	ا �Q$�"  ��  ا�
K\c XQ ا	��� ا	

�Q-c�� �QF [���  ��  .ـ X�\61 ا�
K\c XQ ا	��6ق ا	

�. ���� �Q�� ������X ا	�
  :و 

9� ا	D"� ا	[ي  5�1W; 'ـ2M H�ا�� H�9Z  ر : ـ��$� K\c XQ
 �^9 أن @�+` ا�

  :ا	>^� ا	Dي Q*1� jF آ�� .�

-�Q و 1"ون ���Q ا	-��@�ت ا	�6�"ة �� ا	\#� و ه� أ
XQ ���1 إ
c�� X: ـ أ��H إ����1ـ1ـ2

  :و 1>�� �� .�

�.^�Q، و@�ع �  ��ـ ا!
X، ا	.K6، �+�:�، و97 و M+\�� ا	�\�هX، و @�ع ور'� ا�
XQ ا	

  .ا	>�آ� و :+�ا@�Q، و رأ
��	�Q، و ��آAه�

jF K��  .ـ F��ن ا	�"��ع �9 '��� ا	\XQ، وذ	C �ن آ� 
XQ �" 9 	^� �� أآ

�+�زل ا	�� f�1 و �1ر c y"و_�Q، ذ	C �ن ا	�6:"ة ا	$��� 61�PF �Yن ا	>�آ� ) ـ :�.�� ا	

��ي ا	#" "<�	�F اف����] أن 1��T ا!:�\1.21  


2ـ1ـ2���
�	 H�ا : ـ أ�Dه C	�� X
 ^�ن ا	\ XQ	���j. :+"��  �"ر �Q<Fدة ) ���1 إ

 "  9� j��.\�F XQ
أJ�ى، و ) 1.�Aم ا	>�آ� 	G إ ا	\XQ، و  �X ا	�+�زل :9 هDا ا	+�ع �9 ا�

�Q	 AU��.	 XQ\	�6ق اc " "\�F.22  

                                                           
 .��www.iraqism.com, 25.06.2006, 19 :30)	ى��.�ا�R2ورا�������'،20
 .22: ،ص1999 <�.��8�.�ن،��6.
�>Fآ�21،4
�'و&��2'،ا���1.'ا�)��ر�'،ا��1.'ا�+��8'،22�S8''،درا�������3,�)+��را������7��1�5M*ر�'وأ���ا،TU34: ،ص1967 ��ادآ�.  
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	.>�آ� ا	�/ أن �1"ر أ
��Q ���، و  >��ط ���Q أن 1^�ن آ��.� : ـ أ��H ��'3ـ1ـ2

��] أن 1�K6$ 1"اول ا	\XQ، و ) �ا	���ء أي د�$f آ� '����Q ا!
���، إذ أن ا	>�آ� ) 1\

��Jا� X\�ه�	ا G.: ف�$���] أن 1�\1.23  


 ا	�9
ه2Hـ2�)JE& *(	ا ���	ا �9M H�ا�� H�9Z  ـ : ���X�\61 X ا	\K\c XQ ا	��� ا	 

 X\�ه�	ا �Q$�" إ�. �� G	:  

وه� ا	�� �c �Z�1� :�+�� �9 رأس ��ل ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� ا	$���، : ـ أ��F H�6��1ـ2ـ2

��اع، �6"رة و ���دJاءة إ�F و@�ت أوAN� ر ��دي أو��Z�
ق :.��Q آ�	�\�ه�� :.d G^� إ

 XQ
	G أ����QF إ) :+" X�.\1 ا	���Mدات ا	�� �Q.F�61، و إو )  #�ز 	.>�آ� X�.\1 ه0D ا�

�:��"� �Q� �F	^���، و '" �+] ا	�6@�ن 1"اول هDا ا	+�ع �9 ا�
XQ إ) F$" ��ور ��' �-�$1

9��+
��ة �9 ا	9�A :�دة �� 1^�ن �.  

��Q.F�6 �\�ه��ت @6" �، و ) F�' �-�1.�  و ه� ا�
XQ ا	�� 1"�] ��: ـ أ��EZ! H&�2ـ2ـ2

 �\�
P�
�x ا	>�آ� ��F� U�Q@��، أي :+" �"ور ا	$6" ا	P1 "$F (إ �ر �#���ق ا		�F اول"�.	

  .	.>�آ�

��3ـ2ـ2�)Y� H�6"ا: ـ أ�@ �Q+� �'�-	و  \"د ا �+�: �Q���' T$F [�"1 ��  .و ه� ا�
XQ ا	

9� ا	��Zق ا	(* &(�(2 3ـ2M H�ا�� H�9Z  ـ
��M
I 
�; : ��X\61 ا�
K\c XQ ا	��6ق ا	

�] �Q-c�� �QF آ�� .��� :  

و ه� و_�6� ��	�� �1"ر �d 9�آ� �\�ه�� �� 6F��� إ
��� 9�Y1 : ـ ا���H ا	)
د&�1ـ3ـ2

��ب ا	$�م �� ��6cق وواM-�ت ��\�و � 	��	^��Q، و 1��ح :.G ا	#��Qر :9 7� / ا!آ

�"اول 	�F �Q	 ��\  ، و��	\�ق ا�و	ات ا��>���Q ا	\�'�� 	��' [YN�� � �@�Z	اق ا�
�� ا�

	G أ
-�ب و 61����ت ��-� +�، و ه^Dا �nن ا�
XQ ا	$�د � ه� ا�داة إ�\���ة، و ا	�� 1$�د 

�.^�ت ا	>�آ� ��Q@n أJ� ��  #�ي �� ���1� �	�c �� ، و�آ�>	�1"ره� ا ��ا�و	G ا	

 "\1"c �Q.���	 ه�، و / XQ	 و �آ�>	ا �� �.^��	ا S�c ،"U$�ا	ا K.7 �� G@ا�د � �	ا�و

 j.��  �� K\c ة، و"�� \-XQ6 �� هDا ا	�.K أ���ب ا�
XQ ا	����زة و ا	\+"ات ا	�$

                                                           
23<�
 .23: ،صF 1999آ�4،<�.��8�.�ن،��6.
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 �� �J"�أ���ب ا�
XQ ا	$�د � �n� ،u�c 9ن 	�6c XQق ا	���  f	�x.# ا	�"راء و ا	

  .ا	>Rون ا!دار �

���$���9 �� ا	.c��F � $�د	ا XQ
  :و �1� ا�

��	� ��Q@n 1$" ـ �� ا	�	�F ، و��	اق ا�و�
��ب ا	$�م :.��Q �� ا���c.� ا�و	G  #�ي ا!آ

 ��6�6c ���gإإ�آ�>	رأس ��ل ا G	.  

 ،� �@�Z	اق ا�
���Zر � 1$�ض �� ا�
�X 1"اول ا�
XQ آPي أداة إ  ،��@�Z	ا �.c��	ـ أ�� �� ا

.c��	0 اDن هn� �	��	�F و K.�
$�ر YN1] 	�6ى ا	$�ض و ا	PF و ���gأي إ �Z�1 ( �إ G	

��ءو @�6 
رأس ��ل ا	>�آ�، �F إ@�Q �#�د :�.�� 1"اول F�9 ا	-�U$�9 و ا	�>�� 9 و ا	�

 �QUا�<F آ�ت�>	ا XQ
�6cق ا	�.^�� �J� uNd 9�، وDF	n� Cن ا	�\��Z�  ��� G.: أ

� �@�Z	و ا ��	اق ا�و�
  .�� آ� �9 ا�

�.` وه� d^� �9 أd^�ل : ـ ا���H ا	��(
زة2ـ3ـ2N  j+^	 و ��6@�@�	ا ��c�+	9 ا� �.^��	ا

  24::9 ا	\XQ ا	$�دي �� :"ة @�6ط ��Q� و ه�

 �Z��"+\	ا j-<  ز���<��، �nن ا	\XQ ا	��  ( ��F�_ ا"U�: ن��.�ـ إن �c.� ا�
XQ ا	����زة  \

F$" 7�ح ا	Y�اKU و ا!	�Aا��ت ا	�@�@�6�   c14%"دت ه0D ا	+\-� �� ا	Q+" ر
��� ب 

 ���g!�F ح�F9 ا�ر� ��F�_ �-\@ XQ
	G �>�رآ�XQ إا�J�ى، و أc��@� 1^�ن ����ب ه0D ا�

  .�� u�c ا�ر�Fح ا	��ز:�

��-\@ �6��<��، �nن 
$� ا	\XQ ا	����ز �\  ( "U�$	ـ إن ا.  

 f ���) إذا �>.f ا	>�آ� �� ا	$�U" إـ �c.� ا�
XQ ا	����زة :�دة )  >�رآ�ن �� ا	

XQ	 /��  .ا	�\

ـ �c.� ا�
XQ ا	����زة :�دة 	c XQ/ ا�و	� � �� ا	���ل :.G ا�ر�Fح ا	"ور � 	.>�آ� و 

 �.�c "$F ��@�Z	ا �M"ر	�1ن �� اP  XQ+^	 ، و�$�د 	ا XQ
��Q ا	���� � '-� �c.� ا���' G.:

  .ا	\+"ات

 XQ\	�� ،� ����$��ل ا�
XQ ا	����زة آ��"ر 	.
ه+�ك :"ة �Aا � 1$�د :.G ا	>�آ� �9 إ

�.K إ:�دة 1\" " '���j �� �1ر y �$�9 آ�	\+"�  ( � ���.	 ��Uرا دا"�� �-�  . ا	����ز  $

                                                           
24،N��1.'ا�و����222،&��ن،ا�ردن،اJ'،داروا������7ج،ا���ا��<�*�(� .160ـ2001A�، :159 &�	ا���*..�	ا�2
��Gرر���Wز
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�N�اج ا	��ق F�9 ا�
XQ ا	$�د � و ا�
XQ ا	����زة �� 
��J 9ل �� 
-/ ذآ�0  �^9 إ

  25:��ا	��	ا	$+��� 

�] �c.� ا�
XQ ا	����زة �F/ ا�و	� � :.�c G.� ا�
XQ ا	$�د � ����  �$./ �F	���ل ��ـ  

  .:.G ا�ر�Fح

f ���  .ـ 	�x 	���� ا	\XQ ا	����ز ا	�/ �� ا	

��ى وg] ا	>�آ�\�F �_P�  ـ :�U" ا	\XQ ا	����ز _�fF و)  

 j�Q

XQ :�ديإـ 	���� ا	\XQ ا	����ز ا	�/ �� ��1 �  G	.  

�$./ ا��� ��N@nFض أ
$�ر  ـ  ��"+: ���J �QF9 أ���� XQ
	vدارة ا	�/ �� d�اء ا�

  .ا	��U"ة آZ��ا

ـ ) @�� K	XQ\. ا	����ز �� ا�ر�Fح ا	���#Aة 	.>�آ�، 	D	n� Cن '���j ا!
��� 1\�وي 

� ���j ا	"���'.  

 �	�c �� �آ�>	أ:��ل ا �:9 ��1� �+�1#	ا���ال ا G.: ل���	/ �� ا�	ـ ا �.��	 �����ا	

  .ا�
XQ ا	����زة

*!
� ا	+��
ه�� ا	E69ات: ا	��.  

1>^� ا	\+"ات أc" ا�دوات ا	��	�� �7 .� ا��M، و  +"رج 9�g هDا ا	�+` :"ة أ@�اع 

��	��  :  �^9 1+�و	�Q �� ا	+�6ط ا	

  ـ 1$� ` ا	\+"؛

  ـ أ@�اع ا	\+"ات؛

  ـ uU��J و إه��ك ا	\+"ات؛

  .اتـ ا	��ق F�9 ا�
XQ و ا	\+"

1E69	و : ـ  )'&% ا ،G+$�	ا x�@ ديR1 �Q@.\+"ات إ) أ	 �6"��	ر ` ا�$��F	�XL �9 1$"د ا	

  : ���� .� T$F ا	�$�ر `

ا	\+" :-�رة :9 :6" أو أداة د 9 �7 � ا��M، �1"ر0 ا	>�آ�ت أو : ـ ا	()'&% ا�ول

+" �9 ا	��اU" أن  "�] '��� ا	\" ��"ر ا	\+""ا	�^���، و  �6-7	DQا ا	$6"  6-� ا	�6��ض

                                                           
  .29: ،ص1998 ز��در��Mن،��6.
�>Fآ�25،4
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���6ق 
ا	�\��6� �� �1ار y ��"دة 	���� ا	\+"، و  ��� ا	\+" '���j ا!
��� و �1ر y إ

  26.�$�9 و �$"ل ��U"ة ��"د

*!
ا	\+" ور'� ��	��  �' �Z��g �7 � ا��M و 	���.j ا	�/ �� ا	���ل : ـ ا	()'&% ا	+

��:.U�� G"ة 
+� � �7ال �"ة ا	6�ض، و :�دة �� 1^�ن @\-� ا	��F�_ ة"U.  

f@اءا آ��
�t أن ا	\+"ات �Z�1 د +� :.G ا	#Q� ا	��"رة +�\@ 9�6F�\	9 ا�� �$�  ��J 9ل ا	


+"ا �DF �Q	C  ^�ن '" وا�/ :.G إ'�اض  �� ��Z�d�آ� أو c^���، و :+"��  >��ي �\

�-.m �$�9 �9 ا	��ل !c"ى ا	>�آ�ت أو ا	�^���، و �� ��F�6 ذ	C  �ا�/ ا	��"ر :.G رد 

���6ق، �] د�] ا	��U"ة ا	�\��6� G.: هDا ا
	�-.c "+: m.�ل ��:" ��"د  \�G �1ر y ا!

���6ق
��ر y ا!F ���
  .ا	6��� ا!

و 	.\+"ات '��� إ
��� و '��� �Mر �، ��	6��� ا!
��� ه� ا	��  �"ر �QF ا	\+" �ول ��ة، و 

���6ق أو ا
�G �1ر y ا!c ا!�"ار y �1ر D+� ��>�1 ( ��F�_ G6-1 � #�ر	ا �6��	اد أ�� ا"\	

�"اول �QF ا	\+" �� ا�
�اق ا	��	��  ��  .ه� ا	6��� ا	

� ،�Q��"N	Dا  �^9 ا	����F A�9 : ـ أ!�اع ا	E69ات2\� �*@ �QMف و��JnF \+"ات	ع ا�+�1

��	��  :ا	\+"ات و�/ ا	�$� �� ا	

9� ا	_�� ا	��Eرة1ـ2M اتE69	$��ر  �^9 : ـ أ!�اع ا�	ا اDه K\cات ن @�+` اإ"+\	

  : G @�:�9 رU�\�9 و ه��إ	


��1ـ1ـ2F اتE6� : ـ �	"و	ا �Z�1 وض�' �Q@أ G.: ���$	ا �+ AN	ات ��درة :9 ا"+
و ه� 

���Q ا	��ف ا	�" 9، أ�� داU+�ه� �XQ ا	-+�ك،d�آ�ت ا	6��ع ا	$�م أو ا	6��ع ا	�Nص و 

  :ا	�Nاص و هDا QF"ف 6�1�/ �� .�

  .ـ 1<��� ا	$#A �� ا	��Aا@�� ا	$���

�Q�	��
 X#c G.: ��_P�  .ـ ا!d�اف :.G @>�ط ا	-+�ك ��J 9ل ا	

ـ 1+��� ا	�:� ا!د�Jري 	"ى ا���اد 	��Yن :�.�� ا	���ل :.G ا	��ارد ا	��	�� ا	�ز�� 

���د'v	.  

                                                           
 .161ـ2001A�، :160 &�	ا���*..�	ا�2
��Gرر���Wز��7ج،��6.
�>Fآ�26،4
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��ة ا	�P#.1 S�c XNY ا	"و	� ا	G إ�"ار � �� ���J ، و�د ���ـ ا	��^X �� ا�ز��ت ا!'

 9� ��.6�.	 ����^c ات"+
X#c ا	\��	� ا	��"او	�، و �� �c	� ا	^\�د �61م F>�اء ا	\+"ات و 

  .ا	A �دة �� ا	\��	� ا	$��� و ذ	QF C"ف 6�1�/ ا	��ازن ا	^.�

و ه� ا	\+"ات ا	�� �1"ره� d�آ�ت �\�ه�� F<�ض ا	���ل :.G : ـ �E6ات <
I�2ـ1ـ2

ة، و ا	�� ��Q@Pd 9 أن 	G إ�"ار أ
M XQ" "إا���ال ا	�ز�� 	��� � �>�ر $F ،�Q") ا	.#�ء 

��	�  +T�N �6"ار ا	��F ا	�+�*� �1ز $j، و �9 أهX إR1دي 	�F د، و"M 9�م �\�ه���Y@إ G	

 �Zأآ �Q.��c نn� �F�6�	�F ، و�^����	\+"ات ا	9 ا� �ة أآ-"U�� ل"$�F �1"ر �Q@أ �Q1اA���

"رة :$1 9����c 9� �g ا	\+"ات ا	�^���� 	��  $�ف �F	�7�N�ة :.A#: G ا	#Q� ا	��

  .ا	���ء NF"�� ا	" 9

9� Z&'K� ا	E9اد2ـ2M اتE69	: ـ أ!�اع ا �6 �7 K\c \+"ات	ن �9 ا�:�@ A��@ 9 أن^� 

  : ا	\"اد


1ـ2ـ2�X
Z�)ر&` إ�
  E6F دE9  اتE6� �6ق : ـc " "\�F "رة��	ا �Q#	�61م ا S�c

���6ق
  .�Q�.��c :+"��  �� �1ر y ا!


2ـ2ـ2Z�)ر&` إ�
  ��X دE9  اتE6� ـ
�X : و إ:�دة �آ�>	6.�� �9 د �ن ا�وذ	QF C"ف ا	

  .ا	��6ق ����ب ا	\+"ات


3ـ2��"	
�	 ��EZ�	زات ا
9� ا	��Zق و ا/�(�M اتE69	9: ـ أ!�اع ا�F A��@ و  �^9 أن :  

�(��&� ا	Q أ��1Hـ3ـ2	 ��;
X اتE6� : ـ �ه�، وه� إ�^�@���L 9: ����gة إA��F A���و 1

ا رKL ا	�\��Z� �� ذ	C، و ه0D ا	\+"ات  ��Q.Y ا	�\��Z�ون �Q. ��1 إ	G أ
XQ :�د � إذ

  27.آZ��ا، ��J� إذا آ�@f ا	>�آ� f66c �$")ت @�� :�	��

	��	^�Q ا	�/ �� ا	�$� m.-�F T  ��ق 
$� إ�"اره�، و : ـ �E6ات ذات �Fوة2ـ3ـ2

���6ق، ا	���6د �F	$�وة �-.m �9 ا	��ل  "�] �9 7�ف ا	��"ر 	���� ا	\+" :+" ��$�د ا!


  .إ��g� ا	m.-� G إ�"ار ا	\+"

9� �)Eل ا	)
=4Eـ2M اتE69	ن و ه��: ـ أ!�اع ا�:�@ A��@ :  

                                                           

�>Fآ�27،4.6��،	�.
 .52: ،ص1998 &��	��*�>
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	G إهDا ا	+�ع �9 ا	\+"ات  6"م :�U"ا ���_� 	^� ا	\+"ات : ـ �E6ات ذات ا	�)Eل ا	+
;1bـ4ـ2

 �L� �Q@ � �"ة ا	6�ض، وهDا ا	+�ع �9 ا	\+"ات  Aداد ا	�.�c �� j�.: K	� إ@��Nض 

")ت ا	��U"ة �� ا	-+�ك، و ذ	 C	j@�^  �^9 ا	�\�Z� �9 ا	���ل :.U�: G" أآZ� ��� ه� �$

  .:.�j �� ا	\�ق

�� هDا ا	+�ع �9 ا	\+"ات  �<�� �$"ل ��K\c j1"U : ـ �E6ات ذات ا	�)Eل ا	�(C�'2ـ4ـ2

�$"ل ا	��U"ة ا	\�U"ة �� ا	\�ق، أو K\c �$"ل ا	�XNY، و �� �L	K ا�c��ن  ^�ن �F")ت 

  .�U"ة ��1:" ��


  �WZZ ا	D'آ�5ـ2� �9M اتE69	ـ أ!�اع ا :G	ع إ���  28:و 1


د&�1ـ5ـ2F اتE6� آ�ت: ـ�>	9 أداء ا: tU��1�_P� j66�1 ��F ا	>�آ� �9 ا	+ (.  

هDا ا	+�ع �9 ا	\+"ات  �_P� X#�F ا	+>�ط و �� j66�1 ا	>�آ� �9 : ـ �E6ات ا	E<�2ـ5ـ2

 ��Z���	� �nن ا	�\	�F و �+\c tU��@ �Q�� /6�1 X	 ��)  �/ 	j ا	���	-� �F	��اU" �� ا	\+� ا	

�c�Fأر �آ�>	ا.  


ت ا	��EZ�6ـ2!
�N	ا �9M اتE69	ر : ـ أ!�اع ا��$� K\c \+"ات	ه+�ك @�:�ن �9 ا

  29:ا	��Y@�ت ا	�6"�� و ه��

�Dاب رؤوس ا�ورال، '" P#.1 ا	>�آ�ت : ـ �E6ات ���N!�1ـ6ـ2Mإ �Mإ�9 أ X "61 G	

	.���ء �F	6�وض، آPن 1�ه9 :�6راj1 أو�QY$F و هDا ��  $�� ����ب ��g@�ت :�+�� 

����ء �c �� XQ'�6c	� ��1�� ا	>�آ� و :"م 
ا	\+"ات c/ ا	���ف �� ه0D ا���ل !

XQا��ت إ1#�هA�	!�F �QUو��.  

ا	��Yن ا	�c�" ا	Dي  ���� 	��.� هDا ا	+�ع �9 ا	\+"ات : ـ �E6ات ��N� '�7!�2ـ6ـ2

��c �� �Z/ ا�  �Z"رة، و ه� أآ��	ا �آ�.>	9  �J9 ا��+U"ا	ا G.: jF ز��و	� � ا	Dي  �

�@��Y�	\+"ات ا	ة �9 ا�7�N�.  

��ق : ـ <�
=? و إه(�ك ا	E69ات3�	uU��J G ا	\+"ات  #K ا!�dرة إ	ى��6ق إ'-� ا	

�. ���� uN.�1 ��  : ��c.� ا	\+"ات و ا	

                                                           
 .15: &�	ه�H�	�$71ى�H�	،�>�������آ���ا�ورا�������'��Wا���).����72���ر�'،ا�	ارا����.�'����2وا�)�ز�:،�$�،ص28
  .139: ،ص�H� 1993	H2�&���Y8��+&��	،أ��ا��أ�������/�ر�'ا�ورا�������'و�$�در����2���و&����&��ل،دارا��
M'ا�.�/�'،�$�،29
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�* ا	E69ات1ـ3�
M ق�ZM ـ :$F \+"ات	ا �.��c [��� �Q+� �آD@ �6قc 30:"ة  

  .ـ ا	�/ �� ا!:�م

����ء ا	��اG.: "U أ
�س ا	6��� ا!
��� 	.\+"ات
  .ـ ا	�/ �� إ

  .ـ ا	�/ �� إ'��� د:�ى ا!��س :.G ا	>�آ� �� �c	� JP1�ه� :9 د�] '��� ا	\+"

 9�+U"ا	ا �-' �����
\� :+" ا	R�	ء �9 أ��ال اAM G.: ل���	ا �� � �	/ �� ا�و�	ـ ا

�Jزةا���  . 9 و �c.� ا�
XQ ا	$�د � و ا	��

  31:	.\+"ات :"ة D@ uU��Jآ� �+�Q: ـ <�
=? ا	E69ات2ـ3

 �� �J"�ـ  $�-� ا	\+" �\�+" د  9	���G.: j. ا	#Q� ا	�6��g�، و)  �/ 	���� ا	\+" ا	

�Q@وRd ` ��1 و �آ�>	إدارة ا.  

ـ 	���� ا	\+" ا	�/ �� ا	���ل :.G ا	$�U"، أي ا	��U"ة 
�اءا f66c ا	>�آ� أر�c�F أو 

  . U�\J f.��1� و)  �^MP1 9�� 1\" " ا	��U"ة، و  ��G.: K1 ا	$#A :9 د�$�Q إ��س ا	>�آ�

�\" " '��� ا	\+"F �آ�>	ر '��م ا�� �آ�<	�F "+\	ا ���c �.� [�  .ـ 6+1

��- �g ةA�� \+"ات	:�ء  ـ 6�1/ ا�	\+"ات �9 ا	ا "Uا�� X�NF C	"رة، وذ��	ا �آ�<.	

�\
R�	ا �Q.���1 ���-�ر ه0D ا	��ا9�g "U ا	�^�	�` ا	:nF ،�F�.	 �- �Y	ا.  

��دام ا	\+"  ��Z أ�� '�ض �7 � ا��M :�دة، �nن :.G ا	#Q� : ـ إه(�ك ا	E69ات3ـ3

���6ق أj.M، أو '-� ذ	nF Cه��آ�ت
ا	\+"ات �$+�0 1\" "ه�، و  ا	��"رة 	j أن 1\"دc 0�9 إ

!ه��ك ا	\+"ات :"ة 7�ق  +�Q�.: u @*�م إ�"ار ا	\+"ات وإن �Lب @u �� � �� هDا 

 [M�  �6 �����ر ا	Jن إn� ،نP<	قإا��  : 	G ا	#Q� ا	��"رة :�دة، و ���� .� ه0D ا	

�E69ات1ـ3ـ3	 *=f_	اد اE9	6: ـ ا��
�ق 1^�ن :�.�� ا	\"اد ا	#�UA 	.\+"ات '-� أ�Mل إ

ا	6�ض ا	�#Aأ، أ�� �6"ار ا	#Aء ا	�\"د �9 '-� ا	>�آ�ت ا	��"رة ����'` :.G ا!�^�@��ت 

  .ا	��	�� ا	���c� 	�Q و F+�ءا :.G '�@�ن �Jص 0DQF ا	$�.�� �� @*�م ا!�"ار

                                                           
  .244: ،ص1999 ا,�)+��ر،دارا��
M'ا�.�/�'،�$�،����ةر�6
.�	،إدارة30
 
31،L�5�,722(�ا��.��ا	
 .291: ،ص1996 ����&�	ا�H��	ر��ان،أ��ا���ورا�������'ودوره�*�)���5�)���'ا?�)$�د�'،دارا����ا��.
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K* إ�(��ك ا	E69ات2ـ3ـ3�)Mإ L&�"  ط 1^� 9 : ـ�d G.: م ا!�"ار�*@ u+  "'

����J �7ص nFه��ك ا	\+"ات، و�� ه0D ا	��	� �1-� :�.�� ا	�\" " إ	Aا��� و '�@�@��، cإ

�Q+� ق�ة 7"$F ط���c!ا اDو >^� ه :  

  .ـ آPن  j�.: u+  9�$� fF�_ m.-� u�N ا	6$"

��Qك @\-� �$�+� �9 ا	\+"ات ا	��"رة
! ��^  m.-� u��N1 ـ.  

�N1 "رةـ��	ا �آ�>	ا �Q66�1 ��  .�-\@ u� ��V � �9 ا�ر�Fح ا	

�1"ر T$F ا	>�آ�ت @�:� �9 ا	\+"ات  �^9 أن  �./ :.��Q إ
X : ـ ا	E9اد ا	(Eر&_*3ـ3ـ3

 /�����6ق ا	��\.\�، و�$+G ذ	C أن ا	\+"ات ا	��"رة ) 1\
ا	\+"ات ذات ��ا:�" ا!

����6ق �
�ا	��، وK\c ه0D ا	�� 6�  X\6 ا!�"ار ا	\"اد د�$� واc"ة �F 1\"د �� �1ار y إ

���6ق 

"اد آ� �#��:� �� ا	\+� ا	��ا	�� ! /��\  S�c ،��إ	G �#��:�ت ��1-

�� 6� �+*�� �$�و�� F\+"ات 1"ر #�� و	اد ا"
 G	+�ع إ	ا اDدي هR  ،�Q6-\1 ��ا	�#��:� ا	

  .	#��] ا�7�اف

�uU ا�
XQ و ا	\+"ات،  �^9 ��� 
-/ ذآ��J 9� 0: ـ ا	�'ق ;�L ا���H و ا	E69ات4

  :ا	��	�ر�" ا	��ارق ا	��	�� �.�N� �� ا	#"ول 

 HXول رE_	ات: 01اE69	و ا H�ا�� L�; �!ر
Z�.  

XQ\	\+" ا	ا 

  .   ـ AMء �9 رأس ��ل ا	>�آ�1

ـ ���c ا	\d XQ� C �� ا	>�آ� 6F"ر 2

j1ه���\�.  

�<�� K\c ا	+>�ط و'" 3� XQ\	ا �Fـ ر

  . ^�ن J\�رة

4 ���c و إدارة ـ �F�'�	ا /c j	 XQ\	ا

  .ا	>�آ� :9 7� / ا	#�$�� ا	$���

5 �� [�-	�F (إ j	�� د��\  ( XQ\	ا ���c ـ

ا	-�ر�� أو :+" ا	�����، و)  >��ط أن 

  .ـ د G.: 9 ا	>�آ�1

  .ـ ���c ا	\+" دا6F 9U��� ا	\+"2

  .ـ :�U" ا	\+" _�fF و)  �_P� �F	N\�رة3

ـ ���c ا	\+" 	� x	j ا	�/ �� ا!دارة إ) 4

��9، 1<��� ا	>^	�c �� �6@�@�، أو إد��ج	ا �

  .d�آ� �� أJ�ى

ـ ���c ا	\+"  \��د رأ
��	j �� ا	��:" 5

���^	�F \"اد	�6ق ا��
  .ا	��"د !

ـ ���c ا	\+"  ^�ن 	j ا�و	� � �� ا	���ل 6
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 ^�ن �� د�$j ه� ��  \��د وه� '� �F	A �دة 

  .أو 	+��6ن

ـ :+" ا	N\�رة و ��1�� ا	>�آ�  ^�ن 6

 "\1 "$F �'�-	ا XQ\	ا ���c K��@ " �ن	ا "

  .آ��.�

7 "��$1 XQ\	 ��'�\	أو ا �#�ر 	ا �6��	ـ ا

 �$
:.G �6"ار ا	$�U" ا	���'] �9 ا	\XQ و 

  .ا	��U"ة ا	#�ري

�-� �1ز $� 	aر�Fح 8$  XQ
ـ :�U" ا�

�- �Y.	 [YN .  

9 G.: ل���	ا!�7ع وا /c 9�.�\�ه�	ـ 

�$./ F\��ورة ا	$��   ��F ���J $.���ت�	ا

  .�� ا	>�آ�

إ�"ار ا	\�F XQ	6��� ا!
��� أو  ـ  �^109

 �$
6F��� أ:.G �9 ا	6��� ا!
��� و 

 . ا!�"ار وه� ��  $�ف F$�وة ا!�"ار

 �	�c �� رة أو�\N	و'�ع ا "+: j1�6��\� G.:

�����  .ا	


$� ا	��U"ة 7 G.: "��ـ ا	6��� ا	#�ر � 	\+" $1

 �$
  .ا	��U"ة ا!
�� :.G ا	\+"ا	#�ري و 

ـ ا	��اG.: "U ا	\+"ات $1�-� �9 ا	+��6ت ) 8

�- �Y.	 [YN1.  

ـ �c.� ا	\+"ات 	� x	c XQ/ ا!�7ع أو 9

���:�ت ا	#�$�� ا	$��� أو Mر إ�Yc

  .ا	���ل :.G ا	��6ر � و ا	-��@�ت

ـ  �^9 إ�"ار ا	\+"ات �F	6��� ا!
��� أو 10

:.G �9 ا	��6� 6F��� أ:.�Q+� G و1\"د 6F��� أ

���
 .ا!


-/ ذآ�0، : ا	��Eر [M�� ،ي�
  . 45ـ44: ، صg1998��ء �#�" ا	��

�	
� ا	+��
ت و ا�وراق ا	��_6�: ا	�Z)D�	ا.  

�.` أ@�ا:M�  ،�Q" ه+�ك أ@�اع أJ�ى �9 N�F 9 "	وأدوات ا �.^��	أدوات ا G	ا ���g!�F

)  �^9 إ:�-�ره� أ
XQ و) 
+"ات، �@�Q ا�دوات ا	��	�� ا	��"او	� �� 
�ق ا�وراق ا	��	��، 

�$� �Q�U��J و ��Q1��� 9�F [�#1.  

�X و�/ ��ر1�9، إ�� :�.��ت أM.� أو :�.��ت   �Q	�^dأ `.�N�F 0 ا�دواتDاول ه"�و@*�ا 	

�"اول �� ا	\�ق  �./ :.��Q ا	�>��6ت، .	 �.F�' $�6د	ر أ@�اع �9 ا�Qe G	ا إDأدى ه ،�.M�:


-/ ذآ�0 �� ��g���X �� هDا ا	��.K 1+�ول :+�� 9 ه�� و	  :  

  ـ ا	�>��6ت؛
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�+#Q�	ـ ا�وراق ا.  


ت1Z)D�	:ـ  )'&% ا �$+��	ا���ل ا �9 '��� �Q���' /�أي ا���ل ا	��  (ه� :�6د 1>

، �����ل ا	�� 1^�ن ���gع ا	6$" 1�+�ع �� �g�� �Z�1(anderlyning assetsع ا	6$" 

6�/ �^�
F K�9 ا�
XQ و ا	\+"ات وا	\.] وا	$��F ��Z\�.	 �6ت���ت ا�M+-��، و1\�� ا	�>

أو U�\J� إ:���دا :.G أداء ا��� ���gع ا	$6"، و�9 أهX ا	�>��6ت :�6د 

���راتJ!)اoptions(.-6�و:�6د ا	�-�د)ت (futures contracts) �� ، وا	$�6د ا	�\

(swaps) ى�Jأ ��	32.وأدوات ��  


ت2Z)D�	�6ت: ـ أ!�اع ا�  :  �^9 ا	����F A�9 ا�@�اع ا�1�� �9 ا	�>

1�"اول �� : ـ �ZFد ا/<(�
ر1ـ2 ����6ت ا���ل ا	��	�� ا	<� Xر �9 أه���J!�6د ا: �-�$1

���ر، وا	�� '" 1^�ن أ
�اق �\�6.�، أو AMء �9 ا	\�ق ا	��g�ة، وإ@�>�ت J!اق ا�
أ

����ر �� ا	\+�ات ا�J��ة QF"ف ��c � ا	�\J!ر:�6د ا�$
  .�Z� 7�N� "g� 1<�� ا�

���ر آ�� .�: ـ  )'&% �ZFد ا/<(�
ر1ـ1ـ2J!` :�6د ا �9 1$^�  :  

�� هDا ا	 "6$	���j. : ـ ا	()'&% ا�ول$  ،���J ��
���ر �Z�1 ور'� ��	�� ذات J!�6د ا:

���ر ا��� ^�، أو �� J!ا j�.: /.�ا	�/ �� d�اء أو F�] ور'� ��	�� �Jل ���ة ��"دة، و 

��"6� j�.: /��� �$\F �Fر ا�ورو���J!ا G�\ د و"�� y �1.33ر  

 /c j "	 ر���J!6" ا: ���c ا��، أي أنA����ر 	���.�6c j و	�x إ	J!9 :6" ا�Y  و

���ر �� d�اء أو F�] ا�
XQ ا	���/ :.�K\c �Q @�ع ا	$6"، و	^+�L j� �A.م �F	>�اء أو J!ا

j "	 أي أن ،C	ذ �� KL�  X	 -�] إذا	ل  ا�.c "+:و ،j�": 9� "6$	ا اD1+��" ه �� � ��	ا

���ر '" )  +�n� ،Dن ��$�ل ا	6$"  +��Q دون أي إ	�Aام J!6" ا: ���c ر���Jن إn�D��+���:" ا	

��A.� �-�  "6$	ن ا� C	D	 K�#��+��n� 0Dن :.G ���ر ا	$6" أن  \F أ�� إذا '�م ،j�.:.34  

*!
6-� ���/ :.�j، وF\$� ��"د  $�ف F\$� إ��1ق 	.���M�ة :.G ز: ـ ا	()'&% ا	+�\� 9�

ا	�+��D، وه�  $�� ا	�/ �c" ا	����F �� 9�] وd�اء :"د �$�9 �9 ا�وراق ا	��	�� �9 

��"6� j�.: /��� �$\F �Jف ا���  35.ا	

                                                           
32،'� .5: ،ص�K 2002ر�.�	ا�.��H��د،د��5��
)+��ا�ى��ر�'ا�ورا�������'،ا�	ارا����.�'،ا,�(�	ر
33�،'�.��� .211:،ص2003 ���إ/�اه��
�	ي،أ�������,�)+��ر*����ا�����ل،ا�	ارا�
 .91:،ص1998 ز��در��Mن،��6.
�>Fآ�34،4
 .309:،ص1998 \��	وه�����اوي،ا,�)+��ر،��7ه��)�2H]�)�ا����'،دارا��
��ة،&��ن،35
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  36:آ��  #T$F ��g�1 K ا	$+��� ه�

/c ي�����ر، و ^�ن 	j ا	�/ �� D��+1 أ: ـ �>J!ا /c اء�<F ي  �6مD	ه� ا D��+1 و :"م

���رJ!ر ا���	 �Q$�"  ةP��^� �F�6� "6$	ا.  

���رJ!ر ا�ـ �� : �������ر أو �>�� P��^� �F�6� jة  J!ر :6" ا�ي  �D	ا uN<	ه� ا

���رJ!ي ا��<� 9� C	ذ �F�6� �Q�.:.  

D��+�  .ه� 
$� ا	�ر'� و'f إF�ام ا	$6": ـ 
$� ا	

  .��1قه� 
$� ا	�ر'� :+" إ@��Qء ا!: ـ ا	\$� ا	\�'�

D��+�  .إF�ام ا	$6": ـ �1ر y ا	

0D��+1 ر���J!ي ا��<� j�� ي  �6مD	ا y ر��  .ـ �1ر y ا!@��Qء، ه� ا	

���ر : ـ ا	�^��PةJ!ي ا����ي ا	�/ 	.���ر ��F�6 أن  ^�ن 	�><� j$�"  يD	6"ار ا�	ه� ا

  .ا	�/ �� D��+1 أو :"م D��+1 ا!��1ق

���2ـ2�Z)9�	د ا�Z(	ق : ـ ا����.` إ �X ا	Nو� �6-.���.�� 	.$�6د ا	�\N�	ت ا�� �$�	G ا	

�Q:أ@�ا :  

���1ـ2ـ2�Z)9�	د ا�Z(	آ�� .�: ـ  )'&% ا �6-.��  :  �^9 1$� ` ا	$�6د ا	�\

ا	$6" ا	�\�6-.� ه� إ��1ق F�9 7���9 ا	��ف ا	-�U] و  �./ :.�Kc�� j : ـ ا	()'&% ا�ول

	��آA ا	�� �، و 6��Y هDا ا	��آA ا	�6�� وا	��ف ا	�>��ي و �./ :.�Kc�� j ا

 �6�6c ي أ����<�.	 [U�-	ا X�.\�F ا!��1ق)�� �$.
 )��Z ا�
XQ وا	\+"ات)أوأ�� ور'�  ( 

 ،"'�$���/ :.�j :+" ا	  �$
�./ :.�j �1ر y ا	�\.�X، وذ	G.: C أ
�س   /c( y �1ر ��

و:.G 7��� ا	$6" أن  �دع آ� �+��Q 	"ى ا	\�\�ر ا	Dي  �$��� �$j �-.<� @6" � أو أورا'� 

 ����^c ��	��) uJا� G.: �@اAJ أذون(   �Q�.: /.��Z�1 @\-� ه�^.�� �9 
$� ا	6$"  

U"-�	ا |��Q	ا �initial margin )(  ��+	9 ا\cو �#" 	ه� إ_-�ت ا |��Q	ا اDض �9 ه�<	وا

 �U�\N.	 9�����9 ا	����9 آ��  \�N"م �L�اض ا	�\� � ا	�����، إذا �� 1$�ض أc" ا	

j�	�� ��L �� "6$	ة ��� ا"c�	ا �$
 ��>�	 �#��@.37 

                                                           
36،�$�،'�.�����2�2>������
��ا�
�	ات،ا�	ارا�H�،وي��H��H���	�H� 2001A�، :332-333. 
37،'��+Y�7دارةا��_��K،ا��Gءا�+�L8،����ةا��.�رف،ا,�(�	ر	H�7(�ا�ي،ا	�
 .92: ،ص2003 ����إ/�اه��
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*!
ا	����9 ا	�$�'" G.: 9 و $�ف ا	$6" ا	�\�6-.� أ G.: �Y أ@A.  "6: jم : ـ ا	()'&% ا	+

��/ :.�j �� �1ر y ��"د، وآ�� � �$\F ،��	�� �'أو ور ��-+Mأ �أو :�. �$.
��م 
X�.\1 أو إ

 [����"اول، و1.	 �.F�' ��	�� �'ور �F�Z�F �.-6�ه� ا	��ل �� :�6د ا	N��رات،  $" ا	$6" ا	�\

��N"ا��Q �� آ� �9 أL�اض ا	��YرF� وا	
��ط، F 9^�  S�c\��	� :�	��، و	Dا  �X إ

��Z� �Q\F	� أن  -�] ا	$6" �� أي و'�F f	\$� ا	\�U" �� ا	\�ق، �� ه0D ا	��	� 
�.Aم \�.	

�-�$� ا	��لF "6$	ن ا��Y�F " "#	ي ا��  38.ا	�>

  39:و  6��Y ا	�$�'" �� ا	$�6د ا	�\�6-.�� �#��:� �9 ا	>�وط

��
�X إF�ام ا: ـ وEMة ا	()  �Q-M��F ��	�L�^�d x.#� ��� ،"6$، وه� ا	^��� وا	�c"ة ا	

�$��� �� ا	��6 .	 "cا�	$6" ا	ا �Z� 9�Y� 500 �d�F* ��^ �ة ا��"��، �� ا	�) �ت ا	�

 j���' m.-1 �@اAN	أذو@�ت ا G.: "6$	1ا  �F�6� �� �100000.��ن دو)ر  G.: "6$.	 دو)ر


+"ات ا	ANا@� .  

H����Q�� X ا	�$��� : ـ 1'وط ا	(9  ��:.G ا	$6"، وا	���ة ا	�+�A� �Jل و 1�9�Y ا�Qd� ا	

 ���$�ا	>Q� ا	Dي  +-<� أن  �j�� X ا	�\.�X و ا	��ا���ت ا	�اKM �1ا��ه� �F	$.\� ���gع ا	

��  .X�.\1 �Q-M��F ا���  �S�c 9� X ا	+�:�� و ا	#�دة وو
�.� ا	�\.�X ا	


ت ا��)
ر��Z  وثEM 6.-�: ـ�ت ا	\$� �، S�c 1$�� أ
�اق ا	$�6د ا	�\��.-6� F+*�م c"وث ا	

�1�ض c"ا أد@G وc"ا أ'�G، وذ	K\c C ا	$6" ��� ا	�$�'" وذ	C آ�  �م، و�� ا	��م 


$� و�� إ	�j ا	$6" �� ا	��م ا	�$+�، و  \�Z+� �9 ذ	C @�ع  G.:PF ���$�ا	��ا	�  �X ا	

  .واc" �9 ا	$�6د )  �-/ :.�j @*�م ا	�"ود و ه� ا	$�6د :.dR� G�ات ا�
�اق

@*�ا 	�� 1��j�.: K1 ا	�$�'"ات �7�N� 9� :"م ا	6"رة :.G ا	���ء، : �iـ !5
م ا	��ا

 ��ض ه��| �-"�U  �د:j أ7�اف ا	�$�'" 	"ى f�F ا	\�\�ة ا	Dي  �$��.�ن �$j، و ^�ن 

����^c ات"+
  .ا	y...�� ��رة @6" �، و�� ��رة أدوات ا	ANا@� أو 

Mn�اء 1\� �  ���� 	��اآA أ7�اف 1���A ا	$�6د ا	�\��.-6� F: ـ ا	(�9&� ا	9)'&� ا	�����

 "6$F "6$	ل ا�cnF �6م  j\�@ � �\�ا	�$�'" �] آ� 1<��� �� 
$� ا	$6" ا	#" "، �F أن f�F ا	

                                                           
38،'�.��� .234: ،ص2003 أ�3	���H.�1'،���آ5���ا6.'*����ا�����ل،ا�	ارا�
  . 684: ،ص1997 ����إ/�اه��
�	ي،��F<��.6آ�39،4
*����)�
.'وا���<���5��
���<������<��

�ويا���<2���)�اوa�/����.3 215.42 .��ر��� .آ27.2b و 21.8 /��'�(.�'أ
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M" "، و 
$� ا	$6" ا	#" "  ��"د :.G أ
�س ا	�\� � وا	Dي  +>� �� ��` ا	��ل �9 ا	$�6د 

  .ا	���_.�

���2ـ2ـ2�Z)9�	د ا�Z(	$�6د : ـ أ!�اع ا	9 ا�F 9��. �� �آD@ ��.-6�  :ا	�\

�Q أ�)
ر ا	�
=EةF ����Z)9� د�ZF $6"،  :ـ	ا [U�F$6" و	ي ا��<� 9�F X�1 ��ه� ا	$�6د ا	

���6ق ��F� :^\�� :9 ا	�� �Q+: X1 ا!��1ق �� 
أK.L ه0D ا	$�6د  �X إ�c	�Q '-� �1ر y ا!

  40.و)  �X ا	�\.�X ا	�$.� 	��aل ا	�6��g�ا	-"ا �، 

�1j� Q'ات ا	�9قF ���� ا	(*  �6�Z)9�	د ا�Z(	ـ ا : �dR�	ا X�.\1 9: $�6د :-�رة	0 اDه

ا	����ض �� �1ر y و 
$� ��"د 9 �\-�6، و1^�ن '��� ا	+�6د ا	�.Aم د�$�Q �9 7�ف 

 G.: �dR�	ا �9 '���F ق��	ا �� �Fو�Y� �-�ر�	�1"ده� ا ��F�_ ���' ي 1\�وي��ا	�>

�$��� �� ا	$6" و 
$� d�اء ا	$6"أ
�س 
$� إ'��ل أJ�  �م  .41  

2�� Q�F ����Z)9� د�ZF ـ: X�.\1 G.: ه��"c0 أ�Y�6�F مA�.  9����ه� F�Z�F� F "6:�9 ا	

  42.ا	��ف ا	�Z@� �6"ارا ��"دا �9 
.$� �$�+� F\$� ��"د �� �1ر y ��"د

��ق إ	G 1$� ` ا�وراق ا	�Q#+� وأ@�ا:�Q: ـ ا�وراق ا	��_6�3�
�ف  �X ا	.  

1$�ف ا�وراق ا	�+#Q� �Q@PF أوراق ��	�� M" "ة، 	X 1$" :  )'&% ا�وراق ا	��_6� ـ1ـ3

�] �QF أدوات ا	�" �@�� أي ا	\+"ات وأدوات �6cق ��1 ��A��1 وF [7�' �^<F�9 ا	���ت ا	

��Q+� ت آ���
  43.ا	�.^�� أي ا�
uU��J 9�F fMA� �F ،XQ و

�.` أ@�ا:�Q، وآ�� ���1 �� و:.�n� jن 	aوراق ا	�+#Q� T$F ���ت و���Aات N�F XQ
ا�

��	� )  �^9 إ:�-�ره� أ
��Q و) 
+"ات 	�F\+"ات، و	ات و���ت اA��� T$F f'�	ا x�@

��Q+�F W�.J �Q@أ S�c.  

  : �^9 ا	����F A�9 ا�@�اع ا�1�� �9 ا�وراق ا	�Q#+�: ـ أ!�اع ا�وراق ا	��_6�2ـ3

  :  .� �^$1 9� ��Q آ��: ـ ا���H ا	��(
زة1ـ2ـ3

 �� f ���AMء �9 ا	�.^�� و	^ 9	��6�6c f\�S�c ، أ@j )  #�ز 	��Kc ا	\XQ ا	����ز ا	

  44.ا	#�$�� ا	$�����

                                                           
 .100: ،ص1998 ز��در��Mن،��6.
�>Fآ�40،4
 . 40: ،ص1996 &�	ا�����1*�3
a،/�ر�'ا�ورا�������'ودوره�*�)H>�>�ه	ا*)�H����و&����>�1&��.����ى���2(�'ا�_��'،دارا��
M'ا�.�/�'،41

�>Fآ�42،4.�1'،��6.H���	�3235 :،ص2003 أ. 
�a،: ����إ/�اه��
�	ي،أدوا��,�)+��ر*����ا��أ�����ل43�H��$�*�'،ا��.�/�'ا�ا'
 .ب: ،ص1993 ا�ورا�������'و���د�>�,�)+��ر،ا��@�
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���6ق 

\� '��U� و�\���ة، � �Q	� x	�Q �1ر y إR�	ا fدا��� ��Uدا �Q@PF XQ
1���A ه0D ا�

  .��"د

  : و1$�ف آ�� .�: ـ 1�
دات ا/�(+�
ر2ـ2ـ3

�AM �Zءا �9 رأس ��ل ا	>�آ� ا	��"رة، $1�� 	���.�Q ا	�/ �� ه� :-�رة :�Qd 9دات 1

$1�� 	���.�Q ا	�/ ��  ( �F�6�	و�� ا �$�د 	ا XQ
ا	���ل :.G :�ا�Z� �Q.Z� "U ا�

 �Z� G	إ �آ�>	ا P#.1، و�آ�>	ا �
��
 j�M�1 و �$����	ا �#�$�	ا �� �>�رآ�	و ا f ���ا	

�Fص، و�N	ا �Q	��
��	� ��	>�آ� G.: ���1 أ��ال ��J� وذ	C ه0D ا	>�Qدات 	�":�X رأ	

  .دون �6"ا@�Q 	.��ا'-�

 ،f ������Zر ه� 
XQ :�دي 	� x	c j/ ا	
�t أن �Qdدة ا!+�\@ /F�\	ا ` �$���J 9ل ا	

���دة �9 �1ز ] ا���ال �� �c	� ��1�� ا	>�آ�
  .و	���.�Q ا	�/ �� ا�ر�Fح، وا	�/ �� ا!


ت ا	(�>�% ا	_�
F*ـ ا�وراق ا	�
	�� ا	(*  �3Eـ2ـ3k�ه 
  : ره

 ��>�1>�� ه0D ا�وراق ا	��	�� ا�
XQ و ا	\+"ات ا	�� �1"ره� d�آ�ت ذات رأس ا	��ل ا	�

  .وا	��u ا	�� �1"ره� �+�د / ا	��e�` ا	#��:�

�	

	�: ا	���� ا	+(J ��	

ء ��ق أوراق �D!/ �&'56	وط ا'D	ا.  

:��#� K.��$1�-� �9 ا	����6ت إ'��� 
�ق �$�	� 	aوراق ا	��	��   ��� �9 ا	����6ت ا	

 �Q��$1�-� رآ�AU �61م :.��Q أ
�اق ا�وراق ا	��	��، و1��^�QF 9 ا	\�ق �9 ���ر
� أ@> ��ا	

 �$Fل أر�J 9� ���6ت�	0 اD1+�ول ه S�-�	ا اDل ه�J 9� X��
��F:.�� وآ��ءة، 	DQا 

K	���:  

���Zري ��XU؛
  ـ ��1�� �+�خ إ

 ��
�
�.-�ت أ�  :.G ا	�\��ى ا	^.�؛ـ �

�.-�ت ا	+*� � ا	��$.6� �F	K@�# ا	�6@�@�؛�  ـ ا	�

  .ـ d�آ�ت ا	�\�ه�� وا	#�Qز ا	����� ودورهX �� إ@>�ء 
�ق 	aوراق ا	��	��

� ا�ول��6
خ إ�(+�
ري ��=H : ا	�� '�J�   

��	��
�ف  �$�ض هDا ا	��.K إ	G ا	+�6ط ا	:  

                                                                                                                                                                                     

�>Fآ�4،ص44.6��،	�H�71ى$�	�H�ه	68: &�. 
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���Zري؛
  ـ 1$� ` ا	�+�خ ا!


�j1ـ ا	�+�خ ا!��
���Zري و
.  

���Zري �#��:� ا	*�وف وا	\��
�ت : ـ  )'&% ا	�6
خ ا/�(+�
ري1
 �F "�6	�+�خ ا!

 j�M��F j$+61 و ��Z����:��، وا	�>� $�� ا	�� R1_� �� _6� ا	�\M!ا ،��
ا!'���د �، ا	\��


���Zراj1 ا	F G." دون L��0، وهDا  $+� أ@j  >�� �#�� ا�و�gع وا	*�وف ا	\��
��، إ


�9 ه���
���:�� وا!'���د �، و �1P ا	�+�خ ا	�+�
K �9 :��.�9 أM!ا :  

  ـ :��� ا	6Z�؛

X�*+�  .ـ :��� ا	

�^�ن ا�
�س ا	�+�
��'! K� ��Z ه0D ا�
�اق  ��Q	�J 9��.  

 ��gوا �د ����6�ار ا	�\��" �9 �.\�� إ'
!�F X\����:� ا	Dي  M!وا �
إن ا	�g] ا	\��

�	X، �1\� ا	�#�ل 	"ور أآ-� 	.6��ع ا	�Nص �� إدارة :�.�� ا	�+��� ا�7� ��"دة ا	�$

 �� XQ\  اD، آ� ه��	$��	ءة و ا��^	�F X\�1 ��ا!'���د �، وآD	C �1ا�� ا	�+*���ت ا!دار � ا	

��-+Mرات ا���Z�
v	 بDM ���: j@9 آ�: �Y� ،�.��	ر ا��Z�
�.-�ت ا!�� ����1.  

���د � وأآ"ت ا	^Z�� �9 ا	"را
�ت ا)'beakert  9��
أن :"م و�Mد  1995
+�  stynو 

 [M�  ،ة�6����Zر إF+�� إ'���د � �\
	G إ@��Nض �$")ت ا	+�� ا!'���دي و  $�-� �+�خ ا!

  .��"دا �9 ا	��"دات ا	��\�U� 	D#ب ا	>�آ�ت و ا	�\��Z� 9 �ي 
�ق ��	� ��.� أو دو	�

���Zر 

�ت إآ��  +��ف �+�خ ا!��
 �:��#� G	 ت�
��
 x^$  يD	ا �Q� ،ر��Z�
ا!

���Zر آ� ا	\��
�ت و ا	�dR�ات 
�9�Y �+�خ ا!  S�c ،[
���Zر �F	�G+$ ا	�ا
ا!

 C	ذ �� ��F ،� ر��Z�
�� 6� �d�-�ة أو �L� �d�-�ة :.G ا	6�ارت ا!F �_R1 ��وا�دوات ا	

وا	-�V�� وا	�6@�@�� ا	\��
�ت ا!'���د � ا	^.�� ا�J�ى، ��g!�F� إ	G ا�@*�� ا)'���د � 

���Zر � �� أي إ'���د '���
  . ا	�� _R1� �QM�1 G.:ت ا	6�ارت ا!

���Zر  +��ي :.G �#��:� �9 ا	�^�@�ت وا	����6ت وا	�dR�ات 
��	� �nن �+�خ ا!	�Fو

 0Dوه ،j�": 9� ر��Z�
ا	�� �<1� �� � �Q:��#	G �� إذا آ�ن ه+�ك DM [�#<1ب ا!
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1���:� �] �QY$F ا	-$�J Tل ��c.� أو �6�ة �$�+� 	�V�Q� و1^� 9 ا	�^�@�ت وا	����6ت 

  V�F.45� �>#$� و��ا1��

2W 
�

��J 9� j1ل ا	>^� : ـ �6
خ ا/�(+�
ر و����
���Zر و
 �^9 ا	�$-�� :9 �+�خ ا!

�  :�	�ا	

 HX11"� ر :W 
�
  .ا	�6
خ ا/�(+�
ري و ��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


-/ ذآ�0، : ا	��Eر [M�� ،"���	ا "-: K.�  . 391: ، ص1997:-" ا	�

                                                           
2�2���JGآL2،�()�'زه�اءا���ق،�$�،45H�'� .1997A�، :391-394 &�	ا���21.�	ا�H��	،ا�
������,�)$�د

ـ ا	+*�م ا!'���دي ا	-��V و 
�\
R�	ا.  

  .ـ ا	+*�م ا!'���دي

�
  .ـ ا	+*�م ا	\��

"�	�6�  .ـ ا	$�دات وا	

���*+�  .ـ ا�AQMة وا!�7ر ا	

 X*@ ـ�ر ��Z�
  .ا	�$.���ت ا!

 

���Zر
  . ـ '�ا@�9 و1>� $�ت ا!

���Zر �� آ� دو	� 
'�@�9 ا!
 Aا���	#�)ت وا�	ا S�c 9�
 ���N	ت ا�@��Y	ا � واA�	وا

���Zر
!�F.  

 

  .ـ ا	\��
�ت ا!'���د �

  .ـ ا	\��
� ا	��	��

  .ـ ا	\��
� ا	+6" �


� ا	�#�رة ا	"و	����
  .ـ 

 .ـ ا	\��
� ا	\$� � وL��ه�

 .ا	�dR�ات ا!'���د � �داء ا!'���د ا	���6

���Zر �Mذب 
���Zرا	+��tU 1>�� ا	G أن �+�خ ا!
v	 ذب�M ��L ر أو��Z�
v	. 

���Zر

�ت ا!��
  

���Zر
 �+�خ ا!
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�6�ار ا!'���د �ي دو	�، 
���:� �9 ا	$�ا�� ا	��Q� �� إM!و ا �
و  $�-� ا	���W ا	\��

���Zرات 
�اءا 
6��ب ا	^Z�� �9 ا!�
���Zر g"�M�وري !
و��_ 9� �nن V�Q1� �+�خ إ

 ،�QFو�ب رؤوس ا���ال و �" �9 هD#  �
�6�ار ا	\��
!�� ،��-+Mأو ا� �.���	ا

 �
���F، و >^� ا	���W ا	\��Y� �
���Zرات Q1�ب c�9  ^�ن ا	�g] ا��+� وا	\��
!��

أهX ا	$�ا�� ا	Y�ور � !@>�ء ا	-�ر��، K$.  S�c دورا �W�<+1 �� ��Q 1+��� ا	�"J�ات 

��	} �6 ��F رات��Z�
  .وc�ة، ��J� �� �e إ'���د ا	\�ق وا!

 ���+�
�� �� �1$�� و W�<+1 إ'���د ��، و�� 6�1�/ ا	�c دورا ��:���M!ا �.�>�رآ	آ�� 

��ت ا	"و	� �N� /6�����:�� )  �^9 أن 1M!ا �>�رآ�	ون ا"-� ،[��ا	>��.� 	.�#

� ��+�  46.ا!'���د � و ا	

�. ���� ��:���M!ا �>�رآ�	ر ا���Jو  �^9 إ:  

��ط :��� �7 .� : ا	�9(�ى ا	()���*ـ J [gو G.: "ول	م ا����� هDا ا	�#�ل  +�K إه

 �Q\  �	�$� رة��F �Q+ �^1، و�+��	ات ا�-N	$.�م وا	ب ا�\��Pه�� أ��اد ا	�#��] !آ	 ،�Mا�

��رات �� :�	X ا	�$��� و ا	#�@K ا!'���دي AMء �9 ��$�Q ا	�$��� �] ا	�\�#"ات وا	

  .ه0D ا	�$�رف

1�^�ن إ�7رات �Rه.� ذات J-�ة و آ��ءة �$�	� 	.�$��� �] ا	�>� $�ت ا	�+*�� 	.\�ق  وه^Dا

 C.1 د�M، �ن :"م و��	��	ق ا�وراق ا�\F ���N	اءات ا�M!ا D��+1آ^�، و ��	��	ا

	G أ_�ر 
.-�� :.G أداء ا	\�ق و :"م 1+>��G.: x^$+  ��� ،�Q ا	+>�ط إا!�7رات 
�Rدي 

  .ا!'���دي آ^�

Z+	ـ ا��Iر��	ا �J
 : j.Z�  ��	 ،XQ� وري و�g ر�Q�#	ف ا�9 7� �-�ر�	ا �� ���$�ا	

 G	ا �	"و	ا G$\1 �����Zرات �� ا�وراق ا	��	��، و�9 ا	$�ا�� ا	��Q� ا	
v	 XQ� "9 را��

�$� ` �F	-�ر�� و .	 ��.�N�	ا!:�م ا �U�
^1� �Q\ �� _��6� ا	�#��] :9 7� / و

��� � ا	 XQ� ره� آ��"ر�Qeت إ�\
R� 9� 9� د����+��� ا!'���د � 	#��] ا�:�ان ا!'	


\�ت و
�7� ��	�� QF"ف @>� ا	�A " �9 ا	�:� ا	-�ر��، آ�� R� د�# ! G$\1اد، و�وأ�

1>#] ا	"و	� ا	�$��� �� ا	-�ر�� :7 9� T��N1 / ا	Y�اKU ا	�6�رة :.G ا	$�اU" ا	+�#1� 

                                                           
46،�$�،���2��/�K'
����d�1H،ا�.��'ا�����'و�
)>��5ورا���.�/�'��أ�����ل،�@�� .165: ،ص2002 <�	
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���Zر �� ا�وراق ا	��	�� وإ	<�ء ر
�م
ا	�$��� �� ا	-�ر�� و1+>���Q، و1>#�]  :9 ا!

�Q�� XQ	ر أ��ا��Z�
  .�<�ر ا	�"J� G.: 9 إ

*6&E	ا ��
	DQا ا	$��� أه��� آ-��ة �� j�M�1 ا	�"J�ات و ��J� �� ا	�#��$�ت : ـ ا	)

 �*+1 �����Zرات �� ا�وراق ا	��	�� :.G أ@�Q ����� إا!
���� ا	
	G أ@�اع �$�+� �9 ا!

 �	��	�Fو ،�:�d ت��F.-+�ك و	#�ل �	ا �����Zر ��j-d �Q �����، و	^9^�  9 �
 ^�ن ا!

ا	��ل ا!
���� !�"ار أوراق ��	�� �Qd G�\1دات ا! "اع ا!
���� وه� '���ة 

��� � �>�وع 	 ���N�	ا ����
���Zر ا!
�� و�7 .� ا��M و إ�"ار �Qdدات ا!
��و�

�.�$F .6��م	\��ح 	ر�$�9 أو @>�ط �$�9 و ا��Z�
  .�ت ا	�MP�� ا	��� .� و إ@>�ء �+�د / ا!

*!
� ا	+��
ء ��ق ا�وراق ا	�
	��: ا	�D!/ *��Q ا	�9(�ى ا	"F ���

ت ا�����  .ا	�(


�اق ا�وراق ا	��	�� :.G ا	�\��ى ا	^.� ��J 9ل � ��
�
�.-�ت ا�� �^�c 9� ا	�

��	��  : ا	$+��� ا	

  ")j1؛ـ �\�� �ت ا	+�� ا!'���دي وز �دة �$

  ـ ا!د�Jر، $1� �j، أ@�ا:j، أه���j و��"داj1؛

  ـ �\��ى ا	"�J وه�^� �1ز $j؛

  .$1� �j وا	$+��� ا	��"دة 	j ،ـ 
$� ا	��U"ة

1W nE(� دة

دي وز&�)X/��6 ا	ت ا

\�ت أي ا	�Aج : ـ �9(�&R�.	 ��. ���1�<�� ا	-+�� ا	

��ر ا�F ��	��	ق ا�وراق ا�
��ء ا	��	��9 و 
	-."، و ��Y هDا �6�Fر@� ا	-+�� F�9 ا	�

 ��.^� ،��.�N� �+-." �� أز�	ا x�@ �@+��، أو ��6ر	9 ا� ��.�N� ت� ��ا	��� .�� 	.-."ان �� �\

إ@�6.+� �9 ا	"ول ذات ا	"�J ا	Y$�` إ	G ا	"ول ذات ا	"�J ا	��c�@ ،[�1~ أن دور 

F ،" اA1 �� ������	ا ��L ��	��	ت ا�\
R�	و ا �ر �#��+��  +T�N دور ا	���رف ا	

6��ع ا	�Nص @\-� 	.+�t1 ا	��.� .	 �c�+��	وض ا�6	أن ا ~c�  ي آ��Aآ��	ف ا���	ا

ا	�Nم �� ا	"ول ا	<+�� 1^�ن أآ-� ��� ه� :.�j �� ا	"ول ا	�6��ة، �-+�� ا	+*�م ا	��	� آ^� و 

	"ول �� 
�ق ا�وراق ا	��	�� 	.+�t1 ا	��.� ا	�Nم 1^�ن أآ-� �9 ا	"ول ا	<+��، إذ $1��" ا

�Aا " ا	+�� F X_ ،� ر�#�
� �� ا	��� � :.G ا	���رف ا	�
9 1��ره� أ� G	ا�و �cا��	ا
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���9 وأ
�اق ا�
XQ ا	�� 1-"أ �F	+�� و N�	9 ا��	��	ء ا��
�.	 �V�<� �V�d P#.1 �-�1

��. �����Q ا	�+F �� `.�N1 �Q+^	 ��+	ى �9 ا��  .ا!زده�ر، 	^9 '" 1^�ن ا	"ول �� @�x ا	�\

��ر ا	��	� وا!'���دي، ��F	�XL �9 إ:�-�ر أن 1��ر 
�ق ا�وراق ا	��	�� ��Aة �>��آ� 	.

 �F�# !0 ا��_P1 ه� إ) �^�ن �� �+���	"ول ا	\�ق �� ا	0 اDون أن ه�..�9  ��	9 ا� ��Z^	ن اn�

 j@ون أ�Jى ��..�ن أ�ة، و �آ-� �^-�1�	ا �\.-�	أ_�ر0 ا ��+�F ،`�$g دي����� ا	+�� ا!'

�	�� أن 	#�ء ا	>�آ�ت إ	G ا	��� � :9 7� / إ�"ار ا�
g XQ$�`، �\�ق ا�وراق 7

�� �� ~c( "'دي، و����G 1988:�م   MAYERا	��	�� �L� �XQ �� ا	+�� ا!'c نPF

  .ا�
�اق ا	^-��ة ) �Z�1 ���در ه��� 	��� � ا	>�آ�ت

����ار  
v	 �.F�' ا "ةA��.K إزا	� ا	$�اU/ ا	�� آ�� أن 6�1�/ �$")ت @�� إ'���د � �

  .�1اjM :�.�� ا	�+��� ا!'���د � و ا	+�� ا!'���دي

و �� هDا ا	\��ق �nن �1" " :�ا�� ا	+�� ا!'���دي و 7�ق C.1 �:��1 ا	$�ا��  \�:" 

���Q#U، و @ G.: ��_P�واg$� ا	\��
� ا!'���د � :.XQ�1 G :�.�� ا	+�� ا!'���دي و ا	


�ت �+�
-� و1�
�y و 1�� � G+$�F أJ�  �^9 	�اg$� ا	��
���ر Jإ �د ���
� ا!'��\

:�.�� ا	+��، F$" ا	�$�ف :.G ا	$�ا�� ا	�R_�ة :.C.1 G ا	$�.��، ا��� ا	Dي  $^x أه��� 

  .F+�ء ا	+��ذج ا!'���د � 	��g�� :�.�� ا	+�� ا!'���دي

��� ا!'���د �ن �+D ز�F 9$�" �� إ:�-�ر ا	6��ع ا	��	� و ا	�����
آcP" ا	$�ا��  و إ

ا	�U�\�� �� :�.�� ا	�+���، وذ	C @*�ا 	"ور0 �� ا	�$�ف :.G ا	�>�و:�ت ا!@��M�� ا	+�#1� 

�Q. ��1و.  

 �� �\�Uل آ$��� ر��	اق ا�
و  ��J ~cل ا	\+�ات ا	6.�.� ا	���g� A1ا " ا!ه���م F"ور أ

 X1 ���N"ا��Q �� ا	�+��� وذ	�J 9� Cل ا	+��ذج ا!'���دي ا	6��
��	+*� � ا	
إ'��ا�Qc و إ

  .هDاا	\��ق

و  R " ا	$" " �C.1 9 ا	+��ذج ا	"ور ا	�$�ل �
�اق ا�وراق ا	��	�� �� ا	��_P� G.: ا	+�� 

���ر أ_�ر :"د �dR� 9�ات ا�
�اق ا	��	�� Jإ X1 "' j@\��ق أ	ا اDه �� ~c� دي، و���ا!'

�N"ام @��ذج ا!@�"ار ��$"د ا	�<��ات، إذ 1>�� 
nFإG	  أن �Q+� ��
�
:"د �9 ا	+��tU ا�


��	� ا�
�اق ا	��	�� P1_��ا  �M"ر	دي، وأن ���أ
�اق ا�وراق ا	��	�� _R1� G.: ا	+�� ا!'
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أآ-� :.G ا	+�� ��6ر@� _PF� C.1 X#c ا�
�اق، وأن 	^� �9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� و ا	#�Qز 

�F ،��+	ا G.: �.6�و)  \�-")ن ��QY$F ا	-$T، آ�� +G أ@��Q  ^��ن $ا	����� أ_�ر �\

 9�Zc�-	ا T$F ��< +�� إ	ا G.: �QFDFD1 �M\�ق و در	ا �	��
��ى \�	 ��F�# !ا�_�ر ا G	

ا!'���دي، �� ا	�'f ا	Dي  $�6" ا	-$T ا�J� أن ا!ر��1ع ا	>" " �� 
��	� أ
�اق 

�	��	�Fرات و��Z�
 R_�ان 
.-� :.G ا	+��،  ا�وراق ا	��	�� و ا	�DFDب ا	$�	� ���Q  $�'�ن ا!

و�+j 1-�ز أه��� إ@>�ء 
�ق أوراق ��	�� ا	�� V-$1 G.: ��$1� ا	��ارد ا	��	��، و1+��� 

�.�� :.G ا	+�� ا	Dي  Rدي N�	ا �ر ��Z�
�� ا!<@a	 �Q���N1 X_ 9ات و��J"�	إا G	

 �J"	وز �دة ا �	����	� ز �دة �\��ى ا	�><�.�T��N1 ا	-	�Fر، و��Z�
ا	X_ 9�����6 ز �دة ا!

  .ز �دة �$"ل ا	+�� ا!'���دي

  : و ��6/ ا	+�� ا!'���دي ��J 9ل :�@�9 إ'���د �9 ه��


ع ا	)
م�Z	0 :ـ ا�و1\�� j1إدار G.: ف�و1> ،��UAM آ.�� أو �	."و	.�ك ��	ع ا��ه� ا	6


�اق ا	��	��a	 9^�  �+وه ،���+���6�/ أه"اف ا		 W�N	ت وا�
 ا	"و	�،  [Y1 S�c	j ا	\��

	G ا	6��ع ا	�Nص d��1�� �] أه"اف ا	"و	� 	."�Jل �� إا	�\�ه�� �� ��1 � ا	6��ع ا	$�م 

  .إ'���د ا	\�ق، و1�G.N 1"ر #�� :9 دور ا	"و	� ا	�6.�"ي �� 1\��� ا!'���د


صY	ع ا
�Z	ر و : ـ ا��Z�
.6��ع ا	�Nص '��دة ا	�+��� ا!'���د � وز �دة X#c ا!	9 ^� 

`�e��6��ع ا	�Nص �� إ@>�ء 
�ق ا�وراق ا	��	�� و 1+>���Q :9 7� / آ��  \�هX ا	 ،ا	


\�XQ1 �� '�اXU هDا ا	\�ق، وإ�"ار أوراق ��	�� ��+�:� 1\�هX �� ز �دة �$�	�� R� إدراج

���Zرات ا	�� F"وره� 1\�هX �� ز �دة 
ا	�"و � J"� 9� j$�#  ��F�ات، و �QQ�M�1 @�� ا!

  .�$")ت ا	+�� ا!'���دي

2
  .رـ ا/د<

��ق ا	$1 G� �j: ـ  )'&% ا/د<
ر و أ!�ا1WFـ2��.` أ@�اع ا!د�Jر  �X ا	N� 1+�ول �-':  

  :  $�ف ا!د�Jر آ�� .�: ـ  )'&% ا/د<
ر1ـ1ـ2

��Qك ا	#�ري �Jل ���ة ��، 
�N"م �� ا!\  X	 يD	#�ري ا	ا t1�+	أو ا �J"	ء �9 اA#	ا C	ذ

�� G.: ��$1 ز �دة هDا ا	"�J وG.: ~���1 و إ@�� jQ�M�1 X1 	-+�ء ا	��'�ت ا!@��M�� ا	

��ا0 ا	��6/ �$�\�.  
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  47: �^9 ا	����F A�9 أ@�اع ا!د�Jر ا	��	��: ـ أ!�اع ا/د<
ر2ـ1ـ2

*��Z	ر ا
�.K ا	���'� F�9 ا	����Q�9: ـ ا/د<
ر ا	���* وا/د<����� " ا	��.� و ا	1 "���6

�$./ �F!د�Jر وL��0 �9 ا	��<��ات ا!'���د �   A��@ ر إذ��Z�
ا	^.�� آ�	"�J و ا	+�t1 وا!

 �Jدا X����Zر أو 1-�دل، ا	Dي  
��Qك أو إد�Jر أو إ
F�9 ا	+>�ط ا!'���دي �9 إ@��ج أو إ

  .ا	�"ود ا	#<�ا��� 	"و	� �� وذ	C ا	Dي  ��J Xرج c"وده�

*�
/د<
ر ا	��J :، و�	"و	ود ا"c �Jدي دا����� ه0D �� ا	$�دة  �"ث �� �$*X ا	+>�ط ا!'

�./ :.�j ا!د�Jر ا	��.� أو   X_ 9و� ،��.�� ��� DJP  +>�ط	ا اD9 ه: t�ا	��	� �nن ��  +

���Zر ا	��.� أو ا	+�t1 ا	��.�
  .ا!

*��Z	ر ا
ه� :-�رة :9 ا!د�Jر ا	��.� ا	���	" �K@�M 9 أ7�اف ا	+>�ط ا!'���دي : ا/د<

�N	ن �� ا�^����� ا	�$���ت " رج، وه� داc �J"ود ا	"و	�، ��g!�F� ا	AM Gء  

��Mر�N	"ا �$+��	ا �	."و	ت ��"J و [.
، و jF "�6 ا	��ق F�9 ا	��درات وا	�اردات �9 

و���� ا	�$���ت، وهDا '"  ^�ن ��M-� أو 
.-��، �nذا آ�ن ��n� �-Mن ذ	C  $+� إ'���د 

N�D ه0D ا	��6ق d^� ا	"و	� ا	�$+�� :.�6c Gق إ1#�0 ا	$�	X ا	�Nر6F �M��� ه0D ا	A �دة، و'" 1

�� 1"ر :�U"ا F�_ ��M��أ��ل ��	�� ��Z ا	$��)ت ا�M+-�� و ا�وراق ا	��	�� أو d^� أ��ل إ@


+� �، و�� ه0D ا	��	� إ��g� 	vد�Jر ا	��.�، A1 " '"رة ا	"و	� :.G 1^� 9 رأس ا	��ل، 

أ'� �9  و ^�ن ا!د�Jر ا	���6 أآ-� �9 ا!د�Jر ا	��.�، و:.�j  ^�ن ا!د�Jر ا	���6

 �� A#: د�Mأي و ،�-	�
 ��Mر�N	$���ت ا�	إذا آ�ن ���� ا �� �	�c �� �.��	ر ا�Jا!د

  .�$���ت ا	"و	� �] ا	�Nرج

1�#.G ه0D ا	��"دات �� ا	$�ا�� ا!'���د � و :�ا�� �L� E�� :دات ا/د<
ر 2ـ2

Dو آ j$ و ه�^� �1ز �J"	ى ا��\� �� �Z��ا 
$� ا	��U"ة، إ'���د �، ��	$�ا�� ا!'���د � 1

�Q� � د�����ق إ	��Q �� ا	+6�� ا	��ا	��، أ�� ا	$�ا�� L�� ا!'��X ا	  ��  :ا	

�6�ار ا	\��
� ا	+�t1 :9 1<�� ا	�^���ت ��  :ـ EFم ا/�(Z'ار ا	9�
�*1ـ2ـ2
إن :"م ا!

���)ت ا	\��
��، ا	��وب ا�ه.��، _R1� G.: �1'$�ت ا	"�J، ا�
$�ر، L!ة، اA�Mات و���

��	� ز �دة درM� ا	�7�N�ة، وهDا ��  Rدي إ	G إ@��Nض ا!د�Jرا	+	�Fدي، و���  .>�ط ا!'

                                                           
 .12: ،صH� 1997�	&�	ا��7eر،��(2'ا,د\�ر*��$�،��1.'زه�اءا���ق،47
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ه+�ك �9 ا� �ت ا	" +�� ا	^� �� ا	�� YN1] إ	G ا!:�"ال �� : ـ ا	)�ا�� ا	E&6��2ـ2ـ2

��] ا!@\�ن أن �\  G�c ،� D-�ا!@��ق و:"م ا!
�اف و:"م ا	���J� �� ا!@��ق وا	-$" :9 ا	

: ��6F |�$  و j.و أه j\�@ G.: ا!@\�ن �N-  ا )  $+� أنD، وه�6�	ا :9 ا"�$F 0 �� أ��ن��

j1��<: و j1�
  48.أ

G	�$1 6$" �.��� : " إذ  �6ل ا��� W\-	آ� ا �Q�و) 1#$�  "ك �<.�	� إ	C6+: G، و) 1-\

  49." ��\�را

 0Dه �-�ا�J��ة 'Y�� �9 إ) أن ه+�ك �>^.� 1$�/ ا	$�.�� ا!د�Jر � أ) وه� ا	��F، إذ $1

 ( �+1�$���+�'�ت �� ��1 � ا	�+��� ا!'���د �، وذ	C �ن ا���اد �� �#Jإ �Z�1 ��ا	�Y6 � ا	

�-�ر أ@�Q ا	��F ا	���م:nF ا! "اع "Uا�� �و:��<�F ن�+�R .  

ا!د�Jر آY�ورة @�\�� 1\�:" ا!@\�ن :.G ا	���ر �9 ا	�Nف و : ـ ا	)�ا�� ا	9�6��3ـ2ـ2

�6�ار و ا	>$�ر 9���F وا���ن و ا!V�7+�ن :.G ا	6./، و1\�:"
G.: 0 ا	-�S :9 ا!


�x و1�j\�@ �� ��P و �-� �c0 ا�Dه �Z� j "	 ��+  يD	ن ا!@\�ن اn� [�6	�F6-�، و�ا	�\

��1�ا و {�9 و�\�6� و��7ح� ��L ء��  .'�درا :.G ا	$

3W(&وه�"�  �ز �>E	ى ا�)ـ �9 :  

�-�ر0 ذ	C ا	#Aء �9 ا	"�J ا	���ح ا	Dي  $�-� ا	"�J �9 أهX ا	$�ا�� ا	�:nFر، و�Jدv	 دة"�

C.Q�\  X	.50  

و :.�n� jن ا	>Kc�� uN ا	"�J ا	���1]  ^�ن 6�F"ور0 ا!د�Jر أآZ� �9 ذوي ا	"�Jل 


� 	vد�Jر، وه� �� �
ا	Y$���، وه� ��  "ل :.G أن �"اJ�� ا��Ndص و 1<��ا�Q1 ��"د أ

و	f ا	"�F �J	"را
� وا	�� �\�1 X "61 9� f+^�1� �XQ ا	�� 1+��ث X1 إ_-��J 9� j1ل ا	-�

  .�cل ���J��ت ا!د�Jر، و'" أDF f_"c	C _�رة آ-��ة �� ا	�^� ا!'���دي

  . )'&�W وا	56'&
ت ا	��Eدة 	J W* ا	�9ق: ـ �)' ا	�
=Eة4

��ق إ	G ا	$+��� ا	��"دة 	\$� ا	��U"ة  �X 1$� ` ا	��U"ة�  .'-� ا	

���دت �X.: 9 أو ��ل، �M] ��ا�F "� :"U	��U"ة 	<� 6: ـ  )'&% ا	�
=Eة1ـ4
  .ا	��U"ة �� إ

                                                           

�ي،إ/�اه��	&�%،ا�)�/�'ا,د\�ر�'وا�)���'ا����2'،دارا��.�رف،�$�،48�	�H� 199649: ،ص. 
49'� .29 ��رةا,��اءا�
��ب،ا�����'ا�.��'،ا��7>����.��'وا,رادا���.��'،دارا��
M'ا�.�/�'،ا�>�ه�ة،50H���(.*369: ،ص1975 ر. 
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W�
 51ا	��U"ة ��  \���د �X.: 9 أو ��ل أو ر�F ا	��ل �� ز�9 ��"د F\$�،: و�� ا	�$#X ا	�

  :و1$�ف ا	��U"ة �� ا	���W ا	����� وا	��	� آ�� .�

 "�$j ا	�6��ض إ	�F "�6  G	��U"ة �� ا	�$+G ا	#�ري ا	�-.m ا	Dي : ـ ا	()'&% ا�ول  

 m.-�	ا اD"دة، وه�� �ة ز�+���ا	�6�ض 	�6ء '��م هDا ا��J� nF'�اjg �-.<� �9 ا	+�6د 	�

 �F�6� ى ه� _�9 أو�Jرة أ�-$F �6:"ة	�� ،�+�$� � �V� �-\+F ض�6	ا m.-� أ�� G	إ K\+ 

�N"ام ا	+�6د
  52.إ

*!
�N"ام  $�ف 
$� ا	��U"ة :.G أ@j أM�ة ا	��ل ا	�6: ـ ا	()'&% ا	+
��ض، أو _�9 إ

س ا	��ل ا	�\��Z�، و �6ل أ �Y أن 
$� ا	��U"ة ه� :�U" ا	9�A :+" أا���ال أو ا	$�G.: "U ر

  53.إ'��اض ا���ال �Y�1 �F�6�� ا	\��	�

�	
 $�ف 
$� ا	��U"ة :.G أ@j أM� ا	+�6د  .�Aم ا	�6��ض j$�"F إ	G ا	�6�ض : ـ ا	()'&% ا	+

 9: j	 ��'R� زل�+�  54.ا	\��	���F�6 ا	

 �����t أن 
$� ا	��U"ة ه� ذ	C ا	�-.m �9 ا	��ل ا	Dي  +�\@ �6F�\	ر ` ا�$���J 9ل ا	

  .:.�j ا	�6�ض �9 ا	�6��ض 	�6ء ا	�+�زل :m.-� 9 �9 ا	��ل 	���ة ز�+�� �$�+�


=Eة J* ا	�9ق -4-2J9)' ا	دة E��	ت ا
 :ا	56'&

��E&�1ـ2ـ4Z)	ا �56'&	: ـ ا	ة �� ا"U��	ا �$
��"د   G.: K.���'� ا	$�ض و ا	F ق�\

  .ا���ال ا	.F�6� 	v'�اض

و'-� أن @�\� �+�/ ه0D ا	+*� � @��g ���در :�ض ا���ال ا	.F�6� 	v'�اض و ���در 

�	��  : ا	�.�J 9� �Q�.: Kل ا	#"ول ا	

 HXول رEp02 :اض'Xr	 ��;
Z	ا���ال ا Q�F )'ض	وا ���
در ا	��.  

�Q ا��        F ���
در F'ض ا���ال     �ال��
در ا	�� 

ـ K.7 ا���اد :.G ا���ال �9 أ�M ا!@��ق 

���Zر �
��Qآ�� أو ا	\.] ا!
  .:.G ا	\.] ا!

ـ :�ض ا	+�6د  �1P :9 7� / إد�Jر 


\�ت R�	ا �7�
�� و
ا���اد و1��F Xا

                                                           
51،N��1.'ا�و�ا،'� .249: ،ص1983 3
��.�	ا�2
����a،ا��داJ.���$�*�'ا��>	�'وإ�)+��ره�*��,�5م،دارا���وق،ا���2('ا�.�/�'ا�
.�د
52�,��2.Jض،���د�.��
H����	ة����2،ا,�(�	ر�'،�$�،&�د�3�	����3ز	� .568: ،ص1999 )$�د،دارا����.'ا�
 .61: ،ص�K 1997ه��3	ر�3دان،���د�J,�)+��ر،دارا��
)>����222وا�)�ز�:،&��ن،ا�ردن،53
54،�JاG�  . 70: ،ص2001ا��1ه���1ش،�>���������ك،د��ا�8����1&�������.�'،ا�
7
�ة�2	\=*�������S��?�H&5K[�)،-21��5\	�ا'��S8ة��H�دورةا'��S8،TJا	�\5	�ا'��S8('���
�G،ا,د\�را��_$��ا�G.�ا	�&	�H����
إرY.6�ى

���'،����ةا��.�رف،�$�،�M�1983 اA�، :79-81. 
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@�c~ أ@'�: "M�1 j� �\^:� F�9 �$"ل 

"ة و ا���ال ا	�6��g�، أي آ.�� �Uا	�

إ@T�N �$"ل ا	��U"ة آ.�� إرf$�1 ا���ال 

 x^$	و ا �g��  .����ا	�6

 �Qا�"N�
ـ K.7 ا	�>�و:�ت :.G ا���ال !

�� �>�ر ] M" "ة أو �1
�] ا	�>�ر ] 

 G.: K.���Q، و ^�ن ا	�M�c "\	 أو �6" �	ا

ا���ال إذا آ�@f ا�ر�Fح ا	���'$� ��1ق 

 �$
1^.�� ا	���ل :.G رأس ا	��ل أي 

  .ا	��U"ة

�� � �ـ K.7 ا	�^��� :.G ا���ال 	

7 9: ��.�N�	>�ر ] ا�	وض ا�6	ا / �

ا	"اJ.�� أو ا	�Nر�M� �� �c	� أن 

 ��Lة و�d�-�	ا KUا�Y	ت �9 ا�����ا	

ا	�-�d�ة L�� آ���� 	��� � ا	�>�ر ] 

��.�N�	ا . 

ا	��	�� F�9 أ���ب ا	��اTU �9 ا���ال 

M���cإ � ���	 9�M��  .�XQ1وF�9 ا	��

ـ :�ض ا	+�6د :9 7� / ا!�"ار ا	+6"ي 

j1��	}و.  

 �-\@ T��N1 / �7 9: +�6د	ض ا�ـ :

����7 ا	�6@�@�c!ا. 

�+M
  .ا	��Eر، �L إEFاد ا	�
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 G.: -� ا���ال	و�7 �gد و�/ �1'� :�ر"���/ ه0D ا	+*� �، �nن 
$� ا	��U"ة  +� K\c

�	��  : ا	+�� ا	

 HXر �"D	02ا :�&E��Z)	ا �56'&�	 
ZJ�9ق و	ا *J ةE=
  .  �E&E �)' ا	�

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

��اض،  و ا	^��� ا	��  �^9 أن 'v	 �.F�6	9 ا���ال ا� �F�.���� هDا ا	>^� 1��"د ا	^��� ا	�

��'G+�+� �Q�� G ا	�.G+�+� [� K ا	$�ض    ��6�� ا	+	�F ،�Q+� ض�ط.3م(، )ع .3م(1$(  

�6"ة �� ا�
�س ا	�� j�.: [61، و1�ى : ـ ا	56'&� ا	�E&+�2ـ2ـ4+� � "�.6�1�ى أن ا	+*� � ا	

��اض 'v	 �.F�6	0 ا���ال اDض ه�ي  �"د :D	ا X
أن 
$� ا	��U"ة 	��F x	$��� ا	��

��U�6	ا �ر �Jا!د �ة �9 ا�و:�"��  .ا	�\


�، وأن دور 
$� ��	$��� ا	Dي  �^X :�ض ه0D ا���ال  �"د0 �6"ار ا	"�J ا	�
���6 أ

 �^d �� ظ���cv	 اد�ا�� j��N  يD	ر ا�Jا!د C	6"ر �9 ذ	�1" " ا �� �ة  +��"U��	ا


��U آ�	+�6د، و ا	6"ر ا	Dي  6� �$\� ،�Z� \+"ات	آ� �U�
 ��L �^d �� jF ظ���c!رون ا

 �Q�.: ���  ��ا���اد ا	D 9 ا	��U"ة إذن �� @*� أ���ب ا	+*� � ا	��	�� ه� ا	�^��Pة ا	

 �^d �� XQ1را�JدnF XQe���c6�1/ :+" إ ���+�زل :A� 9ا � ا	\��	� ا		�F ر�Jد!�F ���6ن 

  .@�6د 

 ���: ���F �.U�\	+�6د و ا���ل ا	ا G.: K.�و1�.uN ه0D ا	�Aا � وا	�� A1 " �9 ا	

�. ����:  
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	�$���ت ا	�.K ا	�$���ت ا	#�ر � و  \�G ا	�.K ا	Dي  +>G.: P ا	+�6د K-\F ا \���ـ 1

���$�  .ا	+��d :9 دا�] ا	

 C.1 �QMا��	+�6د 	ا G.: P<+  يD	ا K.�ـ ��اQM� ا	���Mت ا	��رU� L�� ا	���'$�، و \�G ا	

���طc!9 دا�] ا: �d�+	ا K.�	�F ت�M��	ا.  

��� أن 1��أ �� ا	�\��F �-6	+\-� 	.\.] وا	N"��ت �  �����دة �9 ��وق ا�_��ن ا	
ـ ا!

G�\ و ����: �Fر�Y�	9 دا�] ا: �d�+	ا K.�	�F �	��	0 اD+�6د �� ه	ا G.: K.�  .ا	

�	�F ظ���c!ا �6"��
��U، ��  "�] ا���اد إ	K.7 G "ووا�g �9 ا	�Aا � ا	� �^d �� ات�J

 ���Y��� ا	��د إ	G ا	Y  ��� � اA�	ا C.1 �F�6  j@أ G.: ،XQ1ا�J"�F ظ���cv	 ��P+�6د آ	ا

���cإ ��-

��	�U�� 9� jF"ة ��  �	�c �� ة�J"�	ا j	ا��PF je.  

و:.G ذ	C آ.�� إر�1] 
$� ا	��U"ة �� ا	\�ق آ.�� زادت ا	��Y�� ا	��  �6م �QF ا	��د، 

��	� آ.�� '� G.: j-.7 ا	+�6د 	DQا ا	<�ض، وا	$^x آ.�� '� 
$� ا	��U"ة �� ا	\�ق آ.�� 	�Fو


� �U	j ��  -�ر0، و ��Pآ �QF ظ���c!اد�ن ا�ا�� K.7 زاد K.� �^Z�1 9�� ا	$�'� F�9 ا	

 �$
1�.K :+" آ�  ���.�� �9 ا	+�6د ا	N�	^���ت ا	9 ا�-  G+�+�F ،ة"U��	ا �$
:.G ا	+�6د و

  .��U"ة �$�+� �1��jg �� ا	\�ق

 HXر �"D	03ا :�+&E�	ا �56'&	ا tJ�9ق و	ا *J ةE=
  .�)' ا	�
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  	>^�إ	G ا	���9، آ�� ه� ���g �� اc~ أن ا	�+�+G  +�"ر �9 ا�:.G إ	G ا�
�� و @�

 G�\ و ،���� x^$	ة و ا"U��	ا �$
 T�N@آ.�� إ K.�1 ���$-�ا :9 ا	^��� �9 ا	+�6د ا	

 �F�6 ، و�	\��	ا ��Y�1 G+�+�F 9�Z "�	د �9 ا���ا	�+�+G ا	�+�+G ا	��	� �� إ��ح ا!'

��.�N�	ة ا"U��	ر ا�$
  .ا	�Dآ�ر �+�+: G��g	+�6د �� �e أ

�<��ات 
$� ا	��U"ة، G+$�F أ@j آ.��زاد 
$� �nذا آ�@	 �-\+	�F �
�\c آ�رةD�	+�6د ا	ا �آ�� f

 �Z\�ق أآ	+�6د �� ا	ض ا�: G+�+� \�ق، آ�ن	ض �� ا�1$ ��ا	��U"ة زادت آ��� ا	+�6د ا	

 j@أ G.: 9���	ا G	وإ G.:ا� G	إ ��
�<��ات 
$� ا	��U"ة أي أ@j  ��1] �9 ا�	 �-\+	�F �@و��

 ��g��	ى ا�Jا�� أ�: G.: ءا�+F د"���<��ات 
$� ا	��U"ة، وإ@�� 1	 �-\+	�F (���cإ �Zا�آ

�Q+� �آD@ :  

�_P� F\$� ا	��U"ة �W6، و	^9  �_P� F$�ا�� أJ�ى ��c �Z	� ا	+>�ط : ـ ا	�.G.: K ا	+�6د  (

�$'��  .ا!'���دي آ\�د أو رواج و��Fر�Fح ا	�

�-�ر أن ـ �61م ا	\.��ت ا	+6" � �� ا	"و	� :nF C	+�6د، وذ	ض �9 ا�$	و ا K.���_P� G.: ا		�F

 �F�6�	�F و ،��NY	ا �Q$ ��1 � �>�ر �M+�6د �9 أ	ة �9 ا�اض آ���ت آ-���'nF �61م �	"و	ا

��] :�ض ا	+�6د :9 7� / ا!�"ار ا	+6"ي�\1.  

��6م ـ �� ا	^Z�� �9 ا�c��ن :+" ز �دة ا	�.G.: K ا	+�6د �nن 
$� ا	��U"ة )  ��1]، �

�� إ	G 61��" :�.��ت ا!'�اض، ووd [g�وط أ�$K 	�+� '�وض �

\�ت ا	��	�� ا	�R�	ا

  .وذ	F C") �9 ا!1#�0 	��] ا	��U"ة


$� ا	��U"ة :.G ا	$+��� ا1o��: ـ ا	)6
I' ا	��Eدة 	9)' ا	�
=Eة J* ا	�9ق3ـ4 `'�� :55  


K'ةـ 1ـ3ـ4Y�	ا L� *	
Y	ة اE=
وه� 
$� ا	��U"ة ا	����  T0و �� A	�F j	��E(� : Aل ا	�

أو �$"ل 
$� ا	��U"ة ا	���']، إذا 	X  ^9 ه+�ك �Z� XNY1 أ
$�ر ا	��U"ة �� ا��M ا	�6�� 

  . )أذو@�ت ا	ANا@�(

،  ��Z ا	�XNY ا	+6"ي أc" ا	�>�آ� ا!'���د � T1و �� A	�F j	��A : ـ �)Eل ا	(2HYNـ3ـ4

.
��)ت J^.�، و �"ث �� إ	د ا���-�� أو  �M] ا	��M �� XNYه�0 إ	G ا	�� AQ1 ا!'

                                                           
�T2،ا,دارة*�>�1&����ل،��1.'ا���=،/	و8
�'ا����،ص55��	�H�:401. 
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��ا�Fت '�ى ا!@��ج و :"م آ�� ��Q �� ا	���ء �M��Fت ا���اد ا	��Aا "ة، وه+�ك �9 gإ

���Zر
��Qك، ا!د�Jر وا!
��#� :"م ا	��ازن F�9 ا!@��ج، ا!@ P<+  j@PF XNY�  . $�ف ا	

��)ت إر��1ع ���ا�� و@��#� ا	��'�ت ا!@��M�� �� ا!'���د ا	���6، و ��K1 :9 ه0D اJ!

�� أ
$�ر ا	\.] و ا	N"��ت، ���  Rدي إ	G إر��1ع ا��Mر و:+��� :�ا�� ا!@��ج 

  .ا	y...ا�J�ى

  .و ا	+��#� ا	�\�N.�� �9 ا	�XNY، أ@j آ.�� إر�1] �$"ل ا	�XNY إر�1] 
$� ا	��U"ة


K' ا/�Jس3ـ3ـ4Y� ـ : A��	�F j	 A�� وT2 t�+1 ��:9 إ��س  �QF �+$1 ا	�7�N� ا	


$� ا	��U"ة G.: �_R  اDو ه "Uا��	ض و ا�6	اد ا"\F XQ���' 9 و�9 :"م�g��  .ا	�6


K' ا	9��	� 4ـ 3ـ 4Y� ـ : A��	�F j	 A� وT3  9� �++^�  ��� ا��� �دة �� '��� A	إن ا

��ة وA�Mة و@>�ط ا�
�اق ا	�� A1ود@� � �� �6" @ G	ل إ����j 61� -�، وآD	C ا	��' x�+F j$�F

�F G	إ ��	��	��1 � ا�وراق ا G.: 6"رة	ة، و:"م ا"U��	ا �$
 G.: �_R1 ا���: �Q.آ ،�	��\	

  :  �-�  "6@T� �Q\F	�  $+� و�Mد @�ع �9 ا	�7�N� و�+j �$"ل ا	��U"ة 

T= T*+T0+T1+T2+T3  

S�c :T* �F�	ه��| ا �Z� .  

�t أن 
$� ا	��U"ة �9 ا	$+��� ا	�R_�ة و ا	��P_�ة +�\@ /-
 ��� "U�$	ار ا�ر، وأن '��Z�
!�F

���Zر  #G.: K ا�'� أن
 ا	�\�6-.� ه� ��F�6 ا	�7�N�ة، 	Dا �nن ا	$�U" ا	�+�*� �9 ا!

��Qك ا	�jF G�Y وا	��.�� ا	^�+Aي 	�$"ل ا	��:.�� ا	�" � 	�أس ا	��ل   \�وي
�-.m ا!

���Zر د
 +���^�� ��دام ا	$�U"  $�دل 
$� ا	��U"ة، وه� )  �$"ى :+" ��>� ا	Dي  �\� أن ا!

 W-1�� ة"U��	ا �$
ا	�"ي :.G رأس ا	��ل أآ-� �9 ا	�^.�� ا	�" � 	�أس ا	��ل، و��F أن 

  .�F	U�$" ا	�\�6-.� و هDا ا��J� ���F W-1	�7�N�ة

�	
� ا	+��
ء ��ق ا�وراق ا	�
	��: ا	�D!/ *!�!
Z	ا �!
_	
; �Z�
ت ا	56'&� ا	�()���  .ا	�(

\�U�	���6ت ا�	9 ا� X*+  يD	ا �$ �<��� ا	�$�	� !@>�ء 
�ق ا�وراق ا	��	�� @#" ا	#�@K ا	

�+�و	�Q هDا   ��و  �^X هDا ا	\�ق، و�F 9�9 ا	�6ا@�9 ا	��1-�� F\�ق ا�وراق ا	��	�� وا	

�. �� K.�  : ا	�

  ـ '�@�ن ا	>�آ�ت؛
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6��Yه�؛�F درة��	ت ا���.$�  ـ '�@�ن ا�وراق ا	��	�� و ا�@*�� و ا	

  ا�@*�� ا	Y� -��؛ ـ '�ا@�9

���Zر ا�M+-�؛
!�F �6.$�  ـ ا	�>� $�ت ا	�

����N	ـ '�@�ن ا.  


!�ن ا	D'آ
ت 1X ، : ـ��	��	ق ا�وراق ا�\F �6.$��-� '�@�ن ا	>�آ�ت �9 أهX ا	�6ا@�9 ا	�$ 


�x ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� P���Q ا	�6@�ن ا	Dي  �j-M��F X �1" " ا!M�اءات ا	�اKM إ�N1ذه� 	

�.-�ت ا!�"ار، و إM�اءات ا	�u��N، و�.^�� ا�
XQ و ا	$��� و إ��"اره�، وd�وط و�

�.` أ@�ا:�Q، وآ���� 1\" "0 و ه�^.j و :�.��ت ا!@"��ج وL��ه� �9 N�F آ�ت�>	رأس ��ل ا

1�Rd 9�Yون ا	>�آ�ت، آ��  �9�Y أG.: ":�\1 ���^c ��1�� ا	��� � و��gن  ��ا���ر ا	

+ ��Z��.-�ت 	��6ق ا	�\�ه��9 و ا	�\��F �6.$�
��� ا	+*�م ا	��	�، و�9 أه�C.1 �Q ا	��

�Q1�QMو �F�'�	ت ا��A.�  56.ا!���ح و�\

G	�6@�@� إ	ا `�+��  : وX\6+1 ا	>�آ�ت K\c ا	


ص 1ـ 1Y1ت ا�
�61م d�آ�ت ا��Ndص :.G ا!:�-�ر ا	>��N و ا	6Z� ا	��-�د	� : ـ 1'آ

�Ndآ�ت ا��d 9� أ@�اع �_�_ "M� آ�ت و�>	9 ا�Fص:  


�L: ا	�6ع ا�ولN)	ا �را، : 1'آ�<�$1�-� d�آ�ت ا	�9��Y �9 أآZ� ا	>�آ�ت ا	�#�ر � إ@

 �� �-	�L �Q@أ �F ،jF /Z و �Jا� XQ+� ف آ��آ�ت  $�>	ن �9 :"د '.�� �9 ا�^�1 �Q@� ا�*@

 Xوه�M���9��Y ��� ا		�F آ�ء�.>	و ،XQ+�F رف�$�1^�ن F�9 أ��اد أ
�ة واc"ة 	��Yن ا	

�G.: 9��Y د �ن ا	>�آ� و  �P	` :+�ان ا	>�آ� �9 أ
��ء �\Rو	�ن 	�F�1" " و ��L 9�

Xآ�ؤه�dو ��.^F ع�-�� �Zأو أآ Xه"cء أ��
  �M.57�] ا	>�آ�ء، أو �9 أ

��	��  58: و1����F A	uU��N ا	

C �<	ا ��c �� ف���  .ـ �1� X ا	

  .ـ ا	�\Rو	�� ا	���Y+�� وL�� ا	��"ودة 	.>�آ�ء

�M��  . ـ  ��G.: K1 ا	�\Rو	�� ا	>�N�� و ا	��+��Y� 	<.� C إآ�\�ب ��� ا	

                                                           
56�
H.�/�'و��'ا�����).2>'/����ا����ا'�S8وا�'�.� .3: ،ص2002 �����7*�'،��	و����>	ا�.�/L،أ3�	ا����1ر،ا��.���'ا�)��
 .53: ،ص���2H���& 1994���G?وي،ا�>��8�8�)��ري،ا���آ����)��ر�'،د��ا�8����1&�������.�'،ا��Gا�J،ا��1.'ا��ا/.'،57
58A�،45&�.6����
78 :58-61. 
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 �Q<F '�م ��	�7 ،jMو�J "+: W6� �6F�\	ا �آ�>	و) :9 د �ن اR\� زل�+�ـ  *� ا	>� C ا	�

 �Y�F j�	ع إ�M�	�6دم د:�وى ا�
+�ات K\�1 �9 �1ر y إM�اء ا	>Q�5هDا ا	�+�زل، و1.  

*!
ا	>�آ� ا	�� " 1$�ف d�آ� ا	����� ا	-�\�� �Q@PF : ا	�9���1'آ� ا	(�I�� : ا	�6ع ا	+

d 9�F "6$1� C واc" أو أآZ� �R\و	�9 و ����Y+�9 وd 9�F� C واc" أو أآZ�  ^�@�ن 

  59".أ���ب أ��ال ���Q و �JرM�9 :9 ا!دارة و  \��ن ����9

  : و1���d A�آ� ا	����� ا	-\��� ب

��9 �9 ا	>�آ�ء، d�آ�ء �U�7 د�Mآ�ء �� ـ و�.>	�6@�@� 	ا Aآ��	ا x�@ XQ	 9�+��Y��

 Xؤه��
�\-�ن ��� ا	��M� و	XQ ا	�/ �� إدارة ا	>�آ� و 1+"رج أ^  XQ� ،9��Y�d�آ� ا	

�� :+�ان ا	>�آ� و \P	�ن �\Rو	�� ��Y1+�� و ��.6� :9 د �ن ا	>�آ�، d�آ�ء ����9 


��ؤهX �� :+�ان ا	>�آ� )  ^�\-�ن ��� ا	��M� و	� x	XQ ا	�/ �� ا!دارة و) �J"1 أ

) �� c"ود ا	��� ا	�� '"��Q آ� �+XQ و)  >Q� إ��
XQ إ و)  \P	�ن :9 د �ن ا	>�آ�،

  . �$-1	Q<� إ��س ا	>�آ�ت

C �<	ا ��c �6ل�و	�� آ�@d f�آ� �d 9�آ�ت ا��Ndص ا	�� �61م :.G : ـ :"م �Mاز إ@


�اءا آ�ن C �<	ا �Q�� ز�#  ( j@n� ،��N<	ر ا�-����Y+� أو ����� أن  �+�زل :9  ا!:�

�j إ) ��Fا�6� �M�] ا	>�آ�ء�c.  

�	
�$�'" ���Q إ_+�ن أو أآZ� 	.6��م : 1'آ� ا	��
I�: ا	�6ع ا	+  ��وه� @�ع �9 ا	>�آ�ت ا	


�j ا	�Nص �] X�\61 ا	��F أو ا	N\�رة ���� nF آ�ء�>	ا "cأ j دR  ،�Zأو أآ "cوا ��$F

��ة ��F	+\-� 	.<��، و) و�Mد 	�Q إ) ���� F�9 ا	>�آ�ء و 	^XQ+�F 9، وه� d�آ� �J�� و�\

�Q�.: u@ �6@�ن	60.ا  

��	��  : و1����F A	uU��N ا	

  .ـ $1�-� d�آ� 1#�ر �

  .ـ إ@$"ام ا	>�N�� ا	�$+� � 	.>�آ�

��� j	�� ��Q 1^�ن �c f@أ�� إذا آ� ،�-�: f@إذا آ� j���	 j��^.�F C �d ظ آ����cـ إ

  .9�g رأس ��ل ا	>�آ�

                                                           
59،�$�،'� .2000A�،  :138-139 �$71ى(���j1،ا���آ����)��ر�'،دارا����1&�������.�'،ا,�(�	ر
 .61: ،ص1998 �35��دة،/�ر�'ا�ورا�������'&2���و&��1�،��2/.��ه�ام،�$�،60

              

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


48 

 

�"اول �� @\.	 �.F�' ات"+

-/ أن d�آ�ت ا��Ndص )  �^9 أن �1"ر أ
��Q أو  ���� t�+�

ا	-�ر��، و �M] ا	\-K إ	G 7-�$� ا	��+��Y� F�9 ا	>�آ�ء إ) إذا �Q. ��1 X1 إ	d G�آ�ت 

  .ا	�\�ه��

1$�ف d�آ� ا	�\�ه�� d �Q@PF�آ�  +X\6 رأ
��	�Q إ	G أ
XQ : ـ 1'آ� ا	�9
ه�� 2ـ  1

�\�و � � G.: X\�ه�	ا ��	وR\� ���ا	6���  �^9 1"او	G.: �Q ا	�jM ا	�-�9 �� ا	�6@�ن، و61

��Q�� K، و ^�ن 	.>�آ� إ
X 1#�ري �>�/ �9 ا	<�ض �9 �أداء '��� ا�
XQ ا	�� أآ

�Q7�<@.61  

��	��  : و1����F A	uU��N ا	

�"او.	 �.F�' و �6��	ا �و �\�� XQ
  .لـ أن رأس ��ل d�آ� ا	�\�ه��  +X\6 إ	G أ

 j@آ�� أ ،XQ
ـ أن آ� d� C )  ^�ن �\Rو) :9 د �ن ا	>�آ� إ) 6F"ر '��� ��  �.^j �9 أ

�\K ��� ا	��M� 	�#�د د�J	j �� ا	>�آ�^  (.  

 x�	 C �<	ا ���Nd ن� C	وذ ،Xه"cأ X
nF آ�ء أو�>	ا X
nF ) 1$+�ن �\�ه��	ا �آ�d ـ أن

�Q+ �^1 �� ر�-�  .	�Q أد@G إ:


!�ن ا�وراق 2X ـ 

هN)Z�; درة

ت ا	����  .ا	�
	�� و ا�!�5� و ا	()

��ة ا	�U�\�� ا�و	X�*+1 �� G و إ@>�ء 
�ق 	�"اول ا�وراق N	ا ��	��	ن ا�وراق ا�@�' �Z� 


�x ا	\�'�ا	>^� ا	 �@�@�6	j و أه"ا�j و إدارj1 و j��*+1، آ�� P1 �cا�� X*+1 S�c ،��	��	ا

�اف ذات ا	$�'� F\�ق ا�وراق ا	��	�� و �1"د أ:�Yء X*+1 ا	$�'�ت ا	+�Vd� �M 9�F�] ا�7

XQ�.: �-1��  62.ا	\�ق و ا!	�Aا��ت ا	�

6��Yه�  �9�Y ووF>^� :�م �nن '�@�ن ا�وراق ا	��	�� و ا�@*�� �F درة��	ت ا���.$�ا	

  : ا	$+��� ا�1��

�K ا�وراق ا	��: ـ !�F�� و�K�)� ا�وراق ا	�
	�� 1ـ  2dوه� 1$.���ت إدراج و �Q� ��	

 ��F C	وذ�Q-�d أو �Q	��6 \�ق، و إ	اول �� ا"�1$.���ت X*+1 :�.�� إدراج ا�وراق ا	��	�� 	.


��� ا	�"اول ��Fوراق ا	��	�� و ��c� �6cق ا	��$��.�0DQF 9 ا�وراق G.: �*����	6/ ا� .  

                                                           

�>Fآ�61،4.6��،jK��)2000 �$71ىA�، :171 -172. 
 .2002A�، :4-10 أ3�	ا����1ر،��6.
�>Fآ�62،4
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ت 2ـ  2���
ح ا	�
	* و إ1�
ر ا	�)�J/م ا!���: ـ ا�Q�� �-
ح :9 1+�ول �+*�ر ا	���

 ��-
 G.: ء�M "6� ،��.�N� �*@ ت�QM�F ��	��	ا XU�6ا	ه� �� ا��1ا� KMا�	$.���ت ا�	ا

ا	��Zل أن ا	�6اXU ا	��	��  #K أن �1�ح :9 ا	�$.���ت ا	�� 1\�:" ا	�\�N"م :9 �$��� 

 KMا�	$.���ت ا�	ا �ة، أ�� @�:�"c�	ا �QF f��' ��ا�@>�� ا!'���د � آ��� و ا	$�.��ت ا	

:+F�� �Q" أن 1^�ن وا�g� و 
Q.� ا	�XQ و ���g:��، و1$�ض �� ا	�'f  ا!���ح

 �-
ا	�+�
K، أ�� ا	-$T ا�J� �j@n  �ى أن ا!���ح  $�� �L	G.: �- رWF ا!���ح ا	���

�F	���Qم ا	$�م 	�
��U ا!��1ل و ا	Dي  �6م :.G أ
�س أن ا	�c"ة ا!'���د �  AM �Z�1ءا 

  K
���	�� j�.:و ،�V�-	9 ا� j1�
��' tU��@ �6+  X_ ،�QF ��$  ��uU��J x�6 ا	�c"ة ا	

ا	�\�N"��9، وا	�� �F "$1	-\+� 	d G.:G  XQ^� ر
��U دور � ��Z.� �� ا	�6اXU ا	��	�� إ	

 ��-
��"ر ا	�$.���ت،�� c�9  �^9 أن  �XQ ا!���ح ا	���
-� :.G أ@j أc" ا	�-�دئ ا	���

���ت ا	���U� G.: ا	+>��7ت ا!'���د � آ���، أو ا	�U�\�� ا	�� A.1م ا	�c"ات F$�ض ا	�$.

 X��6��.��، آN�	ا �د ����F	>^� ا	Dي  �^9 �\�N"�� ا	�$.���ت �9 إ�N1ذ ا	6�ارات ا!'

  63.ا�داء و X��61 ا	\��	� ور�F�� ا	�c"ة أو '"رG.: �Q1 إc"اث �1
$�ت و@�� �� ا	+>�ط

�@ X�ه���	9 ا�F �+ �-1 ه+�ك j@أ �gا�	9 ا� j.$	و K$�	ا �9 اD	 ،�Q1�����: و �Q:��d �#�

���1� ���Qم �� "c	���vح �� ا	���
-�، �F أن ��d	�� و إ1\�ع @��'j �� ا	�#�ل 

  : ا	���
-� أدى 1�-�j6 إ	J G./ �>^�ت ر�\�U�  ��c 9^�ه� �� ا	$+��� ا�1��

����(�	
ا	�$.���ت ا	�اردة 1�$"د ا	#�Qت ا	�\�N"�� و ا	�\���"ة �9 : ـ ا	_�
ت ا	��(�� ;

 0Dت إزاء ه�Q#	ا C.�	 XQ�	ى ا!دراك وا��\� `.�N  ، و7-�$� أن��	��	ا XU�6ا	ا ��

����Mت cإ �1.-� G	إ ��	��	ا XU�6ا	ذج ا��@ /�-��F C	وا'$�� وذ �c ن�Zc�-	ح ا��ا	�>^.�،  6

�N"م\� /" "�1 �� ��
�
أF$�د  �\�Q"ف  �X �1" "0 وF$"ه�  #$� هDا ا	�\�N"م ���را أ

  .ا!���ح ا	�+�
K :9 ا	�$.���ت

 
�6F ح
�J/ا �
ت ا	(* &_���1�P_� :�دة �>^.� X#c " "�1 ا	$�+� أو آ��� : ـ آ��� ا	�)

�-�$� ا	��ل آZ��ا �� 1��دد F آ�ت�>	، ���آ�>	ا � �61 �� �Q+: ا!���ح KMا�	$.���ت ا�	ا


-� أو ا	�^���، و �M] �� ز �دة �\��ى ا!���ح ا	��	� F"ون Q� 9� W>g+� ا	���

                                                           
63،'��2'أ*���,�)$�د�،L���H���3�$*,����21(و�'�-2003A�، :111 ،93ا�.	ده�'��M<�آ�ا��1/����.�د�6�	ا�.���ي،��J�'ا�)	*>�����>	

115. 
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 �^<F، و�آ�>	ا �ار �� ��.��gأ G	دي إR  ��Fأن ز �دة ا!���ح ر G	إ C	ذ �� K-\	ا

�-$�ن ا	$�ف   9�-
�Jص c�+��  ><� ا!���ح �9 '-� ا	�+��\� ،9	DQا @#" ا	���

 X^����" " ا	�" ا�د@G �9 ا!���ح، أ�� �S�c 9 @�:�� ا	�$.���Z^�1��ا �� 1	 �-
ا	���

�-�$� و @�:�� ا	�$.���ت �� ا	�6اXU ا	��	�� آ�-"أ ا	�^.�� ا	��ر N��، ا	F ��-
�-�دئ ا	���

��:�g��	ا ،f�'��  .ا	�Q��...yم ا�ه��� ا	+\-�� ا	���U�، ا	


ت���
ح LF ا	�)�J/ا L9 أن  ^�ن : ـ ز�^�  ( ��-
إن ا!���ح :9 ا	�$.���ت ا	���

�X ��ا:�ة ا	��'�f ا	�+  X	 �� �:�� $.���ت�	إ ��ل ا K#  $.���ت، إذ�	ض ا�$	 K
�


�_R� G.: '�ار0،  �Q	�� إ �� ��JP1 ن أي� C	وذ ،�^-� f'ار �� و�6	ا DN��	 ��-
ا	���

��#� ا!�7ع :.G ا	��6ر � ا	��	�� 	.>�آ�ت، 	Dا ��9 @ DN�و�7	�� أن ا	^Z�� �9 ا	6�ارات 1


-�� و@>�ه� 
� $� 6F"ر ا!�^�ن، ا	���Y أن  ^�ن 1#��] و u�N.1 ا	�$.���ت ا	���

��Q��"N، و ���ض :�ض C.1 ا	��6ر � �� ���ات \�	 �Z "�	$.���ت ا�	ا �c�1ن إ��Y	

��F$� 	^� 1^>` :9 ا	�<���ات �� وg] ا	>�آ� ا	�� _R1� F"وره� :.R-+1 Gات ��

9��"N�  .و'�ارات ا	�\

ا	�Q+��9، و �-�9 ذ	�J 9� Cل وأن أه��� �1" " :+�� ا	��'�f وا�g� و �� �� �9 '-� 

�X "6 �61ر �هX ا	��	�� ��J 9ل ���ة ��"دة �9 ا	\+�، F XQ�-	��ا!	��ح :.G ا	���
-�9 و�

  .:�دة F$" _�_� أQd� �9 �1ر �Q@ y � ا	\+� ا	��	��


ت ـ آ�������
ح LF ا	�)�J/ا : DJP1 ،���^���1` ا	���
-� �Q@PF @*�م �$.���ت �

� (�^dأ j1�M�N� Aآ��	ا ��U�'و �J"	ا ��U�6آ ،��
�
�$"دة، �+�Q ا	�6اXU ا	��	�� ا�

 ،�Q+� ة�M��	ا �<� 	ت ا�M�N�	ا �^� 6�1/ �#��:	ه�، و��Lو �+6" 	�6ت ا�"�ا	��	��'��U� ا	

 �7�\-	�F ز��)F" أن 1$�ض ا	�$.���ت �F	>^� ا	Dي  \�Q �9 '�اء�Q1 و ��Q�Q، و�1

�$-�� :�M 9�] وا	��gح، و7-�$� أن 1^�ن ا	�c"ا.	 ��"N�ت ا	+6" � ه� ا	�
�.� ا	�\

XU�6ا	ا C.�  .ا	$+��� ا	�^�@� 	

��ج أن ا!���ح ا	��	� أ�-� �\P	� �@�@�'� ��A.� آ� d�آ�ت +�
و �� ا�J��  �^9 إ
 �6_ /��$1 G	دي إR  ��� ،أو'�ت ��"دة �� �Q+: -��@�ت و ا!���ح	ا �<+F ا���ال

6��ب �>�رآ� أو
] �+XQ، و �6/ ا!���ح و ا	>�����  ا	��$��.�F 9$�.��ت ا	\�ق و�
إ	G إ
/ �7 9::  
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�F�.������ ا	-��@�ت �F	"'� وا	>����� ا	�F آ�ت�>	ام اA�  .ـ ���F$� إ	

�ق ا�وراق ا	��	�� �V�QF ��F�\�	ة ا�-N	ت ا�@��F ة":�' � ��  .ـ 1

�$Mا��	وا �-
  .ـ 1�-�/ '�ا:" و �$� �� ا	���
�dإر �	أد � ���.-�ت ا!���ح وا	>�����ـ 1�  .د � :9 �

  .ـ X��61 أداء ا	>�آ�ت و d�آ�ت ا	\�\�ة �� ا�وراق ا	��	��

ء 3ـ 2���	
; �Z�
م ا	�()"Mء و  :ـ ا���
 �"د '�@�ن 
�ق ا�وراق ا	��	�� 1�u�J ا	�

��
ء XQ.^d ا	�6@�@� و@�:�� أ:��	XQ و7-�$� ا	�'�F� XQ�.:، آ��  �"د ا	�6@�ن إ	�Aا��ت ا	�

 �� XQ�.: ض��1 ��إ1#�0 ا	\�ق وا	�"ود ا	"@�� 	�ؤوس أ��ا	XQ، وا	�F�6$ت و ا!M�اءات ا	

 XQ�U�� G.: �*����	ة ا��Z���ء 	�'�F� ا	\�ق ا	�\
�XQ 	.�6ا@�9، وYN1] ا	��	�N� �	�c

��ء ه� أc" أهX ����6ت 
��� ا	�"اول �� 
�-�ر أن 
��� ا�و�gع ا	��	�� 	.�:nF ،��	��	ا

ا�وراق ا	��	��، آD	X*+1 C ه0D ا�c^�م @�:�� و 7-�$� ا	�$.���ت ا	�اKM ا!���ح 
�ق 

XQ1��آ�.
��ء، و�1"د �Rه�ت ا��Ndص ا	$��.�9 و 
  .:+�Q �9 '-� ا	�


ت  Eاول ا�وراق ا	�
	��4ـ 2�����J 9� X	X�*+1 �Q و D��+1 : ـ  )  ��وه� ا	�$.���ت ا	

	�"رM� �� ا	\�ق :7 9� S "�1 / :�.�� ا	�"اول و :�.��ت 1"اول ا�وراق ا	��	�� ا

�Q�++^�.  


 5ـ 2�!
�vأ �و  �9& ��	
�"�� ا�وراق ا	�� �Z!ت  9_�� و
���X*+1 ه0D ا	�$.���ت : ـ  )

 � �\�إM�اءات 1\#�� و @�6 �.^�� ا�وراق ا	��	�� و 1\� � أ_��@�Q� ،�Q �1"د إM�اءات ا	

��ء، و :�.��ت ا	
��ء و:��XQU، و إM�اءات وا	�F �g�6�9 ا	�
�\� � وا	�F �g�6�9 ا	�

�\�ب و1\" " :��)ت ا	\�ق، cإ S�c 9� \�ق	$��ء وا	9 ا�F �g�6�ا	�\� � وا	

G	ت إ���.$�1�-�/ ا	�$� �� ا	"و	�� و Q1"ف ه0D ا	 [� �Q�  : و��اآ-

  .ـ @�6 �.^�� ا�
c 9� XQ\�ب ا	-�U] إ	c G\�ب ا	�>��ي ��ر إ��1م ا	��6�

��ء ا	�$��" 7 9: 9� C+F / ا	�\� � �� ـ إ��1
م :�.�� ا	�\� � ا	��	�� F�9 ا	\�ق و ا	�

��ر y إ��1م ا	��6�	 �	��  .ا	��م ا	


ت 6ـ  2;�Z(	ت وا
�	
Y�	ر : ـ ا�$
�1"د ه0D ا�c^�م 7-�$� ا	��N	��ت ا	�� _R1� G.: أ

 t و�أو 1 ��.J"ا	$.���ت ا�	ل ا�>�
ا	>�U$�ت أو إ:��ء ا�وراق ا	��	��، و�9 أه��Q إ
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�$.���ت أو F��@�ت أو �1� ��ت �Y..� أو �L� ����� _R1 "'� G.: أ
$�ر ا�وراق 


�$� أي QM� ��"رة G.: أو ��	��	ا.  

3 ���&'N	ا �ا�!�5 L�!ا�X : ـ �$�'	ذات ا ���Q	�6ا@�9 ا	9 ا� ��- �Y	�6ا@�9 ا	ا �-�$1

+��ص :.��Q �� ه0D ا	�6ا@�9 آ���F A\�ق رأس ا	��ل، و1\�N"م ا!:��ءات ا	Y� -�� ا	�

���Zر �� ا�وراق ا	��	��، و1>�� ا	��ا�K@�M 9� A ا!:��ءات ا	Y� -�� 	>�آ�ت 
:.G ا!

 ،��.U�$	وا ��6.�	آ�ت ا�>	ا G.: �- �Y	ء اK$	1^�ن أ'� �9 ا S��F ،���$	ا �\�ه��	ا

	G أن 7<��ن QF"ف 1>#�] ��1ل ه0D ا	>�آ�ت إ	d G�آ�ت �\�ه�� :���، و �M] ذ	C إ

ا	��F] ا	�<./ 	��Z ه0D ا	>�آ�ت  $�-� :��� ��"دا 	+�� ا�
�اق �F	+*� 	6"ر�Q1 ا	��"ودة 

���ار، ��6ر@� �] d�آ�ت 
��	� �� ا	+�� و ا!	�Fو ،�Q1را��Z�

] �� إ��@\-�� :.G ا	

 �Jأ K@�M 9� Aا���	آ�� 1>�� ا ،[
���$"دة 	.� Dا��@ C.�1 ��ا	�\�ه�� ا	$��� ا	

:��ءات أو �Y��N1ت ا	Y�اG.: KU أر�Fح ا	>�آ�ت ا	+��M� :9 ا	�$��� �� ا�وراق ا!

  .ا	��	��

4 *�6pر ا�
�+)�/
; �Z�)
ت ا	�()&'D(	ـ ا : ��1�9�Y ه0D ا	�>� $�ت ا�
x و ا	�6ا:" ا	

 �Q�� ��F ،��+7�	و:�ت ا�>�	ا �� K@�M9 ا� ��Z����Zرات ا�M+-�� و �\�ه�� ا	�\
X*+1 ا!

���Zرات ا�M+-�� �� أ
d XQ�آ�ت ا	�\�ه�� ا	$���، وQ1"ف ه0D ا	�>� $�ت ��F ��1�0 ا!


���Zرات ا�M+-�� و إزا	� ا	$�اU/ ا	�� ��1ل 
�A� 9ا � و Q\1��ت 	.�\��Z� 9 إ	DM Gب ا!

  .دون د�J	�Q أو Y�1��ه� :.G ا	"�Jل

5 ��I�Y	ن ا�!
X 1: ـ �أو �$���ت 1#�ر  �.��$�F 6��م	آ� 1$+� ا ���1 � �.^� �� "\#�


\�ت :����� أو AMء �+�Q أو آ� رأ
��	�Q، أو AMء R� �� � �+$�	أو ا �د ��	ا���ل ا

 K#  � "'�$1 m�� ��
�+j 	��	� أ�Ndص 7-�$��9 أو �$+� �9 	.6��ع ا	�Nص، وذ	�F Cا

j7و�dو j�
  .أن �1"د آ����ت ��1 � ا	�\��� و���ر

G	إ ����N	ف ا"Q164: و  

^��ءة ا!'���د �، و ���J 9� /6ل ا	�+��\� ا	�� u��N1 �+$1 ا	��ارد وc\9 ـ �1\�9 ا	

1\���ه�، G$\1 S�c آ� �+>Pة أو d�آ� إ	G 6�1�/ أر�Fح :9 7� / ا	�+��\�، ���  $+� 

                                                           

��T،ا�_$_$'و�>����������7���ر�'،�()�'ا��
M'ا�.�/�'،�$�،64
 .25: ،ص1996 &�	ا�2
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 x^$+  ��F آ�ت�>	ت أو اI<+�	و إدارة ا �6�1�/ آ��ءة �� 1\�� ،`�	�^��1^�� أ��Y �� ا	

���  .د �:.G �1\�9 ا	^��ءة ا!'


\�ت : ـ �1
�] '�:"ة ا	�.^��R�	�1"ره� ا ��
XQ ا	a	 $�م	ب ا���و �X ذ	C :9 7� / ا!آ

  .ا	�$�وg� 	���N.� �9 7�ف ا	"و	�


�ق ا�وراق ا	��	�� W�<+1 ـ : G.: .���ل	ل ا�:��ل �Mون و ر��Z\�	ا G$\  S�c

 C	ة، وذ" "M آ�ت�d #�"ة أو !@>�ء	ا XQ1را��Z�
:9 7� / ا	-+�ك أو ���در ��1 .�� !

��ب �ا	-�ر�� ���  Rدي إ	G ز �دة ا	�.G.: K ا	+�6د، وز �دة :�ض ا�وراق ا	��	�� 	vآ

�Q��<+1 �� X\�ه  ��� �-�ر�	$�م �� ا	ا.  

� ا	'ا;2��
ء ��ق ا�وراق : ا	�D!إ *J Hو دوره *J'��	ز ا
1'آ
ت ا	�9
ه�� و ا	_�

��	
  .ا	�

ا	��	�� دون ��1� d�آ�ت �\�ه�� 1��ح رأ
��	�Q )  �^9 ��1ر إ'��� 
�ق 	aوراق 

���J ق ا!�"ار�
��ب �� ���ب، و�QMز �����  $�� :.X�*+1 G :�.��ت ا!آ�  .	vآ

��	��  :و	��g�� ه0D ا	$+���  �X ا	����� ���J 9� �Qل ا	+�6ط ا	

 ���

\�ت ا	��	�� ا	�R�	ا �و��1 ��	��	و 1+�ع ا�وراق ا �\�ه��	آ�ت ا�d ة�Zى؛ـ آ�Jا�  

  .ـ ا	#�Qز ا	����� و دور0 �� إ@>�ء 
�ق ا�وراق ا	��	��

1  ��9
ت ا	�
	�� ا	����j�	ا 'J� و ��	
ـ آ+'ة 1'آ
ت ا	�9
ه�� و �6ع ا�وراق ا	�

  .ا�<'ى


�ق أوراق ��	�� ه� و�Mد d�آ�ت �\�ه�� :" "ة،  ���'! ��
�
�.-�ت ا���F 9�9 ا	�

�.��و��ا���ت و�Aا � 1���Z  إ��g� إ	G و�Mد أدوات ��	�� آZ��ةN� ل�Mذات أ �:�+�و�

 ��� �Q+� K
���ر ا	�+�Jو إ �Q�.: ل�-'!�F 9 �J"�	ي اA$1 ،�7�N�	ض ا��N@و إ �\�	�F

  G.: ":�\ .65 إ1\�ع ر'$� ا	\�ق


�ة 	aوراق ا	��	�� و1#�ر ا�وراق ��
�� أJ�ى، �9 �

\�ت ��	�� وR� ����	 �-\+	�F أ��


��ي ا	��	�� وF+�ك ا!<� 9�F ء��

�ة ا�وراق ا	��	��  $�-�ون و��
���Zر وL��ه�، �nن 

                                                           
65،N��1.'ا�و�ا،�$�،:� .141: ،صG�3 2001ة�H��دا�G/�	ي،ا,�)+��ر*���ورا�������'،�@�
'ا��را����22وا�)�ز
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 C	ذ �F�6و� ،�	oا ���$���R  �$� 9دي إ	J G./ ا	V�	ا C.1 [�#� ،��	��	ا�وراق ا �$U�Fو

  . ��� ا	\�\�ر :.��: G	� ��F�6 ا	-�G.: S ا	�>��ي ا	�+�
K و ا	-� [U	0DQ ا�وراق 

�#�ر ا�وراقF /.$���ي و U�F]  أ�� ����  <� 9: S�-	ا G.: Xدوره ���ا	��	��، ��  6

���.�ن   C	D	 XQF�\�	 0 ا�وراقDاء ه�d �F ،��Q+�F �6��	و إ��1م ا ��	��	وراق اa	

���ظ G.: �QF أ�� �Q$�F و 6�1�/ c!و ا ��	��	0 ا�وراق اDاء ه�d G.: ��ا	�7�N� ا	��1-

�-6�
K �� ا	�\�+� �Fر.  


�� �� J./  $+� ه+� أن آ� �9 �
ا	\��
�ة و 1#�ر ا�وراق ا	��	��  6"��ن J"��ت أ

 �� 9�.��$�ا	\�ق ا	�Z@�ي 	aوراق ا	��	��، وا	$�� :.G �1\�9 1"�/ ا	�$.���ت F�9 ا	�

  .أ
�اق ا�وراق ا	��	��

 ��أ�� ����  �$./ �F	��Qم و ا	�U�e` ا	��  �Q�"6 1#�ر ا�وراق ا	��	��، �x�@ �Q ا	N"��ت ا	

Q�"61 ق�
1��	G :�ض ا�وراق ا	��	�� ا	#" "ة ��  �Q� ،9ه�	ك ا�+F ر و��Z�
� F+�ك ا!


XQ  وا	\+"ات a	 #" "ة	ا!�"ارات ا ������Zر 1<
1��	F G+�ك ا! S�c ،��	��	ا�وراق ا

 �� 9 ��Z�����A ا	�\F C	ذ "$F �61م X_ 0 ا�وراقDي ه��<1 �Q� ،�آ�>	�1"ره� ا ��ا	

���Zر، وآD	F C+�ك ا	�ه9 ا	$�6ري، ��Q 61-� ا�وراق إد�Jل ه0D ا�وراق 
�� ���*� ا!


\�ت ا	��	�� ذات R�	+�:��ت �9 ا	0 اDه�-�$1 C	D#" "ة، آ	\�آ9 ا�	ا ،�Q	 9ه�آ ��	��	ا

 /.N1 ( 9، وه���P��� ��	�� آ�	-+�ك ا	�#�ر � وd�آ�ت ا	�
$�-7� ��J� �Q� ،	�f\ و

$� ا	-+�ك ا	�#�ر �، وإ@��  6��� دوره� :.G @�6 ا�وراق 	+�\�Q أورا'� ��	�� _�@� � آ�� �1

9 ��Z�  66.ا	��	�� ا	��"رة �9 ا	�+*��ت إ	G ا	�\

2 ��	

ء ��ق أوراق �D!إ *J wو دور *J'��	ز ا
  .ـ ا	_�

) �61م ا	-+�ك PF �Q$��M:��ل ������ �9 @�ع واc"، آ�� أ@ �Q	�f\ آ.g�J �Q$� 	+*�م 

���ص أن �1+` ا	-+�ك :.G واc"، و	6" إ'�GY 1$"د ا	�J!ا S�c 9� ������	ت ا��	�$

��	��  :ا�@�اع ا	

  :  �^9 �1+�` ا	-+�ك و�/ ا	�$� �� ا	��	��: ـ  �6��
ت ا	��6ك 1ـ  2

                                                           
66��
 .2002A�،  :14-15 ������'،ا�	ارا����.�'،�$�،&�	ا��7eر��7�3ر���'زآ�>����A،ا���ر����ا��@�
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 1ـ  1ـ  2�)�	
(J �9M �6ك�	ك : ـ ا�+Fو [Uك ودا�+F G	إ �Q�X\61 ا	-+�ك K\c @�ع �$�	�

� G6.�1 ��9 ا	#��Qر ا	�داf�1 [U ا	�.K أو 	�"ة ) 1�#�وز أ:��ل، �-+�ك ا	�داU] ه� C.1 ا	

  .ا	\+��9، وه� 1�����1nF A	�Q�#F �Qر آ-�� �9 ا	+�س

��اك وا	�\�ه�� �� ا	�>�ر ] d!�F ��\�U�	ا �Q�أ�� F+�ك ا�:��ل ��Q ا	�� �61م �$�	�


�x و��� ا!:���دات 	�"ة L�� ��"دة، 	.�>�ر ] ا	$P���� ا	�U�6�، أو ا	�� ه� �� �7ر ا	

��اكd!ا اDه �QF /.$�  ��  67.ا	


 2ـ  1ـ  2�)�	��1 �9M �6ك�	ـ ا : G	و��� �ك إ'.����+Fدة و"$�X\6+1 إ	F G+�ك ��وع �

��Q :"ة �+��F /7	-�د، و ^�ن 	�Q ��وع �� أآZ� ا	��اآA ا	�#�ر � و ا	�+�:�� �	�$� ��<1

1�.G6 ا	W\6 ا�آ-� �9 ا	�داU]،  ا	��Q�، وK$.1 ه0D ا	-+�ك �� ا	�ا'] دورا إ'���د � ه��� إذ

�X "6 ا	W\6 ا�آ-� �9 ا!:���دات و ا	�\Q��تF و�61م .  

��Q �� �" +� واc"ة أو ��آA واc"، و�61م :�دة F"ور �	�$� ���+�أ�� ا	-+�ك ا!'.����، �

�.` ا	9U�FA و ا	-+�ك ا!'.���� ا�J�ىN� 9�F W�
  68.ا	�


	 3ـ  1ـ  2; 
�)X�F �9M �6ك�	ـ ا�	وE :G	إ `�+��  X\6+1:69 ا	-+�ك K\c هDا ا	
  .ـ F+�ك ا	6��ع ا	$�م

  .ـ F+�ك ا	6��ع ا	�Nص
��.�N�	-+�ك ا	ـ ا.  


 4ـ  1ـ  2�)�96p �9M �6ك�	ـ ا :G	إ X\6+170: و 
  .ـ ا	-+�ك ا	�7+��
��-+M-+�ك ا�	ـ ا.  

�F�$	+6" ا	وق ا"+� �Z� ����.'!-+�ك ا	ـ ا.  
 C+-	ا �Z� ��	"و	-+�ك ا	ـ ا�	"و	ا.  


ء و x�D6 ��ق ا�وراق ا	�
	�� 2ـ  2D!إ *J �6ك�	ـ دور ا.  

�ق ا�وراق ا	��	�� ��J 9ل ا	$+���  W�<+1 إ@>�ء و ��.�: �� ��\�U-+�ك دورا ر	دي اR1

��1oا:  

                                                           
67،N��1.'ا�و�ن،ا��&،:� .67: ،ص2000 ر<�دا�.$�رور�����L�2H،ا��>�دوا����ك،دارا�$�7ء����2وا�)�ز

�>Fآ�68،4.6��،L�2H����� .68: ،ص2000 ر<�دا�.$�رور
�+'،داروا���222J،ا�ردن،69	H�ا'���H�����K$�*�'و��.�����2�ا،Pا	أ���.�	�200: ،ص1998 \�. 
 .448: ،ص2001 ��2�.�	ا��3��ن،���د�J,�)+��ر،دارا��
M'ا�.�/�'،�$�،70
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ـ R1دي دور ا	�
�7� �� ا	\�ق آ�
�W 	��	� ا	<��، و1\�:" ا	-+�ك 
�ق ا�وراق ا	��	�� 

��1�X دا�J 9� �Q.Jل ا	���6ت ا	.  


\�ت M" "ة �� ا	\�ق R� إ@>�ء �� �>�رآ�	و ا �\�ه��	ا ���N���] ا	-+�ك ا	��ـ 1\


�ق ا	�"اول 1\� / ا�وراق ا	��	�� ا	#" "ة �� G	��  .ا�و	�� أي 
�ق ا!�"ار، و1

 S�c ر��Z�
ـ 1\�هX ا	-+�ك �� 
�ق ا�وراق ا	��	�� ��J 9ل إ@>�ء ��  \��F G+�د / ا!

#�F -+�ك �61م	0 اDو1^�ن ه ،�Mا� �رات �7 .��Z�
��] �"J�ات ا���اد و �QQ�M�1 @�� ا!

�$" � ا!@��ا��ت إذا وM"ت :9 7� / 	 �J"�f�1 �$��M و�� � ا	-+C ا	��آAي ا	Dي  


�] أو ا!@^��ش K\c ا	\��
�ت ا	�� 1�KL ا	"و	� �� 1�-�d �Q6�ط ��	�F اءا�
���ن U!ا

  .أ) 1$�/ @�� ا	\�ق

Q#.	آ�d �^	 �	��	ا [g�	�F ���$� و �درا  �����	ز ا��أو   �Qg�6  و �Q$� ���$�  j@�

 ����] أن  $�ف ا	6��� ا	��6�6� 	XQ\ ا	>�آ� ا	�\  C+-	ن اn� �	��	�Fو ،�Q$Uودا C\� 

 ،/ �\��� ا	��� � و ا	�.�: �� C+-	ف ا���1�$��� �$j، و:.G أ
�س ه0D ا	6���  �^9 أن  

	��	� زj+U�F آ��  ��.C هDا ا	#�Qز ا	$" " �9 ا	^�ادر ا	��	�� و ا	������ 
�اءا 	��	�j أو 

���Zر 
ا	�Rه.� و ا	�.�� PF@�اع ا�وراق ا	��	��، ا��� ا	Dي  �^+j�M�1 9� �Q ز�Q+U�F @�� ا!


�ف  j	 ة�-N	ا �و �� ��1� C+-	9 �� اU�FA	ا �ن _6PF ��.: ،��.�N�	ا ��	��	ا�وراق ا ��

	-+C �� إ'+�ع هR)ء ا	9U�FA، وA1 " �9 '"رG.: j1 1�و t و1\� / ا�
�Q� �Q\  XQ� ا

���Zر �� 
وا	\+"ات �� 
�ق ا�وراق ا	��	��، آD	C  �^9 	.-+�ك أن 1>#] زG.: �Q+U�F ا!

 [�
�1 G.: ":�\  يD	ا �ا�� ،XQ
ا�وراق ا	��	�� ��J 9ل ا	6�وض 	<�ض d�اء ا�


�ف  ��� ا	���� أ��م ا	$��.�9 !���ك :"د �9 أ
XQ '�:"ة ا	�.^��:.�� PFن هDا ا! 0�#1

�"و � ����~ ا�وراق F أن �61م �ر �#�ا	>�آ�ت ا	��  $�.�ن ���Q، آ��  �^9 	.���رف ا	

1��ح  ��ا	��	��، 
�اء 	�\�ب �<�ر ا	�\��Z� 9 أو 	�\��J 9� ،�QFل d�اء ا�
XQ ا	

��F �Q	^���، و��>1 X���ب ا	$�م، و)  �:+"�� Q<1� ا	>�آ� @�\�Q، و1-"أ �� ا	$��  ^�ن 	vآ

 0Dه G	���� �Q�Q
�6�ار ه0D ا	>�آ�، ��Aداد ا	�.G.: K أ
ا	�\��Z�ون '" إP�7@�ا :.G إ

  .ا	���رف إ:�دة 7�ح ا�
XQ 	.-�] ��ة أJ�ى
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  <�I� ا	��� ا�ول

 ��
�ق ا�وراق ا	��	�� ا	6+�ة ا	 �-�ا	�� 	�Q ��اTU  �� :-�ه� 1"�/ ا���ال �9 ا	#�Qت $1

 G	إ G$\1 ��	��	اق ا�وراق ا�
��	� �nن أ	�Fج، و���cأو إ A#: �Q	 ����	�� إ	G ا	#�Qت ا	

�Q�.: K.�  .6�1�/ ا	��ازن F�9 :�ض ا���ال وا	

 X*+�	^�ن ا�	ا �Z�1 S�c ،.\�ق	دي ���
�ق ا�وراق ا	��	�� 
�'� �F	���Qم ا!' �Z�1 C	Dآ

��ون ��J 9ل ا	\��
�ة 	�-�دل ا	\.] ه� ا�
XQ وا	\+"ات ا	Dي  .�j�� �6 ا	-�U$�ن و ا<�	

 [U�-.	 �-\+	�F �$\	ه� ا "�c�	ب اD#	ا �و:+� ،�J� 9 �^�ن� �Q.6@ �	�Q\F A���1 ��ا	


�ق ا	�+��\� ا	^��.� إذ  ��"د ���Q ا	\$�  9�g ��	��	اق ا�وراق ا�
وا	�>�� 9 و�1+` أ

K.�  .�F$� '�ى ا	$�ض و ا	

راق ا	��	�� ��NF�� ا	�#�@XQ\� ،x أو 
+" d�آ� �$�+� �� 1^�ن ��#�@\� �� و�1��ز ا�و

�\�ب cإ �9 :�.�� �Y أ �Q\  و X��6���Q و d�وط إ�"اره�، وهDا ��  \�Q :�.�� ا	��'

  .�$"ل ا	$�U" ا	��6/ �9 آ� ور'� ��	��

�G 6�1/ ا	Q"ف ا	Dي أ@>Pتc ��\�U���6ت ر� ���1 K#  ��	�� ق أوراق�
�9 أj.M  و	6��م 

 0Dه W-Y	 ى آ.� و��\� G.: ��
�
�.-�ت أ����Zري ا	��XU، و�
و ا	���Z.� �� ا	�+�خ ا!

�.-�ت ��$.6� �F	K@�# ا	�6@�@��� ���1 K#  ���+$	ا.  

و@*�ا �ن أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ه� ا!�7ر ا	Dي 1��"د ���Q ا	6��� ا	\�'�� 	aدوات ا	��	�� 


�ف  �X  �6" زاد إه���م إدارة ا	\�ق ،�QM 9� �Q1ا�dRو� ��	��	اق ا�وراق ا�
F^��ءة أ

��ق إ	G ه0D ا	$+��� �� ا	��� ا	�Z@�، وا	Dي  �+�ول أ
�اق ا�وراق ا	��	�� آ��ء�Q1 و �ا	

�Q�.: ��	�$	ا �و أ_ �Q1ا�dR�.  
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�@�Z	ا ���	ا  

أ
�اق ا�وراق 

 ،�Q1، آ��ء��	��	ا

�dR�ا�Q1 وأ_� 

�Q�.: ��	�$	ا.  
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: ا	+
!*ا	��� ���F ��	�(	ا 'vوأ 
  .أ��اق ا�وراق ا	�
	��، آ�
ء �
، �1j'ا �

6�K ا	^Z�� �9 ا	�\��Z� 9 @*�ا 	�� '" 1"ر :.�XQ �9 أر�Fح، إذ �	6" أ�-�f ا	-�ر�� 1\

أ�-��ا  ���eن �-�	�Ng m� ���Q، ا��� ا	Dي  6��Y �1ا�� '"ر �9 ا	-��@�ت و ا	�$.���ت 

�.` إ_+N  �� ،\�ق	ل ا�c ��
�
�ن �cل أه��� ا	�$.��� و ا!���ح :+�F �Q  $" ذ	C أ

���ار ،0	Dا  ��KM ��1�� ا	�$.���ت و ا	-��@�ت ا	����� ا	��	�� و 
	\��� أي 
�ق و إ

��^9 ا	�\��Z�ون   G�c ،\�ق	ا �� �Q11"اول أدوا X�  ��L�� ا	��	�� ا	��$.6� �F	>�آ�ت ا	


+ f	j '�ا@�G.: ��$1 9 إ@�*�م ا!���ح �1 9�d�" '�اراXQ1، ��!���ح :9 ا	�$. "' ���

��" " '��� ا�وراق ا	��	�� F+�ء :.G ا	�$.���ت ا	�����ة � ،K
:+�Q و @>�ه� �� ا	�'f ا	�+�

ه� �1" " 	6����Q ا	�6�6�� �� هDا ا	\�ق �DQا ا��J�  PF 9�Rن أي �$.��� 1�د إ	G ا	\�ق 

G�\  و ��	��	ا �ر'�	ا �$
 �� �:�\F x^$+1 C	ذ : �F K\�� اDه x�	 ،$�دل	ا �\$	ا

�.` ا�وراق ا	��	�� N� ر�$

X إ1#�0 أ�1 ����" ا	�\��Z�ون :.dR� G�ات ا	-�ر�� ا	$ 

 G.: X "6	#" " و ا	ا ��Z�$1�� ��رة �\-6� :9 ا	\�ق 	.�\ �Q� �-�ر�	ا �� �	او"�ا	�

1��را!'���د ��F� :��� و ا	\�ق �M"ر	6��س � �F�Z�F �Q� ،\�اء	ا  �Q� ،���J ���F

 .F uN>^� :�م أداء ا	\�ق، وا	�dR�ات 	�\d 9� f^� وا�F "c ه� :.G :"ة أ@�اع، 

آ�� أن 	^� دو	� �dR�اdR� "#+� �Q1�ات �� ا	�) �ت ا	���"ة ا��� ^�� وأJ�ى �� ا	���Fن 

�Jىى و أ�J� ق�
�.` ا	�dR�ات �9 N1 "cا�	-." ا	ا �Jآ�� أن دا ،��F"ول ا�ورو	ا ��.  

:��c f�آ� رؤوس ا���ال  F1994$" �1� � ا	N"��ت ا	��	�� �� إ�7ر إ��1'��ت ا	#�ت و

 T$F fQ#1n� ،��	��	اق ا�وراق ا�
1��را آ-��ا ��� إ@$^G.: x أداء و 1��رات أ

ا�
�اق @�� :�.��ت ا!@"��ج ��J� F�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	+�Vd� و أ
�اق ا�وراق 

�  : �g�� أآZ� '\�+� هDا ا	��� إ	_�_ G� �Sc�- ه�ا	��	�� ا	��6"��، و	.

  ـ ��g�� آ��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛

  ـ �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛

  .ـ :�	�� أ
�اق ا�وراق ا	��	��
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  .P'J�� آ�
ءة أ��اق ا�وراق ا	�
	��: ا	���� ا�ول

 ��Z1 f	و ��زا ��	��	اق ا�وراق ا�
إه���م ا	-�Zc�9 و ا	��$��.�9 �� ه0D أ_�رت �^�ة آ��ءة أ

ا�
�اق 	��  �^9 أن  ��'] :+ �6��� ،�Q	���Qم آ��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	��  ��'] أن 

 9�.��$��#�K أ
$�ر ا�
XQ �� ا	\�ق :.G وjM ا	\�:� 	^� �$.��� M" "ة ��1 إ	G ا	�\1

 S�c ،XQ\.	 "رة��	ة اP<+�	ا �� XQ1�*@ ���>1 �Q+: K1��  ��� G	�1 إP1 ���.$�	أن ا

ا	\�ق �� أي و'f و�\�.6� �QY$F 9: ا	-$j@n� ،T  �-� �9 ا	���'] أن 1^�ن c�آ� 

1�#j �$�دا �] ا�@-�ء ا	\�رة و ه-��7 �] ا�@-�ء L�� ا	\�رة و  S�c ،��Uر :>�ا�$
ا�

  .ا	�� F ��1\�:� و دون 
�F/ إ@Dار

.��$��9 	.���ل :.C.1 G ا	�$.���ت، �.9  ��^9 و �� �e ا	�+��\� ا	>" "ة ا	���'$� F�9 ا	�

 j	 ح��أي �+XQ �� 6�1�/ ا	\-/ �� ا	���ل :.G ا	�$.���ت و �Q.�.�1 و��_ 9� �1 9.

���� 6�1�/ أر�Fح L�� :�د � :.c G\�ب ا�J�  ،9	Dا 
�ف  �X ا	-�S �� ا	$+��� 

  :ا�1��

  ـ @*�م ا	�$.���ت وأه���j؛

�.-�ت آ��ءة أ
�اق ا��  وراق ا	��	��؛ـ ���Qم و�

  .ـ ا	�\�� �ت ا	��$.6� F^��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	��

� ا�ول��
ت و أه��(W: ا	����5
م ا	�)!.  

�.K ا	��اد ا�و	�� �nن ��دة إ�N1ذ �1$" ا	�$.���ت ��دة ا	6�ار �nذا آ�@f :�.�� ا!@��ج 1

'���DN ا	6�ار، و � �Q�.: ����  ��` ا	6�ار :.G �"ى ا	6�ار ه� ا	-��@�ت و ا	�$.���ت ا	

��� ا	�$.���ت و �Q+ AN1 وو��	�Q �� ا�و'�ت ا	�+�
-� إ	G ��اآA إ�N1ذ ا	6�ار، و@*�م 

��� �] آ��ءة ا�
�اق ا	��	�� و	Dا 
�ف @��ول ا	-�S �� ا	$+��� Fا�1 �'�: j	 $.���ت�	ا

  :ا�1��

  ـ ���Qم @*�م ا	�$.���ت و :+���0؛

  ـ uU��J @*�م ا	�$.���ت و أ@�ا:j؛

��� �F	�$.���تQ�	ت ا�Q#	ـ ا.  

1 w'I
6Fت و
���  : ـ  )'&% !5
م ا	�)
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 �^9 1$� ` ا	�$.��� �Q@PF :-�رة :9 �#��:� ا	-��@�ت ا	�� X1 : ـ  )'&% ا	�)���� 1ـ  1

��Q��"N وه� ذات '��� 6c�6�� أو ���'$� �� ا	$�.��ت ا	#�ر � أو \�	 G+$� �Q	 ه� وA�Q#1

ا	6�ارت، و #K أن Y1�` إ	G �� @"رآj :+" �^�ن أو c"ث ��، وأن ا	�\��.-6� �N1!ذ 

�$  ( �V�d �Q��"N��j أو )  �^9 ا	�+-�� ،jF R	���.$� G.: ��$1 1+��� وز �دة \�	 �g�1

�R1 Gدي ا	�$.��� دوره� ا	^��� cو ،�	�c � � "آP�ا	�$�رف و ا	�7�N� 9� T��N� :"م ا	

Z� uU��N	9 ا� �.�#F `��� ا	"'�، ا	���U�، ��1�� ا	�$.���ت �� ا	�'F( f" أن 1

���ار � أي ا!@�*�م �� @>� ا	�$.���ت ��F� دور � وأJ��ا ا	$"ا	� 
ا	�+�
K، ا	>��ل، ا!

�\�وي� �^<F 9 ��Z�  .و @$+� �QF ��1� ا	�$.���ت وا	-��@�ت 	#��] ا	�\


ت 2ـ  1����#��:� ا	+*j " X �^9 1$� ` @*�م ا	�$.���ت :.G أ@: ـ  )'&% !5
م ا	�)

 j@أ G.: j� �$1 9^�  آ�� ،tا��-	$"ات و ا�	اءات و ا�M!-��@�ت و ا	اد و ا��a	 ��:��	ا

 K
�#��:� ا	�6ا:" و ا!M�اءات ا	�� 1^�� إ@\��ب ا	�$.���ت ا	�+�
-� إ	G ا	>uN ا	�+�

9�$� f'9 �� و\cف ا���� �N1!."71ذ أآ�P ا	6�ار أو ا	

 j@ى أ�  �J` أ �-��@�ت وه+�ك 1$	$"ات و 1><�� ا�	اد وا�دوات وا��a	 [��#1 9: رة�-:

 C	اج و�$"ات ا!��1ل و ذ�J!ل و ا�Jا!د �U�
�v"اد �F	�$.���ت ا	�6�6�� وا	>��.� 	وو

 [���\@ C	D	و �\
R�	أ:��ل ا �ا'-�و1><�� و� ،K
����Q1�M �� ا	�'f ا	�+�cnF ��وا	��1-

  :1$� ` @*�م ا	�$.���ت

�#� j@أ G.: ���+: �:�)� د�� ،� �<F ارد��...y	9 وإ ��ل   )ا AN��F ��\1	�$�	#� و ا	

  .ا	�$.���ت


ت 3ـ  1���5
م ا	�)! 'I
6F ن �9 : ـ�^�إن @*�م ا	�$.���ت آ<��0 �9 ا�@*�� ا�J�ى  

��1oا �$+��	ا:  

ت 1���J"� �Zت @*�م ا	�$.���ت �� F��@�ت �1ر N�� و 61" � � :9 :�.��: ـ ا	�E<�ت


\� و'" 1^�ن ه0D ا	-��@�ت R�	ا)��+�: ،��U��cإ ،��	��....( 

                                                           
71

R. REIC , systéme d’information et management des organisations, Edition Vuibert 1995, P10. 
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تp'Y�	ذ : ـ ا�N1+*�م وإ	6�/ أه"اف ا��F ة�d�-� ��وه� ��<��ات ا	N�وج و1^�ن ��1-

  .ا	6�ارات و'" 1^�ن ه0D ا	�$.���ت ��	�� أو :�+�� �� K\@ �^d أو ر
�م F��@�� أو L��ه�

وهDا N�(  �6-7��Mت(إ	G �$.���ت   )�"�Jت ا	 (و:9 7� / ا	�$�	#� 1���ل ا	-��@�ت 

��ق و ا	+��ذج ا	���
-�� أو ا	� �g�� أو ا!U��c�� أو L��ه�، وا	�� ��^9 أن ��1ل .	

�$��	�Q ��ة أJ�ى آ-��@�ت �� دورة أJ�ى 
ا	�$.���ت ا	+�1#� :9 ا	+*�م ا	��-/ وأن  �X إ

  ...وه^Dا 	.�$�	#� وG�\1 �� ه0D ا	��	� �$.���ت ا	�<D � ا	$^\��


ت 4ـ  1����G : ـ ��
در ا	�)c ��
�
�-� إدراك وXQ�1 ���در ا	�$.���ت :+��ا أ$ 

 �� �Z���.` ه0D ا	�$.���ت و:���� ���در ا	�$.��� 1N� [� | �$� �^9 	.�"راء ا	

�\
R�.	 �-\+	�F 9 ر"��.  


ت ����(��	 ���
\� آ�	��6ر � ا	�+�*�� �و: ��
در دا<R�	ا �Jره�  ^�ن �9 دا"�

 �. ���.�� F^��� آ-��ة �9 ا	�$.���ت ا	N�	1$"ه� ا!دارات ا ��وL�� ا	�+�*�� ا	

�N"ا��Q �� 1#��] ا	�$.���ت إ��g� إ	G ه+� 
�� و ا	�6��ة ا��M  �^9 إ
��وا	�

�� 6� ���Z �� ا	$��ل S�c  6"��ن �$.���@#" ��"را إ��g�� 	.�$.���ت F ت

L�� ر
���، ��	���د_� L�� ا	�
��� �] ا	$��ل �Jل ���ة ا	�اc� :9 ا	\��
�ت 

 G\+@ ( ة و ���"ة، آ��"�M ^9 أن 61"م �$.���ت�  �6" �	#" "ة أو ا	$"ات ا�	وا

 "��ا	�$.���ت ا	�� ��1�ه� ا	���
-� ا	��.�.�� وه� �$.���ت دا�.J� M" ه��� $1


\� �� ا	�\��� وR�	ا �Q�.: 72.ا!دارة 


ت ����(��	 ��pر
Y	در ا

\� و �^9  :ا	��R�	رج ا�J 9� �1P1 وه� �$.���ت

 : ا	���ل :.��J 9� �Qل

�\
R�	رج ا�J 9� $.���ت�	اء ا�d ��.�: ـ : �Z� � ور�gرة و�^�وه� :�.�� �


\� �K1�^� 9 ا	-��ث وا	"را
�تR�	ا �Q�.: ����1 ��  .ا	y...ا	�$.���ت ا	

                                                           
72،�$�،'� .3: ،صH� 1990�	ا����S8،L���7�������2.����*'����H�����k�����'،ا�	ارا����.�'ا��$�
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��اك ��  وه� C.1: ـ ا	+>�اتd!/ ا �ت :9 7�\
R�	ا �Q�.: ����1 ��ا	�$.���ت ا	

���N�� "Uا�M ت أو�#�.  

2 WFت وأ!�ا
���5
م ا	�)! ?=
  : ـ <�


ت 1ـ  2���5
م ا	�)! ?=
1:73��"د uU��J @*�م ا	�$.���ت ��F .�: ـ <�  

  :ـ ا	�Eف �L ا	56
م

\
R�	ا �Jى دا�Jا� ��*@a	 �ز��	$.���ت ا�	ا �و و $+� ��1� ���: ���F �QMر�Jو �

 ���\���1�� ا	�$.���ت ا	�ز�� 	+*�م ا	6��دة ��F� ��J�، أن @*�م ا	�$.���ت  \�:" :.G ا	

 G	دا إ�+�

\� إ@��'� �9 ا	6�ارات ا	#�"ة و ا	��_�ق �QF ا	��  �^9 إ�N1ده� إR�.	 "�#	ا

  .�$.���ت 1��` �F	"'� و ا	��� وا	�� �c 9� T�N1	� ا	�7�N�ة


تـ ه�"� ���5
م ا	�)!:  

 ���Zآ `.�N1ت و(oاد وا�ا�� [� ���$�ا	��N�� ا	�Z@�� �@*�� ا	�$.���ت ه� أ@�Q أ@*�� 1

�+�دا إ	X#c G ا	�c"ات ا!'���د �، �A �دة X#c ا	�c"ة 
�N"ام آ� �9 ا	$+�� 9 إ
إ

�N"ام اo	� و 	Dا @#" �9 @*�م ا	�$.���ت ��
�N"م  ا!'���د � A1 "0 ا	^��Z� 	��	� ا!\ 

�� و ��"ودة @*�ا 	�<� X#c ا	�c"ة ا!'���د ��\F ة":�\� ��	} �U�
  .و


ت ا	56
م���F ـ :  

���Mع، ا!:"اد، ا	$�ض 
��م، ا	�\#��، ا	�AN 9، ا!
��� :�.��ت @*�م ا	�$.���ت، ا!<1

.    وإ�N1ذ ا	6�ارات، ��N1nذ ا	�$.���ت  ��XM ا	�$.���ت :9 ا	-�V� و:9 ���� ��Q1 آ�"�Jت

 �Q-.��$��	�Q �� أي 	�*�  
AN1ن ه0D ا	�$.���ت و .��F �Q6$.���ت 
-/ �Q+ AN1 و  $�د إ

 uU��N	0 اDه u�N.1 9^� و �$�+� �ث أو :�.�"c ص��NF ارات�ذ '�N1"راء '�" إ�	ا

�	��  :�� ا	#"ول ا	

  

  

  

  

                                                           
85: 78
����6.�&45،ص73. 
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HXول رE_	:  03ا�د&
�)X/ة اEM��	 ��F'�	ا �ت ا�!�5
�Iا��.  


ت  ه�
آ� ا	56
م ا	56
م أهEاف ا	56
م  ���F

 ا	56
م

�E<�ت 

 ا	56
م 


=y ا	56
م )! 

ـ @*�م إ�N1ذ 

 ا	6�ار

 �.g���	ا

���ر J!وا

�U-"ا	9 ا�F 

ـ و�Mد  أ��اد

���� إ�N1ذ 

  .ا	6�ارات

ـ و�Mد 

إ1#�ه�ت 

��آ�<� �. "F  

���ر J!ـ ا

�U-"ا	9 ا�F. 

  ـ �$.���ت

  ـ �$��� ذا1��

X^c ـ 

��Nd 

 '�ارات  

ـ @*�م 

 ا	�$.���ت

 X��61

ا	�$.���ت 

 ��*@a	

ا�J�ى 

 9��"N�وا	�\

9�Mر�N	ا 

  

 {)ت/ أ��اد

��م، 
ـ إ

9 AN1.  

���Mع، 
ـ إ

إ:"اد، 

 ،� ��1

:�ض 

 وإ�N1ذ ا	6�ار

  

  

 F��@�ت

  

  

 �$.���ت

ـ @*�م 

 ا	$�.��ت

أداة ا	$�.��ت 

ا	��د � 

	.�c"ة 

 ا!'���د �

ا	���ل  {)ت/ أ��اد

:.G ��ارد 

 �Q. ��1

 وإ:"اده�


N"ام !

 ا	$��ء

ـ :�6د، 

��اد، 

  .J"��ت

  .ـ '�ارات

 .ـ �$.���ت

  .ـ @�6د

  .ـ ��اد

 .ـ J"��ت


�ر �، : ا	��Eر ،9�F�7 �$-�  .92: ، ص1989@�د � أ �ب، @*� � ا	6�ارات ا!دار �، �
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ت 2ـ  2��� XY ا	+*�م ا	��^��� 	.�$.���ت ا!دار � ا	$" " �9 ا	+*X : ـ أ!�اع !H5 ا	�)


\� S��F أن ه0D ا�J��ة، ) M�1"  ا	�� N1"مR�	ا �� �اض ا!دار �L9 ا�� ��Z^	ا

"cم وا�*@ �� �$� �Q.��^1 9� "F( �F T$-	ا �QY$F 9: �.��+� رة��F.  

	D	X���1 "+: j@n� C أي @*�م ��:� 	.�$.���ت آ+*�م ا!@��ج، ا	�\� / ا	�Nص ���F�اد 

�-
g�ورة ��1�� 1^��� هDا ا	+*�م ا	Dي  #�ي  ا	F(،y" �9 ا�F DJ$�9 ا!:�-�ر...ا	���

  .j����1 �] ا�@*�� ا�J�ى

��� إ	G و�Mد أ@*�� ��:�� �+��.�، و	9 c ديR  ف�
 j@n� �ا ا��Dإه��ل ه X1 أ�� إذا

����X ا	^Z�� �9 ا	+*X ا	��:�� F �-	�L ت�\
R�	ا�داء و�61م ا �� �F�.��� ا	�$�	�� ا	�$ 

  .أه"ا��Qا	�� 1\�:"ه� �� 6�1�/ 

  :و  �^9 ا!�dرة إ	G ه0D ا	+*nF X #�ز


ج)!/
; �I
Y	ت ا
����"�/ ا	��دي 	.\.] أو ا!@��ج وه0D ا	-��@�ت : ـ !5
م ا	�)	�F X�Q 

��W و��ا'-� ا!@��جN1 �Z� �+�$� ���� أ@>>1.  

t&�9)	

ص ;Y	ت ا
��� Q"ف إ	G �1\�9 ا	+���J 9� tUل أ@*�� ا	�$.���ت : ـ !5
م ا	�)

��W و ا	�+-�F R	�-�$�ت، ��Fث ا	�\� /، ا!:�ن، �$.���ت ا	�><�� وا	�'�F� اN���	�� ا		

  .ا	y...آ��6ر � ا	-�] وا	��ز ]


ص ;
�J'ادY	ت ا
����X ه0D : ـ !5
م ا	�)Q1و �\
R�	9 �� ا�.��$	�F $.���ت�	0 اDه /.$�1

����� F��@�ت )ز�� 	.���ل :.G ا	$��ل و ا!�cل وF $.���ت�	�6ى ا	ة اP��^و� XQ- 1"ر

  .ا	$��.�

*��

ت ا	�����ه� d-^� إ��1ل ر
��� أو آ�@j 1#��] أAMاء ��^��.� )F" : ـ !5
م ا	�)

ا	y        ...وأن  ^�ن ���Z �� �#��:� �9 ا�d��ء ا	��د � آ�	\#�ت وا	�\�+"ات واo)ت

9 ا	Dي ه� A1و " وا	$+��� ا	�$+� � آ#�Qد ا	���e�9 ا	�� Q1"ف إ	L /�6�1 G�ض �$�
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�Q�$F����Q#U��+
ـ ا	_�
ت  743.ا!دارة �F	�$.���ت ا	�ز�� 	�\��� @>�ط ا	�>�وع و'��


ت���(�	
��F X	�$.���ت، ��Q ا�
�س ا	Dي  $��" :.�j : ا	��(�� ;Q1 `Uه+�ك :"ة �7ا

��� �F	�$.���تQ�	اف ا�ا�7 Xو���� .� أه jأه"ا� K\c ة آ�"�dارات ر�ذ '�N1!       :                                                                                          

1�.G6 ا	�+>Pة '�وض، 
�اء '���ة أو �7 .� ا��M و�9 ���در : ـ ا	��P'Zن 1ـ  3 "'


+"ات  �^d DN��.�� '" 1^�ن ا	-+�ك، أو :9 7� / إ�"ار ا	\+"ات، وا	��  �^9 أن 1N�

���.	 �.F�' ، إذ رأى��6ق �.^��F j1ا"+
�-"ال 
 � إ	G أ
XQ، ه0D ا�J��ة 1\�� 	.�6�ض إ

j	 ��F�� ف  ^�ن�
 C	أن ذ                                                                           .  

$1 ���1��ز ZF-�ت ا	�+�$� ا	 �Q@ن أ���U!ا �:�'�ت ��1� �0 �� آ��A��1 9^�  �� إ) أن G.: د�

ا	�6�f66c ��Q� 9�g ا	�+>Pة �9 أر�Fح، ��	�6�ض  -G6 �6�"ا F\$� ا	��U"ة ا	fF�Z ا	��"د 

 0"Uض و��ا�6	ن أ�� اn� �V�
�� ا	$6"، 	^9 إذا f66c ا	�+>Pة U�\J� أو واe fQM�وف 

���.�Q ا	�6�ض ��   ����، و�Z�1 ا	�$��.� L�� ا	��\�و � 	+\-� ا	�7�N�ة ا	N.	 ض�$�  "'

 �	�c ��_P�ا	*�وف ا	\�V� ��6ر@� ZF-�ت ا	�+�$� ا	�� 1$�د :.��c �� j	� ا!زده�ر، ا	

���نU!ا X "61 ت وإ�^�@�ت(���c! j.�.�1 �6 �7 G.:0 و�*@ �QMو G.: �\�U�	ا.  

�$./ �6�Fق ا	�.^��،  ���� ��Z���ف F�9 وQM� @*� ا	�6�ض ووQM� @*� ا	�\Jإ "M� و و  

�Jإ j+: t���ف  +J!ا اDه �����ت �� 7� 6� �1.�� ا!�^�@�ت ا	�\�6-.�� و ا�ه"اف  ا	

 ����F X!�^�@�ت ا	�\��.-6� 	aر�Fح و ا	�^�
K و ا	�<��ات ا	Q  ��Z�\�	�� ،�Q6�6��	 G$\ 

 �Z� ،0"Uو��ا jg�' " "\1 9�Y  �� G.: j	���F �
�
�X أQ�� ض�6�	أ�� ا ،�Q�� �1"ث

�����F Xل و�1.�� ا	�"��6ت ا	+6" � ا	6��� ا	\�'�� ا	$�د	� 	��aل ا	��هQ  آ�� ،�@�

 9� �*��1 �Zن أآ�g�6�	و ^�ن ا ،�Q�.: د����6�ار C.1 ا	�"��6ت وا!:
ا	�\�6-.�� و�"ى إ

 ��$1 �Q@� ،��	��	ا XU�6ا	�1.�� ا G.: Xده���ا	�\��Z�ون �� @*�XQ1 و�+��Q#QدرM� إ:

���NF XQص '"رة ا	�+>Pة ا	�6��g� G.: ا	@P�7 G.: G.: ظ���	+6"ي وا	ا /�"���^X �� ا	

 �Q�	ج إ���  ���.` ا	�$.���ت ا	N1وف، و�*	9 ا� �:��#� �e �� X�.
 �	�� Aآ��


� �F	�g] ا	��	� ا	�6��6 �
�X أQ  9U"ا	ن اn� �Mا� �ن '�����U!ا �	�c ��� ،ض�6�	ا

                                                           
74،'.�����/��>'
 .79: ،ص1972 &�	ا����H�،L&���H'ا�)�)���WR7ا���(_�1�1ا����/'،�@�
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،�Mض �7 � ا��6	أ�� إذا آ�ن ا ،�Q@و�$"ل دورا �	او"���F �� ذ	C  و
��	� ا���ل ا	�

 X��61و ا���ال و �+6" 	�6ت ا�"���.�� �1'$�ت ا	F ��\1 ت���.$� G	ج إ���  �Q� ،\+"ات	ا


� 	.>$�ر V7!�F+�ن P<Fن '"رة �
ا	6"رة ا! �اد � :.G ا	�"ى ا	�� �، وذ	C آ��"ر أ

"U��	اد ا"
 G.: ةP<+�	ةا �د ����+�:� �9 ا	*�وف ا!'� �:��#� �e �� 9 "	وأ�� ا.  

و $�-� ا	�\��Z�ون أآZ� ا�7�اف إر�F �7�-1	�P<+ة وأآZ�ه$1 X��g : ـ ا	�9(+�'ون 2 ـ 3

 x�@ ة، و��P<+�	ح ا�#@ �	�c �� K
	.�7�N�ة، آ�� أ@XQ أآZ� ا�7�اف ا	�� 1#+� ا	�^�

��ج ا	�\��Z�ون �  C	D	 ،ةP<+�	ا �<� �	�c �� �U�\N.	 ���1 اف�ا�7 �Zأآ f'�	ا

���Zر ا	��	��ن وا	��61-�ن إ
�G  �^+�ن �X��61 9 ��ص ا!c ة���\� ���F $.���ت�	ا G	

 Xارده�� `�e��F �6.$����Zر � وإ�N1ذ ا	6�ارات ا	�
ا	���c�، وا	���.g� F�9 ا	-"ا�U ا!

�6" � آ�` 	 ��.-6����)ت ا	�\c!ا �ة و61" �����Fرة @��M�، آ��  ���ج إ	G ا	���F$� ا	�\

���Zراj1 أو  ��*�Q أو  ���ل إ	G �>�وع أJ�1\�� ا���ر، و	��" " �� إذا آ
  .�ن  A " �9 إ

��F X	�$.���ت، �@�Q ذات ا	��.�� : ـ ا/دارة 3ـ  3Q1 ��$1�-� ا!دارة �F 9�9 ا	#�Qت ا	

��Q و�Q�"61، و�61م اإدارة MnF�اء �1.�� ��FةورP<+�.	 �	��	ا [g�	ا ���$� �� G	ا�و

�Q����ة @*�ا 	�$� >\� ���F -��@�ت	"ودة ��  ا���	ا �Q1ة، و'"رP<+�	وف ا�*	 �����	ا

  .ا!�7ع :.G ا	\#�ت ا	���
-�� ا	"اJ.�� وL��ه�

 G.: �F�'�	ا �
�<�ل ا	�$.���ت و�Q.�.�1 ه� ���ر
وا	Q"ف ا	� �\�U	vدارة �9 وراء إ

 ���Q�	ا ��Mر�N	اف ا�ا�7 �QF اه��1 ��أ:��ل ا	�+>Pة، وا	+*� إ	�x�@ 9� �Q ا	Aاو � ا	

 �QMا��	 �-
�F	�P<+ة، و��c*� أهX ا	�<��ات و إ1#�ه��N1nF ��\  ��� �Q1ذ ا!M�اءات ا	�+�

�F�'�	ا �ه�M �Z�  �� وه� K
  .ا!1#�ه�ت ا	\.-�� �� ا	�'f ا	�+�

1��^9 �9 : ـ ا	_�
ت ا	�"���� 4ـ  3 G�c $.���ت�	ا G	وره� إ"F ����^�	ت ا�Q#	ج ا���1

ا	^.�، آ�� �1��ج ا!دارة ا	Y� -�� إ	G ا	�$.���ت  ر
T$F X ا	\��
�ت :.G ا	�\��ى

�Q�.: �6��  .ا	��	�� :9 ا	>�آ� !�^�ن c\�ب ا	Y�اKU ا	�\
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ت 5ـ  3;
��ج ��ا'K ا	�\��Fت إ	G ا	���ل :.G آ��� ا	�$.���ت، : ـ �'ا�X* ا	�9� 

�+>Pة 	^��� وا! �c�Yت ا	^���� !F"اء رأ j ا	�+� ا	��� " :9 �"ى إ�Qeر ا	�6اXU ا	��	�� 	.

 ��-
ا	�U�6/ و ا	�$.���ت F$"ا	� و���g:��، وأ@�Q أ:"ت �� �gء ا	�-�دئ ا	���

ا	��$�رف :.��Q، و $�-� 61� � ��ا'K ا	�\��Fت :+�� _6� �� ا	�6اXU ا	��	�� ا	�� 1$"ه� 

  .ا	�+>Pة

*!
� ا	+��
ت آ�
ءة أ��اق ا�وراق ا	�
	��: ا	����  .����م و�(

، ��	��:.�� �� هDا ا	\��ق �:.��^��ءة ��W-1 و��"ا�J �] ا	���Qم ا	$�م 	.� $" ا	���Qم ا	$�م 	.

�X �1" "ه� �\-�6 وأن ا	Q"ف :-�رة   ��1$+� إ�^�@�� 6�1�/ ا	Q"ف و ا	���ل إ	G ا	+��tU ا	

9 @6�� @�Q � أو @��#�  �اد ا	���ل إ	��Q �� و'f ��"د:.  

 ��$F 6��م	$�م 1$+� ا	ا �Q��Q�� �� ءة��^	�� f'�	وا ��.^�أ�7 �Y� 6� ��+^� �S�c 9 ا	

���F�	وا.  

��ف ���Qم ا	^��ءة :�Q�� 9م ا	�Jإ G	إ �و�9 ه+� @>� ��.:� G.: Aآ�1 ��	$��	أن ا S�c

����F X	^���� ا	��  �^F �QF 9.�غ ا	+6Q1 ( ^��ءة	ا ��+�F �Q�	ل إ���	ا KMا�	ا � �Q+	ا ��6@.  

��ق �� هDا ا	�"د إ	G ا	+�6ط �  : ا	��	��و
�ف @

  ـ ���Qم آ��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛

�.-�ت آ��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛�  ـ �

  .ـ ا	�$.���ت و أ
�اق ا�وراق ا	��	��

1 ��	
و� �6	���Qم ا	^��ءة  ��'] أن 1\�#�K أ
$�ر : ـ  )'&% آ�
ءة أ��اق ا�وراق ا	�


�ق ا�وراق ا	��	�� و :.G وjM ا	\�:�، 	^�  �� XQ
�$.��� M" "ة 1�د إ	G ا	��$��.�9 ا�

 XQ
1�#j أ
$�ر ا� S�c ،XQ\.	 "رة��	ة اP<+�	ا �� XQ1�*@ ���>1 �Q@Pd 9� ن�^  j��


�رة ��L رة أو�
 f@ا�@-�ء إذا آ� �$�-�	 �$-1 C	دا أو ه-��7 وذ�$�.  

 R�^	\�ق ا	و�� ا(efficient market)  �Q+: �c��
XQ ا	�+>Pة ا	�$.���ت ا	� �$
 x^$ 


�اءا آ�@C.1 f ا	�$.���ت :.d G^� '�اXU ��	��، �$.���ت �QZ-1 و
��U ا!:�م، ا	\#� 

� :.G أداء �ا	��ر �N 	\$� ا	\XQ، أو �1.��ت و �61ر � �cل ا	��	� ا!'���د � ا	$�


$� ا	\�e �� XQ ا	\�ق ا	^`ء �1'$� x^$  ة، آ��P<+�	ا K
ت ا	�\��Z� P<F 9ن ا	�^�
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1�$�ض 	�Q ه0D ا	�^�
K، و	^9 رXL �1ا�� ا	�$.���ت  ��ا	�\�6-.�� وP<Fن ا	�7�N� ا	

	#��] ا	��$��.�9 �� ا	\�ق، إ) أن ذ	�F �+$  ( C	Y�ورة 1��F/ 61" �اXQ1 ا	�\�6-.�� و 

�QF �� 75.ا	�7�N� ا	���


$� ا�و �Q�� x^$1 ق�
 �Q@PF ةP�^	\�ق ا	ف ا�ت، 1$�\
R� �1"ره� ��راق ا	��	�� ا	

آ��� ا	�$.���ت ا	���c� �Q+: و)  �M" ���� ز�+� �� ا	���ل :.G ا	�$.���ت ا	�اردة 

��tU ��"دة P<Fن 
$� ا	�ر'� ا	��	��@ G	ل إ���	9 ا�F \�ق و	ا G	إ.  

  :��J 9ل �� 
-/  �^�Q�� X "61 9م آ��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	�� آ�� .�

وراق ا	��	�� آ�Rا، إذا آ�@f ا�
$�ر x^$1 @*�م ا	�$.���ت �� 
�ق ـ  ^�ن 
�ق ا�

  :ا�وراق ا	��	�� و�9 ا	>�وط ا	Y�ور � 	^��ءة أ
�اق ا�وراق ا	��	��

  .ـ �+��\� ��1�

  .ـ ��1� ا	�$.���ت :9 ا�وراق ا	��	�� 	^��� ا	��$��.�9 �� ا	\�ق


�:� وPF'� 1^.�� إ	 G�'PF $.���ت�	0 اD\�ق و �� ـ أن ��1 ه	9 �� ا�.��$�G آ��� ا	�

"cوا f'و.  

2 ��	

ت آ�
ءة أ��اق ا�وراق ا	����إن ا	\�ق ا	^�Rه� ا	\�ق ا	Dي  ��N1 /6��� : ـ �(

 �c��j�M�1 9�Y  ��F ا	��ارد إ	G ا	�#�)ت ) allocation efficiency(آ�Rا 	.��ارد ا	�

 �Zا�آ ���Fدور 9 ر R�^	\�ق ا	ا K$.  "د�	ا اDو�� ه�d�-� ��L �Jوا� �d�-� ه��"cأ.  

'1
 �6م :.6�6c G� �Rداه� أ@j :+"��  �6م ا	�\��Z� d 9�اء أ
P<+� XQة ��، : ـ ا	Eور ا	��

���Zر 
1��ح 	�Q ��ص إ ���6-.��، هDا  $+� أن ا	�+>Iت ا	\� "Uون :�ا���XQ �� ا	�6�6�  >

\F �Q$�Fو XQ
��] �Q\F	� إ�"ار ا	�A " �9 ا��$� ��XU ���  $+� ز �دة وا:"ة 
�ف 1\


W 1^.�� ا���ال��  .�c�.� ا!�"ار وإ@��Nض �

'1
 $" إ'-�ل ا	�\��Z� G.: 9 ا	�$��� �� ا�
XQ ا	�� �1"ره� ا	�+>Pة : ـ ا	Eور 7�' ا	��

+>Pة :.G ا	�A " �9 ا	��ارد �F�Z�F� �dR� أ��ن 	.�6��g�9، ���  $+� إ�^�@�� ��cل ا	

"+

\�ت ا	��	�� و:�دة ��  ^�ن ا	��	�� ��J 9ل إ�"ار R�	اض �] ا��ات أو إF�ام :�6د إ'

  .$\F� ��U"ة �$�6ل

                                                           

www.arab-api.org. 
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��9 ه���
�
��9 أ���J j�� ����^� 1��6/ آ��ءة 
�ق ا�وراق ا	��	��  #K أن 1	76:  

ن أ �./ :.G آ��ءة ا	�\$�� �F	^��ءة ا	�NرM�� و �QF "�6 : ـ آ�
ءة ا	(9)�' 1ـ  2

��F  -دون ���� ز�+� آ-�� -	��$��.�9 �� ا	\�ق F\�:�ا	�$.���ت ا	#" "ة ��1 إ	G ا

 #$� أ
$�ر ا�
XQ ��{ة x^$1 آ��� ا	�$.���ت ا	���c� 	�x هDا ��F W6 أن ا	�$.���ت 

�$���1 إ	G ا	� �c���.�F 9"ون أن  �^-"وا �� 
-�.�^1 �Q	��F `هY���F ،  $+� أن ا	���� �

�$��� �� ذ	C ا	\�ق F�Z�F� �-�راة أو 	.#��] 	.���ل :.C.1 G ا	�$.���ت DQFا  �-� ا	

	$-� :�د	� ��	#��] 	x�@ XQ ا	���� 	��6�/ ا�ر�Fح إ) أ@G.: K$�  j أي �+XQ أن  �6/ 

9 �Jب ا��\c G.: � د�: ��L �c�Fأر.  

 ����\� ��L �Y أ j@\�ق إ) أ	ا اDا �$-� �� ه�أ� �د �: ��L ح�Fوإذا آ�ن 6�1�/ أر

��	��
-�ب ا	a	 :  

^�ن ا	�\��Z� X ": ا	N-�ة @*�ا 	"�J	j إ	G ا	\�ق دون �1.�� ا	�$.���ت ا	���c�، هDا ـ '"  

j1ذا ��Z�  .ا	\-  ( K�M] إ	u6@ G آ��ءة ا	\�ق   �F�M] إ	�QM G و آ\� ا	�\

�N"ام و
�XQ.U ا	��N� �� ا	���ل :.G �$.���ت 
��] :"د ��"ود �9 ا���اد إ�ـ '"  \

6�1 �� �Qا�"N�
�/ أر�Fح L�� :�د �، L�� أن هDا ��  �"ث �� ا	$"د ا	L �-' ��.6��هX وإ

  .�9 ا	�\��Z� 9 و	��ات �$"ودة

هDا ا	\-L K�� ���� دو�� �� �e ا	\�ق ا	^�Rة )  �^9 	$"د آ-�� �9 ا	��$��.�9 أن 

 9 �Jب ا��\c G.: �.U�7 �c�Fأر �Q--\F $.���ت و  ��66ا�	ا C..1 G.: "وام	ا G.: ا�.�� 

.�
� 	.^\K ا	���A �� أي �#�ل �9 �#�)ت ا	���ة �"1� �F �Q\�@#�د أن �1-� �ن أي و

9�.��$�  .�$�و�� 	$"د آ-�� �9 ا	�

�./ :.G آ��ءة ا	�><�� �F	^��ءة ا	"اJ.�� و �QF "�6 '"رة ا	\�ق : ـ آ�
ءة ا	(CD�� 2ـ  2 

:.J G./ ا	��ازن F�9 ا	�.K وا	$�ض دون أن  ���� ا	��$��.�ن ��j 1^.�� :�	�� 	.\�\�ة 

ودون أن  ��ح 	.�#�ر و ا	����N�9 أي �+�ع ا	\�ق ���� إ	G 6�1�/ �"ى أو ه��| 

 ��$\�$1��" إ	c G" آ-�� :.G آ��ءة ا	�><��، �.^� ر�F �$�ل ��j آ��  -"و �nن آ��ءة ا	

x^$1 '��� ا	�ر'� ا	��	�� ا	�$.���ت ا	�اردة،  +-<� أن 1^�ن ا	�^�	�` ا	�� 1^-"ه� 

                                                           
 .192-191: ،ص2001 أ�
T،��	ات،و�Y<J�l)+��ر،ا�_��رات،ا�	ارا����.�'،�$�،: &�	ا��7eرL7�3،أ�������,�)+��ر*���ر�'ا�ورا�������'76
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 G.: ل���.	 "Q#	ل اDF G.: XQ.#$�\  ��� G@ه� ا�د"c "+: �6��	ون !��1م ا��Z�ا	�\

"�1 ��_C.1 j ا	�$.���ت :.G ا	\$� ا	�$.���ت ا	#" "ة و��Q� �Q.�.�1 آ�ن X#c ا	�P_�� ا	

�-] 	� آ�@f 1^.�� ا	�$���ت ���1$� '"  ^�ن ا	$�U" �9 وراء 	�Fو �ر'�	ا j�� ي 1-�عD	ا

`�	�^���� ا	>�  .ا	-�S :9 ا	�$.���ت ا	#" "ة Vg�� و)  ^�� 	

��ا�� �#��:� �9 ا	>�وط F ه�ن�� ��	��	اق ا�وراق ا�
6��ن �F�\	ن ا�����N	ا �و��1

�� �Q77:  .�أه�  

����� :"د آ-�� �9 F ه�ن�ط ��>	ا اDوه �^��.	ا �+��\�	ا ��	��	ق ا�وراق ا�
ـ أن 1\�د 

 �61 G�c C	وذ �\�'�	$�.��ت ا	وج �� ا�N	ل و ا�J"	ا � �c XQ "	 ����1 9 ��ا	-�:� وا	�>

�^�رc!ص @>�ء ا��.  

�� ا	$���NF ف�6/ ��  $����6�/ هDا ا	>�ط 	\�ق ا�وراق ا	��	��  Fو S�c وا!1\�ع /�

 �� �Y أ j	 �������� 	.\�ق d�ط ا	�+��\�، آ�� 1  9�.��$��.�� �9 ا	�N� د �#��:�ت�M�F

 j�� �	او"��#�F� ا	�� 1#$� ا	�6.-�ت ا	��د_� �� أ
$�ر ا�وراق ا	��	�� ا	�
 $�ف ��NF�� ا!

K.�  .g�J$� 	$�ا�� ا	$�ض وا	


��	� ا�وراق ا	� ����J \�ق	ا اDه �ـ أن  �� �6�6c �� ط ه��>	ا اDوه ،j�� �	او"��	�� ا	�

��ا�� ��J�� ا	\��	� �� 
�ق ا�وراق ا	��	�� Fو ،/F�\	ط ا�>	ا ����	 ��$�-7 �#��ا��� @

 K
1��6/ ا	��ص أ��م ا	�\��Z� 	-�] أو d�اء ا�وراق ا	��	�� ا	�+�
-� �� ا	�'f ا	�+�

	 ���1 ����N	0 اDه �آ�� أن ��1 �-
\�ق ا�وراق ا	��	�� ��Aة ه��� ه� �� و�F	\�:� ا	�+�

 �VM��� آ�ت�c وث"c ت(���c9 إ� T�N1 �����ار � ا�
$�ر ا	\�U"ة ��j وا	
nF ف�$ 

j�� �@��P�	ا ��L �Fر�Y�	ص ا��61 �9 � �	��	�Fو ��	��	ر ا�وراق ا�$
  .وL�� �-�رة �� أ

�$��.�j�� 9 �$.���ت ـ أن  ���� 	\�ق ا�وراق ا	��	�� و
��U و'+�ات إ��1ل �$�	� ��1�.	 �

1���g!�F j�� X� إ	dR� G�ات :9 ا	$�ض  ��د'�6� �cل ا	\$� وX#c :�.��ت ا	�-�دل ا	

 ���� ��Z�وا	�.K �� ا	��g� وا	�\�6-� و1�DN ه0D ا	�dR�ات ��ر ��$"دة و61"م 	.�\

  . $�ف F+>�ة c�آ� ا�
$�ر ا	����� ا	�� �1"ر :9 ا	-�ر��

                                                           
77�	�H�،+��8'،&��ن��1.'ا�ا،:���ا�)��1>����.��2'،�@�
'ا��را����22وا�)�ز�S��را�K,1993 �1،إدارةا,�)+��را��A�، :133 -134. 
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6F"ر  #$� ا	�$.���ت :9 أ
$�ر ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� ��j و�� ـ ��1� :+�� ا	>�����، 

 "�  �^<F\�واة و�	م ا"' G.: j�� 9�.��$��G.: X ه0D ا�وراق �9 ���6ت ���c� 	#��] ا	� 

1�d 9�Y�وط ا!دراج ��  j\�@ \��ق	$.���ت، و�� ا�	ر ا�^�cnF ف�$  �� �9 :�.��

�.-�ت ��J� �� ا!���ح �:9 ا	�$.���ت �� ا	-��@�ت ا	��	�� ا	�+>�رة ا	\�ق ��1�� �

�.K ا!دراج، آ��  �.K �9 ا	>�آ�ت ا	�"رM� ��j أ �Y @>� �61ر � F 6"م�1 ��	.>�آ� ا	

  .� :�J �Q7�<@ 9ل ا	$�م.���

	 �-
��آ� ا	�"اول و:�ض أوا�� وD��+1 ا	���6ت وذ	C ـ ��1� ا	�6+��ت ا	�" Z� ا	�+�

���N��9 ا	\��
�ة و ا	N-�اء ا	�6در G.: 9 ��1�� ا	+�� و  ��g!�F� إ	G �#��:�ت �

�>�رة 	.��$��.�9 �� ا	\�ق و�\�:"D��+1 G.: XQ1 ���6ت ا	-�] وا	>�اء
  .ا!

آ��  >��ط أن 1^�ن 
�ق ا�وراق ا	��	�� وا	��$��.�j�� 9 ��^���9 �9 '-� ه�V� أو 	#+� 

� ��� ا	��:.��  >��ط أن 1^�ن 1$�ف V�QF� أو 	#+� إدارة ا	\�ق و	^� 1���� �� ه0D ا	.#+

�>�ر �9  �و�^�@� �9 أ��اد دون J-�ة _�@�� و $�و@XQ �� أداء �XQ��Q �#��: )��� "ة أو
إ

��Q �9 �#��:� �9 ا	+*X وا	.�ا�U وا	�6ا@�9 �.
��" ه0D ا	V�Q� أو ا	.#+� \1 ���N��

9� " A  ��� 9 ��Z��6�ار وا���ن 	.�\

�ق ا�وراق  ا	�Qد�� إ	���1 G� �M �9 ا! ��	�$�

  .ا	��	��

3 ��	

ت وأ��اق ا�وراق ا	����1��'` آ��ءة 
�ق ا�وراق ا	��	�� :.G آ��ءة @*X : ـ ا	�)

ا	�$.���ت ا	��	�� و:.G هDا ا�
�س �nن @#�ح 
�ق ا�وراق ا	��	�� �1��ج إ	G �$.���ت 

��	��  G.: G+-1:78 أ
�س ا	$+��� ا	

�� c W-g�آ� ا	\�ق ا	��	� وه� ��  $�ف �F!���ح ا	$�م ـ إ�Qeر ا!:�ن ا	��	� ودور0 

���Zر 
�N"ا��Q �� ا	���.g� F�9 ��ص ا!
ا	Dي  ��� '"ر آ��� �9 ا	�$.���ت  �^9 إ

��.�N�	ا.  


\� ا	�$+�� 	�\�ب ا	6��� ا	�6�6�� R�.	 �	��	ا Aآ��	ا x^$1 ��ـ ��1� ا	�$.���ت ا	��	�� ا	

�Q	.  

                                                           
��2�2>������
��ا�
�	ا��	\5�
�	�'ا�����'،ا�	ارا����.�'،ا,�(�	ر�'،�$�،78H�،وي��H��H���	�H� 1998132: ،ص. 
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-/ ذآ�0  ��Y أه��� ا ��� R��^1 و:"م ��	��	ق ا�وراق ا�
	�$.���ت و�"ى ��1�ه� �� 


�� أداء ا	\�ق ا	��	��  G.: �_R  أن j@Pd 9� �Q�.: ل���	9 �� ا�.��$�ا	�\��Z� 9 أي ا	�

ا	�$�ل و�� �c	� :"م R��^1 ��ص ��cل ا	��$��.�G.: 9 ا	�$.���ت �� 
�ق ا�وراق 

��" ه0D ا	��	� F$"م ��1_� ا	�$.��
�ت، أي إ���ك T$F ا	��$��.�9 	�$.���ت ) ا	��	�� 

 �Q-#c ن�$���
\� :.G �$.���ت �$�+�  \R�	ا ��e�� ��1ز آ-�ر �Z� ،ون�Jا� �Q^.�� 

:9 ا	�\��Z� QF 9"ف L "U�: /�6�1�� :�دي 	�\�XQF ا	�Nص وذ	C '-� @>�ه� �� ا	��6ر � 

  79.ا	��	��

*!
� ا	+��
ءة أ��اق: ا	��"; �Z�  .ا�وراق ا	�
	�� ا	�9(�&
ت ا	�()

 /.�� x�	م @\-� و�Q�� ه� ��	��	اق ا�وراق ا�
�9 ا���ر ا	��  #K إدراآ�Q أن آ��ءة أ

 ����"د �F"ى 7-�$� ا	$�'� F�9 ا	6��� ا	\�'�� 	.\QM 9� XQ� وF�9 ا	�$.���ت وا	-��@�ت ا	 

  .�1"د '�ار ا	�\��Z� �� ه0D ا�
QM 9� XQ� أJ�ى

 9�F 9� ى أن�Jرة أ�-$F$.���ت و�	ا �:�\Fر و�$
uU��J ا	\�ق ا	^�Pة أن x^$1 ا�

ا	�� ��Q@Pd 9 أن _R1� G.: ا	6��� ا	\�'�� 	aوراق ا	��	�� ا	��"او	� �� ،j	Dا  #K ا	�$�ض 


�اق ا�وراق ا	��	�� وا	��  �^�J 9� �Q��g�1 9ل ا	>^� � ��.�N�	ت ا� ��إ	G ا	�\

  .أد@�0

HXر �"D	04ا : �v�+	ت ا

ت ا	(*  )"} أ�)
ر ا���Hا	�9(�&���(��	.  

��ى ا	��<� ا	Y$��� ـ \�  

  	^��ءة ا	\�ق،  ���ض PFن ا	�$.���ت 

XQ\.	 ��'�\	ر ا�$

�ف x^$1 ا� ��N ر��  .ا	

  ـ �\��ى ا	��<� j-d ا	�6 � 	^��ءة ا	\�ق  

x^$1 ف�
��ض PFن آ� ا	�$.���ت ا	$��� �   

 XQ
a	 ��'�\	ر ا�$
��F.  


XQـ �\��ى ا	��<� ا	�6 � 	^��ءة ا	\�ق، a	 ��'�\	ر ا�$
��ض أن ا	�$.���ت 
�ف x^$1 ا�� .  

                                                           

�/-،ص79��.6����
78 :133. 

              

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


74 

 


\� ا	�راق 	.+>� : ا	��EرR� ،��	��	ر �� ا�وراق ا��Z�
A�cة ����د ا	FA�"ي، ا!

  .149: ، ص2001وا	��ز ]، ا	�-$� ا�و	G، :��ن، ا�ردن، 

�X 1+�ول ا	�\�� �ت ا	�  K.��$.6� F^��ءة 
�ق ا�وراق ا	��	�� وه�و�� هDا ا	� :80  

  ـ ا	��<� ا	Y$��� 	^��ءة ا	\�ق؛

  ـ ا	��<� ا	>�j '� � 	^��ءة ا	\�ق؛

  .ـ ا	��<� ا	�6 � 	^��ءة ا	\�ق


ءة ا	�9ق 1�"	 ���(N	ا �C��	ن : ـ اPF \�ق	ءة ا��^	 ���$Y	ا �<��	ا ��g�� �Y61

� �$.���ت �1ر �N� P<Fن �� 7�أ �9 ا	�$.���ت ا	�� �Q\^$1 أ
$�ر ا�
XQ �� ا	\�ق ه


$� ا	\XQ و:.X#c G ا	�$���ت ا	�� j�� f_"c �� ا	���g، وه� ��  $+� أن  G.: ات�1<�

�^�ن :.G درا
� ا	��<��ات ا	�� 7�أت :.G ا	\$� �� ا� �م ا	��g�� أو 
 R-+�:�.�� ا	

�F ف�ا ��  $D#"وى وه	ا �� ": �	P\� ه� ��g��	\+�ات ا	ر أو ا�Q<	ا ��g��	ا �>�

��U$>�ا	ا �آ��	ا � �*+F ���$Y	ا.  


ءة ا	�9ق 2�"	 �&�X W�D	ا �C��	ـ ا : ،��
��و �./ :.��Q أ � �Y�g�� ا	\�ق ا	�

 x^$1 �F ،XQ
وPF �Y61ن أ
$�ر ا�
W6� x^$1 ( XQ ا	�<��ات ا	\�6F� �� أ
$�ر C.1 ا�

: �<+1 ��9 ا	>Rون ا	"و	�� أو ا	*�وف آ��� ا	�$.���ت ا	���c� 	�Q�#.ر �9 ا	�$.���ت ا	

+>Pة ��F �� ذ	C ا	��6ر � ا	��	�� وL��ه� �9 �ا!'���د � �� ا	"و	� أو e�وف ا	�+�:� أو ا	

�� 	^��ءة ا	\�ق  ��'] أن 
��1��ح 	.#��Qر، و�� �e ا	��<� ا	� ��ا	��6ر � وا	��.��ت ا	

��ح �C.1 9 ا	�$.���ت، S�c أن ا	-"ا  ��	 XQ
�#�K أ
$�ر ا�\1 ���$g �F�#�
 � 1^�ن ا!

 f'ور و�� "+: j@أ ��L ،$.���ت�	ا C.1 نP<F ��	أو �*@ �QMو G.: ��+-� 1^�ن �Q@�


�ف  ���� ا	��.�� ا	+�U�Q 	.�$.���ت 	 ���'�XQ
  .$^x أ_�G.: 0 أ
$�ر ا�


ءة ا	�9ق 3�"	 �&�Z	ا �C��	#��] : ـ ا	\�ق ه� إ@$^�س 	ا �� XQ\	ا �$
G+$�F أن 

ا	���c� ا	$��� و ا	��N� أي ا	�$.���ت ا	�+>�رة ا	$��� إ��g� إ	G ا	�$.���ت  ا	�$.���ت

���	� أن  �6/ أي 
���� :.�V� �Q� �$�+� آ^-�ر ا	��$��.�9 �� ا�
XQ، وهDا  $+� إ  ��ا	

��Z� أر�Fح L�� :�د � :.c G\�ب ا�J� 9 و'" _-�f ��� هDا ا	��ض\�.  

                                                           
80،L7�3�7رe�ا	�1:،ص&��ا'�
�m،/	و8	H���/�.���()��ر،ا��+(�,�<� .155: ا���ر��ت،أ�
T،��	ات،���د
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 ��g��	ا �أن ��< ��	��	اق ا�وراق ا�
�.�� 	^��ءة أN�	ت ا� ���9 ا	��c*� �9 ا	�\

ا	Y$��� أ'�ب إ	G ا	�ا'] @*�ا �ن c�آ� ا�
$�ر �� ا	\�ق ه� c�آ� :>�اU�� �7	�� أن 

X*�+� ��Lو �Uا�<: W�@ �^d �� \�ق	ا G	$.���ت ��1 إ�	ا .  

*!
  .��1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�
	�: ا	���� ا	+

 R-+�$1�-� �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� أداة �9 أدوات �1.�� ا	\�ق �QM 9� وأداة ا	

$1�� �^�ة 
� $� :9 أداء ا	���*� ا	��	��  S�c ،ى�Jأ �QM 9� �-6��F�آ� 1��ر0 �\

 �� S�-@ أن �+ P1إر C	D	 ،��	��	ا �*���	ا �7�N� � "61 9 وأداة �" �	أداء ا G.: X^�	وا

�  :�	��ا	$+��� ا	

  ـ ��ه�� �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛

  .ـ �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	"و	��

� ا�ول��
ه�� �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�
	��: ا	��.  

G	إ K.���ق �� هDا ا	��
�ف @:  

  ـ ���Qم �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛

�N"ا��ت �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	��؛
  ـ إ


�� 	�dR�ات 
�ق ا�وراق ا	��	��ـ ا	��<��ات �
  .ا�

1 ��	
  : ـ ����م �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�

�dR� ا	\�ق ه� '��� ر'��� x�61 ا	�<��ات ا	��د_� �� 
�ق ا�وراق :ـ ا	()'&% ا�ول

 �dR�	ا �'�� ��6ر@� X�  X_ � -"ا	ة ا��ا	��	�� و �X 1^� 9 ا	�dR� و�1" " '���� 9� j�c.� أو �

: C	ذ "$F أو G.:a	 اءا�
��	�  �^9 ا	�$�ف :.G �1�آ�ت ا	\�ق 	�Fو �ز�+� ��+" أي @6

�Q\�ق و إ1#�ه	ر ا�$

�� x^$  S�c ا	�dR� أa	.  


�ق ا�وراق ا	��	�� أو �#��:� �$�+�  9: ��Z�\�.	 �$M�� ى��و �dR� �Z� ا	\�ق �\

XQ
  9�.81 ا�

*!
�� :�'� �dR�ات ا	-�ر�� ه� �+61� nF ��\1:: ـ ا	()'&% ا	+
��ء @��#� :"د � �Fا

1-�9 1��ر ا	^���ت وا�
$�ر :-� ا	9�A �9 أ�M ا	�$�ف :.G أداء 
�ق ا�وراق ا	��	�� أو 

                                                           
81،�$�،'�.����'وا�)��1-،ا�	ارا��S�����/'�����،/�ر�'ا�ورا��	.��وي،56,/�اه�����H��H���	�H� 2002251: ،ص. 
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�x�@ �� �Q ا	\�ق أو .�Z� [� �Q���ع إ'���دي �$�9 أو ���*� ��	��، �] إ�^�@�� ��6ر@'

 82.ا�
�اق ا	��	�� ا�J�ى

dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� :.G أ@�+61 �Q� ��J 9ل �� 
-/ ذآ��Q�� X "61 9^�  0م �

وأداة 	6��س 1��ر ا�
$�ر وآ���ت ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� �� 
�ق ا�وراق ا	��	�� 

ا	�+*�� أو L�� ا	�+*�� أو آ�ه�� �$� �9 أ�M ا	�$�ف :.G أداء ا	\�ق ��F� :��� أو 

��ات ز�� �� ��*����ة و�+\� �6 ��F ���J ���F �'�
  .+�� ��"دة'��ع 

2 ��	
  :ـ إ�(EYا�
ت �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�

�dR� �-�$1 ���: ���F د���1��ر ا!' �M6��س در	 ��ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �Fرو�

uJأ �Mر"F j	 �@�^�	ت ا�:��  .وا	\�ق ��F� ��J� وا	6

 Xه��Lاد و�9 ا�� ��Z��N"ا��ت :" "ة XQ1 ا	�\
� 9	�dR�ات 
�ق ا�وراق ا	��	�� إ

�N"ا��ت @Dآ�
1�$��� �� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� و�C.1 9�F 9 ا! ��  83:ا�7�اف ا	

 $^x ا	�<�� ا	Dي  ��أ :.dR� G�ات ا�
$�ر آ��� : ـ �(
;)� أداء ا	��
J| ا/�(+�
ر&�

�x^$1 G أداء �dR� أ
XQ ا	����~ ا	��	�� c �	��	�F، و�	او"�ا	���آ�ت �� أ
$�ر ا�
XQ ا	�

 $� M�"ا �6"  �\] 	�>�� آ��� ا�
XQ ا	��"او	� �F	-�ر�� و $-� أداء ا	�dR� :9 ا	�+�:� 1+�

 G.: "U�$	9 ا�F د أن  �6رن��	ا ��Z�\�.	 9^�  �	��	�Fق و�\	�F W
���� ا	�N	ا G.: "U�$	ا

�1��~ �QF وF�9 ا	$�U" ا	\�'�، وإذا رKL ا	�\��Z� �� ا�داء  �����Zرات ا	
���*� ا!

 [� /�����Zرات ��Fرة 1
���Zرات 1^���ء ���*� ا!
أداء ا	\�ق  �^9 أن  ^�ن ���*� إ

�dR�	ب ا�\c �Q
�
�G.: X أ  ��  .ا	

 �dR� �Z� ت�:��و #K ��ا:�ة أن ه+�ك �dR�ات  #G.: �QF�\c K أ
�س '

��@"رأ@"�Fر 	>�آ�ت ا	�+��] ا	$��� و�dR� داوA@�M 	>�آ�ت ا	+�6 و�� ه0D ا	��	� ) 


$1�-� هK#  0D ا!:���د :. �F ق�\	�F �	او"�G ه0D ا	�dR�ات آ�dR�ات 	^� ا�
XQ ا	�

��� أ
d XQ�آ�ت ا	�+��] ا	$��� <1 �����Zرات ا	
ا	�dR�ات �M x� �6�"ة 	����~ ا!

  .وd�آ�ت ا	+�6

                                                           
82

  P. TOPSCALIAN, Les indices boursières sur action, Economica, paris, 1996, P : 09.                                                   

   
 .1998A�، :233-234 أ3�	�.	&�	ا�6��،0�12.
�>Fآ�83،4
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تIر��	
; H�ر ا��
1��أ : ـ ا	j�6) ;�'آ� أ�( �� �^9 ا	���� إ	W�@ G ا	��<��ات ا	

�N"ام :.dR� G�ات '��س c�آ� ا
nF ات��>��.C ا	�	 �N ر��	\�ق ��J 9ل ا	��.�� ا	

 �$'����رات ا	��	�F R-+���	�  �^9 ا		�Fو �آ�����ت ا	�
���1.�� ا	\�
� ا	�A+�� وا	�

	��آ� ا	\�ق �� ا	�\�6-� آD	C  �^9 �1.�� ا	$�'� F�9 ا	��<��ات ا!'���د � وا	�<��ات 

�N"ام ا�
�	�K ا!
nF XQ
�U��c� ��Z 7� 6� ا	��F$�ت ا	�<�ى و�1.�� �� أ
$�ر ا�

 ���^9 �9 ا	�+-�F R�آ� ا	\�ق، و�1�" ه0D ا	��.��ت ��DN ا	6�ار 1ا!@�"ار و ا!ر1-�ط وا	

���Zري �� 1�d�" :�.�� إ�N1ذ ا	6�ار
  .ا!

��1oا��ت ا"N�
�N"ا��ت  �^9 إ��g� اٌ
  ��g!�F:84� إ	G ه0D ا!

L&'&E�	أداء ا Q�F H"�	$�دي أن  �6/ : ـ ا	ا ��Z�\�.	 9^�  ��U$>�ا	ا [ �+�و��6 	�^�ة ا	

 "U�: -� �$"ل �دل 61�$  ،��Uرة :>�ا��N� ��	�� 9 أوراق� �@�^� �*��� G.: "U�: ل"$�

 �\
R� �*��� G.: ف�ي  >D	ف ا��ا	\�ق ا	Dي  $^\j ا	�dR�، هDا  $+� أن ا	�" � ا	��

+��6"�� �� ا	� K�	�
�ع  ^�ن 	Aا�� :.�j أن  �U�: /6"ا M�"ا ا	Dي ��	�� وا	Dي  \�N"م أ

 9�F 9 �-� $^U�: x" ا	\�ق ��F� :���، آD	G.: K#  C ا	�" � 9 أن  DJPوا �� ا	�\-�ن ا	

j�� W<+1 ��  .�7�N� ا	���*� و�7�N� ا	\�ق ا	


د&��)X/ا �	
�	
; j�6)	.��..�9 : ـ ا	إذا أ�^9  j@أ G	د إ��� >�� T$F ا	-�Zc�9 �� ا!'

1��أ ا	�' ���ف :.G 7-�$� ا	$�'� T$F 9�F ا	��<��ات ا!'���د � وT$F ا	��<��ات ا	


� �� ا	�\�6-�، وهDا �j@Pd 9 إ�N1ذ �
��.�� ا�	�F دة�: j�.: ات ه� ��  >�ر�dR�	ا G.:

X�.\	ار ا�6	ا.  

ـ  �^9 	.�\��Z� 9 ��6ر@� أداء �dR� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	��.�� dR�F�ات أ
�اق 


�اق أJ�ى ا�وPF �@\�ق ��6ر	�1" " إ1#�ه�ت ا G	إ C	دي ذR  ف�
راق ا	��	�� ا	"و	��، و

���Zرات ا��-+M� ��J� �� �c	� �� إذا آ�ن ا	\�ق �9 ا�
�اق 
��� '"  +#j+: X ز �دة ا!

  .ا	�ا:"ة

3 ��	
  : ـ ا	�(C�'ات ا��
��� 	�1j'ات ��ق ا�وراق ا	�

                                                           
84،'� .247: ،ص1999 ����إ/�اه��
�	ي،ا�ورا��أ��ا��أ�����ل،دارا��.�رف،ا,�(�	ر
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1$�ف ا	$�+�، ����  �$./ F-+�ء ا	�dR��Q@PF ، �#��:� : ـ H_M ا	)�6� و��ء�(�
 1ـ  3

ا�وراق ا	��	�� ا	�\��"N� �� c\�ب ذ	C ا	�dR�، و +-<� أن 1^�ن ��ء�� �9 _�_� 

 �M:85ا@K وه�

H_�	ا *J ـ :size)( : آ.�� آ�ن :"د ا�وراق j@أ G	إ �ا ا!�7ر 1>�Dه �� �$��	�6:"ة ا	��

  .آ.�� آ�ن ا	�dR� أآZ� Z�1�� و�"'� 	�ا'] ا	\�قا	��	�� ا	��  >�.�Q ا	�dR� أآ-� 

�.` ا	6��:�ت ا	�>�رآ� ��  :(breadth): ـ ا/ 9
عN� �����رة �� 1<N�	ا �$�+	9 '��م ا�$��

ا	\�ق، وا	�dR� ا	Dي  \�Q"ف '��س �c	� ا	\�ق آ^�  +-<� أن  �9�Y أ
 ��Q	�I<+ت �� 

���د ا	���6 دو'v	 �@�^�	ت ا�:��ن A���1، أ�� إذا آ�ن ا	�dR� �Jص �� آ� '��ع �9 ا	6

61��� ا	$�+� :.G أهX :"د �9 ا	�+>Iت ا	�^�@� 	�.C ا	�+�:� DV+�c �+�$� �:�+�.  

��	���6د jF ��"ر ا	���ل :.G أ
$�ر ا�
XQ ا	��  -+�Q�.: G ا	�dR�S�c ، : ـ ا	��Eر


� ا	Dي 1�"اول ��j ا�وراق ا	���
  .	�� +-<� أن  ^�ن ا	��"ر ه� ا	\�ق ا�

  M� :86" _�ث 7�ق 	.��M�� وه�: ـ ا�وزان ا	�96�� 	��'دات ا	)�6� 2ـ  3

�Q أ�
س أ�)
ر ا���H ا	�'د&�F ��p')	ا : ـ اDه �e �� XQ\.	 �-\+	زن ا�	د ا"�� 

�dR�.	 � د��	ا XQ
  .ا	�"G.: �J أ
�س 
$� ا	\XQ إ	G �#��ع أ
$�ر ا�

�^�ن �9  9�$� �dR� ذا آ�ن ه+�كn�) 03(  K�1��ون، 80أ
XQ وآ�@f أ
$�ر ا�
G.: XQ ا	


$� ا	\XQ ا	��دي إ	G �#��ع 50ون، 70 ��\6F XQ\.	 �-\+	زن ا�	�1" " ا X�  j@n� ،ون

أ
$�ر أ
XQ ا	�dR� وا	�� �Z�1 �� ه0D ا	��	� ا	6��� ا	��.6� 	dR�.� و ^�ن ا	�زن ا	+\-� 


-�� ا	��Zل G.: �	��
XQ ا	_�Z� G.: ا	+�� ا	a	 : 

    XQ\	ا XQ\	ا �$
 ا	�زن ا	+\-� �
XQ ا	�dR� وc"ة @6" �)ن.و (

 0.40= 200÷80 80            ا        

 0.35= 200÷70 70            ب       

                                                           

. 28.01.2009.api.org-www.arab
85

 
86

P.TOPSCALIANE , Op.cit, 1996, pp :25-39. 
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 0.25= 200÷50 50            ج         

 1 200            ا	�#��ع

  :�+�Qه+�ك �#��:� �9 ا!@��6دات ا	��QM� 	0DQ ا	�� 6� D@آ� 

 XQ
ـ أن 
$� ا	\XQ )  <�� �9 '��� ا	�+>Pة، �6" 1�\�وى ا	6��� ا!��M	�� ا	\�'�� �

 9^�
-�� ��Zل و	 G.: 9��ون، وأن :"د ا�
XQ 	.>�آ� ا�و	G وا	�@�Z�  d1000000�آ

 K�1��
XQ، و�� ه0D ا	��	�  ^�ن 
$� ا	\XQ 	.>�آ��G.:10000 ،40000  G.: 9 ا	

  K�1��ون، و ��K1 ا	��G.: ��M أ
�س ا	\$� أن  ^�ن ا	�زن ا	+\-�  25ون، 100ا	

وزن ا	>�آ� ا	�Z@�� و ^�ن ا	�زن ا	+\-�  g$�ف�
XQ ا	>�آ� ا�و	G �$�د) �رF$� أ

9��  .ا�:.G @�1#� :9 إ@��Nض :"د ا�
XQ ا	��"رة رXL 1\�وي ا	6��� ا!'���د � 	.>�آ

��.�$F �_P�1 �dR�	ا �أن '�� G	إ ���g!�F 6��6 ـc ��>1 دون أن  ^�ن ه+�ك XQ
ت UA#1� ا�

  .�� ا�
$�ر

�Q أ�
س  9
وي ا�وزانF ��p')	ـ ا : �dR�	ا XQ
�1 X�M�� أ  �6 ���� �e ه0D ا	

�N"ام وزن ��\�وي 	^� 
XQ �9 أ
XQ ا	�dR� أي �$��� ا	��M��، و �c X\�ب هDا 
nF

Q\	ا �$
  .Xا	�$��� :.G أ
�س 
$� ا	\XQ ا	Dي  $�دل �6.�ب 

XQ\.	 وي�\�
$� ا	\XQ= و��_ 9� �nن ا	�زن ا	+\-� ا	�×��M��  .�$��� ا	


XQ ا	�^�@� a	 ��	��M!ا �\�'�	ا �6��	ا x^$1 ( �Q@أ �6 ��و�9 ا!@��6دات ا	��QM� 	0DQ ا	

6��� ا	��G.: ��M أ
�س 
$� ا	\XQ دون ا	+*� �� :"د ا�
XQ ا	��"او	�   S�c �dR�.	

  .�زن ا	+\-� 	.\XQ �] 1<�� ا	�زن ا	+\-� �� ا	-�ر����g!�F� إ	G 1<�� ا	

'1j�	ا H��� ��	
�p/ا ��X�9	ا ���Z	س ا
�Q أ�F ��p')	ـ ا :  

 XLور �Q	 ��	��M!ا �\�'�	ا �6��	س ا�
�1 X�M�� أ
XQ ا	�dR� G.: أ  �6 ���� �e ه0D ا	

1���A �$�	#� ه0D ا	�� 6� 	$��ب ا	��G.: ��M أ
�س 
$� ا�
XQ ا	��د � 	.� �Q@إ) أ �dR


XQ ذات ا	6��� ا	\�'�� ا�آ-�a	.  

j@أ /F�\	ا ��.��  : و ��J 9� �Yل ا	

�dR�	ا XQ
��ف ا	�� 6� ا	�\��"N� �� 1�M�� أJnF �dR�	ا "U�:و �ف '����Jـ إ.  

�dR�	ا XQ
  .ـ  $-� :�U" ا	�dR� :9 ا	$�U" ا	+�t1 :9 1<�� أ
$�ر أ
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	.�dR� :9 7� / إ��g� �1ز $�ت أر�Fح :.G أ
XQ ا	�dR� ـ  �X ا	���ل إ	G ا	$�U" ا	^.� 

�dR�.	 �@�^�	ا ��	��	ا�وراق ا �*���	^.� 	ا "U�$	ا " "��	 "U�$	ا �	د�$� W\F G	إ.  

*!
� ا	+��  .�1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	Eو	��: ا	�

ا�Qe �M�ت �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� ا	-"ا � 	<�ض '��س �1�آ�ت ا	\�ق �� 

 C.1 ب�\c 9�g �J"  X	و ،j1آ���1 �:�
ا	�6�� �9 أ�M ا	�+-1nF R#�ه�ت ا	\�ق و

  :ا	�dR�ات

  .ـ '��س أداء ا	\�ق

���Zر �
  .ـ '��س أداء ا	����~ أي ا	�7�N� ا	�+�*�� 	.����~ ا!

  .ـ �1ز $�ت ا�ر�Fح

���Zر � �� ا	"ول ا	�+�:�� وذ	S�c 9� C ا�دوات ا	
��	�� وX#c و�] 1��ر ا	-�V� ا!

���Zر وا	�\�ه��ت ا	$.��� �� هDا 
ا	�"اول و�Qeر d�آ�ت ا�وراق ا	��	�� و�+�د / ا!

  :ا	�#�ل

���Zر 
  .ـ @*� � ���*� ا!

  .ـ @*� � ه�^� رأس ا	��ل

  .ـ @*� � ا	��ا�M� و@��ذج 1\$�� ا��� ا	��	�

e$.���ت وا!��1)ت و�	ا ��M�	�+^1 �� [ �\	ر ا����Qر ا	$" " �9 و'" ��Kc ذ	C ا	

 / �7 9: �Q1-�ر��ت ذا	ا ��
��F �QF�<@ Xا  ��ا	�dR�ات 	6��س أداء ا	-�ر��ت وا	

 0D9 ه� �QM ، و�61م آ���	��	ت ا�\
R�	أو ا ��U��c!$�ه" ا�	أو ا �+�:��	ت ا�\
R�	ا

�Q+� 9 "���\�.	 �:�+���/ �] ا	���Mت ا	��	 �Q1ا�dR� X����F ت�Q#	ا.  

�.` �dR�ات ا�
�اN1ف و��J! C	ذ �� K-\	ا [M� ى و�Jأ G	إ �	9 دو� ��	��	ق ا

ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� �� ا	\�ق �QM 9� وإ	G ا�وراق ا	��	�� ا	�� c �� �J"1\�ب 

 K�	�
�.` �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� 1-$� �N1 C	Dى، آ�Jأ �QM 9� $�م	ا �dR�	ا

أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	"و	�� ا�آZ�  F+�ءه� و	DQا 
�ف @��ول ا	-�dR� T$F �� S�ات

��	��  :@>��7، وهDا ��J 9ل ا	+�6ط ا	

  ـ �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� ا	�) �ت ا	���"ة ا��� ^��؛
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  ـ �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� ا	���Fن؛

  ـ �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� ��@\�؛

�
��@��ق ا�وراق ا	��	�� �� اـ �dR�ات أ �F.  


ت ا	�(�Eة ا��'&"�� 1&n�	ا *J ��	
  : ـ �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�

d�آ�  30وه� �dR� �+�:� �آ-�  30أو ا	"او : ـ �1j' داوf!�p ا	�6
F* 1ـ  1

 �� P<@@�� �رك أ �ر��F �� ��^ �أ� ���1896 �  �26+�:� X	�$	ا �� �dR� وه� أ'"م ،

أ�� ^�� وآ�@f أول d�آ�d j1�آ�ت M+��ال إ	�^�� d ،C�آ�  12وآ�ن  ���ي :.G أآ-� 

 G	و�� إ G�c " اA�	�F �M"ر�	آ�ت ا�>	أت أ:"اد ا"F:�م  30و �آ�d1928 9و� ،

�-�ا �  19ا	>�آ�ت ا	�� X1 إدرا�QM �� ا	�dR� d�آ�� d���ون وC+F أوف أ�� ^� �� 

2008.87 

G�\1 ��، وهbleu chips 0D  و1"رج f�1 هDا ا	�dR� أ:�ق ا	>�آ�ت ا��� ^�� وا	

ا	>�آ�ت L�� أ@N� �Z�1 �Q� ا	>�آ�ت ا��� ^�� إ) أ@�Q 1$" ا	��ذ ا��9 	�ؤوس ا���ال 

��ر وا	+�ازلJوث ا�"c ل�c ��.88 

و �c X\�ب ا	�dR� G.: أ
�س 
$� ا!'��ل 	aوراق ا	��	�� ا	�^�@� 	.$�+� ا	�$��"ة �� 

:��#� ��

�ق c\�ب ا	�dR� و �X ا!:�ن :+�F jا �	��	 �6-7 ��>�� �9 ا	+�6ط 1

  .ا�وراق ا	��	��

 XQ
  : d�آ� ب 30آ�� 1���A أ

  .ـ إر��1ع '����Q ا	\�'��

  .ـ أآZ� إ@�>�را أو �$���

  .ـ ��Ng� :"د ا	�\�ه��9

 ��Z�1 X�  j@رة أ�d!ا j�	ا  30و�� 1#"ر إDQ	و �Q+� �^	 XQ
d�آ� دا�J ا	�dR� �F$"ل 

1���Z �� و fQM	�dR� داوA@�M :"ة إ@ ��:�g�� �6دات� :  

                                                           
87

http:// ar.wikipedia.org , 11-12-2009 , 8 : 26. 

22.2002, 11: -01-09, wed,  www.thegulfbiz.comhttp:// 
88
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 G.: A@�Mداو �dR� ي��
c �� W6� XQ�9 :"د ا�
XQ ا	��"او	� F-�ر��@�� �رك  30ـ  �

��] ا�
XQ ا	��"او	� إc ��1700  ��U��c"ود #� �Z�1 ( �+�$	ا X#c نn� �	��	�Fو ،XQ


 G	إ �Q�� �+�$	ا X#c ��  ى�Jات أ�dR� وأن ه+�ك ���J500  �dR� �Z� دة���


��@"را@"�Fر.  

  .ـ ه+�ك A��1 إ	X#c G ا	$�+� و�"ى  �Q.�Z�1	�dR� داوA@�M 	.>�آ�ت ا	�+�:��

ـ  �1 X�M�� أ
dR� XQ� داوG.: A@�M أ
�س ا	\$� ا	\�'� وهDا  $+� أن ا	\XQ ذو ا	\$� 

  .ا	���1]  ^�ن 	j وزن أآ-� دا�J ا	$�+�


!Eرا!E;�ر 2ـ  1)� '1j� ـ :"Fر أ�F"@ا"@��
 �dR� 9 �^1  ��04-03 -1957  "��و $

�N"ا�� وأ�-� 
أ
.�ب هDا ا	�dR� G.: أ
�س ا	6��� و $�-� هDا ا	�dR� ا�آZ� Qd�ة وإ

 X
nF ف�ا�ن  $S&P500  9� ن�^�  j@�500 �. زع آ����1 XQ
 :  


I<+� 9� XQت ا	�+��] ا	$��� أي '��ع ا	^Q��Fء،  25أ
XQ �9 ا	>�آ�ت ا	�+�:��،  425


 50ا	y، ...ا	��ء �Z�1، و�$��	ت ا��"N	آ�ت ا�d 9� XQ90%  �� �.#\�	ا XQ
�9 ا�

  �F.89ر�� @�� �رك


XQ �� ا	���ة                          a	 ��'�\	ا �6��	ا  

�dR�	ا ���'=  

��ة ا�
�س                       � �� XQ
a	 ��'�\	ا �6��	ا  


ن 2;
��NFص أ
$�ر ا�
XQ ه+�ك �dR�ات : ـ �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�
	�� J* ا	�

�N"ا��Q �� ا	-�ر��ت ا	���F@�� و	Qd ��Q�ة :�	��� وه��
  Z^ :90� إ


ي  1ـ  2"�! '1j� ـNIKKEI : إ@>�ؤ0 :�م X11950  9� ن�^�
\�  ��F@��  225و R�

�j وا	�#��ع ا	���� :.�j  225آ-��ة، و7� 6� jF�\c �61م :.�M G] أ
$�ر +�$	 �\
R�


\�ت ا	�^�@� 	.$�+�، G+$�F أن �dR� @�^�ي ه� ا	�
W ا	�\� �F	+�$.�   G.: X\6 :"دR�	ا

 ( ��
$�ر ا	$�	�� @\-�� وا	��F �_P�  j@أ �dR�	ا اDه uU�6@ 9و� ،�dR�	ا �Q�.: �6م  ��ا	


\�ت ذات ا	6��� ا	\�'�� ا	^-��ةR�	ا XQ
  .1^�ن �F	Y�ورة أ
$�ر أ

                                                           
 .253: ،ص�H� 2002	����H���Hو��56,/�اه����.�	،��6.
�>Fآ�89،4

�>Fآ�90،4.6��،-��1���
8�� .123: ،صH� 2002�	أ���Gو/�2
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��ر  y	X1 "6 إ@>: TOPIXـ �1j'  �;�"}  2ـ  2F 01968-01-�04ؤ  ���' j	 f��وأ:

100  ��>  j@� j6F�
 9� Xأه �-�$  �dR�	ا اDس وه�

+� ا� �-�x�+F ا	��ر y ا	Dي أ:


\� �Z�1 آ� '��:�ت ا!'���د ا	���F@� و�Mء ��زو@� :.G أ
�س ا	6��� ا	\�'��  1165R�


\�ت ا	�^�@� 	.�dR� و��_ 9� �x^$  j@n وg$�� ا	-�رR�	ا ���^F رة��F ��@�F��	ت ا��

  .أآZ� �dR� 9� �'"� @�^�ي

3 
9!'J *J ��	
  :ـ �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�


�ق ا�وراق ا	��	�� آ^�،: CACـ �1j' آ
ك 	"
J� ا���H  1ـ  3 9: �-$   �Zوه� أآ

�$��	j �9 7�ف d�آ� ا	-�ر��ت ا	��@\�� و �^�ن �9 
�X إ  ��Z�1300  �+
 �� �\
R�


+� ا�
�س ، و'��� ا	�1991 �� �dR100  y ر��F C	وذ ��6@31 -12-1981.  

1�^�ن �CAC40: 9: 40ـ �1j' آ
ك  2ـ  3 �9 :�+� �'��d�آ�  40و �jF�\c X إ@

��@\�� �6�"ة �� 
�ق ا	�\" " ا	>Q�ي وه� ��زون :.G أ
�س ا	6��� ا	\�'�� وذ	6F C��س 

 �Q���6	 �-\+	�F �dR�	ا �$�+	 �\�'�	ا �6��	ا �� ��>���ر y ا	F س�
- 31ا	\�'�� �� 
+� ا�

��ة 	x�+F j ا	��ر y �6"رة ب  1987- 12$� ���6F1000  �dR�	ب ا�\c ��.�: X�6�� و1@

  : و�/ ا	��<� ا	��	�� 40آ�ك

  ا	6��� ا	\�'�� ا	��	��                              

 �dR�CAC40.                                             =1000  

  ا	6��� ا	\�'�� ا	�6:" � 	.�$"ل                            

4 
�!
�&'; *J ��	
  :ـ �1j'ات أ��اق ا�وراق ا	�


&�f 1ـ  4  �D!
6&
J '1j� ـ :FTSE-100 CHARE INDEX  

��@�� و �^�ن �9  �F �� 0�<@و jF�\c X�  �dR� ث"cأ �dR�	ا اD9  100 $" ه� XQ


F �	او"�d�آ� �9 أآ-� d�آ�ت  100-�ر�� 	+"ن �Z�1 S�c ه0D ا�
XQ ا�
XQ ا	U�6"ة وا	�

 XQ
 %70ا	�\�ه�� �S�c 9 ا	6��� ا	\�'�� ا!��M	�� 	XQ\. ا	��"او	�، و�Z�1 '��� ه0D ا�

�X#c 9 رأس ا	��ل ا	��"اول �F	-�ر�� 61� -�، و'" c X1\�ب '��� ا	�dR� G.: أ
�س 


�� 	.�dR� '"ره�  30-12-1983��Q �� +أ
$�ر ا!'��ل 	��م ا	$�� ا	��
وX1 إ:��ء '��� أ

1000 y ر��  .�� هDا ا	
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J� ا���H 2ـ  4"	 �D!
6&
J '1j� ـ :FT-ALL-SHARE  

��F u+�:� �$�+� أو '��ع N  �Q+� آ� �:���	ات ا�dR�	9 ا� �:��#� �dR�	ا اDه XY و

�:�@ x� �6� dR� �M�Fد ���$�9 وا	�� �Q:��#� �� �Z�1 '��� ا	�dR� ا	$�م و \�� هDا ا	

 �����Zر � ا	+�:��، و C.1 �QF "�6 ا	����~ ا	
�N"ا��Q آ�dR�ات :��� 	.����~ ا!
 �^9 إ

�N"ام ا	�dR� ا	$�م 
�1��ي :.G أ
d XQ�آ�ت ��$1 �� '��ع @�:� �$�9، آD	C  �^9 إ

 ���F ���$� �Q�.: /.�  �� BETA	��Z^� ا�
c �� XQ\�ب �$��� ا	�7�N�ة ا	�+�*�� ا	

���د :.G وه+�ك :!�F �Q1را��Z�
���Zر ا�@#.�A � ا	�� 1^�ن ����~ إ
ا	$" " �9 �+�د / ا!

 �� �Fو�Y� �dR�	ا اDه XQ
  .�2^�@�ت أ


&�f  3ـ  4  �D!
6&
  FT30 CHARES INDEX:30ـ �1j' ا	�

�-� �9 أ'"م �dR�ات أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	-� ��@�� وأآZ�ه� D+� �F�\c :�م $ 1935 

��@��، و��  #"ر ا!�dرة إ	�j ه� أ@dR30  j� و XY ا	� �-F ��:�+�	آ�ت ا�>	ا �آ-� ��Q


 �Z� 35%  \�ق	آ�ت ا��1 x^$  ��� +"ن	 �ر��-F �	او"���M 9.� '��� ا�
XQ ا	�

  .�F	^��� وF^��ءة

�	

: ا	���� ا	+� 
�
  �F	�� أ��اق ا�وراق ا	�
	�� وإ!)"

��� � ا�	 �#��
�اق ا	��	�� �� آ� ا	"ول ا	��"رة و ا	��.�6� 	Qe ،�Q�ت ا	$�	�� ا	��	�� @

 f�-�P� ،"ود�	ا �:- ��	��	�6ت ا�"��f��' "6 آZ�� �9 ا	"ول ا	+���� nF	<�ء ا	6��د :.G ا	

 S�-	ا S�-�	ا اDل ه�J 9� ول��+
ا	"ول ا	+���� أآZ� 1^��� �] ا	+*�م ا	��	� ا	$�	��، 	Dا 

��	��  : �� ا	+�6ط ا	

  �� ا	��	��؛ـ ���Qم ا	$�	

1��ر ا	$�	�� ا	��	��؛ �cا�ـ �  

  ـ ا	$�ا�� ا	��\�ة 	.$�	�� ا	��	��؛

  .ـ �Aا � و�7�N� ا	$�	�� ا	��	��

� ا�ول��  ����م ا	)�	�� ا	�
	��: ا	�

ا	$�	�� ه� @��ج '��م :�'� و7�"ة F�9 ا	$�	�� وا	+*�م ا	��	�، ��J 9ل ا	6��م F$�.��ت 

ا!@���ح :.G ا�
�اق ا	"و	�� وA1ا " و1^��� وإر1-�ط أ
�اق  1#�0 @��ا!ا	��� � ا	��	� و
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رؤوس ا���ال F^� أ@�ا:�Q وأDJه� 1�"�/ :-� ا	�"ود 	��K �� ا�
�اق ا	$�	��� 	�^�ن 

  j-d.91 �$6"ة F�9 ا	"ول

*!
� ا	+����ر ا	)�	�� ا	�
	��: ا	�  �Mا'�.  

إذا آ�@f 	.$�	�� ا!'���د � DMور 1$�د إ	G ا	6�ن ا	<: x��N� K\c ا	$" " �9 ا	"را
�ت 

أي �] ز �دة 1-�دل ا	\.] F�9 ا��X أ@Dاك، �nن ا	$�	�� ا	��	�� Z "c� ا	+>Pة @\-��، �$��ه� ) 

WFا��1���Z ا	$�	�� ا	��	�� �� ذ	C ا	�>�CF وا	 S�c ،� "61 �Zأآ G.: �+
 9�$Fوز أر�#�  

 /�-�1 [� �ZآP� �Zأآ "\#��.` ا	"ول وF"أت 1N�	 ��	��	وا �+6" 	ا ��*@a	 ���^	ا j-d

 9�F �� ��@�� �Fة و"��، )82-79(إM�اءات ا	��� � ا	��	� ور�] ا	��اAM �� ا	�) �ت ا	�

��F XY'� ا	"ول ا	�+�:�� ا�J�ى	.  

��	�� 92:و�9 ه+� 
�ف  �X 1+�ول ا	$+��� ا	

���   � L�� ا	�-�d�؛ـ ��c.� 1"و � ا	

  ـ ��c.� ا	��� � ا	��	�؛

�Vd�+	ا ��	��	اق ا�
  .ـ ��.c� X��$1 ا	��اM$� وXg ا�

1 '1
��  Eو&� ا	(��&� 7�' ا	��M'� 9 :ـ� �.c��	0 اDت ه"�وA��1ت  1979-1960إ�

�. ��F :  

  .+<.6� ��Fرة �\�6.��ـ 1$� | ا�@*�� ا	+6" � وا	��	�� ا	�7+�� ا	

 [�
�"اءا �9 	+"ن _6F X�� ا	"ول  )ا	$��ت ا�وروF��، ا	"و)ر (أ
�اقـ �Qeر و�1Fإ

��Fا�ورو.  

��^+F �7�
�F � �����ة ا	-+�ك :.G ��1 � ا!'���دات ا	�7+��، أي ا	�
  .ـ 

ا	#+�j (ـ إ@Q��ر @*�م ا	��ف ا	K-\F fF�Z :�دة ا	��YرF� G.: ا	$��ت ا	�6 � 

��	�+�، ا	"و)ر
  .)ا!

F ر @*�م��Q@و91 وودز �� ـ إ�ى 1971أوت  15�J$��ت ا�	"و)ر وا	ا WFر ر�Q@وإ ،

  .�F	DهK وDF	Qe C�ت أ
�اق ا	��ف ا	�$�و�� ا	��م

                                                           
91،�$�،'�.��� .32: ،ص2001 &�	ا���21.�	ا�H��	،ا�.���'وإ�)$�د��������ك،ا�	ارا�

92
http:// islamfin.go-forum.net, 16 younio 2008, 1 : 10. 
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�+ AN	ات ا"+
 �Z� �+ "�	اق ا�وراق ا�
  .ـ �Qeر أ

  .ـ إ@>�ء ا	-+�ك ا��� ^�� �� آ��� أ@��ء ا	$�	X، وا	�� �+�f ا	$" " �9 ا	6�وض

2 *	
�� ا	(�'&' ا	�M'� 9 :ـ� �.c��	0 اDت ه"�  :وA��1ت ��F .� )1985-1980 (إ�

ـ ا	��ور إ	G أ	�� ا	�\�ق أو إ'���د ا	\�ق ا	��	�� و��Kc ذ	C رWF ا�@*�� ا	��	�� 

  .وا	+6" � ا	��+7� T$-F �QY$F و�1� � ا	6��ع ا	��	�

��� � ا	��	� وا	+6"ي :.G ا	�\��ى ا	$�	�� وذ	F C$" ر�] ا	�) �ت.	 [
ا	���"ة  ـ إ@�>�ر وا

  .وا	��.^� ا	���"ة 	.�'�F� c G.:�آ� رؤوس ا���ال

 9� ��Ng آ���ت [�#F f��
 ��ـ �1
�] و1$��/ ا!F"ا:�ت ا	��	�� ��F� :��� وا	

  .ا!د�Jر ا	$�	�� وإM�اء :�.��ت ا	��اM$� ا	"و	�� �� أ
�اق ا	\+"ات

 �� ���N�	ت ا�d�$�	\+"ات و�+�د / ا	اق ا�

] ا	^-�� �� أ���M] ا!د�Jر وه� ـ ا	

�X�*$1 �Q إ �اد�Q1 �� ا�
�اق ا	$�	��� �Lو ��Ng أ��ال G.: ����1.  

3 �k1
��  )��H ا	�'اp)� وHP ا���اق ا	�
	�� ا	6M'� 9 : ـ� �.c��	0 اDت ه"� 1986إ�

  :ن وA��1ت o�. ��Fإ	�L G � ا


�اق ��F �Q�Fت ور�+�$\�ا	��	�� ا	$�	��� �X ـ Xg ا	$" " �9 ا�
�اق ا	+�Vd� �9 أوا�U ا	

  .d^� ا	�"ث ا	�Qم  وا�J�� �� �>�ار ا	$�	�� ا	��	��

�Q�� ���$�  .ـ �1� � أ
�اق ا	��اد ا�و	�� وز �دة X#c ا	

 j-<1 f�-أ� �Q@أ �Mدر G	إ �Q��+Mأ `.�N�F ���	�$	ا ��	��	اق ا�
ـ ز �دة ا!ر1-�ط F�9 ا�

�$��ل و
��U ا!��1ل ا	�
nF C	ة وذ"cا�	\�ق ا	ا���	$�	ا ���$��F �Q>-^�ت ا	Fور �Z ".  

F$" إM�اء  1986ـ �1� � أ
�اق ا�
S�c XQ آ�@f ا!@��'� ��F 9ر�� 	+"ن 

 �QY$-F �Q�F�F ��
 ��� C	ذ "$F ���	�$	-�ر��ت ا	ا �6�F �Q�ا!���cت ا	-� ��@�� و1-$

Q�  .:.L G�ار أ
�اق ا	\+"ات �ا	-$T و:�	�

1"Qd ���Q ا	-�ر��ت ا	$�	���، وا	�� آ.�f ا!'���د ا	$�	�� أ)ف ـ ا!@Q��رات ا	�NY� ا	


\�ت ا	��	��R�	-+�ك وا	9 ا� ��Z^	"و)رات وإ��س ا	9 ا� �� ��	ا.  
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�nن ه0D ا	*�ه�ة '" إ@�>�ت \F�:� ��6U� �� آ��� أ@��ء  ،و���Q 1^9 ��ا�c ا	$�	�� ا	��	��

�� ا	"اU�ة ا	��	�� :.G ا�\����د ا	$�	�� �� و'f '��� ا	$�	X و�\X*$� f ا	"ول 	'!

�� ا�دوات ا	��	��
  .@\-��، و +�*� أن  �-� ا!'���د ا	$�	�� ���) �� AMء �+�F jا

�	
� ا	+��  .ا	)�ا�� ا	��9'ة 	�)�	�� ا	�
	��: ا	�

�<D � زXJ ا	$�	�� ا	��	�� ا	�� F"أت �� 	 XU��	+�خ ا�	ا �ت :�ا�� :" "ة �� ��1��1*��

�  �� D+� ر�.-�  : G.: �F رF] '�ن �9 ا	��Aن، وآ�ن أهX ا	$�ا�� ا	��\�ة 	jا	

1 ��	
	6" آ�ن ا	+�� ا	���د ا	Dي j66c رأس ا	��ل ا	�\��Z� ��  :ـ  6
�* ا	'أ��
	�� ا	�


�� �� إ:��ء '�ة ا	"�] 	�\��ة ا	$�	�� ا	��	��، �f�-�P �$")ت �
ا���ل ا	��	�� دورا أ

Z��� �� أ��ل ��	�� F " A1$"ة أg$�ف :9 �$")ت ا	��F ا	��F ا	�� �Q66c رأس ا	��ل ا	�\

��:�ت ا!@��ج، و��رت ا	�أ
��	�� ذات F�7] ر $�' �Q66�1 ��e�1 G.: |�$1�` ...ا	

���Zر0
  .رأس ا	��ل ) :.G إ

دورا �R_�ا 	��    j�"6�G.: ا	�$�" ا	$�	��، 	$K رأس ا	��ل ا	�\��Z� �� ا���ل ا	��	�

���Zرات ��	��'�وض، (�9 ��ارد ��	�� 
  .F>�وj7 ا	��N� )إ

وه�  )ا!'���د ا	��Aي (و	6" إرW-1 هDا ا	+�� ا	���د 	.�أ
��	�� ا	��	�� أ �Q*F �Yر

ا�
XQ وا	\+"ات وL��ه� �9 ا�وراق : إ'���د �1�آj ر��ز و�dR�ات ا	Z�وة ا	$�+�� أي

  .ا	��	��

2 ��	
�M� :�ر�� �9 1"��6ت f_"c �:ـ f_F ا���اق ا	��6K� LF إ�()
ب ا	��ا={ ا	�

 ��رؤوس ا���ال ا	"و	�� @�1#� :9 أc#�م �Ng� �9 ا	�"J�ات وا	��اTU ا	��	�� ا	

 �Yر أ���Z�
��$�fQ#1n� �QF @�� ا	�Nرج �Z�F :9 ��ص إ
f'�g ا�
�اق ا	�7+�� :9 إ

G.:أ "U�: و�$")ت.  

  ��g!�F:93� إ	G ه0D ا	$�ا�� @Dآ�

*	
ا	��� � ا	��	� ه� إ@\��ب ا	�^��� ��F� UAM�� أو آ.�� �9 ا!دارة :ـ ا	(�'&' ا	�

 9�F اء�dو �$�F وج رؤوس ا���ال�Jل و�J"	 #�ل�	ا �Q�\و� �	��	.+*�م ا	ة �d�-�	ا


$�ر 1��"د :9 7� / ا	\�ق، وهDا ��� 
�� AF �دة PF 9���6�	ا ��L6���9 و�	اد ا�ا��

                                                           
93

http:// ecotlem.forumarabia.net, jeudi 16-10-2008, 9 : 43. 
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�

�ق وأJ� F>^� و_�/ �] ا	�"��6ت 	�ؤوس ا���ال :-� ا	�"ود و 9�F �QF��\@إ �:

�Mر�N	وا �.J"ا	ا �	��	ا � ���
� ا	��
.  

��	

f ا	$�	�� ا	��	�� �Q*Fر ا�دوات ا	��	�� ا	#" "ة ا	�� :ـ >��ر ا�دوات ا	��^1

6�-f ا	�\��Z� �Z� 9 ا	�-�د)ت وا	N��رات وا	$�6د ا	�\��.-6���g!�F ،� إ	G ا�دوات �
إ

 ��1�"اول �� ا�
�اق ا	��	��، وه� ا�
XQ وا	\+"اتا	�6.�" � ا	.  

إن ا	��آ� ا	"ا�U� 	�ؤوس ا���ال ا	-�Zc� :9 ا	�G.: �F ا	�$�" ا	$�	�� :ـ M'آ� ا���ال

x^$1 و�Mد آ�.� آ-��ة �9 ا	��اTU ا!د�Jر � L�� ا	�\��Z�ة، ��P-� �9 ا	Y�وري 

��Z�
���Zره�، ��اS�-1 fc :9 ��ص إ
! D��+� 9: S�-	، ��� ا�	"و	$�" ا�	ا G.: � ر

�"@�� �� ا	"ول ا	��"رة 	0DQ ا���ال� ���Fت ر("$�F ة��Z�  .	� f�6F �� ا	"ا�J أو �\

*p�	�6")	م اEZ)	ت ا!��1ل  :ـ ا�^-d j-$.1 يD	"ور ا	ا �� j�6F�
�^��� هDا ا	$��� �]  


�هX �� د�t ورWF ا�
�اق ا	��	��  S�c ،�U�Q	6+� ا��-$�Q ا	�6"م ا	  ��و@�6 ا	�$.���ت ا	

ا	$�� (، ووc"ة ا	��Aن )ا!ر1-�ط �Y�F ا	>-^�ت :9 7� / ا	��ار (�S�c 9 ا	�^�ن

���ار
nF24/24 	��	اق ا�
 )�� ا	���اM"ة �F	>�ق ا�'�G وأورو�F وأ�� ^�
�:�، ا�

��ء ا	��	��9 ا	�$.���ت ���  \�� 	MnF XQ�اء ا	��6ر@�ت 
إ��g� إ	G ذ	C، 61"م ا	>-^�ت 	.�

���ر أ��Y ا	$��ءJ!.  

� ا	'ا;2��
K' ا	)�	�� ا	�
	��: ا	�Yو� 
  .�fا&

1 ��	
  :ـ �fا&
 ا	)�	�� ا	�


	 1ـ  1; ��	
�Eول ا	6
���ـ �fا&
 ا	)�	�� ا	�	 ��96:  

 �� G.: .���ل	 ��	��	اق ا�
ـ  �^9 ا!@���ح ا	��	� 	."ول ا	+���� �9 ا	���ل إ	G ا�

�1��jM �9 أ��ال 	\" ا	�#�ة ا	�� �Q�@�$1 ��ارده� ا	��.��، G+$�F أJ� ��Q@n 1$�ض :"م 

Vd�+	اق ا�
� إ	�L G � آ�� � ا!د�Jر ا	��.�، ��� {
�� أدى ا	�"�/ ا	��	� ا	+�t1 :9 ا�

 � ��
oا �7+�  1997ا�ز��	$"ل ا�	ا �Q�� آ�ن  �6رب S�c �.��	ر ا�Jا!د u6@ T �$�F

  . 30%	vد�Jر 
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 �Yو�1ز ] أ� [ �+�	�F ��	��	~ ا�وراق ا����	ة �d�-�	ا ��-+Mرات ا���Z�
ـ c ��\1�آ� ا!

���Zرات ا	��
���Zرات ا�M+-�� ا	�-�d�ة وإ
��~ ا	��	��  ��\1	7�N�.� F�9 ا	"ول، ��!

��Mر�N	" �ن ا	ا X#c " �9 ز �دة�	ا �	��	�F، و�ر �#��$�د :.G ا	6�وض ا	������ ا	F!�F.  

  .ـ T��N1 1^.�� ا	��� � K-\F ا	�+��\� F�9 ا	�آ�ء ا!'���د �9

���Zرات ا��-+M� G.: ��1 � ا	�^+�اوM�� وإآ�\�ب ا	�" ا	$��.� ا	��Qرات 
ـ 
�:"ت ا!

  .ن ا!دارة وا	�+*�Xوا	N-�ات و�+�


\�ت ا	��.�� :9 R�.	 �:�+�	وا �M��ـ ��1�� رؤوس ا���ال ا	Y�ور � 	":X ا	+>�ط ا!@

���Zرا�Q1 :�م 

\�ت ا	$�F�ة، S�c و�.f إR�	/ ا �71999  G	ن دو)ر 3.4إ��.F

 9�F �:��449000ز �-+Mع أ�94.� 

�Eول ا	�(�EZ� 2ـ  1	 ��96	
; ��	
  : ـ �fا&
 ا	)�	�� ا	�

 ��"6����Zر � )ا	��"ر 	�ؤوس ا���ال(
��f ا	$�	�� ا	��	�� 	."ول ا	�
، NF./ ��ص إ

���Zرات ��g@�ت 
وا
$� وأآZ� ر�F�� أ��م ��ا�Q�U ا	���اآ��، ��1 S�c� 	XQ ه0D ا!

  .وg �$ �+1" ا	�7�N�ة ��J 9ل 1+� ] ا�دوات ا	��	��

2 ��	

K' ا	)�	�� ا	�Y� ـ:  


K' ا	6
p 1ـ  2Y�	ـ ا��6�pرات ا�
�+)�r	 ��=

ت ا	�_��Z)	ا LF ��:  �7�N�	0 اDه /.$�1

 9 ��Z����Zرات ا	���*� ا	��	��، �nن ا	�\
�"��6ت ا	�6��ة ا��M، �>� إ	�F ����J

 ���F�	ا K-\F C	، وذ��	"و	ل ا��a	 ��	��	ا XQ*����	 ���\� " "#�F ���6ن  K@�Mا�

c G	دي إR1 C	D	 ،�7�N�	9 ا� � ���	9وا��	"و	9 ا ��Z�  ."وث DFD1ب �$� 9	��aل 	.�\

�' ا	56
�* 2ـ  2Y	:ـ ا  �أو �#��: ���: �V�ه A#: K-\��� ا	+*��� :+"��  N	ث ا"� 

���ة �� '.K ا	+*�م J ع���9 ا	�V�Qت ا�J�ى ��J 9ل أ_� ا	$"وى و�1"ث �c	� إ@6

  .ا	����� ا	��	�

�� ا	+*��� �� ا	��"ان ا	��	� F*�ه�N	ا W-1� 1�9 ه��و:  

�J� �	�� ق�
  .ـ :�.�� ا	$"وى �9 

�� إ@$"ام ا	\��	�J ـ.  
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 � ��
�� ا	+*��� ا	Dي آ�ن  1997و1$" آ� �9 أز�� ا	�^\�C وا�ز�� ا�N	م ا�Q��	 (�6�


--j ه��Vت ا!'�اض.  


ر;� ا	��E'ة 3ـ  2N�	ت ا

K' ا	()'ض 	�_�Y� +�د / : ـ�	ر #� "��] c"وث ا	+�� ا	

 �Fر�Y�	ا(fonds spéculatifs)  م�*@ G	و91 وودز إ�F ر @*�م��Q@إ K6: \-$�+�ت	ا D+�

 � �Q@ �� ،��-آ �^<F �.�$	ا G.: ت�Fر�Y�	ط ا�<@ [�
��X �$1 أ
$�ر ا	��ف، ا	Dي أدى 	

�+"وق �#�ز��، أ�Q-.L أ�� ^� ا	�� و�.�M�� fدا�Q1  3000آ�ن ه+�ك �cا	�  1997

 G	- 200إ	ا �	��	 �-\+	�F.��ر و� ��	"	9 وا�Fر�Y�	ا �Y-' 9� ، )  �^9 ا!��ت�+���	ان ا".

1�$�ض إ	G ه#��ت  �Q�:.G ذ	C أن :�.��Q ا	�7+�� وا�وراق ا	��"او	� �� �Fر�

9�Fر�Y�	ا.  


K' ه'وب ا���ال ا	�6K�� 4ـ  2Y� رج ه�  :ـ�N	ا G	إ �7+��	وب ا���ال ا�QF �+$ 

�N.	 ��+7�	ات ا�J"�	ء ه�م �9 اAM ل��$�
��Z� �� إ\  �Q+� ءA#� ،رج �� :"ة �#�)ت

 G	إ KهD  �Jء ا�A#	وا �$�6ر 	ر �� ا���ل ا��Z�
v	 jM��  �Q+� T$Fو ��	��	ا���ل ا


\�ت ا	��	��R�	-+�ك وا	دع �� ا�  �Q+� ��\' آ�� أن ،�d�-�	ا �-+M!ر ا��Z�
  .ا!


K' د<�ل ا���ال ا	Z[رة 5ـ  2Y� ا���ال (ـ }��� (: �e ف�1$ G.: ا���ال T��-1 ة�ه

 �Z� �����	وا �	��	+*�م ا	'�@�@�� �� ا �و:�<� ��L ا���ال ذات ���در `�e�1 �Q@أ

أر�Fح 1#�رة ا	�N"رات وQ1� K ا�
.�� وا	��ارد ا	��*�رة، ��>�� ا	�6� � أ@j 61"ر 

ت �9 ا	�-�	m ا	�-�Y� ��Z �9 7�ف آ-�ر 1#�ر ا	�N"رات إ	G @�� ا	$" " ��V� 9ت ا	�.��را

  .ا	"و)رات �� ا	\+�

و�� ا	�6�6� �] إ@"��ج ا�
�اق ا	��	�� 	.-."ان ا	+���� �� ا�
�اق ا	$�	��� أ�-�f ا	-."ان 

 ��"N	و ��	"و	ا �Q1����cإ X#c X�:"�ا	+���� ��ذا 	Q�وب آ���ت آ-��ة �9 ا���ال ا	D6رة 	

��Mر�N	رة ا�#�����Mت ا	cو��1 � إ ��Mر�N	" �ن ا	أ:-�ء ا.  


رات ا��6p�� 6ـ  2�+)�r	 ��=

ت ا	�_��Z)	ا LF ��p

K' ا	6Y�	0  :ـ اDه u�N1و

 �����Zرات ا	���*� ا	��	��، وا	
���Zرات ا�M+-�� '���ة ا��Z� �M إ
!�F ���J �7�N�	ا

              

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


91 

 

�6.-�ت ا	�#�U�� ا	+�#1� :9 .	 �#��@ �Q. "$1ه� و" "#�F ^-�ر	ن ا��	"و	ون ا��Z� �6م ا	�\

���Zر ا	���*� ا	��	��  ����F A	\�:� وا	+�� �9 
�ق ��	� إ	G أJ� ا!د�Jر ا	"
n� ،�	و

 �:�\F ج�N1و �:�\F �J"1 �Q� �+J�\	�6ت ا�"�	�F �6ت�"���Fرة �#�U��، وG�\1 ه0D ا	

���Zر ا	$�	�� :�م 
���Zر  1998وf>.F ا�ر'�م ا	�� أ�dر إ	��Q ا!
إ	G درM� ا	�K.6 �� إ

���Zر ا	�-�d� c ��0.35�9 '"ر ب  0.43ا	���*� ا	��	��  �� 
  .�F	+\-� إ	G ا!
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*!
  <�I� ا	��� ا	+

��Nص أن 

�ق ا�وراق ا	��	��، آ��ء�Q1 وأ_� ا	$�	�� :.��Q، �^9 ذ	C �9 إ �
F$" درا

 �'PFو ��	دة :��M .#��] وذات	ة ����ا	\�ق 1^�ن آ�Pة :+"�� 1^�ن ���Q ا	�$.���ت �

��� `�	�^��-�ر أن  ا	:nFا و"M ��.' ر��Z�
 #$� ا	���� ا	�Q.�.�1 9�F �+�A و'�اءة ا!


�ا	�$.��� ه� ا	��دة ا�و	�� 	6�ار ا! K#  ��	��	ق ا�وراق ا�
��Zر و	^� 1��6/ آ��ءة 

��9 ه���
�
��9 أ���J j�� ����1 :  

��$\��� ا	\�ق F\�:� و �QF "�6 ا	�$.���ت ا	#" "ة ا	�� ��1 إ	G ا	��$��.�9 : ـ آ��ءة ا	

  .دون ���� ز�+� آ-��

��><�و �QF "�6 '"رة ا	\�ق :.J G./ ا	��ازن F�9 ا	�.K وا	$�ض دون أن : ـ آ��ءة ا	

��	�: ��.^1 j�� ن�.��$����� ا	� .  

�N"ام ا	�dR�ات ا	�� 1�F WF�9 ا	6��� 
1��ر أ
�اق ا�وراق ا	��	��  �X إ �M6��س در	و

Uو:�ا ��	��	ا �.�ر'	 �\�'�	ق ا�
 �� 9�.��$�"ه� ا	���'$� و	DQا ��Q 61"م ��1را �1.�.�� 	.�

 �dR� ه+�ك ��	"و	ا �-�ر��	ات ا�dR�	ا �.Zو�9 أ� ،jF ���Q�	اف ا�وا�7 ��	��	ا�وراق ا

��@"ا@"�Fر �� ا	�) �ت ا	���"ة ا��� ^��، و�dR� @�^�ي 
 �dR+�:� و��	ا A@�Mداو

�X و�dR� x^�F�1 �� ا	���Fن، و�dR� آ�ك ��� ��@��� ��@\�، أ�� �� ا	\�ق ا	��	�� ا	-� 

�N"ام 
  .	^��� ا�
XQ" �� +�@>�"إ

 �-\+	�F أ��	 ��	��	اق ا�وراق ا�
.�Q أه��� �� درا
� وا'] �.$�	�� ا	��	�� وإ@$^�
�G.: �Q1 أ

�N.�+� أ@K#  j ��1� :+��� ا	�F WF�9 ا	-�ر��ت 
وأ��ق أ
�اق ا�وراق ا	��	�� و�+j إ

ا	$�	�� ا	��	�� وهDا )  ��6/ إ) :9 7� / ��1� و�+^1 ��$�1	�M�� ا	�$.���ت 	+#�ح 

 .	�$��� ا	��اآA ا	"و	�� �
�اق ا�وراق ا	��	��
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S	�Z	ا ���	ا :

أ
�اق ا�وراق 

 ،��F�$	ا ��	��	ا

 �-
�$�'��Q1 و

�Q+�F WF�	وا �Q.�$�1 .  
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�	

أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';��، : ا	��� ا	+�6�; x;'	وا 
��
 و���  �)�� 
X�(�.  

��رات ا	��  >Q"ه� �.	 �#��@ ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
PF ��F�$	"ول ا	م ا���	6" زاد إه

1�� � وS "�1 ه0D ا�
�اق ��J 9ل c�آ� ا!��ح  G	إ f$
ا	+*�م ا	��	�، 	Dا 

 �QF م����� � وهDا d��1�� �] �\��ة ا	�+���، آ�� زاد ا!ه�أآZ� K-\F ا�ز��ت وا	

�Vd�+	دات ا���  .ا	-�ر��� ا	�� $1� fg	�Q ا!'

:.G إ��1'�� �1� � ا	N"��ت ا	��	��، أ�-� 	Aا��  1994وX1 �� "$F ا	��'�] �� إ�7ر ا	#�ت 

���Zرات إ	G ا�
�اق ا	��.�� و1>#�] 
:.G ا	"ول ا	$��F� DFل �QMد ��:�Y� 	D#ب إ

���Zر ا��J 9� �-+Mل 1�� � ا�
7� ا	�>� $�� وا	�+*���� وا	�'�F�� �� أ
�اق ا!

 " A  ��� ��	"و	ت ا� ��ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� وا	Dي �j@Pd 9 ا!ر�61ء �QF �� إ1#�0 ا	�\

��Q و�X_ 9 ا	�� ] �� @��ه�	��
  .ا	6Z� �� ا�
�اق و9�\�1 

 ��F�$	"ول ا	ا �� �+*���	اق ا�
اق �� آ� �9 
�'� وآ�@f ه0D ا�
� 15و'" m.F :"د ا�

 ،�UاA#	ب، ا�<�	، ا�ن، ���+-	 ،f �^	، :��ن، ا�\$�د 	ا ،x@�1 ،9 ��-	ا�ردن، ا

��F�$	9، ا!��رات ا��  .ا	$�اق، '��، ا	\�دان، �.\

 �e��.� رات��1 G	أدت إ �	��	ح ا��v	 �.��d tا��F /�-��F ��F�$	"ول ا	ا ��-	�L و�61م

@�� ر
�.� ه0D ا�
�اق �"�t ا	�"اول ���J  �� �Qل ا	\+�ات ا	6.�.� ا	��g�� 1#\"ت ��

 XL^9 ر	ذه�، �N1إ X1 ��
\�� وا!M�اءات ا!��c�� ا	R�	وا ��6@�@�	ا �ا�7 S "�1 �e

6��Y ا��� ��1��   �F ��^1 ( �6-�ذ	G6-1 C دون ا	�\��ى ا	��.�ب �ن ا!���cت ا	�

XU��	ري ا��Z�
  .ا	�+�خ ا!

�+�ول �� هDا ا	��� ا	+
  : $+��� ا	��	��و

  ـ وا'] ا!'���دات ا	$�F��؛

  ـ �$�'�ت ا	-�ر��ت ا	$�F��؛

�Q+�F WF�	ا �-
  .ـ إ
���Qت �1$�� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� و
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دات ا	)';��: ا	���� ا�ول�)X/2 اXوا.  

 9�$�F<�� �$��� �^�@� ا!'���د �ت ا	$�F�� �� ا	\�c� ا!'���د � ا	"و	�� 
�ف @\

�	�F +�6ط	ا �� C	ى وذ�Jات ا��dR�	ا اDوآ �د ���dR�ات ا	"و	�� آ�dR� ا	�� � ا!'

��	��  :ا	

  ـ ��'] ا	"ول ا	$�F�� �� ا	�dR�ات ا!'���د � ا	"و	��؛


�اق ا�وراق ا	��	��� ���*+�  .ـ ا!�7ر ا	�>� $� وا	

� ا�ول��
د&� ا	Eو	��: ا	��)X/1'ات اj�	ا *J ��;'(	ول اE	2 اX��.  


\�ت وا	�+*��ت :.A1 Gو " ا	�\��Z� 9 و��@$� ا	6�ار �F$.���ت  c�صR�	د �9 ا":

 �� X9 أن 1\�ه^�  ��ر
��� 1\�:"هX �� إ�N1ذ ا	6�ار ��J 9ل V�Q1� :"د �9 ا	�dR�ات ا	

 ���$��� وg] آ� دو	� :.G إ@��اد و�1" " أهX ا	+uU�6 ا	�� C.1 �Q+� �@�$1 ا	"ول وا	

 ��Z�9 ا�K@�M، ��	"و	� ا	�� �Q�� T�N+1 @\-� ا	�7�N�ة و�/ أDM 9� �Q$+�1 "cب ا	�\

�6"م �� �dR� ا	�� � ا!'���د �، وا	6�� ا	Dي  ��ز ��'] ��6"م � ['��F G*�1 ات�dR�	ا

  .ا	y...�� �#�ل ا	�+��� ا	->� �  �6/ درM� �:	�� �� �dR� _�وة ا��X ا	+�هY� وه^Dا


د&� 1�)X/ا �'&�	1' اj� د ه:ـ���
+� X1 إ: D+� �dR�	ا اD1995  �M6��س در	 C	وذ

 ،[���J"1 ا	\.�� ا	�^���� �� ا!'���د، وP1_�� ذ	G.: C ا	�� � ا!'���د � ���اد ا	�#

 G.: �dR�	ا اDه "+��$"ل ا	Y� -� وو�Mد �cا�A (ا	\��
� ا	�#�ر � : :�ا�� 1>�� 10و \

، )� ا	Y�  �-	�a�اد وا	>�آ�تا	Q�^(، وg] ا!دارة ا	��	�� 	��از@� ا	"و	� )�L� �M�آ��

���Zر )�dR� ا	�X#c)XNY �\�ه�� ا	6��ع ا	$�م �� ا!'���د، ا	\��
� ا	+6" � 
، 1"�/ ا!

��ى ا��Mر \� ،� ������Zر ا�M+-� ا	�-�d�، وg] ا	6��ع ا	����� وا	
ا	�Nص وا!

و'�ا7��، أ@>�� وا�
$�ر، �6cق ا	�.^�� ا	��د �، ا	�>� $�ت وا!M�اءات ا!دار � وا	-��

  . ا	\�ق ا	\�داء


W ه0D ا	�dR�ات ��� DJPF �dR�	ا K\��1+� ه0D ا	�^�@�ت ا	$>�ة أوزا@� ��\�و �، و �

  : ا	��:��، و �^X��61 9 هDا ا	�dR� آ�� .�

  . "ل :.c G� � إ'���د � آ��.�)  1.95 - 1(ـ  

  . "ل :.c G� � إ'���د � j-d آ��.� )2.95 - 2(ـ  
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  . "ل :.g G$` ا	�� � ا!'���د � ) 3.95 -(3ـ 

  .95 "ل :.G إ@$"ام ا	�� � ا!'���د � ) 5.00 -4(ـ 

2 �Nه

دات ا	6�)Xr	 Hوة ا��'v س
�Z	 � �"ر هDا ا	�dR� : ـ ا	�1j' ا	+�v* ا	�'آ

	<�ض '��س �"ى '"رة ا	"ول ا	+�هY� G.:  9:1996 ��آA ا	>Rون ا	��	�� �+D :�م 

���:�� وآD	G.: C 6�1�/ ا	�+��� ا	���از@� M!ع ا�gدي و�1\�9 ا�و���F�9 ا	+�� ا!'

���Zر � �\�6�ة و�MذF� و >�� هDا ا	�dR� �c	�� �cا	� 
 �70"ى '"ر���1 G.: �Q1� V�F� إ

�Y+�ه	دات ا���  .دو	� �9 ا!'

 XY1 ��:�� ^�@�ت� �9 _�_� �dR�	ا اDن ه�^�  :�^�@� وه� 63 

ا	�dR�ات ا!'���د � ا	�U�\�� و�dR�ات ا!@"��ج �� و >�� : ـ �dR� ا	-�V� ا!'���د �

  .ا!'���د ا	$�	�� و�dR�ات V�F� ا�:��ل

�Qا�"N�
��� 	.�$.���1�� و�"ى إ@�>�ر إ��  .ـ �dR� ا	-+�� ا	

V�-	ا �dR� ـ ���:���M!ات : ا�dRو� �:���M!ار ا�6�
وdR� ��<1�ات ا	�+��� وا!

��$�-�  96.ا	��� و�dR�ات ��c � ا	-�V� ا	

3 ���	
 �"ر ا	��1R� ا!'���دي ا	"و	� �� دا��س 61� � ا	�+��\�� : ـ �1j' ا	(6
9J�� ا	)

	6��س '"رة ا	"ول :.G ا	+�� وا	�+��\�  1979ا	$�	�� ا	Dي  �dR� 9�Y� ا	�+��\�� �+D :�م 

�N"ام أ
nF ��M��c"ث إ'���د � �] ا	"ول ا�J�ى 	��6�/ ا	�+��� ا	�\�"ا�� وز �دة ا	^��ءة ا!@

 �dR� G	إ X\6+  ��\��+�" و" �Mري" ا	�6+��ت و�1\�9 �+�خ ا�:��ل و �c~ أن �dR� ا	


+�ات 5(وه�  $^x �1'$�ت إداء ا	"و	� �� ا	�\�dR� " �-6� ا	+��( �dR�	ا �� �J" و ،

 ��	�c75  ظ���	ا �ا�"�
��ن و�QM 9� أJ�ى  �"ر ا	�+�"ى �dR� إ�F�: ن��دو	� �+�Q دو	

 �V�-	ا G.:)  ��وإ��g�  )دو	� 75 <�� )، و�dR� ا	#�هA � 	.$�� ا	�'�� (دو	� 122<

  .إ	G 61� � ا	�+��\�� ا	$�	��  �"ر ا	�+�"ى �61ر � 1+��\�� إ'.����

 ��\��+�و �^�ن ا	�dR� �dR� 9� 9 ��:��9 ه�� �dR� ا	�+��\�� ا	�\�6-.�� و�dR� ا	

 W
��� G	إ ��\��+�درM� ا!@���ح، دور ا	�^���، (ه� :�ا��  8ا	��	��، و \�+" �dR� ا	

 [g، و�	$��	ا [gا!دارة، و X*@ ،��1���.$�	ا �V�-	ا ،��
�
وg] ا	6��ع ا	��	�، ا	-+�� ا�

                                                           
�2'ا���	ول،ا�.	د95�،�JاG�
�a،�>������\�,�)+��را���7���6�H���6�8 24���(��، 2005. 
96-/�
��.6����
78. 
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\�تR�	)ا �	ا�c ��<1 ت رأي�c�\� اء�Mإ G.: "��، و �+� ا	�dR� أوزا@� ��\�و �، و $

3000  �� 9 ��Z���ا 9�53 ر�Mل ا�:��ل وا	�\'.  

دو	�، �Mءت �+.+"ا أو) �Q�.1  75ا	Dي  XY  2001وو�/ �dR� ا	�+��\�� ا	#�ري 	$�م 

ا	�) �ت ا	���"ة وه�	+"ا وأ	��@�� و
� \�ا، و�Mءت �F	���� وه+" وراس وF+<�داش و 


�dR� x� ا	�+��\�� أآP1 D+� ��\��+1 "ول	ا `$gPآ �	ا���ادور و @�^�راG.: �L ا	

).-6�دو	��ن  )ا	#�ري وا	+�� ا	�\�6-.�(، ودdR� �� f.J� ا	�+��\�� )�ا	#�ري وا	+�� ا	�\

��ن �W6 ه�� ا�ردن و���، وو� �6	�dR� ا	�+��\�� ا	#�ري 	$�م �F�:2001  K�1�1 [Mا�1

 9� ��U�6	إ 35ا�ردن �� ا G	44  9� ��� K�1�1 [Mا�39، آ�� 1  G	44ا � �أ�� �� 61 ،

،��6 ��nF ص�N	ا �ا!'.��� ��\��+� 24و >��  2000وا	Dي �"ر 	.��ة ا�و	G �� :�م  ا	

 f.J، �6" د�6� �إ� �	3دو  ��+�F G	ا�و �1-��	ا �� x@�1 �Q+�g 9� ءت�Mو ��F�: دول

�
  �M.97ء 1�K�1 ا	�<�ب ��J\� و��� 
�د

4 �&'D�	ا �(�6�	1' اj� : ـ � �->	ا ���+� �"ر F�t��@ ا��X ا	���"ة ا!@���U 61� � ا	


+� � �+D :�م 1990  K1�  يD	ا � �->	ا ���+�دو	� �� إ�7ر _�ث  162 �dR� 9�Y� ا	


g ،W$�`(�#��:�ت dR� x^$1�ات ا	�+��� ا	->� � ��� ،[�1��(.  

�\�ب �$"ل ا	"�J ا	��دي، cإ �Q#	 ���Jو �dR�	ا اDب ه�\c ��#Q+� رت��و'" 1

���:� ا	DيM!+�ع ا	ات �\�@"ة 1>�� �$��ر �1^�9 ا�dR� j�	إ f��gات  وأ�dR� K\�� 

 ��

L� j�اض '��س �"ى �>�رآ� ا	��أة �� ا	���ة ا	\���
ا	�+��� ا	->� � �$") :.G أ

  .وا!'���د �

آ�� وdR� [g� ا	�6� 	."ول ا	+���� و�dR� 	."ول ا	���"6� 	D#ب ا!@�-�d�-� 0�ة إ	G �"ى 

�+��� ا	->.	 Kآ��	ا �dR�	ب ا�\�cإ X�� � :.G أ
�س ا	����ن وا	�6� دا�J ا	6��، و 


W _�ث �^�@�ت ه����:  


W ا	$�� ا	���'] :+" ا	�)دة و ��اوح F� (ـ �7ل ا	$�����F 9 �6س  G�'وا� G@ا�د j "c

 9�F ��25 �+
- 85 �+
(. 

                                                           
2005 ،�6��2'23 ���\�,�)+��ر*���	و?�.�/�'،��2'ا���	ول،ا�.	د*��2.72_35��L.�/،أ�lا�
������,�)$�د�'&2ى97. 
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 �6س �$"ل ��� ا���� F�9 ا	-�	<�9 و@\K ا!	���ق �� ا	��ا�c ا	�$.����  (ـ ا	�$���

��� 9�F �� اوح���.�� و N�	100و %ا(%.  

 �6س �F$"ل د�J ا	��د 	.+�t1 ا	��.� ا!��M	� ا	�6��6 و ��اوح �� F�9 (ـ �\��ى ا	�$�>� 

و �^�ن د	�� ا	�dR� �9 _�ث �\�� �ت، ه� ��+1� F>� �  )دو)ر 40000دو)ر و 100

 ��	�:)80% �Z9 )وأآ� ��
��� � �<F ���+1 ،50%إ G	79% �'أ �Y�N+� � �<F ���+1و

 9�50% . 

 �dR� /م وو��$	 ���+�1��زع ا	"ول ا	$�F�� آ���1 2001ا	:  

ا	-�� 9، ا	^� f، : ـ دول 9�g �#��:� ا	�+��� ا	->� � ا	���1$�، وK\�F ا	��K�1 ه�

��  .ا!��رات، '

��، وK\�F ا	��K�1 ه�
��	�-��، 	-+�ن، : ـ دول 9�g �#��:� ا	�+��� ا	->� � ا	�


�ر �، ،x@�1 ،ن، ا�ردن��: �+�.
  .���، ا	#AاU� ا	\$�د �، 

ا	��M ،9�-��1، : ـ دول 9�g �#��:� ا	�+��� ا	->� � ا	Y$���، وK\�F ا	��K�1 ه�

�X إدراج ا	$�اق وا	����ل و�.\��9 �� ا	�6� � ا	$�م  X	و ،��@��  98.ا	\�دان، ��ر 

5 �&'�Z	ا 'K
Y��	 �Qd� � ا	"	��  )�F،{ر،أس ( �"ر :9 �#��:� :ـ ا	�1j' ا	�'آ

 �7�N�.	 �	"و	م ا�: D+� � ��و �9�Y ا	"	�� ا	�dR� ا	��آ K	7�N�.� ا	6�� �  1980ا	6

 j1ا��A����Zر أو ا	�$��� �] ا	6�� و'"رF�6� G.: j1.� إ	
!�F �6.$�	<�ض '��س ا	�7�N� ا	�

 �7�N�	ب ا�\�c! j1ذا tQ+	ام ا"N�
nF �.-6�\� Kآ�� �dR� اده� آ��  �"ر"
ا	��	�� و

+�
W  "ا	6�� �، و \��� G	إ [g�	ه�ر وا"�_�ث 
�+�ر �ه�ت 1<�� �c)ت ا	�g] ا	�

 �dR�	ا �� �J" و �Yا�� [g�	$�6ل وا�	140ا  �Q+� �	18دو  ��F�: �	دو.  

 ��
�^�ن ا	�dR� ا	��آK �9 _�ث �dR�ات ��:�� dR� ��<1� X �61 ا	�7�N� ا	\�� 

) �-\@ �^< 50%  Kآ��	ا �dR�	9 ا�(  ��	��	ا �7�N�	ا X �61 �dRو�)25  (%  �dRو�

  .آ�� ه� ���g أد@�X �61)25% ( 0 ا	�7�N� ا!'���د � 

  

  

                                                           
98-/�
��.6����
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HXول رE_	04ا  : ���

K' ا	9�Y�	ا H&�Z  '1j�)Q�Xا� E�	100: ا ��Z!(.  


ط ا	�"�ن         Z6	ا 

�6�ار ا	�^���
 12 درM� إ

��:���M!وا �د ��� 12 ا�و�gع ا!'

���Zر
�� ا! �J 12 

��.Jا:�ت داA@ د�M12 و 

��Mر�J ا:�تA@ د�M12 و 

 6 ا	�\�د

�
 6 دور ا	#�| �� ا	\��

�
 6 دور ا	" 9 �� ا	\��


��دة ا	�6@�ن وا	+*�م 6 

��ا�Fت ا	$�'��g!6 ا 

 6 ��"ا'�� ا	���ر
�ت ا	" �6�ا7��

 4 @�:�� ا	-��و'�ا7��


-/ ذآ��M ،0 .��، : ا	��Eر [M�� ،�$�F�	ا �.: `.J ��2005ح. 

 HXول رE_	05ا : ��	

K' ا	�Y�	ا H&�Z  '1j�) Q�Xا� E�	50: ا ��Z!(.    

  


ط         ا	�"�ن Z6	ا 

�	��M!.� ا��	ا t1�+	ا G	إ �Mر�N	" 9 ا	ا �10 @\- 

 -\@ 10� J"�� ا	" 9 ا	�Nر�M إ	G إ��M	� ��درات ا	\.] وا	N"��ت 

 -\@ 15� ��Aان ا	�\�ب ا	#�ري إ	G إ��M	� ��درات ا	\.] وا	N"��ت 

����7ت ا	"و	�cإ �Q��>1 �� 5 :"د ا�Qd� �9 ا	�اردات ا	

�$
�6�ار 
 10 ا	��ف إ
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-/ ذآ��M ،0 .��، : ا	��Eر [M�� ،�$�F�	ا �.: `.J ��2005ح.  

HXول رE_	، :  06ا�د&
�)X/ا 'K
Y�	ا H&�Z  '1j�)Q�Xا� E�	50: ا ��Z!( .  


ط          ا	�"�ن         Z6	ا 

 �Jد�$"ل د��	5 ا 

 10 �$"ل ا	+�� ا!'���دي ا	�6��6

XNY� 10 �$"ل ا	

�	��M!.� ا��	ا t1�+	ا G	إ �^����	ا �ا@�A��	ا TU�� ،A#: �-\@ 15 

�	��M!.� ا��	ا t1�+	ا G	#�ري إ	\�ب ا�	ان اA�� [gو �10 @\- 

  .@�x ا	��M] أ:�0: ا	��Eر

6�� �Z�1 درM� ا	�7�N�ة  49.5	G إ�9 ��� (و >�� د	�� ا	�dR� إ	G أن ا	"ر�Mت @

6�� �Z�1 درM� ا	�7�N�ة ا	���1$� 59.5إ	G  50(، وا	"ر�Mت �9 )ا	��$�1� M"ا @(  ،

، وهDا  $+� أ@j آ.��  )@6�� �Z�1 درM� �7�N�ة �+Y�N� M"ا 100إ	G  80(وا	"ر�Mت �9 

 .إر�1] ا	�dR� ا	��آf.' K درM� ا	�7�N�ة

	 �6��� ��F�$	"ول ا	ا [gأ�� و �-��-
 �Q<	 � ��dR�.2001  X1� ا	��آ K	7�N�.�ة ا	6

  : دو	� :�F�� آ���1 �118+�` 

�+� :��ن: ـ _�_� دول :�F�� �� درM� �7�N�ة �+Y�N� M"ا وه�.
  .ا	^� f، ا!��رات، 

ا	-�� 9، ا	\$�د �، 	�-��، x@�1، : ـ _��@�� دول :�F�� �� درM� �7�N�ة �+Y�N� ه�

��ا	�<�ب، 
�ر �، ا�ردن' ،.  

  .، ا	\�دان، 	-+�ن���، ا	��9، ا	#AاU�: ـ _�_� دول :�F�� �� درM� �7�N�ة ���1$� ه�

��ن �� درM� �7�N�ة ��$�1� M"ا ه��F�: ن��  .ا	$�اق، ا	����ل: ـ دو	

*!
� ا	+��
ر ا	(D'&)* وا	(56��* ���اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';��: ا	�K/ا.  

 0Dه �أه�� ��F�$	"ول ا	ا f6" أدرآ	، و��	��	اق ا�وراق ا�
 �M" �� أK.L ا	"ول ا	$�F�� أ

��ر و	6" وردت :"ة �
�ق �J� �S�c 9 درM� ا	�+*�X وا	 9 �9 �-�1 �Q@\�ق، إ) أ	ا

��9، ��	�#��:� ا�و	G 1>�� ا�
�اق :��#� G	إ �Q��\61 X19 و �-�61\���ت @��#� 	DQا ا	
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��رة :.�$1�-� أ'� 1��ر �9 ا	� ��G ا	�\��ى ا	$��F، وا	�#��:� ا	�Z@�� 1>�� ا�
�اق ا	

G	ا�و.  

��	���X 1#\�" ه�1�9 ا	�#��:���J 9� 9ل ا	$+��� ا	�
  :و

  ـ �Fر��ت دول ا	��TU ا	��	�؛

  .ـ �Fر��ت دول ا	$#A ا	��	�

1 *	

ت دول ا	�
={ ا	�Iاق ا�وراق ا:ـ ;�ر�
��ق ه+� إ	G أ�
�ف  �X ا	 ��F�$	ا ��	��	


�ف @DJP :�+� �9 ه0D ا�
�اق وه� ،��	�� TUا��F [���1 ��  :ا	

  ـ ا	\�ق ا	\$�دي 	aوراق ا	��	��؛

  ـ 
�ق ا	-��  9	aوراق ا	��	��؛

  ـ 
�ق ا	^�  f	aوراق ا	��	��؛

  .ـ 
�ق ا!��رات 	aوراق ا	��	��


�ق ا�
XQ ا	\:ـ ا	�9ق ا	9)�دي 	~وراق ا	�
	�� 1ـ  1 "Qd ا، آ���را آ-���$�دي 1


\� ا	+6" ا	\$�دي و $�-� @*�م ا	>�آ�ت ا	��در R� 0"آR11965  "ر��	ه� ا j1� "$1و

ا	�c�" ا	Dي  +*X إ�"ارات ا�وراق ا	��	�� ا	��"رة ��.�� :.G ا	��ا7+�9 ا	\$�د �9 

 t�.N	] ��ا7+�9 �9 دول ا� �آ���Z+�ء ا	>�آ�ت ا	�>
nFأYN1 �Q� � �@�Z	\�ق ا	ا �� [

�X�*+1 X :�.�� 1"اول أ
XQ  1983	.�6ا:" ا	�+��D � ا	�� �"رت   �Q-M��F آ�ن ��وا	

  .ا	>�آ�ت :9 7� / ا	���رف ا	�#�ر �


ت ا/دراج 1ـ  1ـ  1���  :ـ 1'وط و�(

�"اول 7-�6 	+*�م ا	>�آ�ت ا	\$�دي.	 �.F�' �Q�Q
  .ـ أن 1^�ن d�آ� �\�ه�� :��� و1^�ن أ


�x  ـ ����  uN ا�
XQ ا	+6" �P�
\�ن أو ا�
XQ ا	$�+�� أو u�c ا	R�	ا �QF K��^  ��ا	

 9���	�� 9��+
 9: �U�\N	ح وا�Fب ا�ر�\cو �ا@�A��	ا �\�ق '-� @>	ا �� �Q	ز 1"او�#  ��

9��  .آ��.

 x.#� ء�Y:PF ��U�'و �
�
ـ أن 61"م ا	>�آ�  �-.7	vدراج �����F �6رة �9 ا	+*�م ا�

  .� أ
�Q�Qا!دارة و@��ذج 	>�Qدة �.^�
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��ا1�#� :ـ ��ق ا	��'&L 	~وراق ا	�
	�� 2ـ  1
��:f دو	� ا	-�� �Q$'�� X^�F 9 ا!�
إ

 f A@ا�1#�رة 1 �� � ��c دورا K$.1 أن �Q+^� يD	اTRANSIT  [U�Y-	ا �وإ:�دة �1" 

�F�$	ا t�.N	ا X�.'دول إ G	ردة إ��ب 	.>�آ�ت وا	-+�ك ا�M+-�� ا	�� PDن 1>^� ��آM Aا	�\


$f إ�����اد ح ��و�	G إ�
ع 	�Q �� دو	� ا	-�� F 9<�ض ��1 � :�.��ت 1#�رة ا!

  .وا	��" � وذ	F D+� C"ا � ا	6�ن ا	$>� 9

�-� �"ور ا	��
�م ا����ي  :ـ !�Dة و ��ر ��ق ا	��'&L 	~وراق ا	�
	�� 1ـ  2ـ  1$ 

 X'31ر  �\+	1956 ��	ت ا�\
R�	آ�ت وا�>	$" " �9 ا	ا x�
P1ن إ@>�ء وP<F م ��	

وا	�#�ر � وا	N"��� وا	�+�:�� �� ا	-�د، �Jل :6"ي ا	\��+�ت وا	\-$�+�ت وPF:"اد ��Aا "ة 

 ��
	-�] وd�اء " 
�ق ا	.R	Rة" �] F"ا � :6" ا	��Z@�+�ت ا	Dي Qd" أ �Y @>�ء 
�ق L�� ر

 �6Z	ا ���  ��	��	وراق اa	 ق�
أ
XQ ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� ا	$��� وا	Dي :#A أن  >^� 

$^�J 9� xل أ
$�ر ا�
XQ ا	��"او	� ��j ا	��6�  V+�ن 	"ى ا	�\��Z� 9 آ�� :#A أن وا!�7

��6د0 	.-+�� ا	�>� $�� وا	�6@�@�� وا	�+�� وا!دار � �! C	وذ �	او"�ا	�6�6�� �
XQ ا	>�آ�ت ا	�

���ار :�� أ
�اق ا�وراق ا	��	��
  .ا	�ز�� 	+#�ح وإ


\� ا	��� � ا	"R� [� ون�$�وإM�اء درا
� M"وى !@>�ء 
�ق 	aوراق  IFCو	�� آ�� أن ا	

 jF A���ا	��	�� �� ا	-�� �M 9ءت @��tU إ #��F� �$#<� ��'!� ��Z ه0D ا	\�ق @*�ا 	�� 1

��ا1�#� وX^�F آ�@�Q ��آA ��	�� إ'.���� ودو	��، وF+�ءا :.G ذ	C �"ر 
ا	-�� 9 �9 ��'] إ

 X'�6@�ن رF م�
>�ء وX�*+1 ا	\�ق ا	��	�� آ�� �"رت م وا	�Nص nF@1987	\+�  04ا	��

X'زاري ر�	ار ا�6	�F ق�\.	 ��.J"ا	ا ��U�	13ا  �\+	�6ا:" 1988	ل ا�
م وDF	X1 C إر

�"اول وا	�\� �ت وا	�$.���ت 	�F �6.$��^��ل إ�"ار آ��� ا�@*�� ا	�
ا	�+*���� ا	�ز�� !

 y ر��F \�ق	ا �� ��
 1989.99ان �M 17ا	�� :.F X1 �QU�g G"أ ا	�"اول ا	�

����  d uN�وط ا!دراج  �^�J 9� �Q��N.1 9ل ا	��دة ر'X : ـ 1'وط ا/دراج 2ـ  2ـ  1

39  G.: C	وذ �\�ه��	آ�ت ا�>	 ��	��	ه� !دراج ا�وراق ا���1 KMا�	وط ا�>	ز ا�1- ��ا	

  :أن

  .ـ 1^�ن d�آ� �\�ه��

                                                           
2
��).�و�8�_�2���M�7ء���8
�و��1ره�،��2'أ*���,�)$�د�'،ا�.	د99� .21: ،ص2001 ،86 ر����2.8�Mاح،�
)>���Rا���ورا�������'*�	و��
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� 9����G.: 9 ا�'� وأ�"رت ��Aا@�+
 �Q\�
P1 G.: GY� "' 9ـ  ^�ن��6'".  

د +�را و��  $�د	�F �Q	$��ت ا�J�ى وأن  500000ـ )  �6 رأس ��ل ا	>�آ� ا	�"��ع :9 

 �-\+F �:��"�	ا XQ
  .:.G ا�'� %50)�61 ا�

 C	Dا!دراج وآ K.7 y 9 :+" �1ر���	���ـ 1^�ن ا	>�آ� '" f66c أر�c�F �� ا	\+��9 ا	�

 �����N	ت ا�F�\�	وا �\+� 	ا ��	��	ا ��6ر �ا	�"'6� �Q�"61 	��.�� ا	-�ر�� وأن 1^�ن ا	

�c�Fأر f66c.  

�Q	��:أ tU��  .ـ 1.�Aم ا	>�آ� @>� ��Aا@���Q و@

��ح أول �6� 	.-�ر�� ا	^� ��� �� أوت : ـ ��ق ا	"�&b 	~وراق ا	�
	�� 3ـ  1�X1 إ�

�X 1"او	�Q  ���� �9 أ
X_ XQ إ�"ار ا	+>�ة 1972  �� [��#1 �Q�� $��.�ن	ا G	�1 S�c ،

أ�"ر '�ار  1976ا	����� F$"د ا�
XQ ا	��"او	� وأ
$�ره� و:"د ا	���6ت، و�� @���-� 


��F f\�ق  ��nF:�دة X�*+1 1"اول ا�وراق ا	��	�� ا	��N� F>�آ�ت ا	�\�ه�� ا	^� ��� ا	

 � �L G	إ ��	��	ا�وراق ا �#+	اف �dnF ��$  \�ق	ا اDه �e S�c ��	��	وراق اa	 f �^	ا

  .م1983


ر ا	(D'&)* 	�9ق ا	"�&b 	~وراق ا	�
	�� 1ـ  3ـ  1K/وراق : ـ اa	 f �^	ق ا�
 [��� 

 �g�6�ا	��	�� �F	�N<�� ا!:�-�ر � ا	�\�6.� و	j أه.�� ا	���ف �� أ��ا	�Q وإدار�Q1 وc/ ا	

��ق @ �� C	وذ ،�Zا�� jM�	ا G.: j��*+1 9� ف"Q	6�/ ا��	 j	��:أ �1\�� G.: 0":�\  ��F

  .�ا@�9 ذات ا	$�'� PF:��ل ا	\�قا�@*�� وا	6


�ق ا�وراق ا	��	�� ��J 9ل @>�1 G.: j7�d�" ا�وراق ا	��	�� و �DN آ���  ��$ 

 ��F ��	��	ا�وراق ا �� ���$��6�ار ا	
�+��� وإ	 ،j1��c�� ق��ا!M�اءات ا	�ز��، �� @

��اب �� ا	�$gوث أي إ"c دي���  .���ت ^�� 
��� ا	�$���ت ود'��Q و \�ه� 	

 �6م ا	\�ق F+�ءا :.#  �� G� ��F 9� jث ودرا
�ت و���F$� 	��آ� ا	�$��� �� ا�وراق 

��� P<Fن ا	��اآA ا	��	�� N�	ا �^����	ت ا�Q#	ا G	>�رة إ�	أي وا�	ا X "6�F ��	��	ا

�Qgا�L6�1�/ أ G.: �Q1\�ق، وز �دة �6"ر	ء �� ا�Y:آ�ت ا��<.	.  
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 ���N�	ت ا�Q#	\�ق �] ا	ا X\�ه  ��	��	+>��7ت ا	9 ا�F ���^��� 6�1�/ ا	�+\�/ وا	

�6�ار 
وا!'���د � وc�آ� رؤوس ا���ال G.: ":�\  ��F 6�1�/ ا	�+��� ا!'���د � وا!

 100.ا	��	� وا!'���دي �� ا	"و	�

1>^� 	#+� ا	^�  f	aوراق ا	��	�� �9 أ<: "c� �Y:ا  �Z.�ن : ـ إدارة ا	�9ق 2ـ  3ـ  1

��	��  :ا	#�Qت ا	

  .وز � ا	�#�رة وا	�+�:� آ�x�U 	.#+� ـ

x�U�.	 KU�+آ ��	��	وراق اa	 f �^	ق ا�
  .ـ �" � 

  .ـ :�Y �9 وزارة ا	��	��

  .ـ :�Y �9 ا	-+C ا	��آAي

  .ـ :�Y �9 وزارة ا	�#�رة

  .أ:�Yء �L 9��� 1#�رة و�+�:� ا	^� f 4ـ 

� ��d��F زراء�	ا x.#� ره����N  ^��ءة	ة وا�-N	ان �9 ذوي ا�Y: رة ـ�#�9 وز � ا	

  101.وا	�+�:�

��ق إ	G: ـ ��ق ا/�
رات ا	)';�� 4ـ  1�  : و
�ف  �X ا	


ء ا	�9ق وإدار W 1ـ  4ـ  1D!\.]،  :ـ إ	وا ��	��	اول ا�وراق ا"�G<+1ء ا	"و	� أ
�اق 	

 WF�	ط ا��
\� :��� ��.�� 1�uJ �9 ا	V�Q�، و >R� �^d G.: ق�
و1^�ن آ� 


�اق a	 دل�-���ى ا	"و	�، و ��	G إدارة ا	\�ق �#.x إدارة  �"ر ا!	^��و@� ا	�\� G.:

���، :.G أ)  ^�ن �F 9�9 أ:�Y: jU�Yا �9 N�	ا �.���	ا ���>^�.� 6F�ار �9 ا	\.F

�� ��	��، و YN] أ:�Yء �#.x إدارة �
�#.x إدارة d�آ� �\�ه�� :���، أو أن  ^�ن و

  .ا	\�ق 	ca^�م ا	�6@�@��

��� 	"ى ه�V� ـ  .�Aم �" � :�م ا	\�ق و@�J � ���	�F \�ق	ء ا�Y:9 أ� �Y: وآ� j-U

  .ا�وراق ا	��	�� وا	\.]

��	�������ت ا	J!\�ق ا	إدارة ا �V�و��1رس ه:  

j-U�@\�ق و	:�م ا �ـ 1$��9 �" .  

                                                           

Sunday, may 17, 2009. ,www.maktabe.com
100

 
101-/�
��.6����
78. 
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  .ـ وg] ا	Q�^� ا	�+*��� و�.�j1�6 وا	+*�م ا	"اJ.�، وآ��� ا	.�ا�U وا	�$.���ت ا!دار �

  .�ت 1"اول ا�وراق ا	��	�� وا	\.] 9�Y  ��F ا	$"ا	� F�9 ا	��$��.�9ـ ا	���F$� ا	����� 	$�.�

ـ ر�] ا	��6ر � وا	-��@�ت إ	G ه�V� ا�وراق ا	��	�� وا	\.]، وإ�"ار ا	-��@�ت ا	����� 

  .ا	Y�ور � 	��Yن ا	>����� �� ا	�$.���ت وا!���ح

2 *	

ت دول ا	)_f ا	�I-�ر��ت ا: ـ ;�ر	ا G	ق ه+� إ���
�ف  �X ا	 �$1@� �9 ��	

  :ا	$#A ا	��	�، و1���Z ه0D ا�
�اق ��

  ـ �Fر�� :��ن؛

  ـ ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل ��F�؛

  ـ �Fر�� ا	"ار ا	-��Yء؛

x@�1 �ر��F ـ.  


ن 1ـ  2�F �Iل :ـ ;�ر�J 9� :��ن �ر��F ت�����J G	ق إ����X ا	�
:  


ن 1ـ  1ـ  2�F �Iة ;�ر�D! ت  :ـ�+�_�Z	ا �ا "F D+� ا�ردن �� �$��	آ�ت ا�>	أ إ@>�ء ا"F


�d x�آ�ت آ-�ى �� C.1 ا	���ة ه� ا	-+C ا	$��F، وd�آ� P1 X1 S�c 9 �<$	ن ا�6	9 ا�

�K �� أ
XQ ه0D ا	>�آ�ت . ا	�-m وا	\#�U�، وd�آ� ا	^Q��Fء�أDJ ا	#��Qر ا�رد@�  ^

�
P1 G	آ�� �1ا y ر��d�آ� :�م  x66 ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� 	��� وا	�$��� D+� �QF ذ	C ا	

1978.  

 ��L K1�^� ل�J 9� X�  �QF ���$��"اول ا�وراق ا	��	�� �6" آ�ن ا		 X*+� ق�
و�� L��ب 

:"اد أ����N� أو ��  \�G �� أدF��ت ا�
�اق ا	��	�� �F	\�ق L�� ا	�+*X و�] إزد �د 

ا	" 9 ا	$�م إf�Y1 ا	��M�  ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� ا	$��� و�1
] ا	�^��� �� إ�"ار أدوات

�W ا	�+��� ا	��$�'-�، و'" 1-] ذ	�QM Cد آ-��ة J C	D	 f:د S�c ،X*�إ	G إ@>�ء 
�ق �+

X'�6@�ن ر	ا KM��F �	��	ق :��ن ا�
 x�
P1 9: �_ت :"ة ��� أ�
  1976.102	\+�  3ودرا


ن 2ـ 1ـ  2�F �Iر��	)* &'D(	ر ا
K/ـ ا : y ر��F ���
��ح �Fر�� :��ن ر�- X101-04 إ�

'�@�ن ا�وراق  1997م _j$-1 X �� :�م 1990م و'" �"ر '�@�ن :��ن ا	��	� 	\+� 1978

                                                           
 .185: ،ص�K 1997ه��3	ر�3دان،���د�J,�)+��ر،دارا��
)>����222وا�)�ز�:،&��ن،ا�ردن،102
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 X'ر f'R�	ا ��	��	ل  23ا�J 9� اDق وه�\	�F �6.$�	��^9 آ��� ا���ر وا	�Y6 � ا	�

��	��  103: ا	+��ص ا	��$.6� �F	��اد ا	

�* 23ـ ا	�
دة &
� 
��J ء
pو :  

�] �N<F�� إ:�-�ر � P<+1 �� ا	��.^� 
�ق 	�"اول ا���وراق ا	��	�� �F G�\1ر�� :��ن و1

��6ل ��	� وإداري و	0DQF �Q ا	��� �M�] ا	�����ت ا	�@�@�6� ��F �� ذ	C إF�ام 
ذات إ

ا	$�6د وC.�1 ا���ال ا	�+�6	� وا	���ف ���Q وه� ا	�c�"ة ا	���ح 	A�F �Qاو	� ا	$�� 

  .آ\�ق @*���

�* 24ـ ا	�
دة &
� 
��J ء
pو :  

��ء  
�X ا	�"اول ��Fوراق ا	��	�� ا	�"رM� �� ا	-�ر�� ��J 9ل ���6ت 1-�م F�9 ا	�

  .ا	��	��9 آ� 	��	� :�.KM��F f-Z1 j '��د و1"ون �� 
#�ت ا	-�ر��


 25ـ ا	�
دة ��J ء
pو :  

��ء ا	��	��9 و1�P	` ا	V�Q� ا	$��� �9 ا�:�Yء ا	�\"د 9 
1�^�ن :�Y � ا	-�ر�� �9 ا	�

��اك ا	\+� � ���Q و ^�ن 	^� و
�W ��	� ��ت 	�
�م ا!@d!م ا�
�\�ب 	.-�ر�� ور

���:�ت ا	V�Q� و " � ا	-�ر�� �#.x إدارة و�" � D��+1ي و�1" " ا�@*�� Mإ �� "cوا

ا	"اJ.�� وا	�$.���ت ا	��N� �QF وا�c^�م وا!M�اءات ا	��$.6� �F	V�Q� ا	$��� وآ���� 1>^�� 

  .�#.x ا!دارة


 26ـ ا	�
دة ��J ء
pو : ��.J"ا	ا �وا�@*� x.#�	ا �ا�6��F �-�ر�	إدارة ا x.#� [Y 

 C	ذ �� ��F -�ر��ت	ون اRd !دارة �ز��	ت ا���.$��$./ ����Fر ا	��	��* وا	  ��:  

  .ـ إدراج و1"اول ا	�ر'� ا	��	��

��ء ا	��	��9
  .ـ �+"وق ��gن ا	�


� � و �-�$1 ��ا��Ndص ا	��� 9�g	�7vع :.��Q ـ ا	�$.���ت وا	-��@�ت وا	\#�ت ا	

XQ.�: X^�F.  

XQU��:ء و�Y:9 ا��Fو �-�ر�	ء ا�Y:9 أ�F ا:�تA+	ا �c ـ.  

                                                           

�>Fآ�103،4.6��،=���	ا�8������3 2002A�، :157-160.  

د*��3(��>��8�8���آ���أ3(��>��8�8����آY�(�8R��)درا�6���آ'*���
�����8�K�(�����S)(��8���آ'�
�ه�'&��'و�(��8أ����
���1/>2��ه�وار •
d&�*	��
 . ����>��'ا,���'�

��أ�8(�<8	�Mى.2ى)�ر�_���H���آ'3>����و&��7�.�2�	ة��'آ��2'50% ����)��8�K(��28أ����
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ن 3ـ  1ـ  2�F �Iر�; *J : ـ 1'وط ا/دراج �ر��F �� وط ا!دراج�d u�N.1 9^� 

��	��  : :��ن �� ا	+�6ط ا	

  .ـ أن  ^�ن '" �GY :�م آ��� :.G إدراج ا�
XQ �� ا	\�ق ا	��از �

���\� �^<F$.� و�	ا �Q7�<@ �
  .ـ أن 1^�ن ا	>�آ� '" F"أت ���Fر

ـ أن )  �6c ���� �6ق ا	�\�ه��9 آ�� �� @�Q � ا	\+� ا	��	�� ا	�� K.7 /-\1 ا!دراج :9 

  .�9 رأس ا	��ل ا	�"��ع 75%

��9 و	��ة واc"ة���  9������� وذ	F C+>�ه� �� ����N	ا ��	��	ا XU�6ا	ا �آ�>	ـ أن 61"م ا 

  .:.G ا�'�

 9� �N\@\�ق و	ر �9 '-� ا�6�	ا!دراج ا K.�F �'���� ا!دراج K.7 X "61 �آ�>	ا G.: ـ

 K.7 y 9 �1ر� �Qd �-' 9�\�ه��	ء ا��
PF `<وآ �آ�<.	 �
�

�x وا	+*�م ا�P�:6" ا	

  .ا!دراج وآDا أ:�Yء �#.x ا!دارة

  : ـ ��ق ا	�
ل ;��' 2ـ  2


�ق ا�وراق �� ��� إ	�Q@ G � ا	6�ن � 1�F [M"ا : ـ !�Dة ا	��رI� ا	��'&� 1ـ  2ـ  2


^+"ر �، S�c أ@>Pت �Fر�� ا�وراق ا	��	�� �� ا!
^+"ر � !�F � -"ا	ا f@وآ� �<: [
��ا	

��#� �QMد ��د � داX_ ،1898 �J أ:�Q-6 إ@>�ء �Fر�� ا	�6ه�ة :�م 1883:�م @ C	وذ ،

�� Pdن ا	�$��� �� ا�وراق ا	��	��  1953	\+�  �326"ر ا	�6@�ن ر'X  ا	-�ر��ت إ	G أن

�� ا	�$��� �� ا�وراق ا	��	�� إ) :9 7� / أc" ا	\��
�ة ا	�6�" 9 �� J G.: u@ S�c

 ��L أو ��

�اء آ�@f ا�وراق ا	��$��� :.��Q �6�"ة F#"ول ا�
$�ر ا	� C	وذ �-�ر�	ا

	\+�  161ن ��g+� 	\��� ا	-�]، _X �"ر ا	�6@�ن ر'6�X�"ة، آ�� @G.: u أن ا	\�\�ر  ^�

1957  X'�6@�ن ر	�F $"ل�	ا ��	��	-�ر��ت ا�وراق ا	 �$��	ا ��U�	�F121  �+\	1981 

 X'�6@�ن ر	ور ا"� G�c jF ��$	ا �e95و  �\+	1992.104  


ر ا	(56��* 	���رI� ا	��'&� 2ـ  2ـ  2K/ن �9 �� .�: ـ ا�^�  : و1

                                                           
104

: 37. , janvier 2006, 9www.egyplsons.com 
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�9 ا�:�Yء ا	�+*��9 و_�_�  9�5 ا	\��
�ة و �Y: :9 117>^� : ـ 	#+� ا	-�ر��

 ��.
������Q1 6�1�/ ا	\�� ا	�\9 	.-�ر��، وJ9 و�9 إ��+
 $�+XQ وز � ا!'���د 	�"ة 


$�ر ا�وراق ا	��	��� G@أد "cو G.:أ "c " "�1 ،�-�ر�	ء ا�Y:أ [��M G.: ��- دP1.  

��" / :.G و1�^�ن �9 أ:�Yء ا	-�ر�: ـ ا	#�$�� ا	$���	�F u�N1+*��9 و�	$��.�9 وا	ا �

 ��ا	��Aا@�� و:.c G\�ب ا! �ادات وا	���و��ت وإF"اء ا	�����ت :.�M G�] ا	�>�آ� ا	

1�$./ �F	-�ر��.  

 K دP�ـ و �Yف إ	G ه0D ا�AQMة آ� �9 ا	.#+� ا	$.�� 	.-�ر��ت، ه�V� ا	��^�x.#� ،X ا	

  105.و�+"وب ا	�^���


ءـ ;�رI� ا	Eار ا	� 3ـ  2N� :ل�J 9� ء�Y�-	"ار ا	ا �ر��F G.: ف�$��X ا	  :  


ء 1ـ  3ـ  2N��	ار اE	ا �Iة ;�ر�D! م : ـ�: �QU�<@إ D+�1929 "ار	ا �ر��F ت�م �

1�X :�.��ت ا	�"اول :9  S�c �	�6+�	ا X�6	�F �����ا	-��Yء F$"ة ��اF �c"أت nF@>�ء �^�K ا	

ا	�<�F�� و�� ا	��c.� ا	�Z@��1<�� إ
X  7� / ا	���6� ا	��ة F�9 ا	-+�ك �
XQ ا	>�آ�ت

 �+
�-"أ �9 � �Z	�Z	ا �.c��	، أ�� ا�	+�6�	ا X�6	ة ا�1\$� K��K ا	���6� 	��-� �^^�

م، S�c �"ر ا	��
�م ا	�.^� ا	��$./ nF@>�ء �Fر�� ا	X�6 ا	�+�6	� �F	"ار ا	-��Yء 1967

آD	C '�@�ن ا	\+"ات 	\+� م و1992وX�*+1 ا	\�ق ا�و	��، '�@�ن ا	>�آ�ت ا	��در �� :�م 

1941 K�^� 9� u�J��F (إ ��	\�ق ا�و	ا �� ��F�>� ��L ��	�� ح أوراق��F ��\  (م و

ا	��ف آ�� ) \�� 	>�آ�ت ا	�
�7� ا	$��F� �F	$�� �� ا	\�ق إ) ��J 9ل و
�W و ^�ن 

F>�ط ��ا
� 	j، آ�� )  \�� 	<�� ا	��ا7+�9 ا	�<�رF� F>�اء '�X �+�6	� �� ا	-�ر�� 

cnF �Q. ��1"ى ا	$��ت ا	��"دة �9 :�.�� ا	��ف وا	�-�:� إ	C+F G ا	�<�ب وا	#" � 

���Zر �� ا	�Nرج
!�F �F<�ر�	ا7+�9 ا��.	 ��\  ( j@أ �آD	�F.106  


ء 2ـ  3ـ  2N��	ار اE	ا �Iر�; 
�)J'F *)	ت ا
M�I/ء : ـ ا�Y�-	"ار ا	ا �ر��F f��:

م �Nd�� �$+� � 	-�ر�� 1948ا	Dي �Mء 
+� :"ة إ���cت إذ �+� ا!��ح ا�ول 

 �+
م ��Q+^� "6 �9 إ:�دة �Q��*+1 '�@�@�� و61+�� 1967ا	X�6، أ�� ا!��ح ا	�Z@� ا	Dي �Mء 

�����: �\
Rآ� �Q�	�$� " "�1و.  

                                                           

�>Fآ��H�،4	����H���Hو��56,/�اه��105.،��6	.��2002 �A�، :146 -147. 
�+'�2()�ب،�Kا/2%،����ن،106	H�ا'
�_�18R�2ا�8���<0،ا�.�����2��$�*�'وا�
��������'،ا��Gءا�+�L8،ا��@�	�
 .251: ،ص2000 ا�
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 D+\�ق 1993و�	إ��ح ا �Q-M��F X1 ��@�@�6	+��ص ا	9 ا� �إ�"ار �#��: G�م أ:

  .�S�c 9 ا!�7ر ا	�+*��� وا	�6+� ا	Y�وري !@-$�_�Q ا	��	�� 	-�ر�� ا	"ار ا	-��Yء

 ��. �M �	�6+�	ا X�6	ا x.#� 1994ـ إ@>�ء �� X1 ل أم آ�� u�J��آ��F� �x�@ 9 ا	\+� ا	

��ء 12
  .d�آ� �d 9�آ�ت ا	-�ر�� 	.$�� آ�

م، و�� أوت �x�@ 9 ا	\+� X1 1995ـ إ@>�ء ا	#�$�� ا	�Q+�� 	>�آ�ت ا	-�ر�� �� ����ي 

d�آ� �Fر�� ا	X�6 	."ار ا	-��Yء و�� @���-� �x�@ 9 ا	\+� X1 إ@>�ء ه��Vت إ@>�ء 

  .ا	��e�` ا	#��:� 	.X�6 ا	�+�6	�

 IFCـ X1 إد��ج �Fر�� ا	"ار ا	-��Yء �� �dR� ا�
�اق ا	+�Vd� ا	��F$� 	.>�آ� ا	��	�� 

 �-\+F C	9 :�م   %0.75وذ��-��-
 �� C	م1996وذ.  

�\$�� �F	-\+� 	X�6. ا	��"او	� �� ��رس ـ إ@��ق ا	+*�م ا!	^��و@�.	1997 ��$\�م وX��$1 ا	

  .م1998ا!	^��و@� :.X�' [��M G ا�
XQ وذ	�M �� Cان 

 �-��-
 �� f�@��  .م1999ـ وX1 إ@��ق �Fر�� ا	"ار ا	-��Yء :.d G-^� ا�@

��:��M إدارة x.#و� �F�'ر x.#�F �\�ه�� �آ�d ��+-	 ء�Y�-	"ار ا	ا �ر��F �+-  7-�6  ـ

 �� C	ء وذ�Y�-	"ار ا	ا �ر��-	 �
�
	.�6@�ن ا	#" " ا	��$./ F>�آ�ت ا	�\�ه�� وا	+*�م ا�

 �-��-
2000.107  

  :ـ ;�رI�  �!} 4ـ  2

�X ا	�$�ف :.�F Gر�� �J 9� x@�1ل  :  


+� : ـ !�Dة ;�رI�  �!} 1ـ  4ـ  2 x@�1 �ر��F تP<@1969أ �Q#وآ X*+� م آ\�ق

واc"، و'" X1 إc"ا_F [� �Q"ا � وg] أ
x @*�م إ'���دي  $��" :.G ر'�F�� وD��+1 � �� {ن 

  .{	��ت ا	\�ق

 `$g �#��1��^9 �9 ا	6��م F"ور �$�ل �� ��1 � ا!'���د @ X	 �-�ر�	ن اn� �Q�ورXL :�ا'

 K�^� G.: :-�رة �-�ر�	ا �$M ��� �^+-	ا � ���ا!د�Jر �7 � ا	�"ى وا!:���د :.G ا	

 �Z$�.��ت أآ	ا ��#\�	 C.1 �� \�ق	ا �.�
1�$"ى ر X	د، و����+j ��{ة x^$1 أداء ا!'

  .�9 ا	+�t1 ا	��.� ا!��M	� %1ا	���ة 

                                                           
���2ر�'ا�	ارا����Mء�.�م107��
 .9 - 7: ،ص2002 ا�)>���ا�
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 �+
م QF"ف وg] إ�7ر 1>� $� وS "c �+61  \�هX 1988وF"أت أو	G إ���cت ا	\�ق 

���د'v	 �Y108.�� ��1 � أ� 


ت ا	��56� 	��رI�  �!} 2ـ  4ـ  2k��	ـ ا : �+
��ح �Mه�ي nم ا	6��م 1994Fو�� 

 X'�6@�ن ر	ل إ�"ار ا�J 9� ��	"و	ا �.�$� �	و��6  ��	��	\�ق ا	ا X�*+1 إ:�دة G	ف إ"Q 117 

م ا	��$./ nF:�دة X�*+1 ا	\�ق ا	��	�� و ��� �Q� 9�Fم ا	�\��� 1994@���-�  14ا	�Rرخ �� 

  109: ور'�F� ا	\�ق، و'" X1 �� هDا ا	<�ض إc"اث ه��آ� M" "ة ه�


	��ـ ه�k� ا	�9ق ا	� : �.F�6	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
�+*�X أF `.^� �6��QMز إداري �\

 �V�ه Kآ����Q و���F � ا!د�Jر ا	�\��Z� �� ا�وراق ا	��	��، و1F�'ور �ر��-	�F اول"�.	

ا	\�ق ا	��	�� �9 رx�U و1\$� أ:�Yء �+XQ '�ض و�\�>�ر 	"ى ا	��^�� ا!دار � 

  .و�\�>�ر 	"ى داU�ة ا	���
-�ت

Iـ ;�ر{!�); ��	
��ء : � ا�وراق ا	�
�\�وي ا	�	�F �Q�� رك�<  X
d�آ� �J�� ا!

Q��Q� �Z��
�� �� ا	�\��� ا	�6+� 	\�ق ا�وراق ا	��	�� وا	-�S �� إدراج  ��F	-�ر�� 1�
ا�

  .ا	>�آ�ت

 L�; ��9!�)	ا �آ'D	ـ ا��	

I� وإ&Eاع ا�وراق ا	�Z���وه� d�آ� �J�� ا!
X :ا	��6��6

 �Q�� >�رك  �و1\�  ��	��	ت إ "اع ا�وراق ا��.�$F 6��م	ا �Q��Q� �ر��-	�F ء��

� ا	��
أ

  .ا	�$���ت ا	�+#Aة �F	-�ر��

�Iر��	ت ا
���F ن
�P وقE6I ـ : �� �F�6�	ف ا����� �7�N� ا	>1 G	إ j_ا"cف إ"Q 

��ء :+" 
�.��  "�$�Q ا	�N� ت���N� / �7 9: +"وق�	��1 � ا X�:�.�� ا	�"اول، و 

6��Y ا���   ��"+: ��U�+Z�
�*�� إ_� :�.��ت ا	�"اول ا	����� و��F� إ+� ���Fو x�
P�ا	

���ف �� هDا ا	�+"وق �+D إ@��ق ا	$�� 	�F �61م x@�1 �ر��F رة أن�d!ا [� ،C	ذ

 �+
  .م�F1996	+*�م ا!	^��و@� 	.�"اول �� 

	vدراج �� �Fر��   \�.Aم �M.� �9 ا	>�وط: ـ 1'وط ا/دراج J* ا	��رI� 3ـ  4ـ  2

  : x@�1 ه�
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http:// www.tunisia- green.com, 29- 03- 2009, 4 :24. 
10945&�.6����
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��ى ا	\�ق ا�و	�� و 500ـ و�Mد c" أد@G 	.�\�ه��9 ه� \� G.: X�300\�ه  G.: Xه�\�

� �@�Z	\�ق ا	ى ا��\�.  

  .ـ أن 1^�ن ا	>�آ� '" ��ر
�Q7�<@ f 	�"ة _�ث 
+�ات :.G ا�'� '-� ا!دراج

  .ـ 6�1�/ أر�Fح ����� 	.\+��9 ا�J��1�9 �9 ا!دراج

���ح ـ ا!	F امA20%  د�Mوو ،G@اول آ�" أد"��ا'K ��9 أ
XQ رأس ��ل ا	>�آ� 	.

  .�F�\cت �� ا	>�آ�

  .ـ g�ورة ��ا�6� �x.# ا	\�ق ا	��	��

  : ـ ���fات ا/�(+�
ر J* ;�رI�  �!} 4ـ  4ـ  2

�"اول .	 �.F�6	ا ��	��	د :"ة أ@�اع �9 ا�دوات ا�M�F �-�ر�	0 اDر �� ه��Z�
ـ  ���A ا!

،XQ
���Zر دون c/  آ��
���ل إ	G أ
�Qd ،XQدات ا!.	 �.F�6	\+"ات ا	، ا�$�د 	\+"ات ا	ا

f ���  .ا	

�9 أ
XQ ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� ا	-�ر�� و)  �/  %49ـ  �/ 	.�\��Z� ا�c �-+M��زة 

  .ا	�$��� �� ا	�
�7� ا	��	�� �F	-�ر��

 �� ���$�  .ا	-�ر��ـ c� � ��1 � ا�ر�Fح وإ@��6	�Q، ا	+�1#� :9 ا	

ـ ا	���ل :.G إ:��ءات و�Y��N1ت g� �-� G.: أر�Fح ا	>�آ�ت و:.G :�اU" ا�وراق 

  .ا	��	��

 G.: X\�ه�	ا �����u�c 9 رأس ا	��ل  #K ا!�Fغ وg�ورة ا	��ا�6�  %5ـ :+"��  

  .�x.#� �-' 9 ا	\�ق ا	��	�� وا	>�آ� ا	��"رة

  : ـ ;�رI� ا	_fا=' 5ـ  2


ء ;�رI� 1ـ  5ـ  2D!ا=' ـ إf_	إ�7ر : ا �� ��	��	ا�وراق ا �ر��F ة إ@>�ء�1$�د �^

 �� �Q+: 9.:أ ���-�/ :�م 1987ا!���cت ا!'���د � ا	�م و�� 1988م ودA�c f.J ا	


\�ت ا	$����� و�+�د / ا	�\�ه��، R�	ا ��	�6�
@�x ا	�'f �"رت '�ا@�9 إ'���د � :9 إ

���:� واM!ا �$����	ت ا�\
R�	رأس ��ل ا X\'و XQ
	Dي  �c �Z/ ا	�.^�� إ	G :"د �9 ا�

 S�c XQ
وا	�� �1زع F�9 �+�د / ا	�\�ه�� وDF	��1 C	f ا	>�آ�ت ا	$��� إ	d G�آ�ت أ
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م و�+j ��  �^9 ��1ر @*�م 11988\� � أc^�م ا	�6@�ن ا	�#�ري ا	�^�� �6Fا@�9 :�م 

XQ
  .	>�آ�ت ا	�\�ه�� F"ون إ@>�ء 
�ق ��	�� 1�-�دل ���Q ا�


ء ;�رI� ا	_fا=' 2ـ  5ـ 2D!/ ���
�^�ة إ@>�ء �Fر�� ا	#AاU� ��ت : ـ ا	�'ا�M ا��

 F :110$"ة ��ا�c ه�

 Q	ا�و ��M'�	أن : م1992 - م 1990ـ ا "$F اءات�M:"ة إ �^���	ت اDN1إ �.c��	0 اDه ��

��Q، وآD	C إ@>�ء �+�د / ا	�\�ه�� ��9 �	�6�

\�ت ا	�^���� :.G إR�	ا X*$� f.�c


\� إ
��M �Q.� ه0D اR� تP<@اءات أ�M! "�	�6+�	ا X�6	ا �آ�d " �Q�-d �V�ه �Q�

�Z�  �Y أc" �+�د / :أ:�Yء آ�  )_��@��( �F8	-�ر��  \��ه� �#.x إدارة  �^�ن �9 

��ر y  320000: ا	�\�ه�� ا	��Z@�� ذات رأس ��ل  6"ر بF9دج و  ��6 1990@���-�-�م و1

 /_�� "6$F �آ�>	0 اDه x�
P�F f��' "' ��@��Z	ا �\�ه��	ن �+�د / اn� ��@} 0� �61 X1 ��	


+� ذ:.d G�آ�  9� �@�Z	ا �
�D � م Qe�ت _�_� ��ا
�X 1+�1991ات أ
XQ، و�Jل ا	\"ا

  :ه�

 X'ي رD��+��$./ F^���� ا	�$��� ��Fوراق ا	��	�� 169/ 61ـ ا	��
�م ا	 .  

 X'ي رD��+��$./ nF@>�ء 	#+� ا	-�ر�� 170/ 91ـ ا	��
�م ا	 .  

 X'ي رD��+���" " أ@�اع ا�وراق ا	��	�� وأ�^d	�Q 171/ 91ـ ا	��
�م ا	F /.$� .  

 ��!
�� ا	+M'�	ه[ا1992ـ ا 
6��& Q	ه: م إ �� �� j�.: /.7ال �� أ"-�
0D ا	��.c� X1 إ

��ة " �Fر�� ا�وراق ا	��	��" 	��-� " d�آ� ا	X�6 ا	�+�6	�" ا	-"ا � ب �F ت�� �Q@أ XLر

 �� �gوا ��Lو XQ-� ي آ�نD	"ور ا	وا ��:���M!ا ��c�+	9 ا� �Q	��
@��M� g 9:$` رأ

  .1992:�م 

 G	إ �Q	��
دج  وذ	K\c C ا	6�ارات  932000رXL هDا إ) أن ا	>�آ� '��F f��] رأ

��	��  :ا	

 y ر��F در��	ي اD��+�م ا	��9�Y ا	+u ��1993ي  23ا	�Rرخ ��  93/10ـ ا	��
�م ا	

�UاA#	ا �ر��-	 X*+�	^��� ا	ا.  
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http:// nadaadz.net, 20- 11- 2009. 
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 X'+*�م ر	رخ ��  97/03ـ اR�	18ا  �1997@���- ��\	 ��U�Q+	وا ��\�U�	�6ا:" ا	9 ا�Y�م  

�UاA#	ا �ر��F.  

�^�.d [��M f�وط 'و0DQF ا	�6ا@�9 وا
  .�م ا	-�ر���	��ا
�X 1^�ن ا	#AاU� '" إ


ر ا	(56��* 	��رI� ا	_fا=' 3ـ  5ـ  2K/9 : ـ ا��V�ل ه�J 9� �UاA#	ا �ر��F ��\1

  : وه��

�\��� ا	�$���ت ا	�� 1#�ي  SGBVMـ 	#+� 1\��� ا	X�6 ا	�+�6	� F �61م XQ
وه� d�آ� أ

Z����ء �� :�.��ت �cل ا	X�6 ا	�+�6	� �� ا	-�ر��،  
�	 ���N�	ا XQ
� رأ
��	�Q �� ا�

ا	-�ر�� و)  �-� إ:���د أي و
�W إ:���دا �$.�� إ) F$" أن  ^�W\' �� K �9 رأس ا	��ل 

1�.G6 :��)ت �9 ا	$�.��ت ا	�� �� ا	-�ر�� �Q@آ�� أ �آ�>	0 اDQ	.  

�Q��Q� 9�F 9111:و�  

��!�!
Z	ا �>���	ـ ا : ��
 X�*+�F �+#.	0 اD�61م ه  ��F XQ	 9 61+��ت\F �	�6+�	ا X�6	ق ا�


  : G.: �1P ا	��Nص

���Zره� �� :�.��ت ا	-�ر��
  .ـ رؤوس ا���ال ا	��  �^9 إ

XQ�.: /-�1 ����ء �� :�.��ت ا	-�ر�� وا	�6ا:" ا	�Q+�� ا	
  .ـ إ:���د ا	�

�-�Q و1$.�/ �1" " أ
$�ره�dو �Q@P<F وض���  .ـ '-�ل ا	X�6 ا	�+�6	� 	.

  .$����� 	>�اء ا	X�6 ا	�+�6	�ـ ا	$�وض ا	

  .ـ X�*+1 :�.��ت ا	���6�

�;
X'	و ا �(p'ا�	ا �ـ و>�� : �� �Q��' 6-�ل 1"اول�	آ�ت ا�>	9 أن ا� �.#+	0 اDآ" هP�1

ا	\�ق ا	��	�� 1�c��F "�6^�م ا	�>� $�� وا	�+*���� ا	\�ر � :.��Q �� �#�ل ا	X�6 ا	�+�6	� و:6" 

  .ا!دارة وا	�'�F� و:�.��ت ا	+>� ا	�6@�@��ا	#�$��ت ا	$��� و1>^�� أAQMة 

�$.6� �F	��6ق  �Q�COSOB : ـ ا	�>��� ا	(�د&��� وا	(�"����� ��	�N� آ� �$�'-�	 �ه.R�	ا

 uN  ���� أ�� ،����*+���ء وا	��$.6� آD	F C^� ا	.�ا�U وا	�6ا:" ا	�>� $�� وا	
�.	 ��+Q�	ا

�.` ا	+N� �� ���.	 �.هR� ���>	0 اDQ� X�^��
�ء �XQ ا	�6ا@�9 ا	 9: ��M�+	ا �6+��Aا:�ت ا	

                                                           

�>Fآ�111،4.6��،�JاG� .65: ،صG.��8�.�> 1999ن،ا���ر�'،/�ر�'ا�
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وا	�6ا:" ا	��$.6� F$�� ا	-�ر�� و�1"د '�ا:" �Q1�F�\c �� ا	��U� ا	�� �1"ره� 	#+� 

  .X�*+1COSOB و��ا'-� :�.��ت ا	-�ر�� 

  112: �^9 ا	����F A�9: ـ 1'وط ا/دراج J* ;�رI� ا	_fا=' 4ـ  5ـ  2

� ا/دراج�K ��� H�Z	
; �I
  :وه�: ـ 1'وط <

XQ
  .ـ )F" أن 1^�ن ه0D ا	X�6 ا	�+�6	� ��"رة �9 7�ف d�آ� ذات أ

XQ
  .ـ )F" �9 �1" " '��� آ� 


�ق ا	\+"ات إ) إذا آ�@f ا�وراق ا	��	��  �� �Q	�-' 9^�  ( ل��	رأس ا �� " A1 ��ـ ا	X�6 ا	

��+" إ	��Q �6-�	� �� ا	\1 ��  .$��ة\ا	

G.: ���c ا�'� وأJ� أ�M  �م  �1100زع :.G ـ ا�
XQ ا	�$�وg� 	�a�اد  #K أن 

���وض �� ا	-�ر��	�F �Q	�Jد.  

ـ ا	6�ض ا	\+"ي ا	��"ر �9 7�ف ا	"و	� 	� x	c j" أد@G ) �� :"د ا�
XQ و) �� :"د 

  .ا	��ك


	�9�j� ��� ا/دراج; �I
  : ـ 1'وط <

  .�.��ن د +�ر 100ـ ا	�" ا�د@G 	�أس ا	��ل 

  .� �� ��' �^d� ��6+	� G.: ا�'��9 رأس ��	Q %20ـ إ�"ار 

  .ـ @>� ا	�g$�� ا	��	�� 	.\+��9 ا��J�K.7 �-' 9�1 ا	"�Jل إ	G ا	-�ر��

  .ـ �M X "61.� �9 ا	�$.���ت �1"ده� 	#+� X�*+1 و��ا'-� :�.��ت ا	-�ر��

��ر y إ "اع K.7 ا	"�Jل	 �6F�\	"ورة ا	ل ا�J ح�Fأر f66c "' �\
R�	0 اDـ أن 1^�ن ه.  

��� �ت أو ا	�T$F 9: �.N ا���ل  ـ إ:�نF �Q���' �	�c �� X�6	ا �-�ر�	ا �1\�� �آ�d

  .'-� د�J	�Q إ	G ا	-�ر��

�-
��� ��-J ف�9 7� �Q	أ�� X��61 9: � �61 X "61 ـ.  

�Q	 ���*+�  .ـ أن 61"م د	�� :9 و�Mد ه�V� ا	�'�F� ا	"ا�.J� �F	Q�^� ا	

  

  

                                                           

�>Fآ�112،4.6��،�JاG� .144: ،ص1999 <�.��8�.�ن،ا���ر�'،/�ر�'ا�
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*!

ت ا	)';��: ا	���� ا	+Iر��	ت ا
X�(�  .  

 XL�	�F `.�N1 �Q@ر، إ) أ���9 �1�] أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F� �nF^�@��ت آ-��ة 	.�

 x�
P1و �ور �Y	ت ا�\
R�	ء ا�+Fو ��6@�@�	ا �ا�7 S�c 9� C	وذ ،�Q+�F ���� ا��Zآ

�+��  .ه�^.��ت إ'���د � �

�+e �Q�وف  وX\6+1 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� إ	G _�_� �#��:�ت ��-� +� و	^�

��.�N� �7ت���c113:وإ  

Q	ا�و �F��_�	و1$�� �� إ�7ر :�� : ـ ا ،��*+� ��.�N� اق�
PF [���1 ��وXY1 ا	-."ان ا	

�^��� 	.\�ق� �\
R$� و� �1>.  

��!
1�\X أو�Q:�g ا!'���د � F+�:�� و@>�ط آ����9 !@>�ء : ـ ا	�_��F� ا	+ ��وه� ا	

�1�6� إ	G ا� �Q+^	 ،��
\� ا	^��.�أ
�اق ��	�� @>R�	وا ��6@�@�	ا �7.  

�+	
وه� �1�6� إ	G ا	+�:�� وا	�#X ا	^��� �9 ا	+>�ط ا!'���دي وا	�#�ري : ـ ا	�_��F� ا	+

��رة�  .ا	Dي  -�ر '��م أ
�اق ��	�� ��.�� �

 �� K
�F f.eر��ت ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� رc XL"ا_� S�-1 �QY$F :9 �^�ن �+�

�F G�9 ا�
�اق ا	+�Vd�، و$1�fg ا	-�ر��ت أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	"cو �F ،��	و

S "��ا	-�ر�� ا�رد@�� وا	-�ر��  (ا	$� 6� ��J �Q+ل ا	\+�ات ا�J��ة إ	G ا!��ح وا	

، �f��' "6 ه0D ا	-�ر��ت :.G أ
x 1+*���� و1>� $�� ��6"��، و	^9 أداءه� )ا	��� �

 fه��
 ����ى  ^>` أ@�Q �1اjM �#��:� �9 ا	�$�'�ت ا	\�Fاه9، و�	ا �Q$g6�" و$�F

 9� �@�$1 f@آ� K �' f'و G	)ت، وإ��	9 ا� ��Zآ �� �Jأ G	ق إ�
 9� `.�N  ر��1

 K$.1 -�ر��ت، �9 أن	ه� �9 ا�آ<��Q1�@�^� ام"N�
DFD1ب ا	\��
�ت ا!'���د � و:"م إ

  .دورا �� S "�1 إ�7ره� ا	$�م، و�9 أن 1�#�وز �� {	f إ	�j أو�Q:�g ا	�اه+�

�<��ات ا	�� c �Q1"Qd�آ� إ��ح ا	-�ر��ت ا	$��F� x^$1 ا	���QMت ا!'���د � إن ا	

وا	\��
�� 	-�ا�t ا	�f-Z ا	Q�^.� ا	�� 9�Y1 1+��� أ
�اق رأس ا	��ل وR1ه.�Q إ	G ��اآ-� 


�ت ا	�N�N� وا	���ل �� ا!��ح ا!'���دي �9 ا	6��ع ا	$�م إ	G ا	6��ع ا	�Nص��
.  

                                                           
113�'���إ�)$�د�M�،ة	3���.�/�'ا�ر�'ا����
�1��ور/�1���ر�����.�/�'و�����،L
�
���
H��	��35�N��1.'ا�و�22()�ب،�$�،ا��ة،دار&����.

، 2003A�، :58 – 59 . 
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�c 9� XL"ا_� @>Pة أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، و:.G ا	�XL �9 و�9 ا	�Rآ" أ@G.: ،j ا	

 �V�-	ف ا��Jو�9 إ �QF ص�N	ري ا�#���رات ا	$" "ة ا	�� �Q1"Qd و�9 ا	�$�ون ا	�ا	

 �� �Z��1 ��
�

�� أ �Q$��M اق�
���:�� ا	�@�@�6� 	n� ،�Q+� �^ن 	0DQ ا�M!وا �د ���ا!'

��1 f	زا�� �ا'� @����
���Zر � ا	�d�"ة، و��� زاد �� أ@�Q آ�@�Q أ
6� إ	AN� Gون ا	��6	�" ا!

�<��ة ا	�#g ،X�6� ا	+��ق، 1\���ذ ا	���رف :.G :"د آ-�� �9 إ�"ارات ا�وراق 

  .ا	��	��

و	�$��� �$�'�ت أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��  ^�� أن �61م MnF�اء ��6ر@� F�9 ا	����6ت 

ا	��	�� وF�9 ا	�ا'] ا	$�.�، وه� ��6ر@� R1آ" أن ه+�ك ��و'� ا	�$�	� !@>�ء أ
�اق ا�وراق 

آ-��ة و��$"دة ) u.61 �9 دور أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، وإ@�� 1$�ق أ
�اق ا�وراق 

  .ا	��	��

G	إ S�-�	ا اD6" '\�+� ه	و :  

  ـ �$�'�ت 1+*���� وL��ب ا	�F WF�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��؛

$�  ./ �F!�7ر ا!'���دي؛ـ �$�'�ت 1

�UاA#	ا �ر��F ـ �$�'�ت.  

� ا�ول��
ت  56���� و7�
ب ا	';L�; x أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';��: ا	�X�(�.  


�اق a	 ��*+�	�6ا@�9 ا	إ) أن ا ��*��1�.C أ
�ا'� �+ ��F�$	"ول ا	9 ا� ��Z^	أن ا XLر

 C	ذ G.: ��	"	دي، وا���أن �$*X ا	"ول ا	$�F�� ��زا	f :9 ا�و	�� ) 1\� � ا	�ا'] ا!'

 ��F ��UAM �1" "ه� آ.�� أو �M�6ا@�9 �9 أ	0 اDه �� �+*	1$�" ا ���N�	ت ا��7� / ا	\.

���Gd وإ'���ده� �QM 9� وF�9 �� �1-� إ	�QM 9� j� أJ�ى .  

�*�� �� T$F ا	"ول ا	$�F��، وأ@�Q �� ا	-$T ا�أ�� +� ��L الA1 ( �Q@n� � �@�Z	اق ا�


�Jا� ���^�� ��L أو ��UAM ���*+1 ��*+�.  

��	� �nن ه0D ا�
�اق �1�6� 	.�6ا:	�Fو"  X*+1 ��وا	�YاWF ا	�>� $�� وا�7� ا	�+*���� ا	

 WFا�Y	ا G	إ �6��1 �Q@$���ت، آ�� أ�	ا �Q\1 ��آ��� �Mا@K ا	$��، وإ	G ا	�6ا:" ا	

$F 9، آ�� أن�.��$��QY ا�J� A (ال �� ��c.� ا	�>� $�� ا	�� ��1� ا	��� � ا	�ز�� 	.�
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 ،X�*+�ا!@>�ء ���  \�.Aم إ@�Y6ء ���ة ز�+�� �+�
-� 	v@>�ء أو)، و���ة ز�+�� أJ�ى 	.

�6�ار
�-�/ وا!��j �� ا	��� X�*+�  .و���ة _�	Z� 	DJP  �^ ا	

و)Cd أن L��ب ا	��اT$F 9�F WF أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� وK1�^� 9�F ا	\�\�ة 

�.-j :�.��ت ا	�"اول وا	�\" "  وL��ه� �9�ا�AQMة، )  \�Q :�.�� ا!��1ل ا	\� ] و�� 1

��ة � S ����ء وا	F!�F ت أ��"Mة إن وAQM0 ا�Dار، وإ@�� �61م ه�6	ذ ا�N1إ �:�
 9�

ا�
�اق �9 أن 1���:� �] ا�c"اث 	�*� M� ��Q@ و	�F x$"  ]ز�+�� �$�-�ة، وه� ��  �+

Jأ �QM 9ات ا�وان و��� ،��c�@ 9� �Q+�F ���� ��	��	اق ا�وراق ا�
�ى �nن :"م 1�اWF أ

 ،�Q+� ب�.�وF�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	"و	�� �QM 9� أJ�ى  �+$�Q �9 أن 6�1/ �� ه� �

  .وه^Dا 1��اآX أ����Q ا	�>�آ� و1��Y:` ا	�$�'�ت

���$�F�� 	�ؤوس ا���ال �� ا	-."ان ا	$�F��، ا	
'���Q�� f ه0D أ� آ�� أن g�/ ا	��'� ا!

��F�$	د �ت ا���  .ا�
�اق، :-6� 6c�6�� أ��م 1��ر أ
�	�K ا!دارة ا	��	�� و�<� X#c ا!'


.\.� �9 ا	6��د ا	^Z��ة، وا	�'�F� ا	��>"دة ا	�� �1��Qg ا	\.��ت ا	+6" �  C	ذ G	ف إ�Y و

� �Q.J"1و ،�J9 وا���	9 ا�F ��	��	1"اول ا�وراق ا G.: ��F�$	ا ��	��	ن وا��cا� T$F �

^<  K-
:��6U أJ�  �+] ا�
�اق �9 أن �61م �Fا�Q-M �� ا!��ح � K-\F أو �9 دون 

  .ا!'���دي ا	��.�ب

 [����.6� �� T$F أ
�اق ا�وراق ا	��	��، 1\� ����*+1 �QM د�Mأن :"م و j�� K و��� )ر

��"ة ا��� ^�� c��F��ت وا���، ��Z ه�V� ا�وراق ا	��	�� وا	-�ر�� �� ا	�) �ت ا	�

وL��ه� �9 ا	"ول ا	��6"��، ا	�� �1+] �$� �� أ
x إ���ح ا	>�آ�ت :�Q1�@��F 9 ا	��	��، 

وX*+1 أ:��ل ا	\�ق ا�و	��، و�9 ا	-" �Q إ���6ر ا�
�اق ا	��	�� ا	$��F� 	��Mد �$� �� 

���QMت 	 /-\� " "�1 �� K:��
�� W-Y1 ا	���ر
� و�Q�*+1 �9 أ��g �Mن :"م ا	�
أ

��	��  :ا�
$�ر، و
�ف @�$�ض 	0DQ ا	�$�'�ت ��J 9ل ا	$+��� ا	

  ـ �$�'�ت 1�$./ �F!�7ر ا	�+*��� وا	�>� $� وا	Q�^.�؛


�اق ا�وراق ا	��	��؛PF ��$	ت ا��	ـ '��ر {  

  .F W�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F�Fـ :6-�ت ا	�
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1*�
ر ا	(56��* وا	(&'D)* وا	��"K/
; t�
ت  ()X�(� رات �� : ـ���:.G ا	�XL �9 ا	

66��Q أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F� �Jل ا	\+�ات ا	\�6F� إ) c ��ا	�>� $�ت وا�@*�� ا	

 �Q1ض '"را��أ@j ��زا	f ا	�>� $�ت �� T$F ا	"ول ا	$�F�� 1$�@� �9 :"ة أوjM '��ر $1

' jMض أو�و �^9 : ،�Q1��	�$� 9� �.61و�Q+� ب�.���ر ه0D ا�
�اق :.G ا	6��م �F	"ور ا	�

  �J 9�:114ل إc"ى ا	-�Zc�9 �� هDا ا	�#�ل

 X1 "' ��F�$	"ول ا	ا T$F �� ��	��	اق ا�وراق ا�
�9 ا	��c~ أن T$F '�ا@�9 و	�ا�U أ

1���� 	�Q ا	�#�رب ا	$.���، و'" أدى  X	 � �*@ �7، و�/ أ�6F�
 �+�$� �cا�إ:"اده� �� �

��رات ا	�\���ة �� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ذ	C إ	G :"م '"رة ه0D ا	�6ا@�G.: 9 ��اآ-�� ا	

  . ا	"و	��

 X*$� �� fو�� "' ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
و�9 أ�Z.� ذ	C أن ا	�>� $�ت ا	�+*�� �

�X �� ا	��c.� ا�و	G �9 ا	�>� $�ت   S�c ،ة":�-�ا	"ول ا	$��F� �Jل ���ات ز�+�� �

��ة � "$F �1P1 X_ ،����*+�ز�+�� أJ�ى ا	��c.� ا	�Z@��، وه� ��c.� ا!@>�ء وg] ا	.�ا�U ا	

 ،G	ا�و �.c��	إ:"اده� �� ا X1 ��دون أن  �اآK ذ	C إ:�دة ا	+*� �� ا	�>� $�ت وا	.�ا�U ا	

��رات ا!'���د � ����Gd �] ا	  ( j�.: f@آ� �� G.: ت�$ �<�و�9 ه+� �nن �6Fء ا	

  .وا	��.��

� "$1 G	إ ��F�$	"ول ا	ا T$F ت '" أدى  وإذا :�"ت� "$�T$F ��اد ا	�6ا@�n� 9ن 1�اآX ا	

إ	G 1$�ض ا	�6ا@�9 	�<���ات ا	�\���ة، و�9 ا	�-�$� أن :"م إ_-�ت ا	�6ا@�9 )  �^9 أن 

�6�ار C.1 ا	�6ا@�c�@ 9� 9�� و  Rدي �c�@ 9�� _�@�� إ	G أن 1�>$K ا	�6ا@�9 
 \�:" :.G إ

NFا!ر1-�ك و G	دي إR  ��� �Q+�F ���� �Jا"�9 1�$�رض C.1 ا	�6ا@��QY$F [� 9 و1�c ���

 �QM 9� �Q+�F ���� �.Jا"��.�� ا	�N�	اد ا��	9 ا�F /����ا	-$T ���-� �9 ا	�$K ا	

  .وا	��+�'Y� �QM 9� أJ�ى

آ�� أن إ�"ار ا	6�ارات ا	�+*�� 	��)ت �$�+� آ.�� د:f ا	��M� إ	G ذ	C أدى إ	G أن 

ا	$�F�� 1$"د ا	�6ا@�9 ذات ا	$�'�، و:"م   $��ض :�� ه0D ا�
�اق �� ا	^Z�� �9 ا	"ول

  .إ@\#���QY$F [� �Q ا	-$T، إ��g� إ	G 1$"د ا	#�Qت ا	�U�6� D��+1 G.: ه0D ا	�6ا@�9

                                                           
114A�،4آ�F<�
 .19 – 16: أ3�	ا����1ر،��6.

              

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


119 

 

و�9 أوjM ا	��6ر �� :"د �9 ا	"ول ا	$��F� L��ب ا	�>� $�ت ا	��$.6� �F	��� F�9 ا	"ور 

�$1 ��9 �9 '-� ا	�^��� وF�9 ا	"ور ا	�>� $� ا	�� �61م jF ه�V� ا	�'�F� G.: ا�
�اق ا	

  .ا	�+��Dي ا	Dي �61م jF ا	-�ر��

و�C.1 9 ا�jM، أن ا�
�اق ا	��	�� �� آZ�� �9 ا	"ول ا	$��F� G.: " A1 ( أن 1^�ن وc"ة 

�6.� ��	�� وإدار �، و�9 هDا \� f\�	 اق�
��� ،j1�QM ى"c! /�.� $�م أو	ع ا��6.	 �$F�1

��^�Q�� X و �jQM  أ@YN1 ( �Q] 	��آ��Q ا	Dا1��،  �Q+: رج�J ه� ��F �@ه��وإ@�� 1*� �

  .آ��  #K و	�x آ�� 1� " ه� و�1��ج

 "�6�	�F �Q'ا�
L��ب ا	�>� $�ت �� T$F ا	"ول ا	$�F�� ا	�� A.1م ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� أ

�1��ي ا	�$.���ت ا	�+>�رة �� ا	��6ر � ا	��	��  ( S�c ،��	"و	ا /�'"��F$� �� ا	���
-� وا	

G ا	"رM� ا	^���� �9 ا!���ح آ�� أو��QF f ا	V�Q� ا	"و	�� ا	�+*�� �
�اق ا�وراق :.

  115:وه� آ�� .� I.O.S.C.Oا	��	��

 : ا���ل ا	�ا�Q+��Y1 KM �� @>�ة ا!�"ار �

�Q.�:"رة و��	ا �آ�>	ـ  و�` ا.  

  .ـ 1�آ�-� رأس ��ل ا	>�آ�

�$��ل ا	$�U" �9 ا!�"ار
  .ـ إ


+�اتـ ا	�$.���ت ا	��	��  �_�Z	 � �+\	ا@��ت اA��	ا G.: ي���1 ��  .ا	

  .ـ و�` ا	>�آ�ت ا	��F$� إن وM"ت

  .ـ إدارة ا	>�آ�

  .�9 أ
XQ ا	>�آ� %10ـ �1" " ه� � ا��Ndص ا	D 9  �.^�ن 

  .ـ 1\� / ا�وراق ا	��	�� ا	��"رة

  .ـ :�ا�� ا	�7�N�ة

  .ـ @��6ن �� '��� �6cق ا	�\�ه��

                                                           
 .29: ،ص2002 أ3�	ا����1ر،��6.
�>Fآ�115،4
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:.G �$.���ت آ��.� و����� و #K أن �1�ض   #K أن �1��ي @>�ة ا!�"ار �

:�F�6ت :.G آ� QM� X*+1 @>�ة ا!�"ار V7�J�، وF��@�ت �1��ي :.G �$.���ت 

�..Y�. 

�  �_R1 ��ا!���ح :9 أي 1<���  ��أ :.G @>�ط ا	>�آ� ��F �� ذ	C ا	+��tU ا	��	�� ا	

XQ\.	 ��'�\	ا �6��	ا G.: ��.$�. 

�� أQd� إ:"اد ا	-��@�ت ا	��	�� ا	\+� �  �
 9: " A1 ( ل �"ة�J ا���ل K\c �6'"�

 .�9 إ@��Qء ا	\+� ا	��	��

 T$F نn� C	D، آ��6ر@�.	 ��.F�6	ح وا�@\#�م و:"م ا�g�	م ا"$F �Q+� �Jا� T$-	ا X\�و 

 �QF مA�ا	�>� $�ت )�1"د ا	>�وط ا	�اKM ��1�ه� �� �"'�6 ا	�\��Fت و) ا	��  #K أن  .

  .ا	�"'/

" �9 ا	�>� $�ت �9 ا	"ول ا	$�F�� ��1�� ا	��� � ا	�ز�� 	RQو)ء ا	�"'6�9  "آ�� أf.�L ا	$

 G.: �-.
��6ل، ��� أ_� 
آ�  -"و ا	�أي �� أو�gع ا	>�آ�ت وا	-��@�ت ا	��	�� c �^F��د وإ

/�'"���ى ا	\� `$gا!���ح وأ.  

و رL [F��ب ا	�>� $�ت ا	�� A.1م ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� أ
�ا'<+F �Q� F��@�ت @�` أ �

�T$F �� G ا	"ول ا	�� A.1م ه0D ا	>�آ�ت DF	n� Cن �"ور ه0D ا	-��@�ت cو ،� �+


�1 ��JP� @*�ا 	$"م �1" " ���ات إ�"اره�P  ن��c9 ا�� ��Zآ ��. 


\�ت  �R� �Z� �.6�L��ب ا	�>� $�ت ا	�� �1"د إ@>�ء ا�AQMة واo	��ت ا	�\�@"ة ا	�\

Aي و�+�د / ��gن ا	�$���ت و�M$�� ا	���6� وا	�\� � وا	��~ وا! "اع ا	��آ

�\� � وا	���6�.	 �_�Z	ا �:��#� jF fء، آ�� أو���
 116.ا	�

Q	ا�و ��I�)	اول: ـ ا"��@j  (t+1)��6ر@� ا	�"اول ��  �م ا	�"اول زاU"  �م :�� واF "c$" ا	

9 �d�-�	9 ا�.��$�F$"  �م واc"  )ا	\��
�ة وا	�آ�ء ( #K أن 1�X آ� ��6ر@�ت ا	�"اول 	.�

G�'اول آ�" أ"�  .ا	

��!
�$��.�9: ـ ا	(�I�� ا	+�.	 �d�-�	ا ��L اول"�  .��6ر@� ا	

                                                           
 .2002A�،  :32 – 34 أ3�	ا����1ر،��6.
�>Fآ�116،4
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\� 9�g @*�م R�	ا ��Z�ـ  #K إ��1م ��6ر@� �$���ت ا	��$��.�L 9�� ا	�-�d� 9 أي ا	�\

  .��6ر@� ا	�"اول �� ا	\�ق

�+	
  .�1اM" ��اآ�c A~ وإ "اع ��آA �: ـ ا	(�I�� ا	+

��ر 	.��~ وا! "اعـ  #K أن C.�1 آ� دو	�� Aآ�� �.  

��1�� ا	+��6ت،  #K أن 1"رس آ� دو	� أc#�م ا	�"اول و�^�@�j1 �� : ـ ا	(�I�� ا	'ا;)�

 A A$1 G.: ":�\  اول"�
�'�Q ا	��	� 	��" " �"ى إ�^�@�� 1�-�/ @*�م �$�9 	����� ا	

أ@*�� ا	����� ا	^��ءة وإ�61ء ا	�7�N�DJ} ،ا �� ا!:�-�ر أ@j إذا آ�ن  �^9 أن 1+#� 

 f@ى إذا آ�"c G.: �6�� آ� �9 ��1�^�  ( j@n� ،دة"$�ا	�\���ة �� ا	���6ت ا	^Z��ة وا	�

  .ا	���6ت '.�.� و��"ودة

�9�
Y	ا ��I�)	ـ ا : [��M G.: X�.\�1�-�/ ���Qم ا	"�] ��F�6 ا	 K#  ،[�"	ا �F�6�F X�.\�ا	

  .وراق ا	��	�� وذ	C 	��� � ا	��$��.��6���9ت 1"اول ا

���ن �� @�x ا	��م،  #K أن 1\�:" 7� 6� ا	"�] �F:� : ـ ا	(�I�� ا	9
د��U!��1�� ا

 ،X�.\�ا�وراق ا	��	�� :.G ��1�� ا���ال �� @�x ا	��م ا	Dي 1�X�� X :�.�� ا	"�] ��F�6 ا	

".F "��:�ت �� آ��	ا �م 1\� �*@ �$�-�F C	ذ W-1� و.  

�(;
، (t+3)دورة ا	�\.�X ا	+U�Q��  �م 1"اول زاU" _�_� أ �م :�� F$" ا	�"اول : ـ ا	(�I�� ا	9

 #K أن 1�X آ��� إM�اءات ��6� 1"اول ا�وراق ا	��	�� �F" أ'�G _�_� أ �م :�� F$"  �م 

�t :9 1�اM] أc" ا	����9 :9 إ��1م ا	��6�+1 "' ���#+K ا	�7�N� ا		 C	اول، وذ"�  .ا	

�6�
�اض ا�وراق ا	��	�� وإ'�اK#  ،�Qg ا	$�� :.G 1>#�] :�.��ت إ'� : ـ ا	(�I�� ا	+

�Qc�#@! �ز��	وط ا�>	وف وا�*	ا ���1��+�.��$��"ا@� ا�وراق ا	��	�� F�9 ا	�
  .إ

�(�
�$./ F+��ذج : ـ ا	(�I�� ا	(  ���� C	، وذ���	$�	#�دة ا	ا �+*��	#�دة 	ا �ام �$� �"N�
إ

  .ا	�"اول

�' G	ت إ�$ �<���ب، �0DQ ا	>�آ�ت ـ �1�6� ا	�ا@�X*+1 9 إ@>�ء d�آ�ت ا	��و t و��gن ا!آ

��ب �G.: ��$1 :�ض ا�
G.: XQ آ��� :���QU، وا	��و  t	�Q، إ��g� إ	��g Gن ا!آ

 K$.1و ،�cو��
XQ ا	�a	 ���^	دا �� " "��	�Fو ،��N�N	ا �� إ@#�ح :�.��ت ا�ورا آ-�

 XQ
��Q�� X 7�ح آ���ت �9 ا�  ����$��QFا�و'�ت ا	
  . �$G.: K ا	\�ق إ
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 �@���U!ا `�+��ـ �1�6� ا	�>� $�ت إ	G '�ا@�X*+1 9 إ@>�ء d�آ�ت 61"م J"��ت ا	

1�$./ �F!�"ارات، وذ	C �ن ��Z ه0D ا	N"��ت 1\�هDM �� Xب  ��
\�ت ا	R�	وا


\� ا	��"رة :.G ا	���ءR�	$.���ت :9 '"رة ا�	9 ا� ��Z^	ا XQ "	 ����1 ( ��� 9 ��Z� ا	�\


\�ت :.G �>�رآ� ا	>�آ�ت :.G ا	���ل :.G ا	�"اول R�	0 اDه �Z� ��$1ا��ت، وA�	!�F

�^�	�` أ'�، و��J� ا	>�آ�ت ذات ا	��ءة ا	��	�� ا	$�	�� F.  

 ،�Q+�F ���� ��	��	1-�دل 1\#�� ا�وراق ا �إ�^�@� G.: ��F�$	"ول ا	ت �� ا�$ �<�ـ 61��� ا	

ول ا	$�F�� ا�J�ى �d 9�اء ا�
XQ وإ���آ�Q و	^T$F 9 ا	�>� $�ت �� T$F ه0D ا	"

�-+Mر ا���Z�
  .S�c ��زا	f �1�ض T$F ا	6��د :.G ا!

 9�F /�\+�
�اق ا	��	�� �� ا	"ول ا	$�F�� ���  �" �ـ إ@$"ام ا	��F ���N	ت ا�$ �<��.` ا	N

�Q+�F ���� WFا��  .�9 '"رة ه0D ا�
�اق :.G ا	�^��� وا	

�-� أ@*�� ا	�"اول 	" �Q ـ :.G ا	�XL �9 '��م ا	$"^�F ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
 " �9 أ

�nن ا	-$T ا�J� �A  ( �Q+ال  \�N"م أ@*�� 1"اول  "و �، و�9 ا	�$�وف أن ا�@*�� 

ا	�"و � 1��` F$"م ا	6"رة :.G 6�1�/ ا	^��ءة �� :�.��ت ا	-�] وا	>�اء، و:.G :"م 6�1�/ 

9�.��$�  .ا	$"ا	� F�9 ا	�


-/، و�Mد 1-� 9 آ-�� �� ا	�6ا:" وا	+*X ا	�� d X^�1�وط إ�"ار ا	X�6 ـ و �Yف  �� G	إ

ا	�+�6	�، وآDا إدرا�QM �� '�" ا�
�اق ا	$�F��، وآDا 1-� 9 7�ق :�� ه0D ا�
�اق، و:"م 

و�gح ا	�6ا:" وا	+*X 	^� �9 ا	\�ق ا�و	�� وا	�Z@� �، �] ��  �ا��Q6 �9 '��ر :�.� 

M G	$�، وإ �د 1>��M.\�ق و	 ��	��	ت ا���*+��@K هDا، ��L j@n	-� �� ���1 ا	�>� $�ت وا	

 ،�.��^� ��L �Q+� ��Z^.	 ����*+�ا	�اc"ة �� �Q1��7 ا	^Z�� �9 ا	�+�'�Yت، آ�� أن ا	Q��آ� ا	


�ء أداء، ���  #$� ه0D ا�
�اق 1��` ��F"ود � ا�دوات ا	��	��  �Q�.: K1��وه� أ��ر  

�@ /�YFو �Q�� �.�$�  �Q'�.117ا	�\

 K@ا�M �آ�� X*+1 ��ـ �1�6� ه0D ا!
�اق 	.�YاWF وا	�6ا:" ا	�>� $�� وا�7� ا	�+*���� ا	

 �Q+� �Jا� T$-	آ�� أن ا ،���$�ا	$��، وQ\1�� ا	�$���ت، و��1�� ا	��� � ا	�ز�� 	.�

                                                           
 .1995A�،  :658 – 712 ا,�(�	ر�'،�$�،����إ/�اه��
�	ي،�
)>���Rا��أ�����?�.�/�'�_��Kو��Hذ��،��ز�.����ةا��.�رف،117
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�ق ا�وراق ا	��	�� �� آ� �9 ا	��9 و
�ر �،  C	ل ذ�Zو� ،X�*+�	�F "Q$	ا S "c الA (

�-�/و�  A.  j@n� X_ 9�.118م إ@�Y6ء �"ة ز�+�� �+�
-� 	�DJP ا	�+*�j6c X �� ا	

�1" �9 1�� � أ
�اق  ��
-/ �M.� �9 ا	�$�'�ت ا	�>� $�� وا	Q�^.�� ا	 �� G	ف إ�Y و

�Q+� ��F�$	ا ��	��	119:ا�وراق ا  


�اق ا�وراق ا	��	��، :9 �\PF �.�	ذات ا ��	��	وا �د ���� �ة ـ '��ر ا	�>� $�ت ا!'

 G	درة إ��	ت ا�$ �<��.-�ت ا	�$�ون ا	�>��ك F�9 ا	-�ر��ت ا	$�F�� أي '��ر ا	��

���Zر � �$�+� أ
XQ :�د � و
+"ات
  .أدوات إ


�اق ا�وراق ا	��	�� 	+��ص وا�g� و�� �� PF �6.$�ـ إ���6ر ا	^Z�� �9 ا	�>� $�ت ا	�

9 ��Z�  .�cل  ��c� �6cق �<�ر ا	�\

� ��.^�Q	$�'�ت ا�	أ�� ا�. ���� �Z��1 �Q@n:  

 /�6�����Zري 	
ـ :"م ا	�>�رآ� ا	�$�	� 	.6��ع ا	�Nص �� :�.�� ا	�+��� ا!'���د � آ�ا�" إ

W6� �+7و KMآ�ا x�	ح و�Fا�ر.  

 �Mا� ��7 . ��	آ���در �� ��	اق أوراق ���
���دة ا	���رف ا	$�F�� �9 و�Mد أ
ـ :"م إ

��F�$	-."ان ا	ا �� ����N	ا tا��F �JP1و.  

ـ إ���6ر أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� إ	G أدوات ا	�'�F� ا	�� 1\�:"ه� :.G إدارة ا�وراق 

 �Z� ،XQ

�ق ا� G.: �d�-�	ا �\�:"ة ذات ا�_�	ت ا�\
R�	ب ا��Lو �QM 9� ��	��	ا

  .ا	>�آ�ت ا	��@$� 	.\�ق

  : ـ ��Xر �	�
ت ا	)�� ;
���اق ا	�
	�� ا	)';�� 2


�اق ا	��	�� ا	$�F�� و1�#.G ���� .�ه+�ك �#��:� �9 a	 "�#	$�� ا	�1" �9 ا /U$�ا	ا:  

  .ـ إ@$"ام �1ا�� ا	>�آ�ت ��@$� ا	\�ق

�	����ح ا	\Rال ا	@ ��  �9 ه� ��@] ا	\�ق؟ و	��ذا �+�:� ا	\�ق؟: '-� g�1�� ه0D ا	+6

                                                           
118�8��M�'�/�.�ا'
2
2'ا�	را����,�)+��ر�'،ا��@��،�

a،أ��ا���ورا�������'ا�.�/�'وا�.
�وإ�(����8)�1��ه�وا��/�71��/��H�اه��/Y8����،ر��+(�, 

1988A�، :33 – 38. 
�1��ور/1191�،T��.���)3����
��
L،ا���آ���).	دةا��
���
H��	��H���1�>�ه�ة،ا�22()�ب،ا��ة،دار&�	3���.�/�'ا�ر�'ا����
����ر�����.�/�'و����

،N�74: ،ص2003 /.'ا�و. 
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��	-� أوا�� ا	-�] وا	>�اء ا�F �61م ���-� ا	�
��F W	$��	� ا�داة ا	$  ��+�F 9: درة��	

ا	�>�� n� ،9ن :.G ��@] ا	\�ق ا	6��م �F!:�ن :9 أ
$�ر ا	-�] وا	>�اء 	.�ر'� ا	��	�� 

  .ا	�اc"ة �� و'f واc"، و \�G ا	��ق F�9 ا	-�] وا	>�اء ه��>�

6�K\c �Q رL-�ت F���*� أوا�� ا	-�] وا	>�اء 	�+  ( ���e�	0 اDQF \�ق	و��@] ا


$�ر0PF مA�.  j+^	9، و ��Z��+��D  ا	�\.	 �.F�6	ر ا�$

XQ، آ����F /.$�  ���� �Q+: 9.$�	ا

j1ذا ��Z���ء �F	$��	� أو ا	�\
  .ا	��ري إذا j+� K.7 أc" ا	�

 �Y أ X�  XQ
��F /.$�  ���� D��+�و	�� آ�ن �$*X 1$��� �+�ع ا�
�اق إ	^��و@��، �nن ا	

#cأ f@إ) إذا آ� ،�d�-� ��1ل! �M�c دون �^�-��1	ا ��
1�#�وز �Fا �F�.��م ا	�$��� ا	�

ا	�#X ا	�$�وض �9 '-� �+�ع ا	\�ق ا	D 9 )  $.+�ن �W6 :9 أ
$�ر ا	-�] وا	>�اء 

 �Q$�Fاءه� و�>	9  "$�	aوراق ا	��	��، و	^+XQ  �"دون أ �Y ا	^���ت ا	��  ^�@�ن �\


$�ر ا	�$.+���F.  

��ء أو ا	�\��Z� 9 و�] أن ��@] ا	\�ق  ���~ PFوا�� ا	-�] وا	>�اء ا	��درة :9 
ا	�

��	� ���U� أوا�� ا	-�] 	�F j+^�  j@وأ ،��.�N�	اق ا�

$�ر ��"دة 
.�� K\c أ@*�� ا�PF

��F/ ا	��.�ب �nن c"وث هDا ا��� �وا	>�اء ا	����~  �QF	j " إذا و�.f ا�
$�ر إ	G ا	


��	� �nن L��ب أوا�� ا	>�اء أو ا	-�] ا	��"دة ا�
$�ر 	�Fور �، و�g x�	 G.: ض��  ��.

 �7�N� C	D	 ������@] ا	\�ق أن  >��ي ا	�ر'� ا	��	�� أو  �Q$�F	�jF�\ ا	�Nص، وأن  

  .61.-�ت ا�
$�ر، و��NF� �� e�وف ا	�6.-�ت ا	$+���


$�ي ا	-�] وا	>�اء،  >^� @*� �  9�F ق��	ا �Z�  يD	وض، وا�$�	ا �\$	و�] أن ه��| ا


�ق �\�6�  �^9  ا	��F ا	Dي  �0�Y6 ��@] ا	\�ق، إ) أن �� G�c ���1<�� ا�
$�ر ا	�\


�ق  YN] 	�6ا@�9 ا	$�ض وا	�.K و�dR�ات  �� ���
( ،j "	 �F�	ه��| ا `�Y  أن

��ء و���M� 9 �� ا�
�اق، و�] أن 
ا	�+��\� ا	�6د�� �9 �+�ع 
�ق أJ� 9، أو �9 و

ن :9 :�وض ا	�6:"ة ا	�� X^�1 �+�ع ا	\�ق ه� واc"ة �� �M�] ا�
�اق، أي ا!:�

 K\c \�ق	ع ا�+� `U�e9 و�F A��1 ��.�N�	اق ا�
ا	-�] وا	>�اء �� أن واc"، إ) أن ا�


�ق إ	G أJ�ى،  9� `.�N1 XQ1���$� X^�1 ��e�وف 1��ر آ� �+�Q، آ�� أن ا	�YاWF ا	
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 ��.�� G.: \�ق	+�ع ا� �آ" �9 :"م 7<��ن ��.�P�وإن آ�ن ا	�6
X ا	�>��ك �Q+�F ه� ا	

 ��Z�  .�J 9� 9رج ا	\�قا	�\

��	��  :و �^u�N.1 9 @>�ط �+�ع ا	\�ق �� ا	+�6ط ا	

1���� أوا��  ( ��+�c ���J ��	��	وراق اa	 � �@�Z	اق ا�
ـ إ��gء �A " �9 ا	\��	� :.G ا�

 ��+�F f'آ� و �� �0 ا�وا�Dه ����1 ( j@وف أ�$�	"د، و�9 ا��	ا f'�	-�] �� ا	اء وا�>	ا

  .ا	-�] �� آ� و'f  �^9 أن  �X ا	>�اء أو

�6�ار ا	+\-� !1#�ه�ت ا�
$�ر!ـ  $�� �+�ع ا	\�ق :.G ا
.  

ـ  \�:" �+�ع ا	\�ق :.G 1"'�/ ا	�$.���ت �cل ا�
$�ر وإ1#�ه�ت ا�
�اق أ��م 

9 ��Z�  .ا	�\

 9�F �M��� W�

� 	�+�ع ا	\�ق ه� ا	\$� @�� 6�1�/ ا�ر�Fح آ��
وإذا آ�ن ا	Q"ف ا�

: j@n� ،9 ��Z�  :.�j �9 أ�M 6�1�/ هDا ا	Q"ف أن  �6ما	�\

�  K.�6�� ا	��ازن F�9 ا	$�ض وا	@ x^$  يD	ه� ا j@� �6�6�	ا �.\$	ف �$.� �<�nFآ

 .�� ا	.�*� ا	�$+��

ا	��P�9 ا	��ري، أي �1^�9 ا	�\��Z� D��+1 9� 9 أوا�� ا	-�] وا	>�اء K\c ا	\$�  �

! �M�c \�ق دون	وض �9 �+�ع ا�.\�ق آ�� ه� �$	6��6 �	ا �F�6� ف�ر 7�*�@

� "�.6� .�o� ا	-�] وا	>�اء ��J 9ل @*�م ا	�
�7� ا	

و	+#�ح �+�:� ا�
�اق  #��1 K� d�وط وأ	��ت آZ��ة �+�Q :�ا�� ذا�1� 1��F W-1+�ع 

�. ���� �Z��1 ��:�g�� +#�ح، و:�ا��	6�1�/ ا G.: XQ16"رF /.$�  :ا	\�ق و1

  .:�.�� ا	�"اول ـ �1ا�� ا	�YاWF وا	�$.���ت ا	�� ���1 أ7�اف

  .ـ V�Q1� اo	��ت ا	Y�ور � ا	�� 1#$� �+�:� ا	\�ق ��^+� 

�Q�����d$.���ت و�	ا /�'"�  .ـ ��1�� ا	�" ا�د@G �9 ا	�^++� ا!	^��و@�� ا	Y�ور � 	

9�.��$�  .ـ إc�1� ا	�+�� x	�Q�#ر ا	�

أ
�اق $1 ��"$F��G.: �+ �+�:� ا	\�ق وا	Q"ف �+�Q، ا	-�S �� '��ر �+�ع ا	\�ق �� 

ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، و��Fرة :���، �nن ا	^�Z� ��Q+ 1$�@� �9 ا	�K.6 ا	>" " �� ا�
$�ر 
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��#� 	6.� ا	>�آ�ت ا	��@$� @ �-.6��K.6 أc#�م ا	�"اول، ���  #$� ه0D ا�
�اق �	 �#��@

  .@$"ا��Qإ	.\�ق و

�A#: j+: t ه0D ا�
�اق :X "61 9 ا	@ ����� ��Z���Q، وا	�K.6 �� أc#�م �P@� ا	^��.� 	.�\

 �Z� اق�
ا	�"اول  $+� L��ب ا	\��	� :+" ه0D ا�
�اق �� أc��ن آZ��ة، رXL أن T$F ا�


�ق ا�ردن '" 1��ر 1��را ��J 9� (�6$ل @*�م ا	�
�7� �F	��$	� �W6 دون أي إ@��اف 

Dء ه�g و�� ،��U�+Z�
ا ا	�ا']، c"ي �� �$� �� ا	\��	� ��j، إ) أ@+� @�ى أ@e �� j�وف إ

 �^S��+� 9 ا	�-"أ أن  �Yف �+�ع أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� وU�e`  �^9 أن ��1� 

�1�ك ا�
XQ ا	#��"ة X^�F {	�� �+�:� ا	\�ق و�� 1\�.j�A �9 إ'�اض وإ'��اض،  >^�ن 

 X*$� أن ���
( ،�Mأم أ �M�: �ز�( ���gإ �-�A��cا ��	�� 	���� :�.�� ا!'�اض، و$1

��Q��e�1 X �� ا�
�اق ا	��ا  ���
TU ا	+ "6� 	�a�اد وا	���رف ا	$�F�� وا	#�Qت ا	�

ا	"و	��، وأc" أ
-�ب هDا ا!1#�0 �� ا	��e�`  $�د إ	g G$` ا	\��	� وا	$�/ �� ا�
�اق 

���Zر �� 

.-� :.G ا! �_R  �	��\	ا `$g نPF ��.: ،��F�$	ا ��	��	وراق اa	 � �@�Z	ا

:.G ه�V� d�آ�ت �\�ه�� :��� '�.F� 	vدراج �L�اض ا	�"اول �� ا	�>�ر ] ا	#" "ة 

�Fر��ت ا�وراق ا	��	��، وهDا ��  A " �9 ا	��M� إ	G �+�ع ا	\�ق �� ا�
�اق ا	��	�� 

��F�$	ا.  

ـ :#A ا	\��
�ة :9 إ:��ء ا	�>�رة 	.�>�� 9 ا	�اd �� 9�-L�اء ا�وراق ا	��	��، و:"م 

�$��� ��Fوراق ا	��	��إ	���Q�F XQ+� ا	\�\�ة و�9 ا	.  

�.] ��AFم 1�و t و1\� / Y1 ��
\�ت ا	�� �61م e�F��� ا	�
�7� ا	��	�� ا	R�	ا �ـ '.

  .ا!�"ارات ا	#" "ة


ت ا	';L�; x أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';�� 3�ZF ـ :  

�$"دة ��1ل دون 1��ر ه0D ا�
�اق، أ�$1@� � `$g 9 @�6ط� ��F�$	ل ا��	اق رأس ا�


��QY$-F �Q ا	-$A: 9^�  ( S�c ،Tل ���gع Fور �Q.��$1 9 إ�^�@��ت� �	��	�F "�1و

 /.$�  ���� ���J ،�$-�1��ر أ
�اق رأس ا	��ل :9 ا�و�gع ا!'���د � وا	\��
�� ا	�

 TUا��	��1 � ا �إ�^�@� �م �1ا�"$F ������ [Uودا �^d �� �-	�L ��e��	وا ��F�$	ا ��	��	ا

�� ا	-+�ك ا�M+-�� إ	G '�وض :�F�� �7 .� ا��M، وذ	�J 9� Cل ا	$�� ا	����� 
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ا	$��F ا	"و	�، 
�اءا آ�ن ذ	C �9 دا�J ا	�97 ا	$��F أو ��J 9رjM، وذ	K-\F C إ�Lق 

ا	"ا�J إ	G ا	�Nرج @��#� '.� أ
�اق رأس ��ل ا	"ول ا	$�F�� ا	�\��ردة 	�أس ا	��ل �9 

�ت ا�M+-��، و�F	�XL �9 إ@���ح دول ا	��TU ا	��	� :.G 1"�/ رأس �ا	��ارد ا	��	�� �9 ا	$

 ��.Nدة و��M ت ���و)ت"Qd ة��J\+�ات ا�	، إ) أن ا�.���	ا �Q'ا�
ا	��ل إ	�J Gرج أ

Z�
��ر وV�Q1� ا�و�gع �9 '-� ا	"ول ا	$�F�� ا	�\��ردة 	�أس ا	��ل 	�D	�� �$�'�ت ا!

��Mر�N	رات ا��Z�
  .وا	��ق ا	�+�
-� 	#Dب ا	�A " �9 ا!

 �. ���� ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
  : �^9 �1+�` ا	6��د ا	�� ��1ل دون ا	�F WF�9 أ


 �� 1ـ  3���  : ـ X��د �)

  .ـ g$` ا! �Yح ا	��	�

�.-6�  .ـ :"م و�Mد �1.�� �+� وإ'���دي �\

���Zري و��J� 	"ى ا���اد، وو�Mد إ:�-�رات د +�� 1$�ق j�M�1 ـ إ@��Nض ا	�:� ا
!

��ز ] :� fF�_ "U	T$- ا�وراق F /.$�  ���� C	، وذ��	��	ات �@�اع �9 ا�وراق ا�J"�	ا

  .ا	��	�� آ�	\+"ات

  .ـ ا	�<�)ة �� 61" � ا	��اآA ا	��	��

	.-��@�ت وا	�dR�ات، �F ـ :"م ��1� d-^� ا	�$.���ت :.G أ
R-+1 x � و	�x �#�د :�ض 

�-6�  .)g�1 9� "F�� دور ه0D ا	�dR�ات �� :�'.� و1+��� ا	-�ر�� �\

  .ـ @u6 @*�م ا	�$.���ت �F	-�ر��ت وL��ب ��اآA د:X ا	6�ارات

��Z� ا	��د أو \�.	 �-\+	�F اءا�
 ،j�U��Jو j1��� " "�1.� و��	\�ق ا	ا �
ـ :"م درا

  .�وراق ا	��	�� ا	�+�
-� 	uU��N آ� @�ع و
.�آj	.>�آ�ت و��1�� �#��:� ��+�:� �9 ا

  :و1�.uN ���� .� : ـ X��د  56���� 2ـ  3


K �] 7-�$� ا	$�� �+�ـ g$` ا	Q��آ� ا	�+*���� وإ:���ده� :.G ا	>^� ا	Q��� ا	Dي )  

  .�F	-�ر��ت

��F�$	.-�ر��ت ا	ا1�#� ��
��W ا!N�  .ـ L��ب ا	

  .ـ L��ب أد	� 7�ق ا	�"اول

���Zرات ا	��	�� و�Q.^dـ إ@�>�ر 
���Zر � ا	��	�� ���  X#c "�6 ا!
  .ا	>�آ�ت ا!
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 G.: ه���_P1و ،��F�$	���6ت اZ	9 ا �-�	 �#�����Zرات @
ـ 1$"د ا	���.��ت ا	��	�� وا!

ا	-�ر��ت، آ� ذ	C  $�ق ا!��1)ت ���� F�9 ا	-�ر��ت ا	$�F�� وF�9 ا	>�آ�ت ا	�6�"ة 

  .وا	��$��.� دا�J ا	-�ر��ت

9�.��$�  .ـ :"م و�Mد رF WF�9 ا	-�ر��ت وا	�#��] و�Q�Mر ا	�

���Zر و ا!د�Jر
�^�ر وا	�#" " �� أدوات ا!F!ب ا��L ـ.  

  .ـ @u6 ا	��jM @�� ا	$�	��� �� ا�داء وا	��آ�G.: A ا�F$�د ا	��.��

  .ـ �$�F� �+��\� ا	-�ر��ت ا	$�	���

�-�/ ا	�F WF�9 ا	-�ر��ت �  : ا	$�F�� وه�آ�� أن ه+�ك �$�'�ت 	

���Zر وا!'�اض

�ت ا!��
  .ـ :"م �1ا�/ ا	\��
�ت ا	+6" � و


�اق ا�'�ى �] a	 رؤوس ا���ال j#�ـ �� أي ���و	� 	��6�/ ا	�^��� F�9 ا	-�ر��ت 1

�Q���+1 G.: ��$1 �����Zرات ا	
  .c���ن 6F�� ا�
�اق �9 ا!

g9 إ^�  j@n� ����*+�  120: ��� ا	6��د ا	��	��، وه� آ�	��	�و إ��g� إ	G '��د ا	�$.���ت ا	

�-+M+6" ا�	ا G.: �F�'�	ـ ا.  

  .ـ '��د ��1 � '��� ا�وراق ا	��	�� إ	G ا	�Nرج

  .ـ ��ض g�اG.: KU ا�وراق ا	��.�� 	.�"اول

  .ـ أ_� ا	�U�: G.: XNY" ا	\+"ات

  .ـ g$` ا	-�ر��ت �X#c S�c 9 ا	�"اول

9���N�  .ـ L��ب ا	\��
�ة ا	�

��.C ا�وراق ا	��	�� 	-6�� ا	$�ب ـ :"م ا	\��ح	.  

���Zر �� ا�وراق ا	��	��
���Zر وا!
  .ـ L��ب F+�ك ا!

*!
� ا	+��
دي: ا	��)X/ر ا
K/
; t�
ت  ()X�(�.  

��g!�F� إ	G ا	�$�'�ت ا	�+*���� وآD	C ا	$�اU/ ا	�� ��1ل دون ا�داء ا	#�" 	$�� أ
�اق 

�n� ،�Qن أ
�اق ا�وراق ا	��	�� Fا���1ل دون 1 ��ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� وآDا ا	$6-�ت ا	

�Q6�Y و��"ود � ا�دوات 	ا	$�F�� ا	�U�6� R1دي دورا ��"ودا �� ��1�� ا	\��	� @*�ا 

                                                           
120،�$�،'.�����/��>'
 .175: ،ص1996 *��	ا����ر،ا���ر����ا�
�	�'ا�����'،�@�
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	� ���Q وآDا Ig	� ا	�.K وا	Dي  $�د 
--j إ	G إ@��Nض :�اU" ا�وراق ا	��	�� ا	��"او

���Zر ا�J�ى، g` إ	G ذ	C إ@��Nض 
ا	��"او	� �� ه0D ا�
�اق ��6ر@� �] �#�)ت ا!

���Zر 
���Zر  )ا	+6"ي ا	-+�ك(ا!دارات ا	��د � وا	��� ا	�6.�"ي �����QF @�� ا!
، وا!

�
��F �Q	�$�'�ت ا!'���د � وا	�� ا	$�6ري F$�"ا :9 أ@�+: 9^�  /U$�ا	0 اDل آ� ه��	اق ا

�X ا	����� �� آ� �+c G.: �Q"ا ��J 9ل ا	$+��� ا�1�� :  

��ق ا	\�ق؛@ /�g ـ  

  ـ Ig	� ا	�.K؛

  .ـ �$�'�ت إ'���د � أJ�ى


ق ا	�9ق 1�! t�P ـ : �Z��1��` �$*X أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F� �F	Y�/، و 

Dه /�g ط�<@ X*$� ������Zر � ا	���c�، إذ  6
0 ا�
�اق و��"ود ��Q �� '.� ا�دوات ا!

 ،G	ا�و �Q.cا�ال �� �A1 ( \+"ات	اق ا�
ا	�"اول :.G ا	�$��� �� ا�
c �� ،XQ�9 أن أ

���Zر � :.G ا	���در ا	�6.�" � آ�	-+�ك أو 
$1��" ا	>�آ�ت �� ��1 � �>�ر $�Q ا! S�c

���N<	\�ه��ت ا�	�6ا:" اF �Qا�A�، ر-L� ��Q+ �� :"م ا	�YNع 	��ا'-� ا	\.��ت، و:"م إ	

ا	>����� وا!��ح ، إ��g� إ	G ا	+u6 ا	�ا�g �� ا�دوات ا	��	�� ا	�" Z� ا	#�ذF� 	�ؤوس 

� "�.6��� :.G ا	�$���ت �� ه0D ا�
�اق ا�
XQ وو
��U ا	��� � ا	�\1 S�c ،ا���ال.  

.� :"د ا	>�آ�ت ا	�"رM� ���Q، و1�A^1 �.^�� أ
XQ و ��g �Z�/ ه0D ا�
�اق �� '

 �.' G	دي إR  ��� XQ
ا	>�آ�ت ا	�"رM� G.: إ���ك ا	�$.���ت :AM 9ء ه�م �9 ه0D ا�

  .@\-� ا�
XQ ا	��"او	� وc `$g�آ� ا	�"اول وإ@��Nض �$"ل ا	"وران

�	��
-/ ذآ���F 0 .� �� ا	#"ول ا	 �� ��� G.: ��	"�  :و �^9 ا	

Xول رE_	ا H07 : �&ودE�� 'CI {"(  *)	ا �)';�	ا ��	
ا	�1j'ات ا��
��� 	~��اق ا	�

  .H_M1994 – 2004 ه[w ا���اق 

  ا	Z��� ا	X�9�� ا	�69ات  

���ن دوnر� 

EFد ا	D'آ
ت 

�pرE�	ا 

 H�ا�� ���X

ا	�(Eاو	� ����ن 

 دوnر

 H�د ا��EF

ا	�(Eاو	� ����ن 

H�� 

1994  72536 1089 10.513 3.150 
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1995 84619 1081 14.988 9.590 

1996 107766 1091 30.529 26.621 

1997 145562 1185 63.894 35.856 

1998 122.872 1446 35.536 15.837 

1999 149150 1634 35.594 11.865 

2000 148.158 1678 36.538 9.073 

2001 152.230 1687 42.687 23.522 

2002 208858 1826 65.400 46.086 

2003 363.827 1723 232.420 63.388 

2004*121 622422 1597 568.288 57028 

 .108: ، ص�1999+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'���دي ا	$��F ا	��c"، : ا	��Eر

            ،"c��	ا �F�$	دي ا���  .174: ، ص�2000+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'

            ،"c��	ا �F�$	دي ا���  .124: ، ص�2002+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'

            ،"c��	ا �F�$	دي ا���  .133: ، ص�2003+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'

�. �� u.N�  : �9 ا	#"ول أ:�0 @\

��X�9	ا ���Z	ـ ا :�Lإ �$
 �� �Fو�Y� �QF K��ق أ
XQ و �QF "�6 :"د ا�
XQ ا	�^

  .ا	>�آ� �� @�Q � ا	���ة 	.>�آ�ت ا	�"رM� �� ا	\�ق

 X'#"ول ر	ل ا�J 908 (و� (  ��F�$	-�ر��ت ا	ا �.�
@�c~ أن ا	6��� ا	\�'�� 	�

 9� f$�1إر "' �F�$	+6" ا	ت �+"وق ا�@��F ة":�' �� �Q�Q
�.��ن دو)ر  72536ا	�"رM� أ

  .�2001.��ن دو)ر :�م  152230إ	G  1994:�م 

Fو �+
�.��ن  �363827.��ن دو)ر ��F�6  208858ب  f�62002 1$�ف هDا ا!ر��1ع 

 �Q�، �Qd "6"ت إر��1ع آ-�� m.F 2004، أ�� �F	+\-� 	\+� %73.2دو)ر، أي AF �دة @\-

622422  �Q�، و'" �Mءت �c� �6�2003ر@� F+\-�  %�72.��ن دو)ر، أي AF �دة @\-

�Q�.1 ا	^� f  %�49.20'�� �� ا	��1-� ا�و	G @\-� ا	\$�د � �S�c 9 إ��M	� ا	6��� ا	\

                                                           

 .169: ،ص2004 ا��@�
'ا�.�/�'�M���8,�)+��ر،�>������\�,�)+��ر*���	و?�.�/�'، •
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 �-\+F11.82% 9�F �� ى�Jا� ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
 %8.98، و1�اوK\@ fc أ

  .2004وهDا �� 
+�  %1إ	G أ'� �9 

�Iر��	ا *J ت
  : ـ EFد ا	D'آ

  X'#"ول ر	9 ا� ~c�@)08(  9� [�1إر �M"ر�	آ�ت ا�>	1994:�م  1089أن :"د ا G	م إ


� إ	G ا	A �دة ا	^-��ة ا	�� f.�c �� :"د 2002:�م  1826�
، و �M] ذ	F C>^� أ

�+� :��ن �9 .
 �� �M"ر�	آ�ت ا�>	:�م  96ا �آ�d2001  G	:�م  1150إ �آ�d2002 ،

إ	G أ@X1 j �ول  ، ��g!�F�d2002�آ� :�م  1150إ	G  2001:�م  1110و�� ��� �9 

  .ر�" أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� آ� �9 أe �F-�، ود�F، وا	"وc� �2002�ة :�م 

دو	�، وه� ا�ردن،  14دول �F 9�9 ) 08(، �6" إر�1] �� _��@� 2003أ�� �� :�م 

�+� :��ن، ا	^� f، 	-+�ن، ا!��رات و'��، آ�� 1�اM] :"ده� �� .
ا	-�� 9، ا	\$�د �، 

 )3 (وا	#AاU� x@�47، ��� وا	�<�ب، ���� أدرfM �� أ
�اق ا	\�دان 1: _�ث دول ه�

، وه� ا	$�م ا�ول 	"�J	�Q '�:"ة F��@�ت �+"وق ا	+6" ا	$��F، �2003ل :�مdJ�آ�  50

 �c1723ا	�  2003وDF	m.F C :"د ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� ا�
�اق ا�ر$F� <:� �Jل :�م 

 �F�6� �آ�d1826  :�م �آ�d2002[Mا��F ،  �-\@5.64% ��-^	ض ا��N@!ا K-\F C	وذ ،

 9� ��� �� �M"ر�	آ�ت ا�>	:�م  ��1150 :"د ا �آ�d2002  G	ل  967إ�J �آ�d

  .2003:�م 

، �6" �1ا�� ا	��اM] �� :"د ا	>�آ�ت ا	�"رM� K-\F إ@��Nض :"د0 �� ��2004 �� :�م أ

967
�ق ا	��ل �� ��� �9   G	:�م  792إ �آ�d2004.  

و jF "�6 '��� ا�
XQ ا	�� X1 1"او	:�' �� �Q� H_M( : ا	(Eاول(ـ X��� ا���H ا	�(Eاو	�  

�.` ا�
$�ر �Jل ���ة ز�+�� �$�+�N�F \�ق	ا.  

 X'#"ول ر	9 ا� ~c�@)08 (  ة�� – �11994\+� �� '��� ا�
XQ ا	��"او	�، وهDا �Jل ا	�

1997 �+
 �35536.��ن دو)ر إ	G  63894 م �19989، إ) أ@�Q 1�اF f$M>^� �.��ظ 

�.��ن دو)ر، K-\F ا�ز�� ا	��	�� ا�
�� �، وP1_� ا�
�اق ا	��	�� ا	$��F� �QF، و�� :�م 

�+� : Qd"ت '��� ا�
XQ ا	��"او	� �1\+� �� 
-] دول ه� 2002.
ا�ردن، ا	\$�د �، 

9 وx@�1، وf>.F ا	-�� : :��ن، ا	^� f، 	-+�ن، ��� وا	�<�ب، ���� 1�اf$M دو	��9 ه��
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�.��ن  �42687.��ن دو)ر ��F�6  )65400 ( 2002'��� ا	�"اول ا!��M	�� �Jل :�م 

 �+

� إ	G ا	A �دة ا	^-��ة  %53.2، أي AF �دة @\-��Q 2001دو)ر �
، و �M] ذ	F C>^� أ

 �'�
ا	�� �Q1"Qd آ� �9 
�ق ا�
XQ ا	\$�دي و
�ق ا	^� ��g!�F ،f� إ	G د�Jل 

Fود �-e�Fا �2003، و�� :�م أ �	او"��.��ن  ��M232420	�� f>.F! '��� ا�
XQ ا	�

  .2002دو)ر، و1�M] ا	A �دة إ	x�@ G ا�
-�ب ا	\�6F� �� :�م 

�.��ن دو)ر، أي AF �دة  ��M568288	�� إ	G !، إرf$�1 '��� ا	�"اول ا2004أ�� �� :�م 

 �Q�-\@146.6%  j��9 إ��M	� X#c ا	�"اول _�Q�.1 X  %83.23وf.^d ا	\$�د � �� @\-

f �^	ا.  

وه� :"د ا�
XQ ا	�� X1 1"او	�Q �� '�:� ا	\�ق �Jل ا	���ة، m.F : ـ EFد ا���H ا	�(Eاو	�

�6 �� 1��ر إ	�L G � �1994.��ن 
�J XQل :�م  3150:"د ا�
XQ ا	��"او	� F1997، و ،

 m.F 35866إذ  �+
 T�N+�	 XQ
�.��ن 
XQ، وهDا K-\F  15837إذ m.F  �1998.��ن 

 � �L G	ض إ��N@�6 �� إFو ،� ��
إذ  2002، و'" �1\9 
+� P12001_�� ا�ز�� ا	��	�� ا�

 m.F23.522  ،� \$�د	9، ا �-�	اق آ� �9 ا�ردن، ا�
�.��ن 
K-\F XQ ا	��\9 �� أ

�+� :��ن، ا	^� f، 	-+�ن وا	�<�ب، ���� 1�اM] �� آ� �x@�1 9 و���.
.  

 �+
�.��ن 
K-\F XQ ا	A �دة �� آ� �9 ا	^� f وا	\$�د �،  m.F "6�63380  2003أ�� �� 


�ق ا	N��7م uJا� G.:#" "ة و	اق ا�
  .��g!�F� إ	G :"د ا�
XQ �� ا�

 �+
�.��ن 
K-\F ،XQ 1�اM]  57028، �6" إ@T�N :"د ا�
XQ ا	��"او	� إ	G 2004أ�� �� 

وراق aاق ا	��	��، وآDا 
�ق ا	N��7م 	:"د ا�
XQ ا	��"او	� �� 
�ق ا	^�  f	aور

  .ا	��	��

� وا	)'ض2��  :و1$�د أ
-�ب Ig	� ا	�.K إ	G ا	$+��� ا	��	�� : ـ OP	� ا	


ض �)nEت ا/د<
ر 1ـ  2�Y!ـ إ : G	إ ��F�$	"ول ا	ر �� ا�Jض �$")ت ا!د��N@و $�د إ

 ���gر، إ��Z�
v	 �c��إ	G ذ	C إ@$"ام _��6� g$` د�J ا	��د، ���  6.� �9 ا!�^�@��ت ا	�

 �Jى د��\� �� 9 �-����Zر �� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� 	"ى ا	^Z�� �9 ا	�\��Z� 9، وا	
ا!

���* ا	��د ����F�9 ا	"ول ا	$�F�� راM] إ	G أن ه+�ك �Y'�+1 ��رF �J�9 ا	"ول ا	$�F�� ا	+�

���  .وا	"ول ا	$��F� L�� ا	+�
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�J"	إر��1ع �$")ت ا K-\F ���F /6�1>^� :�م �$")ت ���1$� �9 ا!د�Jر  ��	"ول ا	+�

�Z+�ء ا	���ة �� F�9  %50، و'"  �#�وز0 إ	G %30ا	��	� 	F �6  X>^� :�م :9 
nF ،�+\	ا ��

1986 – 1992 S�c ،إ ،��@�Z	ا t�.N	ب ا�c �Q�� f��'، و�آ-� �^<F W�+	ر ا�$
@fY�N أ

� ��U"ول أ'� دا	0 اDه �� �	��	ر ا��Z�
9 �$")ت ا!د�Jر ا	��	�، ��� و'" آ�ن �$"ل ا!

 0Dه T$F �� دي��	ا �J"	ا W
�����Zر �� ا	�Nرج، إذ  �� �
v	 ��	�� TUا�� �Q	 /6c

 9� �Zأآ G	إ �Z� ��  .دو)ر 
+� � 30000ا	"ول آ6

��� �$")ت �+Y�N� 	vد�Jر ا	��.� \� �^<F ف�1$ �Q@n� ،���أ�� ا	"ول ا	$��F� L�� ا	+�

���Zر ا	��.� 	0DQ %13و  �12% 1\�6� :+" ، وآZ��ا ��6115% :9 
، أ�� �$")ت ا!

 9�F اوح��1 �Q@n� ،"ول	اوح %25و  %20ا����j�.: K1 إc"اث �#�ة �� ا	��ارد 1  ��� ،

 9�F6%  رج  %15و�N	ا G.: د����9 ا	+�t1 اإ��M	�، ا��� ا	Dي  ��ض g�ورة ا!:


W د�J ا	���� G@"���� � ه0D ا	�#�ة ا	��.��، و 	 G	"ول إ	ا j1د �� ه��380  � �+
دو)ر 

��@��  122.آ�� ه� ا	��ل �� ��ر 

HXول رE_	: 08ا �)';�	ول اE	ا *J *�
	* ا	6
 y ا	���pإ Q	ر إ
 – 1972!�9� ا/د<

2003.  

                                                           
122،L/�.�ا	>��و��	��،L/�.���K����*'���(�5�  .37: ،ص2005 ا��@�
��������'ا�.�/�'،���

�a،ا��Gا�J،&��ن،��1،�����: ا�	و?���17' •�H��ة،ا	H(��.�/�'ا�ا,��را��،q� .ا�
.�د�'،ا�.�اق،ا�(�

 1972 

1975 

1976 

1980 

1981 

1985 

1986 

1990 

1991  

1995 

1996 

2000 

2001 

2003 

 29 25.2 21.9 19.8 35.9 49.6 48.1 �_��ع ا	Eول ا	)';��

��� 36 30.9 25.5 22.3 43.3 55.5 57.1 ا	Eول ا	�6

 37 35.8 37.1 40 56.2 70.5 74 ا!��رات ا	$�F�� ا	���"ة

 36.6 27.3 22 -35.5 48.9 49.1 41.1 ا	-�� 9

�UاA#	42.2 33.7 30.7 25.4 38.6 40.1 32.1 ا 

 37.7 32 28.4 17.4 34.1 55 70.7 ا	\$�د �

 �+�.
 33.9 28.8 23.8 31.8 43.2 46.4 41.8 :��ن

��' 35.4 88.7 46.9 29.1 34.5 50.2 62.5 

f �^	22.4 26.9 -0.8 20.7 35.9 58.2 65.5 ا 

��-�	 39.9 50.1 32.6 17.8 17.6 22 22.9 
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\�ت ا	��	�� ا	$�F��، ��1 � ا	�+��� �� ا	�97 ا	$��F، : ا	��EرR�	ا ،�F�$	+6" ا	وق ا"+�

  .51: ، ص2005


ض ا	)
=E 2ـ  2�Y!ر: ـ إ��Z�

�ق ا ا	���� :.�j �9 ا! ��� ��F�$	ا ��	��	وراق ا

[Uدا�	$�6رات وا	آ� ��F�Z	دات ا�M��	زة ا��c 9 ��Z�  .وY�1�� ا	�\

���Zر �� 
�ق : ـ إر �
ع �)' ا	�
=Eة 3ـ  2

$� ا	��U"ة ��"دا �9 ��"دات ا! �-�$ 

 G.: 9 ��Z�ا�وراق ا	��	��، إذ أ@j آ.�� آ�ن 
$� ا	��U"ة �+�Y�N آ.�� أL�ى ذ	C ا	�\

 9 ��Z����Zر �� ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� وآ.�� آ�ن 
$� ا	��U"ة ���1$� آ.�� أX#c ا	�\
ا!

���Zر �� 
�ق ا�وراق ا	��	��
  .:9 ا!

���ر F�9 ا!'��اض  ��	�\��Z�ونJ!�F ن�-	��
�ق ا�وراق (، أو ا	�>�رآ�  )ا	-+�ك(�

���ر ا�
. )ا	��	�� JnF ن�-	��� Xه �F K\cا وDه x�	آ� ، و �ذ ��� K+#�	 K
�ب ا	�+�

  ._�ره� :.G ا	�"ى ا	�� �أ��"ر ��1 .� و


W ا��Q� ،�M �� ا�K.L ���1] ا	�^.��، و'" ����اض �9 ا	-+�ك '"  ^�ن '��� أو �'!��

 S�c ،ل��	ق ا�
�^.�� أ'� @\-�� إذ �J 9� X1ل 7�ح 
+"ات �� Fو �Mن �7 � ا��^ 

  .J�ات دون و
�7� ا	-+�ك �^9 ا	�$��� �-�d�ة �] أ���ب ا	�"

���ر :.G ا	�>�رآ�، �nن J!أ�� إذا و'] ا�	د �$"د 9 ا"M آ�ء�d Xg 9�F ن�^�
 �.g��

��ب ا	����ح �� 
�ق ا	��ل، �و�$�و��9 �\-�6، وF�9 إ�"ار أ
M XQ" "ة و7� �Qc	vآ

 20 19.1 17.8 17.8 33.2 59.1 60.1 ا	$�اق

��� 14.1 13.6 13.4 12.5 16.8 11.9 11.5 ا	Eول 7�' ا	�6

 -2.2 1.8 7 -2.2 -13.8 -18.9 -33.5 ا�ردن

x@�1 14.6 22.3 21.3 19.1 21.5 23.3 21.9 

 15.7 12.3 12.9 11.9 10.2 9.5 9 ا	\�دان


�ر � 28 20.1 15 10.9 10.6 12.2 4.3 

 -8 9.1 11.3 -38.8 -23 56.9 -9.7 	-+�ن

��� 6 16.1 15.3 17.1 15.4 13.1 13.9 

 15.3 17.3 16.2 17.6 12.9 12.3 9.2 ا	�<�ب

��@�� 2.9 8.2 9.2 7.7 1.5 2.6 18.5 ��ر 

 16.4 19 -2.2 -5.9 -21 -5.8 -4.6 ا	��9
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 XNg � ��1 [�#	 �-أآ ����	وه+� 1^�ن ا ،j���   9� �Q�T>F KL ا	+*� :9 ه� <�	

:�ت آ-��ة XQ\1 �� د�] :#.� ا	�+���، آ�� أن هDا ا�
.�ب  ��� ا	-�ب أ��م �<�ر 	�>�و

��ف Jإ�. ���ا	�"J� 9 	.�>�رآ� �� M+� ا�ر�Fح و:.�j، و�F	�XL �9 1$"د ���در ا	

�Aا �ه�، �nن ا	^Z�� �9 ا	"را
�ت  Rآ" أن ر�Mل ا�:��ل �� ا	$�	X ا	$�Y�  �F.�ن 

��� G.: -+�ك	اض �9 ا��  .در ا	��� � ا�J�ىا!'

�� ا	�$���ت �� ا�
�اق ا	��	��، ���  #$� : ـ EFم ��=�� ا	56
م ا	_�
=* ا	���t 4ـ  2

���Zر �� ا	\�ق، ��J� �� T$F ا	-�ر��ت 
ا	Y� -� K$.1 دور ا	����ج �� :�.�� ا!

�Q�.1 X_ ،�-�ر�	6�"ة �� ا�	آ�ت ا�>	ح ا�Fأر G.: �- �Y	ا ��Mإذ @#" إزدوا ��F�$	ا 

 X_ 9ر و��Jا!د X#c 9� �.6  ��� ،�Q1("$� وإر��1ع XQ
ا	Y� -� G.: �1ز $�ت :�اU" ا�

���Zر
  .:.G ا!

  :وذ	C 	\--�9: ـ fFوف EFد آ��' �L ا	�LF L&'>E إ�(+�
ر أ��ا	�J H* ا	E69ات 5ـ  2

 m.F �:��1إر ��F�$	"ول ا	ا �� �#
، 2004:�م  %4.5ـ أو	P1 ��Q_�� �$"ل ا	�XNY، إذ 

،   %11.1وj�.1 ��� ب  ��Z12.5%@� :>� دو	�، S�c آ�ن أ:.G �$"ل �� ا	��9 ب 	


#.f �� ا	\$�د �  "6� �-\@ G@ن %0.2أ�� أد��: �+�.
  . %0.4، وآDا 

 `�e�1 9: ب�$	ون ا���+] ا	�>�  S�c ،�F�.	 م�
���1 �� �Z� X ا!  j@n� �@�Z	ـ أ�� ا

 �Q+� ���J ��	��	ا�وراق ا �� XQYUة ��ا"U��	ا �� �Z��  ��F�_ ا"U�: �Q	 ر أن�-�:nF ،\+"ات	ا

$1�-� �9 ا	��F ا	���م �� ا!
�م ��  .وا	


رج 6ـ  2Y	ا Q�F ح
�9 ا	$�ا�� ا	�� )A1ال 1$�/ :�� أ
�اق ا�وراق : ـ OP	� ا/!�(

،��F�$	-."ان ا	ا ��-	�L �� ���^	�F �c�����Zر ��
���  ا	��	�� ا	$�F�� ه� :"م و�Mد أ@*�� إ

��	� ا	��.�	� دون ��� ا	�#�ل 	�Fو ��F�$	ا ��	��	اق ا�
��F 9 ��Z�
.-� :.G _6� ا	�\ �_R 

���Zرات ا�M+-�� و@�6 ا	N-�ات
  .أ��م ا!


-/ ذآ�ه�  �^9  ��  ��g:123� ا	�$�'�ت ا�1��إ��g!�F� إ	G ا	�$�'�ت ا!'���د � ا	

�(�6&2 7ـ  2	 �M
@�Q �� ذ	Pd Cن Pا	$��F� d-�ر��ت 1�\�M X�] ا	: ـ P)% ا	�'ص ا	�(

�+� ]، وه0D ا	\�� ا	�>��آ� .	 ��Z�ا	-�ر��ت ا	�<��ة، YF$` ا	��ص ا	���c� أ��م ا	�\

                                                           

�>Fآ�123،4.6��،L
�
���
H��	��35� 2003A�،  :59 - 61. 
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\�، و�� R�	ا ��Z����Zر 
�اءا 	.�\��Z� ا	��د أو ا	�\
��ا1�#��ت ا!
Y1] '��دا :.G إ

#c G.: �6و)ت�	ع ا����ع ا	-+�ك و'' ���\  ��F�$	-�ر��ت ا	ا X*$� اول، آ��"�X ا	

 X#c 9� ��	�: �-\@ G.: ذ���\  �g��	ا f'�	ل وا!��1)ت �� ا����	ا �Q
أ�-� 


� ا	6��ع رXL و�Mد ��
 j�^�1 f�-أ� �-�ر�	ا �� ��Z�ا	�"اول، و -"و أن 
.�ك ا	�\

 C	و�] ذ ،f+�
��ع ا!' ،9c����ع ا	�' �Z� ��	�$	ا ���F�	ا:"ة ذات ا�	ت ا�:��T$F ا	6

U�<	ا K$.1 9 د$�ت�:��' G.: ���$�  .و _�_� �� ا	-�ر��أورا �Fرزا   S�c�A^1 ا	

�u��N1 �� �Q ا	^��ءة 	.��اد �9 1: ـ P)% ا	9��	� 8ـ  2��eو ��	��	ق ا�وراق ا�
Rدي 

 [�1��� ��M�+	آ�ت ا�>	ا XQ
�Jل @*�م ا	��ا�A وا	�F�6$ت، A  S�cداد ا	�$��� :.G أ

+	�F ���� x^$	وا �\�'�	ا �Q���' G.: ���$�\-� 	.>�آ�ت L�� ا	+��M�S�c ،  �6 ا	


�� 	.\�ق ه� 6�1�/ ا	\��	� 	aوراق �
��Q ا	\�'��، و	$� ا	�e��� ا���' T�N+1و �Q�Q
أ

ا	��	�� :+"�� 1^�ن آ�Rة، و:�دة �� 1^�ن 
��	� ا	\�ق �� �6"�� أو	� �ت ا	�\��Z� ا	��.� 

F�$	-�ر��ت ا	ا jF [�����J 9� �Qل إ@��Nض وا�M+-�� �^9 ر�" �� 1	��
 `$g 9� ��

:"د ا	$�.��ت ا	�� 1-�م  ����، و:"د أ �م ا	�"اول �� ا	\+�، و \�:" إ@��Nض ا	6��� ا	\�'�� 

	.�ر'� ا	��	�� :.DM Gب �<�ر ا	�\��Z� 9، و �c~ �� ا	-�ر��ت ا	$�F�� أن أ
$�ر 

���Zر ��1ق ��Q1��Z �� ا�
�اق 
�G وc"ات �+�د / ا!cو XQ
ا	+�g#� �� آZ�� �9 ا�

  .ا�c��ن


ت ا	E&EDة J* ا��)
ر 9ـ  2��Z)	ر��ت : ـ ا�F �QF `��1 ��
�� ا	�
�9 ا	uU��N ا�

 C	ذ [M� ر، و�$
ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� �� ا	�'f ا	��g� ه� d"ة ا	�6.-�ت �� c�آ� ا�

 W�+	ا اDة، وهA#�ا	��� .� �� �e �� �� ا�
�اق ا	+�Vd� إ	G إ:���د أ'� :.G ا�ر�Fح ا	��

 j� \��F G	��] ا	��	��j@Pd 9 أن  Rدي إ	G ز �دة c"ة ا	�K.6 �� ر�F�� ا	\XQ و�� '��

ا	\�'��، وه+�ك �� �$*X ا	-�ر��ت ا	$�F�� ه��| �\��ح jF 	�"ى 1<�� ا	\$� ا	���� 

 9�F اوح��وراق ، :.�� أن ا	�K.6 ا	>" " �� أ
$�ر ا�%10و   %5	.�ر'� ا	��	�� ا	��"او	�  

�Q+� XQMو�J \�ق أو	ا XQ	�Jد "+: K@�M9 ا� ��Z�  .ا	��	��  Z�� ا	��Nوف 	"ى ا	�\
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وx^$1 ذ	�M Cدة ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	�، و1$�@� : ـ إر �
ع درp�  'آf ا	(Eاول 10ـ 2

آ��� �Fر��ت ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� �9 ه0D ا	�>^.� ا	�� x^$1 '.� :"د ا�
XQ ذات 

��F#�ذ	ا.  

  : �M] ذ	C 	\--�9 وه��و


XQ ا	>�آ�ت ا	�ا:"ةPF 9 ��Z����ظ T$F آ-�ر ا	�\cـ إ.  

  .ـ إ@��Nض �Mدة �L	-�� ا�
XQ ا	�"رM�، و��NF� أ
d XQ�آ�ت ا	6��ع ا	$�م


رج 3Y	ا Q	إ �)';�	ه_'ة ا���ال ا ��"D� رج، : ـ�N	�F ��F�$	7�1�9 ا���ال ا ��Y' �Z�1

��ا�#�1� 	�$.	X ا	$��F وذ	C وا	�" �9 ه#��Q1 �� ا	*�وف ا	�
اه+� إc"ى ا�و	� �ت ا!

س ا	��ل وF�9 ا	��دود أ!c"اث @�ع �9 ا	��ازن F�9 ا	��ارد ا!'���د � ا	$��F� �Q�� ��F ر

���:� 	0DQ ا	��ارد �� �e �#�ة ��	�� آ-��ة X*$� �Q+� �@�$1 ا	-."ان M!دي و ا���ا!'

 G	إ �Q+� T$-	و��1 �� ا ،��F�$	ا!و %70ا � �����J 9� �Qل ا	��>1 X� �' �gا�

���Zرات 
وا!:�@�ت ا	�NرM��، آ�� x�@ �� ��$1 ا	�'�M fه"ة :.DM Gب �A " �9 ا!

 ،�Q	 jو�"' ['��ا��-+M� �F	"ا�F �J	�\��+� 9� XL� �M�] دول ا	$�	 X	�Q وIg	� ا	�#X ا	�

�Q+�7�1 �9 ا	-."ان ا	$��F� � 9	DQا Y' "$1�� ا	�" �9 ه#�ة ا���ال ا	$��F� 	�N.رج وإ:�دة 

أF�ز إه+����ت ا	$�ب ��J� �� �e ا	*�وف ا	�$-� ا	�� �1ا�QQM ه0D ا���ال �F	�Nرج 

��-� وا	���Z.� �� ا	�#��" وا	���درة �� أc��ن آZ��ة F11$" أc"اث -
.  

�QF ��  ����Q ا	*�وف ا!'���د � وا	\��
�� ا	g�� �� و:.��e �� j ا	�<��ات ا	"و	�� ا	

 ��.��	�F رج�N	ا G	إ ��F�$	ال ا��	ة رؤوس ا�ة ه#�ه�e G*�1 أن K#  �F�$	ا X	�$	ا

��اح أهX ا	\��
�ت واo	��ت ا!'���د � 	.�" 'nF C	Dوآ �Q1�#ب ودوا�] ه�-
ا!'���دي �

��	���$�ض ���� .� ا	+�6ط ا	\+
  : �9 ه#��Q1 وا	$�� :.G إ:�دة �Q+�7�1 �� ا	$�	X ا	$��F و

K@#�ا	رج؛ ـ ا�N.	 ��F�$	ة رؤوس ا���ال ا�#Q	 � �*+	ا  

  ـ أ
-�ب ه�وب رؤوس ا���ال ا	$��F� 	�N.رج؛

  ـ �7�N�ة ه#�ة رؤوس ا���ال ا	$�F��؛

�Q1�#" �9 ه�	رج وا�N	�F ��F�$	7�9 و:�دة ا���ال ا��	 �c��  .ـ اo	��ت ا	�6


رج 1ـ  3Y�  : ـ ا	_�ا!� ا	56'&� 	�_'ة رؤوس ا���ال ا	)';�� 	
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�+�ول �� ه0D ا	+6�� درا
� ا	#�ا@K ا	+*� � 	Q#�ة رؤوس ا���ال ا	$��F� �F	�Nرج، +


�-�/ ا	$�.� 	.+*� � ا!'���د � آ�ن �� ا!1#�0 ا	��Yد، _X آ�` أن �S�c أ@j إ�Y1 أن ا	

 9� �F�$	ا X	�$	ر �� ا��Z�
���Zر �F	�$	X ا	�Nر �M	X 1^9 أ��Y �9 ا!
v	 �. "-	ا ����	ا

  .��M0�M�] ا	

 G.: "ول	0 اDQ	 ��	��	ارد ا��	م '"رة ا": �� �Z��ا	�#�ة ا	��� .�� �� ا	$�	X ا	$��F، و 

���Zر ا	�+��ي ا	Y�وري 	S�c ،�Q و�.f ه0D ا	�#�ة إ	�c Gا	� 
�X  %��170 � ا! 

��J 9� �Qل ا	��� � ا!'��ا�g وا!:�@�ت و'"  ��G.: K1 ه0D ا	�#�ة ز �دة c"ة ��>1

ت ا!'���د � �� ا	$�	X ا	$��F آ�	-��	� وإر��1ع ا�
$�ر وg$` ا!@��ج آ�� T$F ا	�>^�

�
" ه0D ا	�#�ة ا	 9� ��-+Mا� C	Dوآ ��F�$	ا �-�+�	رات ا��Z�
�] ا!�\1 X	� `$Y	 ��. �

���Zرات
  .X#c ا!

 TU��	ان ا".F 9� �6ل رؤوس ا���ال�و�9 ا	�$�وف أن ا	+*� � ا!'���د � 1�آG.: A إ@

 G	�6ل رؤوس ا���ال إ��-�/ ا	$�.� '" أ_-f إ	K@�M G ذ	C إ@�F."ان ا	$#A، وا	�ا'] أن ا	

 X#c أن G	إ �أن @>� ��^�� ،TU��	ان ا".F G	إ A#$	ان ا".F 9� د أي�Y�	ا!1#�0 ا ��

�.��ر دو)ر، و �c~  2400 -800ا���ال ا	$�F�� ا	�\��Z�ة �� ا	�Nرج '" �c f>.Fا	� 

ه0D ا���ال 	-."ان :�F�� 1$�@� �9 '��ر �� ��ارد ا	��� � وآD	C أن @\-� آ-��ة �9 

XNY�61��� ه0D ا	*�ه�ة :.G . �>^.� ا	�" �@�� ا	�NرM��، وإر��1ع @\-� ا	-��	� وا	 X	و

 140 -130ا	-."ان ا	$�F��، �6" أدت e�وف ا	��ب وا	�\�د �� رو
�� إ	G ه�وب �cا	� 

�� 6�� إه0D ا	*�ه�ة �� آZ�� �9 دول ا	$�	X ا	�Z	S �� �.��ر دو)ر إ	G ا	�Nرج، آ�� إ@�>�ت 

 ��
��Q ا	�+�
-� 	0DQ ا���الوو{M�c 9� XL�	�F ��+�1�	^� ا �أ�.  

�	����.�� �eه�ة إ@��6ل رؤوس ا���ال ا	$�F�� �� ا!1#�0 ا	��Yد @��ح ا	\Rال ا	Fو:  

F�$	"ول ا	ر �� ا��Z�
!�F ��Y1 أن ��F�$	ا���ال ا f:���
�� �� �F�6��� F" .� ه� إ

���Zر �� إ �Y  >�� أأ�F �� �Y."ان ا	��TU، وا	�ا'] ا	$�.� 
	G أن ا	���� ا	-" .� أي ا!

 0Dه �� �F�$	ا ��Z�ا	-."ان ا��-+M� 	X 1^9 ه0D ا��S�c �Y إ@��6ء ا	��Aة ا	+\-�� 	.�\

G	إ ���g!�F ،ة ه+�ك�������Zرات آ-�� وا���ال �

\�ت  ا	-."ان X#c S�c ا!R� د�Mو

 G.: ل���	ا �� �F�$	ا ��Z���رة و'�درة :.G إ'�+�ص ا	��ص و) 1"ع �#�) 	.�\��
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 [��#�F �61م ����ى ا	$�	X، وا	\� G.: ��	��	~ ا����	ا f�ا	��ص ا	#�"ة، 	DQا @>

 0Dه �Z� G.: "U$�ا	9، إ) أن ا �J"�	9 ا: �F��@ � ر��Z�
ا	�"J�ات وا	6��م �F	$�.��ت ا!

�>�رات وا	Y�اKU، !��"ود D  S�cهAM Kء آ-�� �9 ا�ر�Fح ��F�6 ا!دارة وا ا	����~


 �� �d�-�	ر ا��Z�
و �c~ أن 
-K ا!	�#�ء 	��Z هDا ا�
.�ب ه� :#A ا	�\��Z� G.: ا!

 ��F�$	دات ا������Zر ا���ال ا	$��F� �F	�Nرج  Y� ��.�� ا!'
ه0D ا	-."ان و)Cd أن إ

9���N���] و $�'�  �T$F K\c �Q ا	�#�	�F ر�Y	ا /�.  �Q� ،ت� "��@�ع �9 ا	

�Q+� �@�$1 ��  .�QMد ا	�+��� و \�:" �� ز �دة c"ة ا	�>^�ت ا	


K'ه
 2ـ  3Yرج و�
Y�  : ـ أ��
ب ه'وب رؤوس ا���ال ا	)';�� 	

 ��F�$	ة رؤوس ا���ال ا�ه# �� �د ���	6" أ
f�Q ا	$" " �9 ا	$�ا�� ا!'���د � وا	<�� إ'

آ�ن ��Q+�F 9 :�ا�� �MذF� �9 ا	-."ان ا�M+-�� ا	�\�.-6� 	��aال و:�ا�� �7ردة �  9	�N.رج

��F�$	-."ان ا	ا �Jدا.  


رp�� 1ـ  2ـ  3Y	ب ا
  :  �^9 إ #�ز أهX ا�
-�ب ا	�Nر�M� G.: ا	+�� ا	��	�: ـ ا���

�Q ا���الF �5J
$1�-� ا	�) �ت ا	 :ـ ا	�� S�c �@��Y� رات��Z�
��"ة وآ�ن ه0D ا!�

ا��� ^�� وT$F دول أورو�F ا	<�F�� �9 وQM� @*� ا���ال ا	$�F�� ا	�M�Q�ة، ا	�^�ن 

وا	-�د ا��9 	.���ظ :.G '��� ه0D ا���ال @��#� 	�6ة ا�داء ا!'���دي 0DQF ا	"ول 

وا	��Aا�9 �] ا	�6ة ا	\��
�� وا	$\^� � �� c �e� � إ'���د � �1+] ا!'��اب �9 ا	�$"ي 

 0Dه G.:ا���ال.  

�-� :+�� ا	��F�� �9 ا	$+��� ا	��Q� وا	��"دة 	���آ�ت رؤوس ا���ال : ـ ا	';���$ 

 j@أ j@د � أ���وه#��F ،�Q1 أ@X*$� �� �Z�  j ا	��)ت ا	$+�� ا�هX، و�9 ا	�$�وف إ'

���Zر ا	���F �� هDا ا!'���د، 
آ.�� زادت درM� tY@ ا!'���د و1��رf.' 0 ��ص ا!

	��	�F �-�1و �Q+� ���Fر �Zأآ ��F�$	-."ان ا	ا �Z� را�����Zر �� ا	-."ان ا�'� 1
� ��ص ا!

���Zرات ا�M+-�� ا	�-�d�ة 1�F �� X."ان 	+� �\�  �� ا	"ول ا	��6"��، وه� �� 
أن أK.L ا!

 �F��	ر ا��Z�
v	 ا�^F �gأر f	زا�� ����Z ا	��9، وT$F دول M+�ب d�ق {
�� ا	

���Zر، و1�$./ ه0D :�وة :.��1 G� T$F ا	>
�وط ا	Y�ور � ا�J�ى 	.6��م DQFا ا!

X	�$	ان ا".F 9� ".F ري �� أي��Z�
�V�Q� ا	�+�خ ا!F G�\  ��F � ور�Y	وط ا�>	ا.  
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ع ودا=)�H و ��&� أر;
M�J H* أـ EXرة ا	�L&'�+)9 وp')إ� Q�F ب رؤوس ا���ال
�I

 t=ا�F ونE;و bXح أو : أي و�Fا�ر � ���F ���N	ت ا�$ �<�
9 ا	 �� X	�$	دول ا /F�\�1

���Zرات ا�M+-�� و�] ذ	n� Cن ا	�) �ت ا	���"ة 
v	 �-\+	�F f'ع ا���ال �� أي و�M��
إ

 9.$1 ( ���G ا�ن ه� ا	"و	� ا	�c�"ة �� ا	$�	X ا	c ��^ �ك �� ا���9 �1� ��'�� �Q+�@ا�'

M+-�� د�J) أو J�و�M، وإن آ�ن هDا )  $+� :"م و�Mد رؤوس ا���ال ا	�7+�� أو ا�


�ت �Z� 9� "�1 ه0D ا	���آ�ت��
.  

ه0D ه� أهX ا�
-�ب 	Q#�ة رؤوس ا���ال ا	$��F� 	�N.رج ��g!�F� إ	T$F G ا	$�ا�� 

���Zر �� ه0D ا	"ول
v	 ��'��	وا �������ر �� ا	-+�� ا	�  .ا�J�ى ��Z ا	�6"م وا	


-�ب ا	�Nر�M� 	Q#�ة وF$" هDا ا	$�ض وا	a	 ����M�1 �@أن @�"د أوزا [���\@ ��.��

�	��  :ا���ال ا	$��F� 	�N.رج :.G ا	+�� ا	

  .%60ـ ا	����*� :.G ا���ال وا	��Yن 

 ���F�	20ـ ا%.  

���Mع ا���ال وا�ر�Fح F"ون '��د 
  .%20ـ ا	6"رة :.G إ

	Q#�ة ا���ال ا	$�F��  )ا	��ردة(� أ�� :9 ا�
-�ب ا	"اJ.�: ـ ا���
ب ا	Eا<��� 2ـ  2ـ  3

�Qأه� ��g�1 9^��� رج�N	�F :  

��F�$	د �ت ا���'v	 ��F�$��
��:� ه0D : ـ g$` ا	�6"رة ا!�
و1���Z �� :"م إ

 ���+��<�ل آ��� �� 6�1�/ �\��ى �9 ا	
�<�ل ا	��ارد ا	�����ة 	" �Q إ
ا!'���د �ت إ

�.Zارد، و�9 أ���	0 اDى ه��\� [� K
�+�:.G ذ	C :"م �6"رة ا	-+�ك وا	>�آ�ت  1

 ��Z^	ا �9 �1ا�� XL�	�F ��	�� TU9 ��ا� �Q "	 �� ر��Z�

\�ت ا	��	�� ا	$��F� G.: إR�	وا

��ى \� �@"1 G	دي إR  ��� دة"$����Zر � ذات ا	#"وى �� ا	�#�)ت ا	�
�9 ا	��ص ا!

  .ا	$�اU" ا	��66�

ا	�� X*$� �� f�1 ا	-."ان ا	$�F�� ��زا	�c� fت ا!دار � وا	�6@�@�� �ـ �F	�XL �9 ا!

 f	زا�� ��F�$	-."ان ا	ا �Jب دا�$	ون ا��Z��$�ض 	�Q ا	�\  ��ه+�ك ا	^Z�� �9 ا	�>�آ� ا	

ا	��AاM�� وd��ع ا	�و1�9 وا	�\�د ا!داري وا	��	�، وL��ب ا	>����� AM�c �Z�1ا آ-��ا 

G	إ �QFو�وه ��F�$	"ول ا	9 ا�F رج !@\��ب رؤوس ا���ال�N	ا.  
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 C	Dوآ ����*+��-�/ ا	$�.� :.G أرض ا	�ا'] 	�c��vت ا!دار � وا	�ـ L��ب ا	

��F�$	رات ا��Z�
  .ا	�>� $�ت ا	��N� 	D#ب ا!

	�� آ�@f ا	"ول ا	$��F� g 9� �@�$1$` : ـ EFم آ�
&� أو�F� p[ب ا/�(+�
رات ا	)';��

���Zري

\�ت ا	��	��، آ�� أن ا	+>�ط ا!'���دي ا!R�	ا  j�.: 9��Q1 �� :�دة �	��	وا

 �F�$	ا ��Z���ة وا�g� 	.6�ار ا	�^��� 	Dا  #" ا	�\�
 [� ��.�N�	أو ا �^����	ة اAQMا�

j1را��Z�
  .�$�F� آ-��ة �� j�M�1 إ

 ����g!�F� إ	G ه0D ا�
-�ب  �^9 إ��g� ا	�$�'�ت ا	�>� $��، �F 9� �Q�9 ا�
-�ب ا	

���اذ :.u�c G �9 ��1ل دون �1^9 ا	"ول ا	$�F�� �9 ا
	���ظ :.G أ��ا	�Q و) ا!

�-+Mر ا���Z�
  .ا!

 �Q�� "M�1 ( �����Zر �� ا	"ول ا	$�F�� ���� :"ا C.1 ا	
�-�!�7ع :.G '�ا@�9 1>#�] ا!

j$�#<��G ا�ن '�ا@�9 	c- ة"�� �^++� ��c*� أن '�ا@�9  -ا	-�� 9 وا!��رات ا	$�F�� ا	�

�Y�1 ( ��F�$	ر ا��Z�
��ر وا	�6ا@�9 ا!
���Zر 	."
9 @��ص �� �� �YJ uN1ع ا!

 ��Z����Zر وا	�\
�] ا!��F ��@�@�' � ���1�$�رض �] أj��^c، و:"م ا	 ( ��ا	\�ر � ا	

���Zر 
���Zر ا	$�F�� 1>#] ا!

x '�ا:" ا	��� � ا	�>� $��، ��g!�F� إ	G أن '�ا@�9 ا!PF

  124.�� �#�)ت ��"دة


K' ه_'ة رؤ 3ـ  3Y� ـ�)';�	ة رؤوس ا���ال : وس ا���ال ا�ه# �7�N� ��c 9^� 

��	��  : ا	$�F�� إ	G ا	�Nرج �� ا	+�6ط ا	

إذ  ��ك 	^Z�� �9 أ���ب ا	��e���ت ا	��	�� أن �� : ـ �$")ت ا	��اU" ا	�ه��� 	�\f ا	�6�6��

�j@�g�6 �9 ��اU" ا	-+�ك ا�M+-�� أ:.G �9 @*��اF �� �Q1+�آXQ ا	�7+��، إ) أن   x�	 C	ذ

إ) د�J وه���، إذ أن ا	"ول ا�وروF�� وا	�) �ت ا	���"ة ا��� ^�� �c 9� �@�$1)ت 

	 �$-1 `N1 أو j�-\@ "�<1 S�c ،+6"ي	ا XNY�و�gع ا!'���د �، هDا و	�� آ�@-\@ f� aا	

��Qآ�� �� ا	<�	F)K+\-� إر��1ع �\��ى ا�
$�ر  - :�دة - ا	�XNY �61س
 )أ
$�ر ا	��اد ا!

DQ� ه�".F �Jدا ��Uا�>	ا �Q1�' T�N+1 XNY�	�F �F���	ا �.�$.	 ��Uا�>	�6ة ا	ا  $+� أن ا

XNY��� إ:��ت دول ا	$�	X ه� ا	�� ا 	.\.] وا	N"��ت x�+F @\-� ا	�XNY، إن �eه�ة ا		

                                                           
124�)>Y��/'�/�.�?و	������6��2'6 ��'ا�)
����������ا���ا?��
��6ة،��آGا��$��ة��l�H�2ا�	را����,8
��8'،ا�.	د�.	و��8آ�/���*�ر��M7=،إ�)$�د، 

 .72 -71: ،ص2005
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$�ر ا	��U"ة إ	G �$")ت :�	�� M"ا، :.x^: G �� '"  *9 ا	-$T أن هDا ا!ر��1ع PF f$د�

 K.�ا	��Aا " :.C.1 G ا	$��ت �9 '-� ا	"و	� ا	�6��g� Z "c� ا	+��، آ-."ان ��د0 إ	G ا	

  .أ�� ^� ا	�1�+�� و{
�� و إ�� 6��

��F�$	$��ت ا	إ1#�0 ا ��-+M$��ت ا�	ف ا�ر ��$
�� 61.-�ت أJ "و)ر : ـ	ا �-�$ 

 �Q�� `e��	ا ��\�U�	ا �$�.	^� ا �80ا��%  G	90إ%  ،��F�$	ا �+6" 	ا TUا��	وه� �9 ا

 ���N	ا �	.���	$��ت، و��6 	ا �6�-	 �-\+	�F j��� �$
 �� �$
�6.-�ت وا	 [g�J

  .	.�) �ت ا	���"ة ا��� ^��

 �Q��nذا أ'"م ا���اد وا	�^���ت ا	$��F� e�1 G.:�` أ��ا	XQ �� ا	"و)ر ��Z، وآ�ن و'

9 '���j ا	��6�6�P� ،ي ه-�ط �� 
$� ���j@Pd j أن  .�/ � �ZآPF ���6� و)ءRQF ار�gأ

�Q1ات ذا�J"�	ا '\�� �9 أ�� اDض ه��N@!ا [.�  .ا	�\��Z� 9 و'"  -

" "\�
\�ت ا	�6��g� 	��aال :.G ا	R�	"ول وا	ا A#: ��J ـ.  


رج وا	�L� E ه_' �
 4ـ  3Y	

ت ا	�M')Z� 	L�K�) و�Fدة ا���ال ا	(';�� ;�	�  : ـ ا

 [��M أن :�دة G.: 9� د������Zرات ا	$�F�� ا	�M�Q�ة  ^�د  ��/ �M�] ا!'
ا���ال وا!

���Zر �� 

� ] و�U�6.1 ه� @�ع �9 ا	N��ل، آ�� أن �7�6$� ا! �^<F ��-+M"ول ا�	9 ا�

���� �9 ا	+�c�� ا	$�.��، �^-� X#c ا���ال \� �-�$  �F�$	97 ا�	رج ا�J X	�$	دول ا [��M

�� و
�����Zرات F�9 '���ة ا��M و�
�7 .� ا��M وا	6��د ا	�� ا	�M�Q�ة و1+�ع ا!

�Q$Y1 ا	"ول ا��-+M� G.: �1�آ�ت ه0D ا���ال، وا	���	� ا	�>��آ� وا	�>�F^�ت 

 [gو X��1 �@��cأ ��
ا!'���د � F�9 ا	-."ان ا	$�F�� وا	-."ان ا�M+-�� وا	*�وف ا	\��

*+� �^<F ��F�$	ا �Q@ا".F G	ة إ�M�Q�	رات ا��Z�
��ا1�#�� 	$�دة ا���ال وا!
X و1"ر #� إ

  .و1-$� 	.�6"م ا	Dي  �X إc�از0 �� �#�ل إ #�د {	��ت �+�
-� 	#Dب ه0D ا���ال

آ�� G$\1 ا	"ول ا	$�F�� إ	DF Gل �A " �9 ا	#Q" وا	$�� 	��$�� ذ	�J 9� Cل ��1�� ا	�+�خ 

���Zر ا	Dي  �#\" �� �1\�9 �$")ت ا	+�� ا!'���دي، وآDا �1$�� دور 
v	 K
ا	�+�

�	�� �Jل ا	�" �9 :#�زات ا	��از@� ا	$��� :9 7� / ا	��d�" ا�� �Z	v@��ق ا	\��
� ا	�

و	�j.�6Z1 x وا	�" ��e 9ه�ة ا	�-�	<� �� ��ض ا	Y�اKU، و	�� آ�ن ا�داء ا	�6ي 	.-+�ك 

���Zرات 0DQF ا	"ول 
��97 ا���ال وا!	 A���	وا �QMا�	ا �	أي دو �� ��	��	ت ا�\
R�	وا
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 G.: A�آ���6�ار  #K إذن ا	
ا	\��
� ا	+6" � �� ا	"ول ا	$��F� ��J 9ل �\�ه���Q �� ا!

ا!'���دي وآDا 1�-�/ �$� �� ا	���
-� ا	"و	�� ووg] '�ا:" 	.�$�ون �� �#�ل �^���� 

��ا�#�1� F�9 ا	-+�ك 
L\�� ا���ال، ��g!�F� إ	G ز �دة 1>#�] ا!@"���Mت وا	���	��ت ا!

ا	#�ت 	��� � ا	N"��ت ا	��	�� وا	�� c G.: u+1� � ا	-+�ك ا	$�F�� وذ	C 	��اQM� إ��1'�� 

 G.: �$'��	"ول ا	ا [��M �� �Q	 وع�� ���F ��'��1!ا G.: �$'��	."ول ا	 ��	��	ت ا�\
R�	وا

  .ا!��1'��

�$�دة ا���ال 
آ�� أ@j ه+�ك �Mا@K أJ�ى  #K أن DJP1ه� ا	"ول ا	$��F� F$�9 ا!:�-�ر !

^� K@ا�M ة وه��M�Q�	ا ،��
�.� 	.�+�خ ا!'���دي ا	$�م وه� 1>�� ا	#�ا@K ا	\��

  .ا	�>� $�� وا	�$.���1��

 �-.� ��gأر �^<�
ـ �� Cd أن ا	�A " �9 ا!���cت ا	\��
�� وا	�>�ور �] ا	��ا9�+7 

�� 	.�^� وc� � ا!:�م -Y+�	ا � ��	ا C	Dرج وآ�N	ة �9 ا�M�Q�	دة ا���ال ا�$	

J�، وآD	C �9 ا	�A " �9 ا!���cت ا	�6@�@�� وا	�>� $�� وا	����� وc� � ا	�أي ا�

وا	�$.���1�� وإ��1'�ت �+] ا!زدواج ا	Y� -� �� ا	-."ان ا	$�F�� و1�-�/ ه0D ا!���cت 

�F�# دود إ�� j	 ن�^�
  .:.G أرض ا	�ا'] 

�QF د�d��
��] ا	�\��Z� ا!:���د وا!�  .ـ ا!ه���م �M�Fد '�:"ة F��@�ت د'�6�  \

���Zر ��Z ا	<�ف ـ 

\�ت وا	�V�Qت L�� ا	�^���� �9 '-� ا	�^��� 	":X ا!R�	ا X:د

  .ا	�#�ر � وا	�+�:�� و�M$��ت ر�Mل ا�:��ل، ا	�+�" �ت ا	�^� � وا	$.��� وL��ه�

6�	
� ا	+��
ت ;�رI� ا	_fا=': ا	�X�(�.  

	�c /U$�ا	9 ا� �:��#� ��F�$	-�ر��ت ا	ار ا�L G.: �UاA#	ا �ر��F jMدون �1ا f

 �+
 �QU�<@إ D+�� ب�.�	 "Q<  X	�Q أي 1��ر  1993ا	�'� �QF أو ا	���ل إ	G ا	�\��ى ا	�

 S "c ب�.
P^9 دوره� آ	\�ق 	د ا����.-�ت إ'��^��ل �
 Dآ�، ���� أن إ@>�ءه� �Mء !

�-$"ا، إ) أ@��Y1 j�ت :�ا�� �c	f دون '���F �Q"وره� ا	��.�ب \� 9^  X	 � ���.	

�: 9�F fMA��n� ف�
���:��، د +�� وأJ�ى إ'���د � F"رM� آ-��ة وMإ ،��
��
 /Uا

��	��  :@��ول ا	����� أآZ� �� ه0D ا	$�ا�J 9� /Uل ا	$+��� ا	


��، '�@�@��، _��6�� و1+*����؛��
  ـ �$�'�ت 
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  .ـ �$�'�ت إ'���د �


J�� وا	(56���� 1Z+	ا ،��!�!
Z	ا ،���

ت ا	9�X�(�	#: ـ ا	ا �ر��F ر����ض 1$  �UاA


��، '�@�@�� و_��6�� @�+�و	�Q �� ا	+�6ط ��
 �Q+� #�)ت�	ا `.�N� $�'�ت و���	$" " �9 ا	ا

��	��  : ا	


ت ا	9�
��� 1ـ  1X�(�	ـ ا : �UاA#	ا �� �	+�6�	ا X�6	ا �ر��F jMي  �اD	ا �ا�آ- /U�$	إن ا

KMا�	ا �
�
�-� ا	>�ط ا�$  ��Jا ا�Dه ،�
�6�ار ا	\��
��1� 0	K.#  ه� �>^� :"م ا!

 �e �� Xره��Z�
�-$" إ\  S�c ،�-�ر�	ر �� ا��Z�
v	 K@�Mا� XQ+� ���J 9 ��Z�ا	�\

 9� "c G�'أ G.: ل���.	 G$\  ��Z��6�ة ذ	C �ن آ� �\\� ��L ��
��
أو�gع 

���Zر0
  125.ا	��Y@�ت !


!�!�� 2ـ  1Z	ت ا
X�(�	ـ ا :���N	61+��ت ا X@#" أن �9 أه ��6@�@�	ا ��c�+	9 ا� ��� ه� �

 DJR  X	 �ا ا��Dأن ه ��L ،�-�ر�	ا �� �Q�Q

\� ا	$����� ��J 9ل F�] أR�	رأس ��ل ا

��دد ا	\.��ت F A���M �^<F"ي �� ا	#AاU� وهDا راM] إ	G ا!�7ر ا	�6@�@� ا	Y�/ ا	�


\�ت ا	$�����R�	ا ����J نP<F �����$	ا.  

f��' �� �QF	+#� X�*+1 و��ا'-� :�.��ت  و�� هDا ا	�"د @>�� إ	G أن رXL ا	�#�Qدات ا	

� @>�ط ا	-�ر�� �� �ا	-�ر�� وآDا d�آ� إدارة �Fر�� ا	�J 9� X�6ل وg] '�ا@�9 1\�

K@�M9 ا� ��Z�  .ا	#AاU� إ) أ@��L ~c�  jض P<Fن ا	�\


\� ا	�6@�@�� وا	�>� $�� ا	�� X^�1 أ��ل و'�ا:" ا	$�� R�	ا �ر أ7��' jM�1ا f.e آ��

�� ا�و	�� وا	�6@�@��، أو L��ب �1م 	-$T ا	�6ا:" ا	Y�ور � 	�+*�X �� ا�
�اق ا	��	

��رات ا	���.� �� أ
�اق ا	��ل ا	"و	��، ا1ا�
�اق و1��ر�@�ى ا	��دد إذ �Q ا	��ا	�� 	.

�� � ا	�c/ ��� أدى �وا	<��ض �� إ�"ار ا	�>� $�ت وا	+*X ا	F�6.� وا	�\��:-� 	�^�ة ا	

��Q ا	"و	� إ	R7�-1 G :�.�� إ@"��ج أ
�اق���F �UاA#	ا �� ��	��	126.ا�وراق ا  


J�� ـ 3ـ  1Z+	ت ا
X�(�	ا : �.U�$	ر ا�Jا!د ���Jر، و�Jا!د "�+#�إن ا	\��
� ا	\.��� 	

�-� ذا $  ��Jا ا�Dن هn� j�.:و ،[�� +-<� :.��Q أن F DJP1$�9 ا!:�-�ر ا	+*�م ا	6��� 	.�#

�Q��e�1 �M �� ا	X�6 ا	��"او	�، �+�Q ا	\+"ات، أه��� آ-��ة �� :�.�� j�M�1 ا	�"J�ات �9 أ

                                                           
125

 http:// ecotlem.forumarabia.net, 18 october 2008, 10 :12. 
126-/�
��.6����
78. 
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 ��Fور ،����
$1�-� c�ا�� �c�@ 9�� ا	>� $� ا! �����Z �� ا	��U"ة ا	  "U�: ره� ذات�-�:nF

��� DQFا إ@$"ام _��6� ا	-�ر��، ��� @�Y�1 �Q+: t�� ا	$" " �9 أ���ب ا	��اTU ا	��	��  

���Zر �� ا	$�6رات وا	$��ت وإ:���د ا	
  .���رف �� ��1 � �>�ر $XQا!


ت ا	(56���� 4ـ  1X�(�	ـ ا :�. ���� �Z��  127: و1

�pرE�	ت ا
9�j�	ا ��X ي  :ـD	$��� ا	ا �Q� ،�ر��-.	 �
�

\�ت ا	���ك ا�R�	ا �-�$1


\�ت ا	�"رM� �� ا	-�ر�� آ.�� زادت �$�	�� R�	آ.�� زاد :"د ا S�c ه���@ G	دي إR 

ا	-�ر�� وا	$^x ����، و��  �c~ اoن �� �Fر�� ا	#AاU� ه� أن ه+�ك :"د ��"ود 


\�ت ا	R�	ن :"د ا� C	وذ ،�M"ر�	ت ا�\
R�	ا �9 ا"M �� أن 1"رج G.: �6درة	وا �ه.R�


\�ت، وهDا �� R�	ا A��1 ��ا	-�ر�� ��"ود M"ا وهDا K-\F ا	�g$�� ا	��	�� ا	��"ه�رة ا	

  . $�/ @�� ا	-�ر��

�_M %(P تـnد
��	
إن ا	�-�د)ت أو ا	�$���ت ه� :-�رة :9 �#��ع :�.��ت d�اء : 

dR�ات ا	�� 1$-� :9 �"ى �$�	�� وF�] ا�وراق ا	��	��، ��#X ا	�-�د)ت  $�-� أc" ا	�

ا	-�ر��، �^.�� آ�@f ه+�ك c�آ� 1"اول آ-��ة آ.�� آ�@f ه+�ك 
��	� 	aوراق ا	��	��، 

��Z�ون  �Y.�ن ا	-�ر�� ا	�� 1$�ض 	j إ�^�@�� 
��	� ا�
F XQ>^� آ-��\�	��.  

.	 �gو�$�	ا �Q���' G.: ا�إ'-�) آ-� f��: �-�ر�	ا �� �M"ر�	ت ا�\
R�	9 �#��] ا� [�-

�	��  :�Jل ا	\�ق ا�و	� S�c آ�@f ا	+��tU آ�	

  .��40ق ا�ه"اف ا	�\��ة ب : ـ ا	6�ض ا	\+"ي 	\�@�7�اك

`��
��ب : ـ ر �ض ����QF �9  %9�45 ا�
XQ �9 7�ف ا	#��Qر و  X155% إآ�X1 إآ

  .7�ف C+F ا	�+��� ا	��.��

  .��143ق ا	�.K ا	$�ض F+\-� : ـ �#�] ��"ال


  .��139.2ق ا	�.K ا	$�ض F+\-� : �ـ �+"ق ا�ورا

	^9 هDا ا!'-�ل 	X  ^9 آD	�J 9� Cل ا	\�ق ا	 �@�Z� ��X# ا	�$���ت ا	^.�� g$�` إذ '"ر 

��-�  F ��13�9  %4.458ب -
1999  � �L G	4إ  �-��-
، هDا �� أ_� :.G أ
$�ر 2000

                                                           
12745&�.6����
78. 
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 Xه�
�� رآ�د �Fر�� ا	X�6 ا	��"او	� S�c أ@ �Q	X 1$�ف 1<��ات آ-��ة ا��� ا	Dي 

�UاA#	ا.  

و�� T$F ا	��u آ�ن  .#P إ	G :6" ا	\��	� �9 أD��+1 �M أوا�� ا	-�] وا	>�اء أي أن 

ا	�
�W ا	��$�'" �] ا	>�آ� ا	��"رة  �6م F>�اء أو F�] ا�
XQ أو ا	\+"ات إذا 	X  ^9 ه+�ك 

���ص ا	X�6 ا	��"او	� ا�nF ��\  C	DF �Q� ،[�-	اء أو ا�>	"ون ا �ص  �Nd1#" أ X	 ��	

 XQ
���c وهDا �9 أ�M ��1دي 1"ه�ر ا�
$�ر و �^9 إر�Mع ذ	C إ	G 1"@� ا	�.G.: K ا�

 �Q1�\
Rو� �	"و	ا �دي و�+��\��	ر ا�J+6"ي وا!د	ا �J"	ض �$"ل ا��N@إ K-\F \+"ات	وا

	.�"J� 9 �9 ا���اد �� ا	�.G.: K أ
XQ ا	>�آ�ت وc��ز �Q1	aوراق ا	��	�� وc���ن 

+�Q هDا �K@�M 9، و1"@� ا	$�U" ا	���� 	�$��.� ا	Y� -� 	$�اU" ا	�راق ا	��	�� ا	�� ا	\�ق �

 KUا�Y	0 اDت ه("$� �-����Zر �� ا�
XQ وا	\+"ات و$1
v	 6�"ة�	$�ا�� ا	9 ا� �-�$1

�Jأ K@�M 9� ��	�:.  

��	
AاU� إ@�� إن ا�وراق ا	��"او	� ا�ن �� �Fر�� ا	#: ـ EFم ا	(�6ع J* إEIار ا�وراق ا	�


��6F أ@M�1 j" :"ة أ@�اع �9 ا�وراق  j�	إ �+'��ه� أ
XQ :�د � و
+"ات :�د � وآ�� 1

��	� وKM ا	�+� ] �� إ�"اره� 	�Fو ،��.�N� اتA��F �J9 ا�: A���ا	��	�� S�c آ� @�ع  

 9 �J"�	ا K.#	 �Q	��$�
��Z� 9 ا	�+� ] �� ����*XQ ا	��	�� �QM 9� وإ\�.	 G+\�  G�c

���ب ��QM 9� �Q� أJ�ى إذ أن ا	�+� ] �� ا�وراق ا	��	��  Rدي إ	T��N1 G ا	�7�N�	vآ.  


=? J* ا	��"� ا	(56��*Z6	د ;){ ا�pـ و : X*+1 X�6	ا �ر��F إدارة �آ�d أن "#@ �Z��

إ	G ا	\�:�  u�c09:30 ا	���وض ��ة واc"ة �� ا�
-�ع وذ	C  �م ا!_+�9 �9 ا	\�:� 

 �م أ�Jل آ�  24/ 
�24ا	-�ر��ت ا	$�	��� ا	�� L G.: ،�c�-�  ��$1�ار 10:30

ا�
-�ع، ��� �Fر�� ا	#AاU� 1"وم :�.�� ا	�\� � أ
-�:� آ��� ���  $�'� ا	\�� ا	�\9 

�� ا	�\�ه�L X� �D�+ آ.�� وه+�ك �"ة �7 .� 	�\�.�Qd Xدة ا	\DQ� ،XQا أ	.�$���ت �nذا آ�ن 

F 6��م	ا �� j�-L9 ر� W��
 � ��  .�P� F�] أو d�اء أJ�ا	�'f ا	

 W�

\�ت �W6 1$�� آ�R� x�J إذ ه+�ك XQ+� اص�N	ا ���J ء��
آ�� )u6@ ~c ا	�

  .�� :�.��ت ا	-�ر��
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د&� 2�)X/ت ا
X�(�	$" " : ـ ا	ا �UاA#	ا �ر��F ر���� ا	#�@K ا!'���دي  6` أ��م 1

�Q+� �آD@ $�'�ت�	9 ا� :  


=t ا	�I�Y� 1ـ  2F 9 '-� : ـ� �Q�.: رف�$�� X�ة ���ه": ����N	م ا�Q�� XY 

 ،9�Zc�-	د �9 وا���1��/ و:.G ا	�XL �9 إا	$.��ء ا!' �Q@ا!) أ G.: ،��.^<	ت ا����J

����N.	 ���d م�Q�� ء��
��، و�9 ه+�  �^9 إ:�
  .:+��� ��"دة وأ


� ��1 � ا	�>�و:�ت ا	$��� إ	G �>�و:�ت ��J�، وهDا ا��
���ل ا	���N� ه� 	

 X\�1 �V�F �� (إ �Q6�-�
�6F� و)6c�، و)  �^1 9 ��:���Mوإ �د ������)ت إ'F W-1� 

  .�F	�� � ا!'���د �

 G.: ،�Q	�7دي وأ���$1�-� أ�$K ��اF �c�ا�t ا!��ح ا!' ����N	ن اn� اDه G.:و

  .إ:�-�ر أن D��+1ه�  ���ج ���ة ز�+�� )ز��

AاU� J��را وا��g �� إ�7ر إ:�دة ا	Q�^.� و�F	�XL �9 إ:�-�ر ا	���N� �� ا	#

وزارة ا	�+�:� وإ:�دة (ا!'���د �، و�F	�XL �9 إ@>�ء وزارات و�#�	 x	DQا ا	<�ض 

����N.	 �+7�	ا x.#�	ا ،�.^�Q	-"ء �� )....ا	إ) أن ه+�ك �$�'�ت 61` أ��م ا ،

  .ا	���N� ا	�$.��، و����  .� :�ض 	0DQ ا	�$�'�ت


ت <
 1ـ  1ـ  2X�(� ـ��I�Y�	 ��;
Z	ت ا
9�j�	
; �I : ��
1�W-1 ه0D ا	�$�'�ت ا	\��

u��N�
 ��
\�ت ا	R�.	 ��V�-	ا ��$g�	�Fو ،��:���M!وا.  

���:�� دا�J ا	�V�Qت ا	�$+�� ���� .�M!وا ��
  : و �^u�N.1 9 ا	$�ا�� ا	\��

F><�، و	ا �-	��
\�ت ا	$����� :��� DMب 	R�	، إن ا�$����	ت ا�:���	�$� �nن ـ Xe�$1 ا	6

 G	دي إR  ��� ،�><	9 ا��P1 9� �:�@ ��
\�ت  $R�	0 اD$�� �� ه	ا K��+� G	ل إ�J"	ا

�\
R�	ى ا��\� G.: � �<-	ارد ا��	ا �1\�� �ح �>^.��  .إر��1ع �� ا	�$"اد، ا	>�ء ا	Dي  

ـ أرg�� ا	$�'�ت ذات ا	��F] ا	U�FA+�، إن ا	>��ل �� 1\��� ا	��ارد ا	->� � �� 


\�ت اR�	+�� ا	وأن ا ،�
��
	$����� أدى 1"ر #�� إ	d ��^<1 G-^�ت ذات U�: [F�7.� و

 0Dه `<^  �����ا ��J �^<1 ��ا	$�م 	0DQ ا	>-^�ت أ��ز �$�رg� 	-�ا�t ا	���N� ا	

�Q�
  .ا	>-^�ت ا	�>^.� و ��Y ���ر


�ف u��N1، و1$�د ه0D ا	�g$�� ا	\�V� إ	G أ
-�ب ��
\�ت ا	R�.	 �V�\	ا ��$g�	ـ ا :  
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\�ت �.��Q� 	A��.ا@��، وهDا �R� [M0  راDه XM��إ	L G��ب ا!ه���م �F	��دود �، و1

�.�J"1 K ا	"و	� �  ��� ،XUدا �	�>�
�<�ل ��Aا "، و:#A إ
ا	�g$�� �� أ:-�ء إ

 ��.�N�	ا ��	��	\�ه��ت ا�	ا �، (:-��	ت ���@��g ،A�Q#��<�ل، إ:�@�ت ا	
إ:�@�ت إ

 . )ا	y...ا	\��ح �F	G.: K�\ ا	�^>�ف

�  9 ��Z� .ا	����.�9)ا	��6و	�L) 9��ب ا	���A 	"ى ا	�\

� 9.$� �\�@ K�>1و A���	ب ا��L G	إ [Mا راDوه � �->	ارد ا��	ا �ء 1\���
. 

 .P1_�� آ-�� 	.�V�Qت ا	+�F�6� G.: �#��ع ا	$��ل �

�  �\
R�	وح ا�	 �ه+�ك ��6و� j@أ C	ذ ����N	9 ا�c �6U�: �^<1 ��1�\
R� ���6_

���N	ا. 

��I�Y� 2ـ  1 ـ 2	 ��;
Z	ت ا
9�j�	ا x���; ��
ت �' �X�(� ـ:  

9��  : �^9 ر�" ا	�$��Fت �� �#��:

  :و�� هDا ا	�\��ى  �^x�.1 9 ا	�$��Fت ا	��	��: ـ ��ق ا	�I�Y� 1ـ  2ـ  1ـ  2

n9*: أوJ
  : ا	�)E ا	(6

�^�رc!ا �	�c �6 1+��\� : ـc �� u��N�
 ��
\� ا	6��ع ا	$�م ا	R� �	�c وه� ��+�F

  .ا	\�ق ��"ود، و�Q "F أن :�.�� ا	���N� �� ه0D ا	��	� 	R1 9دي إ	G ا	�+��\�

�6�6c x��+1 �	�c ـ : W��� �� f�1 ��
\�ت ا	6��ع ا	$�م ا!'���د � ا	R� �	�c وه�

�$�
�^�ري، وcإg �\
R�.	 �-\+	�F K-\�
 ��$g�	0 اD، وه�+��\�	ا G	إ ����N	ا �Q

 �F�$� �� ����N�	9 أن ا!@"��ج ا� �1#�@ �F�$� ص، وه��N	ر ا���ا!@"��ج 9�g ا	

�^�رc!ا �ا�7ر �إ�- f�1 f\
P1 "' f@آ� �	��� t:A�
.  


�!
v : L����ك ا	�L&')D ا	��(��) L�6�
  : )ا	"

إن :"م ا	^��ءة أو ا	�Dر L�� �-�ر �� : أو Dcر ا	�>�� 9 ا	����.�9 ا	��.��9آ��ءة  مـ :"

#�
\�ت ا	R�	ا �	�c XQ\�@أ Xه K	�>	.��9 �� ا��	9 ا ���ر �، :.G إ:�-�ر أن ا	�>

 �Q�� �F�	ن ا� �آ-� �ر �#�
\� ا	R�	ا G.: 9��.��	9 ا ��ا	���ر
� 9	Q�.+�، إن إ'-�ل ا	�>


� ]، و:.G ا	$^j@n� x  �^9 ا	�" Dc G.: Sر 6c��6 �9 7�ف ا	�>�� 9 ا	��.��9 �� 


\�ت ا	�+�:�� 	.R�	زل :9 ا�+�6��ع ا	$�م�c	� ا	.  
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���Zر �� ا	6��:�ت :�	�� ا	��دود �، 
ـ ا	�\��Z� 9 ا�K@�M  �آAون �� ا	<�	G.: K ا!

�.K �1^�� آ-��ا �� ا	�^+�	��Z� ،��M ا	���و'�ت وا	\�$� ا	-��ي، وا!��1)ت �1 ��وا	

���Zر � آ-��ة
  .وL��ه�، وذ	G.: C إ:�-�ر أ@XQ  �.^�ن �$"ات إ


 2ـ  2ـ  1ـ  2X�(�	ـ ا�� 
9�j�	$�'�ت �� .�: ت ا�	9 ا�F 9� �و �^9 ذآ :  

ـ :#A �� @*�م ا!د�Jر ا	��.�، ذ	C أن ا	�\��Z� 9 ا	��.��9 ه��g X� A#: ا	6+�ات 

9 ��  .ا	-+^�� ا	�� ) 61"م ا	":X ا	Dي  \��j6 ا	�>

/ J �M.أـ :"م ا	6"رة :.G إ #�د c.�ل . "F� ����  uN ا	��� � ا	�زم 	�+��� ا	-�ر�� �9 

  .أ'��ب ��	��

  :وا	Dي  �����F A .�: ـ ا	�g] ا	�6@�@�

� 9�.���� 9 ا	��<�.	 �-\+	�F �.�6_ � �-M. 

 .�6cق �M�آ�� :�	�� �

���:�� �6�"ة �Mأ:-�ء إ. 

�+F D"ا � ا	�\$�+�ت �9 ا	6�ن ا	��F �g"أت 1\�د ��M� �NY1�� : ـ �)Eل ا	(HYN 2ـ  2

X*$� �� ،+�6ش	6" دار ا	و ،�UاA#	ة �� ا���\�  XNY�ا	+"وات وا	.�6ءات �cل �eه�ة ا	

 �Q+� "F( ����c �Jا� T$-	ه� ا�-���� ،j	T$- إ:�-�ه� �eه�ة e����، وإ:#	�$� K�	�
وأ

�F W>^� إداري إ	jY�6@ G، أي إ'���د ا	\�قN�	د ا���  .�� ��c.� ا!@��6ل �9 ا!'

 /�$��� D+� ،�Q.L�1 و�9 ا	��c~ أن ����6ت ا	��F XNY	A#اU� F"أت 7 /<1� �Q6، و1

 W�N�	د ا�����` ا	�\$�+�ت و�Jل ��c.� ا!'+� �� �Q1"c ت"�dت وإ�+�$\�أوا�U ا	

 XNY��$" �$"ل ا	  X	 ت�+�@��Z	ا � �Q@ G	%9وإ �\�	ر آ�ن ا�$
�6�ار ا�
، وذ	C �ن إ

 G	ء إ�#.	�F ��@اA��	ا �� A#$	ا t	�$1 �	"و	ا f@آ� S�c ،ي�UاA#	د ا���ا	\�U"ة �� ا!'

M�اءات ا	\��	� ا	+6" �، و��J� ��Q@ [ � :>� � ا	��Z@�+�ت، ��� أ@�t ز �دة و���YU �� إ

 ،�Q�	إ �M��	9 ا� �دة أآ-� A	ا f@+6"ي، �6" آ�	ا XNY��-�$� ا	��ل c"ث ا	F+�6د، و	ض ا�:

  .أي ا	�.G.: K ا	+�6د
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�.G.: K ا	+�6د ه� ا	+�t1 ا	��.� ا!��M	�، وا	Dي �9 ا	.	 �dR� X$� أه	وض أن و���

 X*:ا� X\6	إ@��  �"ر ا �J"ا	+�6د �� ا	ا G.: �-.7 �^<  ( S�c ،W�+	ج ا�� F DJR"ون إ@

 j+�.  

	6" آ�ن ا	+�t1 ا	��.� ا!��M	� ا	�@��� �+�Y�N، ذ	C أن �c� ا	+�W �9 ا	+�t1 ا	��.� 

��ل F�9 ا	$�ض ا	+6"ي وا	�.K ا	+J!ا X'��1 �+ا، و�9 ه"M ة�آ-� f@آ� �	��M!6"ي، ��� ا

 9�c ،ت�+�$\�أدى إ	F G�\  �� G*�ه�ة ا	�XNY ا	+6"ي، هDا �� c"ث �F	�$� �� أوا�U ا	

أدى T��N1 ا	$�.� إ	A1 Gا " �$"ل ا	�XNY ا	�Y<�ط، وإر��1ع 1^.�� ا	�اردات، وآDا 1^.�� 

،A#$	ا C	ذ ���>�	 ����gإ�"ار @�6د إ G	إ �ا@�A��	ا �� A#$	6" د�] ا	و ،��Mر�N	" �ن ا	ا 

، �� �e ه0D ا	��	� �X1 "' j@n ا!��1ل �Q@1994 �  %39وه^Dا m.F �$"ل ا	�XNY ا	\+�ي 


\�ت ا	+6" � ا	"و	�� و��J� �+"وق ا	+6" ا	"و	�F1994F"ا � R�	�- ��	�$	ا C+-	ا -  X1و

 �Q�6-7 ��ا	���� إ	g G�ورة ا	�$" � ا	Q�^.�، و	6" آ�@f ا	\��
� ا	+6" � ا	��ر�� ا	

��ة ا	����� �F 9�9 ا	\��
�ت ا	�\�:"ة :.T�J G ا	�XNY، �6" 1�اM] ا	#AاU� �Jل �


+� %10.5إ	G  1993:�م  %21.5@�� ا	^�.� ا	+6" � �9  " "M 9� ا!ر��1ع G	د إ�$�	 ،

1998 G	17.8إ% G	ز �دة ��2002 :�م  %20.4، وإ G	دة إ�$	�F رD+  �dR� وه� ،

�6�ا
  .ر ا	Dي �Y1 �Y�F j6�6�1 X1��ت آ-��ة�$")ت ا	�XNY ��ة أJ�ى، وإ	L G��ب ا!

 ���: �� j�.: آ�ن ��F �@�6ر� �+6" 	ا �.�و:.G ا	�XL �9 ا	��اM] ا	�\#� �� @�� ا	^

، إ) أ@G6-  j ���1$� @\-��، ��6ر@� �F$"ل @�� ا	^�.� ا	+ "6� M "+:��ا@+� �� 1992-1993

�#�وز   ( S�c ،ب�<�	وا x@�1 9� 8آ�% � �+
.  

�� Cd( و��� G.: K.�j أن u�.61 ا	6"رة ا!د�Jر � 	.$��Uت، ه� �� أدى إ	G إ@��Nض ا	

�UاA#	ا �� ��	��	ق ا�وراق ا�
���Zر � �� 
  .ا�دوات ا!


د ا	��ازي 3ـ 2�)X/*� : ـ ا	ا G�\  �� ازي، أو��	د ا��� >�� ا�@>��  )ا	��N(ا!'

  ����ح �QF، وا	���.� :9 إ@��ج L�� ا	�>�و:� �W6، وإ@��  >�� أ �Y أd^�ل ا	"�J ا	

1�F X+*�م ا	�Y �6�، و�n� X_ 9ن ا!'���د  ��ا	\.] وا	N"��ت ا	�>�و:� وا	�$���ت ا	

 �QF f>.Fإذا �� أ �- �Y.	 م�: �^<F [YN1 ��ا	��ازي  >�� �M�] ا�@>�� ا!'���د � ا	

��- �Y	ت ا��  .ا	\.
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+	 ��\�U�	ا �"ا�$	�6ة ا	أن ا G	رة ه+� إ�d!ا " أ:-�ء و1#"ر اA1 *� ه�	د ا����� X#c إ'

�:���M!ن ا��Y	ا �"��:�ت اDوآ ��- �Y	"��:�ت ا�	ا.  

 �� �Q�� وا"#  S�c ،9 �J"�	9 وا ��Z��Dب ا	�\#  �-�' ،�UاA#	\�ق �� ا	0 اDه �Z�1و

���Zر �� 
 -��Zن :+j، و:.G ا	+�� ا	Dي  � /6	XQ 1+��� أ��ا	F XQ>^� أ
�ع �9 ا!

و أ��	\�ق  ��� 	XQ ��ص ا	���ل :.G أر�Fح 
Q.� دون :+�ء آ-��  ا�وراق ا	��	��،

�Fر�Y� ر �ع G.: ل���	ا G	إ ���g!�F ،�Yه�F ة�7�N�.  

و �#.G ذ	C �� ا	W>Y ا	#-��U ا	���رس :.G ا�:�ان : ا	��اfJ ا	_�
=�� xCPـ  4ـ  2

^1 ��"+: ���NFو ،KUا�Y	ا �ى ��.�"	 XQF ح���	9 وا�$g�N	د �9 ا����ن AJ +� ا!'

 ����#� إ@��Nض أ
$�ر ا	���و'�ت �� ا�
�اق ا	"و	��، وا	@ �M��� A#: �	�c �� �	"و	ا

 ��
� 	.�"اJ�� ا	�7+��، و1-"و أ_�ر ذ	G.: C �#��ع أ@>�
1>^� إ �اد�Q1 ا	��"ر ا�

 �� G�c ت، أو��"N	ز ]، أو ا��ا�:�ان ا!'���د �9 
�اءا �� ��c.� إ@��ج ا	\.] أو ا	

  .	��	��ا���ل ا

 XQ1آ��.
 ���>1 G	إ �U�-#	+*�م ا	ر �9 ا�Y	ا XQ6�	 9 D	9 ا�.��$�وهDا ��  "�] ا	�

 �- �Y	+*�م ا	ى ا�Jأ �QM 9� �$#1و ،�QM 9� � ر�J، وا!د�آ��Q�
���Zر �، ا!
ا!

 �- �g �Z� ،KUا�Y	ي  +�ع ا�UاA#	اIBS  1$�دل ���9 ا�ر�Fح، ا��� ا	Dي  %30ا	

 G.: �- �Y	ز �دة ا �Z\�ه��9، و��	ا G.: [ ز��.	 �.F�6	ح ا�Fا�ر �-\@ T��N1 G	دي إR 

 �	��M!ا �J"	اIRG  G	إ �Q. ��1 "+: ،�- �Y	ا ��Mإزدوا G	ى إ�Jة أ�� [YN1 ��ا	

�	�� �F�\cت ا	�\�ه��9، ���  6.� �9 ��دود � ا���ال ا	�\��Z�ة �� 
�ق ا�وراق ا	�

� �UاA#	128.ا  


J�� 5ـ  2�D	ح وا
�J/ا %(P ـ : XQ
 $�@� ا	�\��Z�ون، �� ا	$" " �9 أ
�اق ا�

 XQ

$�ر أPF �6.$�ا	$��F�L 9� ،��ب ا	$"ا	� �� ا	���ل :.G ا	�$.���ت ا	��Q� ا	�

ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� ه0D ا�
�اق، ا��� ا	Dي  �x �� ا	���X ��"ا'�� ا�
�اق، �� 


�اءا آ�@�ا أ:�Yء �#�	x إدارات ا	>�آ�ت أو ا	�" � 9 ا	�+�D �9 أو c�9 أن ا	� 9�$.�

                                                           
 .25: ،صH� 2004�	/�ا��أ\�ون،��6.
�>Fآ�128،4
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 G.: XQ:�7ل إ�J 9� ���\M �U�\J ن�-+#�ا	�6�XQ+� 9�F،  ��66ن �^�
K آ-��ة، أو  

  .ا	�$.���ت ا	"اJ.�� 	.>�آ�ت

�*� ا	��6ر � ا	\+� � +  ��Z� ا	�� �1"ره� )
+� آ��.�(أ�� �� �Fر�� ا	#AاU� �nن ا	�\

 ����
 �-�$1 ��
\�ت ا	�6�"ة �� ا	-�ر�� 	^�  ���� :.T$F G ا	-��@�ت ا	��	�� ا	R�	ا

 G	إ ���g!�F ،ر��Z�
��^9 �9 إ�N1ذ '�ار ا!  �� ،��"6�و:��� ��6ر@� �] ا	-�ر��ت ا	�

:"م Q� X�*+1+� ا	���
-� و1"'�/ ا	�\��Fت، وآDا إ@$"ام �+�:� ا	��.�� ا	��	� و 

���Zر
 129.ا!


ء ا	�)(�J L&E* ;�رI� ا	_fا=' 6ـ  2�  : ـ �K�)� ا	��

��ء 
�اءا آ�@�ا 
�F	�XL �9 ا	+��ص ا	�6@�@�� ا	�� X*+1 ا	>�وط ا	�اKM ��1�ه� �� ا	�

 �� 9 "����ء ا	�$
أ�Ndص 7-�$��9 أو أ�Ndص �$+� �9، إ) أن ا	��Mع إ	G 7-�$� ا	�

 �UاA#	ا �ر��FCOSOB  ا�
 Rآ" أن ا	�6@�ن  \�� 	�Ndaص ا	�-�$��9 أن  ��ر

 �7�

�7� ا	��	�� �� ا	#AاU�، ه+�ك d x�J�آ�ت و�.	 [-��ا	�
�7� ا	��	��، إ	G أن ا	�

  : ��	�� �$+� �، وه�

 j	 �@�^�	ا �^�@�	ت ا�V�Q	وا �	��	ا "dا�	ي (ـ ا�UاA#	ا C+-	9، ا��P��+"وق إ:�دة ا	

�$�ون ا	���c ا	�Nر�M، ا	�+"وق ا	�7+�.	(.  

 `�e���>�رة وا	
v	 ��	��	ا �آ�>	ي، (ـ ا�UاA#	7+� ا�	ا C+-	9، ا��P�ا	>�آ� ا	�7+�� 	.

  .)C+F ا	�+��� ا	��.��

��P�9 وإ:�دة ا	�C+F ،9��P ا	��c� (ـ d�آ� ا	��e�` �� ا	X�6 ا	�+�6	� .	 � �UاA#	ا �آ�>	ا

  .)وا	�+��� ا	� ���

���Zر ـ ا	>�آ� ا	$��� ا	��	�� و
ا	6�ض ا	>$-� ا	#AاU�ي، ا	�+"وق ا	�7+� 	.����� (ا!

��P�+�ت.	 � �UاA#	ا �\
R�	ط، ا���c!وا(.  

  .)ا	-+C ا!��1دي(ـ و
�W ا	-+C ا!��1دي 

�j��N ه��� و
  : �^9 إ

                                                           
8��8
��'أو129�
�2'ا�.���2�)��ر�'،ر�Tر<�	/�آ�،�JاG���رة،ص2006 ،��ي6 آ�=،�>����)�1��/�ر�'ا�(22��K��ا	
 .38: ،ا��.
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ـ أن 1�آ�-� d�آ�ت ا	�
�7� ا	��	�� �^�@� �F 9+�ك وd�آ�ت �P1�9، وه� آ.C.� �Q 	."و	�، 

  .ا	6��ع ا	�Nص �\�-$"و�$+G هDا أن 

��ء أ�Ndص �$+� �ن )  �uNd XQ�� "M 7-�$� آj�.: u+  X ا	�6@�ن 
ـ أن هRو)ء ا	�

 �$�-���ء �� :�.��ت ا	-�ر��، و�$+G هDا أن ا	>uN ا	
ا	��$./ F>�وط إ:���د ا	�

  .ا	�
�KU�L W إ	G  ��+� هDا

 �.c��	ا �� �-�ر�	ا �ء �� :�.���
���ر أن  ^�ن ا	�Jت ـ إن إ�V�Q	9 �� ا�.Z�� ،�+اه�	ا

 �����: 9��P1 آ�ت�dآ� و�+F � "6+	وا ��	��	9(ا��\�
P1 9 ��Z�\�(  `$g G	إ ���gإ

�U�$.	 � ر�J6"رة ا!د	تا  �Zأآ X�Q1 "' �-�ر�	ا �� �7�
�� ا!@�-�ع PFن ه��Vت ا	�$ 

G<N و ،�Q$-�1 ���^� 9 ����~ ��	�� 	.-+�ك ا	F-  آ�ت�d T �$1 م": �	�c �� �\�ه��	ا

��ء �� :�.��ت ا	-�ر�� 	.�+���F �Q+�F ���� x	6"ر ا	^���
�.] �c	�� �Q�Fم ا	�*1 ��أن  -ا	

T �$	ر ا�Q�#	ا XQ+� ���J9، و �J9 ا��.��$�  .Y1�] ���	� ا	�

  : ـ EFم  �6ع ا�وراق ا	�
	�� ا	�)'وP� J* ;�رI� ا	_fا=' 7ـ  2

ا	��	�� �� ا	"ول ا	��6"�� ه� أ@�Q 1$�ض �F 9�9 ا�
-�ب ا	�� 61` وراء @#�ح ا�
�اق 

 j1��@�^إ� XU�  �� �Q+� ر��N�	 ��	��	دة �9 ا�وراق ا"$��+�:� و�� j.�^<1 ��Z�أ��م ا	�\

وأه"ا�j، أ�� �F	+\-� 	.-�ر�� �� ا	#AاU� �Q+�ك :"د Vg�� �9 ا�وراق ا	��	�� �F	��6ر@� �] 

��F�$	اق ا�
  .ا�

�	

ت  �)�: ا	���� ا	+�

إ���6�; x;'	و��� ا �)';�	ا ��	
  .� أ��اق ا�وراق ا	�

 9� �+ �-�� /U1$�@� �9 :"ة :�ا �Q@أ ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
��J 9� �Yل وا'] أ 

1��ره� ا�و	G، �� أK.L ا	"ول  �cا�� �� �Q@أ G	إ [Mا راDن ه�^  ��Fر ،�J� ق�


J� �9 ا	"ول وا	\-K �� ذ	C  $�د إ	G ا	$�F��، آ�� أ@�Q 1^�د 1^�ن �L� ���Mدة �� :"د أ

�6� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� إ	G ا�دوات ا	��	�� و@�:���Q وا	"رM� ا	^���� �9 ا	$�/ 

 ���$./ �F	V�-� ا	^.�� ا	  �� �Q+� /U�6 :"ة :�اF�
 �+ P1آ�� إر C	، و 6` وراء ذ�	\��	وا

���Zر و�+�Q ��ه� �J 9� ��$1	�Q ه0D ا�
�اق و�\�� �ت ا!د�Jر ا	��.� و:�د
ات ا!


�ت ا!'���د ���\	�F ����.  
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�� � أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، ذ	C أن �	 ��.� "M �M��	�1-� ا /U$�ا	0 اDأ��م آ� ه

 �QQ�M�1ات و�J"�	ب ا��6�

�� �� إ�
1��ره� 
�\�:" :.G أن K$.1 ه0D ا�J��ة دورا أ

���Zر � ذات ا	^��ءة 
ا	$�	�� وJ./ أ
�اق '�درة :.G ا	�+��\� G.L أآZ� ا�و:�� ا!

�6�ار إ'���دي آ.� F>^� :�م
  .و��اQM� ا	�"��ت ا	"اJ.�� وا	�NرM�� و�9 _�� 6�1�/ إ

 `�Z^1 G	إ �M��	ا �Y $6-�ت و1#�وزه�، ه+�ك أ	0 اDه G.: ء�Y6	ورة ا�g G	إ ���g!�F

ا��� ا	Dي 
�\�هF X"ور0  ا	#�Qد 	��6�/ ا	�F WF�9 ا�
�اق و���G.: �Q ا	�"اول ا!'.���،

�.XQ� K و��اQM� ا	$6-�ت ا	�� ��1ل دون هDا ا	�WF وا	�+\�/ �� هDا �:.G @��ه�، وهDا  

  .ا	�#�ل و	�� ) 	<��0 �9 ا	�#�)ت ا!'���د � ا�J�ى

 �$F��
\�ت ا!'.���� آ�+"وق ا	+6" ا	$��F دور ���" �� �R�	ا K$.1 ا ا!�7رDو�� ه

 Xل 1\�ه�.c اح��1�� � أ
�ا'+� ا	$��F���g!�F ،� إ	G ا	#�Qد ا	�� �61م �QF آ� دو	� وإ' ��

��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
PF �'�	ف ا"QF دة��+�.  

��ق إ	G درا
� T$F ا!
���Qت 	��$�� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� وآDا �
�ف @ j�.:و

�Q+�F ���� WF�	د ا�QM.  

-.�� G	إ S�-�	ا اDه X�\61 X1 "6	9و� :  

  ـ إ
���Qت �1$�� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��؛

��+6��.-��Q1 ا	�  .ـ رWF أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� و�

� ا�ول��
ت  �)�� أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';��: ا	��
  .إ��

 ��. �������Mت ا	cv	 ��-.1 ،��F�$	"ول ا	د �ت ا����� �gء ا	��" �ت ا	^-��ة ا	�� �1اjM إ'

�Aا "ة �� ا	�+�6� و�� �e ا	$6-�ت ا	�� �1" �9 أداء أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� ا	�

 0D1#�وز ه �-
 �� S�-	ا ��.�: f�-ا أ�D	 ،��. ���
" ا	�#�ة ا	 �� �Q+� ب�.�ا	"ور ا	�

�6�ار ا!'���د ا	^.� 
ا	$6-�ت أ��ا ���و�c و��.�x�@ �� �F ا	�'f �9 أA A$1 �M إ

ة ا	+�� ا!'���دي و�1^�9 ا�
�اق ا	$�F�� �9 ا	�^�` �] ا	�"��ت وا!
�اع �� و1��

��Mر�N	ا.  
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-� �1$�� أ
�اق ا�وراق  �� S�-	ا G.: ��Uدا �F�$	+6" ا	وق ا"+� �Q\  ا ا!�7رDو�� ه

ا	��	�� ا	$�F��، وآDا إ'��اح c.�ل �1" �9 ا	$�اU/ ا	�� ��1ل دون 1��ر أ
�اق ا�وراق 

  : X�\61 X1 هDا ا	��.K إ	Gا	��	�� ا	$��F� 	Dا 

1�� � أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��؛ �� �F�$	+6" ا	+"وق ا� �ـ �\�ه�  

�UاA#	ا �ر��F ��$�1 ت�cا��  ـ إ'

��&' أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';��1  *J *;'(	ا EZ6	وق اE6I �ه�
  .ـ �9

�g�� G*cع 1�� � ا�
�اق ا	��	�� ا	$��F� nFه���م �Jص �� إ��1'�� إ@>�ء ا	�+"وق، إذ 

 � ��@�f �� ��د�Q1 ا	�اF$� أن �F 9�9 ا�ه"اف ا	��  \$G ا	�+"وق إ	�Q6�6�1 G ه� 1

 �\��N	دة ا��	ا f�@ آ�� ��F�$	ا ��	��	اق ا�
��Q�"N ا	�+"وق أا�\  ��ن �9 ا	�
��U ا	

  .ا�:�Yء لjg ه� c [�#<1�آ� إ@��6ل رؤوس ا���ال F�9 ا	"و�� 6�1�/ أL�ا

و:+" إ@>�ء ا	�+"وق آ�@f ا	#�Qد ا	$�F�� ا	�-Dو	� �� هDا ا	�#�ل 1\�Q"ف إ@>�ء 
�ق 

��F�: ��	�� أوراق.  

و Dآ� �� هDا ا	�"د ا���@� ا	$��� 	#��$� ا	"ول ا	$��F� j�"61 إ	G ا	�#.x ا!'���دي 

6��ح �F �:���M!ع إوا�g��	ا اDه DJي أD	م ا���@>�ء ذ	C ا	\�ق، �"��:� @�� ذ	�F C!ه

 .0�6 إ_� �Qeر ا	��اTU ا	��	�� 	"ى ا	"ول ا	$�F�� ا	��"رة 	.+�W و�� 1-] ذ	C �9 ���و)ت 

�>#�] إ@\��ب رؤوس ا���ال ���� 	 ��F�$	"ول ا	:"د �9 ا �� ��	اق أوراق ���
!@>�ء أ

�Q+�F .������:� �� :�م ووا�/ ا	�#.x ا!'M!1976دي وا S�c 9� �@ح ا�����6� G.: م

�^��ل ا	"را
�ت ا	�� أ:"�Q1 ا���@� 
nF � Aآ��	رف ا���	ا �*���� x.#�	آ.` ا X_ -"أ�	ا

  .�cل ا	���gع وا	+*� �� ا	��1�-�ت ا	�ز�� !@>�ء ا	\�ق

 Aآ��	رف ا���	ا �*���� x.#� �Q.^d ��� أ�� 9، ا�ول آ�� أF�ز 61� � ا	.#+� ا	�+�� ا	

ه� أن ا�
�اق ا	��	�� �� ا	"ول ا	$�F�� آ�@f 1$�@� ا	^Z�� �9 ا	��6ر و�9 :"م ��1� 

�Q+�F ���� ات ا!��1ل�+'  

 x
أ�� ا��� ا	�Z@�، وا	Dي �Mء @��#� 	�a� ا�ول، ��Q ��"ود � ا	�"��6ت ا	��	�� :.G أ

��F�$	"ول ا	9 ا�F � 1#�ر  
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��1 X	 ،$�ا��	ا C.�	 �#����1ل ���� F�9 ه0D ا�
�اق، 	��� �#�)ت ا	�$���، ا!�� '+�ات و@

 9� XL�	ا G.: �Q+�F ���� � 1#�ر x
��	� Q\1�� إ@\��ب ا	�"��6ت ا	��	�� :.G أ	�Fو

 K.�ا!�^�@��ت ا	���c� �� d^� ��ا�M �� TU@-� ا	"ول ا	$�F�� ا	��"رة 	.+�W، وا	

  ل ا	$�F�� ا�J�ىا	��Aا " :.G ا	��� � ا	�NرK@�M �� �M ا	"و

1�� � ا�
�اق ا	��	�� �� ا	"ول  ��-
و
�ف @�+�ول �� هDا ا	$+�� �QMد ا	�+"وق �� 

  : ا	$��F� ��J 9ل

  ـ F�ا�t :�� ا	�+"وق �� �#�ل ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F��؛

��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
  ـ �QMد ا!��ح ا!'���دي و1�� � أ


ل ا���اق ا	�
	�� ا	)';��ـ ;'!
���F y ا	�E6وق  1ـ 1ـ _� *J:  

�.-�ت 1�� � ا�
�اق ا	��	�� �� ا	"ول �� G.: ف�$�.	 j.�: � ا"F �� +"وق�	ا G$


 0Dه � ���.-�ت 1��	 j�ا	$��F�  9^�  S��F	�g �� jء 1��ر '"راj1 ا	�+�� وز �دة �$��

  .ا�
�اق، وF [g�ا� ��: t	j �� هDا ا	�#�ل

أ
�اق رأس ا	��ل �� ا	"ول (م ��1R� ��1984 أوا�U :�م  و�� هDا ا	\��ق @*X ا	�+"وق

��رات ا	�" Z� �� ه0D  )ا	$�F��، وا'$� و�#�)ت 1�� �ه��QF"ف ��اM$� وX��61 ا	

  .ا�
�اق

و�� �gء �� إ@�GQ إ	�j ا	��1R� �9 ��1��ت، وF+�ءا :. [�#1 �� G	J 9� j "-�ات 

�
اق ا	��	�� 9�Y1 _�ث F+�د رU�\�� ودرا
�ت، F.�ر ا	�+"وق F�t��@ :�� �� �#�ل ا�

  :وه�

 G.: ف�$�ا	6��م �c�\�Fت ودرا
�ت ��"ا@�� �
�اق ا�وراق ا	��	�� �� ا	"ول ا�:�Yء 	.

 X "61اق و�

\��، وإ@>�ء '�:"ة �$.���ت �9 أ@>�� ه0D ا�R�	وا ��6@�@�	ع ا�gا�و

  .�� ا	��$F� 	�Qا	�\�:"ة ا	�+�� 	."ول ا�:�Yء �� 1�� � أ
�اق ا�وراق ا	��	

 ��@ � ���	 ��.�N�	ا �cا��	ت ا�M���cء إ�g �� t��@�-	ا اDه �� [
��و'" X1 ا	

�J X "6"��ت X��61 ا	��ءة 	 ���N�� ��	} �6c( +"وق�	ا P<@6" إ� ،��F�$	دات ا���ا!'


] �� X "61 ا	$�ن ا	��دي وا	�+� 	�c��vت ا!'���د � ا	^.�� ��Fرة �����@��، وا	U!ا
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: �������� وآD	C ا!���cت ا	Q�^.�� �� ا	6��ع ا	��	� وا	����� �� إ�7ر Q\1�� ا	

�.^�Q	ا.  

�Q"ف ا	�+"وق ا	$�� ��J 9ل هDا ا	-�@��G.: t �\�:"ة ا	"ول ا	$�F�� �� إ@>�ء 
و'" إ

و1�� � أ
�ا'�Q ا	��.�� و�/ ا	�$� �� ا	"و	��، و��F  �6/ در�Mت ��+���� �9 ا	��ا�/ �� 

��ر ه0D �\�ر @��	 ��Uار و���6�
�ه� �� إ�7ر ا	-�V� ا!'���د � ا	^.�� ا�آZ� إ

  130.ا�
�اق


ت وا	Eرا�
ت ا	��Eا!�� 1ـ  1ـ  1M�9�	اه� : ـ ا�Mأ ���f�"Q ا	�\��cت وا	"را
�ت ا	
إ

 �Qc��ا	�+"وق ا	�'�ف :.G ا	$�ا�� ا	�� آ�@f ��1ل دون @�� و1��ر ه0D ا�
�اق وإ@�

 ،T$-	ا �QY$F G.: C.1 ��.6���رات ا	$�.�� ا	��  #K إ�N1ذه� 	���ا�cت �cل ا	'nF 6"م�وا	

  .ا	�$�'�ت

 f@آ� ��وC.1 f.�d ا	"را
�ت ا	"ول ا	�� آ�ن 	" �Q أ
�ا'� �وراق ��	�� '��U�، أو C.1 ا	

 C.�F �6.$�
\�� ا	�R�	وا ��6@�@�	ع ا�gا�و f�Lو ،�Q�� اق�
���ل '��م أcإ �Q:�gأو �1>�

  .ا�
�اق

1#"ر ا!�dرة �� هDا ا	�"د إ	G أن ا	�+"وق أ:" درا
�ت �cل :>� دول :��F� f.�d و 

ا�ردن و ا!��رات و ا	-�� 9 و x@�1 و ا	#AاU� و :��ن و '�� و ا	^� f و ��� و 

��� ا	$�� �� إ:"اده� ���ة :���9، إ	G ا	\.��ت 
ا	�<�ب، و'" X1 إر
�ل ا	"را
�ت ا	�� إ


v	 �	آ� دو �� ���N����دة �+�Q وا	+*� �� وg] ا	�����ت ا	�اردة ��g�� �Q] ا	�


��Q1 ا	�7+����
 �e �� D��+�  .ا	

و	C.1 f�.J "6 ا	"را
�ت وا	�\��cت إ	G أن ه+�ك �M.� �9 ا	�$�'�ت ��1ل دون 1��ر 

ه0D ا�
�اق �� ا	"ول ا�:�Yء وا	��  #K ا	$�� :.D1 G	��Q.، و�9 أه��Q '��ر ا�@*�� 

�� 	0DQ ا�
�اق، و�Q6�g وإ@$"ام ا�
�اق ا	 �@�Z� ���Q، وه��+� ا	6��ع ا	�>� $�� ا	�+*

 �M"ر�	آ�ت ا�>	:"د ا �ص، و'.�N	ع ا��ا	$�م :.G ا	+>�ط ا!'���دي وg$` دور ا	6

 ����e�F �61م ��
\�ت ا	R�	ه�، و@"رة ا���1 �����Zر � ا	
���Q، و:"م 1+�ع ا�دوات ا!

                                                           

�ه�'��	و����>	ا�.�/��7)�1��ا���ا�������'ا�.�/�'،�6ان130�،L/�.�ا	>��و��	2003  ��A�،  :5 -19. 

              

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


158 

 

�6�ار ا	�
�7� ا	��	�� و�+�ع ا	\�ق، و
���Zري، وأJ��ا :"م ��1� ا!
:"م ��1� ا	�:� ا!

�Q+� دي �� :"د���  .ا!'

���Zري و��1�� : ـ ا	Eرا�
ت وا	E6وات 2ـ  1ـ  1
�� إ�7ر 
$� j	A �دة ا	�:� ا!

���Zر 
v	 0 �9 إ�^�@��ت�و�� ��1 ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
ا	�$.���ت ا	�ا��� �cل أ

j@n� ،�-+M.� وا���	وإ�"ار  ا �>�رآ�	اق ا�
��F ���N	-��@�ت ا	إ@>�ء '�:"ة ا K@�#Fو

ا	+>�ة ا	��.�� :9 أ@>�� ه0D ا�
�اق، F 9�Y1�t��@ :�� ا	�+"وق إ:"اد ا	"را
�ت 

��: �_��F� �cل أوX�*+1 ا	+"وات ا	����N� �cل أ@>�� ه0D ا�
�اق وf.�d ا	"را
�ت 

� �Y' f	1+�و ���J ت�
�$�+� F<�� �\�:"ة ا	#�Qت ا	�$+��  أو�Q:�g و1��ره�، ودرا

1�-�/ ا	�6ا:"  �� ��F�$	ا t�.N	"ول ا	ون �$��#1 X��61 �Z� ،�Q�F� دول �#.x ا	#	�$� G.:

 �� x.#�	"ول ا	 ��	��	اق ا�وراق ا�
ا	��c"ة 	��.C و1"اول أ
XQ ا	>�آ�ت، وX��61 دور أ

���Zرات ا�M+-�� ا	��N� وا	

�اق ا	��	�� $�	#� ا	�>� $�� وا��DMب ا!��F �6.$�@*�� ا	�

ا	$�F�� و�1\�9 ا	>�����، ودور ا�
�اق ا	��	�� وا	6��ع ا	����� �� ��1 � ا	6��ع 

  .ا	�Nص

 ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
آX*@ X ا	�+"وق :"دا �9 ا	+"وات ا	����N� �cل أ


\�ت ا	$�F�� وا	"و	�� ا	�$+��، و:�� �� هDا ا!�7رR�	ون �] ا�$�	�F  �Zأآ u��N1 G.:

	$� �F	v@��ء ا �9 @"وة �9 ا	+"وات ا	\+� � ا	�>��آ� ا	��  +*��F �Q	�>�رآ� �] ا	�+"وق

���:� 	DQا ا	���gعM!دي وا���  .ا!'

 ��F�$	ل ا��	ق ا�
وأJ��ا c�ص ا	�+"وق :.G ا	�$�ون �] إ��1د ا	-�ر��ت وه��Vت 

��] ��F� �Y: ��ا'K، و��g!�F� إ	G ذ	C إ@��  S�c ��	"و	ا �+*��	ا G	+"وق إ�	ا K\

�$./ (IOSCO)	�V�Qت ا�وراق ا	��	��   ���� ���J ،��*+�	0 اDه "�$� G.: �$F���	 ،

�Q#Fده� ا	�ا��� إ	G وg] ا	\��
�ت وا!M�اءات 	�+*�X أ@>�� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� 

�Q�� ���$�
��� ا	 ��^  ��F �Q�.: �F�'�	وا ���	$�	ا.  


F ـ 3ـ  1ـ  1X��;'(	ا ��	

ت أ��اق ا�وراق ا	�!
  : Eة ;�

آ�@f @"رة ا	-��@�ت و:"م رواج ا	�$.���ت ا	�ا��� :9 أ
�اق : ـ ا�7'اض 1ـ  3ـ  1ـ  1

 9� j	 9^��	 �6:"ة	0 اDوق !@>�ء ه"+�	�F [ي د�D	ر ا�-�	ه� ا ��F�$	ا ��	��	ا�وراق ا
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:9 أو�gع و @>��7ت ه0D ا�
�اق، �J	�M �Q] ا	�$.���ت وا	-��@�ت ا	�
��� و ا	��_�'� 

 X��N"ام �+�#Q� ��c"ة  
nF ات أداءه��dR� ، وإ:"اد�و:.�� �رة �+\6��F �Q�و�$�	#

��*�  .@>�ه� ��Fرة دور � و�+

���Zري 
وذ	QF C"ف 6�1�/ �#��:� �9 ا�ه"اف �9 أه��Q ا	�\�:"ة :.G 1+��� ا	�:� ا!

�� ا	$�F�� وإF�از دوره� آ��رد	��� � ا	$��F، وا!:�م F+>�ط أ
�اق ا�وراق ا	��	

��Q أ	�� �$�	� 	$�.�� ��F C	Dات، وآ�J"�	ر ا��Z�
ا	�>�و:�ت ا!@��M�� وآ�#�ل !

 0Dه f.�d $�م، آ��	ع ا��
\�ت ا	6R^���ت و��	9 '-� ا� �.�آ��	و:�ت ا�>�	ا u��N1

���ار � ا	+>� و1"�/ ا	�$.���ت :9 أو�gع و@>�ط ه0D ا�

�اق ا�ه"اف ��gن إ

 [� �Q+�F �@�6ر�	ا ���\���Fرة دور � و�+�*��، وذ	F C$" إ:"اده� :.G أ
c�� x"ة 	

�\�ب ا	�dR�ات ا	�� 1-�9 إ1#�ه�ت ا	�"اول وا�
$�ر cوإ �ز��	ا ��	��	ت ا��.��إM�اء ا	

  .�� آ� 
�ق

 9� ���Q�	ت ا�Q#	+"وق وا�	-��@�ت �1^�9 ا	أه"اف '�:"ة ا f.�d ،C	ذ G	إ ���g!�Fو

���دة �9 ا	-��@�ت ا	��"_� �� إ:"اد ا	"را
�ت �
\Rو	�9 وJ-�اء وZc�F�9 �9 ا!

  .0 ا�
�اقDا	����N� وا	��6ر � ا	"ور � :9 ه

وأJ��ا، �nن �9 أه"ا��Q ا	�\�:"ة :.X��61 G �"ى ا	�+\�/ وا	�>�jF ا	Dي  �"ث �� أ
�اق 

�.�� :.G أ
�س ا	-��@�ت ا	�#�$�N�	ا ��F�$	ا ��	��	ا�وراق ا  S��F �Q7�<@و �Q:�g9 أو:

 �Q����)ت ا	�F WF�9 آ� �+�Q وF�9 أ
�اق :�F�� أJ�ى ��>�QF� �� أ@*�cإ S�F 9^� 

أن  Rدي إ	G  ^9و�\��ى 1��ره�، ��6:"ة ا	-��@�ت 1\�هG.: X ا	�+\�/ ا	�"ر #� ا	Dي ِ �

��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
  .ا	�F WF�9 أ

آA :�� '�:"ة ا	-��@�ت :.G ا	�$�ون ا	�_�/ F�9 ا	�+"وق،  �: ـ �	�� ا	()
�� 2ـ  3ـ  1ـ  1

  .M�  S�c" ا	��آA وأ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� ا	�>�رآ�

و	D	c ،C�ص ا	�+"وق :.G ��1�� ا	":X ا	�زم 	0DQ ا�
�اق �� إ�7ر هDا ا	�>�وع، 

�A1 G.: ��: S�c �Qو "ه� AQMPFة ا	��
�ب وا	-��#��ت ذات ا	�6+�� ا	�" Z� ا	�F�	 �ز�

 Xده�������Q�� 9، وا	X1 9 D إ:N�	ا K 1"ر G	إ ���g!�F ،j "	 -��@�ت	ة ا":�' Aآ��F
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آ��ا
.�9 �� ه0D ا�
�اق، :.G ا	�+Q#�� ا	$.��� وا	�6+��ت ا	��N� F#�] ا	-��@�ت :.G أداء 

  .ا�
�اق وإر
�	�Q إ	G ا	�+"وق

�� � ا	�$��� �] ا�
�اق ا	�>�رآ� �� '�:"ة ا	-���رات �� و	���@.�J 9� fل ��اآ-� ا	

ا	��+6� ��Fرة �\���ة، c�ص ا	�+"وق :.S "�1 G ا�AQMة وا	-��#��ت ا	��  ���ه� 

 0Dام ه"N�
	0DQ ا�
�اق و:.G ��1�� ا	�"ر K ا	���ا�� 	.��ا
.�9 	��] آ��ءXQ1 �� إ

��رات ا	�" Z� �� �#�)ت :��ق :"دا �XQ 9، و'" @*X ا	�+"و.ا�AQMة وإG.: XQ:�7 ا	

9�.
  .ا	"ورات ا	�"ر -�� ا	����N� 	RQو)ء ا	��ا


رآ� 3ـ  3ـ  1ـ  1D�	أداء ا���اق ا LF ����+�دا إ	G ا	-��@�ت ا	�� : ـ ا	D6'ة ا	��
إ

��1�ه� '�:"ة F��@�ت أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F�F ،"أ ا	�+"وق �nF"ار @>�ة ��.�� 

��رات �� ه0D ا�
�اق f�1 :+�ا�ا	+>�ة ا	��.�� 	�6:"ة F��@�ت أ
�اق " ن �cل ا	

��F�$	ا ��	��	ا�وراق ا "��F�$	"ول ا	ا �� �Q:�@ 9� G	وه� ا�و.  

 � �Fأ �Qd �� ة�+>	$"د ا�ول �9 ا	ة 1995و'" �"ر ا�+>	0 اDآ� �9 ه ��م و <

 9�Y���رات وأداء ا	\�ق، و �F ا�ول /.$�  ،9��\' G	إ �Q��\61 9^�  ت�@��Fت و���.$�

.�� 	+>�ط ا	\�ق ا	+*��� �� ا	"ول ا	�$+�� :9 7� / ��6ر@� ا	�<�� �� X#c ا	�"اول �1

  .و:"د ا�
XQ ا	��"او	�، و:"د ا	>�آ�ت ا	�"رM�، وإ��M	� ا	6��� ا	\�'��

�+" �G.: W6 ا!	��م PFو�gع ا	>�آ�ت و@>�ط ا	�"اول، \9 ) 1 ��Z�وأDJا PFن '�ارات ا	�\

��رات ذات ا	$�'� F+>�ط ا	\�ق �� ��رة  �9�Y ا	X\6 ا	�Z@� �9 ا	+�>�ة �1.�� 	.

 �Mر�N	+6"ي وا	9 ا�:��:�ض ��AM �و�gع ا!'���د ا	^.� وأو�gع ا	��	�� ا	$��� وا	6

�\
R�	وا �$ �<���ق إ	G أJ� ا	�\�#"ات :.G ا	�$�" 9 ا	�  .�] ا	

.
 �� G	إ ���g!�F9`و: ���J ��� ة�+>	9 ا� G	ا�:"اد ا�و f+�Y1 ،  اق�
أc" ا�

 ���J +"وق :"دا�	آ�� أ�"ر ا ،jر0 وأه"ا���ا	�>�رآ� �6F:"ة ا	-��@�ت 1+�ول @>j1P و1

 X*@و �Q�� ت ا!دراج�-.��
�اق وd�وط و�a	 ��\
R�	وا ��$ �<��$�ض ا�7� ا	
إ

ا!���ح وا	�'�F� وا	�\� � وا	���6� ا	�\�N"�� وأ@�اع ا�دوات ا	��	�� ا	��"او	� وd�وط 

�
��Zر 	��g!�F ،K@�Ma� إ	G �$.���ت :d 9�آ�ت ا	�
�7� ا	���J� وآ���� ا	�$��� ا�
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 9 ��Z��Q"ف ا	�+"وق �9 وراء إ�"ار ذ	C ا	$"د PFن  ^�ن F�Z�F� د	�� 	.�\
�$�Q، و'" إ

  .�� ه0D ا�
�اق، و +�-/ هDا ا	�G.: "�.6 آ� 
�ق  +XY إ	G '�:"ة ا	-��@�ت


�ق ��g!�F� إ	dR� G� آ�� 1>�� ا	+>�ة �dR� �+"وق ا	 �^	 jF�\�cإ X�  �F�$	6" ا+

��ر ا	+*�م ا	�$��ل F jF��@�ت 	$�+� �9 ا	>�آ�ت N  ،�dR�	ب ا�\�c!.�، و��	\�ق ا	ا

��Q ا	\�'�� !��M	� ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� ا	\�ق، ��' �Z�1 �+$�	\�ق ا	ا �� �M"ر�	ا

���J:+" إ �ا:�ة :"ة �$� ��� X�  j@أ �آD	�F � "#	وا�\�'�	ا �6��	ا X#c �Q	، أو�$�+	ر ا.  

أ�� ا	�$��ر ا	X#c �Q� �@�Z و@>�ط ا	�"اول �
XQ ا	>�آ�، S�c  �ا:� أن 1>�� ا	$� +� 

ا	>�آ�ت ا�آZ� 1"او) و@>��7 �� ا	\�ق، وأJ��ا DJP1 ا	$�+� �� ا	�\-�ن �M�] ا	6��:�ت 

XQ
1�9�Y أ S��F \�ق	ة �� ا"Mا��	>�آ�ت ��M 9�] ا	6��:�ت  وا	�$�	��ت ا!'���د � ا	�

��ع �$�9 إ	G ا	�#X ا!��M	� 	.\�ق' X#c �-\@ ا:�ة�� [�.  

 tد� jF�\�cإ "+: X�وأJ��ا 1�9�Y @>�ة ا	�dR� ا	��آK 	�+"وق ا	+6" ا	$��F ا	Dي  


�اق ا	�>�رآ� �� :�+� واc"ة، و1#�ي ��اM$� أ
XQ ا	$�+� 	^� a	 $�+�ت	ا XQ
�M�] أ

  .�9 �1ا�� ا	�$� �� ا	�Z_� ا	�Dآ�رة 
�ق F>^� دوري 	.�Pآ"


رآ� 4ـ  3ـ  1ـ  1D�	أداء ا���اق ا LF �����	ة ا'D6	ـ ا :  


�� �cل ا�
�اق D+�2002ا	$�d� ��M 9ان �
، F"أ ا	�+"وق <+F� T$F ا	�dR�ات ا�

ا	��	�� ا	�>�رآ� �� '�:"ة ا	-��@�ت ��Fرة  ���� :.d �� j1���� G-^� ا�@��@f، و1>�� 

 0Dه �Z��� �Q�� اول"�ا	�dR�ات :.G وjM ا	��Nص ر
�.� ا	-�ر��ت ا	�$+��، وX#c ا	

 ���g!�F اDه ،�M"ر�	آ�ت ا�>	�6ت، و:"د ا��	و:"د ا �Q��� :"د ا�
XQ ا	��"او	�، و'��

  .إ	dR� G� ا	�+"وق �cل أداء ه0D ا�
�اق

  : ـ  H��Z ا	��ءة ا/=(�
!�� 4ـ  1ـ  1

 ����رات ا	���tU أQe�ت ا	@ C	Dوآ ،��F�$	"ول ا	ا �� ��	��	اق ا�وراق ا�
�Q1"Qd أ

أ:��ل ا	"را
�ت ا	�� أ:"ه� ا	�+"وق وا	+"وات ا	�� @*��Q �� هDا ا	�#�ل، أن �9 ا���ر 

 X��61 ت��"J ���1 ه�A A$1 �� Xأن 1\�ه �Q@Pd 9� ���1�6� إ	��Q ه0D ا�
�اق وا	 ��ا	

��@���U!ءة ا��	ا.  
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���@�� �� ا	"ول ا	$�F�� �� إ�7ر ا	#�Qد ا	�-Dو	�  و �1P ا!ه���مU!ءة ا��	ا X��61 ت��"NF

 K\c �Q�� �	او"��+>�W ا	�"اول �� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� وز �دة أ@�اع ا�وراق ا	��	�� ا	�	

�1
�] '�:"ة ا	�\��Z� 9 �� ه0D ا�وراق C	Dوآ �Q	 "رة��	ت ا�Q#	�6ق وا��
��ات ا!�.  

��6��@�ت ا	��	�� 	.#�Qت ا	��"رة 	0DQ ا�وراق �G.: ��$1 X �$�	#� ا	+u6 �� ا	-�N"��ت ا	

�X��6 و�1+�` ا	�6��g�9 و��"ري F G+$1 وه� ،�$-���ف ا	+*X ا	���
-�� ا	�Jإ C	Dوآ

��*����Q'�6 و��Fرة �+
�Aا��XQ1 :+" إ	nF ء���	ا G.: XQ1ر"' K\c 9 "	أدوات ا.  

1��ر ه� G.: X��6�
$� ا	��U"ة x^$1 S��F ه0D ا�
$�ر �7�N� وJ [#<1"��ت ا	 �^

���Zر �� أدوات ا	" 9 أو ا!'��اض ا	�-�d�، و Rدي 1��ر ه�^� أ
$�ر ا	��U"ة 
!�F ن���U!ا

���Zر � 
�.�� �9 ا�وراق ا	��	�� وا	-"ا�U ا!N�	ا �ر ��Z�
�1
�] إ�"ار ا�دوات ا! G	إ

9�g������Mت ا	�\��Z� 9 وا	�6cإ /F��1 ��  .ا	

���@�� و�1+�` ا	�6��G.: 9�g أ
A$1 xز U!ءة ا��	ن 61����ت اn� ،C	ذ G	إ ���g!�Fو

�9 '"رات أAQMة ا	�'�F� ا	�
��� آ�	-+�ك ا	��آA � وه��Vت أ
�اق ا	��ل �� :�.�� 

 9�.��$�
\�ت ا	��	��، وDF	C 1\�ه ��c �� X� �6cق ا	�R�	ط ا�<@ G.: �F�'�	اف وا�d!ا

�
  .اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��وا	�\��Z� 9 �� أ

��!
أ@>P ا	�+"وق ه0D ا	>�آ� �9 أ���1 �M� X��61 : ـ ا	D'آ� ا	)';�� 	(H��Z ا	��ءة ا/=(�

����Mت أ
�اق ا�وراق cإ "
���@�� :.G ا�
x ا	$.��� ا	��$�رف :.��Q دو	�� وU!ءة ا��	ا


�\�F �Q	�>�رآ� F�9 ا	�+P1 X1 "'#�ل، و�	ا اDه �� ��	��	ا ��	"و	ا � ���
\� ا	Rوق و�"

�| إ -^�(ا	��$F� 	C+-. ا	"و	� و�#��:� ��( ،X	�$	ا �� X��6�، وه� إc"ى آ-� �ت d�آ�ت ا	


�\Qd �� �Q� 1995و	X1 "6 ا	��'�] :.G إ��1'�� ا	>�آ� �� Qd� أآ��F� �9 :�م P1 X1م و

  .م��1996رس �9 :�م 

�f�"Q ا	>�آ� وإ	K@�M G ا	�\�ه�� �� �1
�] و1$��/ أ
�اق ا�و
راق ا	��	�� ا	��.��، إ

�N"ام 
nF ��F�$	"ول ا	ا `.�N� �� � ر��Z�
���1� �Q\1 S��F �Q1��"J ��6ر@� ا	-"ا�U ا!

، ا	>� C ا	�+�، )���| إ -^�(.�X��6، وه� ا	�+Q#�� ا	��N� :��#�F� 	��#Q+� ��c"ة 

	�$+��، و�� هDا ا	\��ق وا	�$��"ة �� آ��� ا	��اآA ا	��	�� ا	$�	��� �9 '-� ا	\.��ت ا

إ:��"ت ا	>�آ� @*��� ��c"ا 	�X��6 و�1+�` ��ءة ا	#�Qت ا	��"رة 	aوراق ا	��	�� 
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\�ت ا	�
�7� ا	��	�� L�� ا	������ Rرف و����	وا �Q+: درة��	" 9 ا	وأدوات ا

وا	>�آ�ت، �F ��\  ��F	��6ر@� G.: �Q+�F أ
�س :�.�� ���g:�� و��\6�، ا��� ا	Dي �9 

j@Pd  [� ر��Z�
��ا1�#�� إ

�اء �9 وg] إ "c G.: �-+Mوا� �F�$	ا ��Z�أن  �^9 ا	�\

���Zر 
ا�F DJ$�9 ا!:�-�ر ا	-"ا�U ا	�����ة :.G أ
�س ا	�7�N� وا	$�اU" ا	���-1� G.: ا!

�Q��.  

 0Dت ه��"J ��>1 S��F ��F�$	"ول ا	ا �� �Q	 �$F�1 آ�ت�>	إ@>�ء  �آ�>	ا f�"Q�
إ

	"ول ا	$�F��، و�� هDا ا!�7ر X1 إ@>�ء d�آ� $F�1� �� x@�1، وه� d�آ� ا	>�آ�ت آ��� ا

 �$F�1 �آ�dو ،X��6�J�ى �� ��� f�1 إ
d X�آ� ا	+�� 	�X��6 و�1+�` أا	�<�ب 	.

 ����  S�c ��F�$	"ول ا	ى �� ا�Jآ�ت أ�d x�
P1 X�ا�وراق ا	��	�� ، و�9 ا	���'] أن   

  .0D ا	>�آ�ت :.G أ
x 1#�ر �K.7 آ�ف 	N"��ت ا	�X:"  X��6 '��م ه

���@�� إ	d G�آ�  2001و'" Qd" :�م U!ءة ا��	ا X��6�	 ��F�$	ا �آ�>	ا ��6ل آ��� �.^��إ@

 �Z�1 C	ذ �-' �Q��c f@آ� ���� ا	�V� �9 رأس ا	��ل، S�c وا�/ آ� �9  �60��| ا	

|��#�F� 	�-L� d�آ� ��

\� ا	��� � ا	"و	�� :.G إRو� �F�$	+6" ا	وق ا"+�  C.�1 ��

��Q+� آ� XQ
  .أ

���:j ا�J�� 	$�م M9 �� إ� D��+�، أن �\�ه�� ا	�+"وق 2001و'" '�ر �#.x ا	�" � 9 ا	

���ار � دور 
�� إ@>�ء ا	>�آ� '" f66c إL�ا�Qg، وأن ذ	��g!�F C� إ	J G"��ت إ

��	�Fو �آ�>	+"وق �9 ا�	ب ا��\@! ��U��	ا ����	ا �و� �6�	� ا	>�آ� و1�� �0 �� ا	�+

�Q�� j��c [�-	.  


دي و ��&' أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';�� 2ـ  1�)X/ح ا�I/د ا��p ـ.  

 �Q�:د G.: +"وق�	ص ا�c ��إن �QMد ا!��ح ا!'���دي �� ا	"ول ا�:�Yء، وا	


�اق ا	��	�� ا	$�F�� أن j-$.1 �� �\��ة a	 9^�  يD	"ور ا	ا �ه��PF ع�+�و�\�@"�Q1 إ	G ا!'

،���+��\K أه��� ��Aا "ة �]  ا	^  ��. �������Mت ا	c!ا �اق �� ��1��
و'" أDJ دور ه0D ا�

إ:���د أ:"اد ��Aا "ة �9 ا	"ول ا�:�Yء :.G {	�� ا	\�ق �� u��N1 ا	��ارد، وإ�\�ح 

���دي، و	#�ء ا	\.��ت ���Q إ	G ا	���در L�� !ا	�#�ل 	.6��ع ا	�Nص �� ا	+>�ط ا'

��� � ا	$#�زات	 ���NY�  .�� ا	��از@�ت ا	��	�� ا	
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�� � ه0D ا�
�اق �� �	 ��U��	ت ا�
و'" f.�d �\�@"ة ا	�+"وق 	0DQ ا	#�Qد وg] ا	\��

�+"وق ا	":X ا	��	� وا	�+� 	."ول 	.إ�7ر F�ا�t ا	����� ا!'���دي ا	>��� ا	Dي و�� 

 �Q$g�	 ء�Y:ه�وا�D��+1.  

 0Dه T$-	 ��+�	ا �$�@�	ا X "61 \�@"ة�	ا f.�d آ�� ،�Q'ا�
ا	"ول �9 أ�M إ@>�ء و1�� � أ

و�+D إ@>�ء Q\1�� ا	����� ا	Q�^.�، أ�-� 1�� � ه0D ا�
�اق  �*nF Gه���م أآ-� �� 

�� � ا	6��ع ا	��	� وا	����� �� ا	"ول �F�ا�t ا	����� ا	Q�^.� ا	��  ":��Q ا	�+"وق 	

  .ا�:�Yء

�F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
1��را �.���M ��d �eا@-�Q و@��#� 	0DQ ا	#�Qد، Qd"ت أ �


.��� 	0DQ ا�
�اق  #�ي  ��+F ء�
�.�� �� ذ	C ا	�+*���� وا	�>� $�� أدت إ	G إرN�	ا

��رات ز �دة آ��ءة ا�
�اق ��Q"ف C.1 ا	\1 ،�Q.�#� ، و���ا�.��1�� �ه� ��Fرة �

�Q�� ���$�  .ا	��	�� وA A$1 ا	"ور ا	�'� �F	�Q وW�<+1 ا	

1�� � ا� f�"Q�
@*�� ا	Y� -�� وW�\-1 ا!M�اءات ا!دار � و��1�� ا	�+�خ ا	��ءم آ�� إ

���Zر � 
��"اث أدوات ��	�� M" "ة Q1"ف إ	G إ #�د ��ص إ
����Mت ا	��$��.�9 وإcإ ��-.�	

�.` ��Vت ا	�\��Z� 9، و�1\�9 
�:� و
�Q	� ود'� :�.�� ا	�"اول وA A$1 ا	>����� N�	

F^��ءة ا	$��.�9 �� �#�ل أ
�اق ا�وراق ا	��	�� وا	�>" " وا!���ح، ��g!�F� إ	G ا!ر�61ء 

��رات ���� .��  ::.G '�ا:" ا	\.�ك ا	�Q+�، و �^9 إ #�ز ه0D ا	

��9ق 1ـ  2ـ  1	 *;
X'	ور اE	ا f&f(  ـ : ��� ��@ ��F�$	"ول ا	ا " �9 اA�إj#1 :"د �

6��ع ا	$�م :9 ا	"ور ا	�+��Dي  ا	"ور ا	�>� $� وا	�'��F ا	Dي.	 �$F�1 �.6�\� �V�ه jF �61م

  .ا	Dي �L	-� ��  �6م jF ا	6��ع ا	�Nص

 G	إ �د��Q	ا ��	��	م '�ا@�9 ا�وراق ا�^cأ D��+1 ��F�$	"ول ا	ا ��-	�L �� X1 ،K@�#	ا اDو�� ه

c^�م إ:�دة ه�^.� ا	\�ق، وا	�� �Q-M��F X1 ��� ا	#�Qز ا	�'��F ا	�$+� �nF"ار ا�

وا	�6ا:" ا	�� X*+1 1"اول ا�وراق ا	��	�� :9 إدارة ا	-�ر�� ا	��  #�ي ��J 9	�Q 1"اول 

ه0D ا�وراق وا	#�Qز ا	Dي  ��	G 1\#�� و��1 � :�6د F�] وd�اء ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� 


#�ت وو_�U/ ا	�.^�� ~�cو.  
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�	�� ا	$�F�� ا	�� '�����F f و1#"ر ا!�dرة �� هDا ا	�"د إ	G أن :"د أ
�اق ا�وراق ا	�


-$� أ
�اق، وه� ا�
�اق �� آ�  2002ا	"ور ا	�'��F :9 ا	"ور ا	�+��Dي �Q@ m.F � :�م 

 ،��F�$	"ول ا	ا �6�F �� أ�� ،�UاA#	ب، ا!��رات وا�<�	ا ،x@�1 ،، :��ن�9 ا�ردن، ���

D��+�  .ي�nن أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �61م DQF 9 ا	"ور 9 �$� ا	�'��F وا	


ح 2ـ  2ـ  1�J/وا ��J
�D	ا f&f(  ـ : f	اق أو�
ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� إه����� آ-��ا أ

 A A$1 ف"QF C	وذ ��	"و	ا �$� ��	ءم �] ا�  ��F j1�-.��	A �دة درM� ا!���ح و$1" � �

�Jأ K@�M 9� \�ق	9 �� ا�.��$�  .ا	"ور ا	�'��F 	.\�ق �K@�M 9، و���1� R��^1 ا	��ص 	.�

 9�� 0Dه G.: KM��K@�M ا	\�ق، إ1\] @��ق ا	�$.���ت وا	�$.���ت وا	-��@�ت ا	�� أ�-�  


��ء ا	#�Qت ا	��"رة 	aوراق PF �6.$�ا�
�اق ا!���ح :+�Z� ��<1 �Q ا	�$.���ت ا	�

 �+�Y�ا	��	�� وأ
��ء أ:�Yء ا	\�ق و�$��"ي ا	���g!�F 9Q� إ	G ا	-��@�ت ا	"ور � ا	�

  .ت ا�
$�ر	��آ� ا	�"اول و�dR�ا

 ���N	$.���ت ا�	ا �+>	 ���	آ�ت :��d [� اق إ��1'��ت�
آ�� أF��X*$� f ه0D ا�

�"اول ��Fرة {@�� �+d �Q�آ�� روA+�1 وF.��-��ج	�F.  

 ` �$�و �c~ آD	jM�1 C ه0D ا�
�اق 	+>� �J 9� �Q1�@��Fل d-^� ا�@��@� f	�A " �9 ا	

�g "'و ،�Q�� �c�����Zر � ا	�
+f ��ا'] ا	-�ر��ت ا	$��F� G.: ه0D ا	>-^� �F	��ص ا!

 G.: ي���1 ��N ت �1ر���.$� G	إ ���g!�F ،���  �^<F �QZ "�1 X��$.���ت :9 ا	�"اول،  


� ز�+�� آ��� ا	-��@�ت ا	��$.6� 0DQF ا�
�اق�
.  


�y �-�دئ ا!���ح وا	>����� 	"ى ��و�K@�M 9 أJ� أو	f ه0D ا�
�اق إه����� آ-��ا 	

��G.: KM ا	>�آ  ���ت ا	�\�ه�� ا	�"رM� ����g!�-� ،�Q� إ	G ا	��6ر � ا	\+� � ا	

ا	>�آ�ت  �Q� "61	�V�Qت ا�وراق ا	��	�� �� ا	$" " �9 ا	"ول ا	$�F��، أ�-�f ا	�$.���ت 

� �+
 [F@�` ور ��61ر  X "6�F �\�ه��	آ�ت ا�>	م اA.1 ��F�$	"ول ا	ا T$F �� #" "ة	ا.  

  : ر ا	�9(+�' ا	�9�j* وز&
دة ا�دوات ا/�(+�
ر&�ـ  ��&' دو 3ـ  2ـ  1

�6�ار ا�
�اق 
إX*$� fQ#1 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� @�� 1�� � هDا ا	"ور �9 أ�M د:X إ

���Zر 

\�  \$G إ	G ا!R�	ا ��Z���Q �9 ا	�6.-�ت ا	��دة، و��Fرة :���، �nن ا	�\ ��cو

���Zر F+�ءا :
!�F و �6م �Mا� � ��
W وا	��  ..G درا
�ت :.���ا	�
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� $� S�c أن  ��	��
أ�� ا	�\��Z� ا	��د، �c�@ 9�� أJ�ى، ��Q"ف إ	G 6�1�/ أر�Fح رأ

 �� ���$�
.-� :.c G�آ� ا	 �_R  أن C	ن ذPd 9� نn� ،��@"�درM� ا	�:� 	" A1 ( jال �

 ا	-�ر��ت ا	$�F��، و�� هDا ا	#�@f.�: K ا	\.��ت �� ا	"ول ا	$��F� G.: 1>#�] ا!د�Jر

 T��N�F [����7 � ا�cnF �M"اث �F�\cت إد�Jر � �� ا�
XQ ا	�"رM� �� ا�
�اق 1

 ���$�	�F 9��P�ا	Y�اG.: KU ا�ر�Fح، آ�� X1 ا	\��ح 	�V�Qت ا	��P�9 وا	�$��dت وd�آ� ا	

  .�� ه0D ا�
�اق

���Zر � 
و�K@�M 9 أJ� G$\1 ا	-�ر��ت ا	$�F�� إ	G 1>#�] ز �دة ا�دوات وا	-"ا�U ا!

���Zرا
��� � إ	G أ
XQ و�+�د / ا!.	 �.F�6	\+"ات ا	9 آ� ��Z�\�.	 �c���	.  


�\�M �� �Q�] أ
�اق ا�وراق ا	��	�� P1 X1 "' �����Zر ا	
و1#"ر ا!�dرة أن �+�د / ا!

�Dاب Mات وإ�J"�	>" ا�	ا�دوات  K\@9 أ� �-�ا	$�F�� ا	�>�رآ� �� '�:"ة ا	-��@�ت $1

 ،��-+Mرؤوس ا���ال ا� �7�N�	ا �:�+���e�` ا���ال �� أوراق ��	�� �	 ��	} ���1 �Q�

���Zر ا	��دي ا	�-�d� �Q6�6�1، آ�� �1\� ه0D ا	�+�د / 
وا	$�اX#c ��\  ( "U ا!

 �� XQ1ا�J"� `�e����Z� 9 ا	$�ب ا	�6���9 �� ا	�Nرج وا	�\��Z� 9 ا�K@�M ا	�#�ل 	\�.	

M� إ	G �1اM"هX �� ا	�+�6�، و��g!�F�، ��1� ه0D أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� دون ا	��

ا	�+�د / '+�ات 	.�\��Z� 9 ا	�ا�" 9 ا	�6���9 �� ا	"ول ا	$�F�� و�#�) 	."�Jل �� أ
�اق 

 ���c G.: ���ا�وراق ا	��	�� ا	��.��، وذ	C أن c/ ا	�\��Z� �� ه0D ا	�+�د /  6

��Z� �QF ��ارد ا	�+"وق و@\\1 ��  .-� ���_.� �9 :�اU"ه�ا�وراق ا	��	�� ا	

X*$� �� X1 ا	"ول ا	$�F�� إد�Jل ا	$" " �9 : ـ  D_�2 ا/�(+�
ر ا��6p* 4ـ  2ـ  1

���Zر ه"��Q.�#� �� f، إ	G 1>#�] وDMب 
!�F �6.$�ا	�$" �ت :.G ا	�6ا@�9 ا	�

����Mت ا	��� � ا	��.�� cإ ���>1 G	دة وإ"�� WFا�gو x
���Zرات ا�M+-�� و�/ أ
ا!

��  و@�6� G.: ��F�$	"ول ا	ا f.�: ،ا ا!�7رDاق، و�� ه�
��رة إ	G ه0D ا��ا	N-�ات ا	�

�Q	�J��1ل دون د �����Zرات ا�M+-�� وإزا	� ا	$�اU/ ا	
  .ا	�#�ل أ��م ا!

��XY1 ،9 ا	�#��:� ا�و	G ا	"ول :��#� G	#�ل إ�	ا اDه �� ��F�$	"ول ا	ا X�\61 9^� و

���Zر ا�M+-� �� ا�وراق ا	��	�� و1>�� ���، ا	�<�ب، ا	�� ) �1�ض أي '��د :.G ا!


  .ا�ردن، ا	#AاU� و	-+�ن
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���و1�، وه� � K\+F 9^	6��د و	0 اDه �Z� ض��1 ���>�� ا	"ول ا	� ��@�Z	ا �#��:�	أ�� ا

��F�$	ا t�.N	"ول ا	ون �$�  .x@�1 ودول �#.x ا	

 9: " A  (�� ك���nF �-+Mا� ��Z�\�.	 ��\  ،x@�1 ���50%  آ�ت�>	ا XQ
�9 أ

  .ا	�"رM� �� ا	-�ر��

���Zر، و�� 
���Zر �� ا�
XQ :-� �+�د / ا!
و�� ا	\$�د � وا	^�  ��\  ،f	K@�Ma ا!

���Zر، آ�� 
���Zر �� ا�
XQ ا!��را�1� ��J 9ل �+�د / ا!
!�F K@�Ma	 ��\  ،ا!��رات

A1 ( �-\+F XQ
��.C ا�F K@�Mآ�ت ا��>	ز '�@�ن ا�M49 " :9 أ%  f��
�� �cل 

��.C ا�
XQ �� ا	>�آ�ت F K@�Ma	 ��\  ،و�� :��ن ،C	DF آ�ت�<.	 ��.J"ا	ا �ا�@*�

 G	إ C.��  .	-$T ا	>�آ�ت %100وإ	Z "c49%  G� ا!دراج، و��1 @\-� ا	

 j�-\@ �� C.��F ��F�$	ا t�.N	"ول ا	ون �$� %100و�� ا	-�� 9،  \�� 	��اx.#� �+7 ا	

���د ا	�7+�، و�� '��،  \�� 	��اx.#� �+7 ا	�$�ون إن رؤي أن �� 'v	 ��.�� C	ذ

 G.: " A1 ( �-\+F XQ
��.C ا�F �#�.N	25ا%   C	وذ �$��	ا �\�ه��	آ�ت ا�d XQ
�9 أ

9��P��Z+�ء d�آ�ت ا	-+�ك وا	
nF آ�ت�>	0 اDQ	 �����$	#�$��ت ا	ا �ا�6�� "$F.  

ا	$" " �9 ا	"ول ا	$�F�� @�� إد�Jل 1$" �ت jM�1 : ـ  )E&� ا�!�5� ا	N'&��� 5ـ  2ـ  1

�>#�] ا	�$��� ��Fوراق ا	��	�� �9 	 Aا��c /.J ف"QF ،�$-�وا
$� :.G أ@*�� ا	Y� -� ا	�

@ 9� ��-+Mرات ا���Z�
c�� أJ�ى، و:�.f ه0D ا	"ول :.T��N1 G أو �@�c��، وDMب ا!

ا	�أ
��	�� ا	+�1#� :9 ا	�$���  إ	<�ء ا	Y�اG.: KU ا	$�اU" ا	#�ر � وا	Y�اG.: KU ا�ر�Fح

  .��Fوراق ا	��	��

و1#"ر ا!�dرة �� هDا ا	�"د إ	G :"م و�Mد أي g�اG.: KU ا�ر�Fح ا	�أ
��	�� ا	+�#1� 

�Z+�ء 
nF ��*+� ��	�� اق�
�1�.C أ ��:9 ا	�$��� ��Fوراق ا	��	�� �� �M�] ا	"ول ا	$�F�� ا	

 �-\+F ب�<�	10ا%.�: ،C	ذ G	إ ���g!�F ، ��- �Y	ا �1$" � ا�@*� G.: "ول	ا T$F f

  .ا	��-$� ��QF �Q"ف 1>#�] ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� :.G إدراج أ
�Q�Q �� ا	\�ق

��ات : ـ �"66� أ!�5� ا	(Eاول 6ـ  2ـ  1J ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
إDN1ت �$*X أ

 ��Q\�	 �Z "�	6+��ت ا��N"ام ا	
:�.�� 1"اول وا
$� @�� S "�1 أ@*�� ا	�"اول 	" �Q وإ

ا�
XQ، وذ	C �9 أ�M ر�] آ��ءة و
�:� ا	�$��� ��Fوراق ا	��	�� وز �دة ا	>����� وا���ن 

          

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


168 

 

��رة �� أ
�اق ا�وراق ���"اث أ@*�� 1"اول {	� �
	"ى ا	��$��.�9، و'" @�t :9 ذ	C إ

 ��"J ل�Jإد G	اق إ�
ا	��	�� ا	$�F�� ا	�>�رآ� �� ا	�6:"ة آ�� إT$F j#1 �9 ه0D ا�

�"اول :F 9$" وه� �9�g 9 ا	N"��ت ا	#" "ة ا	�� �Q1"Qd ه0D ا�
�اق وذ	C �9 أ�M ا	

 �Q+: 9�Fد �+"و�Mو G	إ �M��	دون ا �Q-1�^� 9� �6ت��	9 إ��1م ا� �7�
d 9�^�1�آ�ت ا	�

  .�� ا	\�ق


ت  �)�� ;�رI� ا	_fا=' 2Mا')Xء : ـ إAM �UاA#	ا �� ��	��	ق ا�وراق ا�
 � ��1 �-�$ 

�.�: 9� �V�F /.J 9� 1-"أ ����� ��#Q+� G	إ ��Jا ا�Dج ه��1�� � ا	6��ع ا	��	� و � �


�� 	DQا ا	6��ع�
1�� � ا�AMاء ا� G	\�@"ة و��1 إ� �د ���  .إ'

�UاA#	ا �ر��F ��$�1 �� Xه�
 "' �Q6�-�1 �	�c �� اه��@ ��  .و���� .� T$F ا!'��ا�cت ا	

� ا	(D'&)* وا	(56��* 1ـ  2!
_	
; ��
ت �' �Mا')X9 : ـ إ� �$ �<��^��ل ا!�7ر ا	
إ

�Jل 
9 ا	�6ا@�9 وا	�>� $�ت و{	� ا	$�� ا	�+�
-� و �1P �� �6"�� ه0D ا	�>� $�ت '�@�ن 

ا	>�آ�ت، '�@�ن 
�ق ا�وراق ا	��	�� وا	.�ا�U ا	�+��D � إ��g� إ	G ا	�6ا@�9 وأ@*�� 

Y	ر وا��Z�
�"اول ا�وراق ا	��	�� وا	�6ا@�9 ا	$��� ذات ا	�.� وا	�P_�� ا!F �6.$�� -� ا	�

  L.131�� ا	�-�d� G.: ا	\�ق

  :�-�	+\-� !��ح '�@�ن ا	>�آ�ت

 0D��1 � ه G	أدى إ �\�ه��	وإ@>�ء �+�د / ا �$����	ت ا�\
R�	ا ��	�6�
�9 ا	�ا�g أن إ

�
\�ت إ	d G�آ�ت أ
XQ، إ) أن ه0D ا�
XQ إ'R�	ا �� � ���� �1ز $F �Q�9 ا	>�آ�ت ا	�+

  .ه0D ا	�+�د /

��Q ا	Q"ف ا	����7 �Q+� GJ	�� 	G*�  X ا	�Nاص �
وه0D ا	�� 6� )  �^9 أن �F /6�1ا

 0Dه ��	�$� S�c 9� j	�c G.: [g�	ا G6-  ��� آ�ت�>	0 اDر �� ه��Z�
�F	�\�ه�� �� ا!


XQ أو �Q.M �� ا	>�آ�ت )  >#] ا	>�آ�ت، إ��g� إ	G ذ	n� ،Cن �.^�� ا	"و	� 	^� ا�

 �Uا�d ن���c X_ 9آ�ت، و��>	0 اD�1"ره� ه ��ا���اد :.G ا	�$��� ��Fوراق ا	��	�� ا	

���+�  .وا
$� �9 ا	�\��Z� 9 �9 ا	�\�ه�� �� ا	

                                                           
8��8
��'أوآ�=،��6.
�>Fآ�131،4�
 .38: ،ص2006 ر<�	/�آ
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وT$F W�.\F ا��gاء :.G ا	�6@�ن ا	�#�ري ا	#AاU�ي  �c~ أن هDا ا	�6@�ن  #�A إ@>�ء 

�$  S�c ،�آ�ت �\�ه��d�Q@PF �Q� " 9� ن�^�ا	>�آ� ا	��  X\6 رأ
��	�Q إ	G أ
XQ و1

 ��L ،�$-
�XQ و)  �^9 أن  �6 :"د ا	>�آ�ء :9 �c 6"رF (إ �U�\N	آ�ء )  ��.�ن ا�d

 ��60000 �9 د +�ر :.G ا�'� أي ��  ��F '.�� :9  5أن رأس ��ل ا	>�آ� ا	Dي c"د 

�.] ا ن،  $" �-.<� زه�"ا )  �^9 أ"دو)رY1ة ا���	وره� �� ا"F j	�J 9� �آ�>	، !'�د ��

 �Q	 ة أو 1^�ن�1^�ن آ-� �آ�ت �\�ه��d !@>�ء �ا "F �Q@أ G.: C	ذ G	إ �*+  "' C	و�] ذ

�Zا�� �^<	�F اد 1#\�"ه���	ت ا�c��!و6�1/ ا ���+�  .إ�^�@��ت ا	+�� ���  "�] F$#.� ا	

�d #�ل !@>�ء�	ري '" �\� ا�#�آ�ت �\�ه�� �j@n وF") �9 إ@�*�ر @>�ء إذا آ�ن ا	�6@�ن ا	

 ������G �1-� '�درة :.G ا	�P_�� �� ا!'���د و�\c ره���هDا ا	+�ع �9 ا	>�آ�ت و1

	>�وط ا!@��Yم إ	G ا	-�ر�� �nن وا'] ا	#AاU�  Rآ" :.G و�Mد d�آ�ت  �^9 أن R1دي 

��\1 ����� .�Q إ	G دورا ر �د � �� ا	�+��� ا!'���د � إذا X1 1^��` ا	�6ا@�9 ا	F C	ه� وذ

d�آ�ت �\�ه�� )
��� وأن ا	�6@�ن ا	�#�ري  +G.: u و�Mب إ���ك �#.x ا!دارة 	$"د 

 9: �6  ( XQ
  .�9 رأ
��ل ا	>�آ� %9�20 ا�

 K@�#	ا ���إن ا	#�@K ا	�>� $�  $" أc" ا	#�ا@K ا	Y�ور � 	6��م 
�ق ��	� و)  6

�$.���ت ا	�+*�� 	.�$��� �� ا	\�ق ��\K و	^+j ا	�>� $� :.G '�@�ن إ@>�ء 
�ق ��	� أو ا	

���Zرات 
�" 	�>�� ا	�>� $�ت ا	�+*�� !@>�ء ا	>�آ�ت وا	�'�F� G.: ا	+u و1>#�] ا!� 

 /�'"��� ا	�+�7/ ا	��ة و'�ا@�9 ا	Y�اKU وا	#��رك وا	�6ا@�9 ا	�+*�� 	�Q+� ا	���
-� أو ا	

���ديو'�ا@�9 ا	�#�رة وا	�6ا@�9 ا	$�U"ة 	^� '��ع إ'.  


\��1 	\�ق ا�وراق ا	��	�� و@$+� jF و�Mد آ��ن �+*X و'�@�ن R� د إ�7ر�Mو K.��آ��  

 ���$��.�� ��Y :9 و�Mد 1$.���ت ا	N�	ا ��	��	1"اول ا�دوات ا j�� X�	j �^�@� ��"دة  

 X�  ����ء وا	�\��Z� 9 وا�
.�ب ا	�$��.� وا�و'�ت ا	
وا	+*X ا	�� X^�1 ا	$�'� �] ا	�

�X إ�"اره� �� 
�ق ا�وراق ا	��	��، آ��  >�� ��  ���Q ���ر
� ا	$��، وا�دوات ا	��	�� ا	

�-�ر0 ا	.#+� ا	�+*��:nF ��$	ا اDه �d�-1 ��
\� إدارة ا	\�ق أو ا	.#+� ا	R�	ا!�7ر ا.  

��� F\�ق ا�وراق ا	��	�� Q�	ت ا�Q#	آ�ت وا�>	ى ا��\� G.: ح���ـ ��1��أ:.G �$� �� ا!�

: C	وذ ،��:�-
9 7� / وg] '�ا@�A.1 9م ا	>�آ�ت F+>� �61ر �ه� ا	��	�� ا	�����، ا�
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 0Dر ه�*������ و	�x ا!@N	ا ��	��	ا XU�6ا	ا �إ:"اد و@> X1 ��	��	ا �\+	ا � �Q@ و�� � �Q<	ا

���Zر وW�<+1 ا	\�ق
�X '�ار ا!  G�c �����N	ا ��	��	ا XU�6ا	وا ��6ر �  .ا	\+� آ��.� 	+>� ا	

M$� ا!�7ر ا	�>� $� وا	�+*��� 	.-�ر�� آ.�� د:f ا	��M� QF"ف ا	6"رة :.G ا	�^�` ـ ��ا

�-� :��� ��"د �� @#�ح $  ،�Mر�N	وا �.J"ا	ا W���	أ�] ا W���	ا �� W<+1 �ر��F ي

 [� `�^�6��Y '"رة آ-��ة :.G ا	  �UاA#	ا �� ��	��	ق ا�وراق ا�
و:.�n� jن @#�ح 

���:� وا	���6Zا	�\�#"ات وا	�$���ت ذات اM!دي، ا�����F] ا	\��
�، ا!'	.  

 �Q	 ��\  ( K	�' �� ����*+�و)  �^9 6�1�/ ذ	C إ) إذا X1 وg] اo	��ت ا	�>� $�� وا	

61��Q�Y ا	��c.� ا	�� X1 ا	���ل  ��	��Q، و:.�n� jن ا!ه���م إ�nF"ار آ� ا	+��ص ا	

��ى 
�ق ا	-�ر��، \� G.: �	"و	دور ا " "��F XU"ا	ا �-�ر�	ا �ء �� :�.���
@�ع ا	�

و�1" " �#�ل :�.XQ و�+�#Q� D��+1 ا�وا��، إ��g� إ	G ا	�:� � ا	�\���ة وا	"ا�U� 	vد�Jر 

 �� �-+Mل ا���
��Z� 9 ا	�<�ر و�+�XQ ا	��� � ا	�ز�� وآDا 1"'�/ دور ا	�أ\�	�F ص�N	ا

�� :.G ا	\�ق وآ���� 0A���1 و��1دي ا�وjM ا	��  ^�ن ��j هDا ا	+�ع �J ل��	9 رأس ا

  .ا	-�د

61�DF �Yل ا	$+� � وا	#F "Q>^� داG.: XU ا	+�� ا	Dي  \�� 	.-�ر��  �U�\�	0 اDآ� ه

��X _�وات ��	 �.�
ا	#AاU� � أن K$.1 دوره� �� ��1 � ا	�+��� ا	>��.� و) 1^�ن و

[��  132.ا	�#

�UاA#	ا �ر��-	 �F�'�	ز ا�Q#	ي واD��+�fQ ا	$" " �9 ا	"ول إ1#: ـ ا	��� F�9 ا	#�Qز ا	

6��ع .	 �$F�1 �.6�\� �V�ه jF ي �61مD	ا �F�'�	وا �$ �<�ا	$�F�� @�� ا	��� F�9 ا	"ور ا	


�ق : ا	$�م :9 ا	"ور ا	�+��Dي ا	Dي �L	-� ��  �6م jF ا	6��ع ا	�Nص، وه0D ا�
�اق ه�

  133.:��ن ��Fردن، ���، x@�1، :��ن، ا	�<�ب، وا!��رات ا	$�F�� ا	���"ة


دي وا	�
	* 2ـ  2�)X/ا �!
_	
; ��
ت �' �Mا')Xـ إ :  


�ق ا�وراق ا	��	�� وذ	�J 9� Cل �� K.�1�� � �Fر�� ا	#AاU� 7 9:� A���1 / ا	:  


$� ا	��U"ة T��N1 ة '" 1>#] : ـ"U��	ر ا�$
�g�1 S�c ا	+*� � ا!'���د � أن T��N1 أ

 � "F "$1 j�� �	او"��-�ر أن ا���ل ا	�:nF ��	��	ق ا�وراق ا�
ا	�"J� 9 ا!0�#1 @�� 

                                                           
 .413: ،صH� 1999�	/�اق،��6.
�>Fآ�132،4
 .124: ،ص2000 ��	و����>	ا�.�/L،ا�)>���ا,�)$�د���.�/�����3	�.�م133
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���ل ا�ر�"ة (	.�داU] ا	������ F �'أ �	��
�� �ت \� G	إ ����أي ا	���ل �9 ا	\��	� ا	

�N"ام 
$� ا	��U"ة :.G  )ا	�داU] إ	G أ
XQ و
+"اتا	+6" � أي 
���ل إcإ G	إ ���g!�F C	ذ

���Zر �� ا�وراق 
���dد � :+" �1" " �$"ل ا	$�U" ا	��.�ب :.G ا!
ا	�داU] آ6��� إ

  .ا	��	��

 ��Z�ـ T��N1 �$"ل ا	�XNY ��	+*� � ا!'���د � 1>�� إ	G أن ا	��dدة �� 
.�ك ا	�\

	.$�اU" ا	�\�6-.��  )ا	�6�6��(�XNY �� ا!:�-�ر :+" c\�ب ا	6��� ا	��	�� DJP  j.$#1 �$"ل ا	

��'] أن  ��\9 أداء ا	\�ق، ���N@nض �$"ل   XNY����Zراj1، إذ :+"��  +T�N �$"ل ا	
!

���Zر ���  ��j�.: K1 إر��1ع ا	6��� 
ا	�XNY  $+� إ@��Nض �$"ل ا	$�U" ا	��.�ب :.G ا!

���Zر، وه�
v	 ��6�6�	ا  ���F ر��Z�
أ�� �j@Pd 9 أن  ��ك أ_�0 ا! #�G.: �F '��� ا!

 XNY�:���، و:+"��  �$./ ا��� F\�ق ا�وراق ا	��	��  +-<� أن  ��K إ@��Nض �$"ل ا	

 9� �d�-� ��L �^<F XQ
ز �دة �� X#c ا	�"اول آD	C  �^9 أن  R_� ا	�G.: XNY أ
$�ر ا�

  .�Jل �_P1�X#c G.: 0 ا	+>�ط ا!'���دي

Aء �9 ا	"�J ا	M [g�Nـ إ:�دة ه�^.� ا	��ا�A ا	Y� -�� 	��	� ا	�\��Z� 9 وذ	nF C:��ء 

6��ح آ��� A	A �دة رأس ا	��ل و	.Y� -�  $�دل ا	�-.m ا	�\��Z� �� ا�وراق ا	��	�� @

��ب T��N1 ا	Y�اG.: KU ا�ر�Fح ا	�أ
��	�� ا	+�1#� :9 ا	�$��� ��Fوراق �ا	���وح 	vآ

�T��N ا	Y�اG.: KU ا�را	��	�� ��Z ا	F f��' ���#�F� ا	��@\�� ا	F 9� �35ح%  G.:

20%  X �$�F �61م ��  .:.G ا�'� �9 رأ
��	�Q %30	^��� ا	>�آ�ت ا	

 � �F��ـ A���1 ا!د�Jر وذ	�J 9� Cل ا	��F�� ا!د�Jر � و@�QF "�6 آ� ا	#�Qد وا	$�.��ت ا	

1 �M9 �9 أ���
��ى ا���اد وا	�\� G.: �	وD-�	ا j1إ1#�ه� �/ 1<�� �د :9 7��	و:� ا ���+

��Qك 
��Qك ا���Z وا	-$" :9 ا!
�.` ��ا�c :��0 @�� ا!N� �� ��F�# !ا X�6	س ا�Lو

�.` أ�^d	�Q، و �6/ ا	��F�� ا!د�Jر � ��J 9ل N�F ارد��	ر ا"Q  يD	ا �Q����ا	AاU" أو ا	

 �F��� ا�J�ى ��Z ا!ذا:�، ا	�.�Aة ا�
�ة �F	"رM� ا�و	F �1P  X_ G$"ه� ا	�
�WU ا	

 `.�N�F ����.$�
\�ت ا	�
��� ا	R�	/ ا �9 7: ��F��وا	#�اU" آ��  �^9 أن 6�1/ ه0D ا	

  134.أ�7اره�

                                                           
�	&�%،ا�)�/�'ا,د\�ر�'وا�)���'ا����2'،�2
2'ا��.�ر*�,�)$�د�'وا,دار�'،ا�.	دا��ا/:،134�
� .29: ،ص1996 

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


172 

 

��Qك
��Qك :+" �\��ى �$�9  \�� 	.��د �F��ة : ـ W-g ا!
و jF "�6 ا	����*� :.G ا!

+  X_ 9و� ،Xاآ����Qك، إ�� إ	G آ� �� وأ �Y ز �دة ا	��� إ	G ا!د�Jر وا	
��ف W-g ا!

��Qك 	-$T ا	\.] وا	N"��ت 	"ى T$F ا	��Vت أو ز �دة j�#c �9 ا	\.] 
X#c T��N1 ا!

��"N	توا  K#  ( j@أ G	إ �و@>� �^.Q�	"ى ��Vت أJ�ى :.K@�M G ا!ه���م F+�ع ا	\.] ا	�\

��Qك أي )  �-� �$"ل ا	+�� ��j �$"و�� �c�@ 9�� وأن ) 
�$"ى ا	A �دة �� �1'` @�� ا! 

��ك  �V�d	vد�Jر و�9 _��   ( S��F ى�Jأ ��c�@ 9� �J"	دة �� ا� A	ك ا�Q�
ا!

���Zر ا	�زم 	+�� ا	��'�ت
v	.  

 Xأه "cأ ����N	إذ 1>^� :�.��ت ا ����N	ا tا��F �� [
�����ار � وا	
ـ ا!

�.-�ت ا	��  �^�J 9� 9	A A$1 �Q ا	$�ض وا	�"اول �� ا�وراق ا�
�ق ا	� �Z�  إذ ،��	��	


\�ت R�	آ�ت وا�>	0 اDQ	 [�-	ت ا��.�: D��+1 ت��	} "cأ ��	��	ب (ا�وراق ا���ا	-�] :-� ا!آ

���Zر أو  )ا	$�م
��ا1�#��9 أو 	>�آ�ت و�+�د / ا!
��Z� 9 ا!\�.	 �d�-�	ا [�-.	 ���gإ

N	ا �أن @#�ح :�.� �آD	�F � "#	$.+� وا	اد اA�	�F [�-	/ ا �:9 7��9 إ)  ^�ن  ��: (

 �6_ A A$1 j@Pd �� اD#�"ة وه	ا ��	��	ا Aاآ��	�F A���1 ��7� ���J /� ا	>�آ�ت ا	

 �QM 9� ��	��	ق ا�وراق ا�
 ��$�1 �� X9 ���  \�ه�.��:�ض وا	�\��Z� 9 ا	��


\�ت ا	��.\� ا	�� ��1ل دون 1��ر ا	-�ر��R�	ا ����J.  

G.: ة و'�درةRآ� �7�
��ء  ـ 1>#�] '��م d�آ�ت و
�.] ا	�Y  S�c ر�^�F!وا �+��\�	ا

 �:�+�
\�ت �R�	0 اDو1^�ن ه ،j�F"ور c��ي �� ز �دة @>�ط 
�ق ا�وراق ا	��	�� و1+��

 �7�
��ى ا	N"��ت ا	��	�� وT��N1 1^�	�` ا	�\� �1\�9 G.: ":�\  �\��+1 و�� إ�7ر

  .���  +$^��F xرة إ #��F� G.: @>�ط ا	\�ق

�-� ا	#�Qز ا	����� ا	>� �ن ا	�U�\� �ي إ'���د �� : 135ـ :��@� ا	#�Qز ا	�����$ 

�#"ات �S�c 9 @�:�� ا	N"��ت وإدراج \�.	 j1� �\� ى"� G.: `'��  C	أن ذ ��L X	�$	ا

 "Q<  X	 �UاA#	ا �� �����	+*�م ا	أن ا ~c��	وا ،�:�\F $���ت�	ا � �\�ا	�6+��ت 	

 �+
  136.م11990��رات �cدة �+D �"ور '�@�ن ا	+6" وا	6�ض 

                                                           
،�2)>ى	و����Hه��'ا���7*�'و8��&'ا�داء�]8	���6���.7�L357H،/�ر�'ا��Gا�J/�����.�����,�)$�د�'وا�>��8�8'وإ�(��8'��1��ه��)5�.7,�)+��ر135

a�،L���.���7,�)$�دا��31  N�Y� .10 – 9: ،ص2004 �6ان 2 ��
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�.` ا	-+�ك N� 9�F ت��c��	ا �Jض و1"ا��>	�F �����	ز ا�Q#.	 ��*+�	�6ا@�9 ا	ا X\�و1

آ�� 1���A ه0D ا�J��ة S�c 9� �Q�$YF ا	�أ
��ل وا	�$6�"ات �� إM�اءا�Q1 ا	-��و'�ا7�� 

���Zرات و	$� ا	�$Y.� ا	�� �1اjM ا	#�Qز ا	����� ا	#AاU�ي 
و��"ود � دوره� �� ا!

L �� �Z����ح ا	^Z�� �9 ا	1  ��� �Q1���$� �� �����<	ب ا��� �� �Q��\�ؤ)ت �cل أ@>

  .��اQM� ا	<��

 ��$���.` ا�@>�� أوآ� هDا  \��KM إدراج إ���cت DMر � 	N� �� دوره� X�:"1داءه� و

  .ا!'���د �

��م ا	�داU] وا	�\�ه�� �� 1+��� ا	�"
J�ات وإذا آ�ن 	.-+�ك ا	�#�ر � دوره� ا	�6.�"ي �� إ

���Zر 
���Zرات، �nن ا	+*�م ا	 �@�@�6	�Q#.ز ا	����� أه�� آ.�� دور وأه��� F+�ك ا!
وا!

 9�g 1+"رج ( ����	G ���ر
� ا	$" " �9 ا�@>�� ا	  j@�^	 � ور�g ده��Mو �-�$  ��ا	

���Zرات 
��Qم ا	-+�ك ا	�#�ر �، إ@F �Q+�ك ����N� �� إ�"ار ا�وراق ا	��	�� وX "61 ا!

�.` و
��U ا	��� � أو إ:�دة ا	��� �، F$-�رة أJ�ى أ@�Q 1\�:" وا!N� ل�c ت�cا��'

����Mت c!أم ) و�1.�� ا �$�+� ��	إ�"ار أوراق �� XQ�	آ�ت ا�:��ل ���� إذا آ�ن �9 ا�d

  .ا	��	�� 	��Z ه0D ا	>�آ�ت

^	 ��
ا	��QF " "Q ��  �"ث �c 9�وب أو  �وا	��c~ أن أ
�اق ا�وراق ا	��	�� d" "ة ا	�\�

�� 6� �d�-�ة أو �L� �d�-�ة ���	� ا	"ول ا	��:.� �� F x�1 ���G ا	+Aا:�ت ا	c أو

  .ا	�#��] ا	"و	�

 �Q1ر���F G.:م و�: �^<F "ول	د �ت ا���إن ��Z ه0D ا�c"اث x^$+1 أ_�ره� :.G أداء إ'

 �� �Q�ا!'���د �J �^<Fص، إ) أن ه0D ا�_�ر 1���وت درF �Q1�M�9 ا	"ول 1-$� 	�^�@

 [g�	 ��	"و	وف ا�*	ا G.: أن  ^�ن ��رة �	��	.� ا��	ا G.: ا��A	 �-�  اD	، و��	$�	ا

��ع �$�9 �9 ا	�+�:� أو ' G.: 7+� أو�	د ا���ا	�6" �ات �cل إ@$^�
�G.: �Q1 ا!'

  .ا	N"��ت ا	��	�� و@��ه��

�ت ا	$��	�� ا!g�اF و��Y :9 ذ	K#  C أن DJR1 �� ا	�\-�ن ا	�<���ات �� ا	�>� $�ت

وX#c ا	�-�$�ت وc"ة ا	�+��\� �� WJ إ@��ج �$�9، و��J 9ل ه0D ا	�$.���ت  �^9 
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 [g�	ا j�.: ن�^�
	.��..�9 ا	��	���Q�.�.�1 9 وX "61 درا
�ت �\���Y� ورؤى د'�6� 	�� 

�-6�\�.  

��رة وأ
�اق ��	�� آ�Rة :.F G��ت ا	\�\�ة �61م F"ور �و1���� ا	"ول ذات إ'���د �ت �


�F W�9 ا	�\��Z� 9 وا�
�اق ا	��	��، و�61م أ �nF �Y"ار �61ر � ودرا
�ت �� �L � ا�	

���N� �� ا	-�S �1"ر � �Uدوا G.: ة�\�\	ت ا��F 9�Y����Zر، و1
ا�ه��� �cل ا!

 �� KLرا �^	 K.���	�Q �9 ا	�$.���ت �� d^� @>� �ت أو �#�ت f�1 [g�1 ا	

F�U"وا	0 اDو�61م ه ،�Q�.: ا!�7ع ��	��	آ�ت وا�وراق ا�>	+�:�ت وا�	ل ا�c ��	��1 ز�Mn

���Zر �
  .و61"م إ'��ا�cت �ه"اف إ

��	��  137: و �^9 إ��g� ا!'��ا�cت ا	$�.�� ا	

ـ 1�� � �Fر�� ا	#AاU� :9 7� / 1$��/ و�1
�] '�:"ة ا	�\��Z� �Z� 9 إ	��ق d�آ� 

�:���M!ن ا��Y	ت و�+�د / ا�+��P�  .ا	

 �\�� وا	���6�، وذ	�J 9� Cل ا	�WF اo	� 	��وع ا	#�Qز ا	����� ـ T��N1 �"ة ا	

6��ب �9 ا	�$��ر ا	"و	� �	 �Q+�F ���و� ��\�U�	ه� اAاآ��FT+3  ���6�.	 ف�L إ@>�ء C	Dوآ

�Q+�F ���� ا!��1ل ��Q\1و X�	�'ا� ��.  

 ���N�ـ إ@>�ء �"ارس و�$�ه" :.�� ����N� �� ا	-�ر��ت �9 أ�M 1^� 9 آ�ادر �

�$��  .� وW�<+1 ا	-�ر�� آ�� ه� �� ا	-�� 9	

���Zر ا�d 9�g �-+M�وط و�gاWF ��"دة وذ	�J 9� Cل 
�� �Fر�� ا	#AاU� أ��م ا!�

 �$
��� �ت ا	+6" ا�M+-� وآDا وا'$�� F ���N	ا �-+Mا� ��Z�ا	�Y6ء :.G �>^� ا	�\

  .ا	��ف و�1" "0 :+" �\��ى  ��ءم �] '�ى ا	\�ق


ت  3ـ  2Mا')Xـ إ() t� *J
Z+	وا *F
�)p/ا �!
_	
; :  

�X أ: ـ ا	��6Z� ا	-�ر���Q1 ��@j �9 ا	Y�وري ا	\$� 	��\�x ا	$��Uت PFه��� ا	-�ر�� ا	

���Zر '"راXQ1 ا	��� .�� �� ا���ل 
�XQ �9 أ�M إV-$1 "���	9 ا� j@د وأ������ � ا!'F

 [g9 و�$�  j@n� j�.:و �-�ر�	ق ا�
�"اول �� .	 �.F�6	ا ��	��	ا u�N1 ��6�6c ت�
��


�.` ا�:�ان ا!'���د � 
�اءا N� ` �$1 0ض �9 وراء�<	-�ر��  ^�ن ا	ا / �\�	�F

                                                           
8��8
��'أوآ�=،��6.
�>Fآ�137،4�
 .39: ،ص2006 ر<�	/�آ
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�$��ل 
nF ��Q�	0 اDQF 6��م	و �^9 ا �-�ر��	\�ق ا	ة ا"Uو�� �ه��PF 9�g-�9 أو :�ر	آ�@�ا �7

�.` d-^�ت ا!��1ل �] ا	#��Qر �9 ذ	C إ #�د ����� Nا!:�م و� �U�
�.` وN�

���N��  G.: ت�U�$	د ا�$��� ا	>Rون ا	��	�� وآDا x�\�1 ا	#��Qر و +-<� أن 1

 9 �J"�.	 �U��+	ا X "61 9\�  j@آ�� أ �.<� 	ا ���6Z	ا �� �-�ر�	ت ا��Fل أد��$�
إ

���Zر و@��0، وآDا 
v	 ص��	9 ا\cأ ��g��F �	او"����Zر ا	��	� 	.X�6 ا	�
��NFص ا!

�6+��ت ا	�\��� 	.����~ ا	��	�� إ:��ء ا	+��P<F �Uن 61+��ت ا	-�ر�F /.$�  �� �Q+� ���J �

 ��:��M / د�+� ،fF�_ أو ��>����Zر ذات رأ
��ل �
ا	��N� ��Q+ وا	#��:�� �d 9�آ�ت إ

���Zر
v	 ادي�@ ،`�e��.	...y	ا.  

 X�6	#��:� �� ا	ا `�e��
y ه0D ا	��6Z� ا	-�ر��� 1>#�] إ@>�ء ه��Vت ا	�  �� 9�F 9� �$	و


�	�� ا	Dآ� �F	*+� 	�� ��1�A� 9� 0ا � 1�#.G �� إ�^�@�� ر�] ا	$�اU" وا	�u�.6 �9 ا	��"او	 �

���Zر ا	��	� 
درM� ا	�7�N�، آ�� أ@F 9� j�9 ا	$�ا�� ا	���Aة 	.$��Uت �� ا!'-�ل :.G ا!

/-�  .	.X�6 ا	��"او	� وا	+*�م ا	#-��U ا	�

.�ك ا	$" " �9 ا	$��Uت وه� ��  \�":� @>�� أن هDا ا	$���  $�-� ��"د 	\: ـ ا	$��� ا	" +�

 �Mأ �� C	ت وذ�U�$.	 ���6	+*�م ا	رض وا�$�1 ( ��ا	-�S :9 أدوات ��	�� M" "ة ا	

j�V-$�F A+����دة �9 ا!د�Jر ا	�^
  138.ا!

*!
� ا	+��
 ا	(6Z��: ا	�� 
���  .ر;x أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';�� و�(

�$�دة رأ
�	��ل إن 1�� � ورWF ا�
�اق ا	��	�� ا!
! ��
�
�.-�ت ا��'.���� �9 أهX ا	�

��M�	�+^����Zر ا�M+-� وا	N-�ة ا!دار � وا	
�Dاب ا!Mوإ �6�  .ا	$��F إ	G ا	�+

�.K ��1� ا	$+��� ا	��	�� ا	�#\"ة �� _�_� :+��� وه��  :و	�WF ا�
�اق ا	��	��  

��� ا	Y�و��  ر � 	�WF ا�
�اق ا	��	��؛ـ 1+\�/ ا	�>� $�ت ا	��	�� و1��F/ ا	-+G ا	


�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��؛� �����  ـ ا	-+�� ا	

  .F W�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F�Fـ إ��1'��ت ا	�$�ون وا	�

1 ��	

;t ا	�Q6 ا	(�(�� ا	N'ور&� 	';x ا���اق ا	��)
ت ا	�
	�� و &'D(	ا t�96  ـ.  

                                                           
 .H� 1999A�،  :421 – 422�	/�ا��أ\�ون،��6.
�>Fآ�138،4
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ا	$�F�� ه� ا	�-� 9 ا	^-�� <1 9�F� �Q1�$ ا	��	�� وا�7� ��  �c~ �� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� 

�.-�ت ا!دراج وا!���ح وإM�اءات ا	�"اول وا	�\$�� آ� �
\�� �QM 9�، وآDا 9 �-1 �R�	ا

����J K\c� jFو1#�ر jN ق �1ر�
j1، آ�� أن �\�� �ت 1��ر ا�
�اق ��-� +� و	^� 


$1�-� :�.�� و{	��j1، و:.�n� jن ���و	� ا	�+\�/ ���� F�9 أ ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�

 G+-	ا اDوآ ��$ �<��$6"ة إ) أ@j ه+�ك ���و)ت �Mدة 	.�WF 1#\"ت �� c�1�" ا�7� ا	

�����  .ا	

 � ��1 G.: ":�\1 ���^c#" "ة أ	�6ا@�9 ا	ت وا�$ �<�و�� هDا ا!�7ر  #K أن 1�9�Y ا	

�Q+�F ���� WF�	ا G.:اق و�
  139.{	��ت :�� ا�

  : ه0D ا	�6ا@�G.: 9و1>�� 

 >�� '�@�ن 
�ق ا�وراق ا	��	�� ا	�6ا:" : ـ �Xا!�L وأ!�5� أ��اق ا�وراق ا	�
	�� 1ـ  1

 X*+ ، آ��  $�9 و�	��	ا �Q��*+1و �Q1دارnF\�ق و	ه"اف و:�ا�� اPF �6.$�
�� ا	��
ا�

1�-] �� إدراج و ��1"اول :�'�ت ا	\�ق و �"د إM�اءات وه�^� ا	$�.��ت، وا	�"اF�� ا	

�.-�ت ا!���ح، وهDا ا	�6@�ن �1\�0 ا	.�ا�U ا	�+��D � ا	�� �J 9� j�g�1ل �ا�
XQ و�

[
���-�/ وا	�  .ا	

و1�+�ول '�ا@�9 ا�
�اق ا	��	�� �� :"د �9 ا	-."ان ا	$��F� x�@ ا	�Y6 � وا!ه�����ت 

�.-�ت ا!دراج �
\� وا	$�Y � و�R�	ا �^�Q	ا!دارة وا C	ذ �� ��F ،��
�
وا!���ح ا�

��$\�  .ا	��	� وإM�اءات ا	�"اول وا	


\� 	.\�ق ا: ـ ا/دارة وا	��"� ا	�9�j* 1ـ  1ـ  1R�	ا �^�Q	ا ��< o ��.�N�	ت ا��	


�اق �� a	 �@�@�6	ا X�*+�����ت �� ا	Jوه+�ك إ ،�Q�.: اف�d!اول وا"�!دارة أ@>�� ا	

��9 ا	�+�6� ا	$�F��، ��� ا	-�� 9 و'�� وا	^� f و	-+�ن 1��e�	ا ��>�� إدارة ا�
�اق آ.

ا	�+��D � وا!d�ا���، f�1 �*.� 	#+� ا�وراق ا	��	�� وا	-�ر��ت، و�� أ
�اق ا�ردن 

��9 إc"اه�� \
R� 9�F "ور 9 �6\��ن	9 ا Dن هn� �#�.N	ون ا�$�و��� وF."ان �#.x ا	

  .�\Rو	� :�F 9ر�� ا�وراق ا	��	�� وا�J�ى �\Rو	� :9 ا!d�اف

                                                           

�>Fآ�139،4.6��،L
�
���
H�� .90: ،ص�35� 2003�	

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


177 

 

�ر �Aا �0 و:��jF، ��	+*�م ا�ول ا	Dي  �c" إدارة ا	6��ع ا	��	� وا!d�اف :.�J �� j� �و	^

��ق ه�V� ��:� 	N."��ت ا	��	��  �-] ا	+��ذج ا	-� ��@�، أ�� ا	+*�م ا	Dي  $�� �\Rو	�� @

�+" إ	G ا	+tQ ا��� ^�\  j@n� ��	��	ت ا��"N.	 ت�\
R� G	\�ق إ	ا G.: اف�d!ا.  


�ت ا	�" Z�n� ،ن ا	"روس ا	�\���دة �9 ا�ز�� ا!'���د � ا	�� f_"c وc\-�� 1>�� ا	"را

�� M+�ب d�ق أ
�� R1آ" أن c�1�" إدارة ا	6��ع ا	��	� وا!d�اف :.�j أ��Y �9 ا	N��ر 

 ��.J"ا	"��ت ا�	ا "g �+7�	د ا�����P�9 ا!'	 �Yأ� �V�F ���  j@أ G	إ �*+	�F �@�Z	ا

 �F�: ".F ه� أول �و�� ��Mر�N	ت وا��	وR\�	9 ا: � D��+� ��� ا	�\Rو	��ت ا	

  .ا!d�ا���

 X'ري ر�Q�#	ار ا�6	ا KM��F تP<@أ ��	\+�  520و��1رس ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل ا	

1979 G.: ف�\�ق و1>	$.���ت :9 ا�	ا �\�ق و��1	ا G.: �F�'�	ا X�*+1و � ���م 	

"$F رت ا�ردن�و' �ر "+^
��Q �� إ@>�ء  ا	�"اول �� �Fر��� ا	�6ه�ة وا!F�#1 اض�$�
إ

�Fر�� :��ن و<1� P<F �Q$ن إ�"ار ا�وراق ا	��	��، إ@>�ء ه�V� ا�وراق ا	��	�� آ�آ�	� 

  .إd�ا���

 [� ��d��1إو T$F f:�d ،ص�N	ع ا��1#�0 ��ب �N�J� ا	6��ع ا	$�م وA A$1 دور ا	6

� :9 إd�اف ا	�^���ت �� �N�J� أ
�ا' �Q	aوراق ا	��	��، و�� ا�ردن ��.f ا	-�ر�

��ء ا	D 9  $�.�ن �� ا	\�ق ا	�/ �� 
�.	 G�ا	\.�� ا	�>� $�� وا	\.�� ا	�+��D �، وأ:

��6ل ��	� وإداري
  .إدار�Q1 آV�Q� إ:�-�ر � ذات إ

 �\
R� �-��G ا	�XL �9 ��� ا!d�اف :9 ا!دارة �nن ا	\�ق )A1ال $1c ،��� و��

����^c.  

اق ا�وراق ا	��	�� �� ا	-."ان ا	$��F� G.: أن u+1 '�ا@�9 أ
�: ـ ا	)�N&� 2ـ  1ـ  1

��ء ا	\�ق ا	�$��" 9 و�1"د ا	�6ا@�9 
أ:�Yء ا	\�ق هd X�آ�ت 	.�\�ه�� ا	�"رM� وو

j'�6cو j1ا��A�
\� ��Y :9 إ	R�	ودور0 ا W�
�.-�ت ا	�6@�@�� 	.��  .وا�@*�� ا	�+��D � ا	�

،�Jأ G	إ ".F 9� ء��
�.` ا	�$�ر ` ا	�6@�@�� 	.�N1ه� أن  و �آ��<� ��
 "M�1 9^	و

�#\� W�
  .1"اول ا�وراق ا	��	��  +-<� أن  �X �� ���6رة ا	\�ق ��J 9ل و
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و �c~ إ��1د ا	-�ر��ت وه��Vت أ
�اق ا	��ل ا	$�F�� �� .� �� درا
� ��6ر@� P<Fن 

  .ا	�6ا@�9 ا	�+*�� 	.�
�7� �� ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	��

�$1�-� ا	�>� $�ت �� ' ��L ن�^  �M"ر�	ا ��	��	و:��ن أن 1"اول ا�وراق ا �و�� �

 G.: ��	��	1"اول ا�وراق ا �9، و�61���
��ء ر
'�@�@� إذا 	D�+1 X ا	�$���ت ��J 9ل و

  .���6رة ا	\�ق، و�1*� أي d^� أJ� �9 أd^�ل ا	�"اول

رM� �Jرج A�#1 ا	�>� $�ت �� ا	-�� 9 وا	^� f و:��ن أن 1"اول ا�وراق ا	��	�� ا	�"

 �-�ا	��'] ا	��"د  >��ط أن  �X ا	�-�دل و��6 �@*�� �$�+�، و:.G ا	�XL �9 أن هDا '"  $


�ق ��"دة ��  �� �M"ر�	ا ��	��	اول �� ا�وراق ا"���� إ�^�@�� ا	  j@n� ،"��6�@�:� �9 ا	

 0Dه ���
 �6 ����ء ا	�"رM�9 �� ا	\�ق، و9�Y1 ه0D ا	
�M�] ا	*�وف ��J 9ل ا	�

��ت ا!d�اف :.��Qا	.\.	 ���  .�$���ت و1

 ����ء، وA�#1 ا�ردن وا	-�� 9 و'
�.	 �Q� �$1 �� ��F�$	-."ان ا	اق �� ا�
�.` ا�N1و

 f �^	ة وا"��9 61��� �� ا!��رات ا	$�F�� ا	��c G.: ،���	0 اDQF ��$	اد ا��a	 -+�ن	و

 A�#1آ�ت و�>	ا G.: اق�
F T$F."ان �#.x و��� و:��ن، أ@>�� ا	�
�7� �� ا�

ا	�$�ون ا	N.�#� 	>�آ�ت ا	\�\�ة ا	"و	�� ا	6��م PF:��ل ا	�
�7�F ،>�ط أن X�61 ��و:� 

��.�� �داء ه0D ا	�e���، و1��/ �$*X ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	�� :.d G�وط 1\#�� 

�7���cv	 G@ا�د "�	�F �.���.-�ت ا	-"ء ا	��� G.:و ��$	�F XQ	 u�J����ء وا	
ت ا	�

 ��ا	�أ
��	�� وا	��Y@�ت ا	������ وا	�Rه�ت ا	$�.�� وا	�u�N �� ا	��"ان وا	\.

��ء �6Fا:" 
ا	�6@�@�� 	���ر
� ا	$��، و �T$F �� "M ا�
�اق ���Zق d�ف PFن  .�Aم ا	�

��ء، و'" وg] إ��1د ا	-�ر��ت إ
.�ك ��J� �F	�Q+� و
'��� :�'�ت -�7� F�9 ا	�

�F�$	ل ا��	اق ا�
��ء ا	$�ب، و�� T$F وه��Vت أ
� ���Zق d�ف �9 هDا ا	+�ع 	.�

 u+1 ����ء ا!@��Yم إ	��Q و1��" أ@*�� ا	>�آ�ت ا	
ا	��)ت �M "M�1$��ت  �^9 	.�

 ����ء �� ا�
�اق ا	
:.��Q '�ا@�9 ا�
�اق ا	��	�� �� ا	-."ان ا	$��F� �R\و	��ت ا	�

	���ء �FاXQ1�-M وإ	�Aا��XQ1 1#�0  $�.�ن �QF، وآD	C ا	�F�6$ت ا	�� �1�ض �� �c	� :"م ا

:��XQU وX*+1 ا!d�اف :.G أ@>�� ا	�
�7�، و <�� ا!d�اف ��  �"ث دا�J ا	\�ق 

 9� ['��و��gن إ1-�ع ا!M�اءات ا	\.���، و ��Z هDا �\Rو	�� رU�\�� 	�� / ا!دارة و 
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�.-�@�Q، آ�� أ@G+L ( j :9 ا!���Zل  /U�_ي وPF 9���<�	و " اA1 ء��
ا	Dا�1 	�6ا:"  ا	�

�Q�U�e�F 6��م	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
  .ا	\.�ك ا	�Q+� آ��  ��ح �


ت ا/دراج J* أ��اق ا�وراق ا	�
	�� 3ـ  1ـ  1�������ء : ـ �(
1���� آ� d�آ� �\Rو	�� إ

 G.: ��-^	ه� ا��_P1 G	إ �*+	�F \�ق	ا ��: �� ��
�
�.-�ت ا!دراج، ا	�� �Z�1 :+��ا أ��

  .ا�وراق ا	��	�� ا	�� 1"رج �� ا	\�ق��1�� 

 ،�Q��.-�ت إدراج ا	>�آ�ت �� �Fر��و1>��ك T$F ا	-."ان ا	$��F� �� T$F '�ا:" و�

�$�اض 	a@*�� ذات ا	�.� 
��ف ��  ^�� 	�+] ا	��c�"، و �د أد@�0 إJ!^9 ه+�ك �9 ا	و

��F�$	وا!��رات ا ��ا	���"ة،  �آA  �� أ
�اق ��� وا�ردن وا	^� f و	-+�ن و:��ن و'

�.-�ت ا!دراج �� ا	\�ق ا�و	���� G.:.  

 ��	

ت ا	'أ������.-�ت ا	�أ
��	��: ـ ا	�(�  ::.G �� .�و1>��� ا��.Z�G.: ا	�


�ق أe�F-� أن  ^�ن إ�"ار ا�وراق ا	��	�� ا	�"رM� �d 9�آ�ت �\�ه��  K.��ـ 1

�.��ن درهX إ��را�1  9�20 ا	6��� ا	�"رM� �F" أد@F50%  G�أ
��ل �"��ع )  �6 :9 

  .)�.��ن دو)ر (5.4

 9: �M"ر� �آ�>	"��ع �	ل ا��	9 أ)  �6 رأس ا �-�	ق ا�
�.��ن 1.3ـ  >��ط '�@�ن 

 XQ
  .�.��ن دو)ر :.G ا�'� 0.5دو)ر وأن 1^�ن '��� ا�

�� �9 دو)ر 3ـ �� �Fر�� F��وت،  #K أن  ^�ن رأ
��ل ا	>�آ� ا	�"رM� ��  $�دل 

�9 رأ
��ل  %25.-+�@�� آ�" أد@G و +-<� أ)  �6 ا	�\�ه��ن ا	Z�  9 D.�ن �F	.��ات ا	

�.�� :.G ا�'� 50ا	>�آ� N� دا��.  

�K ا�وراق dار '�" و���
ـ �� ���،  +u '�ار ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل P<Fن '�" وإ

م �\�و � ا	��	�� F-�ر��� ا!
^+"ر � وا	�6ه�ة :.G أن 1^�ن ا�
XQ ا	���c� 	�v"ار ا	$�

:.G ا�'� �9 �#��ع أ
XQ ا	>�آ� وه+�ك d�ط أJ� ه� د�] رأس ا	��ل ا	��"ر  30%

  .�.��ن دو)ر �3.3.��ن j�+M ���ي آ�" أد@G أي  �F20	^��� و��F  $�دل 

 ����ن �� ا	\�ق ا	�
��� ا�و	G 1>�� ا�وراق ا	��	�� 	.>�آ�ت ا	��
��ن ر�U�' "M�1و

���f ا	>�وط ا	Y�ور �، و1>
�� ا	�Z@�� ا�وراق ا	��	�� ا	�� �1"ره� ا	�^��� و1����Q إ

آ�n"ار :�م، وا�وراق ا	��	�� ا	��  �"ره� ا	6��ع ا	$�م و	^+�Q ) 1"رج �F	Y�ورة �� 
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إ�"ار :�م وا�وراق ا	��	�� 	.>�آ�ت L�� ا	�\����� 	.�" ا�د@G ا	Y�وري �9 

 G	إ �Y أ �6\�� ���
��9 1"رج ���Q ا�وراق ا	��	�� L�� ا	�\�ه��9، و�U�' "M�1� L�� رV�

9���	��
��9 ا	�أ�U�6	ا �� �QM9 إدرا^�  ( X_ 9ل، و���	ت رأس ا�-.���	 �����  .ا	�\


-�� ا	��Zل إ	G ا	$"د ا	�زم �9  G.:�6��1 ��و1>�� ا	�6اL XU�� ا	�
��� ا	>�آ�ت ا	

  .و1"رج أ �Y �� ا	�6اL XU�� ا	�
���... ا	�\�ه��9

 f �^	ـ �� ا X'ار ر�6	ط ا���"اول أ)  1993  �6	+\�  1 >.	 XQ
P<Fن إ'�ار وإدراج ا�

�.��ن دو)ر 61� -� أو  3.4رأس ا	��ل ا	�"��ع 	.>�آ� ا	�"رM� :9 �.��ن د +�ر آ� �� أي 

  .��  $�دل ذ	F C$�.� أJ�ى

�6 ـ و��6 	.��دة ا	\��N� ��Q�M�1 9ت إدراج ا�وراق ا	��	�� �� �Fر�� :��ن  #K أ)  

رأس ا	��ل ا	�"��ع أو ا!��M	� ا	6��� ا	\�'�� 	.>�آ�ت �� ا�ردن :9 �.��ن د +�ر أرد@� 

�.��ن دو)ر 61� -� آ>�ط !دراج ا�وراق ا	��	��، و #K أن  ^�ن '" X1 1"اول  2.8أي 

Qd�، ا	\�6F� G.: 1<��� ا!دراج �9 ا	\�ق  G.:12 ا�'� �9 أ
XQ ا	>�آ� �Jل  10%

 G	ي إ�@�Z	ا ��@�Z	وا G	ا�و ��U�6	اق، ا�
ا	\�ق ا�و	�، و�F ��<1ر�� :��ن _�_� أ

�+�ول  � #�ي ���Q 1"اول ا�وراق ا	��	��� �Z	�Z	ا ��U�6	أ�� ا ،���J �6ا:" إدراج	و��6 

  .ا�وراق ا	��	�� L�� ا	�"رM� �� ا	\�ق

L�ه�

ت �ZMق ا	�9����.-�ت �6cق ا	�\�ه��9 : ـ �(�� G.: �.Z1>�� ا���. �� G.::  

 XQ
ـ 1>��ط 
�ق أ �-e �F	aوراق ا	��	�� أن 1^�ن �6cق ا	�\�ه��9 	^� �#��:� أ

 �6  ( ��F �آ�.>	"��ع �	ل ا��	رأس ا XQ
�1"ره� ا	>�آ� ��\�و � وأن 1�#�وز '��� ا�

 9:20%.  

 X'ي رD��+��.-�ت 1995	\+�  8668ـ ا	��
�م ا	�� G	إ �وت )  >���F �ر��F نP<F م

/.$�  .�6�Fق ا	�\�ه��1 9

ـ و��6 	.6�ار ا	Dي إ:��"j1 ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل �� ���  #K أ) �6c �61ق ا	�\�ه��9 

  .�� @�Q � ا	\+� :F 9"ا � @�x ا	\+�

 K.�ـ 1>��ط 
�ق :��ن 	aوراق ا	��	�� أن 1�#�وز �6cق ا	�\�ه���F ،9	+\-� 	>�آ� 1

 �-\+F "��ع�	ل ا��	10ا!دراج، رأس ا% .:K.�  .G ا�'� �� @�Q � ا	\+� ا	\�6F� G.: ا	
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  .ـ 1>�� أ@*�� 
�ق ا	^�  f	aوراق ا	��	�� إ	�6c Gق ا	�\�ه��9

�Q ا/دراج F �Z;

ط ا	9D6	ة ا')J ت
����.-�ت ���ة ا	+>�ط :.G  :ـ �(�� G.: �.Z1>�� ا��

�. �� :  

أورا'�Q ا	��	�� '" إ@>Pت ـ �� 
�ق أK#  ،�-e �F أن 1^�ن C.1 ا	>�آ� 1�KL �� إدراج 

 �-' 9� �Q1�F�\c fMرو � �+
��G.: 9 ا�'�، وأن 1^�ن '" أ�"رت F��@�ت ��	�� +
 �-'

C	DF �Q	 ذونP� اف�ف أو أ7�7.  

ـ �� ا	\�ق ا	��� �،  #K أن 1^�ن ا	>�آ� ا	��"رة '" @>�ت �61ر � ��	�� :9 ا	\+�ات 

�.K ا!دراج، و #K أن 1^�ن ا	 �6F�\	ا �_�Z	ا ��6@�@�	ت ا�-.����6ر � �\����� 	#��] ا	�	

  .ذات ا	�.�

 K#  ،f �^	ق ا�
�.-�ت ���ة ا	+>�ط أـ 	.�>�رآ� �� �� f���
ن 1^�ن ا	>�آ� '" إ

�� F." ا	�+>P، و *Q� أن ه0D ا�c^�م  )ا	�6ا@�9 ذات ا	�.�(ا	��"دة �� ا	�6@�ن ذي ا	�.� 

\�اء و) 1>�� ا	��دة ا	�Z@�� �9 ا	��
�م 1+�-/ :.G ا	>�آ�ت ا	^� ��� وا��-+M� G.: ا	

 X'1ر  �\+	+>�ط1993	ة ا���.-�ت ��  .م أي �


ت أر;
ح ا	D'آ
ت ������ ا��.Z� G.: ا�@*�� ا	��$.6� PFر�Fح ا	>�آ�ت :.G : ـ �(<1

�. ��:  

 � �+
ـ �� 
�ق أK#  ،�-e �F أن 1^�ن ا	>�آ� ا	�اL-� �� ا!دراج '" f66c أر�Fح 

6��K.7 G.: 9 ا!دراج، و #K أن 1^�ن ا�ر�Fح : %6�5"اره� F�\	9 ا��.G ا�'� �Jل ا	\+

  .'" وز:G.: f ا	�\�ه��9

ـ �� ا	\�ق ا	��� �،  >�� '�ار إx.#� 0DN1 إدارة ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل إ	g G�ورة 

�Z+�ء ا	Y�اKU(%5أن 1^�ن ا	>�آ� '" f66c ر��F �6"ار0 
nF(  G.: �6F�\	ا �\+	ا ��

  .راجا!د

 X'م ر�
م إ	G أ@j )  +-<� أن 1^�ن ا	>�آ� ا	�اL-� �� ا!دراج 1983	\+�  1ـ  >�� ا	��

 j@9 أ� XL�	ا G.: �6F�\	ا �\+	ل ا�J �U�\J '" آ-"ت ��	��	وراق اa	 f �^	ق ا�
 ��


-K آ�ف 	�$.�/ هDا ا	>�ط "M� .  
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X�J ا	Y�اKU ��  ـ 1>��ط �Fر�� :��ن أن 1^�ن ا	>�آ� '" T$F f66c ا�ر�Fح '-�

  .ا	\+� ا	\�6F� K.7 G.: ا!دراج


ت����.-�ت ��J� EF :د ا	�9
ه��L ـ �(�� �6�61�T$F �Y ا�
�اق ا	��	�� �� ا	�+

�.�F Kر�� �1�$./ �6�Fق ا	�\�ه��9 و�-�$�ت ا	>�آ� وX#c ا	�"اول و:"د ا	�\�ه��9، و1

��د :.G ا�'� �F�ف  150ا	�6ه�ة وا!
^+"ر � أن  ^�ن :"د ا	�\�ه��9 �� ا	>�آ� 

 G@ا أد"c ��	��	وراق اa	 �c"و	ق ا�
ا	+*� :9 ا	#+\��، آ�� و�F f$gر�� :��ن و

�.K أن 1^�ن @\-�  e�+�1000� �6"ار0 ��9  %�25�د 	^� d�آ�، أ�� �Fر�� F��وت �

�.�� 50أ
XQ ا	>�آ� ��.�آ� 	�#��:� ) �61 :9 N� ه���\�.  

 D	دراج ا�; �Z�
ت ا	�()���u+1 ا	�6ا@�9 ا	��	�� 	.-."ان ا	$��F� ��F� : 'آ
ت ا��6p��ـ ا	�(

 T$F [� ،\�اء	ا G.: ��.��	وا ��-+Mآ�ت ا��<	�F �6.$��.-�ت ا	��:��� :.x�@ G ا	�

ا�c^�م ا!��g�� ا	��  ��c ��<1� �6cق ا	�\��Z� 9 و��gن @Aاه� ا	�"اول، و >�� 

 ��-+Mا� ��	��	اض '�ا:" إدراج ا�وراق ا�$�
  :�� أ
�اق ا	-."ان ا	$�F�� إ	G �� .�إ

ـ �� 
�ق أYN1 ،�-e �F] ا�وراق ا	��	�� وL��ه� �9 ا	�^�ك ا	��	�� ا	�� �1"ره� 

�.-�ت ا!دراج ا	��.����	 ��-+Mآ�ت ا��>	ا.  

ـ ����  �$./ F-�ر��� ا	�6ه�ة وا!
^+"ر �، 1>��ط ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل �� ���، أن 

M1"رج ا�وراق ا� /-�+1 ���.-�ت ا	�����ء @�x ا	�
+-�� �� ا	�6اL XU�� ا	�
��� أو F>�ط إ

  .:.G ا	>�آ�ت ا	��� �

 ��.
 �Q�.: ف�1> ��-+Mأ �ر��F �� �M"ر� �ر'�	أن 1^�ن ا K#  ،C	ذ G	إ ���g!�Fو

 XQ
��1رس إM�اءات ���_.� !M�اءات ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل �� ���، وأن 1^�ن ا�

�-+Mأ �.�$F �$Mا��	ا �� �$� ��-+Mا� �آ�>	ا /-�� �1�ف �F	j�+# ا	���ي، وأن 1

وا	��ا'-� ا	"و	�� �� إ:"اد �61ر �ه� ا	��	��، و #K @>� ه0D ا	��6ر � ���F �QF �6��@�ت 

 �$
ا	��اM$�9 وا	��\��ات ا	�ز�� �� $-7� �c�-�� �9 إc"ى ا	��` ا	����� ا	$��� ا	�ا

  .�Jل Qd� �9 إ:���ده� �� ا	-." �6� ا	>�آ�ا!@�>�ر ا	�� �1"ر �� ���، 

م أن 1�.K 1995	\+�  9�86668 ا	�6@�ن  73ـ ����  �$./ F-�ر�� F��وت، A�#1 ا	��دة 

إ	G أن @�x  86ا	>�آ�ت ا�M+-�� إدرا�QM �� ا	\�ق ا	�
�� أو ا	+�e� و1>�� ا	��دة 
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�.-�ت 1+�-/ :.G ا	>�آ�ت ا	.-+�@�� وا�M+-�� ا	\�:�� إ	�G ا!دراج و #K أن 1\�$�� ا	�

�G إذا c ،�-+Mر أ"�� j�"6  `.� ات �� أي"+�7� 6� F�\c�� �6-�	� دو	�� �� �M�] ا	�\

�.-�ت ا�J�ى�����M f�] ا	�
  .إ

�.K ا	�6@�ن ا	�$��" �� :�م   ،f �^	1986ـ �� ا ��L �\�ه��	آ�ت ا�>	ا [��M 9� م

����ء 
�.K ا!دراج، ا	^� ��� أن 61"م ا	�\�+"ات ا	Y�ور � !F 6"م��.-�ت :+" ا	��M�] ا	�

و +-<� أن f-Z1 ا	>�آ� إ�� أ@�Q �"رM� �� �Fر�� دو	�� �6-�	� 	"ى 	#+� 
�ق ا�وراق 

��c� 	�v"ار ا	$�م �� ا	^� f و #K  %25ا	��	�� �� ا	^� f أو أن @\-� � �Q	��
�9 رأ

، وأ) 1^�ن ا	>�آ� '" 1^-"ت �� �9 د +�ر آ� �� :.G ا�'� 5أن  -.m رأس ا	��ل ا	�"��ع 

6��K.7 G.: 9 ا!دراج و #K أ)  �$�رض :6" ا	>�آ� F�\	9 ا��U�\J� G.: �"ى ا	\+


� 	$�.���Q1 �] '�ا@�9 ا	^� f و �^9 :"م ��ض '��د :.�6c Gق ا	�\�ه��9 �
وا	+*�م ا�

�L �\�ه��	آ�ت ا�>	م اA�� ا	^� ��� ا	#"د �� 1"اول ا�وراق ا	��	�� 	.>�آ�، و #K أن 1.

ا	�"رM� �� ا	\�ق �F	�6ا@�9 ا	��	�� ذات ا	�.� ، و�� هDا ا	\��ق  �$�X "61 9 ا	��6ر � ا	��	�� 


�ق ا�وراق ا	��	�� �� ا	�'f ا	�+�
M ،K+-� إ	K+M G �] إ
X و:+�ان  �+#	 �Q-.�1 ��ا	

ات  �^9 أن ا	��اM] ا	��	� 	.��6ر �، آ��  #G.: K ا	>�آ� أن m.-1 إدارة ا	\�ق PFي '�ار


$� أورا'�Q ا	��	�� ا	�"رM� و #K أن 1�X �$���ت ا	�"اول ا	�� 1>�� ا�وراق  G.: �_R1

��رة �9 '-� إدارة N�	ا �7�
ا	��	�� 	.>�آ�ت ا�M+-�� ا	�"رM� ��J 9ل d�آ�ت ا	�

 �Q� �#�.N	ون ا�$�ا	\�ق، أ�� ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� ا	��  ^�ن �+>Rه� أي �9 دول �#.x ا	

�.-�ت �$��ة�  .�9 ه0D ا	�

�9 ا	���Q�Mت ا	��$.6� nFدراج ا�وراق ا	��	�� �� �Fر�� :��ن إ	G أن  14ـ 1>�� ا	��دة 

  .أc^�م وd�وط إدراج ا�وراق ا	��	�� 1+�-/ :.G ا	>�آ�ت ا�رد@�� :.G '"م ا	�\�واة

�Z+�ء ا	�+�د / ا	�>��آ�(و #P<F �. �� Kن إدراج ا�وراق L�� ا�رد@�� 
nF( : أن K# 

 �Y أ A�#  �@أرد ��L ق�
��G.: 9 ا�'� �� +
1^�ن ا�وراق ا	��	�� '" أدرfM 	�"ة 

�.-�ت، وأ) 1>�� ��اد إ@�\�ب ا	>�آ� ����f ا	�
إدراج ا�وراق ا	��	�� ا�رد@�� إذا إ

ا	�"رM� G.: أي أc^�م Y�1� @�6 ا	�.^��، L�� أ@j إذا رd f-L�آ� أرد@�� �� إدراج 


-�ب أورا'�Q ا	PF \�ق	ت ا��.
��	�� �� أي �Fر�� �Jرج ا	��.^�، �K#  j@n إ�Fغ 
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��ت ا	\�ق إ	G 	#+� ا�وراق ا	��	�� 	.���ل .
�-�:� PFراء � ��\��ا	�.K، و �
� هDا ا	

�F�.�  .:.G ا�ذن ا	�


ح ا	�
	* 4ـ  1ـ  1�J/م : ـ ا�^cأ G.: آ�ت�>	-�ر��ت و'�ا:" ا	ا@�9 ا�' [��M ���<1

�.-�ت ا�
�اق 1�+�ول 1�� Xأه "cم أ���.-�ت ا!���ح، و ��Z ا!���ح ا	������ d�وط و�

و +>W ا!d�اف و���ر
�ت ��اM$� ا	�\��Fت �$�	�� ا	�"اول و $�� ا	6Z� �� ا	�\�ه��9، 

و��g!�F� إ	G ذ	n� Cن ا	�$.���ت ا	���� :+�Q 1\�:" ا	�\��Z� G.: 9 إ�N1ذ ا	6�ارات 

  .ا	�����

'� ا!���ح :9 7� / 7�اU/ ا	���
-� وا	��اM$� ا	�\�N"�� و�9 و1+�t @�:�� ود

 �-
ا	Y�وري أن �61م ا	>�آ�ت ا	�"رM� nF:"اد �61ر �ه� ا	��	�� و��6 	�$� �� ا	���

 R��^1 9�Y \�ق و	ا G.: اف�d!ز اA$  اDه G	إ �*+	�F، و��	دو �	6-��	ا �$Mا��	وا

�.K '�ا@�9 أ
�اق ا�وراق�ا	��	�� �� ا	-."ان ا	$�F�� �9 ا	>�آ�ت  ا	��ص 	.�>��آ�9 و1

  .ا!���ح :A�� 9ا�Q1 وأي �$.���ت أJ�ى  �^9 أن _R1� G.: أ
$�ر ا�وراق ا	��	��

 �F�.�����ت ا	�ا�g� F�9 ا�
�اق ا	$��F� P<Fن 7-�$� ا	�$.���ت ا	�J!ا T$F "M�1و

أو �9  \���"ون �9  و@>�ه� وا	�F�6$ت ا	�� �1�ض :.G �9  6"��ن �61ر � زا�U� أو @�'��

��.J"ا	ا �ر �#�  .ا	�$.���ت ا	

و1>��ك ا	\.��ت وا	>�آ�ت ا	�"رM� �� ا	�\Rو	�� :9 ا	+>� ا	�+�*X 	.�$.���ت ا	"'�6� 

و1+�>� �$*X أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� �+�6� ا	�$.���ت ذات ا	�.� �� ا	��` 

ا	\$� � ا	����� ا	�� R1_�  وا	�#�ت ا	��.��، ا	�� 1�G.: A^1 أ@>�� ا	�"اول وا	�<��ات


-�� ا	��Zل،  +>� �+"وق  G.:و �د ����G ا	6��:�ت ا!'d \�ق وأداء	ات ا�dR� G.:

ا	+6" ا	$���F �Fرة �+�*�� 61� �ا  ��� F��@�ت ��	�� ��1�.�� و��AMا �@>�� ا�
�اق 

  .ا	��	��

�6� ا	$�F��و���� .� أ�.Z� G.: ا	�6ا:" ا	���.� �F!���ح �� _�_� أ
�اق �� ا+�	.  

 X'�6@�ن ر	7667ـ ا  �\+	1990 ���م ا	Dي  XY ا�@*�� ا	�+��D � 	-�ر�� F��وت، )  >

�.K أن �1"ر ا	-�ر�� @>�ة  G.:666 '�ا:" ا!���ح F�" أن ا	��دة ��9 هDا ا	�6@�ن 1

�1��ي :.�M G�] ا	�$.���ت ذات ا	�.� �� ا	��` وا	�#�ت ا	��.��،  ��@�#� ���
ر
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�"اول �� ا	-�ر�� و1��ح ه0D  665� ا	��دة آ�� 1>�	�F �.��إ	�M ~�c G�] ا	�_�U/ ا	�

 K.7 X "61 "$F ،��$	أ �م ا �� �Q*	ا G�c �c�-� �$
��ا	�$.���ت 	.#��Qر �9 ا	\�:� ا	

��Q 	#+� ا	\�ق و �\X @*�م ا!���ح �� �Fر�� F��وت $gو ���� و��6 	.�6ا:" ا	J

jZ "�1 �>-+ و ��gات وا�>ZF.  

���ح ا	���ي ه� ا�آZ� �F 9�F ����1ر��ت ا	-."ان ا	$�F��، و�61م !و	$� @*�م ا ـ

ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل F"ور إ #���g �� �Fن ا	>����� �� ا	\�ق إ:��ا�� �+PF �Qن هDا 

 �>-+  ��
�
  .ن Q*1� آ� 1<�� و1��ر رU�\�أ ��.�: �Z� �Mر � أ

�-/ :.�M G�] ا	>�آ�ت ا	�6�"ة  )19 –16 (دو >�� '�ار ا	V�Q� P<Fن ا!���ح ا	��ا+1

 [��M $.�، و���	ا �	��	ه� اAآ�� �Q*1 ( $.���ت� �ة أو @>(�>�	�F ��\  (و ��Q��

��ء :nF آ�ت�.>	و)  \��  ،�Q-.7 "+: ت��ا	*�وف  #�Q�.: K أن 61"م و_��Q6U إ	G ا	\.


\�ت ا	��	�� '-� @>�ه�R�	9 أو ا��	��	.��..�9 ا	ت ���.$�  G	أن 61"م إ K# ر و�Q�#	ا G.:

��ه� PFي '�ارت N1 .�\�ه��9، وأن	 �$����	ا �#�$�	ت ا��c�� ل��	\�ق ا	 �$��	ا �V�Q	ا

��ر �F	��ص  10أو إM�اءات إدار � �Jل J!ل ا�J 9� ا!���ح X����ع، و Mأ �م �9 آ� إ

��ب ا	$�م، و'-� أن 1��� d�آ� أ
��Q �� إ�"ار :�م،� #K أن G.: ���1  ا	��$.6� �F!آ

 9��إذن �9 ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل، ا	�� <+1� �M�] ا	�$.���ت ذات ا	�.� �� ����

 X���9، إc"اه�� :.G ا�'� ����� ��� � وا
$� ا!@�>�ر 1�-] �F	.<� ا	$�F�� آ��  ��� 

  .ا!���ح ��J 9ل ا	��6ر � ا	��	��

�� أQd� و #G.: K آ� d�آ� ذات أوراق ��	�� ���c� �� إ�
"ار :�م أن 1+>� آ� 

��Q و@���Q#U أو أ_�ه� و +-<� أن ���1 ا	��6ر � :9 ا	�$.���ت ا	��	�� ��$.���ت :9 أ@>

وا	�$.���ت ا	��$.6� �F	��Aا@�� وL��ه� �9 ا	�$.���ت ا	Y�ور � :9 ا	>�آ� و��6 	�$� �� 

+� � �Jل ا	��اM$� و #G.: K ا	>�آ�ت @>� ��AMات 	��6ر �ه� @�` ا	\+� � وا	\

 �>.	�F �'ا� G.: اه��"c9، إ�����  9����Q ا	$����� �� �����$�M ع �9 إ�"ار�-
أ

 ��F�$	دة (ا��	ام  ) 22اA�آ��  >��� '�ار ا	V�Q� ا	$��� 	\�ق ا	��ل :.G أc^�م 1�+�ول إ	

 ��L �����ع L�� :�دي  6$" @��#� �c"اث أو أ@>M$.���ت :9 أي إ�	ا �<+F �آ�>	ا

.: �$'��  .d�d G� ا	�"اول �� ا	-�ر���
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�.] ا	��Z@�+�ت �9 ا	6�ن ا	$>� 9 ه� :"م � �� f �^	+�خ �� ا�	ا �ب أز��-
ـ آ�ن أc" أ

و�Mد �$.���ت، أو :.G وjM أآZ� �1" " ا!���6ر إ	G @*�م  ��� ا	�$.���ت ا	��	�� 

�
�"اث ا	Y�ور � 	.�\��Z� 9 ووg] إM�اءات 	.�$��� �] ا�@>�� L�� ا	�6@�@��، وإ

 f �^	ق ا�
 G.: /-�+1 ��'�ا@�P1 9د -�� 	�+] ا	<|، و)  �د �� ا�c^�م ا	�6@�@�� ا	

 G	ة إ"�c�	رة ا�d!ا ���	aوراق ا	��	�� ذآ� ا!���ح �F	+\-� 	.>�آ�ت ا	^� ���، و1

ا	���gع nF@>�ء ا	�آ�)ت ا	����N� ا	�ز�� 	.\�ق، و��Q+�F 9 واc"ة  +-<� أن �61م 

�.] F#�] و�1.�� Y1 أن K#  آ�� ��	��	ا �Q'ق وأورا�\	�F �.�	$.���ت ذات ا�	ا �و@>

ه0D ا	�آ�	� nF:"اد درا
�ت و@>� �61ر �  ���� :9 1"اول وأ
$�ر وأر�Fح ا	>�آ�ت 

�M"ر�	ا.  

 X'�6@�ن ر	ا K.��م ا	Dي  �+�ول d�آ�ت ا	�"اول �9 آ� d�آ� ��"رة 1960	$�م  15و 

 C.� X
�"اول ا	$�م أن 1+>� 61� � �� ا	����� ا	�ا
$� ا!@�>�ر 
�>�� إ.	 XQ
a	)�^	��( 

 G.: K#  آ�� ،�Q�ا	>�آ� وP<F �����1ن :6"ه� وأه"ا��Q و@*�م :�.���Q1 و:"د أ
�Q�Q و'��

"رة 	aوراق ا	��	�� أن <+1� ��Aا@���Q1 وأ
��ء أ:�Yء �#�	x إدار�Q1 ا	>�آ�ت ا	��

 �QM9 �9 إدرا �Qd ل�J �Q1�F�\c �$Mا�دة (و���	93ا (.  

�G ا	�6ا@�9 وا	.�ا�U ا	�+��D � �� ا	-."ان : ـ إp'اءات ا	(Eاول وا	(9)�' 5ـ  1ـ  1d ول�+�1

X*$� f���
ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	��  ا	$�F�� إM�اءات ا	�"اول و@�6 ا	�.^�� وإ


�:� و�Mدة :�.��ت ا	�"اول، و �د  9� �Q�"N�\1 ��@*��Q، وزادت ا	�^+�	�M�� ا	�" Z� ا	

�+*�X ا	�"اول �� ا�
�اق 	 �.��1.�� ��1 ������� ا	$+�� ا	��	� ا	Dي  �+�ول ا	-+�� ا	

�Z1"اول أآ X*@ د���61"�� و1���6F �� ا�
�اق  ا	$��F� 	aوراق ا	��	��، و�9 ا	Y�وري إ:

��.�N�	اق ا�
��� ا	��Q+�F WF و�X_ 9 1�\�� ا	�"اول F�9 ا�  ��F ��F�$	ا.  


�اق ا�و	�� و�1"د ه0D : ـ �Xا!�L ا	D'آ
ت 2ـ  1a	 � اوA	ا �#c آ�ت�>	ا@�9 ا�' �Z�1

�G أ@�اع ا�وراق ا	��	��dو �\�ه��	آ�ت ا�d !@>�ء �ور �Y	اءات ا�M!�6ا@�9 ا	ا ،

 ���.-�ت ا	��$.6� F>�آ�ت ا!�"ار آ�� 1>�� ه0D ا	�6ا@�9 ا	�6ا:" ا	�وG.: u+1 ا	�

 �6.$�
��� ا	+*�م ا!'���دي و1>�� ا�c^�م ا	� 9�Y1\�ه��9 و�	�6ق اc � ��c GJ��1

�.-�ت ا!���ح و��اM$� ا	�\��Fت، و�� �$*X ا	-."ان ا	$�F�� أM�ى 1+6�� 	�6ا@�9 ��F
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�.-�ت وا	��اU" ا	��1-��  ا	>�آ�ت QF"ف 1>#�]��G ا	�d � ��إ@>�ء d�آ�ت �\�ه�� و1

�nF"ار ا�وراق ا	��	�� ��M 9�] ا�@�اع أو ز �دة _6� وأ�9 ا	�\�ه��9، وf+\c :�.��ت 

���Gd �] ا	�$� �� ا	"و	��  ��F اف�d!وا �ا'-��	ا.  

�+*�X ا	$�'�ت F�9 ا	>�آ�F G+$1 ��ت �� أ@>�� و���� �GY آ�@f '�ا@�9 ا	>�آ�ت ا	

 /Uا�ا'] �� 7�	1^�9 �� ا f@آ� �>^.�	^9 ا	، و�دور  ���F �Q. "$1 ي�#  �\�ه��	ا

��Z� 9 و�1اjM :"ة F."ان \�.	 �Yأ� � ��c ��� �1\9 إدارة و ��@ G.: 9�@�6ا	0 اDه /�-�1

:�F�� ه0D ا	��	�، وF"أت T$F ا	"ول ا	$�F�� �� إ�Fغ إه���م أآ-� 	��\�9 إدارة ا	>�آ�ت 

D :"ة 
+�ات '.�.� �F ،fY$" أن أ�"رت �+*�� ا	�$�ون وا	�+��� �� ا	��"ان ا!'���دي �+

1�+�ول �6cق ا	�\�ه��9 وا	�$�د	� ا	$�د	� 	XQ، ودور  ���#��:� �9 ا	�$� �� ذات ا	�.� ا	

  .ا	�\�ه��9 �� إدارة ا	>�آ�ت و�\Rو	��ت �#.x ا!دارة و'�Y � ا!���ح وا	>�����

�G : وا�!�5� ا�<'ى ذات ا	��� ;�9ق ا�وراق ا	�
	�� ـ ا	�Zا!�L 3ـ  1d ":ا�' "M�1

1�$./ F\�ق ا�وراق ا	��	�� �� �^�ك ��Z '�ا@�9 ا	Y�اKU و��اM$� ا	�\��Fت 

���Zر ا�M+-� وآZ��ا �� 1�9�Y '�ا@�9 ا	Y�اKU وإ:��ءات  #�ز �+��Q 	.�\�ه��9 
وا!

���Zر
  .�� ا�وراق ا	��	�� ا	����.�9 وا	���Mد F 9<�� 1>#�] ا!

و'" L��ت T$F ا	-."ان ا	$�F�� '�ا@�+ �Q	T�N ا	$Kء ا	Y� d G.: �-�آ�ت ا	�\�ه�� 

�>#�] ا	�>�رآ� ا	#" "ة 	 KUا�Y	\�ه��9 �9 ا�	ا G.: �:ز��	ح ا�Fا�ر f�:وأ

���ار �� ا	\�ق
  .وا!

�$.6� ��Fوراق ا	��	�� �� � ��- �g 9�@ا�' "M�1 ( j@أ �*c�� �>-+ وt�.N	دول ا.  

 G�d �� �6F����N"ام إM�اءات و���.��ت �
�� ا	\�ق ا	$�F��، �9 ا	Y�وري إ

ا�
�اق ا	��	�� 	��Yن c" أد@G.: G ا�'� �9 ا	�+\�/ ا!'.���، آ�� أن :"م و�Mد 

���ر
�ت 	��اM$� ا	�\��Fت أو '��ره� �� T$F ا�
�اق ا	$�F�� وا!���6ر إ	G �$.���ت 

�J!وا �د'�6 ��	ا�� ���: �Q.آ �Z�1 ت�F�\�	ا �$Mا��F �6.$����ت �� ا	.�ا�U ا	�+��D � ا	�

���Zر، و $Aز 
Y1$` @*�م ا	\�ق، و:.�J Gف ذ	n� ،Cن ا	�+\�/ ا	�$�ل  �\� '�ارات ا!

9 ��Z�1�� � ���ر
�ت ��اM$� ا	�\��Fت F>����� ا	�� �1�" ا	�\.  
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���Zر، :�"ت �$*X ا	-."ان
���Zر  وF<�� 1>#�] 1"��6ت ا!
ا	$�F�� إ	G 1$" � '�ا@�9 ا!

  .�QF، و��1�� ا	��Y@�ت وز �دة ا	��ا�A و1\��� :�.��ت ا	�"اول

�.` إ	F �� "c G�9 ا	-."ان �
-�ب وQ�M�، ذ	C أن N� اق�
L�� أن �\��ى ا!@���ح �� ا�

ا	�V�Qت ا	�>� $�� G.: ��$1 أ
�س أن �9 ا	Y�وري وT$F [g ا	�+*�X 	��آ� رأس 

�6�ار �� ا	\�ق وا	�" �9 ا	��Yر�Fت L�� ا	�>�و:�ا	��ل 
��6�/ ا!	.  

2 ��	

�� 	\�ق : ـ ا	�6�� ا	(�(�� ���اق ا�وراق ا	��
��� ا	$+��� ا	Q�^.�� ا�<1

  .ا�وراق ا	��	�� @*�م ا	�"اول وا! "اع ا	��آAي 	aوراق و'�ا:" ا	�\� � وا	���6�

�J	X�*+1 j وD��+1 :�.��ت ا�وراق ا	��	�� ا	�"رM� وه� @*�م  �X �9 : ـ !5
م ا	(Eاول 1ـ  2

 ��F ،��*@0 ا�D1$" � ه G.: ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
�� ا	\�ق و'" أ'"�f ا	$" " �9 أ

��رات ا	"و	�� �� هDا ا	�#�ل �9 أه��Q '��م ا	$" " �9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ����Gd �] ا	 

Q "	 اول"�� و�QZ "�1، و'" 
�هX ذ	C �� ز �دة آ��ءة D��+1 أوا�� ا	-�] ا	$��F� �F^++� أ@*�� ا	

 �����d 9 ز �دة: �Y� اول"�وا	>�اء و6�1�/ ا	$"ا	� F�9 ا	��$��.�9 وز �دة 
�Q	� ا	

  140.ا	\�ق

ا	^+"ي �� ا!��رات ا	$��F�  EFA)(و1\�N"م _�_� @*X 1"اول �� ا	$�	X ا	$��F، إذ  \�N"م 

�� ،���N"م آ� �x@�1 9، ا	���"ة، ا	-�� 9، '\9 1�c �� ،� \$�د	ا ��F�$	ا �.^��	ا ،�

وN\1"م ا	^� f @*�م �� " أ:��" ��  (NSC-UNIX)	-+�ن، ا	�<�ب @*�م ا	�"اول ا	��@\� 

 ��@�M1996م.  

 ��Z و�Mد @*�م ا! "اع ا	��آAي د:��� : ـ !5
م ا/&Eاع ا	�'آfي 	~وراق ا	�
	�� 2ـ  2

U�e�F \�ق	م ا��' �� ��
�
�j ���  #$� ا	�$��� ��j :+�� أ	��
 �M9 در� " A ءة و��^F j�

DMب 	^� �9 ا	�\��Z� ا	��.� وا�M+-�،  �6م هDا ا	+*�م :� �M ~�c�] ا�وراق ا	��	�� 

��Q�.: X ا	�"اول 	"ى QM� ��آA � واc"ة F") �9 1"اول ا	�رق �J� AU�c 9� �nن   ��ا	

�F "�' د�#� �-��	 �Q��\-1 X�  .	"��1�ا	$�.��  


I� وا	(�9&� 3ـ  2Z�	9 : ـ ا�_�Z	ا �:��#� fأو�G30  S��F � �\�
�اع F$�.�� ا	!�F

)1�F�6� X.� أوا�� ا	>�اء وا	-�] �� ا	��م ا	��	� �9 :�.�� ا	�"اول T+1(  9� �Q����1 X�و 

                                                           
 .09: ،ص2002 أ3�	ا����1ر،��6.
�>Fآ�140،4
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 �-'ISSOA  ��.�: �Q��F�6� X.� أوا�� ا	>�اء وا	-�] �� @�x  �م ا	�"اول و1+  S��F

\�و	^+�Q أوf�g أ �Y أن ا	+*�م ا	^�R �� :�.�� ا	�\� � ه�  �(T+3) � وا	���6� �� ا	

 9� XU�6	+*�م ا	آ��ءة ا G.: X^�	ء و �^9 ا��Jأ �QF "M�  (و ��	�: �'"F X\�ا	+*�م ا	Dي  

 �Q����1 �Q�� ����Q إ	G :"د ا� �م ا	 �\1 X�1 X	و P�J �QF "M�  ���Jل @\-� ا	$�.��ت ا	

  .fY�N ه0D ا	+\-� دل ذ	G.: C آ��ءة ا	+*�م ا	\�F/�^.�� إ@

�.K @*��� ��آA � 	��~ ا	�$.���ت وا	�\�+"ات، '�رت ا	-."ان �و�F	+*� إ	G أن ا	�\� �ت 1

 �Q'ا�
�f أFر ���6.�  )ا	^� f و	-+�ن و���(ا	$�F�� ا	�Z_� ا	\� ���J آ�ت�d إ@>�ء

��، وأ@>Pت ا	^� f أول d�آ� 	.���6� G.: ا	\�ق، �داء وU�e` ا	�\� � وا! "اع وا	��6

م، و1\�+" أ@>�� 1996م و��� �� 1994م، 1.��Q 	-+�ن �� :�م 1982وا	�\� � �� :�م 

ا	�� وf$g ا	�$� �� ا	"و	�� 	+*X  )�#��:� ا	�Z_�9(ا	>�آ�ت ا	�Zث إ	G ��1��ت 

  : ا	���6� وا	�\� � و���� .� ا	������ ا	��$.6� 0DQF ا	>�آ�ت

م، �� :K6 أز�� ا	�+�خ، وF+�ءا :.K.7 G 1982آ� ا	^� ��� 	.���6� �� :�م أ@>Pت ا	>�


�ق ا	^�  f	aوراق ا	��	�� �� :�م  9�1986 t��@�F G	إ �Q6Uا�7 �آ�>	م، �7رت ا

��f ا	��c.� ا	�Z@�� �9 1988م، و�� ��ي 1987إ:��"j1 ا	\�ق ر
��� �� :�م �م، أ�

� �\�هX و@*�f ���ر
�ت 1"ر -�� ��J 9ل ا	-�@��t ر
���، أ@>Pت أر'�م �F�\cت 	^

�6�ار 
��ء ا	>�آ� @�\�Q، وآ..�QM fد ا	>�آ� ا	^� ��� 	.���6� F+#�ح �� 6�1�/ ا!
و

X	�$	61"�� �� ا /Uا����F/ 7�ا�Q6U �] أآZ� ا	�  .�� ا	\�ق،  1

و1\�.Aم ���ر
�ت ا	���6� ا	����� ��6ر@� و �\1� �F�\cت ا	�\�ه��9،  \�N"م ا	�\�ب 

	Dي أ@>P 	^� �\�ه�M �� X�] �$���ت ا	�"اول ا	��  #� ��F ،�Q �� ذ	X�.\1 C ا�
XQ ا

�  ��� ا	�\�ب 
#� �ا	�>��اة و��1 �ت ا�
XQ ا	�-�:� وا	�"��:�ت ا	�اردة ا	��
.�، آ

��ء إ	G ا	>�آ� �61ر � 
�� ا	�\�هQ*  X� �M�] ا	�<��ات �� ��آ0A ا	��	�، و 6"م ا	�<@�


  .��ء و1^�	�` ا�
XQ ا	��"او	� �Jل ذ	C ا	��م ���� XY1 أ

�61 W�
$1�� ا	>�آ� آ� و ،�	���ا :9 ا	��آA ا	��	� 	^� :���  " 9  و�� �-�ح ا	��م ا	

 �� � �\���ى و�� F�] وا�ر�Fح ا	�^�\-� �� ا	��م ا	\�F/، و ��� @*�م ا	���6� وا	dإ ��

�N"ام أر
�Fح 1"او	�F XQ#�د إ��1م ا	�"اول و �� 
�ق ا	^�  f	aوراق ا	��	�� 	.�\�ه��9 إ
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 [��M ��	} X�N +*�م و	ا K\�  ،ة�آ-� �ات ه�^.��1<�� � � �M�c ��@\�ق دو	ت ا�-.���F

، آ��  \�:" �� �+] 1"اول ا�
F XQ"ون رأ
��ل آ��� و1�X 1\� � تا	�^�	�` وا	$��


�ق ا	^� f ا	�\��Fت �� 
�ق ا	�\��Fت �� ا	\�ق ا	^� ��� ��  �م ا	�"اول، و1 P<+

 (�� �9 د +�ر آ� �� 3	aوراق ا	��	�� �+"وق 1\� � 	�أس ��ل  -.K\c m ا	�6" �ات 

��ء وإدارة ا	\�ق وd�آ� ا	�\� �  )�.��ن دو)ر 61� -� 10.2

F W�9 ا	���.	.  

�_P�� �Q� �@�+-	+*�م ا	م" أ�� ا���^�
 "(SICOVAM)  �آ�d@\�، و��	" ا�آ.� "�� "

) f@آ� ��
��6F ��آA ا	��6ص 	.�^�ك ا	��	�� 	.-+�ن وا	>�ق ا�و
Wا	 G�\1(  �	ه� وآ�

 XQ

���1ن ه�� ا! "اع ا	��آAي 	#��] ا��
��ه� ا���eن، وو�+-	 �� � �\�ا	��6ص وا	

ا	���	� �� �Fر�� F��وت وإدارة ا	�\� � وا	��6ص 	�\��Fت ا	-�ر��، وX.\1 ا�وراق 

ا�و	�� أو ا	�Z@� �، ا	��.�� أو (ا و��6 �@*�� ��"دة 	^� 
�ق ا	��	�� ��Fرة ��ر � 	."�] @6"

  .)ا	"و	��

ه� �6c X�.\1ق ا	�\�ه��9 �9 	�*� إ��1م ��6� ا	�"اول F�" أن ا	���ة " ��" آ.��" وه"ف

ا	�$.�� 	.��6ص وا	�\� � �� ا	-�ر�� ا	.-+�@�� ه� _�_� أ �م 61� �F�6� ،�-  ��� واc"ا �� 

  .ن ا	N.�#�أ
�اق �#.x ا	�$�و

و�� ���، أ@>Pت d�آ� ��� 	.���6� وا	�\� � وا	��~ ا	��آAي KM��F '�@�ن 
�ق 

ا	Dي  �+�ول d�آ�ت ا	�"اول �� ا	-�ر��، و $�-� أن  )1992	\+�  95ا	�6@�ن ر'X (ا	��ل 

�$�9 أن 1*�.] �QF ا	>�آ�ت  ��  .���6� و1\� � ا�وراق ا	��	�� أc" ا�@>�� ا	

S	�Z	-�ب ا	ا A�# و  �\
R� آ�ت 1^�ن�d إ@>�ء ��	��	اق ا�وراق ا�
� � D��+��9 ا	��U� ا	

1�"او	d �Q�آ�ت ا	�
�7� و:9 1\� � ا	�\��Fت  ��:X.\1 X�*+1 9 وX�.\1 ا�وراق ا	��	�� ا	

و��6 	.�6ا:" ا	�� أ'��Q1 ا	V�Q� 	\�ق ا	��ل، وF"أت d�آ� ��� 	.���6� آ>�آ� �\�ه�� 

ا	�6@�ن ر'X ('�@�ن ا	�\#�� وا	��~ ا	��آAي 	aوراق ا	��	��  م، و�] إ:���د��1996 :�م 

، أ�-�d f�آ� ��� 	.���6� ه� ا	>�آ� ا	�c�"ة �� ��� ا	�\��ح )م2000	\+�  93

  .	�F �Q	$�� �� أ@>�� ا	���6� وا	�\� � 	-�ر��� ا	�6ه�ة وا)
^+"ر �
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1^�� إM�اءات ��1 �  و1$�� ا	>�آ� آ�آ�	� 	.��~ ا	��آAي و�\C ا	"��1� 	.-�ر���9 أو

 [��Mا�'� و G.: ات�+
 x�J ة���.^�� ا�وراق ا	��	��، و��1~ 
#�ت ا	�$���ت 	�

  .ا	�.��ت ا	��$.6� 0DQF ا	�$���ت 	���ة ) �61 :9 _�ث 
+�ات

	��� � ا	�\��Z� 9 و��1�� ا��9  2000وأ@>� �+"وق 	��Yن ا	�\� �ت �� :�م 

Y: ��<1\�ق، و	ار �� ا�6�
� � هDا ا	�+"وق d [��M�آ�ت ا	�
�7� ا	�^.�� وا!

� �\�
X :��ءه� و��Z.� ا	>�آ�ت ا�J�ى �� @*�م ا	���6� وا	nF ت� �\�	�F.  

d�آ�  XQ+�870  1044م آ�@d f�آ� ��� 	.���6� N1"م 2000و�F.�ل @�Q � :�م 


XQ وa	 و  ��146"رة �7�
� d9�آ� و� u�.61 G.: �آ�>	ر و1$�� ا��Z�
�ة �+�د / إ

 G	أ �م إ �ي و�9 _�_Aآ��	~ ا��	ا �� �د:��	ا �	او"�ا	�\� � 	#��] ا�وراق ا	��	�� ا	�

 ���9، و
�Rدي هDا إ	G ز �دة X#c ا	�"اول وu�.61 ا	�7�N� ا	��1-�� W-Fء 1\� � 

  .�$���ت ا�وراق ا	��	��


ت 4ـ  2�����ج �Q�Mر ا	�\��Z� 9 إ	G �$.���ت :" "ة j+^�1: ـ !D' ا	�)�   [�-F 6��م	9 ا�

 ��Z����� [� Gd�g�� آ��ءة ا	\�ق ا	��	�� �����ج ا	�\  ��F ��	��	ا�وراق ا �أو @>

 G.: ه���_P1 وف و�"ى�*	ا C..1 9: ة�9 �^ �^�	�$.���ت 1�$./ �F	R<ون ا	$�	��� 	

  .ا!'���د ا	��.� ا	Dي j�� W<+1 ا	\�ق ا	��	��

���د و��J� درM� ا	+�� F$" ذ	C  $�ج إ	�M G�] ا	�$.���ت :9 'v	 ��.��	ا �V�-	ا

وا	�XNY، أ
$�ر ا	��U"ة و�$"ل ا	-��	� وه� e�وف  �^9 أن _R1� G.: ا	6��� ا	\�'�� 

�F �6$" ذ	C إ	e G�وف وأ�cال ا	�+�:� ا	��.�� ��Z درM� ا	�+��\�، +  X_ ،��	��	وراق اa	

�� � ا	�+���Mت، ا!:���د :.G ا	$+�	 ��.-6�ا	y، �� أ�J�� ...�� ا	->�ي أو)ا	��ص ا	�\

 �Q	 �.J"ا	ا X�*+�
\� و��آAه� ا	�+��\� وا	R�.	 ��	��	ا ��$g�	ا G.: j���� �آA إه

�M�	�+^�  .وا	�\��ى ا	

	Dا  ��Z @>� ا	�$.���ت أc" ا	$�.��ت ا	�� X:"1 ا	�"اول وأ�d إ��1د ا	-�ر��ت وه��Vت 


�اق a	 ��F�$	ا �>-^	ا ��F�$	ل ا��	اق ا�
م �9 أ�M ��1�� 2001ا	��	�� �� د \�-�أ

�$.���ت  \�Q ا	���ل إ	��Q �� ا	�'f ا	�+�
K :+" أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا�:�Yء و'-� 
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و�Mد ه0D ا	>�آ� آ�@f أ
�اق أوراق ا	^� f و	-+�ن و��� '" :6"ت إ��1'��ت �] رو1��ز 

�_�Z	-."ان ا	9 �9 ا ��Z��X "6 �$.���ت 	.�\	.  


ت  3�X
DF	f أ
�اق ا�وراق : ا	()
ون وا	';L�; x أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';��ـ إ �

ا	��	�� ا	+>�� �� ا	-."ان ا	$��F� �QMدا ��$"دة ا�7�اف �� رWF أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� 

م و'" أ@>P 1982ا	�+�6� nF@>�ء إ��1د ا	-�ر��ت وه��Vت أ
�اق ا	��ل ا	$�F�� �� :�م 

:"ة �� X�*+1 أ
�اق ا�وراق  ا	��	�� ا�:�Yء و1>#�] 1-�دل ا	N-�ة ا)��1د 	�X  "6 ا	�\�

ا	�+�� وL��ذ	C �9 أd^�ل ا	�\�/ و�1" " وإزا	� ا	��اAM ا	�6@�@�� ا	�� 1$�/ 1"��6ت 

��F�$	ا �6�
�اق ا	��	�� �� ا	�+a	 WF�	د ا�Q#	 ض�"ول، و���� .� :	9 ا�F ���� ر��Z�
  .ا!


ت ا	( 1ـ  3�X
  : م1999)
ون وا	';L�; x أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';�� �6[ ـ  ��ر إ �

��ات إ #�F�� �� �\�ر ا	�$�ون J /�6�1 9� ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
	6" �1^9 أ

وا	�^��� ���� �Q+�F وذ	�J 9� Cل :6" ا!��1'��ت ا	U�+Z�� وا	�Z_�� وQ1"ف ه0D ا!��1'��ت �� 

��ك F�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، و��  �$./ �nF"ار �#�.�Q إ	G ز �دة ا	�$�ون ا	�>

و1"اول ا�وراق ا	��	�� وX�*+1 وQ\1�� {	��ت و:�.��ت ا	�\� � وا	���6� و1-�دل ا	�$.���ت 


\�ت ا	�
�7� �� ه0D ا�
�اق وA���1 :�.��ت R� 9�F ون�$�1�� � ا	 G	ف إ"Q1 آ��

  .ا!دراج ا	�>��ك

ا	��'$� F�9 أ
�اق ا	^� f وا	-�� 9 و:��ن وا!��1'�� ا	��'$� ��g!�-�  9�F� إ	G ا!��1'��


�'� ا	-�� 9 وا�ردن وا�J�ى ا	��'$� F�9 أ
�اق ا	^� f و 	-+�ن و���، �J X1ل :�م 

1999 f �^	ق ا�
م، ا	��'�] :.D� Gآ�ة ا	���هF X�9 ه�V� ا�وراق ا	��	�� �� ا�ردن و

1 G	إ f�"ه ��1�� �0 وD1	�� 	aوراق ا	��	�� وا	 �-
+��� أ��ق ا	�$�ون F�9 ا	\�'�9 و

 9�F Xه������Zرات وا���ال �� ا	-." 9، آ�� X1 ا	��'�] :.D� Gآ�ة ا	
ا	$6-�ت أ��م إ@\��ب ا!

 G	ف إ"Q1 ،ب�>�	�F ء�Y�-	ار ا"	�F �	�6+�	ا X�6	ا �ر��Fو ��	��	وراق اa	 9 ��-	ق ا�


��$ �<�  .F�9 ا	\�'�9 1�� � ا!M�اءات وا�@*�� ا	

 �+
م، �1ا�.�QM fد ا	�$�ون وا	��اF WF�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� 2000أ�� �� 

X1 S�c ا	��'�] :.G إ��1'�� ا	�$�ون F�9 ه�V� ا�وراق ا	��	�� ا�رد@�� وا	V�Q� ا	$��� 	\�ق 

�$./ ا	��ل ��F� �Q-M��F ��$1 ا	�V�Qت :.G ز �دة و1+��� ا	�$�ون ا	�>��ك �� آ� �  �
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�nF"ار وd ��Q\1�وط إدراج ا�وراق ا	��	�� وX�*+1 :�.��ت ا!���ح :9 ا	-��@�ت ا	��	�� 

��ء 
ا	��N� �F	>�آ�ت ا	�\#.� �� ا	\�'�9 و1>#�] ا	�$�ون 	�g] '�ا:" �>��آ� 	.�

  .ا	��	��9

م إدراج d�آ� ا	\�دان 2000و�� �#�ل ا!دراج ا	�>��ك F�9 ا�
�اق �J X1ل :�م 

�1v	 رج�J 1"رج �دا@��
�)ت �� 
�ق ا	-��  9	aوراق ا	��	�� 	�^�ن DF	C أول d�آ� 


�ق ا	N��7م 	aوراق ا	��	��.141  

�+� :��ن وا	^� f 2001و�� أ�� � �9 :�م .
م F"أت أ
�اق ا�وراق ا	��	�� �� آ� �9 

�Q+�F ���� �@و���+��D ا	��c.� ا�و	G �9 �>�وع ا	�ط ا!	^F 9 ��-	ا �142.و��.^  

م X1 ا	��'�] :.F G�و�1آ�ل 1$�ون �F 9�Fر��� ا	�6ه�ة وا)
^+"ر � �J2002ل :�م 

 �-e�F\�ق أ	9 إدار�1 �F $�م ا!��1ق	ا اD9 ه� �@�Z	ا [F�	ل ا�J X1 آ�� x@�1 �ر��Fو

	aوراق ا	��	�� و
�ق د�F ا	��	� :.c�1 G�" ا	^��	� ا	������ ا	�6"�� �9 '-� ا	>�آ�ت 

�X "61 X آ��	� واc"ة �W6 '"ره� ا	�"رM� و�^�K1 ا  S��F ء��
�	10  9� ("F Xن دره��.�

  143.�.��ن درهX 	^� �9 ا	\�'�9 آ�� ه� ا	��ل �� ا	�'f ا	�اه9 10آ��	� '"ره� 

 �+

�ق ا	-��  9	aوراق ا	��	�� �� إ�7ر ا	�$�ون �] ا�
�اق 2003و��  f��' م


�ق Q7�ان  [� Xة ��1ه�آD� [�'��F ى�Jا(ا��نإ (  A A$1 G	ف إ"Q1 ��	��	وراق اa	

 /.NF �6.$��.` ا	�#�)ت و����J �� ا	#�ا@K ا	�N� �� 9�'�\	9 ا�F XU�6	ون ا�$�ا	

و�1$�� '+�ات 1-�دل ا	�$.���ت F�9 ا	\�'�9 و1-�دل ا	N-�ات ذات ا	$�'� ��Q7�<+F :�وة 

1��Q+�Y ا	#�Qت ا	 �����دة �F 9�ا�t ا	�"ر K ا	����N� ا	
6��ع :.G ا!F ���N�

  .ا�وراق ا	��	�� �� ا	-." 9

  : ـ ا	_��د ا	_
ر&� �Iب ر;x ا���اق ا	�
	�� ا	)';�� 2ـ  3


�اق ا	��	�� a	 ��F�$	ا �>-^	إ@>�ء ا ��F�$	ل ا��	اق ا�
أ'� إ��1د ا	-�ر��ت وه��Vت أ

 �-��-
 �� G	ت ا�وP<@و'" أ ،� �\���آ� 	.��6ص وا	<� ��F�: �\
R^9 2001و�	م، و

�.-�ت رأس ا	��ل ا�و	� أJ� nF@>�ء ا	�Z@��، ا	Dي آ�ن �9 ���ف و�QMت ا	+*� P<Fن �Jإ

                                                           
141،	3�����/�.��� .126: ،ص2001 ��	و����>	ا�.�/L،ا�)>���ا,�)$�د
142،	3�����/�.��� .241: ،ص2002 ��	و����>	ا�.�/L،ا�)>���ا,�)$�د
143،	3�����/�.��� .120: ،ص2003 ��	و����>	ا�.�/L،ا�)>���ا,�)$�د
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�� X���، ا	�"اول �2002�.]  ا	�6�ر أن  ��1 ��"+: ،� �\�
\� ا	��6ص وا	R� �Q\�
م و

ا	$�F� 	.�"ود أ��م ا	�\��Z� 9 �9 ا	"ول ا�:�Yء �� ا!��1د، و�1�" أه"ا��Q إ	G ��  #�وز 

 X*+�
�>�رك �� ��1 � ا���ال F�9 ا	-."ان ا	$�F�� و
 �Q@أ C	ذ ،� �\�أ@>�� ا	���6� وا	

��\9 إ	c G" آ-�� ا���ق ا	���'-� 	.�F WF�9 :�.��ت إ�"ار و:�ض ا�ور
اق ا	��	��، 

�$�� آ��آA إ "اع دو	� 	aوراق ا	��	��، وc"د 
ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	��، آ�� 

  : ا!��1د أ@>�� ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	�� آ�� .�

�.` ا�
�اق ا	N� 9�F ت���$�.	 � �\�  .$�F��ـ ا	6��م PF:��ل ا	���6� وا	

  .ـ ا	6��م �Q�F� ��آA ا! "اع وا	\#� ا	��آAي

��F�$	آ�ت ا�.>	 ��	��	دراج و1"اول ا�وراق اnF �6.$�  .ـ 1�\�� ا	$�.��ت ا	�

�\� @�x ا	6"ر �9 ا�ه��� ^1 ��و ��"ى ا!��1د 	Y6�� @>� ا	��6Z� F�9 ا	�\��Z� 9 ا	

ا	#" "ة ا	��  ���ه� ا	�F WF�9 ور��F )  "رك ا	�\��Z� 9 ا!'.����ن ا	����.�ن ا	��ص 

  .أ
�ا' XQ	aوراق ا	��	��

 9 ��Z�و�61م d-^� ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F�� ا	�� أ@>Pه� ا!��1د F"ور رU�\� �� �1:�� ا	�\

و1>#�] ا	>����� F�9 ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	��، و��1� 	.�\��Z� �J 9� 9ل ا	>-^� 

ت �F!��1ل ا	�-�d� �� ا	�'f ا	�+�
K :9 وg] إ�^�@�� و��ل 
Q.� إ	G ا	�$.���

 �Z�1، و�6��"اول وأ
$�ر ا�
XQ و�dR�ات ا�
�اق �� أر�Mء ا	�+.	 �M"ر�	آ�ت ا�>	ا

�Jز@� 	.�$.���ت P<Fن ا	>�آ�ت ا	�"رM�، وا	�$.���ت ا	��$.6� �6Fا:" وأ@*�� ا�
�اق 

 ��ا�
�اق، وأآ�.f ه0D ا	��c.� ا	��	��، وj�M�1 ا�وا�� و1<��� ا�c"اث ا	�-�d�ة وأ@>

�9 �>�وع ا!��1د nF@>�ء ��'] إ	^��و@� 	>-^� ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F��، وا	Q"ف �9 

ا	��c.� ا	�Z@�� 	.>-^� ه� 1�\�� ا	�WF ا!'.��� F�9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ��J 9ل إ@>�ء 

1�� � �Fر�� �eه� � 	aوراق ا	��	�� :9 7� / ا!��1)ت ا!	^��و@��، و  ��	�c ي�#

��" " أ@>�� ا�وراق ا	��	�� 	 ��F�$	ر��ت ا�-.	 �\
R� ��^<1 اح ا!��1د��ه0D اo	��، وإ'

1"او) S��F  �^9 إدرا�QM إ	^��و@�� �� �M�] ا�
�اق ا	$��F� 	aوراق ا	��	�� ���  �\� 

���Zر ا!
��\9 إ�^�@�� ا	���ل إ	G أ��ال ا!�
'.���� �F	+\-� ا	�$���ت ا	$�F�ة 	.�"ود و

��F�$	آ�ت ا�<.	.  
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 ��Fا����ء وأ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	�
�+"�d t-^� ا	���ت ا	-�+�� ا!	^��و@�� F�9 ا	�
و

 ��L ��+�-	ا �.��	ن ا�^�
�G ا	�6ا:" وا�@*�� ا	�+�-6� G.: ��ادى ا�
�اق، و<F ء���.	

� �M"ر� �>�رآ�	آ�ت ا�>	ا �Q*�

�W، و�.	 �-\+	�F +*�رة� � �*�ه	-�ر��ت ا	ا �

ا	��c"ة :+"�� �1-� �� ا	�ا'] �"رM� �� أ
�ا'�Q ا	��.�� 	aوراق ا	��	�� و�Q�*+1 ا	�6ا:" 

 ��+� D��+1 9� �\ أ � �*�ه	ا �-�ر�	ا �-�ر�	ن ا�^�
 G+$�	ا اDQF، و�.���	ا �وا�@*�

�.K ا	�+\�/ ا	^��� 	a@*�� وc�1�" ا	�>� $�ت ا	������� 1"اول :�F�� واc"ة، 1�
	�� و

�$.���ت ��d.� :9 '�ا:" وأ@*�� آ� 
�ق ا�وراق ا	��	�� 	��	� ا	�\��Z� �J 9� 9ل 

��F�$	ا ��	��	\�ق ا	ا �>-^	و@� ��  .ا	��'] ا!	^

 �� ��"6�و #K أن  �$�ف ا	�\��Z�ون ا	$�ب ا	D 9  >�رآ�ن �� ا�
�اق ا	�أ
��	�� ا	�

�e�+	ا �U.�ا	�6ا:" وا	ا G.: �6�� 	�XQ1���$ �� ه0D ا	-�ر��ت، و) �J G+Lرج ا	�+

��Z� 9 �9 دا�J ا	�+�6� ا	D 9  ��ر
�ن ا	�$���ت ��J 9ل ا	-�ر�� ا	*�ه� � \�.	

���~ آ� �Fر�� 
ا	$��F� 	aوراق ا	��	�� :9 �$� ا	>�ء @�\j وKM��F @*�م ا	>-^�، 

 G.: ��.��	ا �Q1آ��d ت�M���cإ ��"N	 ��.��	ا �Q�Q^@و �Q� �QF ��+7أن و ��L ،�Yأ� ��@

 �Yع وأ��
����� إ�^�@�� و��ل أF ،.�"ود	ة �F�$	$���ت ا�	ا �Y أ ��\�
ا	>-^� 

 �6��G أر�Mء ا	�+d �� اول"�.	 �M"ر�	ا ��F�$	آ�ت ا�>	ا XQ
��Z� 9 إ	G أ\�.	.  

 �6����Zر F 9�F."ان ا	�+
��\�� 1"��6ت ا!	 ��.�N�	ا1�#��ت ا��
�N"ام :"د �9 ا!
و �^9 إ

Fور��	��	اق ا�
  .W ا�

 G.: ل���	ا ���دة �� A	 ة"cوا �ر��F 9� �Zأآ �� �Q�Q
ـ  �^9 	>�آ� �� أن 1"رج أ

 � ��
\� ا!��1)ت ا	6R� fMل، أدر�Z�	ا ��-
 G.:و ��	��

�ق " آ���1"أ��ال رأ ��

ا	"وc� 	aوراق ا	��	�� و
�ق أ �-e�F	aوراق ا	��	�� ��Fرة �>��آ�، ��� أ�1ح 	.>�آ� 

���Zرات �� �M�] ا	-."ان ا	�Z_�، وأ�GY �"راء �
و'�� " آ���1"��� ا	���ل :.G إ

�7 � وأ@��6ا �-�	m ه��� �� ا	�$�ف :.G '�ا:" وأ@*�� آ� 
�ق �9 أ
�اق ا�وراق 

�.-�S�c 9� �Q1 إ��M	� ا	6��� ا	\�'�� وأ����ح ا	��	� وا!دراج وا	�
�م �ا	��	�� و1.-�� �

C	ذ G	و�� إ.  
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�Z+�ء آ-�ى وه0D ا
nF [��#.	 �-\+	�F ��Q\	ل ا��	#�] رأس ا	 �^.�	ا �Yه�F �6 ��	

  .ا	>�آ�ت 

ـ و_�� J��ر _�ن ه� أن 1$�" ا	>�آ� إ	G ز �دة ��ص و��	�Q إ	G أ��ال أ�\���Zر ا!'.���� 

�F	\$� 	"ى �Q1���^c 	.\��ح 	.�\��Z� 9 ا��F K@�M	���ل إ	G أ
�ا'�Q ا	��.�� 	aوراق 

أن  A � ا	��M� إ	G ا!دراج ا	�>��ك �� " آ��Pd 9�"�1ن هDا، �� �c	� ا	��	�، و

 �� 9 ��Z�ا	-�ر��ت ا	�Z_� وا	�^�	�` ا	���.� DQFا، L�� أ@j آ�ن  �$�G.: 9 ا	�\

��$�ب �^1	�M `" "ة 1��� �F	���ل :.G ا	�$.���ت 
ا!��رات ا	$�F�� ا	���"ة وا	-�� 9 إ

�آ� ا	�"رM� �Jرج 
�'� ��Q	aوراق ا	��	�� وا	�\#�� ا	��	�� �� ا	�'f ا	�+�
K :9 ا	>


�ق ا	"وc� 	aوراق ا	��	�� و���ر
� ا	�$���ت ��J 9ل d�آ�  �� K@�M9 أ ��Z�آ�\

��	�� �7�
  .و

��ا�#�1� �_	Z�  �Q$#< إ��1د ا	-�ر��ت وه��Vت أ
�اق ا	��ل ا	$��F� ��J 9ل 
ـ و_�� إ

	 �c"و	ق ا�
 WFر �^-d ���'! j:و�.��9 �� ا!��رات �>��	ء ا��
aوراق ا	��	�� 	.�

 XQ
ا	$�F�� ا	���"ة وا	-�� �J 9� 9ل �X\6 ا	���ت ا	-�+�� ا	��	��، آ�� 	� آ�@f ا�

 ����d �^-<	ا �ن و�.�^�
�"رM� ��Fرة �>��آ� �� 
�'���Q ا	��.�� 9	aوراق ا	��	�� و

�^�ن �-��#�، c\-�� ذ
��ء وا	�\��Z� 9 و
�.	 �-\+	�F ":ا�' G�d ��-.�آ� �9 '-�، 	

  .وأ@*�� @�ادي أ
�اق ا�وراق ا	��	��

و �^9 	.-�ر�� ا	*�ه� � ا	�� 1�\� ا	�"اول ا	$�F� 	.�"ود ز �دة :�/ ا	\�ق ا	��	�� 

ا	$�F�� وآ��� ا	\��	� �QF، وT�J 1^�	�` ا	�$���ت ا	��1-�� DQFا ا	�"اول، و��1�� 

أc"ث ا	�^+�	�M��ت وا	�\�:"ة :.G ��1دي :"م  ا	�$.���ت �� ا	�'f ا	�+�
�J 9� Kل

 ��F�$	اق ا�
1��` �QF :�دة ا� ��آ�� � ا	�$.���ت وا	���زة ا	�� .� 	aوراق ا	��	�� ا	

  .	aوراق ا	��	��


ت أ<'ى 	�';L�; x أ��اق ا�وراق ا	�
	�� ا	)';�� 3ـ  3���  : ـ �(

�.-�ت ���� .��  144:و1���Z ه0D ا	�

                                                           

�>Fآ�144،4.6��،L
�
���
H��	��H��� 200391: ،ص. 
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 �^-d رةـ إ@>�ء���� ��F�: : إ��1)ت �إ'�� ��F�$	ا ��	��	اق ا�
�.K ا	�$��� �� ا�� 


�:� ا!��1ل و@/ ا	�$.���ت ���� �Q+�F و	$� 1><��  9��P�d-^� إ	^��و@�� 	��1v)ت 	

ا	�6� ا	�+�:� ا	$��F  �^9 أن  .$K دور آ-�� �� رWF ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F�� آ�� أن 

ا	��	�� 	"ى �+"وق ا	+6" ا	$��F وا!1#�0 ا	#" " 	-�ر��ت  إ@>�ء ��آ: A��F 	.�$.���ت

ا�وراق ا	��	�� �j@Pd 9 أن  ��� ا	�$.���ت ا	^���� وا	�" Z� :9 ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� 

 �� j1را��Z�
��Z� ا	$�� �F��� M�"ة 	���F$� إ\�.	 ����� �M�] ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F�� و 

  .ه0D ا�
�اق


�7� ا	��	��ـ إ@>�ء d�آ� �.	 ��F�: �ه��\� : ":�\  ��F�: �7�
)Cd أن إ@>�ء d�آ� و

�. �� G.: �آ�>	0 اDط ه�<@ ���  :آZ��ا :.G ا	-W وإ@���ح ا�
�اق ا	��	�� ا	$� 6

��آ� �<� ��F�: آ�ت�>	 ��	��	وراق اa	 �	�� W�
 .ا	$�� آ�

��K�1 :�.��ت d�-� [�F� �وراق ��	��  �F �6م  �	�� W�
M" "ة وأراق ��	�� ا	$�� آ�

�"او	��. 

1�^�� ��YFن 1\� / ا!�"ارات ا	#" "ة �. 

� ��F�$	ا ��	��	رات �� �#�ل إ�"ار و1"اول ا�وراق ا��Z�
 .X "61 ا!

G	إ ���g!�F:  

�"�/ رؤوس ا���ال إ'�"اءا �F	+��ذج 	 �@��g ��F�$	-�ر��ت ا	9 ا�F ���^�ـ 6�1�/ ا	

��1د ا�وروg G.: �F�ورة c�1�" أ
�اق ا	��ل، ا�وروS�c �F أآ"ت إ��1'�� إ@>�ء ا!

 f$
T��N1 ا	6��د �� ا	�$��� �� ا	-�ر��ت وc�1�" أ@��ط ا	�$��� �� ا�وراق و'" 

إ��1'�� ا	-�ر��ت ا�ورو�F� 	�Y6.ء :.G ا	$6-�ت ا	�� ��1ل دوت 6�1�/ ه0D ا�ه"اف �9 

  : �Jل ا��1

  .ـ ا	�Y6ء :.G :6-� ا	�$.���ت :9 آ� �Fر��

  .إ	<�ء و61.�� �$"ل ا	Y� -� U�: G.:" ا�وراق ا	��	��ـ 

��.�N�	-�ر��ت ا	ا �:- ��	��	وراق اa	 �6ت��	:6" ا �1^.� T��N1 ـ.  

  .ـ إ	<�ء ا	6��د ا	�+*���� وا!دار � �� ا	�"اول ا	"و	� 	aوراق ا	��	��
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�Z�
�رات 
�اءا ـ d "�c�1�وط ا	�"اول وا	�\#�� �� ا	-�ر��ت ا�ورو�F� G.: 1+� ] ا!

���ص �n� ى�J^�ك ا��	آ�ت وا�>	ات ا"+
�� ا�
XQ وا	\+"ات ا	�^���� ا	"و	�� و

��e�` ا���Z 	.���در ا	��	�� وز �دة �$"ل دوران 	�F ا! "ا:�ت WFاق ور�
ا	\��	� �� ا�

  .ا�وراق ا	��	��
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�	
  : <�I� ا	��� ا	+

 "$F S	�Z	ا ���	ا u.J "6	 ،�Q+�F WF�	وا �Q.�$�1 �-
درا
� �$�'�ت ا	-�ر��ت ا	$�F�� و

�Aا "ا �g��Fع إ@>�ء و1�� � أ
�اق ا�وراق ا	��	�� � �����أن ا	"ول ا	$��F� Qd"ت إه


\�ت ا	6��ع ا	$�م، �DQا R� ����J#�)ت، و�	ا `.�N� �� ��	�$	ا ��: �� ���J

��رة وذات آ��ءة��.K و�Mد أ
�اق ��	�� ��  jM������Mت ه0D  ا	cب إ�$��
'�درة :.G إ

 �c�\	ت ا"Qd ،دة�M�� f@آ� ��ا	��.c���Y��-� ،� إ	G أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� ا	

 XY1 f�-أ� S�c ��*+�	ا ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
ا	��	�� ا	$�F�� إ@>�ء ا	�A " �9 أ


�ق وه� �<: �$F:��ن : أر �ر��F ،��	��	وراق اa	 �-e�Fق أ�
ا�رد@��، 
�ق 

ا	-��  9	aوراق ا	��	��، 
�ق ا�
XQ ا	\$�دي، 
�ق ا	^�  f	aوراق ا	��	��، �Fر�� 

 ،x@��F ��	��	ا�وراق ا �ر��F ،�UاA#	ا �ر��F ،��F�>�	ء ا�Y�-	ار ا"	�F �	�6+�	ا X�6	ا


�ق د�F ا	��ل، 
�ق ا	N��7م 	aوراق ا	��	�� �F	\�دان، 
�ق �\ W6	aوراق ا	��	��، 

6��، �Fر�� F��وت ا	-+�@�� و�Fر�� ا	�6ه�ة وا)
^+"ر �F ��	��	وراق اa	 �c"و	ق ا�
.  

1�-� 9 أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F� �����Q+�F، إذ  �^S�c 9� �Q��+�1 9 7-�$� أ
�اق 

 S�c 9� C	وذ ��\�Uت ر��� �Q+� �:��#� �^	 ت�:��#� �$Fأر G	إ ��	��	ا �Q'أورا

�� � أ
�ا'�Q ا	��	�� وه0D ا	�#��:�ت ه�ا�و�gع ا!'���د �	 �Q1�QM�1و �:  

G	ا�و �#��:�	ون : ـ ا�$�دول ا	��TU ا	��	�، و1>�� ه0D ا	�#��:� دول �#.x ا	

�#�.N	ا "���] ه0D ا	"ول �F	��اTU " ا	\$�د �، ا	-�� 9، ا	^� f، ا!��رات و'��و1

أ
�ا'� ��	�� �+*��، �� c�9 أن  ا	��	��، و�� 1#"ر إ	�j ا!�dرة أن 	"ى T$F ه0D ا	"ول

  .ا	-$T ا�J�  ��ول وg] ا	��1�-�ت ا	�ز�� إ@>�ء ��Z ه0D ا�
�اق

��@�Z	ا �#��:�	دول ه�: ـ ا x�J �:��#�	0 اD9 ه�g [61، و�	��	ا A#$	ا�ردن، : دول ا

1���� 	"ى ه0D ا	"ول آ��� أ
\�اق ��	�� �+*�� S�c ،x@�1ب و�<�	، ا�ن، ���+-	.  

ة1���Z �� آ� �9 ا	$�اق، 
�ر �، ا	#AاU�، ا	��9 و	�-��، S�c أ:�f : �:� ا	�Z	Z�ـ ا	�#�


� �� 6�1�/ ا	�+��� ا!'���د �، L�� أ@M j�ت �Jل �
ه0D ا	"ول ا	6��ع ا	$�م ا	"ور ا�

 0Dه jM�1 G.: f\^$@.�، إ��	وا �	"و	9 ا� ��
�� :.G ا	�\�
ا	\+�ات ا�J��ة ��1) أ

6��ع ا	�Nص �� 6�1�/ أه"اف ا	�+��� ا!'���د � وأ�#���:��، ��� أدى ا	"ول 	A �دة دور ا	

Clic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

omClic
k t

o b
uy N

OW
!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c
om Clic

k t
o b

uy N
OW

!PD

F-XChange Viewer

w
w

w.docu-track.c

om

http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/


200 

 

0DQF ا	"ول إ	G إ�N1ذ ا!M�اءات ا	�ز�� !@>�ء و1�� � أ
�ا'�Q ا	��	�� 	^�@�Q ا	�آ�Aة 

�F�.��+��� و6�1�/ ا!���cت ا!'���د � ا	�.	 ��
�
  .ا�

�$Fا�	ا �#��:�	دي : ـ ا���ا	��"@� �M �Z�-��1، ا	����ل، وه� ا	"ول ذات ا	+>�ط ا!'

��رة، ���ر ��@�� وا	\�دان، S�c أن X#c ا	+>�ط ا!'���دي )  -�ر إ@>�ء أ
�اق ��	�� �

 ���+�و:.G ا	�XL �9 و�Mد 
�ق أوراق ��	�� �� �QY$F إ	G أن ا!ه���م �Y6F � ا	

  .ا!'���د � )  6��� :.G إ@>�ء ا	-�ر��ت


$1���M �Qg.� �9 ا	�$�'�ت، رXL هDا ا	�-� 9 إ) أن �M�] أ ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�

 ��ه0D ا�J��ة X1 1+�و	�Q �� ا	�-�S ا	�Z@� �9 ا	��� ا	�Z	S، إذ g�1 X1�� ا	�$�'�ت ا	

K	��$1��ض ا�
�اق ا	$��F� ��J 9ل _�ث �:  

ا	��	�� ��	��.K ا�ول 1+�ول ا	�$�'�ت ا	�+*���� وا	�>� $��، إذ �1�6� �M أ
�اق ا�وراق 

 �� 9�.��$�ا	$�F�� إ	G ا�7� ا	�+*���� وآDا ا	�YاWF ا	�>� $�� آ�.C ا	�� ���1 ا	�

 u6+  يD	\�ق ا	+�ع ا�	م ��ا	\�ق، ��g!�F� إ	G :"م ��و@� ا	�>� $�ت، وا	<��ب ا	>-j ا	

�Q'ا�
  .ا	��:.�� �� ��Z ه0D ا�
�اق، و�QM `$gد ا	�$�ون F�9 ا	"ول ا	$��F� 	�WF أ

��ق ا	\�ق ��J 9ل Ig	� ا	�.K أ�� :.@ /�g /U�: ��#\1 X1 دي���G ا	�$�" ا!'

��#� @u6 ا!د�Jر و:"م و�Mد _��6� �Fر��� �QM 9�، وIg	� ا	$�ض �QM 9� أJ�ى @

وا	Dي  $�د إ	u6@ G ا	>�آ�ت ا	�\$�ة �� ا	-�ر��، و�+j :"م 1+�ع ا�وراق ا	��	�� 

#�ة رؤوس ا���ال 	.�Nرج �Z�F :9 ا	$�U" ا	�"او	� �� ا	\�ق، ��g!�F� إ	G �>^.� ه

��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
  .وا���ن ا	.Dان �1�6� إ	���Q أ

 ( ��أ�� �� ا	��.K ا	�Z	W�.\1 X1 "6� S ا	�Yء :.G �$�'�ت �1ا�F jMر�� ا	#AاU� وا	

��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
$1��ض 6F�� أ ���.` :C.1 9 ا	N1.  

	�Z	ا S�-�	ا ��+�F ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
�+�ول 
-� �1$�� أZ	�Z	ا ���	9 ا� ��Jوا� S

 ،��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
��ق ا	��.K ا�ول �+j إ	G إ
���Qت �1$�� أ�� ،�Q+�F WF�	وا

 DJأ S�c اق�
1�� � ه0D ا� �� �F�$	+6" ا	+"وق ا� �ه��\� j+� ا�ول �$+�	و1+�ول ا

.: �Q�	0 اD+"وق ه�	-��@�ت، وإ@>�ء ا	�6:"ة ا	0 �ل @>�J 9� اDوه ،jU�<@إ D+� j61�: G

�X��6 أداء ه0D ا	\�ق، و�M X "61.� �9 ا	�\�ه��ت ا	�+�� !��ح أ
�اق 	 ���N�ه��Vت �
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 T$F X "61 �� �Zc�-	9 ا� �ه��\� X "61 X1 K.�ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، و�� أJ� هDاا	�

UاA#	ا �ر��F ��$���، ��dت ا	#�@K ا	�>� $� وا	�+*���، ا	#�@K ا!'��ا�cت 	

���6Z	وا �:���M!ا K@�#	ا ا��Jوأ �	��	دي وا���  .ا!'

�#�وز 	 ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
�� ا	��.K ا	�Z	S �9 هDا ا	��� X1 إ'��اح ا	�F WF�9 ا

�.` ا	�$�'�ت وا	���ل 0DQF ا�
�اق إ	G ا	�\��ى ا	��.�بN�.  

T$F أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F��، و@u6 ا	N-�ة ��g!�F� إ	G و:.�n� jن c"ا_� 

�.-�ت �� 9�g �Q�ا	�$�'�ت ا	\�	�� ا	Dآ� 1\--��� :"م 1��ر ا�
�اق ا	$�F��، رXL أه��

 ��F�$	"ول ا	9 ا�F د�Q#	ا "�c�1 ل�J 9� $�'�ت�	ا C.1 1#�وز KM��ا	�+��� ا	>��.�، 	Dا  

  .ا	$�F�� و�+j رWF أ
�اق ا�وراق ا	��	��
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 �� ا	)Y	ا  
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��

 �� ا	)Y	ا :  

 �� �Q��e�1و ��	��	ارد ا��	ا j�M�1و [��#�	 ���Q	ت ا��	oا "cأ ��	��	اق ا�وراق ا�
$1�-�أ

���Zر �، �R1 �Qدي دور ا	�
�F W�9 ا	�\��Z� 9 وF�9 ا	#�Qت ا	��"رة 
ا	�>�و:�ت ا!

�+�:� 	aوراق ا	��	��، � ���9 � ��Z�آ�� QM 9� �+�1� أJ�ى 	�a�اد و�<�ر ا	�\

�:�+���J"� `�e�اXQ1 آ��  �Q\1	P<+�.ت إ #�د ���در ��1 � �	.  

إذ  �X 1"اول �� هDا ا	\�ق ا	$" " �9 ا�دوات ا	��	��، �+�Q ا	�6.�" � آ��
XQ وا	\+"ات 

� ��d��1 ره��^�Fإ X1 ���.` أ@�ا:�Q و�+�Q ا	�" Z� ا	N�F ع����رات �� ا	6�] ا	�\�#"ات وا	

 9��:�� 9�'�
 G	إ ��	��	ق ا�وراق ا�
 X\6+  آ�� ،�+#Q�	�6ت وا�وراق ا�ا	��	� آ�	�>

وه�� ا	\�ق ا�و	� ا	Dي �1"ر ��j ا�وراق ا	��	�� �ول ��ة أو ا	\�ق ا	�Z@�ي ا	Dي 1�"اول 

  .�� :+" ا	��M���j ا�وراق ا	��	�� أو  ��� ا	\��	� ����ب ا�وراق ا	��	

6��Y أن 1��� '"را   C	ن ذn� ،ر��Z�
�-�ر أ
�اق ا�وراق ا	��	�� أc" اهX �#�)ت ا!$>F

 �6Z	9 ا ��Z�\�.	 ��$1 G�c �Q�� �	او"�آ���� �9 ا	�$.���ت �cل ا�وراق ا	��	�� ا	�

��` ��ن، و:.�j إذا إ@$^\f أ
$�ر ا�وراق ا	��	�� ا	��"او	� �� ا	\�ق ا	�$.���ت 1ا�و

9 �� ���F$� أداء  ��Z����ن �J 9-�اء و�\Q�	ا "��ا	\�ق �� ه0D ا	��	� �F	\�ق ا	^�Rة، و $

�-�ر�F 0رو��� '��س ا�داء، وأداء ا	�+-�F R�آ� :nF ات�dR�	ا G.: ��	��	اق ا�وراق ا�
أ

1��ر أ
$�ر ا	\�ق، ��J� �� �e ا	$�	�� وا!1#�0 ا	��Aا " @�� �1� � ا	N"��ت ا	��	�� 

n�[�1��	ا "U�$	9 ا: ��Uدا S�-1 �$ �
  .ن 1"��6ت ا���ال أ�-�f آ-��ة و

 �� �Z��	6" أدرآf ا	"ول ا	$�F�� أه��� ��Z ه0D ا�
�اق، ��J� �� �e ا	��jM ا	#" " ا	�

1�� � أ
�اق  �Y�6  jM��u�.61 دور ا	6��ع ا	$�م وا!���J ��@ 0�#1��Z�� ، هDا ا	

!�-� ،��F�$	ا ��	��	ق ا�وراق ا�
 ،��� ����g� إ	G ا�
�اق ا	�� آ�@�M�� fدة آ-�ر�

 �-��ا	X�6 ا	�+�6	� �F	"ار ا	-��Yء �� ا	�<�ب وا	-�ر�� ا	-+�@�� Qe�ت أ
�اق أJ�ى 	


�ق �<: �$Fأر ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
ه� 
�ق أ �-e�F	aوراق ا	��	��، " :"د أ


�ق ا�
XQ ا	\$�دي، 
�ق �Fر�� :��ن ا�رد@��، 
�ق ا	-��  9	aوراق ا	�� ،��	

 ،�UاA#	ا �ر��F ،��F�>�	ء ا�Y�-	."ار ا	 �	+�6�	ا X�6	ا �ر��F ،��	��	وراق اa	 f �^	ا


�ق د�F ا	��	�، 
�ق ا	N��7م 	aوراق ا	��	��  ،x@��F ��	��	ا�وراق ا �ر��F
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F ،��6F ��	��	وراق اa	 �c"و	ق ا�
�ر�� F��وت �F	\�دان، 
�ق �\ W6	aوراق ا	��	��، 

 ���� 9 �-�� ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
ا	.-+�@��، �Fر�� ا	�6ه�ة وا)
^+"ر � ��F�، أ

 ،�Q'�
 � ��1 G	إ ��F�: �	آ� دو G$\1+>�ط، و	وا X�*+���ر وا	�S�c 9� �Q+�F درM� ا	

$�ا'�� ��زال �� ��اj.c ا�و	G، و�1اjM آ� أ
�اق ا	"ول ا	$�F�� ا	$" " �9 ا	 أ�Q-.Lإ	G أن 


�اق ذو�� �M�] ا	�#�)ت، 1���Z �� '��ر ا	�>� $�ت ا!'���د � وا	��	�� PF �.�	ات ا

 ����N	ا tا��F �JP1 G	إ ���g!�F ح�g�.	 �6��1 �Q� ت"Mو إن و ��	��	ا�وراق ا

 �@�$1 X، آ�7�

�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� �9 ا	$" " �9 أو'��ر دور d�آ�ت ا	�

�-@�M �� $�'�ت�	ض  ا��N@ن إn� ،K.�ا	$�ض وا	�.G.: K ا�دوات ا	��	��، ��� K@�M ا	

ا	�.G.: K ا�دوات ا	��	��  $�د إ	G إ@��Nض �$"ل ا	"�J ا	��دي و�+g j$` ا!د�Jر 

���Zر �F	��6ر@� �F#�)ت 
ا	��دي ��g!�F� إ	G إ@��Nض ا	$�U" ا	��	� :.G هDا ا	+�ع �9 ا!

���Zر ا�J�ى، أ�� �� K@�M ا
	$�ض  �PF ~cن أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� 1$�@� ا!

  .�9 :"م 1+�ع ا�دوات ا	��	�� 

 9�.��$����Zري F�9 ا	�
���:� وا	���6Z @#" :"م ��1� ا	�:� ا!M!$�" ا�	ا G.: أ��

  .��g!�F� إ	G ا	$��� ا	" +� ا	Dي  ��م ا	�$��� T$-F ا�دوات ا	��	��

��ى ا	$�'�ت ا	�#�ر �  �<��ات ا	#" "ة	. �� �e ا	��"ي\� G.: X	�$	ه� ا"Q<�
 ��ا	

وا	��	�� ا	"و	��، و�� ���Q-c �9 �1� � 	.\.] ورؤوس ا���ال وإ�7ق '�ى ا	\�ق 

v	 �F�.����د ا	$�	��، 	Dا  #G.: K ا	"ول ا	$�F�� �1.�� 'وا	�+��\� 	��6�/ ا	��از@�ت ا	�

(���  .تا	�$�'�ت ا	�� �1�ض أ
�ا'�Q 	��اQM� ه0D ا	

 �+.��1 ��	�^d!ا G.: �F�M!ا �	و���و �
و:.�j وF+�ءا :.G ا�ه"اف ا	����و1� �9 ه0D ا	"را

��	��  :إ	G ا	+��tU ا	


K �] ا	�>� $�ت  - 1ـ�+�  ��F ��UA#	وا �^.�	ا ����*+�إن :"م ��1� ا�7� ا	�>� $�� وا	

�Z�F �-�
� �� وjM وا	�+*���ت ا	�6@�@�� �
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	�$�	�  $��
F� :6-� و


�اق ا�وراق ا	��	�� c#� أ$1�-� ه0D ا	�>� $�ت وا	�+*���ت ��  �آ�: 1�� � ه0D ا�
�اق

���Zري ا	Dي  $�-� ا	��6م 
ا	Aاو � 	-+�ء و�$�	�� ا	\�ف ��g!�F� إ	G ��1� ا	�+�خ ا!

�ق ا	��$��.�9 ا	�U�\� و)   �� G�N	0DQ ا�7� �9 أه���j �� ��1�� ا	��� � ا	�ز�� 	�6
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��اط أن 1���A ه0D ا�7� �F	��و@� ا	^���� 	.^�` �] d$���ت، �] إ�	ا �:�
و:.Q\1 G�� و

�$��J 9� �QFل �gاWF 1>� $�� و1+*���� '�درة :.G د�] c�آ� 
ا	��<��ات ا	�\�#"ة وإ

����ار، آ�� أن �QY$F ا�J� A  (ال �� ��c.� ا!@>�ء ���  \�.Aم إ@�Y6ء �
nF \�ق	ة ا�

�*+��X jز�+�� �+�
-� 	v@>�ء أو)، و���ة ز�+�� أJ�ى 	.��� X�*+���ة _�	Z� 	DJP  �^ ا	� ،

�6�ار
�-�/ وا!�  .�� ا	


�ق  P<+1 أن ����*+��>� $�ت وا	.�ا�U ا	.	 9^�  j@PF �U�6	ض ا��	ا �آ" :"م ��P�ـ وه+� 1

 ����  X	 �� ��آ�� ��L �Q@ر أ�-�:nF ،ه�"c�	 (�$� ��	�� �-����Zري ��XU ا	Dي  $
�+�خ إ

  .c#� ا�
�س !'��� أ
�اق ا�وراق ا	��	��

أK.L ا	�>� $�ت ا	�+*�� �
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� '" وX*$� �� f$g ا	"ول  -2-

 [gت وو�$ �<�
9 ا	 G	ا�و �.c��	ا �� X�  S�c ،ة":�-�ا	$��F� �Jل ���ات ز�+�� �

�1P1 X_ ،����*+���ة ز�+�� أJ�ى ا	��c.� ا	�Z@��، وه� ��c.� ا!@>�ء دون  ا	.�ا�U ا	� "$F

أن  �اآK ذ	C إ:�دة ا	+*� �� ا	�>� $�ت وا	.�ا�U ا	�� X1 إ:"اده� �� ا	��c.� ا�و	G، و�9 

��رات ا!'���د � ا	��.�� ����Gd �] ا	  ( j�.: f@آ� �� G.: ت�$ �<�ه+� �nن �6Fء ا	

ا	$�F�� إ	G 1$" � ��اد ا	�6ا@�n� 9ن 1�اآX ا	�$" �ت '" وا	"و	�� وإذا :�.T$F f ا	"ول 

ا	�6ا@�9 )  �^9 أن  �تأدى إ	G 1$�ض ا	�6ا@�9 	.�<��ات ا	�\���ة، و�9 ا	�-�$� :"م _-

�6�ار C.1 ا	�6ا@�c�@ 9� 9�� و Rدي �c�@ 9�� _�@�� إ	G أن 1�>$K ا	�6ا@�9 
 \�:" :.G إ

�Q+�F ���� �Jا"�  .و1

�9 أ
�اق ا�
XQ ا	$��F� �L 9��ب ا	$"ا	� �� ا	���ل :.G ا	�$.���ت  1$�@� ا	$" " -3-

 �� x�  يD	ا �اق ا���

$�ر أ
XQ ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� ه0D ا�PF �6.$�ا	��Q� ا	�

 �-
ا	���X ��"ا'�� ا�
�اق، و:"م إ	�Aام :"د آ-�� �9 ا	>�آ�ت ا	�\�ه�� �F$� �� ا	���

*�ا	�� �1"ره�  )
+� آ��.�(�ون ا	��6ر � ا	\+� � ا	"و	��، 	Dا �nن ا	�\��Z�ون  +

 ����
 �-�$1 ��
\�ت ا	�6�"ة �� ا	-�ر�� 	^�  ���� :.T$F G ا	-��@�ت ا	��	�� ا	R�	ا

 j+: t����Zر ��� @
��^9 �9 إ�N1ذ '�ار ا!  �� ،��"6�و:��� ��6ر@� �] ا	-�ر��ت ا	�

����Zرات ا	$�F�� @�� ا	-�ر��ت ا	$�	��� ا	
��ى :�ل �9 ا!���ح1"�/ ا!\�F A���1 �.  
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 G	د إ�$  ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
وه+� 1�Pآ" :"م ��� ا	��ض ا	�F �U�6ن :"م آ��ءة أ

:"م ��1� ا	�$.���ت �ن آ��ءة ا	\�ق 1��'` :.G 6�1�/ أه"ا�j �� ��1 � ا	�+��� و7�1�" 

�6�ار ا!'���دي 	."و	� �9 ��1�� ا	\$� ا	$�دل 	aوراق ا
	��	�� ا	��"او	� ا	Dي  $^x ا!

آ��� ا	�$.���ت ا	���c� و)  �M" ���� ز�+� F�9 و��ل ا	�$.��� و�Q.�.�1 �9 أ�M إ�N1ذ 

���Zر
  .'�ار ا!

-4-  T$F و�� ��Uا"F ��F�$	-."ان ا	ا X*$� �� ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
) A1ال أ


�ر � وا	��9، و  �Z� ى �� �7ر ا!@>�ء�J-."ان ا�	اق ا�
��ر ا	+\-� �� أ��-�u6@ 9 ا	

ا�وراق ا	��	�� F>^� وا�c 9� �g� ا	"ول ا	$�F�� �9 �#��ع '��� ا	�
�.� ا	\�'�� �� 

 ��F�$	ا �.^��	وه� ا ��F�: ��	�� اق أوراق�
ا	$�	X، �6" '"رت ا	�
�.� ا	\�'�� 	�\$� أ

 9، :��ن، '��، :�م ا	\$�د �، ���، 	-+�ن، ا	^� f، ا�ردن، ا!��رات ا	$�F��، ا	-��

2002 9� �'PF 180م  �	ا��F ���	�$	ا �.6��	^.� 	#��ع ا�	9 '"ر ا�c �� �10.��ن دو)ر 

  .%11.8� .��ن دو)ر 	+�x ا	\+� أي ��  $�دل 

 G	إ [Mرا ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
ـ وه+� 1�Pآ" :"م ��� ا	��ض ا	PF �U�6ن N1.` أ

��ا� K.��  ( ��� ،�Q1P<@ �_ا"c ،ه���@ �cا�9 �� �.c�� ة��ت ز�+�� ��-�:"ة 1>^� آ� �

 ��	"Fة أ��6ه	ا ��@j  $�د إ@>�ء T$F ا	-�ر��ت ا	$�F�� إ	�F �Z� X "' "Q: Gر�

 ��+
:�م  نم :.G ا	��ا	�، و�Fر�� F��وت F.-+�1889م و1883وا)
^+"ر � ��F� �Jل 

�9 ��ور ه0D ا	�6-� ا	�A+�� م و�F	�XL 1929م و�Fر�� ا	"ار ا	-��Yء ا	�<�F�� :�م 1920

  .:.G إ@>�ء C.1 ا�
�اق إ) أ@�Q ��زات 1$�@� �9 ا	�N.` وا	�آ�د

-5-  �Q'ا�
L��ب ا	�>� $�ت �� T$F ا	"ول ا	$�F�� ا	�� A.1م ا	>�آ�ت ا	�"رM� �� أ

�1��ي ا	�$.���ت ا	�+>�رة �� ا	��6ر �  ( S�c ،��	"و	ا /�'"���F "�6$� �� ا	���
-� وا		�F

�	�� :.G ا	"رM� ا	^���� �9 ا!���ح ا	�� أو��QF f ا	V�Q� ا	"و	�� �
�اق ا�وراق ا	�

  .ا	��	��

-6-  ��g+��ص وا	 ��	��	اق ا�وراق ا�
PF �6.$�إ���6ر ا	^Z�� �9 ا	�>� $�ت ا	�
 X "61 9: اق�
�A#: j+: t ه0D ا�@ ��� ،9 ��Z�و�� �� �cل  ��c� �6cق �<�ر ا	�\

��Z� ���Q، وا	�K.6 �� أc#�م ا	�"اول  $+� L��ب ا	\��	� :+" ه0D ا	��P@� ا	^��.� 	\�.
  .ا���اق *L ا��3ن آ+��ة
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�ق ا�وراق  -7- � ��1 ��-
 �� `61 ��
\�1�� ا	R�	ا /U$�ا	-+��ي وا	ا `$Y	إن @�6ط ا

ا	��	�� :" "ة S�c أن ه0D ا�J��ة �<��ة M"ا �S�c 9 ا	�#X ودوره� ��"ود �� �#�ل 

���Zر ا	��"او	� c>" ا	��ا
رد و�Q���N1 و �M] ا	\-K �� ذ	C إ	G ��"ود � أدوات ا!

�^�ر �cوإ �\#.�	آ�ت ا�>	9 ا� �و:"د �<�. ،�QM 9� ��	��	وراق اa	 $�م	ع ا��^�� ا	6

  .وإ	G ��"ود � ا	6��ع ا	�Nص �9 ا	#Q� ا�J�ى

-8- ��	��  :Ig	� ا	�.K و1$�د أ
-�jF إ	G ا	$+��� ا	

ا!د�Jر �� ا	"ول ا	$�F��  $�د إ	g G$` د�J ا	��د ���  6.� �9  ـ إ@��Nض �$")ت

���Zر �� أ
�اق ا�وراق 
���Zر، ��g!�F� إ	G إ@$"ام _��6� ا!
v	 �c��ا!�^�@��ت ا	��	�� ا	�

 ��F�$	"ول ا	9 ا�F ���� د��	ا �Jى د��\� �� 9 �-�ا	��	�� 	"ى ا	^Z�� �9 ا	�\��Z� 9، وا	

  .�'�Y ��رF �J�9 ا	"ول ا	$�F�� ا	+���� وا	"ول ا	$��F� L�� ا	+����راG.L [M أن ه+�ك 1+

 ��Y�1و ،��F�$	ا ��	��	ق ا�وراق ا�
���Zر �� 
ـ إ@��Nض ا	$�U" ا	���� :.�j �9 ا!

[Uدا�	$�6رات أو ا	آ� ��F�Z	دات ا�M��	ر �� ا��Z�
  .ا	�\��Z� 9 ا!


$� ا	��U"ة ��"د �9 �-����Zر �� 
�ق ا�وراق ـ إر��1ع 
$� ا	��U"ة،  $
��"دات ا!

���Zر �� 
ا	��	��، إذ �@j آ.�� آ�ن 
$� ا	��U"ة �+�Y�N آ.�� أL�ى ذ	C ا	�\��Z� G.: 9 ا!

���Zر �� أ�� ا�وراق ا	��	��، وآ.�� آ�ن 
$� ا	��U"ة ���1$� آ.�� 
X#c ا	�\��Z�ون :.G ا!


�ق ا�وراق ا	��	��.  

 �U�-#	+*�م ا	ا ��U�� ـ :"م �- �Y	، ���  #$� ا��	��	اق ا�
ا	��-/ �� ا	�$���ت �� ا�

���Zر �� ا	\�ق، ��J� �� T$F ا	-�ر��ت ا	$�F�� إذ 
K$.1 دور ا	����ج �� :�.�� ا!

 G.: �- �Y	ا �Q�.1 X_ ،�-�ر�	6�"ة �� ا�	آ�ت ا�>	ح ا�Fأر G.: �- �Y	ا ��Mإزدوا "#@

�� ،�Q1("$� وإر��1ع XQ
�  X#c 9� u.6 ا!د�Jر، و�G.: X_ 9 �1ز $�ت :�اU" ا�

���Zر
  .ا!

�P_�� �$"ل 	 C	\+"ات وذ	ا �� XQ	ر أ��ا��Z�
ـ :Aوف :"د آ-�� �9 ا	�"J� G.: 9 إ

 m.F �:��1إر ��F�$	"ول ا	ا �� �#
، 	��Z@� :>� دو	�، S�c 2004:�م  %4.5ا	�XNY، إذ 


#.f ، أ�� %11.1، وj�.1 ��� ب %12.5آ�ن أ:.G �$"ل �� ا	��9 ب  "6� �-\@ G@أد

�+� :��ن %��0.25 ا	\$�د � .
  .%0.4، وآDا 
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�� �e ا	\�ق ا	^�R 1^�ن ا	6��� ا	\�'�� 	.\XQ ه� '��� :�د	� x^$1 ����1 ا	6���  -9-

 C.1 �� ر��Z�
��ي :.�j ا!+  ��: ��Z���	" :+K$.  "U�: �Q ا	�$� T ا	�\  ��ا	�$+�� ا	

�7�N� 9� XQ
  .ا�

-10- ��ح :.G ا	�Nرج، �9 ا	$�ا�� ا	�� ) A1ال 1$�/ :�� أ
�اق ا�وراق Ig	� ا!@�

 ��� ،��F�$	-."ان ا	ا ��-	�L �� ���^	�F �c�����Zر ��
ا	��	�� ا	$�F�� ه� :"م و�Mد أ@*�� إ

 ����	� ا	��.�	� دون �	�F ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
PF 9 ��Z�
.-� :.G _6� ا	�\ �_R 

���Zر
  .ات ا�M+-�� و@�6 ا	N-�اتا	�#�ل أ��م ا!

1�\�M X�] ا	-�ر��ت ا	$��F� �Q@Pd �� ذ	Pd Cن  -11- ،[ �+�.	 �c��g�/ ا	��ص ا	�

�+� ]، وه0D ا	\�� ا	�>��آ� .	 ��Z�ا	-�ر��ت ا	�<��ة، YF$` ا	��ص ا	���c� أ��م ا	�\

R�	ا ��Z����Zر، 
�اءا 	.�\��Z� ا	��د أو ا	�\
��ا1�#��ت ا!

\�، و�� Y1] '��دا :.G إ

��ع ا	-+�ك و'��ع ا	��6و)ت :.X#c G ا	�"اول' ���\  ��F�$	-�ر��ت ا	ا X*$�.  

-12-  9� �Q�	��
 `$g 9� ��F�$	-�ر��ت ا	ا jF [���g$` ا	\��	�، و �^1 �� "� 9

 �� ~c� ، و�\+	اول �� ا"��Jل إ@��Nض :"د ا	$�.��ت ا	�� 1-�م  ����، و:"د أ �م ا	

���Zر ��1ق ��Q1��Z �� ا	-�ر��ت ا	$�F�� أن 
�G وc"ات �+�د / ا!cو XQ
أ
$�ر ا�

  .ا�
�اق ا	+�g#� �� آZ�� �9 ا�c��ن

-13-  ����*+�1$�@� أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� �9 :"م x@�#1 ا	�6ا@�9 ا	�>� $�� وا	

�"اول وأ@*���Q، و:+" X��61 أ_� ا	�F WF�9 ا	-�ر�	�F ���N	ت ا��.��ت و:"م c�1�" ا	��

���Q�.: K1 إ #�F��ت   X	 ��.^d ة��J -+�ن، @#"ه�	و �و�� f �^	9 ا�F ���Jو ��F�$	ا

  .و
.-��ت  S�c	A  Xد X#c ا	�$���ت F�9 ا�
�اق ا	���'$� :.G إ��1'��ت ا	�$�ون

 [Mرا ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
ـ وه+� 1�Pآ" :"م ��� ا	��ض ا	PF �U�6ن :"م 1�اWF أ

 �<�إ	G  �$�ت وا	.�ا�U ا	�+*���� وا	\-K  $�د إ	G 1-� 9 ا	�>� $�ت �9 دو	إ	G آZ�ة ا	

�")ل :.G ذ	�J 9� Cل @>�ات �+"وق ا	+6" 
أJ�ى ��� )  >#] :�.�� ا	�WF و �^9 ا!

  .ا	$��F �� �#�ل أ
�اق ا�وراق ا	��	��

��ا�cت �n@+� أ'��ح �� .�'v	 �-\+	�F أ��:  
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1<��^��ل ا!�7ر ا	�>� $�، ��J 9ل ـ �6���cت ��1-�� �F	K@�# ا	
� $� وا	�+*���، إ


9 ا	�6ا@�9 وا	�>� $�ت و{	�� ا	$�� ا	�+�
-�، و �1P �� �6"�� ه0D ا	�>� $�ت '�@�ن 

���Zر 
ا	>�آ�ت، '�@�ن 
�ق ا�وراق ا	��	�� وا	.�ا�U ا	�+��" �، إ��g� إ	G '�ا@�9 أ@*�� ا!

�"اول ا�وراق ا	��	�F �6.$�� وا	�6ا@�9 ا	$��� ذات ا	�.� وا	��_P� L�� ا	�-�d� وا	Y� -� ا	�

  .:.G ا	\�ق

ـ A A$1 ا	>����� وا!���ح وذ	C :9 7� / '��م أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$��F� �nF"ار 2

 x.#� ارت�\�ق، و'	:9 ا �9 �$.���ت :���Y�1 � �+
@>�ة  ���� وأ
-�:�� وQd� � و

dRاول و�"�F�ام إ��1'��ت �] d�آ�ت :�	��� إ�ات ا�
$�ر وا!دارة و�$.���ت :9 أc#�م ا	

 9� �Q1�@��F �<+F اق�
�"اول ��Fرة {@��، آD	C '��م ه0D ا�	�F ���N	$.���ت ا�	ا �<+	

���Zر � ا	���c� ��J 9ل
  :�Jل d-^� ا�@��@ f	�A " �9 ا	�$� ` �F	��ص ا!

.G ا	>�آ�ت ا	�� ) Aام �F	+>� �� ا	��` وا
$� ا!@�>�ر، �] ��ض L�ا��ت :�ـ ا!	

C	DF مA�.1.  

  .@>�ء ا	>�آ�ت ا	����N� �� �1.�� ا	-��@�ت وا	�$.���ت و@>�ه�إـ 1>#�] 

�QF ت���.$�.	 Aاآ�إ@>�ء � G.: آ�ت�>	ـ 1>#�] ا.  

�-
  .ـ إ�"ار 1>� ] 	�6ا:" �Q+� ا	���

��^9 ـ إ	�Aام ا	>�آ�ت ا	�6�"ة nF:"اد '�ا�Q�U ا	��	�� و��6 	�6ا:" ا	���
-� ا	"و	  G�c ��

 �-+M.� وا���	ا ��Z���] ا	>�آ�ت أن 1\���" �9 أا	�\�\1 G�c، و�آ�>	0 اDأداء ه X�6  ن

  .�Aا � ا	��ح ا	$�م �� ا�
�اق ا	$�	���

 [g�N	ا �J"	ء �9 اAM ء��:nF C	9 وذ ��Z�ـ إ:�دة ه�^.� ا	��ا�A ا	Y� -�� 	��	� ا	�\

	��	�� و@6��ح آ��� A	A �دة رأس ا	��ل 	Y� -�  $�دل ا	�-.m ا	�\��Z� �� ا�وراق ا

��ب T��N1 ا	Y�اG.: KU ا�ر�Fح ا	�أ
��	�� ا	+�1#� :9 ا	�$��� ��Fوراق �ا	���وح 	vآ

  .ا	��	��

ـ A���1 ا!د�Jر وذ	�J 9� Cل ا	��F�� ا!د�Jر � و@�QF "�6 آ� ا	#�Qد وا	$�.��ت 3

��ى ا���اد �9 أ�M 1+��� و\� G.: �	وD-�	ا � �F��:� ا	��د :9 7� / 1<��� إ1#�ه�j1 ا	
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��Qك 
��Qك ا���Z وا	-$" :9 ا!
�.` ��ا�c :��0 @�� ا!N� �� ��F�# !ا X�6	س ا�Lو

�Q	�^dأ `.�N�F ارد��	ر ا"Q  يD	ا "UاA	ا.  

4 Xأه "cأ ����N	إذ 1>^� :�.��ت ا ����N	ا tا��F �� [
�����ار � وا	
ـ ا!

 �Q	�J 9� 9^�  ���.-�ت ا	�
�ق ا	� �Z�  إذ ��	��	اول �� ا�وراق ا"�A A$1 ا	$�ض وا	

 [�-.	 ���gت، إ�\
R�	آ�ت وا�>	0 اDQ	 [�-	ت ا��.�: D��+1 ت��	} "cأ ��	��	ا�وراق ا

���Zر، أو :9 7� / ا	-�] 
��ا1�#��9 أو 	>�آ�ت و�+�د / ا!
��Z� 9 ا!\�.	 �d�-�	ا

ا	���N� )  ^�ن إ) :7 9� ���J /� ن @#�ح :�.�� أ�F	�Aاد ا	$.+� وا	#" � �F	Dآ� 

 9�.��1����F A	��اآA ا	��	�� ا	#�"ة وهDا �� A A$1 j@Pd _6� ا	�\��Z� 9 ا	�� ��ا	>�آ�ت ا	


\�ت ا	��.\� R�	ا ����J و:�ض �QM 9� ��	��	ق ا�وراق ا�
 ��$�1 �� Xه�\  ���

  .ا	�� ��1ل دون 1�� � ا	-�ر��

�M ر�] آ��ءة و
�:� ا	�$��� ��Fوراق ا	��	�� وز �دة ـ �^++� أ@*�� ا	�"اول وذ	C �9 أ5

ا	>����� وا���ن 	"ى ا	��$��.�9، وإد�Jل J"�� ا	�"اول :F 9$" وه� �9�g 9 ا	N"��ت 

 �7�
��رة وذ	C �9 أd 9�^�1 �M�آ�ت ا	��ا	#" "ة ا	�� �Q1"Qd أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	�

 G	إ �M��	دون ا �Q-1�^� 9� �6ت��	\�ق�9 إ��1م ا	ا �� �Q+: 9�Fد �+"و�Mو.  

��ة ا	�\� � ��J 9ل6� T�J ـ:  

�Q+�F ���� ��\�U�	ا Aاآ��	�F �����	ز ا�Q#	وع ا��	 �	oا WF�	ـ ا.  

ـ إ@>�ء L�ف 	.���6� وQ\1�� ا!��1ل �Q+�F، وآD	C ا	�WF اo	� 	�c"ات ا	#�Qز 

� :9 ا	�$��� �� ا	����� وا	-+C ا	��آAي 	\�Q	� 1\� � ا	�$���ت ا	��	�� ا	+�#1

  .ا	-�ر��

�.c�� ، آ�����6�	وا � �\�  .ـ ز �دة :"د ا	-+�ك وا	��وع ا	�>��آ� �� :�.��ت ا	

� �\���ة ا	' T��N1 ـ.  

�.-�ت ا	�WF وا	�$�ون F�9 ا	-�ر��ت7�  .ـ �

�. ���� �Z��  :و1

��رة�� ��F�: إ��1)ت �^-d : ـ إ@>�ء �إ'�� ��F�$	ا ��	��	اق ا�
�.K ا	�$��� �� ا�� 


�:� ا!��1ل و@�6 ا	�$.���ت ���� �Q+�F و	$� 1><��  9��P�d-^� إ	^��و@�� 	��1v)ت 	
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ا	�6� ا	�+�:� ا	$��F  �^9 أن  .$K دور آ-�� �� رWF أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� آ�� 

��آ: A��F 	.�$.���ت ا	��	�� 	"ى �+"وق ا	+6" ا	$��F وا!��1د ا	$��F  أن إ@>�ء

	-�ر��ت ا�وراق ا	��	�� �j@Pd 9 أن  ��� ا	�$.���ت ا	^���� وا	�" Z� :9 ا�وراق 

 �$F����Z� ا	$�� �F��� M�"ة 	�\�.	 ���ا	��"او	� �� �M�] ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F�� و 

���Zراj1 �� ه0D ا�
�اق
  .إ


�7� ا	��	�� ـ�.	 ��F�: �\�ه�� �آ�d ا : إ@>�ء��Zآ ":�\  ��F�: �7�
أن إ@>�ء d�آ� و

  ::.G رWF وإ@���ح ا�
�اق ا	��	�� ا	$�F�� و 6��� @>�ط ه0D ا	>�آ� ���� .�

��آ�<� ��F�: آ�ت�>	 ��	��	وراق اa	 �	�� W�
  .ـ ا	$�� آ�

 �d�-� [�F ت��.�: K�1��F �6م  �	�� W�
�وراق ��	�� M" "ة وأوراق ��	�� ـ ا	$�� آ�

�"او	��.  

��F�$	ا ��	��	رات �� �#�ل إ�"ار و1"اول ا�وراق ا��Z�
  .ـ X��61 ا!

 9�F ون�$�ـ �1$�� ا!دراج ا	�>��ك F�9 ا	-�ر��ت ا	$�F�� وا	Dي �A A$1 j@Pd 9 ��ص ا	

�@�' �V�F /.J ل�J 9� C	و ^�ن ذ �QY$F G.: �Qc��@�� ��	�� ا	-�ر��ت و A " �9 إ@�

	 �$.��
6� �� آ� ا	-�د ا	��+��v �د��Q	-."ان ا	9 ا�F �QF�<�دراج ���Mد '�ا@�9 ��	�� �

	vدراج �9 أهX ا	����6ت ا!دراج ا	�>��ك آ�� ه� ا	��ل �� أورو�F وا	�) �ت ا	���"ة 


�اق ا��� ^�� ��g!�F� إ	G �1$�� دور ه��Vت 
�ق رأس ا	��ل �� ا	��6رب وا	��6ر@� F�9 أ

��F�$	-."ان ا	ا.  

�"�/ رؤوس ا���ال وc�1�" أ@��ط 	 �@��g ��F�$	-�ر��ت ا	9 ا�F ���^�ـ g�ورة 6�1�/ ا	

ا	�$��� �� ا�وراق ا	��	�� و'" 
�:"ت إ��1'�� ا	-�ر��ت ا�ورو�F� 	�Y6.ء :.G ا	$6-�ت 

  :ا	�� ��1ل دون 6�1�/ ه0D ا�ه"اف ��J 9ل ا��1

 .ت :9 آ� �Fر��ا	�Y6ء :.G :6-� ا	�$.��� •

 .إ	<�ء أو 61.�� �$"ل ا	Y� -� U�: G.:" ا�وراق ا	��	�� •

• ��.�N�	-�ر��ت ا	ا �:- ��	��	:6" ���6ت ا�وراق ا �1^.� T��N1. 

 .إ	<�ء ا	6��د ا	�+*���� وا!دار � �� ا	�"اول ا	"و	� 	aوراق ا	��	�� •

• ��F-�ر��ت ا�ورو	ا �� ��#\� .d "�c�1�وط ا	�"اول وا	
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�اق ا�وراق ا	��	�� ا	$�F�� '�" و�� ا�PF ض�Q+.	 ت�cا��J�� آ�@f هT$F 0D ا!'

 �Zام ا��"N�
��اQM� ا	��" �ت وا	.��ق F�آK ا	��اآA ا	��	�� ا	��6"�� أو 6�1�/ ا!

 �� �Qآ�ل �9 1"F ��F�$	ا ��	��	ا TU.��ا	د أ �QM `Z^1 أن ��F�$	"ول ا	ا G.$� ��>	ي ا"

"�  .اءا �F	+��ذج ا�ورو�Fا	�$�ون ���� �Q+�F إ'

��م ا	��" � أو) وأJ��ا و@\P	j ا	����/ وا	\"ادN	و�� ا  .  
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2p'ا�	ا ��=
X:  

  :ا	"(�ـ 1ـ 

�C� ا	)';��1ـ1	
; �  :ـ ا	"(


$" :-" ا	.��`، �Fر�� ا�وراق ا	��	��، ا	"ار ا	#��$��، ���، 1 "�c1998ـ أ.  

2 "-: 9�\c 9�وق، ـ ا���>	م، دار ا�
���Zره� �� ا!
ا�، ا	�داU] ا	������ ا	+6" � وإ

 ،G	ا�و �$-�  .1983ا	��.^� ا	$�F�� ا	\$�د �، ا	


�اق ا	��	�� ا	$�F�� و�1\�9 3��F �6.$�ـ ا	-���ر أ�c"، ا	�$�	#� ا	�>� $�� وا�@*�� ا	�

 �F�$	+6" ا	، �+"وق ا�>����	2002ا.  

ت ا	��	��، 
.\.� دور � �Y6F G+$1 � ا	�+��� �� ا�'��ر ا	$�F��، ـ ا	��@� @��M، ا�ز��4

  .2004، ��ي 29ا	$"د 

ـ ا	#�� ��Mل �M "ان، ا�
�اق ا	��	�� وا	+6" �، دار ا	���ء 	.+>� وا	��ز ]، :��ن، 5

  .2002ا�ردن، 

  .1998ـ �Mدة ��ح، �Fر�� ا�وراق ا	��	�� :.��� و:�.��، ���F] ا�ه�ام، ���، 6

���Zر، دار ا	�\�6-� 	.+>� وا	��ز ]، :��ن، ا�ردن،  ـ7
c�دان �7ه� c�"ر، �-�دئ ا!

1997.  

ـ c>�| :�دل أ�c" وc\�9 :�ض ز +K، �-�دئ :.X ا!'���د، دار ا	#��$� ا	#" "ة 8

 ،��F�$	ا ��� �ر �Q�M ،� ر"+^
  .1999	.+>�، ا!

��d K+"ي ��Mل، ا	$�	�� ا	��	�� و�\�6-� ا�وراق ا9c ـ �F�7 �\
R� ،ل��	أس ا�	 ��F�$	

 ،��� ،�<+.	2002.  

ـ ��Z: "��� "��cن إ
��:��، أ
�اق رأس ا	��ل و�Fر�� ا�وراق ا	��	�� و���در 10

 ،��� ،��F�$	ا �YQ+	و:�ت ا�:��ل، دار ا���11993 � �>.  


� ا	��	��، ا	"ا11"+Q	ا �J"� ،\+"ات	وا XQ
ر ـ ا	�+�وي ���" ��	�، �1.�� وX��61 ا�

  .1998ا	#��$��، ا!
^+"ر �، ���، 

ـ ا	�+�وي ���" ��	� وا	$-" �Mل إF�اه��F ،Xر�� ا�وراق ا	��	�� F�9 ا	+*� � 12

�-�/، ا	"ار ا	#��$��، ���، �  .2002وا	
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  .2001ـ ا	�+�وي ���" ��	�، �1.�� وX��61 ا�
XQ وا	\+"ات، ا	"ار ا	#��$��، ���، 13


+"ات، ـ c+�� :-" ا	<��ر، 14 ،XQ
���Zر �� �Fر�� ا�وراق ا	��	��، أ

��ت ا!�
أ

���Zر ا	N��رات، ا	"ار ا	#��$��، ���، 
  .2001و_�U/ إ

15 �F�$	ا K����Zر، ا	�^

+"ات، �+�د / ا! ،XQ
ـ c+�� :-" ا	<��ر، ا	-�ر��ت، أ

[-�  .ا	�" F ،S"ون 
+� ا	


\�ت ا	��	��، ا	"ار ـ c+�� :-" ا	<��ر و'� �'u ر
��� زآ�، ا	-�ر��ت 16R�	وا

  .2002ا	#��$��، ���، 

17 x�a	 � د���ـ د@��ل أر@�	"، 1��M� :-" ا���� x�d ا	" 9، �1.�� ا�ز��ت ا!'

 ،G	ا�و �$-�
\� ا	#��$�� 	"را
�ت ا	+>� وا	��ز ]، F��وت، ا	R�	م، ا��	1992وا.  

��ا1�#��،18
���Zر ���ه�X �1.�� إ
  .1998:��ن، دار ا	�\��ة،  ـ ا	�اوي �J	" وه�K، ا!

19 ،��� ،��F�$	ا �YQ+	ر، دار ا��Z�

���ة 
$�"، إدارة ا! KM1999ـ ر.  

20 ���+�ـ ر�gان 
��� :-" ا	���cن، أ
�اق ا�وراق ا	��	�� ودوره� �� ��1 � ا	

 ،���
  .1996ا!'���د �، دار ا	+>� ا	�$Q" ا	$�	� 	.�^� ا!

21��Z�
ر ا	��	�، وا	�6��6، دار وا�U 	.+>�، ا	�-$� ا�و	G، ـ ر��Yن ز �د، �-�دئ ا!

  .1998:��ن، 


\� ا	�رق 	.+>� وا	��ز ]، 22R� ،��	��	ر �� ا�وراق ا��Z�
ـ ا	FA�"ي A�cة ����د، ا!

 ،G	ا�و �$-�  ��2001�، ا	

23 ،�<+.	 �U، دار وا��	��	اق ا�
ـ ا	Aرري :-" ا	+��] :-" ا� و��ج �Lزي ��1�/، ا�

  .                                                                     2001ا�ردن، ا	�-$� ا�و	G،  :��ن،

ـ زو�F ����د أ��9 ا	-�� /  �@�F ،xر�� ا�وراق ا	��	�� و��'$�Q �9 ا�
�اق، 24

  .2002ا	"ار ا	#��$��، ���، 

�-� ا	+YQ� ا	$�F��، ���، ـ 
�	X :-" ا�، ا	�N�N� وX��61 ا���ل �� ا	-�ر��، �25^

1996.  

26[-�  .ـ 
� .X ���"، ا!دارة ا	��	�� �� '��ع ا	��ل، ��-$� ا	+��، ���، F"ون 
+� ا	
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27 ،�F�$	ا �^�	ة، دار ا�ة �$���، @*��	��	اق ا�
ـ ا	\�" ا	-"وي :-" ا	���~، إدارة ا�

  .1999ا	�6ه�ة، ���، 


�x ا	-�ر�� ا	$�F�� ـ ا	\�\� ��ح ا	" 9، 1�� � ورWF ا	-�ر�28P1و ��F�$	ت ا�

 ،G	ا�و �$-���ب، ���، ا	^.	 X	�: ة، دار�$��� �د ���  .2003ا	��c"ة، '�Y � إ'

29 WFور � ��1 ،X	�$	ا X^c#+\��ت و	دة ا"$�ـ ا	\�\� ��	� ا	" d ،9\c 9�آ�ت �

��ب، ا	�6ه�ة،^.	 X	�: ة، دار"c��	ا ��F�$	ا �-�ر�	ا x�
P1و ��F�$	-�ر��ت ا	ا  �$-�ا	

 ،G	2003ا�و.  

30 ،�UاA#	ا ،�<+.	 x.7، ا��-�ر�	ن، ا�$�d ن�$�d 1999ـ.  

31 ،�UاA#	، ا�#��$�	ت ا�:�-�ـ �d$�ن �d$�ن، ا	� �g��ت ا!'���د �، د �ان ا	�

1994.  

��G رd"ي وز +c K\9 :�ض ا�، ا!'���د وا	-+�ك و�Fر��ت ا�وراق 32�� ���d ـ

F �Z "�	ا �$-�  .�1993	�6ه�ة ، ا	�-$� ا�و	G، ���، ا	��	��، ا	�

33 ،�<+.	 ��F�$	ا �YQ+	، دار ا��	��	ا�وراق ا �ر��F ،9\c "��� و�� W
ـ :-" ا	-�

 ،���1996.  

ـ :-" ا	���" :-" ا	��.K، ا	\��
�ت ا!'���د � �UAM ��.�1 وآ.�، �^�-� زه�اء 34

  .1997ا	>�ق، ���، 

���د �ت ا	-+�ك، ا	"ار ا	#��$��، ���، ـ :-" ا	���" :-" ا	��.K، ا	$�	�� وإ35'2001.  

36 ،��� ،��F�$	ا �YQ+	ر، دار ا��Z�
  .2001ـ :-" ا	���cن 
.�X، �-�دئ ا!

  .1997ـ :-" ا	<��ر ���"، �>^.� ا!د�Jر �� ���، ��-$� زه�اء ا	>�ق، ���،37

ا�U 	.+>�، ـ :-" ا� �J	" أ��9، ا	$�.��ت ا	������ و7�ق ا	���
-� ا	�" Z�، دار و38

  .1998ا�ردن، 

39 ،��� ،x�d 9�: �-����Zر �� ا�وراق ا	��	��، �^
  .1998ـ :-�" 
$�" ��1�/، ا!

ـ ا	$��ر ر�dد و ا	�.-� ر �ض، ا	+�6د وا	-+�ك، دار ا	�<�ء 	.+>� وا	��ز ]، :��ن، 40

 ،G	ا�و �$-�  .2000ا	

  .2003ا	"ار ا	#��$��، ـ :��� أ�c" ��	�، �>�آ� ا	��اM$� �� أ
�اق ا	��ل، 41
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ـ ا	����� ���"، @*�م ا	�$.���ت ا	���
-�� �� ا	�+>ىf ا	��	��، ا	"ار ا	#��$�� 42

  .1990ا	��� �، ���، 

ـ '� �'u ر
���، أ
�اق ا	��ل، ا	"ار ا	#��$�� 	.�-�:� وا	+>� وا	��ز ]، ���، 43

1999.  

���Zرات 44
ا	��	��، درا
� @*� � ـ آ�Xe ��اد، ا	-�ر�� وأ��Y ا	��ق 	+#�ح ا!

 ،��@�Z	ا �$-�  .1967و:�.��، ا	��-$� ا	�#�ر �، ا	

��G، ا	>�آ�ت ا	�#�ر �، دار ا	��-�:�ت ا	#��$��، ا!
^+"ر �، ���، 45�� j7 ـ آ��ل

2000.  

46 ،�UاA#	، ا�#��$�	ت ا�:�-�  .2001ـ 	��ش ا	��ه�، 61+��ت ا	-+�ك، د �ان ا	�

��، ا	+��6ت ا	$��� وا! �ادات ا	$���، دار ا	+YQ� ـ ا	��#�ب ر�$f، ا	��	�� ا	47�$

  .1975ا	$�F��، ا	�6ه�ة، 

48 �� ���$�ـ ���" :-"0 ���" ����X��61 ،G ا	>�آ�ت وا�وراق ا	��	�� أL�اض ا	

[-�  .ا	-�ر��، ا	"ار ا	#��$�� 	.+>� وا	��ز ]، ���،F"ون 
+� ا	

49W��N�
\� d-�ب  ـ ��:� :-" ا	��، ���
-� ا	�^�	�` �L�اض ا	R� ،�F�'�	وا

  .1972ا	#��$�، ���، 

، )ا	-�ر��ت و�>^��: �� �Q1	X ا	+6" وا	��ل (ـ ��وان :��ن، ا�
�اق ا	+6" � وا	��	��50

 ،�UاA#	ا ،��@�Z	ا �$-�  .2005ا	#Aء ا	�Z@�، د �ان ا	��-�:�ت ا	#��$��، ا	

�-��6ت ا��� ���"ـ 51����Zرات، ا!�7ر ا	+*�ي وا	

\� ا	�رق ، إدارة ا!R� ،��.�$	

 ،��@�Z	ا �$-�  .1999	.+>� وا	��ز ]، :��ن، ا�ردن، ا	

ـ ا	�+A)وي :-�س c.��، ا	�6@�ن ا	�#�ري، ا	>�آ�ت ا	�#�ر �، د �ان ا	��-�:�ت 52

 ،�$Fا�	ا �$-�  .1994ا	#��$��، ا	#AاU�، ا	


XQ وا	\+"ات، ـ ا	��
�ي g��ء ا	" 9 �#�"، ا	-�ر��ت، أ
�اق رأس ا	��ل وأدوا�Q1 ا�53

  .�image ،1998+>�رات 

ـ ا	+�d` ا	Q+"ي J.�� أ@��ان ا	+�d`، ا	$�.��ت ا	������ وا	\�ق ا	��	��، ا	#Aء 54

��ب، 7�اx.F، 	-+�ن، ^.	 �Z "�	ا �\
R�	ا ،�@�Z	2000ا.  
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���Zر �� ا�وراق ا	��	��، �+>Pة ا	�$�رف، 55

��ت ا!�
ـ ه+"ي �+�� إF�اه�X، أ

  .1999�، ا!
^+"ر �، ��

ـ ه+"ي �+�� إF�اه�X، ا�وراق ا	��	�� وأ
�اق رأس ا	��ل، دار ا	�$�رف، ا!
^+"ر �، 56

 ،���1999.  

�6-� أ
�اق رأس ا	��ل ا	$��F� �7�N� و���ذ �، �1ز ] �+>Pة 57\� ،X�اه�Fإ �ـ ه+"ي �+�

  .1995ا	�$�رف، ا!
^+"ر �، ���، 

58

\�ت ا	��	��، �^�-� ا!d$�ع، ـ ه+"ي �+�� إF�اه�X و'� �'u ر
���، ا�R�	اق وا�

 ،���1997.  

���Zر �� أ
�اق رأس ا	��ل59
ا�وراق ا	��	�� و�+�د / : ـ ه+"ي �+�� إF�اه�X، أدوات ا!


\� ا	$�F�� ا	������، ا	-�� 9، R�	ر ا��Z�
  .1993ا!

�رف، ���، ـ  \�ي ���" ود:-x إF�اه�X، ا	��F�� ا!د�Jر � وا	�+��� ا	>��.�، دار ا	�60$

1996.  

�C� ا��6p��2ـ1	
; �  : ـ ا	"(

_ Robert REIC, Systéme d’information et management des 

organisation, Edition vuibert Année 1995. 

 ,P.Monmer, les marches boursières, verreuil, paris, 3emme éditionـ

1997. 

_ p. topscaliane, les indices boursiéres sur action, édition économica, 

paris, 1996. 

_ shall-helly.c, introduction to financial management, Mc Graid-Hill, 

new work, 1988. 

  .ا	�_�ت  -2

ـ �Fآ��Fس 
$"ون و��رس �Y��، إ'���د �ت ا	"ول ا	$��F� F�9 إd^�	�� ا	��Q�| ا	��	� 

��آA ا	-���ة 	.-��ث وا	"را
�ت  -ا!'���د �وا���ال ا	�M�Q�ة، �#.� ا	"را
�ت 

  .�M ،2005 .�� 6ا	$"د  - ا!@\�@��
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ـ �Fآ\�@� رd�" وأوآ�� @\���، ����6ت 1�� � �Fر�� ا	#AاU�، �#.� ا	$.�م ا	�#�ر �، 

 X'رة2006، ��ي 06ر�#�  .، ا	�$Q" ا	�7+� 	.

 �Q$'وا ��F�$	ا ��	��	اق ا�وراق ا�
وإ�^�@��ت 1�� �ه� وا	�WF ـ ��P� 9\cن إF�اه�X، أ

���Zر، 

\� ا	$��F� 	��Yن ا!R�	، ا�ر ��Z�

.\.� ا	"را
�ت ا! ،�Q+�F ����1988.  

 ،��F�$	"ول ا	ر �� ا��Z�
ـ ا	�F�$� ��ح J.` :.�، ا_� ا	\��
�ت ا!'���د � :.G �+�خ ا!

  .�M ،2005 .�� �23#.� ا	#+"ول، ا	$"د 

ا�وراق ا	��	�� �� دول �#.x ا	�$�ون ا	N.�#� ��  ـ d�اح ر��Yن :.�، �\�6-� أ
�اق

  .�g86 ،2001ء @>�Q1P و1��ره�، �#.� أ��ق ا!'���د �، ا	$"د 

���Zر ا�M+-� �� ا	#AاU�، �#.� ا	#+"ول، ا	$"د 
، 24ـ  @�X��61 ،9�\c 9F �M �+�خ ا!

 �-��-
2005.  

 �"��.-�ت ـ ه-� �Y� �dآ� ا	��F#� و
$�د �M " ا	$���ي، '��U� ا	��6ت ا	+6" � و�

  .2003، 93ا!���ح ا	���
-�، �#.� أ��ق ا!'���د �، ا	$"د 


ت -3�Z)�  .ا	�

��c G6ل �Fر��ت .� ،�Q���+1 �-
ـ :���ر أ�� ����G، إدارة ا	-�ر��ت ا	$�F�� و

 ،y�<	م ا�d ،��� ،���+�  .��2005رس  6-10	N"�� ا	

���د � وا	�6@�@�� وإ�^�@�� 1��ره� ـ ���� �c	��F ،ر�� ا	#AاU� F�9 ا	�$�'�ت ا!'

���Zر، �.�G6 دو	� �cل أه��� ا	>����� و@#�:� ا�داء 	v@"��ج ا	�$.� �� 
��$�� ا!	

  .�M2004ان ��2ي إ	G  31ا!'���د ا	$�	�� �9 


ر&' -4Z)	ا.  

  .2002ـ ا	�6� � ا	\+�ي 	-�ر�� ا	"ار ا	-��Yء،  

���Zر، 61� 

\� ا	$��F� 	��Yن ا!R�	ـ ا ،��F�$	"ول ا	ر �� ا��Z�
  .2004� �+�خ ا!

 ،�F�$	97 ا�	ا �� ���+�
\�ت ا	��	�� ا	$�F��، ��1 � ا	R�	ا ،�F�$	+6" ا	2005ـ �+"وق ا.  

  .2000ـ �+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'���دي ا	$��F ا	��c" 	$�م 

 �+\	 "c��	ا �F�$	دي ا���  .2001ـ �+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'

 �+\	 "c��	ا �F�$	دي ا���  .2002ـ �+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'
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 �+\	 "c��	ا �F�$	دي ا���  .�2003+"وق ا	+6" ا	$��F، ا	�6� � ا!'

ـ �+"وق ا	+6" ا	$��F، �\�ه�� �+"وق ا	+6" �� 1�� � ا�
�اق ا	��	�� ا	$��F��M ،ان 

2003.  

5- b�!')!2 ا�Xا��.  

_www.arab_api.org. 

-http://ar.wikipedia.org. 

- http://ecotlem.forumarabia.net. 

- www.egypt sons.com. 

- http://islamfin.go_forum.net. 

- www.maktabe.com. 

- http://nadaadz.net. 

- http://www.thegulfbiz.com. 

- http://www.tunisia-green.com. 

- www.tadawul.net 
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=�� ا	_EاولX:  

   HXر

 ا	_Eول

 ا	���� إ�H ا	_Eول  

 25 .��6ر@� F�9 ا�
XQ وا	\+"ات 1

��اض 2'v	 �.F�6	ا���ال ا G.: ض�$	وا K.� 40 .���در ا	

 64 .��ا���ت ا�@*�� ا	��:�� 	.�c"ة ا!'���د � 3

4  ��
99 )@6�� 100ا	�" ا�'�dR�) G� X �61 ا	�7�N� ا	\�� 

99 . )@6�� 50ا	�" ا�'�dR�) G� X �61 ا	�7�N� ا	��	��  5 

 50ا	�" ا�'�dR�) G� X �61 ا	�7�N� ا!'���د �  6

��6@.( 

100 

7  x^$1 ��
�اق ا	��	�� ا	$�F�� ا	a	 ��
�
ا	�dR�ات ا�

 .2004-�1994<� ��"ود � X#c ه0D ا�
�اق 

129 

8  �	��Mإ G	ر إ�Jا!د �-\@ ��F�$	"ول ا	.� �� ا��	ا t1�+	ا

1972-2003. 

133 
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2-1- ���6hرات ا��
.:�r� ��/�W%ت ا����
� CG ا�:	h�6ا� (A�P
  .ا�
�) ا���56- -2-2Pا�.  

�ت ا�
`�ر=� ا�
��)ة -2-3W�� ا�:�)ض (A�P�.  
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� CG ا�:	6ـ2h�6ا� (A�P

�رات ا����6hـ ا�.:�r� ��/�W%ت ا����.  

  .b2;� ا�%71 ا�.�!-

�"�� و�,� "���(�� : ا���� ا�+��*	��وا
. أ�	اق ا�وراق ا������ ا���-��، 
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�	� ا������� ��
  :ا��

�!� � أ��اق ا�وراق ا	��	�� أ�� ا�	��ت ا	
��� 	����� ا	��ارد و�����
� �� ا	���و��ت 

ا0��&��ر%� �$ ,
�، آ�� ��"- �$ ,
� أ+�ى 	(��اد و#)�ر ا	�'�&��%$ ��#� ��"��� 

1
  .	����2 ��+�ا�

 �
ا	�:��7%� آ���
1 وا	'"�ات 27�8�9 ���اول �� ه4ا ا	'�ق ا	!�%� �$ ا�دوات ا	��	��، �"

أ<�ا�
� و�"
� ا	=�%&� آ�	���:�ت وا�وراق ا	�
�"�، %":'1 ��ق ا�وراق ا	��	�� إ	; 

���B$ �����$ ه�� ا	'�ق ا�و	� وا	'�ق ا	&�<�ي، و%:�@� �7; ��ق ا�وراق ا	��	�� أن 


�، و%!��� ا	�
���ن �$ %��� �Bرا آ���� �$ ا	�!���7ت ��ل ا�وراق ا	��	�� ا	���او	� ��

+ �اء و�'�&��%$ �� ���9!� أداء أ��اق ا�وراق ا	��	�� ��ED� ;7ات 	D "�7 9=�آ� ��Cر 

  .أ�!�ر ا	'�ق +�#� �� �G ا	!�	��

��J در,� ا	��Cر وا	�"1�I وا	"��ط،  $� �
أ��اق ا�وراق ا	��	�� ا	!��9 ���� �"�9��� ��9"

%� �$ ا	!�ا� ،G�B� �LBر ا	���%!�ت ا�L�B0د%� و��ا,K آG أ��اق ا	�ول ا	!���9 ا	!�

وا	��	�� ذات ا	N9 �7L��اق ا�وراق ا	��	��، �O0�9�� إ	; �N+� �9ا�M ا	�L#�8 و�LBر 

 ;7� Q7C	!�ض وا	ا �,�<  �ت ��B�!�	!�%� �$ ا	ا �آ�� �!�< ،�S���	آ�ت ا�E دور

�م ���� ا	��� ا0��&��ري �9$ ا�دوات ا	��	��، أ�� �7; ا	L!�� ا0,����� وا	&:��� <�� �

 G��!	; ا	إ ���O0�9 $�7��!��	ا�%"�	ا.  

و	W� ���C�' ا	�ول ا	!���9 ا	:@�ء �7; هV4 ا	!�اQ�% G�B أن �!�� إ	; ��!�G ا0دراج 

ا	����ك �9$ ا	 �ر#�ت ا	!���9، ا	4ي �$ Y%Y!� K>NE ��ص ا	�!�ون �9$ ا	 �ر#�ت 


� ا	 !]@!7; 9� �
�  .و%Y%� �$ إ<���

���

ت ا�����
  :ا��

  .ـ �!��Bت �� ,�< � ا	!�ض وا	Q7C.              ـ أ��اق ا�وراق ا	��	��

  .ـ ��!�G ا0دراج ا	����ك �9$ ا	 �ر#�ت ا	!���9.    ـ �!��Bت إ,������، [:���� ود%"��
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	� ا��������
� ��
  :ا��

Les marchés des valeurs mobilières sont considérés comme l’un des 

mécanismes importants pour la collecte et l’acheminement des 

ressources.Ils permettent leur utilisation dans des projets 

d’investissement des ressources d’une part, et de donner aux 

particuliers et aux petits investisseur une variété d’opportunités pour 

investir dans leur épargnes, d’une autre part. 

    Dans ce marché s’échangent de nombreux instrument financiers, 

provenant des stocks traditionnels et des obligations de toutes 

sortes, et d’autres modernes, tels que les dérivés et les titres 

hybrides.On distingue deux types de marchés : primaire et 

secondaire, qui consistent à fournir des informations suffisantes a 

propos des valeurs mobilières échangées.Les experts et les 

investisseurs intéressés, pour surveiller le rendement des marchés 

des valeurs mobilières, comptent sur des indices de prévision des 

mouvements de l’évolution des marchés, à la lumière de la 

mondialisation. 

    Les marchés boursiers arabes sont différents entre eux en termes 

de développement d’organisation et d’activités. Les marcgés arabes 

affrontent de nombreux obstacles, manque de légilation économique 

et financière liées aux marché des valeurs mobilières, en plus des 

programmes de privatisation retardées et le manque du role des 

sociétés intermédiares qui soufrent également de nombreux 
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obstacles des deux cotés de l’offre et la demande d’instrument 

finaciers.Alors que sur le plan social et culturel, nous constatons le 

manque de la culture des investissements entre es négociants, en 

plus du facteur religieux. 

    Pour que les pays arabes puissent surmonter ces obstacles, ils 

doivent permettre à leurs marchés financiers, l’intégration mutuelle 

inter-arabe,ce qui renforcera les possibilités de coopération, et une 

plus grande ouverture des uns sur les autres. 

Les mots clé : 

-les marchés des valeurs mobiliéres. 

-contraintes de l’offre et de la demande. 

-obstacles sociaux, culturels et religieux. 

-activation de l’intégration mutuelle entre les marchés financiers 

arabes. 
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Stock marketsisconsidered one of the major 

mechanismsthatcontributes in collecting and using the important 

resources in investmentprojects.On one hand it orients the investor 

to wards an adequate building of a new project, on the other hand 

itprovidesmanyopportunities to save and employtheirsavings. 

     The market deals withmanyfinancialtoolssuch as, stocks and bonds 

of variouskinds. In addition to modern and hybridones. 

     The stock marketisdividedintotwosub_markets, the first branchis 

the primary and the secondary one. The factthatrequires a 

wideknowledge about the currencyit self. Most of the specialists and 

investorsspecialized in thistieldrely on experts and investors to follow 

the wholeprocedure to expert anyprogress in pricesdealingwith 

globalisation. 

     The arab stock marketdiffersaccording to itsdegree in progress and 

activity. All the arabmarket faces a lot of obstacles such as : a real 

hadicap in legislation, economic and financialones. More over, the 

delayedprivate programs and the mediatorsocietiesthat face a real 

problem in demand and supply. Concerning social and cultural 

sectorwhereis a lack of awareness in investmentwith dealers in 

religiousside. 
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     To fightagainst all these obstacles weshouldactivate all the arab 

stock markets to givemuch more opportunities to deal witheachother 

for a successfulcooperation. 

Key words : 

_ stockmarkets. 

_ constraints in supply and demand. 

_ social, cultural and religious obstacles. 

_ activation and insertion betweenarab stock markets. 
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