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! Mohamed el kamel el khelifa , opcit , p 124,
? ]a chambre de commerce international : Les incoterms , revision 1990 ,publication Ne 460 ,p 102.
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iyl ALl Cilalhiad) e g 3335 A5l At e laledl iy 2000 diw xS L]
el gdidl paa cpls Al 2000 A cud A Aral el Wls g L dnal e AT Cua
A pall 4y ,laall 4d all 560 K3,

tlgailea g A gall 4 ladl) clathuad): Y

EXW: ex works named place ,a I’ usine (...lieu convenu ).

FAS: free along side ship (...named port of shipement ), Franco le long du navire .
FCA: free carrier (...named place ), Franco transporteur ...point designe .

FOB: free on board (named port of shipement) , Franco a bord .

CFR: cost and freight ...( named port of destination ), coiit et fret.

PT: carriage paid to...(...named point of destiration ), fret port } paye jusqu’a ...

e

IF: cost,insurance and freight ...(named port of destination), coiit assurance et fret.

@

IP: carriage and insurance paid to...(...named place of destination) , fret port }paye ,

!

assurance comprise jusqu’a licu convenu de d;étination.

DAF: deiivered at frontier (...named place of delivery at frontier ) , rendu frontiére.
DES: delivered ex ship ...(named port of destination ).

DEQ: delivered ex quay (duty paid...named port of destination ).

DDU: delivered duty unpaid (...named place of destination in the country of importation

),rendu droits non acquittes .

DDP: delivered duty paid (...named place of destination in the country of importation

),rendu droits acquittes .

dualilly 4 94l 4 el clalhiadd] 4 gSa)l jualiadl Ll
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INCOTERMS 1990 (Publication de 1a chambre de commerce internatinale n® 460 )

Dédou : dédousn] Post droit | mode
Famille| Sigle | Emballage GiRRrge Pré- Transport RROe L assEy | L NADEE] Tranap Dichargrm ement |[Transp D] e i Vente
ment nt nce | ment | ort ent ) gement|douane|transpo
export g urt +tva ri
E EXW v A A A A A A A A A A A tous VD
FCA Vv \ Ay v A A A A A A A A Tous | VD
F FAS v v vV A A A A A A A A A Mer VD
FOB A Vv v vV A V A A A A A A Mer | VD
CFR V' Vv V vV A v Vv AIV?® A A A A Mer VD
c CIF \'J v v vV \Y Vv vV AlIV* A A A A Mer VD
CPT \Y% \Y Y v A v vV A A A A A Tous VD
CIP V v N V \'s A vV A A A A A Tous | VD
DEX V v v V Vv v vV A A A A A Mer | VA
DEQ v vV Vv v vV by Y Vv Vv A A A Mer VA
D DDU \Y v A% v A% W v v w~ V¥ v v A Tous VA
DDP vV v W A VY v V V vV \ v Vv Tous | VA
DAF Vv \Y Ay v AN A% AV A A A A A Terre -
Légende

V = Couts a la charge du vendeur ( donc inclu dans son offre de prix )
A = Couts 2 la charge de I'acheteur

* =4 lacharge de l'acheteur si le CFR ou le CIF s'entenden s'entendent "non decharge”.
a la charge du vendeur s'il s'agit d'un CFR ou d'un CIF " décharge "

VD = Vente au départ( le transfert des risques du vendeur a l'acheteur s'effectue au moment du
chargement sur le Moyen de transport principal. dans le pavs d'origine)

VA = Vente a l'arivée ( le transfert des risques du vendeur & l'acheteur s'effectue a I'arrivée dans le pays de
destination).

selon picrre bournat , erick montabord :commerce international,edition nathan , paris . 1993 . p 1 11.
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voir aussi Youcef Deboub le nouveau mécanisme économique en Algerie, OPU , 2000, P44,

163



Glaltal Gaua and @il AN ) piul Al gagdl gl ypady oIS e il LAl e s Jyl
RIPYO W DN 5 [POA RNRVER V. JEIV Cpgi | PR WP Y U PVS [CH IV S TOVR P YPHL BPIre WS REY A
Ol e Aial) Aaadl Gl e gl i) Gesdd Sy e Bl el gu g Als ol o34 (DA
pl sl Ul (4 dga gandl 4pLai®) duwsgall clllia 2i5 (8 Jiady dageyll oAl dlidl aa )
Ll aall g gandld il

Abd yall bl (Jdh daladll el jay Jlaalle Jasa gl (s )3l il meia s ja s aay Cels
[ Aaly) (g il Pladul  Gu A ¢ LY cpn 336 ol il delaiuly mual 6l cillaaly
bbia cauw Lo peb g celigl o L 08 5 olai®V) L gl Gluuidl Gk s (Aa)ls
iy gl &5 gl (A LS Al 3 papsl i cllabaall sia oS5 o] Gy ¢ (Sl el
solaall o padl juaadll Jaae Jyl 134 el g cluwyall el @l a8 e e 33aT LA
s 1991/02/31 B plall 37 — 91 agudi Hsaay il 134 56 5 o (Jedga
0421 5 plall 03/91 dadaill il jadl @by yaal y daa jadl 5 lacll W yall Y fas poday
A Ayl U a8 ol @il gl Haudt Glaad AL papal 1l JS call AN (1991
dlee JS Ciapal  Lold g Lagae o) sl OIS el g dAga A 5 ladl A lasy L) pasi
byl ia¥) Al Jisd Jo Jpasll e o) sinal saebud cdgill aal DA e 25 3 il
3 Lauall Gliygpadl 5 sl Jeibeaddl 5lad oY @l Gady el 14 oS 38 LAk
AL Cilaglamil alad Culy (7 a1 A dpala)

Ggige iayl Gl e o gl yally cilhlull o8 ) AW CYERY) saas sl 1992 ale 4
g Cand e Jysadl e dajla aeled Bk 5 1992 Ja04) g w2 ol la 3
Al 3y gty A o gall Jia 3 lail 5515y (e Lag el kT (Al dylyl @il )
hid Jaad AT 1oy 60 4y 5 phaaall LIS aludl Jia sl <ol gl 3 ¢ Ly e Jie )
O yianally aladl ¢ ial] AT 5 ) g

gl oot 'LEE Aadlly 1985 alad Wl gine 2/3 (5 pu Sla iyl US55 o) 1993 Jylay g
o Cus el ja) 33 Mash (1994 diw (4 ol oSy da il 5l LlSa Gladla) (6 e
slo 2l gaa Bl Sx % 50— iyl g la G plall duas ald dud s

' Abdelkrim Denni ; le financement du commerce extéricur ,s¢minaire de la BNA, Alger, octobre ,1994,

e 2
110 pac 1998 ghidly ¢ G gadl aliaifl (I Jyadll 5 ) jiaY) Gaiias 3l alle Jyall i Gashat®

164



LS Y] o)l pany Jyadd eyl il WSe 4 3y sy 6 Gaal dle S eliuly <l lal
(1994 4l S Aaldd) @bl lel) duial Al o)sudl Glua Ga Glha JS%
il (sl y Uaxiundll dyigal  Leliall Gl (o Sl gl jpad 85 dlld aa 6 3 sl g
1995 diw G a8 sl ) il Apuailly Wl sl g (e SEaiul] Ja¥ Liall 3 sl
Cuaid FGUY) 8Ly @B G sl g 2Ol Gal 2 Y le ghadl Sl el S
Blga 51997 diw % 45 I 2 1996 L % 50 ) 60 (e (5 yuaill LS janll Ay yu3l
2l JS e W o3 3all e jlad) 5 jlasll aUai sl 1996

iy gl som g 5l 5Ll (B Gan e Bada A jan Gliaisd Gukd ) ia) (e
Agallad) 5l Lakiie 3 i el 4 guae ) ALEYG oY) 283V aa

& Cus La A 5 il G el s Gplalaial) Js sk ) A D 5ladl) a5 il 8
A5 a0 o) sl (e % 50 palad) g Uil o i aas ily § 2000 diw Gl 40 o) giaall d3e

P e A Y W45 Gk L

L) Glatial dudlie ol bl ZWY) sy ) daa A Bl a3 Gag clagac
¢ Y Gl adasy duib )l Aaloyl AV aadiul (8 agllad 30l ) ol ads JEll
b Yl Lighia 50l o Wkt g dpclivall Claedl ..u..\:..u Sle Gl dale diay g cdnyshi
Gl hbiadl SLai®Y) e el Llee Cialioy 3 adaamdll (adas ) BLEYL 6o sa saladud
SAAAN 3 ) yad an Wiy o3l D jliadll gad oladY1 e aall g (3 guddl Ll

by g Gipaill 4 g selhe] (b padl Ul #3al ) and Agall G Juadll 138 e U e
o5 ) Gy Agial) g Aalall Al sl Jladdl 8 g diaa il Audlidl gl
LGl alal®l I Jaadll gas Ul o il ad) aLaiBY] pay WU e (e saliidl dpa il 5 jtadl

112 ga gl peis !
2000 ()sx 12 3 plall 2885  sae by Ly 35 pm ¢ il 2
*Mourad Benachenhou: Reformes économiques, Dette et Démocratie, édition Echarifa, Alger 1991. P 14




C s elae) ) AUSYL (e g YIS e g olidl e Godl ) deadl 138 Clogg
leie Ja¥l Gindl 8 s Ofiage ) deaidll 1 Led 13g] . AS0ll oSN el laal
A eV Jey didl Je Gpedi SO A g HlasY) &
A YY) ¢ A SR ) e s ) Gl

A QLD Ayt Al all JaaS (5 53l Jadl el a8 ol ldl o

dliy sldel o dalall LS YIS e S s 4l g daa il 5 cllee G le dlull®
a5 ladll Gillee D jlas Jal e il el

dlay LS A ySall o gidl) 4 i el Z5laall o gl o) Llla dpatiuall Clalide S A4S0 Aalleall®
il g 53agall GilyeYl y Jgeadl il il iaa of Cus Aisih Loy @il 5 ¢ 4US (ge
bt gl sl Al D0 Jang Laa il dliy &8l g g0 daa il 55laal Gl Cilaal)
dal s il 3 i3l 8 2l o i) ool g e gall Aaidl) (e le g3

30 (b gl Sl ams and Cus Ay Hladll Wil a8 (ol 4 (g 5 jal) ndll pa T el
« 5 il

clial ) gily DSy o2y Jo¥) Chinall (o Uy Laadal cLagoad dgilage Al el jals Ll A0 GYIS e
YK aal o A 0 Aphind Pl e gaad Al y duhaiudy 081y 352 &8 Jeas I
Axdl gl 333 A3, Jasd A Al ASy A SO Glicall e A8y Dl A ganal dall
@ e LYy g sian o 3o gall saa gl A 4y Anhind (Dl 4o gaadd Ay A
“Lla Shalil o & ) sl p Al NSy oLEY

sl dsasll o clagy Aol o ja) Al AUl Caagyy ol GV Y OLan oallS®
VIS (il gall () glad) wal ) 138y (lSaY) 538 4y )y pual) ila gleall

166



t g ol Sl pml) (ya 0 iy Ciy adl) z U Giaall

Dtamd o oe LAl a3 (5 )lad dliy g (5 3adl andll G i ' e Aady 6 53 1) g1 callaall
DALY 2y el aliy 6 g4 5 1966/12/29 & & 534l 36= 668, 51 can gy 1966

2hy Al dgidl g e gana S Dlily  0eli] 2y ¢ 5l gib gl Sl any

5 ol (5 seadl alidle i sall geliall y s lasl alidle il ja gl geliall 5 g ladll el el
s pad g8 5a) il amy dae s 5 Ses el oandll paill 5 geall Gl (Alial elical

1971 (8 bl Zgus ) 4S80 5 1968/06/30 (8 o giall Al )l 48 ,201968/01/01 3
oo il digad &5y ((BDL) 4laall 4paii) ely g4 aa (oola3 oy 1985 4w die @il a3

Siaalie A 0" 5 gilil JSAN 3335 EPE ALt da yac dusiya () 1989 i (550 jall nd)
e i Gle duas pasill Al G gl e Dylhaali Jag 80 elisiul ey 5 1997 o8 07 (G
O pas il 13 o Juasy pagee iy U mual il diy e (8 padl Jasd) 48y e
o i el ely

3 Al Al AHAN Gy 4S8 die ) 1 page A3 Aiad) dyidl e FUEY) U]y
Ll il g L ) (e LW Al y Aill Slaeluall (Je Jganll 5 58 jadl ol (il
RPN

1991 «za Jule 0.8 :1983 (za Ll 0.015 :1967 : JUIK  elaa¥l Al sk 5
23 Jula 13,6 : 1996 o J4le 9.312 :1994 z3 Jula 5.6

Odelall 232 ily g (PUitl de gara 17 Gad ke 455 AR 117 Je Dlaiu)) 4805 5 giad
U] Gacs agle %703 lale 4224 ¢ 1998 diue LS 3a

L () oe L] dia siaall 3 il P il g e (A ¢ kil I pdga pany Jgaa 358 Lad
. 1998

' Crédit populaire d’algeric :rapport annucl de 1997, ct dc 1998.
131 pa 19966 i jalkimalall Gle yhall o o aill Jidadll Jiaar Glaas 3 gasa

. 167



1998 1967 g5
117 20 VS e -
4224 600 Raal 10
847 127 24 829 Ll Cllua 222 -
z3 Ol 170 881 g2 0sle 506 R PO
2 Osile 108 578 z2 e 170 ol M elddasiad - -
3 asle 13600 g2 Osda 15 el gyds AN
2 0sle 5200 sle 2,1 ol -

1/ CPA : Rapport annucl, 1998, Juad))

2/ CPA — COM, Revuc interne du groupe d'exploitation ,Alger centre N° 00, 1 trimestre 1997.

aladinl aranal aaaily g LAl ekl g Ajpeadl haba g elill Alalall A sale] Gaa
ASudy Jay g edlil (3 apa Dlef alhi auiay daa & il (3 Plaawy! 4Sd g Y SleY!
Jay ) GLaYL dg il dyill Jal (gl e saed el 281V GYLaY)
.Delta Bank awdl Progeciel

Gllaadl ¢l ) (o Sar Cua 2000 45w e e il s Progeciel 1a Jia) 5 38
Al aall ela) o aeluy Ugea Jaall o oSay 1389 VT DoY) plasiuly uuladl
Alaally Al il JA) 3 yaa Ul Aspulanal
O Gl Slleall LS VLY Al day )l Gl glaall ol Sl auay o Ay
el (Bind 3 Aaalaal) o oSl A Jla¥1 o 3 Liind) ol gy Wil 35 ¢ il
il o2l o giall g gl gkl Jadaia U] (3 ym el
i) bl : SU alball

4 3l Gjladl (e o S A6l 4 jadll Cillasll jaaa (5 5 jall (oandll i ey
LA g apall y cdalidl ged8adll 5 4 jall UL J gl 8 oellil dia Lpuasd )l dlage Cilidd
¢ sl g elialy duaganll JUtY) Jygdt ) ABLaYLe 1 all e Laliyl il slaal g6 4 diald)
WIS Jalay ged I ey (S dane g Jay solad el (s al) sl gaill e
t Ml g Al y 4K Clland

! Ammour benhalima , le systéme bancaire algérien, édition dahleb,1996 .p 53.

168




(i) cdlaall ik gl Alaadly cpaladl § Gl ) Gaeagall (e adlo gl iy /1
(uml 53l gl (gaac g Uab ol Unusgia (saall 5 jad oy i) pal Y Sllee ()l /2
s (s g Sl gl eDlaall Gi s Can3 puay /3

Osle 617 42 1997 i Gl Ml gy o5 3 illaall pas ) z B0 e Slleal) ¢l /4
Aoy 2B disad plas e Gl il aady LS ¢ 1998 A ¥ g0 Gale 692 &l 5 ¥ 50
Oo Y9 Oide 83 aiad Lo Jiaad 1998 Liw Sgdaa il Jgidl aa oy i daghd GlEL
saliiuol LAl ol 23 LSe ABlae pllial Glidl Lga pl g )8 dagha o gl adud ol yhuY)
(il s & 3338 g f Jashi 3 (e

78 P PTEN [P WEURV R WY U [UUPIRVERI S PP VP S U RU SR

. %I11.11 Société inter Bancaire de formation SIBF : Ulals

. % 12.5 A Mnal: Entreprise de service et équipement de sécurité
A res Bank: A rab- espagnol Bank <li; : La &
JEak Y il gl JA 1 ekt ol gy Al ASa) Glaasdl y Gladidl Ae gasa Giydy
Glelially Sluwadl Jiga Jie Cladidll Gasy @by 1990 4w 40@ll (La Monétique)
c0alai Aga gall 2y W g (OSYl G g 5 aall Cluugal g Aau il 5yl
2l (eaall) Jgd) O ullaall
(Al elae] day )l I GLaYl palaall cliac] 9 5 aladl oadll Gul 0 (e 5S35 1091 (palae

.JLA.I.“ (_Ll:u:l] L');I;IJL'%! (H goac _,si.l,.ﬂl d}m‘_').}‘l_),_}! (M pac
i

. 1998 il

69



S

6 38 pal) (pmeeeanTY (J S

/

dalad) A piad)

v N
DIVISION «— & N i Sl sl
s clladl il I Al Ayl A s 510 Aalall & padd 458l
l 3 El Ladll ML Aaladl 4 ypal) skl

sl 4 e
Zoa AN N
+
5 sl Gldes 4 pa0a
Al

BTPh 1 (= il 4; y:2e A 4y e
+ +
il a3 4 e 2L 2y ol
cleaall + ik
& La Monétique 4 e
dadia g colid jall &y y0e +
el 5y )l 4 yaa
+ 4] qiall
25 8 Ulaml 2 e +
el 30 Gl 43 5000

+

Juail

Claaliadll 5 5 45 50

o+

;\gm_g.u:_‘lﬂ ('Al:)uh_;)ﬁ'l j‘:‘.}:’""‘“
alalY g E

v

:an1 3_}“\;1 Jf."uu.

+
1 eyl dakal 2 yne
+

S

+
e AN g emll 4 e
‘)_._I:.h.nﬂ1
&

A0 3yl 2 e
+

Apaladll 4 u0a

110



1ALSL) AN o) ra) 1 bl

(33330 alga Lepaly ¢ el JDUGLYT S0l (e Saa gl o4 LSl ANS gl il ANS ) wdy a3: Y

Ao A0S gall Cilaayl y Lol s Liilatia JSUa ) il Lgaida g

L (pa Al alga 5any LS5 VS 205 1 LSl ANS ) plga LS

.H_Lna_}_)l._;_'nbﬁ)\.c ek g ceaaly dalaiall LSl Gllasdl dadles =]

w5 Jaall blaia 3da5 —2

:L“SJ.UMC‘,MM 9 L JJ.\;.(_,J' Ua il Gl Lod adn 4 ol all SlaSk L Jusial =3
el :L'll:‘.\.“ Q‘;‘ﬁ}")&&‘)ﬂ‘@uﬁ_’c CJ[AMIW

Ay glhd) Glilaall g Aa giadl (o g il Aalie g jaud el -4

Leliant daglia ¢ oxuall & el b pali -5

3 GA Bl gaY e ey (e 2 osandl agaadl Glb) Al 5l Gllee dadlea -6
Aga Hladl 3 )laall liles] dddaiall 4y )Ll Clel_ja Y g pall Cilahanl] JalS)

Aglalall cibluadl y ooib ) lluad aadl duadl Je el =7

AR Jul y (e i (o e -8

o a2 e guin gall ol &y p200 3 gall gl il Al gl (Dhie s e gl =9
Wl ¢ Bl 138 4 jlaay Jai GBI 3 J ) ciinall (pa SIS U reansy (s g 8l peial daillyy

clly il L - ea A NS Y] iy Tl il S AL Clinall (ya YIS

aliy sldel o Cilian 3 YIS Lyl Aga L) 550l dilaia) cillaad) d jleal duilly Ll

’ Plid) 4 00 468 ga o Clas g0 )

s AaSil NS o) Castdhg s LU

a3 ladlle pa il & sl UAJ;&D._J'I.LLJJ L‘.‘J.&.JJA.A:Q:.’L”L”‘ il y Caw aa g0
:&@%hJJSMJEgJMlM| _,2413_)11‘5_)!.1‘;11
; il
3 el Al bl dalleay ¢ sdeall da Jiid b b Lubad Bkt (3 gaiall Aiglag

la Monétique didll illaall Lallaa 5 clill 4y 33 juds y (5385 (335 o 3 ApiaY!

'Lettre commune N° 03/2000 Organigramme de la banque
2 INSTRUCTION N° 03-97 DU 16 AVRIL 1997 RELATIVE A LIMMATRICULATION AUTORISANT LE TRAITEMENT

IDES OPERATIONS DE COMMERCE EXTERIEUR ET/OU DE CHANGE MANUEL

A7



Jlaal cldls JuitiuleSlaadl illus u.}AL'.I 3 c.'d Al )l 238 (e A U:.]l Jley Oa g
(Babeall @l ) Cigla gl Gllee dallaaagd Wl g g eDaadl e LS SIS gl glis
.‘uL\;chJ;uA:ﬂ'; K altdl c_'ﬁ_,.i K] ‘LIYL;LIAS." K tLl'IS._u:J'! d;uaa.': l.LlL_\la.r.‘. :ulbuc(d;\} L'_Ilch.})" 9

Ah gL Aaladdl Slilasyl

6y ay il lild Jaal g ol 8 Wl Sl paill Ay e Rl ddaliy s

g oAl gl Juasd g da giadl Gy il Aalie y suad g 280 s paaay gele hadpall i)
Jilad 5 Ay Juind Akl o34 Gain Jadi (A JeY) e geleluand (4 oA Ll
oadl Al slaefedlill g Llaa)l Gluwyadl Glalids el dadsbiall daglall (gl @bl
Jaghi gy cga gl gial 4yglhall Ja gl (els 5 Glilaall paniclgindla ) (4 Gay il
3 Glilaall jlaal 5 dacfiliSas dlld GlS o) B o jedl g0 28801 a s giaadl gy il
e el 5 Jsaadl gy pdiall s llaninl LS e Gl g0 o g )il Jlasial dayliee YUY
el Al Aelie (bl EDU Aglaayl VL Ay el 3iaiuY) Jal s Ly oliyl
dajla dnglie Gualicedaall e Ao garall Clilaall daia ) gl Gasddy L] ay Ll
150 Ll o ) Gl g Alasall e gyl

; s da )N Mjl:g

el Alas L g0 DS Clana y 4l 3 gall a3 Lall JudS 4 1aY1 ik )
Sacfeids gall (0 9S5 Anslia Cpalindishs gl 038 ava Jasi (A Jlae Y1 (e gelgn Cplalall gpilsgall
Opabiclgiaatla o eudl Al el 0 Aalie y diSedlad cilide saclus S Al ja
Cllan ) slae )il HYI _,Hk}:"ayl:‘@J... larall ¢ Slall Gl gl Llua g juad
3 S clgad elad] QLS Al G Ll g Sbloadl 480 pe 6 Ll Juas 460 didd
Aaaiadl YW 5 @0 ) Dladad y skl Gllaall daia e LU 360 dpualaall 4l Jla )
eyl buay Al YL A8 e byl o3 e 335 A JleY e g Soall O
le gl Aslall ael gill g el pa¥) pe 4 lia dadleall illaall g o Lluall daia A8 ja Y
A el JSll o i
ol Jaall Jahaie 0inl lulul dgage o ladll Jpdall diday ¢ g ladl Jaadiil) ddulieA

A laall iy ki Ailagll 038 (et Ja5 A Jlae Yl e g ¢ (B gaall il ) 25 el
AagliaceDanl Glaladal Aalles o 1:.}‘.‘1.4:4_)\:..3]1 bl hlhia 349 4 L) UJ Zaa Lusallce Sanll &

172



ped ol Juatyl g 2ol Jiluy i 8 o el eSlaadl o) Gaali (3 gl 4k
P Aaa A 5 ladh didag: g

oag il pad 5 pualll 4 il b gl Gllee e dads a5 pladll Ak
Lad 5 ghyll pa)¥ Jisa¥l Gla g < gatll (gatiall Juaadll dpatiual SlaldeY) d 3l
Aia gl o34 asa J38 (Al Juell pady Lad gle Ahidl Gllaall Gilide datia o)
W)y edlaadl el JutiaY! (palicdaliaell Jalis) 480 5a 5 Aalall Bpuaill Guadll ;4
e el gmidl 4l clabill Wb Al el ja) ol il (Jo jpudliagilagdail a sl
3 pSa3 opalidaliaal Cijual it de g gall (Slane dyyly) Jilugl y Jed Culidl o5 40
3l e Aaghd e o edidalodl 0 GUled) gesy WLl e ppili gl 508
9 30y i b paadll g ool i) clild Liadll ol dll Gllee dallaa Galicdaliadl
EBlantll Aatiea)l cbldeYl dalad Sl clilaall jlasl 5 dalia 5 Lbgdl el
e Gl pa)¥ paall @l cla g el pagsi g bl g Dl gadl dpatial
Ja¥ e el dlid clilll despadl cblaadl Jule ouladl 5 g laY) (5 sl
Maelidaludl GG 5 AuialY) Coleall saradl EYLS 5 A Juand aelicds yilall

Gllad byl o Gl el uabdualal sladl Glle Jyn edaadl Dlefciilasyl
tonand e JleYloda g )55 gedga jlall 5 ladl
: Aua 3y g il e g Aideall [ gl ya Y ) ) ala [ Sl sl [ e i) audd /1

JaafeeStaall 5 yall @By gaill el jale b il Clile dpbaaic yaaill 4 o iuY) Gphagi 0 A dlel
edanl (o Lodiall & Al e 4 gaall ai:"t._l,n..ﬂl Gl Juanicedanll gl g Y e
S Aa sl e gl g gl cleall el el Bl pliciabudl KA Lad
dajlia cagiall (B3 Olafiwe A8 ya celigh GEaiuY) Jlal daglie g 48 ja 2 giall puadc sl
W) (b Jax Al clgadlly dilaial el Jyeadll el gl 38y pand ddga Al ag il laddl
o Slibaayl dlaefia gl g OY ganll Juasd y 2 gialy dilaiall AE Gllacall ) ¢ siad)
claldey) y Clandll juult o4 Adlel y i Lt cSluandl) [ Ladiead) cldaey) pud /2
Latiwdl laldeY! y clasdll 4 by Ailaiall Jgadll al )l ditic paadl o il 4t
cOpatiaall alde Yl § Juasill Gllee ) 8 AL Gl gl Y1 s Gl dagliacal el
lilaayl dlac)

173



03 On g e zlea¥l Aglaa g suaall Aala@Y) Clhedl o a5l A glasy didl o
oskdll SLEeY) o 38 caiS UK gy (DY) ASA Il plasill S dale) @Y gl
I Al VISl Ladas JSLa Coaay Wlld dal i) e ol e laiall | (galiaiy)
G phge e ge MY 2 Ay JS Cial gV Gilial 3 aagi y o e Gina
A Jandd (olaBy) ekl (o suadalladl Gl aaaded Lagidl clblill degk
¢ Adadlall gkt Al Gl Lagd Aaladl 4y el il (e de g gall Sl gl Lagl i)
bl g g seadl s sid) e dlill cillalls

oSt Caiall (e 4S5 Uy (J gV Ghiall e S0 ISy ) 4S8 VIS G5 13Sa
A Ciall e 405 ANS
Gllasl) aas Caun aud gl A3 dalias a8yl pa )l o Ll &5 didsy JS VS Ganay
(3 A Baldl G IS U caddadill JSedl plail). L AS yall JleeY
cilalaie M Al L& gl sa 55 A Gl o Lede dalane Al o Gy sal A0 cVISI Al
: OIS RS 2001 diud Lpatand)

2001 A Laiiecall Sfstaicy) ady Lad eV ol Calaai f (1)a8) (Jeda

g yaxall 333 A 352 US| Latuadl clalie Vi A%
z 2 onl90 z 30l 90 aladl & Uadl
z 2 0sle 220 z 2 0s1s20] z 3ol 200 Ualall ¢ Ual
20310 £ 20sl20] £ 3 gl 290 g saxal

sl ) a1l 2001 diw Gilaal Jglan (e dee Laldl dlae] e J g yuadl

daglad)

VS Gilial o e Gaoladl 6 ladll A jlas LSy Al @Y Glia ey g 552 54)
- Al

174



Jaae ¢ (5gima ol anh s JS U 1991/ 01 e el 2 smadl 30 g Sy ualllsiyth
o And (Y B pass gl g0 ) Sl (Bl A ¢ el sy (o oladl) Jad) 8
R 3 )skaa

Joanl) ddanll oplagi e @il of O il el e & jtad Llao plad) o luand) § pkcitng
by dagpdll Jundl aua ddga )l 5oal Llee ol o dpadl 3508 e Sl glea)
1. Ayl 5l e Lo Giladall cialall y el gill

Claaiill gaan laall o fins of Jo sy sdaa A 5 fadl g i pall mliD plal Aulead) dgalliicle)
Ol d )i DA Jyniall 4l Lo )il 5 ladll il g Cipall e 46 Al

$ 3] Aglae dan faad LY da gyl Liaalss

Sl (tadll Jigadll dya ciiag °(1991/04/01 1991 s oy elsisl 23l pliaadl Sfdae 2
oo ¢ ALY Al hgd)l dieall Japagl il e 2 i das ol DA e g8l
) panll Gl jran sy Agiad) aally flaall e Jlial Ay Lol dlad)) Al (3550
Ol alld 1) A3UsYL L (Opbe gl a g ) aaailly agll QU315 5a0) Gl pe anall Zaiall Aleall (aal
Il L (A @l A e dly g3 gt Apiadl Ay Ll dlley G o) sl
On daandl Gl e Yl 3 561 0 Jiaad I olill 4ay g e dleay 5l iluall 138 alastuly
Sl e jhadl G Al oy Glasdl 138 e A0 ile (g o 13 Auiad) Al
o i) Aglae &y gudd 4y g el Luin) Alead) gy of Ghsall il Gle e oy g5

A gutl] 3lEaguY! ) e

7. 3) i) 32

ol i 5ad alid 97/07 duladll GlliS s 1) Lanal) 95/29 Aaleill s 20/94 Ausledl e

s ) daluy) el ads 2B g !
2 voir Internct www,bna,com,dz/opcomex,html le site de la banque nationale d’algerie.
‘La banque d"algeric : Réglement Ne 91/03 du 20/02/1991 relatif aux conditions d* exercice des
opérations d’importation dc bien en algerie ct de leur financement.
* La banque d’algeric : réglement Ne 95/07 du 23/12/1995 MODIFIANT ET REMPLACANT LE
REGLEMENT Ne 92-04 du 22/03/1992 relatif au contrdle des changes ,article 32.
’La banque d’algeric : Réglement Ne 91/03 du 20/02/1991 relatif aux conditions d’ exercice des
opérations d"importation de bicn en algerie ct de leur financement article 03.
SLa banque d’algeric : instruction Ne03/91 du 21/04/1991 relative aux conditions et régles de financement
des opérations d’importation. -
Al y el oy ge 3 lall ol ) Gllaal LI Ja g 5000 20ad)l 1994/04/12 (65 plall 94/20 dadedll kil
L o sl U 5220l 1997/08/17 (g 5 joluall 97/07 dadadll 5 L danal 1995/04/22 A 5 pluall 95/29 &)
L Ll ol e jladl Ayl pasy
- Abdclkrim Denni ; Ic financement du commeree extéricur ,séminaire de la BNA, Alger, octobre, 1994

176



Pgp gl 3k sae 4l o) gl (salaTY) Jalaidl)
cs Ml Jlualle® ¢ Lna¥) Aaadl® @ e Glas Jeag 4y )i 4030
(gasSa gl daxia pa i had e sy ) yai®2
B8 giall g il Jaghd oyl calsi ¥ a0l Alee of ) baghdll o3 35 pre Al 303
Ul gy Jgenall oy plll ualis adag pb Cu” (g panian i ya i " g il Ga dasad () e sally
L Dgane g (0550 g s ASE G g (O gaae el g ol agag pre Al 304
i gaill Ca BARGLN Ja gy i
: ) ) Cuna ALY LMY il 5N Aol ga o Jraald) 5 08/]

sle ol Gall 5 da il 5 jlaall Glaladd Jal) ol sl sl 4y 94/20 dadadl G
A Bk el il e AN Gl AN daly o aadieg 3 shedl o) e S el
alay o giaadl ol Glana g DALY G dlaw dea) gad LK llaa 4l (4S5 ol AW 5 aE

Allak 5 ) gl lilaadl sl y Jhﬂi)piiwh‘ulcﬁ,ﬁWSﬁm gﬂ).u.“ Glal il
.W‘ ;L:}J_, J_)A]I K] :L'a.l'l_m“:\_'u’ -\_}A“(S-\‘};.I.A.“ ﬁpiﬂl;ﬁmd@&%‘y u‘.l.l.;l‘u.!n
2 . oy P we | e e B b e

il 13 g Ay Jlal 3 giaadll Aluae i (g3 ol eing (Sis i b g 23980 o ) g0 o3 B
Oa {:) | s idiall 5 55l 4a gy (S Jagad gazs sl o jfdeliadl Al 3 e o el o e duany gl sieadll
S A PP e NVl by o oy A A BT S EWE W W PP v I 2
3 Lo Galasdl 32500 Y ana alissl ) lawd] s giaadl JaYT J kS U 3adl e maall Jaad dole oy il s3a Jay pl gepile Sa
GUREY! a3y 385 3le y ¢ Ll gual 300 50uY) 3 a5l daul L il Ayall Ja il Cua ¢ ole Ay pka gy 8 (A
3 i-’IILA.“ uAJ)i]Ll)l\ﬂ L‘)ll:l-j I .LJ)A-IMJ‘_IY J-I‘_,-A:!_,l._'n_{an.:-n.'l'l uay E!hu’a,ﬂ' T u.ll:. d;tn:l L,&qr-‘-'h'au
: il Jaeadill 4y geall 5 4yl LD Olasayall gy f
*Jean jaques burguard ct autres :la_banque en France 4° édition,1995 ,presses de la fondation nationale
des sciences politiques, p 243.
*pierre bournat :commerce international, ¢dition Nathan, paris, 1993, pp247-253.
*école supéricur de banque : les crédits d’cxportations(importations)a moyens ct long terme, séminaire du
07/2001. '
*yves Simon ,opcit, pp516-520.
*lcgrand ,martini :opcit ,pp 120-128.
*mabrouk djelloul : Ja_mobilisation _des_crédits extéricurs ,ouvrage collectif »1'entreprise _ct la_banque
dans lcs mutations économiqucs en algeric »,0pu ,Alger ,1994, p211-221.
*Mohamed terbeche :la mobilisation des concours extéricurs ,ibid. ,pp187-195.

*SID ali boukrami ;vade-mecum dc la finance ,opu, 1992 ,pp315-325.
caripl il y delbl dealall Clud Zoan Jacdslai®Y) dgastl Jipad (8 Bonall Jalaadlz 35l 2 dasa ypau Liad
.418-408, = uas1988c3-.u-1"5-"f‘

2 Cpa : INSTRUCTION Ne 499 DU 29/12/1994 DU CREDIT POPULAIRE d’Algérie.
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e Wty e ¢ Uy o el ¢ Ll o gean e puigi s Jia S 5adl aa 4y las
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' Ministére du commerce :Décision Ne16 du 25/12/1994 instituant unc autorisation préalable
d’importation pour lcs marchandiscs cn provcp:{ncc dc certains pays.

?¢ visa technique préalable i I'importation” prévuc par la note du Ministére de la Santé ct de la
Population datée du 2/08/94.

3 I'agrément du Ministre de I'Agriculture ct de la péche. (Déeret Exéeutif N© 90-240 du 4/08/90).

* Ministére de la Santé ct de la Population :déclaration préalable a I'importation, conformément a
I'instruction N° 292/ MSP/MIN du 11 juin 1995.

5 lc Ministére de la Santé ct de la Population : I'arrété N° 38/MSP/CAB/MIN du 20 Avril 1997 portant
institution d'unc "autorisation” pour I'importation délivrée par le Ministére .

" la dérogation sanitairc" délivrée aux importateurs par le Ministére de I'Agriculture - Direction des
Services Vétérinaires, ct cc, conformément aux dispositions de : La loi N° 88/08 du 26 Janvier 1988
(JORA N° 04 du 27 Janvicer 1988) ct du décret exéeutif N° 91-452 du 16 Novembre 1991 (JORA N° 59
du 20 Novembre 1991).
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! La note N° 149/SM/MC/96 du 9 Mai 1996 a instaurer la procédure (actuelle) dit "Bordercaux
Statistiques™ que les Banques sont tenues d'adresser au Ministére du Commeree le jour méme de la

domiciliation d'importation. %

2 soumis a autorisation préalable  I'importation ct & I'approvisionnements local, du Ministére de I'énergie
ct des Mines.

? les dispositions du Décret exécutif N® 16-354 du 19 Octobre 1996 relatif aux modalités de controle de
conformité ct dc la qualité publi¢ au JORA N° 62 du 20 Octobre 1996.

* formément aux dispositions du décret exéeutif N° 97/37 du 14 applicables aux produits cosmétiques et
d'hygiéne corporclle fabriqués localement ou importés. Janvier 1997 (JORA N° 04 du 15 Janvier 1997)
*La banque d’algerie : Réglement Ne 92/04 du 22/03/1992 relatif au contrdle des changes modific et
abroge par le Réglement Ne 95/07 du 23/12/1995 article 36.

%j.0.r.a. Ne 31/94 du 18/05/1994. arrété ministéricl du 09/04/1994 fixant la listc des marchandises
suspendu a I'exportation voir aussi le décret Ne 69 -- 82 du 13 juin 1969 portant prohibition a
I’exportation dcs objets présentant un intérét national du point de vue de I'histoire et de I’archéologie -
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! Ecole supéricur dc banque :domiciliation ct apurement des opérations d’importation ct d’exportation,
'icmma:rc du 04/07/2001 au 09/07/2001 ,par Mr ancer Abdclaziz, p 19.
% Ministére des finances , ministéres du commerce :décision interministéricl No 88-47 du 13/04/1988
instituant lc contrdlc tcchmquc dc la qualité ct I'agréage des produits algériens destinés a I'exportation,
voir aussi lc gouvernement :le décret exéeutif Ne 94-90 du 10/04/1994 relatif au contréle de qualité et de
confonmtc des produits destines a I’exportation .
? voir Ecole supéricur de banque :domiciliation ct apurement des opérations d'unportanon ct
d’exportation, séminaire du 04/07/01 au 09/07/01 ,par Mr ancer Abdclaziz, F
waad By Sl paall e Golisa Gasa geisil G g5lall e GlgaS Jua )i Jaaa peadl clilas (s3a] b S 2y
had) Usad sl 3 gay g duady () 31 ! ald Dosall plliaally (sof Laa 31 5iu¥l ald sy J Gl puadll @ gus s
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' cpa :note Ne 09/2000 du 13/11/2000.

2 LINSTRUCTION N° 22-94 FIXANT LE POURCENTAGE DES RECETTES DEXPORTATION HORS
HYDROCARBURES ET PRODUIT MINIERS OUVRANT DROIT A LINSCRIPTION AU (X) COMPTE (S) DEVISES DES

PERSONNES MORALES

? voir aussi La banque d’algeric : NOTE N° 14-98 AUX BANQUES INTERMEDIAIRES AGREES du

07 Juin1998
* Voir aussi j.o.r.a. Ne 11/févricr 1996 réglement 95/ 07 du 23/12/1995 relatif au controle de change .

S REGLEMENT N° 91-04 DU 16 MAL 1991 RELATIF A LENCAISSEMENT DES RECETTES DEXPORTATIONS
DHYDROCARBURES
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I.’ordonnance Ne96/06 du 10/01/1996 rclative a ’assurance crédit a I’exportation j.o.r.a. Ne03/96.
? le gouvernement :décret exéeutif Ne 96-235 du 02/07/1996 définissant les conditions et modalités de

gcstion des risques couverts par I’assurance —crédit a [I'exportation j.o.r.a. Ne 41/96.
“Crédit populaire d’algerie :autres opérations de commerce extéricur , manucl des procédures , commerce

extéricur , novembre 1998, p 3.
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' Banque d’algeric : note Ne 03/95 du 15/02/1995.
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Lerésumé

Nous avons voulu par cette recherche étudier I'une des techniques de réglement du commerce
international et la méthode de sa gestion par I'une des banques commerciales algériennes .

Nous avons choisi le crédit documentaire vu qu'il est le plus utilisé universellement, et attendu g
cegu'il connaisse une utilisation grandissante a |’ avenir.

De plus, il est utilis€ comme support de financement et convient mieux a I'imputation g
financement extérieur, les situations critiques telles que troubles, risques pays élevés ..etc.

Nous avons voulu connaitre la réalité de sa gestion par les banques commerciaes agériennes
,qui avaient connu et continuent a connaitre en particulier ces derniers temps des critiques de |a
part des clients ,de la presse, de quelques responsables locaux et de la part de certaines parties
étrangeres.

Et avec |'apparition d'une concurrence récente qui menace son existence avec la |ib&ralisation
des services financiers et bancaires attendue apres I'adhésion de I'Algérie a |'organisation
mondiale du commerce qui améenera une concurrence de haut niveau.

Les banques nationales doivent développer leurs services, et étre a la hauteur de cette
compétition annoncée.

De plus, la libérdisation du commerce extérieur, pour atteindre les résultats souhaités nécessite
le développement et la facilité d'utilisation des techniques de reglement et de financement du
commerce extérieur, entre autres, le crédit documentaire.

Ceci nousa mené a poser lesquestions:
les banques commerciales agériennes jouent-elles un role dynamique pour faciliter les

échanges commerciaux extérieurs, et atteindre leurs objectifs? et s c'est le cas,
constituent-elles un moteur pour I'investissement et pour I’économie ou au contraire
seront-elles un obstacle a ces échanges.

Les banques commerciales agériennes avec leur gestion actuelle peuvent-elles
concurrencer les banques d activité récente & celles en prévision d'installation ou bien
faudrait-il s'attendre a tout afait le contraire.

Nous avons pu se rendre compte de la réalité de gestion du crédit documentaire par les banques
commerciales algériennes et nous avons essayé d’'analyser leur méthode de gestion et déterminer
ses points forts et ses points faibles.

Cette analyse nous a conduit a de nombreux résultats, aussi bien négatifs que positifs.

A la lumiére de ces résultats, il nous parait que la méthode de gestion suivie actuellement par la
banque crée plusieurs obstacles pour I’opérateur du commerce extérieur, utilisateur de cette
technique, Par conséquent, €lle entrave,/|és opérations du commerce extérieur, I'importation €t
I’exportation. _
Cette gestion n'ofifre pas aux banques commerciales algériennes une position concurrentielle
convenable devant la forte concurrence envisagée, mieux €lle menace I’avenir du service assuré
par ces banques. _
Malgré ce qui a été cité précédemment, les banques peuvent améliorer leur méthode de gestion
actuelle par I'allégement de leurs exigences pour la couverture relative au crédit documentaire, la
diminution des délais de gestion, la réviser du montant de quelques commissions bancaires et Ie
développement de la qualité du service fourni au client.

Ces recommandations nous les avons proposé en plus d'autres propositions, de telle sorte @ ¢&
qu'elles peuvent défendre les intéréts de I'opérateur économique et participer au developpement
du commerce extérieur. Efic* permettront également au service fourni d’atteindre le niveau de
ceux prestés par les banques concurrentes actuelles et futures.

Mots-clés: _ .
Crédit documentaire, banque commerciale, commerce extérieur, concurrence, liberalisation,

gestion.




The summary

In this research we attempted to study one of techniques of regulation of the international trade
and the method of its management by one of the Algerian commercial banks.

We chose the documentary credit which used universally, taking into account the growing use it
for the future.

Besides, it is used like a support for financing and which is suits the ascription better in outside
financing, and critical situations like unrest, risks country raised ..etc.

We wanted to know the reality of its management by Algerian commercial banks, which had
known and continue to know these last times critiques in particular on behalf of the client, media
some local responsible persons, and certain foreign parts.

With the apparition of a recent competition that threatens its existence with the financial and
banking service liberalization waited for the adherence of Algeria to the world trade organization
that will bring a high-level competition.

The national banks must develop their services, and be at the level of this announced
competition.

Besides, the liberalization of the outside trade, to reach the wished result requires the
development and the easiness of use of techniques of regulation and financing of the outside
trade, among which there is the documentary credit.

This was led us to ask the questions:
- Do the Algerian commercial banks play a dynamic role to facilitate the outside commercial

exchanges, to reach their objectives, and if it is the case do they constitute a motor for the
investment and for the economy or on the contrary will they be an obstacle to these exchanges.

- Can the Algerian commercial banks with their present management compete with these banks
which have a recent activity and those in forecasting of installation or is it to expect the opposite.
We realised the reality of management of the documentary credit by the Algerian commercial
banks and we have tried to analyze their method of management and to determine their strong
points and weak ones.

This analysis drove us to many negative and positive results, in the light of these results appeared
to use that the consistent management method currently by the bank, creates several obstacles for
the operator of the outside trade, user of this technique, therefore, it the hindrance, operations of
the outside trade, and the import and the export.

This management does not offer the Algertan commercial banks an appropriate competitive’
position, it threatens the future of the servicefassured by these banks.

In spite of was been mentioned previously the banks can improve their present management
method, the lightening of their requirements for the relative cover to the documentary credit,
minimize these delays of management, review the amount of some banking commissions,
develop the quality of the service provided to the customer.

These are some recommendations proposed in addition of the other ones, such as they can defend
interests of the economic operator and participate to the development of the foreign trade, thgy
will also the service provided to reach the level of those competition banks of presently and in

the future.

Words - Key:
Documentary credit, commercial bank, forcign trade, competition, liberalization, the

management,.




