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 رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الإقتصادية
 

 إشـراف الدكتـور:                   إعـداد الطالـبة:
 وعشةـارك بـمب                            ليليا بن منصور

 أعضاء لجنة المناقشة:
 ةـــامعة منتوري قسنطينجـ         اــــرئيس أستاذ التعليم العالي      أ.د عبد الوهاب شمام       

 ةـــامعة منتوري قسنطينـج         مشرفا ومقررا       اضر"أ" ـمح أستـاذ   د. مبــارك بوعشة   
 امعة العربي بن مهيدي أم البواقي ـج          واــعضـ  أستاذ التعليم العالي            أ.د أحمـد بـوراس 
 امعة العربي بن مهيدي أم البواقيـج             واـــعض  أستاذ التعليم العالي          السعدي رجـال  أ.د 

 ةــي مختار عنابـامعة باجـج           ـواــعض أستـاذ محـاضر"أ"            د. بلقاسم ماضـي
 ـةـامعة منتوري قسنطينــج   عضـــوا           أستـاذ محـاضر"أ"   د. محمد سحنون        

3123-3122السنة الجامعية:   



 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

  

 أشكر الله عز وجل على توفيقي في إنجاز ىذا العمل
 كما أتقدم بجزيل الشكر و العرفان إلى أستاذي:

 الدكتور مبارك بوعشة
الذي لم يبخل عليا بتوجيهاتو القيمة و إنتقاداتو الهادفة التي أخرجت ىذه المذكرة في 

 ، لو مني كل الاحترام والتقدير.صورتها النهائية
 كما أتمنى أن يحتسب الله عز و جل ىذا العمل صدقة جارية للمرحوم

 .، و أن يجعلها في ميزان حسناتومحمد الطاهر حمامدةالدكتور 
ناقشة لقبوله  الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة الم إلىشكر والتقدير لكما أتقدم أيضا با

 مناقشة وإثراء ىذا العمل.
 خنً ما أخت  بو قولو سبحانو و تعالى :و 

 بس  الله الرحمن الرحي 
ُ الهذِينَ آمَنوُا مِنكُمْ وَالهذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَ دَرَجَات   "  "  يزَْفعَِ اللَّه

 صدق الله العظي 
 .11سورة المجادلة، الآية                                                

 
 
 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

  

  إلـى أسرتـي التـي كانـت سنـدا لـي:إلـى أسرتـي التـي كانـت سنـدا لـي:  
  جدتي الحبيبة.جدتي الحبيبة.  --

  الوالدين الكريمنٌالوالدين الكريمنٌ  --

  أختي الغالية أحلام و زوجها سلي أختي الغالية أحلام و زوجها سلي   --

  إلـى أسرتـي الصغيـرة:إلـى أسرتـي الصغيـرة:  
    زوجي العزيز الذي كان نع  الرفيق و السند، زوجي العزيز الذي كان نع  الرفيق و السند،   --
  دون أن أنسى أسرتو المحترمة.دون أن أنسى أسرتو المحترمة.  
  إلى أبنائي الأعزاء: فهد، فراس حفظهما الله.إلى أبنائي الأعزاء: فهد، فراس حفظهما الله.    -   

الجامعية: الجامعية:   إلـى الأسرةإلـى الأسرة   

    الاقتصادية بجامعة الاقتصادية بجامعة   والزملاء بكلية العلوموالزملاء بكلية العلوم  تتالزميلاالزميلا  -     
    ..خنشلةخنشلة                

   إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع.     
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 فهرس المحتويات  
 الصفحـة العنـوان

  تشكرات
  داءـىإ

 I فهرس المحتويات

 VII فهرس الأشكال

 VIII فهرس الجداول 

 و –أ   العامـة ةالمقدم

 الفصل الأول 

  الإطار النظري: المفاىيم الأساسية
 

 20 تمهيـد
 20  العولمة الإقتصادية المبحث الأول: 

 20 مؤسساتها العولمة. مفهومها، . أولا
I.  20 مفهوم العولمة 

II.  22 تطور العولمة 
III.  24 مؤسسات العولمة 
 02 الجانب الإستراتيجي للعولمة  .ثانيا

I.  02 أبعاد العولمة 
II.  00 أىداف العولمة الإقتصادية 

III.  00 آثار العولمة الإقتصادية 
المباشر و الشركات متعددة  المبحث الثاني: عموميات حول الإستثمار الأجنبي

 01 الجنسيات

 01 الإستثمار الأجنبي .أولا
I.01 مفهوم و أنواع الإستثمار 

II. 05 الإستثمار الأجنبي المباشر مفهومو و خصائصو 
III. 01 أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر 

 06 رالشركات المتعددة الجنسيات و علاقتها بالإستثمار الأجنبي المباش .ثانيا
I. 02 المفهوم الإقتصادي للشركات المتعددة الجنسيات و خصائصها 

II. 00 إستراتيجيات و دوافع الشركات المتعددة الجنسيات 
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III.  02 الجنسيات كأداة رئيسية لتجسيد الإستثمار الأجنبي المباشرالشركات المتعددة 
 05 المبحث الثالث: التكامل الإقتصادي الإقليمي 

 05 فهوم التكامل الإقتصادي الإقليميم .أولا

I. 05 مفهوم الإقليمية و التكامل الإقتصادي الإقليمي 

II. 10 مراحل التكامل الإقتصادي 
III. 10 دوافع قيام التكامل الإقتصادي الإقليمي 
 12 التكامل الإقتصادي الإقليمي بين المنهج التقليدي و المنهج الحديث .ثانيا

I. 12 مل الإقتصادي الإقليمي التقليديمديزات التكا 
II . 14 التكامل الإقتصادي الإقليمي الحديث و أىم كا يميزه عن الصيغة التقليدية 

 20 المبحث الرابع: الشراكة كوسيلة للتكامل
 20 مفهوم الشراكة .أولا

I .20 اونـالتع 
II .21 الشراكة 

 22 الشراكة بين الفكر و الواقع .ثانيا
 23 علاقة الشراكة الأورومتوسطية بالتكامل الإقليمي  .ثالثا

 25 خاتمة الفصل الأول 
 الفصل الثاني

 الشراكة الأورومتوسطية وسيلة للتكامل الجهوي في حوض المتوسط
 

 32 دـتمهي
 30 المبحث الأول: المفهوم و البعد التاريخي للشراكة الأورومتوسطية

 30 مفهوم الشراكة الأورومتوسطية .أولا
 30 الأهمية الإستراتيجية لدول المغرب في السياسة المتوسطية لدول الإتحاد الأوروبي .ثانيا

I .30 البحر المتوسط  و دول المغرب العربي الموقع الجغرافي و الأهمية 
 31 البعد التاريخي للشراكة الأورومتوسطية .ثالثا

I. 31 1971-1961 العلاقات الأوروبية المغاربية في المرحلة مابين 
II. ( السياسة المتوسطية الشاملةPMG) 1971-1989 34 

 42 المبحث  الثاني: حوار الثمانينيات و السياسة الأوروبية الجديدة في حوض المتوسط
 42 حوار الثمانينيات  .أولا

I.  42 3+3حوار 
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II.  42 4+5حوار 
III.  40 5+5حوار 
 40 (1995-1989ية الجديدة في حوض المتوسط )نشأة فكرة السياسة الأوروب .ثانيا
 41 الشراكة الأورومتوسطية في مسار برشلونة .ثالثا

I.  42 إعلان برشلونة 
II. 43 مكانة الإستثمار في السياسة المتوسطية الجديدة 

III. 46 دور الدولة كفاعل في النظام الدولي و في ظل الإنفتاح الإقتصادي 
 50 ات الشراكة الأورومتوسطية المبحث الثالث: مستجد

 50 مضمون و مديزات السياسة الأوروبية للجوار .أولا
I. 51 نشأة السياسة الأوروبية للجوار 

II. 53 مديزات السياسة الأوروبية للجوار 
III. 54 الوسائل المالية للسياسة الأوروبية للجوار 
 55 الأورومتوسطيةآثار السياسة الأوروبية للجوار على الشراكة  .ثانيا
 56 الإتحاد من أجل المتوسط: نسخة جديدة للعلاقات الأورومتوسطية .ثالثا

I.  56 السياق التاريخي للإتحاد من أجل المتوسط 
II. 62 أىداف الإتحاد من أجل المتوسط 

III. 60 أسباب فشل الإتحاد من أجل المتوسط 
 60 خاتمة الفصل الثاني

 الفصل الثالث:
 يات الإستثمار الأجنبي المباشرإقتصاد

 

 61 دـتمهي
 62 المبحث الأول: التفسيرات النظرية للإستثمار الأجنبي المباشر و تطوره التاريخي

 62 التفسيرات النظرية للإستثمار الأجنبي المباشر .أولا
I.  62 النظريات الكلاسيكية و النيوكلاسيكية 

II. 66 مال السوقنظريات المنظمات الصناعية و عدم ك 
III. 020 النظرية الإنتقائية لجون دينينج 

VI.  023 نظرية المدرسة اليابانية 
V. 024 التحليل التجميعي لميشلي 

 025 التطور التاريخي للإستثمار الأجنبي المباشر .ثانيا
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I.026 الإتجاىات الأولى للإستثمار الأجنبي المباشر 
II. 000 الأجنبي المباشرالإتجاىات الحديثة للإستثمار 

 000 المبحث الثاني: دوافع و محددات الإستثمار الأجنبي المباشر
 000 دوافع الإستثمار الأجنبي المباشر .أولا
I. )000 دوافع الدولة المصدرة للإستثمار )المستثمر الأجنبي 

II. 002 دوافع الدول النامية المضيفة للإستثمار الأجنبي المباشر 
 003 دات الإستثمار الأجنبي المباشرمحد .ثانيا

I. 004 المحددات الأساسية لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر 
II. 006 المحددات التكميلية لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر 

 001 المبحث الثالث: آثار الإستثمار الأجنبي المباشر على الدول المضيفة و المصدرة لو
 001 الآثار الإيجابية للإستثمار الأجنبي المباشر .أولا

I. 001 الآثار الإيجابية للإستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة 
II. 002 الآثار الإيجابية للإستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر الأجنبي 
 003 الآثار السلبية للإستثمار الأجنبي المباشر .ثانيا

I. 003 سلبية للإستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفةالآثار ال 
II. 004 الآثار السلبية للإستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر الأجنبي 

 005 خاتمة الفصل الثالث
 الفصل الرابع

 البيئة الإستثمارية لدول المغرب العربي و مشروع الشراكة الأورومتوسطية
 

 012 دـتمهي
 010 بحث الأول: المناخ الإستثماري في دول المغرب العربيالم
 010 الإصلاحات الإقتصادية في دول المغرب العربي .أولا
I. 010 الإصلاحات الإقتصادية: المفهوم، النشأة، المبررات 
II. 011 الإصلاحات الإقتصادية في دول المغرب العربي 

 ستثمار الأجنبي المباشر في المغرب العربي الإطار التشريعي المنظم لإستقطاب الإ .ثانيا
 016 و ىيئات تطويره

I. 016 الإطار التشريعي للإستثمار الأجنبي المباشر في المغرب العربي 
II. 033 أجهزة و ىيئات تطوير الإستثمار في بلدان المغرب العربي 

 041 وضعية دول المغرب العربي في بعض المؤشرات المختارة .ثالثا
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I. 042 ؤشر الحرية الإقتصاديةم 
II. 045 مؤشرات التنافسية 
III. 050 المؤشر العام لسهولة بيئة آداء الأعمال 
II.  053 مؤشرات المخاطرة القطرية 
I. 060 مؤشر جاىزية البنية الرقمية 
II. 060 مؤشر تنافسية السفر و السياحة 
III. 063 مؤشر )كوف( للعولمة 
IIII. 066 لمناخ الإستثمار المؤشر المركب 

 020 المبحث الثاني: العلاقات الإقتصادية بين المغرب و الإتحاد الأوروبي
 020 المبادلات التجارية .أولا
I. 021 تطور المبادلات التجارية للإتحاد الأوروبي مع دول المغرب العربي 
II.  022 بيتطور المبادلات التجارية لدول المغرب العربي مع الإتحاد الأورو 
III. 025 أىم الشركاء التجاريين لدول المغرب العربي 
 026 التعاون المالي بين الإتحاد الأوروبي و دول المغرب العربي .ثانيا
I. 026 البروتوكولات المالية 
II.  برنامج ميداMEDA 000 
III.  006 لجوار الأوروبية لسياسة الالوسيلة المالية الجديدة في إطار 

 000 الثالث: اتفاقيات الشراكة بين دول المغرب العربي و الاتحاد الأوروبي المبحث
 000 إتفاق الشراكة التونسية/الأوروبية .أولا
I. 113 تونسية: المصادقة على الاتفاق و المضمون-الشراكة الأورو 
II. 003 تحليل إتفاق الشراكة التونسية/الأوروبية 

 006 الأوروبية-إتفاق الشراكة المغربية .ثانيا
I. 006 مغربية: المصادقة على الإتفاق و المضمون-الشراكة الأورو 
II. 000 قواعد المنشأ في إتفاقية المغرب 
III.000 الأوروبية-تحليل إتفاق الشراكة المغربية 
 003 جزائرية -اتفاق الشراكة الأورو .ثالثا
I. 003 و المضمونجزائرية: المصادقة على  الإتفاق -الشراكة الأورو 
II. 005 جزائرية-تحليل اتفاق الشراكة الأورو 

 010 خاتمة الفصل الرابع



 VI 

 خامسالفصل ال
 واقع و آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي

 

 012 تمهيــد
المبحث الأول: حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول المغرب 

 013 العربي

 013 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول المغرب العربي .ولاأ
 020 مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي .ثانيا
 022 العربي مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر من إجمالي تكوين رأس المال الثابت في دول المغرب .ثالثا

 026 يع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في دول المغرب العربيالمبحث الثاني: التوز 
 026 التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر .أولا

I026 . التوزيع القطاعي داخل قطاع المحروقات 
II.  030 التوزيع القطاعي خارج قطاع المحروقات 

 034 جنبية المباشرة في تونسرات الأالتوزيع القطاعي للإستثما .ثانيا
 036 في المغرب  باشرةالتوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية الم .ثالثا

المبحث الثالث: التوزيع الجغرافي للإستثمارات الأجنبية المباشرة في منطقة المغرب 
 040 العربي

 040 التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في الجزائر .أولا
 044 التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في تونس .ثانيا
 050 التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في المغرب .ثالثا

المبحث الرابع : آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في المغرب العربي في ظل إتفاق 
 056 الشراكة

 056 إعادة بعث إتحاد المغرب العربي  .أولا
I. لإتحاد المغربي العربي لتشجيع و تسهيل جذب الإستثمار المباشر إلى مؤسسة في إطار ا إنشاء

 المنطقة
060 

II. 060 إخراج منطقة التبادل الحر المغاربية إلى حيز الوجود 
 060 آفاق استقطاب الإستثمار في ظل اتفاقية أغادير .ثانيا
 062 في ظل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  .ثالثا
 063 ء منطقة تبادل حر بين دول المغرب العربي و الاتحاد الأوروبيإرسا .رابعا

 064 خاتمة الفصل الخامس
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 021-066 الخاتمة العامة

 321-023  قائمة المراجع
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 الـكـالأش رسـهـف                                  
 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 16 الأشكال الدختلفة للإستثمار الأجنبي غير الدباشر (1-1)
 25 أشكال الإستثمار الأجنبي الدباشر من حيث الذدف (1-2)
 28 أشكال الإستثمار الأجنبي الدباشر حسب الدلكية (1-3)
ال الإستثمار الأجنبي الدباشر وفقا لوجهة نظر الشركات الدتعددة أشك (1-4)

 29 الجنسيات
 133 لزددات الإستثمار الأجنبي الدباشر (3-1)
 181 الذيكل العام لدؤشر التنافسية العربية (4-1)
 192 مكونات مؤشر جاهزية البنية الرقمية (4-2)
 195 مكونات مؤشر تنافسية السفر و السياحة (4-3)

(4-4) 
للفترة تطور الدبادلات التجارية لدول الدغرب العربي مع الإتحاد الأوروبي 

)حصة الإتحاد الأوروبي من إجمالي الواردات لدول ) 3002-3000(
 الدغرب العربي (

206 

(4-5) 
 للفترةتطور الدبادلات التجارية لدول الدغرب العربي مع الإتحاد الأوروبي 

اد الأوروبي من إجمالي الصادرات )حصة الإتح) 3002-3000 (
 لدول الدغرب العربي(

206 

الدبادلات التجارية الزراعية للإتحاد الأوروبي مع الدول العربية الدتوسطية  (4-6)
 208 3002لسنة 

تطور حجم تدفقات الإستثمار الأجنبي الدباشر في منطقة الدغرب  (5-1)
 247 )3000-0991 ( العربي للفترة

لسزون الإستثمار الأجنبي الوارد إلى دول الدغرب العربي لسنوات تطور  (5-2)
 254 لستارة

 قيمة الإستثمارات الدعلنة )مليون أورو(، عدد مشاريع الإستثمار (5-3)
 256 في الجزائر )3000-3001(  و الشراكة

 قيمة الإستثمارات الدعلنة )مليون أورو(، عدد مشاريع الإستثمار (5-4)
 256 في تونس )3000-3001( و الشراكة 

 قيمة الإستثمارات الدعلنة )مليون أورو(، عدد مشاريع الإستثمار (5-5)
 257 في الدغرب)3000- 3001( و الشراكة 

التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية الدعلنة خارج قطاع المحروقات  (5-6)
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 المقدمة العامة
أخذ قطار و الدااق  و الاارا،  يث  ييشهد الإقتصاد الدولي تطورا في لرال التعاون الإقتصادي بين الأ       

العولدة التي تتجاوز يدود الوقاثة و يعم فثه الإنفتاح في جمثع الدثادين و يحتل هذا التعاون في الإعتبار أبعاد 
ادية العالدثة أهمثة كبيرة  بإعتبارها الوسثلة التي تعطي فرصة للإستفادة من الدزايا التعاون العربي مع التكتلا، الإقتص

 الاسبثة لكل دولة من الدول الداظمة للتكتل  من خلال الحصول على أكبر الدكاسب الدمكاة من التجارة الدولثة.
ماعلا، و تشلكل اللدافع الأقلو  و قد أصبحت الدصالح الإقتصادية هي المحدد الرئثسي لسللوك الأفلراد و اج       

للتاللللارم فثمللللا بثاهللللا  بإقامللللة علاقللللا، اقتصللللادية مشللللتًكة و متداخلللللة  مباثللللة علللللى إنشللللا  ماللللاق  و تاظثمللللا، و 
و علثله فلإن التكلتلا، و  اتفاقثا، تعاقدية اقتصادية قصد تحاث  الأهداف الدتبادلة و الدشتًكة بين جمثع الأقراف.

 للللها الأيللللداو و التطللللورا، الدولثللللة. فمللللع تاللللامي  للللاهرة العولدللللة و ورة تفر التجمعللللا، الإقتصللللادية أصللللبحت  للللر 
مبادرا، التكامل اجهوي  سثما في بعض الدول الاامثة  و بالرغم من قثام ماظمة التجارة العالدثة لتجسثد التعاون 

لم للبحلل  عللن الدتعللدد الأقللراف  فللإن الدثللول لإنشللا  تكللتلا،  هويللة مازالللت مسللتمرة في العديللد مللن ماللاق  العللا
و قلد ياوللت العديلد ملن اللدول اللدخول في أشكال التكامل الدعروفة و الدلائمة في الاظريا، الإقتصادية الدعاصرة. 

و ملن  تجارم  ديدة من التكامل و الإندماج وفاا لداط  الإنفتاح الإقتصلادي و التجارم السائدة في العالم الثوم 
، تسعى بعض اللدول إإ إقاملة شلراكة ملع اللدول الدتادملة ملن أ لل الافلاذ لضمان لصاح هذه المحاولاو  هذا الداظور

الإقتصلادي و ايتلوا  الأ ابثة و ذلك سعثا لتحسين آدائها  للاستثمارا،إإ أسواقها من خلال توفير مااخ ملائم 
 الدشاكل الإ تماعثة التي تتفاقم بسرعة و تهدد ويدتها السثاسثة.

طورا، يتضح أن العالم سثشهد الدزيد من المحاولا، لإنشا  تكتلا،  هوية ما بين و إنطلاقا من هذه الت       
الإقتصادي و الإستارار السثاسي  و الدلايظ أنه ماذ الدول ذا، مستويا، متباياة من يث  الامو الديدغرافي و 

قلثمي مع اختلاف الدوافع إزداد، نزعة التكتل الإا، من الارن الدا ي و تحت تأثير دعاة اجهوية  ثأوائل التسعثا
 الدؤدية لإنشا  هذه التكتلا، من ماطاة إإ أخر   و يتى من دولة إإ أخر  داخل نفس التكتل. 

و في كل الحالا، يباى البح  عن تحاث  الداافع الإقتصادية عن قري  التحويل التكاولو ي  التعلم من        
الأ ابثة الدباشرة هي الأهداف التي تاشدها الدول الداظمة  الاستثمارا،خلال اكتسام الخبرا، و زيادة تدف  

 للتكتل.
ورا و لالأ ابي الدباشر  اهرة اقتصادية يديثة نسبثا  و قد شهد في الساوا، الأخيرة تط الاستثمارو يعتبر        

أيد أهم ركائز التامثة انتشارا هائلا  ساهمت فثه مو ة عاتثة من العولدة و التادم التكاولو ي الذائل فأصبح الثوم 
يث  تساقطت الحوا ز الوايد تلو الآخر أمام تادم في بلدان العالم عموما و البلدان الاامثة بشكل خاص  

تعددة اجاسثا، و بإيعاز من الداظما، الدولثة و تحذير من مغبة التهمث  العالدي. و في الداابل لم الدالشركا، 
الكثير من الحلول و التي من بثاها دول الدغرم العربي لدتدهورة أمام الدول الاامثة تتًك الحالة الإقتصادية و الدالثة ا

 ه كمصدر تدويل الإقتصاد المحلي.الأ ابي بمختلف أشكاله و اعتماد للاستثمارالبديلة لفتح اقتصادياتها 
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ستثمرين الأ انب و لذذا من الطبثعي أن يزداد الدور الذي يؤمل من الاطاع الخاص بصفة عامة و الد       
الأ ابي الدباشر من  اهرة اقتصادية تدخل في قلب رهانا،  الاستثماربصفة خاصة  نظرا لدا يدثله الدباشرين 

متعددة و معادة كتدعثم تاافسثة الدول  تحويل التكاولو ثا الدساهمة في التكتلا، الإقلثمثة و في تدويل الدول 
 الاامثة.
لتي عاشتها الدول الدغاربثة  و ارتفاع نسبة خدمة الدين  بدأ، هذه الدول بالاثام و بعد أزمة الدديونثة ا       

ز ) الباك الدولي  دبإصلايا، عديدة تحت سثطر، الدؤسسا، الاادية الدولثة أو كما تسمى مؤسسا، برتين وو 
ا، ثو بداية التسعثا الأ ابي في ماتصف الثمانثاا، الاستثمارمن بثاها فتح المجال أمام   صادوق الااد الدولي(
  و قد دعم ذلك بإصدار يزمة من الاوانين التي تحفز الاستثمارمكرسة بذلك مبدأ يرية من الارن الدا ي 

 الأ انب الخواص.و تعطي إمتثازا، و  مانا، جلب الدستثمرين  الاستثمار
ن خلال سلسلة من اللاا ا، و و في هذه الفتًة بادر الإتحاد الأوروبي إإ قرح مشروع إتفاق الشراكة م       

دم لبهذا التعاون إإ شراكة ياثاثة تخ بلاا  برشلونة الذادف إإ الإرتاا  5991الحوارا، التي تو ت في نوفمبر 
ة و الإ تماعثة.يث  لة  الثاافثلة  الأماثة  الإقتصاديلف المجالا، السثاسثلتلة لكل الأقراف و في لسلالدصالح الدشتًك

لتعاون بين الإتحاد الأوروبي و دول الدغرم العربي الدرتكزة على اجانب التجاري غير كافثة  أصبحت علاقا، ا
فكان لا بد من تاوية هذه العلاقا، بإيجاد صثغة  ديدة للتعاون تتمثل في إبرام اتفاقثا، للشراكة الشاملة بين 

 ة سلم و استارار في الحوض الدتوسطي.الطرفين في شتى المجالا، و ذلك بخل  مااق  للتبادل الحر و إقامة ماطا
 و تم دول الدتوسطثة  لالأوروبي و ال عاد مؤتدر برشلونة بين دول الإتحاد 5991نوفمبر  72-72و بتاريخ        

الداطاة  و تم اعتبار هذا الدؤتدر أو إقامة شراكة دائمة و مستارة تضمن أمن و إستارار الخروج بإعلان يتمثل في 
يث  مكن الطرفين من تحديد الإقار الدتعدد للشراكة بإعتماد مااربة شاملة تأخذ   الأول من نوعههذا الإ تماع 

بعين الإعتبار  رورة تأمين الداطاة و تاديم إ ابة إقلثمثة لدوا هة العولدة  كما أنها عملت على تجديد آلثا، 
من  الدتوسط الدعمول بها ماذ السبعثاثا، التعاون الإقتصادي و الدالي بين الإتحاد الأوروبي و دول  اوم و شرق

 .الارن الدا ي
و للإشارة فإن تافثذ الشراكة يلخص أساسا في إمضا  إتفاقثا، ثاائثة بين كل دولة من الدول الدتوسطثة و        

  7002الإتحاد الأوروبي  يث  يابغي أن تتً م هذه الإتفاقثا، بإنشا  ماطاة تبادل ير بصفة تدريجثة )تونس 
و خلال هذه الفتًة يتعين على الدول الدتوسطثة رفع كل العراقثل التعريفثة و غير  ( 7052  اجزائر7057الدغرم 

التعريفثة الدفرو ة ساباا على الداتو ا، الأوروبثة و تستفثد ماابل هذا الدول الدتوسطثة من مساعدا، مالثة في 
بالإ افة إإ   (MEDAدعم الشراكة الأورومتوسطثة )يسمى بصادوق إقار برنامج تم و عه خصثصا لذذا الغرض 

الأ ابي الدباشر هو  الاستثمارالأداة أو الوسثلة الدالثة اجديدة في إقار السثاسة الأوروبثة للجوار و يباى تدف  
الويثد الذي سثخفف من الآثار السلبثة لذذه الداطاة  يسب الدراسا، التي أ ريت يول تاثثم آثار ماطاة 

 ل الحر.التباد



  عامـةالمقدمـة ال

 

 ج  

الدولثة الدباشرة  تحاول الدول الدغاربثة من خلال إنضمامها  الاستثمارا،الأوروبي في  لو نظرا لأهمثة الرأسما       
 .الاستثمارا،لذذا الإتفاق تعزيز  اذبثتها لذذه 

 ة ـة الدراسـإشكالي .أولا
ية في غاية من التعاثد  علتها غير قادرة الدول الدغاربثة كغيرها من الدول الاامثة أو اعا اقتصادوا هت        

على تدويل استثماراتها خاصة مع ارتفاع نسبة الدديونثة الخار ثة. و من أ ل معاجتها أصبح لزاما على البايثين 
تشريحها و إعطا  الحلول الدمكاة لذا. و قد اختار، البايثة إيد  الدوا ثع التي يدكن أن تساهم في إعطا  دفع 

الأ ابي الدباشر في  ل اتفاقثا، الشراكة الأورومتوسطثة  نظرا لدا يشكله من  الاستثمارثة بها و هو لعجلة التام
أهمثة بالاسبة للإقتصاد الدغاربي و ما يطريه من إشكالا، في علاقا، دول الدغرم العربي مع الخارج. و في ياثاة 

 تعد الشراكة بمثابة لشر ماطاي للعولدة.الأمر 
التي شهدتها دول الدغرم العربي يرا، التي شهدها و يشهدها العالم  و كذلك الأو اع الإقتصادية إن التغ       

الأ ابثة و توقف الدشاريع التاموية و ترا ع مصادر التمويل لا  الاستثمارا،من تزايد يدة الدديونثة  لزدودية 
يدكن تجاهلها  و هذا ما أد  بدول الدغرم العربي إإ الدخول في لرموعة من الإصلايا، و تهثئة مااخ 

الأخير الذي أصبح لزل اهتمام كل   هذا للاستثمار الأ ابي الدباشر مااسب يهدف إإ فتح المجال استثماري
الدول و هي تتاافس من أ ل  لبه و استاطابه بإعتباره أفضل مصدر للتمويل الخار ي. و في إقار عاد الدول 

 الدغاربثة لإتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي يطرح السؤال عن:
و خاصة الأوروبية إلى دول المغرب المباشرة الأجنبية  الاستثماراتما مدى تأثير هذا الإتفاق على تدفق 

 ؟العربي 

 جملة من التساؤلا، الفرعثة الدتمثلة في : هذه الإشكالثةو يادرج تحت 
 ما هي خلفثا، الشراكة الأورومتوسطثة ؟ -

 ؟الأ ابي الدباشر بالاسبة للدول الدضثفة  الاستثمارما هي أهمثة و دور و آثار  -

 الدباشر ؟الأ ابي  الاستثمارمشجع لإستاطام  استثماريهل تتوفر دول الدغرم العربي على مااخ  -

 الأ ابي الدباشر في دول الدغرم العربي في  ل إتفاق الشراكة ؟ و ما هي آفاقه ؟ الاستثمارما هو واقع  -

 ة ـات الدراسـفرضي .ثانيا
 الفر ثا، أهمها:من على  و  التساؤلا، الساباة تم الإعتماد على لرموعة 

 ؛تصادية في الدول الدغاربثةالأ ابي الدباشر يشكل أيد أهم ركائز التامثة الإق الاستثمار -

الدلائم يعزز من ثاة الدستثمر الأ ابي و يزيد من تدف  الإستثمارا، الأ ابثة  الاستثماريإن توفر الدااخ  -
 ؛إإ الدول الدغاربثة

 ؛عاد الدول الدغاربثة لإتفاق الشراكة خثار يتمي فر ته التحولا، الإقتصادية العالدثة -
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الأ ابي الدباشر و تاديم الإتحاد الأوروبي مساعدا، مالثة  الاستثماربتدف  لصاح الدشروع الدتوسطي مرهون  -
 .للدول الدغاربثة

 أهميـة الدراسـة .ثالثا
تسعى دول الدغرم العربي )اجزائر  تونس و الدغرم( من خلال إتفاقثا، الشراكة الأورو متوسطثة إإ        

إعتبارها من الوسائل الدهمة لتمويل ايتثا ا، التامثة من نايثة  بالأ ابثة الدباشرة   الاستثمارا، لب الدزيد من 
 و أداة من أدوا، نال التكاولو ثا و توقثاها  لذا تكمن أهمثة الدراسة في:

الأ ابي الدباشر في  ل الدو ة اجديدة من التكتلا، الإقلثمثة و خاصة  الاستثمارلزاولة إبراز دور  -
 ؛الشراكة الأورومتوسطثة(العرض الأوروبي للدول الدغاربثة )

الأ ابثة الدباشرة إيد  وسائل التمويل البديلة عن الأشكال التالثدية كالاروض  الاستثمارا،كون  -
الخار ثة و الدساعدا، الدولثة نظرا لإلطفاض تكلفتها و تدني الدخاقر الدرتبطة بها ماارنة بأشكال 

 ؛التمويل الأخر 

 الأ ابي الدباشر في  ل إتفاق الشراكة. الاستثمارستاطام لزاولة البح  عن قرق تعزيز  لب أو ا -

 ةـداف الدراسـأه .رابعا
 تهدف هذه الدراسة إإ تو ثح جملة من الاااط يدكن إجمالذا على الاحو الآتي:       
دراسة تطور العلاقا، بين دول الدغرم العربي و الإتحاد دراسة الإقار الاظري للمو وع من خلال  -

عرض و كذلك  يبها من مستجدا،الا إإ إتفاقثا، الشراكة الأورومتوسطثة و ما صالأوروبي وصو 
 الأ ابي الدباشر؛ الاستثماراهرة الاظريا، التي ياولت تفسير  

لضو  الاستثمارا،الأ ابي الدباشر و إبراز مد  مساهمتها في  ذم  للاستثمارماارنة الحوافز الدماوية  -
 ؛دول الدغرم العربي

 ؛ الاستثمارالدول الدغاربثة في الدؤشرا، الإقلثمثة و الدولثة لاثاس مااخ معرفة ترتثب  -

 ؛معرفة خصوصثة إتفاق الشراكة بالاسبة لكل دولة من دول الدغرم العربي -

 ؛الأ ابي الدباشر الوارد إإ ماطاة الدغرم العربي الاستثمارعرض يصثلة تدفاا،  -

الأ ابي الدباشر و أهم الدول الدستثمرة في دول الدغرم  الاستثمارمعرفة أهم الاطاعا، التي يتًكز فثها  -
 ؛العربي

 ؛التعرف على ما يدكن لدول الدغرم العربي أن تستفثد ماه بعد إمضا  إتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي -

 الأ ابي الدباشر في  ل تدركز الإقتصاديا،  من مااق   هوية. الاستثمارلزاولة تحديد آفاق  -

 ة ـالدراسج ـمنه .خامسا

نظرا لطبثعة البح  و في لزاولة للإ ابة على الإشكالثة الدطروية في الدراسة  و اختبار مد  صحة        
التحلثلي لتشخثص و تحلثل و تفسير الشراكة على الداهج الوصفي  ةالبايث ،الفر ثا،  فاد اعتمد
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لداارن قصد الاثام بماارنة و ع دول الدغرم الأ ابي الدباشر  و الداهج الإيصائي ا الاستثمارالأورومتوسطثة و 
 التي توفر، عاها البثانا، من  هة ثانثة.  (-Med -10)العربي فثما بثاها من  هة  و بعض دول 

ة  و لاد على لرموعة من الدرا ع باللغة العربثة و اللغا، الأ ابثلل فاد تم الإعتملاز هذا العملو لإلص       
الوقاثة و الدولثة  و الدصادر الرسمثة كالاوانين  بالإ افة وريا، و البحوو الدتخصصة الإستعانة بالمجلا، و الد

في دول الدغرم  الاستثمارو كذلك البثانا، و الدعلوما، الدتوفرة من هثئا، إإ الدواقع الإلكتًونثة الدتخصصة  
صداقثة البثانا، الدتاية تم ماارنتها العربي  و التاارير الصادرة عن الداظما، الدولثة ذا، الصلة. و للتأكد من م

 متعمدة أم غير متعمدة.في أكثر من مصدر لتفادي ما قد يشوم هذه البثانا، من أخطا  سوا ا كانت 
 مجال الدراسة و حدودها. سادسا
لتزام بإقار لاد استدعى الوقوف على الأهداف الدر وة من هذه الدراسة و الإ ابة على إشكالثتها الإ       

ا، و لفاد إختلفت الددة من عاصر لآخر يسب توفر الدعلوماني و مكاني لزدد  فمن يث  الإقار الزماني لزم
  غير أنه في بعض الأيثان تم  7050لغاية ساة  5991امتد، الدراسة من بداية إعلان برشلونة ساة عموما فاد 

الأ ابي  للاستثماريسب الدولة الدستثمرة تالثص الددة خاصة فثما يتعل  بمؤشرا، الدااخ أو التدف  الاطاعي أو 
 .للاستثمارأو تدديدها خاصة فثما يتعل  بالتطور التاريخي  الدباشر
و  يلالإقار الدكاني فاد شملت الدراسة دول الدغرم العربي )اجزائر  الدغرم  تونس( و الإتحاد الأوروبأما        

 .أيثانا بعض الدول للماارنة
 هيكل الدراسة  .سابعا
 تاسثم الدراسة إإ مادمة  خمسة فصول و خاتدة. تمبالر وع إإ التساؤلا، الواردة في الإشكالثة         

تااولت الدادمة الطرح العام للمو وع. أما الفصل الأول فكان بمثابة الإقار الاظري للدراسة  يث  تم التعرض فثه 
في ة و التجارية لو التي ساهمت في تفعثل الحركثة الإقتصادي ة بالدو وعلة ذا، الصللإإ لرموعة من الدفاهثم الأساسث

تعددة اجاسثا،  التكامل الدالأ ابي الدباشر و الشركا،  الاستثمارمعظم مااق  العالم و التي تتمثل في: العولدة  
 و الشراكة.

ي في يوض الدتوسط من تااول الشراكة الأورومتوسطثة كوسثلة للتكامل اجهو الذي ثم يأتي الفصل الثاني        
 خلال خلفثاتها التاريخثة و سثاساتها في يوض الدتوسط.

الأ ابي الدباشر من خلال التطرق إإ  الاستثماراظريا، و استًاتثجثا، لدراسة كو قد  ا  الفصل الثال          
ه على الدول سوا  تفسيراته الاظرية و تطوره التاريخي و كذلك إإ لزدداته و دوافعه و في الأخير انعكاسات

 الدستثمرة أو الدضثفة.
من في دول الدغرم العربي و مشروع الشراكة الأورومتوسطثة  الاستثماريةأما الفصل الرابع فاد عالج البثئة        
 الاستثمارمن يث  لرموعة الإصلايا، الدتبعة و قوانين  في دول الدغرم العربي الاستثماريالدااخ  دراسة خلال
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و العلاقا، الإقتصادية بين الإتحاد الأوروبي و هذه الدول  و كذلك اتفاقا، الشراكة الأورومتوسطثة   الدعتمدة
 التي تربطها.

الأ ابي الدباشر في دول  الاستثمارتشريح لواقع و آفاق و في الأخير الفصل الخامس الذي يعد بمثابة        
ذلك آفاقه هدفة و أهم الدول الدستثمرة في الداطاة و كالدغرم العربي من خلال يجم تدفااته و الاطاعا، الدست

 في  ل الدااق  اجهوية.
 و أخيرا خاتدة عامة  ا ، بمثابة لزصلة لمجموعة من الإستاتا ا، و الإقتًايا، الدستخلصة من هذه الدراسة.



 1 

 
  

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 I ةػم الأساسيػري: الدفاىيػار النظػالإط ل الأول:ـالفص

 

 2 

 الفصل الأول
 الإطار النظري: المفاىيم الأساسية

 د ـتمهي
الاجتماعية  ،السياسية تريع الدستويات الاقتصادية، ىيشهد العالم تحولات ىامة وتغتَات سريعة و متلاحقة عل   

والذيمنة على أساس القوة الاقتصادية. وقد  ذو فالن والثقافية. وقد أفرزت ىذه التحولات توزيعا جديدا لدراكز
ازدادت ىذه الذيمنة مند انهيار الثنائية القطبية، و ىكذا أصبحت المجموعة الدولية تعيش ظاىرة الاندماج الذي 

 يستَ بوتتَة أسرع من أي وقت مضى.
بل كالعولدة التي تعد إفرازا وانطلاقا من ىذه الدعطيات طفت على السطح مفاىيم جديدة لم تكن معروفة من ق   

وحتمية اقتضتها التطورات في ميادين النقل والاتصاؿ لشا ساىم في فتح الأسواؽ وتحرير التجارة الخارجية، وإزالة 
العوائق أماـ انتقاؿ السلع والخدمات ورؤوس الأمواؿ ونظم الدعلوماتية. وكذلك الشراكة التي تعتبر من أىم الدواضيع 

 طورات الاقتصادية في العالم منذ العقود الأختَة.التي عرفتها الت
ومن جهة أخرى فانو من أىم القضايا التي تواجهها الدوؿ النامية تتمثل في لزدودية الدوارد التمويلية وضعف    

مستوى التقدـ التكنولوجي، الأمر الذي يدفع ىذه الدوؿ إلى طلب الدساعدة الأجنبية. بعبارة أخرى، إف انفتاح 
ت السلعية فحسب، بل لغب أيضا أف يشمل لاالدباد ىالعالم الخارجي لا لغب أف يقتصر عل ىالنامية عل الدوؿ

التدفقات الرأسمالية والتقنية للاستغلاؿ الأمثل للموارد الدالية والبشرية الدتاحة. ولعل ما حققتو الدوؿ الدصنعة من 
ثمارات الأجنبية وخاصة الدباشرة منها، حيث أنو في ىذا تقدـ في اقتصادياتها يكشف الدور الريادي للتقنية والاست

 الأسواؽ العالدية. ىالمجاؿ كاف للشركات الدتعددة الجنسيات الدور الدهم والريادي في سيطرتها عل
كاف لزاما أف يتناوؿ ىذا الفصل لرموعة من الدفاىيم الأساسية التي سالعت في تفعيل الحركية على ىذا الأساس  و  

والتجارية في معظم مناطق العالم والتي تتمثل في: العولدة، الاستثمار الأجنبي الدباشر والشركات الدتعددة  الاقتصادية
 الجنسيات، التكامل، الشراكة.
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 ةـالاقتصادي ولمةـالع
 

تمعات الغربية التي لقد اختلفت الآراء حوؿ مفهوـ العولدة، ليس فقط في العالم العربي، بل حتى في المج      
أنتجتو، ولقد اتسع نطاؽ تداوؿ كلمة العولدة منذ بداية القرف العشرين، لارتباط ىذا الدصطلح بالدتغتَات 

 الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية التي يشهدىا عالدنا الدعاصر. 
ء الاقتصاد، فهي تبدو بمفهوـ وفكرة العولدة ما زالت لزل نقاش وانتقادات من قبل الدفكرين والسياسيتُ وعلما   

في أدبيات العلوـ الاجتماعية والإنسانية الحالية كأداة تحليلية لوصف عمليات وإحداث التغيتَ في لرالات لستلفة، 
 وتسعى إلى تعميم الشيء وتوسيع لرالاتو.

 ومن خلاؿ ىذا الدبحث سيتم التطرؽ إلى مفهوـ العولدة ومؤسساتها، وتطوراتها.
 مة: مفهومها، مؤسساتها العول .أولا 

برزت ظاىرة العولدة وشغلت باؿ الدفكرين في كامل بقاع الدنيا، فمنهم من أيدىا ومنهم من عارضها. الأمر        
ر أو رفضها ػالذي يستوجب البحث عن ما ىية  العولدة ومراحل تطورىا، مع أف العبرة لا تكمن في تقبل الظواى

 لغابياتها وتجنب سلبياتها.وإلظا بتوظيفها والاستفادة من ا
ي تحدد مفهوـ العولدة، وىذا الاختلاؼ يعكس تباين الدواقف السياسية  ػف التيار ػت التعػد اختلفػقل      

والإيديولوجية وموقع كل لرموعة أو مؤسسة أو دولة منها. كما أف الدعطيات تشتَ إلى أنو لا ينبغي الاعتقاد، أو 
تارلؼية جديدة وغتَ مستقرة وضخمة ومتعددة الدسارات ومليئة بكل الاحتمالات. الامتناع بتعريف واحد لظاىرة 

والدؤكد أنو لالؽكن تحديد ما ىية العولدة في تعريف واحد مهما اتصف ىذا التعريف بالشموؿ والدقة، طالدا أف 
 ىناؾ تفاوت في فهم الأفراد للعولدة وفي تحديد أبعادىا.

I .    مفهوم العولمة 
اؾ مػػن عرفهػػػا علػػى أنػػو تمػػػن خلالذػػا تصػػػبح شػػعوا العػػالم متصػػػلة ببعضػػها في كػػل أوجػػػو حياتهػػا،  قافيػػػا ىنػػ       

 1واقتصاديا، سياسيا وتقنيا وبيئيات.
وتذػة مػػن عػرؼ العولدػػة بأنهػا تنظػػاـ عػالدي جديػػد يقػػوـ علػى العقػػل الإلكػتًوي والثػػورة الدعلوماتيػة القائمػػة علػػى        

غػػػػتَ ا ػػػػدود دوف اعتبػػػػار لانظمػػػػة والحضػػػػارات والثقافػػػػات والقػػػػيم، والحػػػػدود الجغرافيػػػػة الدعلومػػػػات والإبػػػػداع التقػػػػتٍ 
    2والسياسية القائمة في العالمت.

 

                                                 
 .08(، ص.2002عة ،اطبفلمنج لل: القاىرة)، دراسة تحليليةالعولمة في ميزان الفكرعاطف السيد،  1
 .14، ص. (1998، الأردف: دار البيارؽ-عماف ) تها، نشأتها، أىدافها، الخيار، البديليالعولمة ما ىلزمد سعيد بن سهو أبو زعرور،  2
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تحوؿ العالم بفضل الثورة التكنولوجية والدعلوماتية والطفاض تكاليف النقل تويرى آخروف أف العولدة ىي        
ر  الذي يؤدى إلى الدنافسة أشد وطأة وأكثر شمولية ليس في السلع وحرية التجارة الدولية إلى سوؽ واحدة، الأم

 1.تفقط بل في سوؽ العمل ورأس الداؿ أيضا

كما تعرؼ العولدة بشكل عاـ على أنها ت اندماج أسواؽ العالم في حقوؿ التجارة والاستثمارات الدباشرة        
إطار من رأسمالية حرية الأسواؽ، وبالتالي خضوع العالم  وانتقاؿ الأمواؿ والقوى العالدية والثقافات والتقانة ضمن

لقوى السوؽ العالدية، لشا يؤدي إلى اختًاؽ الحدود القومية والى الانكسار الكبتَ في سيادة الدولة وأف العنصر 
    2الأساسي في ىذه الظاىرة ىي الشركات الرأسمالية الضخمة متخطية القومياتت.

عملية التوسع الدتزايد الدطرد في تدويل الإنتاج من قبل الشركات ت اعلى أنها السياؽ ويراىا البعض في ىذ       
الدتعددة الجنسيات بالتوازي مع الثورة الدستمرة في الاتصالات والدعلومات، التي أدت بالبعض إلى تصور أف العالم 

 3.تقد تحوؿ بالفعل إلى قرية كونية صغتَة
تصادية، أي لزاولة الاقتصار في دراستها على البعد الاقتصادي فهذا لا يعتٍ وأما عند التحدث عن العولدة الاق

إلعاؿ الأبعاد الأخرى، لأف العولدة ىي تداخل واضح لأمور الاقتصاد والاجتماع والسياسة والثقافة. وعليو لؽكن 
الم والذي لػتمو ازدياد دوؿ الع القوؿ أف العولدة الاقتصادية ىيت تعبتَ عن التعاوف الاقتصادي الدتنامي لمجموع

حجم التعامل في السلع والخدمات وتنوعها عبر الحدود، بالإضافة إلى تدفق رؤوس الأمواؿ الدولية والانتشار 
 4الدتسارع للتقنية في أرجاء العالم كلوت.

ولقد ارتبطت العولدة في بعدىا الاقتصادي بعمل نشاط الشركات متعددة الجنسيات، كما ارتبطت        
لدؤسسات العملاقة للتمويل الدولي وأبرزىا صندوؽ النقد الدولي والبنك الدولي، وكذلك ارتبطت بالدنظمة العالدية با

الاقتصادي الدولي،  والاندماجللتجارة، الأمر الذي يؤكد أف التجارة الدولية تشكل الددخل الرئيسي لضو التكامل 
 والقاطرة التي تقود النمو الاقتصادي العالدي.

والدلاحظ لشا سبق أف لرموع ىذه التعاريف لاتخرج عن الدفهوـ الذي يعبر عن السمة الرئيسية للنظاـ العالدي        
الجديد القائم على تزايد درجة الاعتماد الدتبادؿ بفعل تحرير التجارة وتعميق الثورة التكنولوجية والدعلوماتية، واختفاء 

أشكالا جديدة للعلاقات الاقتصادية بتُ الدوؿ والتكتلات الاقتصادية  الحدود السياسية للدوؿ الوطنية ، وتكوين
 والدنظمات الدولية والشركات الدتعددة الجنسيات.

 

                                                 
 الكويت: المجلس الوطتٍ للثقافة                   ) 238، ترترة د. عدناف علي، سلسلة عالم الدعرفة، عدد فخ العولمةىانس بيتً مارتتُ، ىارالدشوماف،  1

 . (1998و الفنوف و الآداا،     
 1998 بتَوتمركز دراسات الوحدة العربية،  ،229 لعربي، عددفي لرلة الدستقبل ا ما العمل ؟ " –العرب و العولمة  ت، لزمد الأطرش 2

 .101ص.      
 .14، ص. (2001، صرية اللبنانيةدار الد)القاىرة: ال -مستقبل العالم العربي في التجارة الدولية -ةوالإقليميالعولمة أسامة لردوا ،  3
 .99،ص. (1999الدعلومات،متَيت للنشر و  :القاىرة )العولمة و الطريق الثالثالسيد ياستُ،  4
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II. ور العولمةـتط 
لاتوجد حتى الآف تأكيدات جازمة عن حقيقة العولدة. فكاف من الطبيعي أف لؼتلف الناس في تحديد مرحلة        

 حل الآتية:امن خلاؿ الدر عموما لؽكن دراستها ا و بداية جذور العولدة وتطورى

 مرحلة البداية .1  
يبدأ السياؽ التارلؼي لذذه الدرحلة مع ظهور الدشروع الأمريكي الدعروؼ باسم مشروع مارشاؿ، الذي منحتو      

العالدية الثانية، بلداف أوروبا الغربية وذلك بهدؼ إعادة تعمتَ ما خربتو الحرا  الولايات الدتحدة الأمريكية إلى
واستهدؼ أيضا إعادة تنظيم العلاقات النقدية، وأسعار الصرؼ ووسائل الدفع الدولية، وانبثق عن ىذا الذدؼ 

( والبنك الدولي 1945ومؤسستتُ دوليتتُ لعا صندوؽ النقد الدولي) (،1944)الأختَ ظهور اتفاقية بريتن وودز
 1(.1946للإنشاء والتعمتَ)

أف تلك الإجراءات وما  إلالثاي من عقد الأربعينيات بمثابة الانطلاقة لضو وضع أسس العولدة، ويعتبر النصف ا   
حققتو من ازدىار غتَ مسبوؽ ومن تسهيلات في ميداف الددفوعات لم تصمد طويلا في وجو الرغبة والحاجة 

 .ة من أجل إنشاء وسط وفضاء اقتصادي وتجاري ونقدي وإقليمي متميزالأوروبية الجالز

 مرحلة التكامل الإقليمي .2  
 1957مػارس25وتحديػدا فيمػن القػرف الداضػي تبدأ ىذه الدرحلة مع بداية النصف الثاي مػن عقػد الخمسػينيات      

ة الأوربيػة للطاقػة النوويػة لنشػر الاسػتخداـ السػلمي للطاقػة النوويػة والجماعػة الاقتصػادية ػتاريخ إنشاء كل مػن الجماعػ
 ةػالأوروبي

 2(.1957مارس15وؽ أوروبية مشتًكة وتطبيق سياسة موحدة ضمن معاىدة روما)وتحقيق س

 07ثم تم التوصل إلي الاتفاؽ لإنشاء الاتحاد الأوروبي ضمن معاىدة تما ستًلؼتت التي تم توقيعها في
 وعة والتي تعتبر أىم تغيتَ في تارلؼو منذ تأسيس المجم  1993،3نوفمبر 01، ودخلت حيز التنفيذ في 1992فيفري

                                                 
 . 16لزمد سعيد بن سهو أبو زعرور، الدرجع السابق، ص.  1
 .58أسامة المجدوا، الدرجع السابق، ص. 2

3
 Jean Marc Favret, Droit et pratique de l’union européenne, 03éme éd (Paris: Gualino éditeur, 2001), p.24. 
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 27بلدا أوروبيا لتصبح في مراحل لاحقة  15، وقد كانت تضم من القرف الداضي الأوروبية في نهاية الخمسينيات
عضوا بعد انضماـ دوؿ أخرى من أوروبا الشرقية، وقد أدى ىذا الإتحاد إلى ظهور فضاء اقتصادي وتجاري ونقدي 

ريكية. وتحت الضغوط الاقتصادية والاجتماعية الدتزايدة في واجتماعي أوروبي بإمكانو منافسة الولايات الدتحدة الأم
، وتكتل جنوا شرقي 1994سنة COMESSA *مناطق لستلفة في العالم ظهر في القارة الإفريقية تكتل الكوميسات 

. والذدؼ من ىذين التكتلتُ يتمثل في إقامة سوؽ مشتًكة في إفريقيا وفي آسيا **ت ASSEANت الآسياف  آسيا
الذي تأسس في *** ت NAFTAوالي. أما في القارة الأمريكية فقد أنشئ تكتل السوؽ الأمريكية الشمالية تعلى الت

سنة ****  ت MERCOSURت . ثم تكتل متَكوسور1994جانفي01ودخل حيز التنفيذ في  1994ديسمبر17
1995 .  

 مرحلة العولمة الكونية   .3 
 ، ثم حرا1989اقتصاديا، وانهيار جدار برلتُ في خريف عاـ ا و ػي سياسيػاد السوفيتػار الاتحػإف انهي   

 الخليج الثانية، كل ىذه الأحداث كاف لذا أ رىا الواضح في  تبوأ الولايات الدتحدة الأمريكية  مكاف الصدارة في

العالم، وتدكنت من بسط نفوذىا السياسي والاقتصادي والعسكري والثقافي على العالم. وقد عجلت ىذه 
ث في وضع النظاـ والقوانتُ وإلغاد الدؤسسات الدختلفة لتجسيد العولدة على الدستوى العالدي، وقد أكد الأحدا

الولايات الدتحدة الأمريكية وحدىا من بتُ دوؿ العالم تدلك من الدستوى الأخلاقي  إفذلك جورج بوش بقولو ت 
 1ومن الإمكانات ما يكفي لخلق نظاـ جديدت.

قسيم لدراحل تطور الأفكار التي تصب في العولدة وكل التطورات الدختلفة حولذا، فاف الاعتقاد ر إلى ىذا التظبالن   
 . لكن في الدقابل لابد من التأكيد على الانتشارتقاد واسع عبأف العولدة قد برزت مع بروز الحدا ة ىو ا

                                                                                                                                                         
و تضم في  1994: السوؽ الدشتًكة لدوؿ شرؽ وجنوا إفريقيا تأسست سنة (Common market  for  East and South Africa)الكوميسا  *

)ألصولا، بوروندي، جزر القمر، الكونغو، أريتتَيا، كينيا، ليستو، مدغشقر ، ملاوي، مور يشيوس،  موزمبيق، ناميبيا،  2001بلد سنة  21عضويتها 
 أنظر في ذلك :  وي، زامبيا، أوغندا، تنزانيا، سوازيلاند، أ يوبيا(.رواندا، سيشل، السوداف، زلؽباب

 .32 .، ص(2001الإسكندرية : مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ) التكتلات الإقتصادية و الإقليمية في إطار العولمة ،سمتَ لزمد عبد العزيز

بتُ كل من) تايلاند، ماليزيا، سنغافورة، 1967لتجمع في أوت، أنشيئ ىذا ا (Association of South East Asian Nations)الآسياف**
على الدوقع  دول جنوب شرق آسيا قطب اقتصادي في تطور متصاعداندونيسيا، فيتناـ، بورما وكمبوديا( . أنظر في ذلك: عبد الحكيم الفلالي، 

   iss.fr/pdf//106kohttp://www.madarالالكتًوي: 
ويضم كل من الولايات الدتحدة الامريكية، الدكسيك وكندا. أنظر في ذلك: أسامة   (North American Free Trade Agreement)النافتا ***

  .73، ص. ( 2001الدار الدصرية اللبنانية،: القاىرة )العولمة والاقلمية مستقبل العالم العربي في التجارة الدوليةالمجدوا، 
وىو الإسم الدختصر للسوؽ الدشتًكة لأمريكا الجنوبية باللغة الاسبانية، أنظر في ذلك: أتزد  (Common Market of The South)كوسور تَ الد ****

 .21، ص.(1999مصر: دار الكتاا، )، الطبعة الثانيةتحديات العولمة والتخطيط الإستراتيجيسيد مصطفى، 
 الأردف: الأىلية للنشر  )إستراتيجية و تفكير من أجل العرب و المسلمين في القرن الواحد و العشرين :مستقبلالعولمة و السيار الجميل:  1

 .92 -91، ص. ص. ( 2000و التوزيع،

http://www.madariss.fr/pdf/106ko
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تذائة عاـ مضت وىناؾ من يعتقد أنها أف العولدة ىي نتاج تفاعل الدتغتَات الاقتصادية الرأسمالية منذ أكثر من  لا
 1ظهرت في تاريخ الرأسمالي. إذ تعد حالة متكررة ومتجددة من الأشكاؿ في النظاـ الرأسمالي خلاؿ مراحل تطوره.

III .مؤسسات العولمة     

 ىناؾ  لاث مؤسسات كبرى تدثلت فيما يلي:     

  صندوق النقد الدولي .1 
وأصبحت  ، 1944شئ بموجب نص اتفاقية ت بريتن وودزت التي أبرمت في جويلية ىو ىيأة مالية دولية، أن      

وكاف الذدؼ من إنشاء صندوؽ النقد الدولي الحفاظ على قيمة العملات  1945.2ديسمبر27نصوصها نافذة في 
بتُ الدوؿ واستقرار أسعار الصرؼ والإسهاـ في إقامة نظاـ للمدفوعات متعدد الأطراؼ بالنسبة للعمليات الجارية 

الأعضاء، ومساعدتها على تصحيح الإختلالات في موازين مدفوعاتها من خلاؿ استعماؿ موارد الصندوؽ مقابل 
ضمانات ملائمة. كما أف عضوية الصندوؽ مفتوحة لكل بلد يرغب في ذلك، شريطة أف يكوف بلدا مسيطرا على 

ـ إدارة سياستو الاقتصادية والدالية وفقا لدواد ميثاؽ شؤونو الخارجية، قادرا على الوفاء بالتزامات العضوية، يلتز 
 على دفع حصة الاشتًاؾ بالصندوؽ. الصندوؽ وقادرا

 

 3زيادة على الأىداؼ التي أنشأ من أجلها فهو يقوـ بوظائف أخرى ألعها:
لفنية تقديم الدعونة الفنية من خلاؿ إرساؿ بعض الخبراء إلى بعض الدوؿ لفتًات لزدودة لتقديم النصائح ا -

 ؛في الدشكلات التي تواجهها
يقدـ خدمات وبرامج تدريسية  ،1946تبتٍ سياسات تدريب من خلاؿ إنشاء معهد للتدريب في ماي -

 ؛متقدمة في لراؿ التحليل الدالي والسياسات النقدية والدالية والاقتصادية
 خدمة الاقتصاد العالدي. تحقيق التنسيق الو يق والفعاؿ بتُ نشاط الصندوؽ ونشاط البنك الدولي من أجل -

من ىدفو الخاص با افظة على  بات أسعار  1971والجدير بالذكر أف صندوؽ النقد الدولي بدأ يتحوؿ في عاـ 
وىذه أمور كلها تعمل في إطار ترسيخ العولدة الاقتصادية  الإقراضتحويلات العملات إلى مهمة أخرى ىي 

 هاتها.واندماج الدوؿ في تياراتها والعمل وفق توج
 البنك الدولي .2 

                                                 
1
 ،02، العدد 28المجلة  –العولدة ظاىرة العصر  –، في لرلة عالم الفكر" العولمة: جذورىا وفروعها وكيفية التعامل معها "عبد الخالق عبد الله،  

 . 58، ص 1999أكتوبر/ديسمبر  ،الكويت، الآدااالمجلس الوطتٍ للثقافة و الفنوف و 
2
 .20 -19.ص .، صالمرجع السابقعاطف السيد،  
3
 .20-19، ص. ص.الدرجع نفس 
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 1945، وقاـ البنك عاـ 1944ىو مؤسسة مالية دولية نشأت بموجب اتفاقية تبريتن وودزت التي وقعت سنة     
ويعتبر الذدؼ الأساسي للبنك ىو مساعدة الدوؿ النامية في رفع مستوى  1 .1946وبدأ لشارسة نشاطو في 

للفرد بالإضافة إلى تنمية اقتصادياتها، كذلك جاء تأسيس البنك معيشتها مقاسا بمتوسط الدخل القومي بالنسبة 
 لتلبية حاجة ملحة إلى رأس الداؿ لتمويل أعماؿ إعادة بناء وتعمتَ ما دمرتو الحرا العالدية الثانية.

مساعدات البنك للدوؿ تقتصر على رفع مستوى التنمية حسب ميثاقو، فاف لو توجهات جديدة وإذا كانت    
تشجيع ودعم التغيتَات السياسية للتحوؿ إلى الأسواؽ العالدية الدفتوحة، وتثبيت مبدأ التحوؿ إلى الدلكية تتمثل في 

 الفردية على حساا الدلكية العامة لوسائل الإنتاج وتقليص دور الحكومات في التدخل لإدارة شؤونها الاقتصادية.

يازه للتيار الذي لؼدـ مصاح  العولدة الاقتصادية، لقد كشفت سياسات البنك الدولي للإنشاء والتعمتَ عن الض   
ولذذا فهو مؤسسة داعمة لذا. زيادة على كونو وسيلة لرفع مستويات التنمية في البلداف الدتخلفة وضماف القروض 

 وىي وظائف تقليدية.

  2كما يقوـ بوظائف أخرى لؽكن إلغازىا فيما يلي:

لاقتصاديات الدختلفة، مثل تحديد ألعية الدشروعات والتدابتَ تقديم الدعونة الفنية للدوؿ الأعضاء ذات ا -
 ؛الإدارية والتنظيمية لتنفيذىا ووسائل تدويل نفقاتها ا لية

تشجيع الاستثمار الخاص لتحقيق النمو وتوسيع قاعدة القطاع الخاص، وتشغيل الددخرات بطريقة  -
 ؛تصادي لدعم مستَة التنميةعقلانية وجذا رؤوس الأمواؿ ورجاؿ الأعماؿ إلى النشاط الاق

العمل على الدساعدة في تحقيق التقدـ الاقتصادي، ورفع مستوى الدعيشة من خلاؿ توخيو الدوارد الدالية  -
 ؛من الدوؿ الدتقدمة اقتصاديا إلي الدوؿ النامية

ارة العمل على إنهاء الدنازعات الدالية بتُ الدوؿ الأعضاء، وتدريب الدتخصصتُ في ىذه الدوؿ على إد -
 التنمية ا لية.

وىذه الوظائف مرتبطة تداما بمفهوـ العولدة الاقتصادية، وأف مسؤولية تحقيقها تنسب إلى البنك الدولي باعتباره 
 مؤسسة من الدؤسسات الدسؤولة عن إدارة العولدة، وأف وظائف ىذا البنك تصب في أىداؼ العولدة وتخدمها.     

 
      منظمة التجارة العالمية .3

                                                 
 .21-20، ص. ص. الدرجع السابق ،عاطف السيد 1
 .22، ص. نفس الدرجع 2
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تأسيس توتدثل الاتفاقية الأولى في  نشأت عن الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة، عدد من الاتفاقيات الفرعية،    
، 1994أفريل 15طراؼت وىدفها إلغاد إطار مؤسسي واحد يشمل تاتفاقية الجاتت. وفيلأمنظمة التجارة متعددة ا

اكش عن قياـت منظمة التجارة العالديةت، وبقياـ ىذه الدنظمة في دولة في مر  117 ػأعلن وزراء الدالية والاقتصادية ل
 1، اختفتت اتفاقية الجاتت حيث حلت لزلها ىذه الدنظمة الجديدة.1995أوؿ جانفي 

جوىريا في طبيعة النظاـ التجاري الدولي، حيث تتمتع كافة الدوؿ الأعضاء  كما لؽثل إنشاء ىذه الدنظمة تحولا
 2قوؽ والالتزامات الدتكافئة في إطار الدنظمة الجديدة.بمجموعة متجانسة من الح

 ارةػتريع الدوؿ ضمانا لحرية التجعلى ات مهمة التفتيش ػة صلاحيػوىكذا اكتسبت منظمة التجارة العالدي
ولزاربة أي سياسة تزائية، وكذا الإشراؼ على تنفيذ القوانتُ الخاصة بالقضايا التجارية بدرجة أكثر شمولا من 

 مثل مسائل حقوؽ الدلكية الفردية والخدمات والاستثمار وتسوية الدنازعات.الجات 
ولقد كانت فكرة إنشاء الدنظمة العالدية للتجارة بمثابة عنصر مكمل لعناصر النظاـ الاقتصادي العالدي الجديد    

اري، وىو شاف وخدمة لتوجهات العولدة الاقتصادية وذلك من خلاؿ تناولذا للشؤوف التي تخص التبادؿ التج
مكمل للشؤوف الدالية والنقدية، وىذا دائما في إطار التوجهات الجديدة للاقتصاد العالدي وما أفرزتو العولدة 
الاقتصادية، فإذا كاف إنشاء صندوؽ النقد الدولي والبنك الدولي للإنشاء والتعمتَ يهدؼ إلى توسيع دائرة الشؤوف 

ارة العالدية ىو دور مكمل ويهتم بتوسيع التبادؿ التجاري الدولي، وزيادة الدالية والنقدية، فاف دور منظمة التج
الأسواؽ الخارجية بتُ الدوؿ  ىزيادة حدة الدنافسة عل حجم التدفقات السلعية بتُ دوؿ العالم، وىذا ما أدى إلى

الاقتصاديات الناشئة من الصناعية الدتقدمة من جانب، والدوؿ التي تنامت قدرتها الاقتصادية في آسيا مثل الياباف و 
 25التي أنشأت في  3*(G20جانب آخر. بالإضافة إلي الدؤسسات السابقة، لالؽكن تجاىل لرموعة العشرين )

، والذدؼ من إنشائها ىو تحقيق من القرف الداضي ، بعد الأزمات الدالية الدتتالية لسنوات التسعينيات1995سبتمبر 
                                                 

1
 .22، ص. الدرجع السابق ،عاطف السيد 

 .35ص.  ،( 2000مكتبة مدبولي، :مصر) 1ط، العولمة والجاتعبد الواحد العفوري،  2

دولةذات الاقتصاديات الناشئة. وتتمثل ىذه الدوؿ في: جنوا إفريقيا، ألدانيا، العربية السعودية، G8+11:تتكوف من (G20) لرموعة العشرين* 
وبية، الولايات الدتحدة الأمريكية، فرنسا، الذند، اندونيسيا، ايطاليا، الياباف، الدكسيك، الأرجنتتُ، أستًاليا، البرازيل، كندا، الصتُ، كوريا الجن

                     http://www.tribuforex.fr/appredreG20php بريطانيا،روسيا، تركيا، الإتحاد الأوروبي. أنظر في الدوقع الإلكتًوي:

 

 

 

ات الاقتصاديات القوية وىي: الولايات الدتحدة الأمريكية، الياباف، ألدانيا، فرنسا، بريطانيا،  ايطاليا، كندا، ( تتكوف من الدوؿ ذG8) لرموعة الثمانية *
بانضماـ  1998بانضماـ كندا، ثم أصبحت لرموعة الثمانية سنة 1976دوؿ ثم أصبحت لرموعة السبعة سنة 6بػ1975روسيا. تأسست سنة 

 tp://www.fr.wikipedia.org/wiki/G8ht  روسيا. أنظر في الدوقع الإلكتًوي:
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 الدوؿ الصناعية والدوؿ الناشئة، الشيء الذي لم تستطيع بتُوإمكانية للحوار  الاستقرار الدالي العالدي وخلق لراؿ
ذلك تلعب ىذه المجموعة دورا رياديا في تفادي الأزمات  الوصوؿ إليو، بالإضافة إلى *(G8) لرموعة الثمانية

 و الطاقة.      العالدية، كما تتناوؿ تريع القضايا الخاصة بالنقود والنمو والتجارة 

 الجانب الإستراتيجي للعولمة  .اثاني

العولدة ظاىرة تارلؼية، البعض ينظر إليها نظرة الغابية والبعض الآخر يرى فيها نوعا من الاستعمار الجديد، ومن    
 أجل الاستفادة من ىذه الظاىرة لابد من الإحاطة بأبعادىا وأىدافها.

I. أبعاد العولمة 
 عن بعدىااليوـ  ىياسية،  قافية، وغتَىا إلا أف الحديث لغري بشكل أقو للعولدة أبعاد متعددة، اقتصادية، س   

 الاقتصادي أكثر من الأبعاد الأخرى، لكونو يرتبط باقتصاد السوؽ وآلياتو.
 البعد الاقتصادي .1

يقوـ البعد الاقتصادي للعولدة على مبدأ حرية التجارة الدولية الذي يعتٍ انسياا السلع والخدمات وانتقاؿ    
 رؤوس الأمواؿ بتُ الدوؿ دوف عوائق أو حواجز.

وقد عبرت الاتفاقية العامة للتعريفات والتجارة عن ىذا الدبدأ ختَ تعبتَ حيث تنص أىدافها على إقامة نظاـ    
تجارة دولية حرة، وتشجيع الحركة الدولية لرؤوس الأمواؿ وما يرتبط بها من زيادة الاستثمارات العالدية، وسهولة 

ؿ إلى الأسواؽ ومصادر الدواد الأولية، وتشجيع التجارة الدولية من خلاؿ إزالة القيود والحواجز التي تعتًض الوصو 
 1طريقها.

ومن أبرز خصائص عولدة الاقتصاد ظاىرة اندماج الشركات والدصارؼ، بالإضافة إلى تعاظم دور الاستثمار 
 2النامية بوجو خاص. الأجنبي الدباشر في اقتصاد العالم بوجو عاـ وفي الدولة

 البعد السياسي .2 
يقوـ الجانب السياسي للعولدة على تخليص الإنسانية من الدشكلات التي تعاي منها، والستَ بالمجتمعات لضو    

الأفضل والأمثل، مع مساعدة الدوؿ النامية والفقتَة للخروج من أوضاعها الصعبة، وىي ترسم ملامح نظاـ دولي 
عقيدة والفكر والتعبتَ، حرية تشكيل الأحزاا والانتخابات وحرية الاختيار ومن الدظاىر مبتٍ على حرية ال

 3السياسية للعولدة سقوط النظم الديكتاتورية والاتجاه إلى الدلؽقراطية وتأكد احتًاـ وصيانة حقوؽ الإنساف.

 البعد التكنولوجي والإعلامي . 3

                                                 
1

 . 3عاطف السيد، الدرجع السابق، ص.  
 .55 -54ص.  .نفس الدرجع، ص 2
 . 36، ص. (2001قسنطينة: مطبوعات جامعة منتوري، )العولمة و تحديات المجتمع الكونيعبد اللطيف صوفي،  3
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الإنساف على العالم ويرى من خلالذا  قافتو وحضارتو وتقدمو، وقد  الإعلاـ ىو النافذة الأولى التي يطل منها    
انو السبيل الأقوى إلى  كاف منذ القديم ولا يزاؿ وسيلة ىامة من وسائل تكوين الفرد وخلق الدواقف و الإتجهات

 1الدعرفة، وتدتلك العولدة أحدث وسائل الإتصاؿ وتكنولوجيا الدعلومات.

على تحستُ أداء الشركات الاقتصادية بتقليص تكاليف الدنتجات وزيادة فعاليتها كما ساعد التطور التكنولوجي 
 وفي اقتصار الدسافات بتُ الدوؿ.

 
II.  أىداف العولمة الاقتصادية        

على الرغم من اختلاؼ الآراء حوؿ العولدة كظاىرة تشمل العديد من الجوانب، السياسية، الاجتماعية،     
 2 ية، إلا أنو لؽكن حصر أىداؼ العولدة الاقتصادية فيما يأتي:الثقافية والاقتصاد

 ؛أف يصبح العالم كتلة واحدة متكاملة يسهل فيو انتقاؿ الدعلومات والسلع والخدمات -
 ؛تزايد دور التقنيات والتغتَات السريعة في أسلوا الإنتاج ونوعيتو -
 ؛والتلوثإ ارة الدشكلات الاقتصادية وتدويلها كالفقر والأمية  - 

 ؛شيوع ظاىرة القرية العالدية والأسرة الواحدة، وكثرة الاحتكاؾ بتُ الشعوا -
 ؛زيادة الدوؿ القوية غتٌ وإفقار الدوؿ الفقتَة -
 ؛ة الدعلوماتية الحديثةر نشر التكنولوجيا والاستفادة من الثو  -
 ؛التحكم في مراكز القرار السياسي والذيمنة الأمريكية -
 ؛تجارة الدوليةزيادة حجم ال -
 ؛مي أرباحهااتعاظم دور الشركات الدتعددة الجنسيات وتن -
 ؛الإقباؿ الدتنامي على التكتل الاقتصادي -
 تحرير أسواؽ التجارة ورأس الداؿ. -
 
 
III .أثار العولمة الاقتصادية 
لعديد من ا اولات الذادفة إف اتساع عناصر ظاىرة العولدة وتداخل جوانبها وشموليتها لدختلف المجالات أتى با     

 إلى توضيح طبيعتها وآ ارىا على المجتمع الدولي.
 الآثار الإيجابية للعولمة الاقتصادية .1

                                                 
1
 .61عاطف السيد، الدرجع السابق، ص.  

 ،  www.akkam.org:،على الدوقع الإلكتًوي "ين، عولمة الغرب وعولمة الاسلام، وعلى العاقل أن يختاربين عولمت"،لزمود عكاـ 2

 :  . 14:45على الساعة  05/07/2007أطلع عليو يوـ
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إف العولدة الاقتصادية ىي نتاج الفكر الرأسمالي الذي يقوـ أساسا على قدرة رأس الداؿ على الحركة الدولية       
التكنولوجيا الحديثة وتلخص  ذه الحركة تسمح بجذا الاستثمارات ونقلدوف عراقيل روتينية إدارية أو سياسية، ى

 1الآ ار الإلغابية فيما يلي:

زيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية الدباشرة والتي تساىم في تدويل استثمارات إنتاجية وزيادة الإنتاج  -
 ؛والصادرات

لإنتاجية والتنافسية لشا يساىم في تخفيض تساىم العولدة في تحقيق النمو الاقتصادي وزيادة الكفاءة ا -
 ؛مستوى الفقر على الدستوى العالدي في الأمد الطويل

 ؛تعمل العولدة على تحرير التجارة وتحقيق الدكاسب من خلاؿ إقامة الدناطق الحرة والاتحادات الجمركية -
    ؛تشكيل قطاع مالي قوي وتزايد دور البنوؾ والدنافسة فيما بينها -
 ؛ العولدة فرصة ىامة للاستفادة من الإبتكارات الجديدةتعتبر -
 زيادة إمكانية النمو في الدوؿ النامية وخاصة تلك التي تنتهج سياسات انفتاحية.   -

 للعولمة الاقتصادية الآثار السلبية .2  
ما للظاىرة جوانب الغابية فهي يعتبر الكثتَ ظاىرة العولدة ظاىرة حتمية لا مفر منها، لذا إفرازاتها و تأ تَاتها، فك    

  2تحمل في طياتها جوانب سلبية يعتبرىا البعض مصدرا للكثتَ من الدخاطر، والدتمثلة في:
 ؛الطفاض الطلب على العمالة غتَ الداىرة وزيادة البطالة -
 زيادة تكامل أسواؽ الداؿ، سيتًتب عليو تغتَات كبتَة وسريعة في تدفقات رأس الداؿ الذي يستدعي -

 ؛إتباع الدولة لسياسة مالية متشددة
على الحكومة أف تواجو الآ ار السلبية على توزيع الدخل التي تتًتب على العولدة، نظرا لزيادة الفجوة  -

 ؛بتُ أجور العماؿ الأقل مهارة وأجور العماؿ الأكثر مهارة
 
ركز النشاط الاقتصادي بتُ الشركات الكبرى فقد تقلص عدد الفاعلتُ وبالتالي ت للاندماجنتيجة  -

والثروة العالدية في شركات ومؤسسات قليلة العدد تسيطر على السوؽ العالدية، وتتًاكم أرباحها على 
 ؛حساا الدوؿ النامية

 ؛تتحكم الدوؿ الكبرى في التكنولوجيا -
  على الدوؿ النامية  كنها لشارسة الضغوطتدامتلاؾ الدوؿ الكبرى الكثتَ من الأسلحة الاقتصادية التي   -         

 ؛ثل صندوؽ النقد الدولي، البنك الدولي، والدنظمة العالدية للتجارةم          
                                                 

1
 على الوطن : على الدوقع الإلكتًوي: انعكاساتهاالعولدة و  

20.htm%www.fez.gov.ae/fezweb/twijeh/georgraphy/reash/owlama/owlam 
              :  .17:43على الساعة:  08/07/2007أطلع عليو يوـ

2
 .17، ص.(2003/  2002الإسكندرية: الدار الجامعية،  ) معاصرة اقتصاديةالعولمة وقضايا عمر صقر،  

http://www.fez.gov.ae/fezweb/twijeh/georgraphy/reash/owlama/owlam%20.htm
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 ؛سهولة انتقاؿ الأزمات الاقتصادية العالدية -
تعمل العولدة على تغتَ دور الدولة وإفساح المجاؿ أماـ القطاع الخاص الذي لا يستطيع تعويض دور  -

 الدولة في الدوؿ النامية.

لشا سبق لؽكن القوؿ أف العولدة عبارة عن تيار لا لؽكن تجاىلو، فقد استحوذت على حيز واسع من الجدؿ    
مر الذي يتطلب من الدوؿ إدراؾ الفرص الدتاحة ومعرفة التهديدات ا تملة، كما أف التقدـ الأوالاىتماـ، 

ت تعرض نفسها في أي علاقة اقتصادية، كل التكنولوجي الباىر الذي قضى على قيود الزماف والدكاف والتي كان
خرج منو أخرى، فماكاف على الدوؿ إلا أف تواكب أىذا التحوؿ أدخل على الفكر الاقتصادي عناصر جديدة و 

ىذه التغتَات والتي كاف الاستثمار الأجنبي من ألعها باعتباره مفتاحا لازمة الدالية والتقنية لدفع عجلة التنمية 
 دوؿ النامية.الاقتصادية في ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني 
 متعددة الجنسياتالعموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات 

 
ة و ػتعتبر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وغتَ الدباشرة لزور اىتماـ الباحثتُ ورجاؿ الأعماؿ من الدوؿ النامي     

اي من القرف الداضي، وبصفة عامة يتًكز الجدؿ حوؿ ىذه الدوؿ الدتقدمة، وذلك منذ بداية النصف الث
الاستثمارات لدا تحققو من منافع و فوائد، فقد كاف لتدفق رؤوس الأمواؿ الدولية الدظهر البالغ الألعية في بروز 



 I ةػم الأساسيػري: الدفاىيػار النظػالإط ل الأول:ـالفص

 

 04 

 العولدة على وجو واسع وشامل، وأىم ما لؽيزه في ذلك ىو التنافس الدشتد بتُ الدوؿ لاستقطاا أكبر قدر لشكن
ويعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر أحد أشكاؿ ىذه التدفقات والتي تتم خاصة عن طريق  ،من ىذه التدفقات

و السياسي           تعددة الجنسيات ىذه الأختَة التي تشكل اليوـ القوة ا ركة في النظاـ الاقتصادي الدالشركات 
قات الدولية، حييث أنها اليوـ تدثل إحدى القوى الدؤ رة في الدولي الراىن، وىي ظاىرة اقتصادية مهمة في لراؿ العلا

الاجتماعية و السياسية في العالم الدعاصر، نظرا للدور الذي تلعبو في  ،صنع الأحداث و التحولات الاقتصادية
تدفقات وحركة رؤوس  ،منافذ التسويق، لتمويل وأسواؽ العملامؤسسات ، السيطرة على عمليات نقل التكنولوجيا

 ىذا الدور على مستقبل تطور الاقتصاد العالدي. وانعكاساتالأمواؿ والاستثمار 
ونظرا لألعية الاستثمار الأجنبي، كاف من الضروري التطرؽ إليو مع إبراز علاقتو بالشركات متعددة الجنسية من 

 خلاؿ ىذا الدبحث.
 الاستثمار الأجنبي .أولا
الدظهر البالغ الألعية في بروز العولدة على وجو واسع وأشمل، وأىم ما لقد كاف لتدفق رؤوس الأمواؿ الدولية      

لؽيز ذلك ىو التنافس الدشتد بتُ الدوؿ لاستقطاا أكبر قدر لشكن من ىذه التدفقات ويعتبر الاستثمار الأجنبي 
 الدباشر أحد أشكاؿ ىذه التدفقات.

I .مفهوم وأنواع الاستثمار 
 مفهوم الاستثمار .1  
الإضافة إلى رصيد المجتمع من رأس الداؿ كتشييد مباي تعدة تعار يف للاستثمار، فالاستثمار ىو ىناؾ      

والسلع التامة  سكنية جديدة، مصانع جديدة، آلات جديدة، فضلا عن أنو إضافة إلى لسزوف من الدواد الأولية
  1.تالثابت نصف الدصنعة، فالاستثمار إضافات إلى الدخزوف فضلا عن رأس الداؿ الصنع أو

كما يعرؼ كذلك على أنو: تالاتفاؽ على الأصوؿ الرأسمالية خلاؿ فتًة زمنية معينة، بمعتٌ الإضافة إلى أصوؿ 
 ، و الإصلاحات الجوىرية التي تؤدي إلى إطالة عمر الآلة وغتَىا من وغتَىاالدؤسسة و تشمل الدعدات، الآلات 

 
  2الزيادة الصافية في رأس الداؿ الحقيقي للمجتمعت.الأصوؿ أو زيادتها وبالتالي فهو بذلك يعتبر 

التضحية بأمواؿ حالية في سبيل "و يضاؼ إلى ىذين الدفهومتُ، مفهوـ آخر للاستثمار، حيث يعرؼ على أنو: 
أو بعبارة أخرى: تىو التضحية بالدوارد في الوقت الحاضر لغرض الحصوؿ  3 ،الحصوؿ على أمواؿ مستقبليةت

 4 ."ج أو إيرادات بأقساط جامدة عبر الوقت ولكن بمبلغ إترالي أكبر من النفقات الأوليةمستقبلا على نتائ

                                                 
 .295، ص. (1987بتَوت: الدار الجامعية، )مبادئ الاقتصاد كامل بكري، 1
 .956، ص. (1985بتَوت: دار النهضة العربية،  )موسوعة المصطلحات الاقتصادية والإحصائيةعبد العزيز فهمي ىيكل،  2
 .2، ص. (1997مصر:دار الجامعية، )2،طأساسات الاستثمار في الأوراق الماليةلزمد الصاح  الحناوي،  3

4 Abdellah Boughaba, Analyse Et Evaluation De Projet) Ed BERTI, 1998(, P.7. 
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ومن خلاؿ ما سبق يتضح أف الاستثمار ىو لرموعة التضحيات التي من شأنها زيادة الدخل وتحقيق الإضافات  
حية الفرد بمنفعة حالية الأصوؿ التي تولد العوائد، نتيجة تض امتلاؾالفعلية إلى رأس الداؿ الأصلي من خلاؿ 

للحصوؿ عليها مستقبلا بشكل أكبر من خلاؿ الحصوؿ على تدفقات مالية مستقبلية آخذا بعتُ الاعتبار 
 1عنصري العائد والدخاطرة.

 الاستثمار أنواع .2
لو ىناؾ عدة أنواع للاستثمار باعتباره لؽكن أف يكوف فرديا أو استثمار الشركات أو استثمار حكومي )تدو      

الحكومة(، حيث يصنف إلى نوعتُ أساستُ لعا الاستثمار الحقيقي و الاستثمار الدالي فالاستثمار الحقيقي يشمل  
كل الاستثمارات التي تؤدي إلى الزيادة في رأسماؿ المجتمع بمعتٌ زيادة طاقتو الإنتاجية كشراء أو إقتناء آلات 

الاستثمارات التي لا يتًتب عنها سوى انتقاؿ  فهو يعبر عنوالدعدات والدصانع الجديدة، أما الاستثمار الدالي 
زيادة في الطاقة الإنتاجية للمجتمع كشراء الأسهم  الدلكية والسلع الرأسمالية من طرؼ لآخر دوف إحداث

 والسندات وغتَىا من الأوراؽ الدالية.
ديد داخل الدولة أو أجنبيا، و ومن ناحية أخرى قد يكوف الاستثمار داخليا عند تكوين رأسماؿ حقيقي ج       

ذلك عند توجيو مدخرات الدولة على تكوين رأسماؿ حقيقي جديد في دولة أجنبية. إذف لؽكن أف يكوف 
الاستثمار لزليا )داخل الدولة(، أو يكوف الاستثمار أجنبيا، حيث يعبر عنت امتلاؾ أحد الدؤسسات أو أحد 

وكما لؽكن تعريفو على أنو: تّكل استثمار يتم  2 ولة أخرىت ،الأفراد في دولة ما لأصوؿ مؤسسات تعمل في د
خارج موطنو حيثا عن دولة متلقية سعيا وراء تحقيق ترلة من الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية و الدالية والسياسية 

 وينقسم الاستثمار الأجنبي إلى نوعتُ:   3.تسواء لذدؼ مؤقت أو لأجل لزدد، أو لأجل طويل
 
 
 
 )استثمار ا فظة( ستثمار الأجنبي يير المباشرالا .2.1
التوظيف الدنقوؿ، ويقصد بو شراء الأسهم والسندات من الأسواؽ  وىو لؼص الاستثمار في ا فظة أو     

بمعتٌ أخر يتمثل ىذا النوع من الاستثمار بقياـ الأشخاص الطبيعيتُ أو الدعنويتُ الدقيمتُ في دولة ما  4الدالية.
ات أو أسهم لشركات قائمة في دولة أجنبية، مع عدـ اىتمامهم بدرجة النفوذ الدمارسة بل ينصب بشراء سند

وفي السابق كاف لذذا النوع من  5 الاىتماـ با افظة على سلامة رأس مالذم وزيادة قيمة الأوراؽ الدالية التي لؽلكونها.
                                                 

1
 .19 .، ص(1997عماف: دار الدناىج،  )مبادئ الاستثمارأتزد زكرياء صياـ،  

2
 .444عبد العزيز فهمي ىيكل، الدرجع السابق، ص. 

 .342، ص.(2000شباا الجامعة، ) الإسكندرية:مؤسسة الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  3
 .10(، ص. 1982) بتَوت: منشورات عويدات، 2ط ،ترترة مقلو علي، الاستثمار الدوليبرتاف جيل،  4
 .252(، ص. 2003) الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية،المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي،  5
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أسواؽ الأورو والدولار، غتَ أنو يبقى عرضة الاستثمار تطورات كبتَة في الأسواؽ الدولية، خاصة مع اتساع 
لتطورات نتيجة للازمات الدالية، وبذلك اتجهت الدوؿ النامية إلى تفضيل الاستثمار الأجنبي الدباشر، نظرا لدرونتو ل

 خلاؿ الأزمات الدالية.
 الأشكال المختلفة للاستثمار الأجنبي يير المباشر  (:1-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 :المرجع
           .38 .ص  ،(2003،للنشرالجامعة  مؤسسة شباا: الإسكندرية )السياسات و الأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية  عبد السلاـ أبو قحف،

 
 
 
 
 

 الاستثمار الأجنبي المباشر  .2.2
و كل وىو لؼتلف عن الاستثمار في ا فظة لكونو ينطوي على تدلك الدستثمر الأجنبي كجزء من أ     

الاستثمارات في الدشروع الدعتُ، ىذا بالإضافة إلى قيامو بالدشاركة في إدارة الدشروع مع الدستثمر الوطتٍ في حالة 
الاستثمار الدشتًؾ أو سيطرتو التامة على الإدارة و التنظيم في حالة ملكيتو الدطلقة لدشروع الاستثمار، فضلا عن 

الدوارد الدالية والتكنولوجية و الخبرة الفنية في تريع المجالات إلى الدوؿ قياـ الدستثمر الأجنبي بتحويل كمية من 

                                                                                                                                                         
 

 يير الأجنبيللاستثمار لأشكال المختلفة ا
 المباشر

 

 إتفاقيات 
 مشروعات

ياز عقود إمت
للإنتاج الدولي 
 وعقود التصنيع

 

 عقود إدارة 
عمليات أو 

 تسليم

 

 ترخيص
الإستخداـ 
 من الباطن

 

الدوزعتُ أو إتفاقيات 
ات بر وكالةالخ

 داريةالتسويقية و الا

 

 

الوكلاء أو عقود 
 العلامة التجارية

 

الدعارض 
 الدولية

 

  التصدير و البيع والتسويق من خلاؿ
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، وتسعى الدوؿ النامية إلى إجتذاا قدر أكبر من الاستثمار الأجنبي الدباشر، وذلك للمزايا التي تتًتب  1الدضيفة
ىذا النوع من الاستثمارات  عليو وكذا تأ تَه على الاستثمار ا لي والنمو الأقوى من تأ تَ القروض، ونظرا لكوف

 ىذه الدراسة فسيتم التعرض إليو في العناصر الدوالية من حيث الدفهوـ والخصائص وا ددات. ىو لزل
 
 مقارنة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحفظي .3

بتُ الاستثمارات  لحد الفاصلإف الاستثمار بواسطة ا فظة، عن طريق شراء الأسهم في الأسواؽ الدالية، لؽثل ا   
 2غتَ الدباشرة، وبتُ الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وذلك بسب:

 إف تشابهو مع الاستثمارات الدباشرة يشتمل على مسالعة في رأس الداؿ )في شكل أسهم وليس في شكل -  
 قروض عامة( في البداية دوف السيطرة على الشركة الحائزة على الدوارد.        

 للشركة.  لؽكن تحولو إلى استثمار مباشر إذا ما ازدادت مسالعتو وأصبحت كافية لتحملو مسؤولية السيطرة -
لشا سبق لؽكن القوؿ أف الاستثمار الأجنبي الدباشر واستثمار ا فظة يتشابهاف من حيث أنهما يشكلاف حركة     

لدولية من الدوؿ الأصلية لذا إلى الدوؿ الدضيفة. من الحركات الدولية لرؤوس الأمواؿ، أي تحويل رؤوس الأمواؿ ا
ولكن رغم ذلك ىناؾ خصائص يتمتع بها الاستثمار الأجنبي الدباشر عن الاستثمار ا فظي لؽكن إلغازىا فيما 

 يلي:
الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو الذي يتجسد واقعيا من خلاؿ سعي القائم بو تحقيق التمتع حيق الإشراؼ  -

  ؛يس فقط تحقيق الأرباحوالرقابة ول
إف القائم بالاستثمار والذي يتمتع حيق الإشراؼ والرقابة يتحمل مسؤولية ما تحقق من نتائج الدؤسسة  -

خسائر وذلك بشكل جزئي أو كلي تبعا للنسبة من رأس الداؿ التي  الدعنية بذلك، سواء كانت أرباح أو
ر ا فظي الذي لا لؽكنو تحمل تلك الدسؤولية ساىم بها في تلك الدؤسسة، مقارنة بالقائم بالاستثما

 ؛لكونو لا يتمتع حيق الإدارة واتخاذ القرار
الاستثمار الأجنبي الدباشر لؽكن اعتباره وسيلة للتمويل الحديث كونو غتَ منشئ للمديونية، فهو لػقق  -

لأرباح بل علاقات دائمة ومتينة مع الدؤسسة في البلد الدضيف لا تقتصر على لررد الحصوؿ على ا
عن الاستثمار ا فظي  تتعداىا إلى الإستًاتجية والبحث عن لظو الدؤسسة واستمراريتها. وىو بذلك لؼتلف

الذي لؼص لررد امتلاؾ أوراؽ مالية من أجل الحصوؿ على دخل مالي سريع يستجيب لدتطلبات 
ذلك لررد تحقيق التوظيف، أو ربما لررد امتلاؾ حصة من رأسماؿ مؤسسة ما حيث يهدؼ من وراء 

 ؛عائد

                                                 
 .13(، ص. 2001الإسكندرية: مؤسسة شباا الجامعة، يل وجدوى الاستثمارات الأجنبية)نظريات التدو عبد السلاـ أبوقحف،  1
 .11برتاف جيل، الدرجع السابق، ص.  2
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خلافا  ،الاستثمار الأجنبي الدباشر بمثابة رؤوس أمواؿ تم نقلها وتحويلها لغرض تجسيدىا في أصوؿ حقيقية -
  للاستثمار ا فظي البسيط الذي قد يتخذ شكل الدشاركة في تكوين رأسماؿ  ابت للمؤسسة.

II. الاستثمار الأجنبي المباشر مفهومو وخصائصو 
الاستثمار الأجنبي الدباشر من أىم أشكاؿ تدفقات رؤوس الأمواؿ الدولية وىو بذلك ساىم في انتشار يعتبر      

ظاىرة العولدة لكونو يلقى اىتماما وتفضيلا من طرؼ الدوؿ الدضيفة التي تجد فيو الدنافع والدكاسب الدرتبطة بعملية 
ا، و أصبح بذلك ػة منهػة الرأسماليػبيات الاقتصادية خاصالتنمية في الاقتصاد وبالتالي فهو لػتل مكانة كبتَة في الأد

 القناة الرئيسية للعلاقات الدولية، فما ىو الاستثمار الأجنبي الدباشر؟ وما ىي خصائصو؟
 
  مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر .1

الخارج بشكل مباشر ىو انتقاؿ رؤوس الأمواؿ الأجنبية للاستثمار في الدقصود بالاستثمار الأجنبي الدباشر    
للعمل في صورة وحدات صناعية أو تدويلية أو إنشائية أو زراعية أو خدمية ولؽثل حافز الربح ا رؾ الرئيسي لذذه 

   1 الاستثمارات الأجنبية الدباشرة.
الاستثمارات  (OCDE)ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية(FMI) ويعرؼ كل من صندوؽ النقد الدولي    

ية الدباشرة على أنها الاستثمارات في مشروعات داخل دولة ما.ويسيطر عليها الدقيموف في دولة أخرى. وقد الأجنب
أوضح صندوؽ النقد الدولي في لراؿ تعريفو لذذه الاستثمارات الدباشرة أنو لغب أف تزيد حصة الدستثمرين 

شخص واحد، أو تراعة واحدة فأكثر من الأسهم في يد  %25من رأس الداؿ، أو يتًكز %50الأجانب عن 
 2 منظمة من الدستثمرين بما يتًتب عليو أف تكوف لذم سيطرة فعلية على سياسات وقرارات الدشروع.

فضي إلى علاقة طويلة الأمد يوحسب تعريف الأنكتاد فاف الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو ذلك الاستثمار الذي 
أو الشركة الأـ في فرع أجنبي قائم في دولة مضيفة غتَ تلك التي  ويعكس منفعة وسيطرة دائمتتُ للمستثمر الأجنبي

 3 ينتمياف إلى جنسيتها.

 تعار يف بعض الدفكرين الاقتصاديتُ منها: افةضإكما لؽكن 

                                                 
، الدؤتدر العلمي السنوي  "دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية في مصر في ظل آليات السوقتأمينة زكي شبانو،  1

 .2، ص. 1994أفريل 9-7اديتُ الدصريتُ: تدويل التنمية في ظل اقتصاديات  السوؽ، القاىرة،الثامن عشر للاقتص
2 Fond monétaire International (FMI), manuel de la balance des paiements(MBP4)de FMI, 4éme  éd, 
Washington ,dc : FMI,1997,p. 66. 
 -O.C.D.E, définition de référencesت Détail des investissements internationaux", Paris, p.14. 
 

 1999 ، الكويت1/99، سلسة الخلاصات الدركزة، السنة الثانية، إصدار"الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمية"ر، لاستثمااالدؤسسة العربية لضماف  3
 .2ص. 

-UNCTAD, Foreign Direct Investment and Development, UNCTAD/IIT/10(vol.1), NewYork,1999,p.7. 
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الػػػذي يعرفػػػو علػػػى أنػػػو: تيسػػػتلزـ السػػػيطرة )الإشػػػراؼ(على الدشػػػروع حييػػػث يأخػػػذ ىػػػذا  تعريـــي جيـــل برتـــان: -
غػتَ الدتسػاوية، كمػا أنػو يأخػذ  ن قبػل الدسػتثمر وحػده أو بالدشػاركة الدتسػاوية أوالاستثمار بشكل إنشاء مؤسسة مػ

  1شكل إعادة شراء كلي أو جزئي لدشروع قائم.
يعرفػو علػى أنػو: تمسػالعة رأس مػاؿ مؤسسػة في مؤسسػة أخػرى يػتم ذلػك بإنشػاء فػرع لذػا  :انر تريمون بر تعريي  -

أجنبيػػة رفقػػة شػػركاء أجانػػب، أو ىػػو وسػػيلة تحويػػل الدػػوارد الحقيقيػػة  بالخػػارج أو الرفػػع مػػن رأس مالذػػا، أو قيػػاـ مؤسسػػة
  2ورؤوس الأمواؿ من دولة إلى أخرى، وخاصة عند الابتدائية عند إنشاء الدؤسسةت.

يعرفو على أنو: ت استثمار شركات مقيمة في إحدى الدوؿ في شركات أخرى مقيمة  :تعريي عبد العزيز ىيكل -
ي أو بزيػادة رأس مػاؿ ػا الأساسػرأس مالذػشركات أو بإنشاء شركات جديدة و تزويدىا بفي دوؿ أخرى بشراء ىذه ال

و يتضػػػمن ىػػػذا الدعػػػتٌ إشػػػراؼ الدسػػػتثمر وتدخلػػػو في إدارة الشػػػركات الػػػتي يسػػػتثمر فيهػػػا  3 شػػػركات موجػػػودة أصػػػلا،
ويػػػد الشػػػركات أموالػػػو. وغالبػػػا مػػػا تفضػػػل الحكومػػػات ىػػػذا النػػػوع مػػػن الاسػػػتثمار، حيػػػث أنػػػو يتضػػػمن في الغالػػػب تز 

 الدستثمر فيها بالدستلزمات التكنولوجية.
ودات في ػاـ طػرؼ أجنػبي بالاسػتثمار في الدوجػػولشا سبق لؽكن تعريف الاستثمار الأجنبي الدباشر على أنػو: قيػ       

ات أو الانػدماج ػدوؿ أخرى ويكوف للمستثمر دور فعاؿ في إدارة موجوداتو من خلاؿ تأسيس الشػركات أو الدشاركػ
دخل أيضػا ضػمن ىػذا النشػاط يػة و ػمع شركة وطنية، أي بمعتٌ آخر ىناؾ موجودات للشركة الأـ في الدوؿ الدضيفػ

فالاسػتثمار الأجنػػبي الدباشػػر يكػػوف  عمليػة الخوصصػػة أي شػػراء الأجانػب لشػػركات أو جػػزء منهػا في الػػدوؿ الدضػػيفة.
د يػتم ػل الػتي تقػوـ بعمليػة الاسػتثمار في الخػارج، و قػبواسطة الشركات الدتعددة الجنسيات، لأنها تدتلك البػتٌ والذياكػ

ارات من الأمواؿ الدملوكة والأرباح ا تجزة و القروض التي تحصل عليها سواء من الشركات الأـ ػذه الاستثمػتدويل ى
لػى الدػوارد أو الدؤسسات الأجنبية وا لية، وعادة ما تقػوـ الشػركات الدتعػددة الجنسػيات باسػتثماراتها في دوؿ تتػوفر ع

الطبيعيػػة والسػػوؽ الدناسػػبة والدػػوارد البشػػرية الكفػػؤة للقيػػاـ بالعمليػػة الإنتاجيػػة و سػػيتم التعػػرض إلى ىػػذه الشػػركات لا 
 حقا في ىذا الفصل.

 من خلاؿ كل ىذه التعاريف لؽكن استخلاص لرموعة من مزايا الاستثمار الأجنبي الدباشر.
 ووالانتقادات الموجهة إلي أىم مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر . 2

لتدفق الدباشر إلى الاستفادة لشا تدلكو الشركات الأجنبية من تكنولوجيا لتهدؼ جهود البلاد النامية الدشجعة     
ومعرفة فنية وإدارية، إذ أف بعض البلداف النامية قد تتوافر فيها الأمواؿ اللازمة لإقامة الدشروعات إلا أف عدـ توافر 

 الحديثة لػوؿ دوف تنفيذ تلك الدشروعات. التكنولوجيا 

                                                 
 .11برتاف جيل، الدرجع السابق، ص.  1

2
 Bertrand Raymond, Economie Financière Internationale) Paris : édPUF. 1991(, p. 91. 

 .264عبد العزيز فهمي ىيكل، الدرجع السابق، ص.  3
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  1ولؽكن تلخيص أىم مزايا الاستثمار الأجنبي الدباشر و الانتقادات الدوجهة إليو فيما يلي:
تدريب العمالة ا لية التي تتاح لذا فرص العمل بفروع الشركات الأجنبية وإكسابها الدهارات التكنولوجية الحديثة  -

لعمل والتدريب. ويقوـ العاملوف بهذه الفروع بنقل واستخداـ مهاراتهم ومعرفتهم باستخداـ أحدث أساليب ا
العلمية والفنية والإدارية إلى الشركات الوطنية عندما يلتحقوف بالعمل بها. ويؤخذ على ذلك أنو في بعض الحالات 

ات التكنولوجية الحديثة بسب دور ملحوظ في لراؿ اكتساا العمالة الوطنية الدهار  الاستثمار الأجنبي إلى يلا يؤد
 ؛ضآلة فرص العمل التي تنتجها تلك الاستثمارات لاستخدامها أساليب تكنولوجية كثيفة رأس الداؿ

التطػػوير، لشػػا يػػؤدي إلى و إقامػػة علاقػػات علميػػة بػػتُ فػػروع الشػػركات الأجنبيػػة وبػػتُ الدراكػػز ا ليػػة للبحػػث العلمػػي  -
و الشػركات العالديػة مػن تكنولوجيػا وأسػاليب حيثيػة. ولكػن يلاحػظ أف اكتساا تلك الدراكز لأحدث مػا توصػلت إليػ

فروع الشركات العالديػة لا تقػوـ بػدعم أنشػطة البحػث والتطػوير في الػبلاد الناميػة إلظػا ترتكػز تلػك الأنشػطة في الدراكػز 
والتطػػوير إذا  الرئيسػػية لذػػذه الشػػركات والدوجػػودة بالػػدوؿ الدتقدمػػة وذلػػك حيجػػة صػػعوبة التنسػػيق بػػتُ أنشػػطة البحػػث

تدػت بشػػكل لا مركػزي، عػػلاوة علػى نػػدرة الكفػاءات والدهػػارات الدتخصصػة في الػػبلاد الناميػة، وأف قيػػاـ الفػروع بهػػذه 
 ؛الأنشطة سيؤدى إلى تشتت الدعامل والدختبرات البحثية وبالتالي ارتفاع تكلفة تلك الأنشطة

شػػركات الوطنيػػػة مػػن الآلات والدعػػػدات والدسػػػاعدات تعػػػددة الجنسػػية بتػػػوفتَ احتياجػػػات الالدقيػػاـ فػػػروع الشػػركات  -
الفنيػػة بشػػروط ميسػػرة في السػػوؽ ا لػػى لشػػا يتػػيح للشػػركات الوطنيػػة فرصػػة إنتػػاج السػػلع بالدواصػػفات العالديػػة وبالتػػالي 

 القدرة على تصدير منتجاتها إلى الأسواؽ الخارجية. 
نتاجيػػػة تتميػػػز بالكثافػػة الرأسماليػػػة والػػػتي قػػػد لا ويؤخػػذ علػػػى ذلػػػك أف مثػػل تلػػػك الآلات والدعػػػدات والأسػػاليب الإ   

ىرة، وعػػػػدـ تطويػػػع مثػػػل ىػػػػذه اتتناسػػػب مػػػع ظػػػػروؼ معظػػػم الػػػبلاد الناميػػػػة ذات الػػػوفرة النسػػػبية في العمالػػػػة غػػػتَ الدػػػ
 ؛التكنولوجيا لتناسب الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية في البلاد النامية إلا في حالات قليلة

تعددة الجنسيات والشركات الوطنية، لشا يدفع تلك الأختَة لضو لزاولة الدشركات قياـ الدنافسة بتُ فروع ال -
الحصوؿ على أحدث النظم الفنية والإدارية وتطويعها وتطويرىا، وتزداد قدرة الشركات الوطنية على اكتساا النظم 

ى قد تعمل الشركات الأجنبية الحديثة مع تطوير قدراتها الفنية والتكنولوجية والبشرية. إلا انو من الناحية الأخر 
على الاستيلاء على الشركات الوطنية التي تشكل منافسا لذا في السوؽ ا لي وحدوث أوضاع احتكارية للشركات 

 ؛الدتعددة الجنسية

                                                 
، 79ف عربية، العددو لرلة شئو  دعم القدرة التكنولوجيا للبلاد العربية"،،" دور الاستثمار الأجنبي المباشر في عمر البيلى، خدلغة الأعسر 1

 .031-026، ص. ص. 0994سبتمبر
، 2، أوراؽ بنك مصر البحثية، العددقضايا الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية: نظرة تحليلية للمكاسب والمخاطربنك مصر، 

 .22-02، ص. ص. 0997
 .   029(، ص. 2113الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية، لعولمة واقتصاد السوق الحرة)، اضياء لريد الدوسوي
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إسهاـ منتجات فروع الشركات الأجنبية التي تسوؽ في السوؽ ا لى في نقل الدعلومات الفنية لدستهلكي تلك  -
اصة عندما يكوف من الضروري تقديم معلومات واستخداـ تلك الدنتجات إلى مشتًيها من الدنتجتُ الدنتجات وخ

 أو الدستهلكتُ.
ومع ذلك قد يعد إسهاـ منتجات الشركات الأجنبية في نقل التكنولوجيا الحديثة إلى السوؽ ا لي لزدودا    

 ؛ت الدخل الدرتفع في البلاد الناميةة ذالة القليطبقبسب اتجاه تلك الدنتجات لضو إشباع حاجات ال
إضافة الاستثمارات الأجنبية إلى التكوين الرأسمالي لاقتصاديات البلاد النامية وتعويض نقص الددخرات ا لية  -

ك الاستثمارات أو إعادة استثمار عوائدىا، وىنالك إمكانية أف تساىم تلك لنتيجة التدفق الدتجدد لت
ل الذيكلي لاقتصاديات البلاد النامية إذا ما تدفقت لضو القطاع الصناعي ومشروعات الاستثمارات في علاج الخل

 البنية الأساسية اللازمة لقياـ اقتصاديات حديثة.
تعددة الجنسية استثماراتها إلى القطاعات الاقتصادية بشكل يسهم في علاج الدولكن قد لا توجو الشركات    

نامية مستخدمة في ذلك التكنولوجيا الحديثة لشا يؤدي إلى قياـ اقتصاد مزدوج الخلل الذيكلي لاقتصاديات البلاد ال
في تلك الدوؿ حيث تصبح اقتصاديات الدوؿ النامية تتكوف من قطاعتُ أحدلعا متقدـ نسبيا من الناحية 

يضاؼ إلى متخلف تكنولوجيا ولػتوي على الشركات الوطنية. و  خرالآو التكنولوجية تدثلو فروع الشركات الأجنبية 
ذلك أف استثمارات ىذه الشركات قد تتوجو لضو الصناعات الاستخراجية من اجل استغلاؿ الدوارد الطبيعية للبلاد 
النامية دوف تصنيع تلك الدوارد في تلك البلاد وبالتالي لزدودية الدسالعة في تطوير قطاع الصناعة التحويلية، كما قد 

 .شروط السلامة البيئية لا تلتزـ بعض من ىذه الشركات بمراعاة
، وذلك نظرا لزيادة حصيلة تلك الدولة من النقد الأجنبي )حساا ادعم ميزاف الددفوعات بالدولة الدضيفة الغابي -

العماليات الرأسمالية(، ىذا بالإضافة إلى أف الشركات متعددة الجنسية حيكم اتصالاتها الدولية وخبرتها بشبكة 
سمعة تلك الشركات في الأسواؽ الدولية والدرتبطة باسمها وعلامتها التجارية، فاف تلك الأسواؽ الدولية وكذا بفضل 

الشركات تتيح للدوؿ الدضيفة إمكانات أكبر لغزو أسواؽ التصدير وزيادة حصيلة صادراتها، إلا أف تلك الآ ار 
 1لأسباا ألعها مايلي:على ميزاف الددفوعات في الددى الدتوسط غالبا ما تكوف سلبية وذلك نظرا لعدد من ا

الآ ار الإلغابية على ميزاف الددفوعات والدصاحبة لتدفق الاستثمار الأجنبي لا تلبث أف تتقلب بعد فتًة  فإ -
ؤدي للزيادة في واردات الدولة الدضيفة من يتعددة الجنسيات سوؼ الدإلى سلبية حيث أف نشاط الشركات 

ات سوؼ تبدأ في تحويل أرباحها إلى الخارج، ىذا بالإضافة إلى السلع الوسيطة والخدمات، كما أف تلك الشرك
دفع الفوائد عن التمويل الوارد لتلك الشركات من البنوؾ في الخارج ودفع مقابل براءات الاختًاع والدعونة 
الفنية، ىذا علاوة على تحويل جزء من مرتبات العاملتُ الأجانب في ىذه الدشروعات للخارج، كما أف ىناؾ 

                                                 
، ديسمبر 83، في سلسة رسائل بنك الكويت الصناعي، رقم التنمية في الدول العربية تالاستثمار الأجنبي المباشر وسياساالأزرؽ،  حستُ 1

 .8-7، ص. ص.2005
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ليف غتَ مباشرة لغب أخذىا في الحسباف، وذلك في حالة عدـ كفاية الإيرادات الجارية من النقد الأجنبي تكا
 ؛للدولة الدضيفة وذلك لخدمة الاستثمار الأجنبي

تعددة الجنسية وشبكة الدبالرغم من إمكانية زيادة صادرات الدولة الدضيفة من خلاؿ نشاط الشركات  -
 اؽ الدولية، فاف ىناؾ لشارسات من جانب تلك الشركات تحد من ألعية ىذهاتصالاتها الواسعة بالأسو 

حيث أف الفرع كثتَا  ،بالدوؿ الدضيفة الإمكانية ومن ىذه الدمارسات قياـ الشركة بالحد من صادرات فروعها
لأسواؽ  الفروع بالتصدير إلا ما لػظر عليو منافسة الشركة الأـ في الأسواؽ العالدية، أو ربما لا يسمح لتك

معينة وفقا لدا يسمى)الشروط التقييدية(، ولقد شكلت تلك الدمارسات اتجاىا ملحوظا من جانب الشركات 
الأخرى  تعددة الجنسية، لبعض الاعتبارات مثل رغبة الشركة الأـ في تزاية أسواقها أو أسواؽ بعض الفروعالد

الحد نولوجيا والدعونة الفنية التي تدتلكها حيث أف التابعة لذا، كما تسعى الشركة الأـ لتنظيم العائد على التك
من إمكانية بعض الفروع للوصوؿ إلى أسواؽ معينة يهيئ فرصة مناسبة لقياـ فروع أخرى تشتًي الدعرفة الفنية 

 ؛ويغطي إنتاجها تلك الأسواؽ
تسعتَ وىناؾ مزيد من الضغوط قد تقع على ميزاف مدفوعات الدولة الدضيفة، وذلك نتيجة سياسة  -

تعددة الجنسية خاصة في حالة التكامل الرأسي مع عدد من الدالصادرات والواردات التي تتبعها الشركات 
فروعها، حيث أف الشركة الأـ قد تغالي في أسعار السلع والخدمات التي تقدمها لبعض فروعها، كما أف 

فروعها بأقل من قيمتها الحقيقية، تسعتَ الصادرات من السلع والخدمات من بعض  شركة الأـ قد تلجأ إلىال
وقد يكوف الدافع وراء إتباع ىذه السياسة في تسعتَ الواردات والصادرات ىو لزاولة الشركة متعددة الجنسية 
نقل عبء الضرائب من دولة ذات معدلات ضرائب مرتفعة إلى أخرى ذات معدلات أقل، أو قد تلجأ لذلك 

فرض قيودا مشددة على تحويل الأرباح ورأس الداؿ إلى دولة أخرى كوسيلة مستتًة لنقل الأرباح من دولة ت
 ذات قيود أقل تشددا في ىذا المجاؿ.

تعددة الجنسية قد لعبت دورا ىاما في الدأف الشركات  ومن الجدير بالذكر أف ىناؾ بعض الدراسات تشتَ إلى     
ك الشركات بهذا الدور أما مباشرة من خلاؿ تنمية الصادرات الصناعية كما في حالة النمور الآسيوية، وتقوـ تل

قيامها بتصدير منتجات فروعها في الدوؿ النامية إلى الخارج أو بطريق غتَ مباشر من خلاؿ انتشار تقنيتها بتُ 
الشركات الوطنية في الدوؿ النامية أو من خلاؿ مسالعة تلك الشركات في رفع مستوى كفاءة إنتاجية الشركات 

الدنافسة في الأسواؽ الدولية، وأختَا قد تستطيع  ىمنتجات تلك الشركات الأختَة أكثر قدرة عل الوطنية لشا لغعل
 تعددة الجنسية الدسالعة في ىذا المجاؿ من خلاؿ الاتفاقيات الخاصة بالتسويق والتوزيع.الدالشركات 

   1وىناؾ لرموعة من النتائج والدلاحظات الذامة لؽكن الإشارة إليها فيما يلي:
إف نتائج بعض الدراسات تشتَ إلي أف الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدوؿ الدضيفة ذات درجات الحماية  -

 الدرتفعة إزاء الواردات تكوف أقل توجها للتصدير من تلك الاستثمارات في الدوؿ ذات مستويات الحماية الأقل. 
                                                 

 .8حستُ الأزرؽ، الدرجع السابق، ص. 1
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نظاـ سعر الصرؼ الدعموؿ بو في  ىدفوعات، يعتمد علإف تأ تَ الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على ميزاف الد - 
العملات الأجنبية  ىالدوؿ الدضيفة، حيث أنو في ظل أسعارا لصرؼ الدرنة فاف أي اختلاؿ بتُ العرض والطلب عل

العرض، فانو يتم تخفيض سعر الصرؼ،  ىيتم تصحيحو عن طريق تعديل سعر الصرؼ وفي حالة زيادة الطلب عل
 1فيما يلي: التضارا في الدصاح  وارد تداما بتُ الدولة الأـ والدولة الدضيفة ويتمثل وبصفو عامة، فاف

العملات الأجنبية الناتج  ىأما إذا كانت الدولة تطبق أسعار الصرؼ الثابتة، فاف صافي الزيادة في الطلب عل  -
  ؛دة العجز في ميزاف الددفوعاتمن الاستثمارات الأجنبية الدباشرة من شأنو أف يؤدى إلى تقليل الفائض أو زيا

تعزيز قدرتها التجارية و التصديرية، على حتُ  من مصلحة الدولة الأـ أف يؤدي الاستثمار الدباشر في الخارج إلى -
ترغب معظم الدوؿ الدضيفة إلى أف يؤدى الاستثمار الأجنبي فيها إلى دعم ميزاف الددفوعات عن طريق الاستعاضة 

 ؛قلعن الواردات علي الأ
حتُ أف من  ىمن مصلحة الدولة الدضيفة أف تضبط تجاربها الخارجية بما لػقق أفضل عائد لشكن لذا، عل -  

أف تحقق أفضل تكامل لشكن لعملياتها العالدية عن طريق عن طريق الضغط تعددة الجنسية الدمصلحة الشركات 
   ؛ية والإداريةلتحرير التجارة الخارجية لذذه الدوؿ الدضيفة من الناحية الجمرك

  ؛الاستثمار الدباشر في البلاد الأجنبية ينتهي إلى تعزيز الطابع الاحتكاري للسوؽ القومية للدولة الأـ -  
أما بالنسبة للتعارض في الدصاح  حوؿ دور الاستثمار الدباشر في الخارج في توزيع الأسواؽ فيما بينها، فعلى  -  

ع الاحتكاري من الشركات في تحرير الدبادلات الدولية، فاف كل شركة على الرغم من وجود مصلحة إترالية للقطا 
حدة قد تتعايش مع ألظاط لستلفة من السياسات الحمائية للدولة الدضيفة إذا كاف ذلك يضمن لذا الحصوؿ على 

كات نصيب أكبر في السوؽ ا لية لذذه الدوؿ، أو عن طريق إغلاقها ولو جزئيا بالتمييز ضد صادرات الشر 
 الأجنبية الدنافسة الأخرى التي لا تتمتع بمشروعات تابعة في ىذه السوؽ. 

 
 

III. أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر 
 : يأخذ الاستثمار الأجنبي الدباشر العديد من الأشكاؿ لؽكن تصنيفها إلى    
 الاستثمار من حيث الهدف .1

كاؿ والتي تختلف باختلاؼ الغرض الذي تسعى إليو ىذه ينطوي الاستثمار الأجنبي الدباشر على عدة أش    
 2فيمايلي: ازىالغإالاستثمارات، والتي لؽكن 

 الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية .1.1
                                                 

 .57، ص.1998، السنة 1، النشرة الاقتصادية، بنك مصر، العدد"الشركات متعددة الجنسية وأىميتها في الاقتصاد العالميتمتٌ قاسم،  1
 .5-4الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار، الاستثمار الأجنبي الدباشر والتنمية، الدرجع السابق، ص. ص،  2
 .12-11.صحستُ الأزرؽ، الدرجع السابق، ص.  
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تعددة الجنسية لضو الاستفادة من الدوارد الطبيعية والدواد الخاـ التي تتمتع بها الدتسعى العديد من الشركات      
النامية وخاصة في لرالات البتًوؿ والغاز والعديد من الصناعات الاستخراجية الأخرى، ويشجع  العديد من الدوؿ

ىذا النوع زيادة الصادرات من الدواد الأولية وزيادة الواردات من السلع الرأسمالية ومدخلات الإنتاج الوسيطة والدواد 
 الاستهلاكية.

 الاستثمار الباحث عن الأسواق  .2.1
من  النوع من الاستثمار قطاع الصناعات التحويلية في الدوؿ النامية خلاؿ الستينيات والسبعينيات ساد ىذا     
أ ناء تطبيق سياسة إحلاؿ الواردات، ويعتبر ذلك النوع عوضا عن التصدير من البلد الدصدر الداضي  القرف

الدوؿ الدضيفة  ارتفاع تكلفة النقل فيللاستثمار،كما أف ىناؾ أسباا أخرى للقياـ بهذا النوع من الاستثمار منها 
يؤ ر  الاستثمار لاففي ىذه الحالة فاف ىذا النوع من  الاستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها. لشا لغعل

على الإنتاج لأنو لػل لزل الصادرات وإلظا لو آ ار الغابية على الاستهلاؾ وأ ار الغابية غتَ مباشرة على 
عن في ارتفاع معدلات النمو في الدوؿ الدضيفة للاستثمار النوع من الاستثمار أف يساىم  التجارة.ومن شأف ىذا

بزيادة صادرات  طريق زيادة رصيد رأسماؿ فيها،كما أنو لو أ ارا توسعية على التجارة في لرالي الإنتاج والاستهلاؾ وذلك
  للاستثمار. إليها من الدوؿ الدصدرة مدخلات الإنتاج والسلع الواردة الدولة الدضيفة وزيادة وارداتها من

 الاستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء .3.1  
تعددة الجنسيات بتًكيز جزء من أنشطتها في الدوؿ الديتم ىذا النوع من الاستثمار عندما تقوـ الشركات      

بعض الشركات إلى الاستثمار  الدضيفة بهدؼ زيادة الرحيية. فقد دفع ارتفاع مستويات الأجور في الدوؿ الصناعية
في عديد من الدوؿ النامية. ويتميز ىذا النوع من الاستثمارات بآ اره التوسعية على تجارة الدولة الدضيفة، كما 
يؤدي إلى تنويع صادراتها فضلا عن آ اره التوسعية على الاستهلاؾ عن طريق استتَاد كثتَ من مدخلات الإنتاج. 

تعددة الجنسيات جزءا من عملياتها الدستثمار أشكالا عدة منها تحويل الشركات وقد يأخذ ىذا النوع من الا
الإنتاجية كثيفة العمالة إلى الدوؿ الدضيفة لتقوـ بها شركات وطنية وفقا لتعاقد  نائي، وبهذه الوسيلة تتمكن 

يها بمفردىا نسبة لافتقارىا الشركات بالبلد الدضيف من الدخوؿ لاسواؽ الأجنبية التي لم يكن متاحا لذا النفاذ إل
تعددة الجنسيات، وقد لعبت فكرة تحويل الدإلى شبكات التوزيع والدعلومات والقنوات التي تتوافر لدى الشركات 

الأنشطة كثيفة العمالة إلى الدوؿ النامية دورا لزوريا في لظو الصادرات الصناعية فيها خلاؿ السنوات الداضية. وتذة 
ع وىو تصنيع بعض الدكونات في الخارج بسب ارتفاع الأجور في البلد الأـ أو ارتفاع شكل آخر من ىذا النو 

صرؼ عملتو. إلا أف ىذه العملية تتطلب إنتاجية ومهارة تقنية عاليتتُ في الدولة الدضيفة للاستثمار، وبالتالي فإنها 
تعددة الجنسية الدقدة بالباطن مع الشركة تتًكز حاليا في بعض الدوؿ حديثة التصنيع، حيث تقوـ الشركة ا لية الدتعا

بتصنيع السلعة بكاملها وتضع عليها العلامة التجارية للشركة الأـ لأغراض التسويق. وقد يؤدي ىذا النشاط إلى 
تعزيز القدرات الإنتاجية للشركة بالبلد الدضيف للاستثمار لشا يشجعها على إنتاج السلعة بنفسها ولنفسها ثم تغزو 



 I ةػم الأساسيػري: الدفاىيػار النظػالإط ل الأول:ـالفص

 

 25 

لشا يعتبر نوعا من ترقية الجودة. ومن أىم ما لؽيز ىذا النوع من الاستثمار أف صادرات ىذه السلعة إلى  بها السوؽ
 الدولة الصناعية ليست معرضة للحواجز التجارية باعتبارىا مرتبطة بالشركة الأـ في الدولة الدعنية.

 الاستثمار الباحث عن أصول إستراتيجية .4.1
تعددة الجنسيات عندما تقوـ الشركة الدستثمار في الدراحل اللاحقة من نشاط الشركات يتم ىذا النوع من الا     

الدضيفة أو الدتقدمة مدفوعة برغبتها في تعظيم الرحيية.  الدوؿ بالاستثمار في لراؿ البحوث والتطوير في إحدى
ستهلاؾ، كما أنو يعتبر بمثابة ويعتبر ىذا النوع من الاستثمار ذا أ ر توسعي على التجارة من زاويتي الإنتاج والا

تصدير للعمالة الداىرة من قبل الدوؿ النامية ويزيد من صادرات الخدمات والدعدات من البلد الدصدر للاستثمار. 
 :الآتيولؽكن توضيح ذلك في الشكل 

 
   (:أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث الهدف2-1شكل رقم )

 

 
 

 بالاعتماد على أشكاؿ الاستثمار حسب الذدؼ ةمن إعداد الباحث المرجع:
 
 لملكيةالاستثمار من حيث ا . 2
 كما لؽكن أف يأخذ الاستثمار الأجنبي الدباشر الأشكاؿ الآتية:    

  المشتركالاستثمار . 1.2
تلفتتُ بصفة دائمة، ويتضمن ىو مشروع الاستثمار الذي لؽلكو أو يشارؾ فيو طرفتُ أو أكثر من دولتتُ لس     

الاستثمار الدشتًؾ عمليات إنتاجية أو تسويقية تتم في دولة أجنبية، ويكوف أحد أطرؼ الاستثمار فيها شركة 
 ومن خلاؿ ىذا التعريف لؽكن استنتاج خصائص الاستثمار  1 دولية تقوـ بالتسيتَ دوف السيطرة الكاملة عليو،

 الدشتًؾ وىي:

                                                 
 .237(، ص. 1998، )مصر: مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية 4، طإدارة الأعمال الدوليةعبد السلاـ أبو قحف،  1

 من حيث الهدف أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر 

الاستثمار الباحث عن 
 أصول إستراتيجيت 

 

الاستثمار الباحث عن 

 الكفاءة في الأداء 

 

الاستثمار الباحث عن 

 الأسواق  

 

الاستثمار الباحث عن 

 الثرواث الطبيعيت 
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طويل الأجل بتُ طرفتُ استثماريتُ أحدلعا وطتٍ و الأخر أجنبي  اتفاؽيتم عن طريق الاستثمار الدشتًؾ  -
 ؛لدمارسة نشاط إنتاجي داخل الدولة الدضيفة

 ؛الطرؼ الوطتٍ قد يكوف تابعا للقطاع العاـ أو الخاص -
 ؛ؾشراء الدستثمرين الأجانب لحصة في شركة وطنية يؤدي إلى تحويل ىذه الشركة إلى شركة استثمار مشتً  -
 ؛لكل طرؼ من الأطراؼ الحق في إدارة الدشروع  -

  ليس بالضرورة أف يقدـ الطرؼ الأجنبي أو الوطتٍ حصة في رأس الداؿ بمعتٌ أف الدشاركة في مشروع   -    
  الاستثمار قد تكوف من خلاؿ تقديم الخبرة، الدعرفة، العمل، التكنولوجيا. كما لؽكن أف تأخذ الدشاركة       
 تقديم الدعلومات أو الدعرفة التسويقية. شكل     

وبالنسبة للدولة النامية يعتبر الاستثمار الدشتًؾ من أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية الدباشر قبولا، ويرجع ذلك    
الاقتصاد الوطتٍ، إضافة لدساعدة ىذا لأسباا سياسية واجتماعية ألعها تخفيض درجة تحكم الطرؼ الأجنبي في 

الاستثمار في تنمية الدلكية الوطنية وخلق طبقات جديدة من رجاؿ الأعماؿ الوطنيتُ. وبصفة عامة  النوع من
يساىم الاستثمار الدشتًؾ إذا أحسن تنظيمو وتوجيهو وإدارتو في زيادة تدفق رؤوس الأمواؿ الأجنبية والتنمية 

رات الكوادر الوطنية وخلق علاقات التكنولوجية وخلق فرص جديدة للعمل، تحستُ ميزاف الددفوعات، تنمية قد
 تكامل اقتصادية مع النشطات الاقتصادية والخدمية بالدوؿ الدضيفة.  

 الاستثمار المملوك كليا من طرف المستثمر الأجنبي .2.2
تعتبر مشروعات الاستثمار التي لؽلكها الدستثمر الأجنبي بصفة كلية أكثر أشكاؿ الاستثمارات الأجنبية      

تعددة الجنسيات، وىو عبارة عن قياـ ىذه الأختَة إنشاء فروع للإنتاج أو التسويق في الددى الشركات تفضيلا ل
الدولة الدضيفة وفي الدقابل فإف الدوؿ النامية تتًدد كثتَا إزاء ىذا الشكل و يعود ذلك إلى الخوؼ من التبعية 

العالدي، و الحذر من سيطرة احتكار الشركات الاقتصادية وما ينتج عنها من أ ار سلبية على الدستوى ا لي و 
 1الدتعددة الجنسيات على أسواؽ الدوؿ الدضيفة.

ولذذا النوع مزايا التي تتمثل في أف زيادة تدفقات رأسماؿ الأجنبي تؤدي إلى كبر حجم الدشروع للمسالعة الجيدة    
سن في ميزاف الددفوعات والدسالعة في لشا يتًتب عليو تح ،في إشباع حاجة السوؽ ا لي وإلغاد فائض للتصدير

 التحديث التكنولوجي على نطاؽ كبتَ وفعاؿ وخلق فرص للعمالة الدباشرة وغتَ الدباشرة. أما عيوا ىذا النوع
فتتمثل في خشية الدوؿ الدضيفة من أخطار الاحتكار والتنمية الاقتصادية وما يتًتب على ذلك من آ ار سياسية 

 لدصاح  بينهما وبتُ الشركات الدعنية.سلبية في حالة تعارض ا
  مشروعات أو عمليات التجميع .3.2  

                                                 
 .20، الدرجع السابق، ص. نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبو قحف،  1
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تكوف ىذه الدشروعات على شكل اتفاقية بتُ الطرؼ الوطتٍ و الطرؼ الأجنبي، حيث يقوـ ىذا الأختَ     
لات بتزويد الطرؼ الأوؿ بمكونات منتوج معتُ لتجميعها كي تصبح منتوجا نهائيا تاـ الصنع، و في بعض الحا

وخاصة في الدوؿ النامية يقوـ الطرؼ الأجنبي بتقييم الخبرة أو الدعرفة اللازمة والدتعلقة بالتصميم الداخلي للمصنع 
ومشروعات أو عمليات التجميع قد  1وطرؽ التخزين والصيانة والتجهيزات الرأسمالية في مقابل عائد متفق عليو،

كامل لدشروعات الاستثمار لطرؼ الأجنبي، أو ألا يتضمن تأخذ شكل الاستثمار الدشتًؾ أو شكل التملك ال
عقد أو اتفاقية الدشروع أي مشاركة للمستثمر الأجنبي في إدارة الدشروع وبالتالي يكوف الاستثمار مشابها لأشكاؿ 

 2الاستثمار الأجنبي غتَ الدباشر في لراؿ الإنتاج.

  المناطق الحرة .4.2
ض تابع لدولة ما و يتم توضيح حدودىا بطريقة قاطعة وتعتبر الدنطقة الحرة الدنطقة الحرة ىي جزء من الأر     

ترركيا امتدادا للخارج فهي معزولة باعتبار ترركي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوطنية من وجهة النظر السياسية، و 
   ة أو الدشتًكة و يتم في داخل الدنطقة الحرة يسمح بإقامة الدشاريع الخاصة برؤوس الأمواؿ الأجنبية أو الوطني

تدفع رسوـ ترركية على تلك   وتجري عليها بعض العمليات الصناعية ولا فيها تداوؿ البضائع ا لية والخارجية
 3البضائع إلا عند اجتيازىا حدود الدنطقة الحرة إلى داخل الدولة.

 
 
 
 

  ل الآتي:أشكاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر حسب الدلكية في الشك اؿولؽكن إتر   
 (: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الملكية3-1شكل رقم)

                                                 
 .274، الدرجع السابق، ص. إدارة الأعمال الدوليةعبد السلاـ أبو قحف،  1
، برنامج أعده الدعهد العربي للتخطيط بالكويت مع مركز الدعلومات واتخاذ القرار بمجلس الوزراء "تطوير الاستثمار الأجنبي المباشرتمصطفى بابكر،  2

   .27، ص. 2004جانفي28-24بمصر، 

 .97(، ص.1978)القاىرة:الدنظمة العربية للعلوـ الإدارية،  المناطق الحرةأنور عبد الخالق، لزمد عباس،  3
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 بالاعتماد على أشكاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر حسب الدلكية ةحثامن إعداد الب المرجع:

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر وفق وجهة نظر الشركات المتعددة الجنسيات .3
   الاستثمار الأجنبي الدباشر في ىذا التصنيف الأشكاؿ الآتية: يأخذ   

 . الاستثمار الأفقي1.3
 تكوف فروع الشركات في ىذا النوع من الاستثمار مستقلة عن الشركة الأـ، وتنحصر العلاقة فقط في عنصر    

ع من الاستثمارات بتُ الدوؿ الدلكية لوسائل الإنتاج، والتحويل التكنولوجي والتمويل. وعادة ما لػدث ىذا النو 
 ذات نفس الدستوى من النمو.

  1وتتحدد شروط قياـ ىذا النوع من الاستثمارات كما يرى ماركوساف بتوفر أربعة عوامل رئيسية:
 القدرة على تحقيق أو الوصوؿ إلى اقتصاديات الحجم؛ -
 الاستفادة من تكاليف الإنشاء الدنخفضة؛ -
 ا النوع من الاستثمار كبتَ الحجم؛أف يكوف سوؽ الدولة الدضيفة لذذ -
أف تكوف تكاليف النقل والعوائق الجمركية مرتفعة، تحوؿ دوف قياـ عمليات التصدير إلى الأسواؽ  -

 الدستهدفة.
 كما يعتبر ىذا النوع من الاستثمارات تعويضا عن التجارة لوجود العوائق الجمركية.     

 الاستثمار العمودي .2.3
لاسػػػتثمارات، يتخصػػػص كػػػل فػػػرع مػػػن فػػػروع الشػػػركات الأجنبيػػػة بإنتػػػاج جػػػزء مػػػن العمليػػػات في ىػػػذا النػػػوع مػػػن ا   

 ، أو يتخصص الفرع في عمليات التسويق.يالإنتاجية مثل التجميع، وصناعة الدكونات كمنتوج  نهائ
كػػوف إضػػافة إلى ذلػػك، فػػاف الإنتػػاج الػػذي تقػػوـ بػػو فػػروع الشػػركات الأجنبيػػة في الاسػػتثمار العمػػودي عػػادة مػػا ي   

 موجو للتصدير لخدمة أسواؽ البلد الأصلي.

                                                 
1 Markusen.J.R,” Foreign direct investment as a catalyst for industrial development”, European economic 
review, London, 1999,vol43, p.335. 

ل الاستثمار الأجنبي المباشر من أشكا
 حيث الملكية

 

 المناطك الحرة

 

مشروعات أو عمليات 
 التجميع

 

الاستثمار الدملوؾ كليا من 
 طرؼ الدستثمر الأجنبي 

 

 الاستثمار الدشتًؾ
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وتهدؼ الشركة من خلاؿ تبنيها لذذا النوع من الاستثمارات إلى تحستُ وضعها التنافسي في قطاع النشاط الذي    
 تعمل فيو أماـ الشركات الدنافسة الدتواجدة في البلد الأـ أو في الخارج من خلاؿ استغلاؿ العمالة الرخيصة.

  ثمار الأجنبي المباشر عن طريق الشراكةالاست .3.3
تهدؼ الشركات الأجنبية الدتعددة الجنسيات من خلاؿ تدويل عملياتها الإنتاجية إلى تخفيض تكاليف    

الدعاملات، والحد من الدخاطر في مواجهة الدنافسة الدولية العنيفة، وبالتالي تعمد إلى توزيع بعض من وظائفها التي  
من الشركة الأـ، فتقوـ باتباع ما يعرؼ بالدقاولة من الباطن من خلاؿ تكوين شبكة، أو بإقامة كانت تستَ مباشرة 

 تحالف استًاتيجي مع باقي الشركات العاملة في نفس النشاط للحصوؿ على نصيبها من السوؽ الدستهدؼ.
 ولؽكن توضيح ذلك في الشكل الآتي:

 وفقا لوجهة نظر الشركات المتعددة الجنسياتستثمار الأجنبي المباشر (: أشكال الا4-1شكل رقم)
 

 
 

 بالاعتماد على أشكاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر من وجهة نظر الشركات الدتعددة الجنسيات. ةمن إعداد الباحث المرجع:
 

 الشركات المتعددة الجنسيات وعلاقتها بالاستثمار الأجنبي المباشر .ثانيا
عتبر الشركات الدتعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر ورائها الاستثمار الأجنبي الدباشر لضو أقاليم العالم ت   

الدختلفة. وقد تعددت التعاريف الخاصة بالشركات الدتعددة الجنسيات نظرا لتعدد الجوانب والأبعاد الدتعلقة بها: 
 تَىا. التنظيمية والقانونية والاقتصادية والسياسية وغ

    لذا فسيسلط الضوء في ىذا العنصر على إعطاء مفهوـ للشركات الدتعددة الجنسيات مع إبراز أىم خصائصها 
 تها.او إستًاتيجي

 
I. المفهوم الاقتصادي للشركات المتعددة الجنسيات وخصائصها 
 لشركات المتعددة الجنسياتامفهوم  .1

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر
 لوجهة نظر الشركات المتعددة الجنسيات   اوفق 

  يقالاستثمار الأف العمودي  الاستثمار عن طريق الشراكة الاستثمار
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على أنها: ت الشركات الصناعية التي تنتج و تبيع منتجاتها في أكثر ىناؾ من يعرؼ الشركات الدتعددة الجنسيات    
  1من دولة واحدةت.

وتديرىا في  تلك الدشروعات التي تسيطر على وحدات إنتاجية في أكثر من دولة واحدة  "وتعرؼ أيضا بأنها:    
لدؤسسات التي تسيطر على كما يذىب بعض الاقتصاديتُ إلى اعتبارىا '' ا 2،"إطار إستًاتيجية إنتاجية موحدة

و  –ستة دوؿ على الأقل –في عدد معتُ من الدوؿ  –عشرة على الأقل  –  عدد معتُ من الوحدات الإنتاجية
خارج الدولة الأـ و كل ىذا في إطار إستًاتيجية  –على الأقل  % 25 –التي تحقق نسبة ىامة من إنتاجها 

              3."إنتاجية موحدة
لرموعة من الشركات الوليدة أو التابعة التي تزاوؿ كل منها "لآخر من الاقتصاديتُ فيعتبر بأنها أما البعض ا   

نشاطا إنتاجيا في دوؿ لستلفة تتمتع كل منها بجنسية لستلفة، والتي تخضع بسيطرة شركة واحدة وىي الشركة الأـ 
وباستعراض لرمل ىذه التعاريف  4."ية موحدةالتي تقوـ بإدارة ىذه الشركات الوليدة كلها في إطار إستًاتيجية عالد

يتبتُ مدى الاختلاؼ القائم بتُ الاختصاص من جهة و الأسس التي إنطلق منها ىؤلاء الدختصتُ من جهة  انية 
 و التي تعود إلى اختلاؼ الاتجاىات و تنوع التصورات والدنطلقات.

 خصائص الشركات المتعددة الجنسيات .2
وـ الشركات الدتعددة الجنسيات يكشف عن أنها تتمتع بمجموعة من الخصائص و يبدو من لعل التأمل في مفه    

الضروري تحديد ألعها، لأف ذلك يساعد إلى حد كبتَ على تصور مدى تأ تَ الشركات الدتعددة الجنسيات على 
 النظاـ الاقتصادي والعالدي، وأىم خصائصها ما يلي:

 التركز في النشاط الاستثماري. 1.2
تتميز الشركات الدتعددة الجنسيات بالتًكز في النشاط الاستثماري الضخم، الذي تقوـ بو، فالبرغم من ضخامة     

 مليار دولار  600الاستثمارات الدولية التي تقوـ بها تلك الشركات والتي تتعدى في الدتوسط حوالي 
ودوؿ الإتحاد الأوروبي، وبالتحديد في إلصلتًا  سنويا، فإف  لثي استثماراتها تتًكز في الولايات الدتحدة الأمريكية

 5وألدانيا و سويسرا و فرنسا، بالإضافة إلى الياباف.
 

                                                 
، ية للدراسات والنشر)بتَوت:الدؤسسة العرب الأوجو القانونية للتركيز الرأسمالي المعاصر وذ: الشركات متعددة القومياتحساـ عيسى،  1

 .36ص.  ،(1990
 نفس الدرجع.  2
 .35(، ص.1986)الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية، الأطروحات الخاصة بتطور الشركات المتعددة الجنسياتمتَونوؼ،  3
 .61حساـ عيسى، الدرجع السابق، ص.  4
، تصوير وربط البورصات العربية وتأسيس البورصة العربية الموحدةالشركات المتعددة الجنسيات وحكم العالم، صلاح الدين حسن السيسي،  5

 .12-11(، ص. ص. 2003القاىرة: عالم الكتاا للنشر والتوزيع والطباعة، )1ط
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ولعل تفستَ ىذا التًكز في النشاط الاستثماري يرجع بالدرجة الأولى إلى الدناخ الاستثماري الجاذا لذذا النوع من   
و تزايد القدرات التنافسية للدوؿ الدضيفة في العناصر  الاستثمارات بالإضافة إلى ارتفاع العائد على الاستثمار

 إنتاجاتو، و البنية الأساسية ومدى قوتها،  الخاصة بتكلفة عنصر العمل ومدى توافره ومستواه التعليمي ومهاراتو و
و تكاليف النقل والوقت الذي يستغرقو الشحن وغتَىا، عناصر تجعل دولا معنية أكثر جاذبية للاستثمارات 

 جنبية الدتدفقة من الشركات الدتعددة الجنسيات.الأ
 تأخذ شكل الكيانات الاقتصادية العملاقة ذات معدلات النمو المرتفعة .2.2

نات اقتصادية عملاقة، و تدؿ على ذلك الكثتَ من اتتميز الشركات الدتعددة الجنسيات بالضخامة، و تدثل كي    
مارات التي تقوـ بها، وحجم الإنتاج الدتنوع الذي تنتجو، وأرقاـ الدؤشرات الدتعلقة حيجم رأس الداؿ و الاستث

الدبيعات و الإيرادات التي تحققها، و الشبكات التسويقية التي تدلكها، و لسصصات الإنفاؽ على البحث والتطوير 
ة، يساعدىا في التي تخصصها و الذياكل التنظيمية الدعقدة التي تنظمها و تعمل على إدارتها بدرجة عالية من الكفاء

ة و اليقتُ و تقليل ػن الثقػذلك التكنولوجيا الدتقدمة التي تساىم لذا قراراتها في أسرع وقت لشكن وبأكثر درجة م
 1لساطر عدـ التأكد.

 ازدياد درجة تنوع الأنشطة و التكامل الرأسي و الأفقي .3.2
ة الجنسيات تتميز بوجود تنوع كبتَ في تشتَ الكثتَ من الدراسات و الكتابات إلى أف الشركات الدتعدد    

أنشطتها الإنتاجية، فهي لا تقتصر على إنتاج سلعة واحدة رئيسية بل تقوـ سياستها الإنتاجية على وجود 
منتجات متنوعة ومتعددة، فيما يطلق عليها سياسة التنويع في أنشطة لستلفة ومتنوعة، ويرجع ىذا التنوع إلى رغبة 

يل احتمالات الخسارة، من حيث أنها إذا خسرت في نشاط لؽكنها أف تربح من أنشطة أخرى الإدارة العليا في تقل
و يطلق على الاتجاه أف ىذه الشركات تقوـ بإحلاؿ وفورات النشاط لزل وفورات الحجم، وفي ضوء ذلك تتشعب 

 ركات من الأنشطة التي تقوـ بها الشركات الدتعددة الجنسيات قطاعيا وجغرافيا، بما لؽكن ىذه الش
 2تحقيق درجة كبتَة من التكامل الأفقي و الرأسي.

  كبر مساحة أسواقها و امتدادىا الجغرافي  . 4.2
تتميز الشركات الدتعددة الجنسيات بكبر مساحة السوؽ التي تغطيها و امتدادىا الجغرافي خارج الدولة الأـ بما    

ا معظم ألضاء العالم في كثتَ من الأحياف وأىم الأمثلة في لذا من إمكانيات تسويقية ىائلة وفروع شركات تابعة تجو 
من سوؽ الحاسبات الآلية )الإلكتًونية( على مستوى العالم،  % 40على حوالي IBMىذا المجاؿ ىو سيطرة شركة 

أيضا يتوضح احتكار ىذه الشركات للسوؽ العالدية في العديد من الصناعات في الدوؿ الدتقدمة و النامية على حد 
 3واء.س

                                                 
 ، الدرجع السابق.صلاح الدين حسن السيسي 1

 . 14، ص. نفس الدرجع 2
 مركز البحوث الجامعية، السنة غتَ مذكورة،  ،"العلاقات الدوليةأثار الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية و تلزمد عبد الرتزاف،  3
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 القدرة على تحويل الإنتاج و الاستثمار على مستوى العالم  .5.2
وىذه الخاصية ناتجة عن كوف ىذه الشركات ذات نشاط استثماري واسع لغوا ألضاء العالم بالإضافة إلى        

عيها إلى كونها كيانات اقتصادية عملاقة متنوعة الأنشطة تسودىا عمليات التكامل الأفقي والرأسي، ناىيك عن س
كل ىذه الخصائص أكسبت الشركات الدتعددة الجنسيات قدرة    1تكبتَ مساحة أسواقها، وزيادة امتدادىا الجغرافي،

كبتَة على تحويل الإنتاج وكذلك الاستثمار من دولة لأخرى على مستوى العالم، وخاصة مع استهدافها لتحقيق 
 فإف القدرة على تحويل الإنتاج من دولة لأخرى عبر الحدود، ما يسمى بعولدة الإنتاج أو تدويل الإنتاج ، وبالتالي

الدختلفة ومن ثم فقد تدت  إستًاتيجية ىذه الشركات التي تخدـ أىدافها الإستًاتيجية لؽكن اعتباره جزءا أساسيا من
تنبع ومن ناحية أخرى  صناعة سياسات الإنتاج والاستثمار الدولي لذذه الشركات من أجل تحقيق تلك الأىداؼ.

القدرة على تحويل الإنتاج والاستثمار من دولة إلى أخرى عبر العالم من مفهوـ القدرة على نقل الدوارد، من 
 الدهارات التنظيمية و الإدارية و الدزايا التكنولوجية إلى جانب رأس الداؿ.

 2 بالإضافة إلى ىذه الخصائص ىناؾ لرموعة أخرى لؽكن إلغازىا فيما يلي:
 ؛امة التحالفاتالسعي إلى إق -
 ؛توافر لرموعة من الدزايا الاحتكارية -
 ؛الانتهاء غالبا إلى دوؿ اقتصاديات السوؽ الدتقدمة صناعيا -
 التخطيط الإستًاتيجي و الإدارة الإستًاتيجية.  -

II.  إستراتيجيات و دوافع الشركات المتعددة الجنسيات 
يؤدي إلى البحث عن إستًاتيجياتها التي تحقق إف دراسة مفهوـ وخصائص الشركات الدتعددة الجنسيات،     

 أىدافها في تنظيم وتحديد استثماراتها الأجنبية والتي تعتبر ذات ألعية بالغة سواء للدوؿ النامية أو الدتطورة.
 إستراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات .1
، وتعرؼ لؽكن البدء بتوضيح معتٌ الإستًاتيجية لإمكانية عمل الشركة الدتعددة     الجنسيات في عالم اليوـ

الإستًاتيجية على أنها ت خطة عمل شاملة طويلة الددى، تحدد أسلوا تنفيذ أنشطتها الدنظمة لبلوغ ىدؼ طويل 
 3الأجل أو أكثر في سوؽ أو أسواؽ معينة باستخداـ موارد معينة وفي بيئة متغتَةت.

 

 الجنسيات و ىي: وعليو لؽكن تحديد  لاث إستًاتيجيات للشركات الدتعددة
 إستراتيجية الهيمنة والانتشار .1.1

                                                                                                                                                         

 .103ص. 
1

 . 43(، ص.1980)الجزائر: الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، من أجل نطاق اقتصادي جديدلزمد لصاوي،  

2
 .18-14صلاح الدين حسن السيسي، الدرجع السابق، ص. ص.  

 .96، ص. الدرجع السابقأتزد سيد مصطفى،  3
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تنطلق فكرة الذيمنة من الدراقبة الدركزة على نشاطات تريع الفروع الإنتاجية و تتجلى القاعدة العامة في لشارسة     
ق بأنشطتها الرقابة الفعلية من قبل الدركز الرئيسي في البلد الأـ بشكل أساسي في اتخاذ القرارات الذامة التي تتعل

وغالبا ما تكوف سرية، إف القرارات الدتعلقة بالتخطيط والإستًاتيجيات والبحث و الاستثمار تختص بها الشركة 
 1الأـ، بينما تختص الفروع في ميادين السوؽ.

إف ما يبتُ قوة الشركات الدتعددة الجنسيات ىو ضخامة حجمها و تنوع نشاطاتها و إمكانية اختًاقها لاسواؽ، 
 ث إتسع تأ تَىا ليطاؿ الجانب الاقتصادي والسياسي والدالي في العديد من الدوؿ .حي

 إستراتيجية تحويل المنتجات وأسعارىا  .2.1
يولد نظاـ الشركات الدتعددة الجنسيات العديد من تحويلات الدنتوج في النظاـ نفسو، فعندما يقرر مستَو الشركة    

، ثم شراء الدواد الأساسية من البلد الذي يوجد بو فرع الشركة أو يتم تدوين الأـ إنتاج السلع في السوؽ الوطنية
الشركة لفرع موجود في بلد آخر، وعندما تتبع الشركة الدتعددة الجنسية إستًاتيجية التعامل مع الشركات الأجنبية 

 2الأخرى، فإف قراراتها تحقق نوعا من التكامل في التسويق أو الإنتاج أو في كليهما.
أما نظاـ تحويل الأسعار فيقصد بو تذن السلعة الدباعة من قسم إلى قسم أو فرع إلى فروع الشركة الدتعددة 

 3الجنسيات.
 إستراتيجية البحث و التجديد التكنولوجي 1.3 

لؽكن تعريف التكنولوجيا بصفة عامة و لستصرة بأنها: ت فن وعلم أصوؿ الصنعةت وذلك بما تحتويو و تتطلبو من     
دراسات وحيوث ومهارات وخبرات لازمة للتطبيق في لراؿ أو لرموعة لرالات إنتاجية معينة، وىي تحتوي على 

 4د أو البحث.ػري أو ورا ي، أما الشق الثاي فهو مكتسب عن طريق التعليم أو التقليػق الأوؿ فطػن : الشػشقي

لتكنولوجي في إطار اقتصاد رأسمالي حر، وأيضا تعمل الشركات الدتعددة الجنسيات بوضعها طرفا أساسيا للتجديد ا
 جديدة، وينتج  ، وفي إطار ىذه الدنافسة تديل الشركات إلى ابتكار تكنولوجيايسوؽ تنافسي احتكار 

 
عن ذلك طلب متزايد للتكنولوجيا يوجو بصفة أساسية إلى السوؽ الوطنية، لشا يؤدي إلى زيادة الكفاءة 

 5التكنولوجية لتلك الدولة.
 دوافع الشركات المتعددة الجنسيات. 2

بالرغم أف تحقيق أكبر ربح لشكن بأقل تكاليف يبقى من الأىداؼ الرئيسية للشركات الدتعددة الجنسيات إلا     
 أنو قد تكوف ىناؾ بعض الدوافع التي تتعدد بتعدد الإستًاتيجيات التي تتبعها ومنها:

                                                 
 .الدرجع السابقأتزد سيد مصطفى،  1

2
 Franklin.R.Root,International trade and Investment, 4ed(USA :South western ublishing.co.1978), P.488. 

 .132، الدرجع السابق، ص. إدارة الأعمال الدوليةعبد السلاـ أبو قحف،  3
 .122، الدرجع السابق، ص. ت الأجنبيةنظريات التدويل وجدوى الاستثماراعبد السلاـ أبو قحف،  4
 .281(، ص. 1992، )الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية عقود نقل التكنولوجيا مجال التبادل الدولينصتَة بوترعة سعدي،  5
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 الميةالتحالفات و الاندماجات ويزو الأسواق الع .1.2
ل و ػذروة التكامػن الأداء الدالي و تدعيم الدكانة التنافسية و تفادي لساطر الاستثمار و الوصوؿ لػإف تحسي    

ة و الذدؼ ػع الرئيسيػالامتداد الجغرافي بالإضافة إلى تعظيم النفوذ والحصوؿ على مراكز تفاوضية أفضل، ىي الدواف
 تكتلات أصبحت معو الدنافسة غاية في الصعوبة. لتلك الاندماجات خاصة مع تحوؿ العالم إلى

وتعتبر الاندماجات من أبرز الاتجاه في السنوات الأختَة، فقد بدأت الشركات والدوؿ تشعر أف الصراع والدنافسة 
الشديدة لا تفيد في مواجهة تلك التحديات، لذلك بدأت تظهر الاتجاىات لضو التعاوف والتكامل والتنسيق 

 .سويق الدشتًؾ واتفاقيات التكاملالاقتصادي والت
 زيادة القدرة التنافسية .2.2

تعرؼ التنافسية على أنهات الخصائص أو الصفات التي يتصف بها الدنتوج أو العلامة و تعطي للمؤسسة بعض   
      يتضح من خلاؿ التعريف أف الديزة التنافسية تتمثل في الاختلاؼ 1 التفوؽ و السمو عن منافسيها الدباشرينت،

و التمييز الذي تدلكو الدؤسسة عن منافسيها، والذي سيؤىلها إلى تحقيق مزايا عدة منها الحصوؿ على ىوامش 
مرتفعة من الربح، وتطبيق أسعار منخفضة، و الحصوؿ على حصة سوقية أكبر، و النمو و البقاء أطوؿ وقت 

 لشكن.
الذدؼ وىو الذيمنة على الاقتصاد العالدي وفق لشا سبق يتضح أف الشركات الدتعددة الجنسيات لذا نفس    

إستًاتيجياتها التي قد لا تتفق بالضرورة مع الدصاح  الوطنية لكثتَ من بلداف الدعمورة، كما أف قوتها تكمن في 
      ضخامة حجمها و تنوع أنشطتها وإمكانية اختًاقها للحدود الوطنية واتساع تأ تَىا ليطاؿ الجانب السياسي

ادي والدالي في العديد من الدوؿ، أما توجيو الاستثمارات الأجنبية، فإف فعالية جدوى القرارات الدتخذة و الاقتص
لاختيار أي شكل من أشكاؿ ىذه الاستثمارات )الدباشرة وغتَ الدباشرة( تعتمد أساسا على تحليل الدتغتَات 

الشركات د الفرص والدخاطر، وفي ىذا الإطار تلجأ الخارجية و البيئة ا يطة و الدناخ الدلائم للاستثمار بهدؼ تحدي
دة الجنسيات لأجل التوطن خارج الحدود و الانتشار في الدوؿ الدضيفة التي تتوفر فيها البيئة التحتية الدتطورة الدتعد

و الأنشطة الخدماتية باعتبارىا مكملة للنشاط الرئيسي وبالتالي فهي تديل إلى تفضيل الاستثمارات الدباشرة عن 
شركات الدتعددة الجنسيات بالاستثمار الأجنبي الدباشر في الوسيتم التطرؽ إلى علاقة باقي الاستثمارات الأخرى.

 العنصر الدوالي.
III.   الشركات المتعددة الجنسيات كأداة رئيسية لتجسيد الاستثمار الأجنبي المباشر 
الجنسيات مرتبطتاف  الاستثمار الأجنبي الدباشر والشركات الدتعددة لقد أ بتت الدراسات و الأحياث أف ظاىرتي   
يصطلح عليو دوليا تتدويل الإنتاج ورأس الداؿت من خلاؿ إعطاء الصبغة الدولية للنشاط الإنتاجي ورؤوس  بما

و من ثم توسيعهما تحت سيطرة نفس الدستثمر و  الأمواؿ واللذاف يتم نقلها من الدولة الأصلية إلى الدولة الدضيفة

                                                 
لجزائري في الألفية ، في الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الاقتصاد ا"تنافسية المؤسسات الوطنية في ظل التحولات الاقتصاديةتكربالي بغداد،  1

 .11، ص. 2002ماي22-21الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، ،الثالثة
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دة الجنسيات، الأمر دتعالددي الدولي و إما الشركات و قد يتخذ ىذا التدويل إما التكامل الاقتصا ،نفس الرأسماؿ
ات و النمو الددىش ػتعددة الجنسيالدي انتشار الشركات ػعمليت قػالذي أدى بما لا يستدعي الشك إلى تواف

أي بعد الحرا العالدية الثانية من القرف الداضي ات يسنوات الخمسين الدباشر بشكل جلي معالأجنبي للاستثمار 
 مباشرة.

دة الجنسيات، من خلالذا و عبر لزاولات التكامل الدولي تجري عملية تدويل دتعالدة الشركات و ور و ازدياد قظه
الحياة الاقتصادية و لزاولات توحيد السوؽ العالدية في السلع و الداؿ و التكنولوجيا ومن خلاؿ اندماج الشركات 

و نظاـ       بادؿ ملحوظ بتُ نظاـ الإنتاج الدولي تعددة الجنسيات مع رأس الداؿ الدصرفي يقوـ اعتماد متالد
التجارة الدولية و النظاـ الدالي الدولي و فروعها، إنتاج و توزيع السلع الصناعية، الدشروعات الكونية الأسواؽ 

و                و أسواؽ الخدمات، الأسواؽ النقدية و الدالية مشاريع التبادؿ و التعاوف العلمي  السلعية
ة الجنسيات سعت حيكم ذلك وفي إطار التدويل إلى السيطرة دو منو يتبتُ إذف أف الشركات متعد 1 كنولوجي.الت

ة ػة إلى رأسماليػعلى الاقتصاد العالدي و من ثم تحقيق الأىداؼ الدسطرة تداشيا مع قوانتُ انتقاؿ الرأسمالية التنافسي
 الدباشر.الأجنبي ىا الاستثمار ة و ذلك باستخداـ وسائل متعددة كاف من أبرز ػاحتكاري

لتجسيد  تعددة الجنسيات ىي الأداة الرئيسيةالدومع السنوات الأختَة برزت بشكل واضح حقيقة أف الشركات    
للعولدة الاقتصادية حيكم لظوىا، توسعها و  خرآوىي في ذات السياؽ تدثل مظهرا  ،الدباشرالأجنبي الاستثمار 

 حيث أضحى لذا دور بارز في تحديد مستقبل الاقتصاد العالدي بالخصوص، إلى انتشارىا في شتى ألضاء العالم
ف و الاستجابة و التكامل و قدرتها على الإسهاـ في الاقتصاد العالدي و يز بو من القدرة على التكيجانب ما تتم

تَات في كيفية تنظيم زىا باستًاتيجيات بارزة تنطوي على تغيقدرتها على تنويع الإنتاج و الأنشطة الدختلفة وتد
 الإنتاج عبر الحدود.

تعددة الجنسيات الدفي بعض الاستنتاجات التي أكدىا تقرير مؤتدر الأمم الدتحدة للتجارة و التنمية فإف الشركات   
الدباشر و التي جعلت منو القوة الرئيسية في الاقتصاد الأجنبي تعتبر أداة رئيسية التي تستخدـ لتحقيق الاستثمار 

لدي أين سيتم بموجب ذلك تحديد مستقبل ىذا الاقتصاد في ظل ظروؼ أضحت تشهد تهاوي الحواجز أماـ العا
الدعاملات الدولية مدفوعة بالعولدة و التحرر الاقتصادي و الابتكار التكنولوجي، و لقد اكتسبت الشركات 

 . من القرف الداضي اتينتعددة الجنسيات نفوذا واسعا في شتى ألضاء العالم منذ بداية عقد التسعيالد
تعددة الجنسيات و تزايد تدفقات الاستثمار الديؤكد الكثتَ من الخبراء أف ىناؾ  لاث قوى حركت توسع الشركات 

ع في الإنتاج الدولي، ومن ثم تكريس أكثر لعولدة الإنتاج و الرأسماؿ،  وىذه القوى سالدباشر و كذلك التو الأجنبي 
 2 لي:الثلاث لؽكن بلورتها فيما ي

                                                 
1

أكادلؽية ، لشرق الأوسط"امنطقة  تاقتصادياتها على انعكاساقتصادية الدولية و يرات الاغالمت " ،اا بدر عناد، لزي الدين حستُدلر 
 .211 -099 . ص.ص، 0998، ليبيا –طرابلس  –قتصادية الدراسات العليا و البحوث الا

2
. ( 1978الذيئة العامة الدصرية للكتاا،)مصر: دة الجنسيات و آثارىا الاقتصادية و الاجتماعية و السياسيةدالشركات متعلزمد السيد سعيد،  

 .16 -15.ص. ص 
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 الذاـ تَب في حدوث التغبإف التقدـ العلمي و التكنولوجي الذائل تس ر التكنولوجي السريع و المدىش:يالتغ -
في طبيعة كل من الإنتاج و الرأس ماؿ، الأمر الذي أدى إلى رفع القدرات الإنتاجية، و خلق صناعات طليعية 

يوتر، إلى جانب ذلك دفع بالشركات إلى ضرورة جديدة مثل تلك الدتعلقة بقطاع الاتصالات و شبكات الكمب
اختًاؽ الأسواؽ العالدية لأجل الاستفادة منها قدر الدستطاع و تقاسم التكاليف والدخاطر. و منو اقتًنت الزيادة 

ف الدباشر على امتداد العالم بالتغيتَ البارز في التوجهات القطاعية لذذا الأختَ، إذ أالأجنبي السريعة في الاستثمار 
ـ التكنولوجي والعلمي في قطاع الاتصالات وشبكات الكمبيوتر منح قدرة كبتَة لتحقيق إدارة فعالة دالتق

الدباشر الأجنبي للوحدات البعيدة الدنتشرة في شتى ألضاء العالم لشا سهل انتشارىا، ىذا الانتشار سمح للاستثمار 
 .لررد لعب الدور السابقدفعو إلى عدـ الاقتصار على  ثمومن  بلعب الدور الإنتاجي

نقلها باتجاه  ةالدباشر يقتصر على استخراج الثروات الدعدنية و على مرافقالأجنبي دور الاستثمار سابقا إذ كاف 
لضو والتوجو ة، ػة صناعات تحويلية كاملػأما الآف فقد أضحى دوره الجديد يكمن في إقام ،الدوؿ الدتقدمة الصناعية

مستوى من التكنولوجيا أكثر تقدما و من ثم التجمع في مواقع لستارة في العالم، إلى إقامة وحدات إنتاجية ذات 
أضحى قطاع الخدمات على مدى العقد السابق أكثر ألعية في الإنتاج الدولي و يعود ذلك لتحرير ذلك جانب 

 الدباشر.الأجنبي ىذا الأختَ أماـ الاستثمار 
و ذلك  ،أكثر تحريرية و ملائمة لاجتذاا الاستثمار الدباشر الأجنبياذ التدابتَ تخوا تحرير السياسات العامة -

و         فيها و جعلو آمنا  من خلاؿ سعي الكثتَ من الدوؿ إلى تكثيف الجهود لأجل تحستُ الدناخ الاستثماري
انب فتح ج إلىمستقرا، لكوف أف ىذا الأختَ لو أ را شديدا على القدرات الدتعلقة باختيار مواقع الاستثمار، 

و     الدباشر الأجنبي الأسواؽ الدالية و إعطاء الحرية الكاملة للشركات الأجنبية بتجسيد لستلف أشكاؿ الاستثمار 
 تر وادوؿ التي تدتاز اقتصادياتها بػ توفالفتح لستلف النشاطات أمامها للاستثمار فيها. و في ىذا الدضمار ىناؾ 

و خطوات        لاقتصادياتها و من ثم تسارعت إلى تطبيق إجراءات  الحجمت و التي تخلت عن الانغلاؽ النسبي
 نصوص تٍالدباشر و تهيئة الظروؼ الدلائمة لذلك عبر تبالأجنبي الانفتاح الاقتصادي من خلاؿ تشجيع الاستثمار 

ة، إصلاح تشريعية واضحة و شفافة تنص صراحة على الدعاملة العادلة و حرية الاستثمار، إلغاء الحواجز الجمركي
و من ثم فإف دؿ      تعددة الجنسيات الدا من انتشار الشركات مكل ىذا سمح إلى حد ،النظاـ البنكي و الدالي

الدباشر من طرؼ ىذه الاقتصاديات ىو الذي ساعد على الأجنبي ا يدؿ على أف الانفتاح على الاستثمار لظىذا فإ
سيات و ذلك عبر تجسيد الدزيد من الاستثمار الدباشر خاصة تعددة الجنالدالتوسع الجغرافي و القطاعي للشركات 

عن طريق إنشاء فروع جديدة و تغلغلها في تلك الدوؿ و من ثم يتبتُ لنا أف كل من الظاىرتتُ ارتبطتا فعلا بػ 
 تالتدويلت.

ت على البحث ، إذ أف احتداـ ىذه الأختَة أجبر الشركاأما القوة الدافعة الثالثة فتتمثل في تزايد المنافسة -
عن سبل جديدة لأجل الزيادة في كفاءتها عن طريق البحث عن الدواقع ذات القدرة التنافسية و تحويل بعض 

    الأنشطة الإنتاجية من أجل خفض التكاليف.
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تعددة الجنسيات تعتبر الأداة الرئيسية لتحقيق الدلاستكماؿ معالم الصورة التي تعكس لنا حقيقة أف الشركات    
ي و ػتعددة الجنسيات ىو بعدىا العالدالدتثمار الأجنبي الدباشر، فإنو لؽكن إضافة أنو من خصائص الشركات الاس

يبدو أف ىذه السمة قد حظيت بالقدر الأوفر من الغموض فالشركات العملاقة قد أخذت تخلع ردائها القومي و 
توسطة و الصغتَة في الدوؿ الدتقدمة قد و و حتى الشركات الدلدأبت على مد استثماراتها على اتساع العالم ك

عملت على نقل جزء من مواردىا إلى البلاد الأجنبية و تكا رت التسهيلات الإنتاجية في مناطق العالم الدختلفة، 
حييث لم تعد ىناؾ شركة ذات وزف في البلاد الرأسمالية الدتقدمة لا تضع العالم كلو نصب عينيها و ىي تخطط 

 .اراتها و مبيعاتهالإنتاجها و استثم
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث
 التكامل الاقتصادي الإقليمي

 
رات و ػدت العلاقات الاقتصادية الدولية منذ بداية النصف الثاي من القرف العشرين لرموعة من التغييػشه    

تستهدؼ تحرير  التحولات السريعة والدتلاحقة على تريع الديادين، حيث ظهرت حركة اعتبرت جديدة آنذاؾ،
التجارة و تقوـ على أسس إقليمية، و ما ميز تلك الفتًة بروز اتجاه دولي لضو قياـ التكامل الاقتصادي الإقليمي  
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كإجراء تعمل بو الدوؿ لتوسيع حجم التبادؿ التجاري فيما بينها، أيا كانت الصيغة أو الصورة التي يتخذىا، ولقد 
افع التي و بارزا في الأدبيات الاقتصادية، نظرا لمجموعة من الأسباا و الد أحتل موضوع التكامل الاقتصادي مكانا

جعلت لستلف دوؿ العالم )الدتقدمة أو النامية( تتجو إلى الدخوؿ في تجمعات اقتصادية إقليمية، بعد إدراكها 
 ضرورة وحتمية التكامل الاقتصادي الإقليمي و ألعيتو.

كرة التكامل الاقتصادي الإقليمي إلى لرموعة من الاقتصاديتُ الذين برزوا ويعود الإطار أو الأساس النظري لف    
خلاؿ فتًة الخمسينيات من القرف الداضي )القرف العشرين(، حيث أنهم حاولوا الإجابة على لرموعة من الأسئلة 

فسرة لقياـ ظاىرة التي تثار حوؿ ىذا الدوضوع بمختلف جوانبو، ليتًجم ذلك فيما بعد إلى لرموعة من النظريات الد
  .التكتلات الاقتصادية الإقليمية بتُ لستلف دوؿ العالم

 
 مفهوم التكامل الاقتصادي الإقليمي   .أولا

قبل التعرض لدفهوـ التكامل، لغب التطرؽ أولا إلى مفهوـ الإقليمية و من ثم لزاولة ضبط مفهوـ التكامل        
 الاقتصادي الإقليمي.

I .لتكامل الاقتصادي الإقليميمفهوم الإقليمية وا 
 مفهوم الإقليمية .1  

 ىناؾ اتجاىتُ رئيسيتُ لغب التمييز بينهما.     
الذي يرى في الإقليم وحدة أرضية تضم في إطارىا مصاح  متًابطة كما أف التنظيم الإقليمي  الاتجاه الأول:  

لصد أف ىذا التعريف يركز على الدعيار  1مناسبا.لغسده اتفاؽ بتُ الدوؿ الدتجاورة لتنظيم شؤونها الدولية كما تراه 
  .الجغرافي أي الوحدة الجغرافية

يرى أصحاا ىذا الاتجاه أف الإقليمية ىي تنظيم إقليمي يضم لرموعة من الدوؿ ذات الدصاح   الاتجاه الثاني:   
 ع ػؿ الدشكلة للتجمدات و اتفاقيات مشتًكة، كما يشتًط ىذا الاتجاه أف لايقل عدد الدو ػة بمعاىػالدشتًك

 
 2 الإقليمي عن أربعة دوؿ، ويرى أف الدصلحة السياسية ىي أىم دافع لإقامة ىذا  التجمع.

ات يو قد تلقى ىذا الاتجاه لرموعة من الانتقادات ذلك أف ظاىرة التجمعات الإقليمية وانطلاقا من فتًة الثمانين
ة، وإلظا يكفي توفر مصلحة مشتًكة في أي لراؿ من لم تجمعها بالضرورة الدصلحة السياسيمن القرف الداضي 

 المجالات الدختلفة: الاقتصادية، الاجتماعية وغتَىا.
                                                 

1
ص.  ،(2002)القاىرة، 1، طمية، البديلةالتحديات المستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي: العولمة والتكتلات الإقليإكراـ عبد الرحيم،  

120. 

2
:                                                                                                           الإلكتًوي  الدوقع ىعل 

.vu le:  968termes cid=14-ency.com/index.php?Module=pnencyclopedia&func=display-http://www.arab
11-06-2009 à 16:48.   
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لشا سبق لؽكن القوؿ أف الإقليمية ىي:  لرموعة من الدوؿ الدنتمية إلى إقليم جغرافي معتُ سواء كاف ىذا     
معها خصائص اقتصادية واجتماعية معينة، كما الإقليم داخل القارة الواحدة أو يتعدى القارة الواحدة، حيث تج

أنها تعتبر بمثابة حل وسط للدوؿ التي تريد أف تفتح أبوابها لجميع الأسواؽ الدولية الذي تنادي بو العولدة و بتُ 
 رغبتها في عدـ الانعزاؿ عن العالم الخارجي.

 مفهوم التكامل الاقتصادي الإقليمي .2
وتشتَ في معناىا اللغوي إلى التكميل، التماـ، الكل التاـ، أي  (integritas)يتٍإف كلمة تكامل ذات أصل لات     

بمعتٌ آخر جعل الشيء كلا متكاملا، أو عملية تجميع وربط الأجزاء الدنفصلة و إضافة بعضها إلى بعض لتكوين  
  1 كل متكامل و بالتالي أداء وظيفة معينة.

قد أختلف باختلاؼ آراء بعض الاقتصاديتُ وفيما يلي أبرز ما ورد في أما الدفهوـ الاقتصادي للتكامل الإقليمي ف 
 ىذا المجاؿ.

والػذي  خلػق الذيكػل الدناسػب للاقتصػاد الػدولي ت علـى أنـو: Tinbergenعرفـو الكاتـب الاقتصـادي الهولنـدي 
زمػػػة للتنسػػػيق اللا يػػػتم خلالػػػو إزالػػػة كػػػل الصػػػعوبات والعوائػػػق الدصػػػطنعة أمػػػاـ التبػػػادؿ التجػػػاري، مػػػع إدخػػػاؿ العناصػػػر

علػػػػى أف التكامػػػػل لػػػػػوي جػػػػانبتُ: جانػػػػب سػػػػلبي و آخػػػػر إلغػػػػابي فيشػػػػتَ إلى  Tinbergenكمػػػػا أشػػػػار. 2 والتوحيػػػػدت
التكامػػل في جانبػػػو السػػلبي مػػػن خػػػلاؿ إلغػػاء و اسػػػتبعاد أدوات معينػػة في السياسػػػة الاقتصػػػادية الدوليػػة، أمػػػا الناحيػػػة 

يػػراد بهػػا إلغػػاء عػػدـ الاتسػػاؽ في الضػػرائب والرسػػوـ بػػتُ الػػدوؿ  الإلغابيػػة منػػو فتشػػتَ إلى الإجػػراءات التدعيميػػة الػػتي
 3 الرامية إلى التكامل.

ما يلاحظ على ىذا التعريف أنو ينظر إلى تحريػر التجػارة بػتُ لرموعػة مػن الػدوؿ علػى أنهػا وسػيلة لتحقيػق عامػل    
لتامة، تشػابو دواؿ الإنتػاج عالديػا، تساوي عناصر الإنتاج في حالة توافر لرموعة معينة من الشروط )سيادة الدنافسة ا

غيػػاا عنصػػر نفقػػات النقػػل(، وىػػي شػػروط لا تنطبػػق مػػع الواقػػع الاقتصػػادي الدعػػاش، فضػػلا عػػن ذلػػك فػػإف تحريػػر 
ف ىػذا لػن لػصػل إلا مػن خػلاؿ وجػود لأالاقتصادي بػتُ الػدوؿ  الاندماجالتجارة الدولية لا يستطيع بمفرده تكوين 

التبػػادؿ التجػػاري، مثػػل مػػاىو حاصػػل في الػػدوؿ الصػػناعية الدتقدمػػة أمػػا الػػدوؿ تطػػور اقتصػػادي معػػتُ يسػػمح بقيػػاـ 
النامية فهي تسعى أولا لتحقيق التنمية الاقتصادية، فالدشكلة تتمثل في عدـ وجػود أوضػآلة حجػم التبػادؿ التجػاري 

عليهػا لظطػا مػن تقسػيم  فرضػتفيما بينها نتيجة العلاقات التبعية التي تربطها بالاقتصاديات الرأسمالية الدتقدمة والػتي 
تها دوف غتَىػػػػا، أيػػػػن تتشػػػػابو منتجػػػػات الػػػػدوؿ الناميػػػػة نتيجػػػػة لتما ػػػػل الذياكػػػػل االعمػػػػل الػػػػدولي ينػػػػدمج مػػػػع اقتصػػػػادي

 الاقتصادية و ىو ما يقف حاجزا أماـ قياـ التبادؿ التجاري بينها.

                                                 
  .10ص.،(2007الإسكندرية: دارالفكر العربي،)1، طالتكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة مع رؤية إسلامية نزيو عبد الدقصود مبروؾ، 1

2
 Jan Tinbergen, International Economic Integration( New York: Elsevier, 1965),  p.57. 

3
  Ibid. 
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لاقتصػػادي في مؤلفػػو ، حيػػث عػػرؼ التكامػػل اBela Balassaأمــا التعريــي الثــاني فهــو الاقتصــادي المجــري 
كونػػو عمليػػة بتضػػمنو لستلػػف التػػدابتَ والإجػػراءات الػػتي يػػراد منهػػا إلغػػاء  1تنظريػػة التكامػػلت علػػى أنػػو عمليػػة وحالػػة.

التمييز بتُ الوحدات الاقتصادية الدنتمية إلى دوؿ التكامل، أما كونو حالة فإنو يتمثل في اختفاء وإزالة لستلف صور 
وىػػػذا يعػػتٍ التًكيػػػز علػػى النتيجػػػة الػػتي تم تحقيقهػػػا والوصػػوؿ إليهػػػا مػػن خػػػلاؿ  2تكاملػػة،التفرقػػة بػػتُ الاقتصػػػاديات الد

 التكامل الاقتصادي.
الكفاءة ت التكامل يسعى إلى رفع  و ستيتبو ذلك نقلا عن الكاتب: فؤاد أ Gunnar Myrdalأما كما يعرفو 

ويبدوا ىذا  3ت.بغض النظر عن سياستهمالإنتاجية ضمن الكتلة الاقتصادية الدتساوية لاعضاء في ىذا التكتل 
 التعريف أكثر شمولا وأتساعا من التعريفتُ السابقتُ.

فيعرفو و ذلك نقلا عن الكاتب: زايري بلقاسم على أنو:ت فكرة التكامل تنطوي على  Fritz Gachlupأما 
 استخداـتكاملية يتم  الإفادة الفعلية من كل الفرص التي يتبعها التقسيم الكفء للعمل، ففي أي نطاؽ منطقة

عوامل الإنتاج والسلع، كما يتم تبادلذا بالدرجة الأولى على أساس حساا الكفاءة الاقتصادية البحتة وبصفة أكثر 
لصد أف ىذا التعريف يرى أف جوىر  4 ت.تحديدا دوف تديز أو تحيز بالدكاف الجغرافي الذي نشأت فيو ىذه السلعة

اؿ و الدنتجات ػعقبات التي تحوؿ دوف انتقاؿ تريع أنواع و ألظاط العمالة ورأس الدالاقتصادي ىو إزالة ال الاندماج
الكامل الذي يتطلب أيضا إقامة مؤسسات  الاندماجبوصفها شروط ضرورية وإف لم تكن بالكافية وحدىا لإحراز 

سات اقتصادية سيا وانتهاجو إتباع سياسات مشتًكة من شأنها أف تؤمن استمرار عدـ التميز وعدـ التحيز، 
الضرائب وغتَىا من أوجو النشاط الاقتصادي وصولا إلى الذدؼ النهائي وىو و مشتًكة في لراؿ النقد والتمويل 

الاقتصادي ليس  الاندماجاختفاء كافة أشكاؿ التمييز بن أعضاء التكامل. ويتضح من التعريفات السابقة أف 
د والشموؿ ومن بعد الددى في العلاقات الاقتصادية والسياسية، بالعملية البسيطة و إلظا ىو درجة عالية من التعقي

وىو بذلك عمل إرادي من قبل دولتتُ أو أكثر ، يقوـ أساسا على إزالة كافة الحواجز و العوائق أماـ الدعاملات 
لاجتماعية التجارية وانتقاؿ عوامل الإنتاج فيما بينها، كما أنو يتضمن تنسيق السياسات الاقتصادية، السياسية و ا

وإلغاد نوع من تقسيم العمل بتُ الدوؿ الأعضاء بهدؼ زيادة الإنتاجية العامة مع وجود فرص متكافئة لكل دولة 
 عضو.  

II. مراحل التكامل الاقتصادي 
 تتمثل أىم مراحل التكامل الاقتصادي في:      

  النظام التفضيلي للتجارة .1
                                                 

1
 Bela Balassa, The Theory Of Economic Integration, Homewood, Richard D, Irwin, (Inc, USA,1961),P.1. 

2 Ibid. 
3

 .6(، ص. 2004القاىرة: الدار الدصرية اللبنانية،) التكتلات الاقتصادية في عصر العولمةفؤاد أبوستيت،  

لرلة العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة الشارقة، في ضوء نظريات التكامل الاقتصادي"، ،" تحليل إمكانيات التكامل العربي زايري بلقاسم 4
 . 58، ص. 2009المجلد السادس، العدد الأوؿ، 
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ركي، وىي عبارة عن اتفاؽ بتُ لرموعة من الدوؿ باتخاذ لرموعة من أو ما يسمى كذلك منطقة التفضيل الجم    
الدفروضة على الواردات، بمعتٌ آخر  التدابتَ والإجراءات تتعلق أساسا بتخفيف العقبات الجمركية وغتَ الجمركية

التفضيلي  ىناؾ معاملة تفضيلية تتضمن منح مزايا وتسهيلات للسلع الواردة من الدوؿ الدتعاقدة. ويتميز النظاـ
 1يلي: للتجارة بما
 ؛تخفيض الحواجز الجمركية وغتَ الجمركية ولكن دوف إلغائها بشكل كلي -
 ؛لؼص نظاـ الدعاملة التفضيلية الجمركية الجانب السلعي فقط ولا يشمل الجانب النقدي -
ه الدوؿ للدوؿ الأعضاء في ىذا النظاـ الحق في صياغة ورسم لظط سياستها الجمركية وغتَ الجمركية تجا -

 غتَ الأعضاء دوف الخضوع لإجراءات مشتًكة مع باقي الدوؿ الأعضاء.

  منطقة التجارة الحرة .2
عكس الدرحلة السابقة التي تعتمد على التخفيف من القيود الجمركية وغتَ الجمركية، فاف إنشاء منطقة  ىعل   

مركية على السلع بتُ الدوؿ الأعضاء، على تجارة حرة، يهدؼ إلى التخلص الكلي من العراقيل الجمركية وغتَ الج
وبالتالي تنطوي  2 أف تحتفظ كل دولة بسياستها تجاه العالم الخارجي أي الدوؿ غتَ الأعضاء في الدنطقة التكاملية.

منطقة التجارة الحرة علي تحرير التجارة البينية بتُ الدوؿ الأعضاء، كمل أنها تقتصر أساسا على الجانب السلعي 
 أف تصل الرسوـ الجمركية في نهاية ىذه  الدرحلة إلى الصفر، ويعتبر أغلب الاقتصاديتُ أف ىذه الدرحلة فقط، إلى

ىي الدرحلة الأولى للتكامل الاقتصادي، فهي ذات ألعية كبتَة كوف النجاح في الدراحل اللاحقة يعتمد بشكل كبتَ 
 عليها.

  الإتحاد الجمركي .3
لحرة إنشاء اتحاد ترركي بتُ الدوؿ الأعضاء والخطوة الإضافية ىنا بعد إلغاء إنشاء منطقة التجارة ا يتبع   

التعريفات الجمركية ىي توحيد النظم والتعريفات الجمركية بتُ الدوؿ الأعضاء من جهة ومن العالم الخارجي أي 
 في لأعضاء يتم ذلك من خلاؿ توحيد التعريفة الجمركية لواردات الدوؿ ا 3الدوؿ الأعضاء من جهة أخرى.

الإيرادات  رادات الجمركية بهدؼ إعادة توزيع ىذهيالاتحاد عند معدؿ معتُ بالإضافة إلى إنشاء صندوؽ مركزي للإ
 4بتُ الدوؿ الأعضاء بهدؼ تعويض الدوؿ التي قد تتضرر حصيلتها من الإيرادات الجمركية نتيجة لإنشاء الإتحاد.

عن منطقة التجارة الحرة في توحيد مستوى الرسوـ الجمركية في كل  ويتضح من ىذا أف الإتحاد الجمركي يتميز   
الدوؿ الأعضاء في مواجهة العالم الخارجي وىو بذلك لا يواجو الدشكلة التي تواجهها الضراؼ التجارة عن طرقها 

                                                 
 .40(، ص. 1996) مصر: مكتبة عتُ شمس، التكامل الاقتصادي والدوليعمر صقر،  1
2

 .  27.(،ص2002) القاىرة: لرموعة النيل العربية، 1ط لمستقبل في الألفية الثالثة،السوق العربية المشتركة: الواقع واعبد الدطلب عبد الحميد،  

3
 Jean Françoi.Mittaine et Françoi.Pequerul, Les Unions économiques régionales( Paris : Armand Colin, 

1999), P.16. 
 

 .292(، ص.  1994) القاىرة: الدار الدصرية اللبنانية، 2، ج2، طالتجارة الخارجية بين التنظير والتنظيمسامي عفيفي حاتم،  4
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مع ىذه  كما أف الدوؿ الأعضاء في الإتحاد أو حتى تجديد الاتفاقيات الدعقودة  1الطبيعية داخل نطاؽ الدنطقة.
ولا بد من موافقة الدوؿ الأعضاء في ىذا الشأف، والذدؼ من ذلك ىو الحرص على فعالية التعريفة  الدوؿ،

 الجمركية الدوحدة.
وفي أغلب الأحواؿ تكوف الاتحادات الجمركية أكثر كفاءة من درجات التكامل الاقتصادي وتسمح بالتكامل    

ضا إلى تنظيم أكثر ووضع قيود أو ق على سياسات وسيادات الدوؿ بتُ الأسواؽ بدرجة أكبر ولكنها تحتاج أي
بتُ  1922الذي تم توقيعو سنة *ت  Beneluxالأعضاء، ومن الأمثلة البارزة للاتحادات الجمركية اتحاد البنلوكست

ويعتبر ىذا الإتحاد  1948،2. ودخل حيز التنفيذ سنة1947بلجيكا ولكسمبورغ، ثم انضمت ىولندا إليو سنة 
 وؿ تجربة رائدة في مشروع التكامل الاقتصادي.أ

  السوق المشتركة .4
وىي مرحلة أكثر تقدما تلي مرحلة قياـ الإتحاد الجمركي، حيث يتم فيها إضافة إلى مقومات الإتحاد الجمركي     

  3ي تهدؼ إلى:تكامل الأسواؽ بإلغاء كافة القيود على انتقاؿ عناصر الإنتاج بما فيها العملة ورؤوس الأمواؿ، فه
 ؛تحرير التجارة البينية للدوؿ الأعضاء في السوؽ  -                 

 ؛إزالة تريع القيود الجمركية وغتَ الجمركية الدفروضة                   -
  إعادة توزيع  حرية تنقل عناصر الإنتاج بتُ الدوؿ الأعضاء، وىذا ما يؤدي إلىتشجيع  -                  

سوقا واحدة الإنتاج بتُ تلك الدوؿ الأعضاء وبالتالي إمكانية زيادة إنتاجها، حتى تصبح ىذه الدوؿ   عناصر
 ينتقل فيها العماؿ دوف قيود وكذا رؤوس الأمواؿ بشكل أوسع.

وقيع ومن الأمثلة البارزة للسوؽ الدشتًكة لصد السوؽ الأوروبية الدشتًكة التي أنشأت بمقتضى معاىدة روما والتي تم الت
 .1964أوت 23، وفي الدنطقة العربية تم الاتفاؽ على إنشاء سوؽ عربية مشتًكة وىذا في 1957عليها سنة

 الوحدة الاقتصادية  .5
يعتبر ىذا الشكل من أكثر أشكاؿ التكامل الاقتصادي تطورا، حيث يشتمل على نفس خصائص وشروط    

وامل الإنتاج، لكن يضاؼ إلى ذلك تنسيق السياسات السوؽ الدشتًكة من إلغاء للرسوـ الجمركية وتحرير ع
الاقتصادية، السياسية والاجتماعية وغتَىا، وكذلك إنشاء العديد من الدؤسسات الاقتصادية التي تكتسب سلطة 
تحقيق ىذا التنسيق، وفي ىذا الإطار فاف الدوؿ الأعضاء في الإتحاد الاقتصادي تتنازؿ عن جزء من سيادتها 

ولقد سارت  4 ىذا بغرض تحقيق انسجاـ بتُ السياسات الاقتصادية العامة للدوؿ أطراؼ الوحدة.الاقتصادية، و 
                                                 

1
 Andrew. Harrison et Ertugrul Dalkiran, Ena Elsey, Business international et mondialisation: vers une 

nouvelle Europe, traduit par: Siméon Fongang  (Bruxelles: éd de boeck Université, 2004), P.203. 
* Beneluxػ: اختصار ل :Belgaum-Netherlands-Luxemburg لوكسمنبوغ. -الأراضي الدنخفضة ) ىولندا(-/ بلجيكا   

2 François Gauthier, Relation économique internationale , 2émeed(canada : les presses de l’ Université Laval, 
1992),P.190. 

3
 .409(، ص. 2005)القاىرة : دار النهضة العربية، ، لية وسيادة الدولةالتجارة الدو عبد الدنعم الدراكبي،  

4
 .26ص.  ،إكراـ عبد الرحيم، الدرجع السابق 
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وذلك من خلاؿ تنسيق كافة من القرف الداضي دوؿ السوؽ الأوروبية الدشتًكة في ىذا الاتجاه منذ أواخر الستينيات 
ماستً لؼت  معاىدة ىبعد التوقيع عل 1993السياسات الاقتصادية لذا، ليتم الإعلاف عن قياـ الإتحاد الأوروبي سنة

 .1992سنة
  الإتحاد الاقتصادي التام .6

يعتبر التكامل الاقتصادي التاـ آخر درجات التكامل الاقتصادي وبمقتضاه تصبح اقتصاديات الدوؿ الأعضاء      
لأعضاء نفس السياسات، كاقتصاد واحد، وفيو  يتم توحيد السياسة الاقتصادية والدالية والاجتماعية، حييث يتبع ا

كافة النواحي الاقتصادية للدوؿ الأعضاء، بهدؼ تنسيق   ىوتتطلب إنشاء سلطة اقتصادية إقليمية عليا تسيطر عل
   1 العمل الاقتصادي على كافة الدستويات ومراقبة تنفيذ تلك السياسات الدوحدة.

 كن بدرجات متفاوتة.  لشا سبق لؽكن القوؿ أنو بإمكاف الدوؿ القياـ بتكامل اقتصادي ول
III.  دوافع قيام التكامل الاقتصادي الإقليمي 

الدوؿ الدتكاملة  إف دوافع التكامل الاقتصادي الإقليمي تتمثل في الدزايا والدنافع التي من الدمكن أف تعود على     
في البيئة  فع كامنةدوا بعد تكاملها مقارنة بما كانت تحصل عليو قبل التكامل ولؽكن تقسيم ىذه الدوافع إلى

الاقتصادية ا لية، ودوافع كامنة في البيئة الاقتصادية الدولية. كما تجدر الإشارة إلى أف ىذه الدوافع تختلف بتُ 
الدوؿ الصناعية والدوؿ النامية، وفي ىذا العنصر سيتم إدراج الدوافع العامة التي تقف وراء إنشاء التكتلات 

 الاقتصادية الإقليمية.
 
 
 
 الدوافع الكامنة في البيئة الاقتصادية المحلية .1

  2لؽكن إلغازىا فيما يلي:     
الرغبػػة في رفػػع معػػدلات النمػػو الاقتصػػادي مػػن خػػلاؿ الاسػػتفادة مػػن اقتصػػاديات الحجػػم داخػػل الدنطقػػة  -   

اسػتغلاؿ  التكاملية، فقد يرى الأعضاء أنػو لؽكػن تحقيػق منػافع اقتصػادية في ىيكػل إنتػاجي أكثػر كفػاءة نتيجػة
رات الحجم الكبتَ، ومن حافز النمو الاقتصػادي عػن طريػق الاسػتثمار الأجنػبي الدباشػر والتعلػيم عػن طريػق و وف

 ؛الخبرة وأنشطة البحوث والتطوير
     الرغبػػػػػػة في القيػػػػػػاـ بإصػػػػػػلاحات في السياسػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية ا ليػػػػػػة علػػػػػػى الدسػػػػػػتوى الإقليمػػػػػػي يعطػػػػػػي تلػػػػػػك-  

 ؛قيةالإصلاحات الدساندة والدصدا

                                                 
1

 نفس الدرجع. 

2
 C.Carmen,  Regional Economic Integration , published in26-03-2005 disponible  sur le site : www.du.edu-

ccacho/curent.html,pp.1-2 . Consulté le:13/05/2008 à 13:25. 

http://www.du.edu-ccacho/curent.html,pp.1-2
http://www.du.edu-ccacho/curent.html,pp.1-2
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الاعتقاد باف الإقليمية تؤدي إلى توسع الأسواؽ الإقليمية ا لية  داخل التكتل، لشا يؤدي إلى زيػادة فػرص  - 
 ؛الصناعات الإقليمية في الدنافسة بالأسواؽ العالدية

وف لاعضػػاء تقػػدير خػػاص لاىػػداؼ غػػتَ الاقتصػػادية مثػػل تقويػػة الػػروابط السياسػػية والػػتحكم في ػد يكػػػقػػ - 
 ؛الذجرة تدفقات

د تسػػعى الػػدوؿ الصػػغتَة لدزيػػد مػػن الفػػرص لشػػا يتعلػػق بالنفػػاذ لاسػػواؽ بتكػػوين ترتيػػب تجػػارى إقليمػػي مػػع ػقػػ - 
 ؛دوؿ أكبر

 ؛رغبة الأعضاء في تحستُ قدراتهم التفاوضية في الدفاوضات التجارية متعددة الأطراؼ - 
 ؽ إقليمي لزمي أو ما يعرؼ قد يرغب العضو في تنمية صناعات لا لؽكن تنميتها دوف وجود سو  - 

 بالصناعات الإقليمية الوليدة. وىذا بغرض زيادة قدراتها التنافسية الدولية إذا ما أعطيت الوقت الكافي.     
 الدوافع الكامنة في البيئة الاقتصادية الدولية. 2

التي تقف وراء زيادة الاتجاه لضو على الرغم من وجود الدوافع الناترة عن الدتغتَات في البيئة الاقتصادية الدولية    
التكتلات الإقليمية الجديدة، فهناؾ لرموعة من التطورات الحديثة في نهاية الثمانينيات من القرف الداضي أفرزت 

  1الاتجاه وىي: العديد من التأ تَات والتي شكلت أىم الدوافع وراء ىذا
ات من القرف الداضي نيتي تدت في منتصف الثماني: كاف من نتيجة الدفاوضات التأثير الإتحاد الأوربي. 1.2

حوؿ توسيع نطاؽ السوؽ الأوروبية وإتداـ مرحلة التحرؾ لضو السوؽ الأوروبية الدوحدة للسلع والخدمات 
بيا، ومن ىنا و تكوين الإتحاد الأوروبي والذي أصبح يشكل حصنا أور  والعمالة ورأس الداؿ، إذ اتجهت أوربا إلى

 قي دوؿ العالم باف السوؽ الأوروبية ربما أقل انفتاحا أماـ تجارة الدوؿ غتَ أعضاء فيساد اعتقاد لدى با
 

الإتحاد، ولذلك فقد كاف رد فعل دوؿ العالم إما الالتحاؽ بعضوية الإتحاد الأوروبي أو الاشتًاؾ في تشكيل 
 تكتلات خاصة بهم.

السابق وبالتحوؿ الذي حدث في وسط  السوفياتي الإتحادانهيار مع انهيار المعسكر الاشتراكي: . 2.2
اقتصاد السوؽ، ورغبة الاتحاد الأوربي في تطوير الاتحاد ليشمل دوؿ  با من الاقتصاد الدخطط إلىو وشرؽ أور 

زيادة قلق باقي دوؿ العالم من أف الاتحاد الأوربي قد يركز اىتمامو لضو  جديدة من شرؽ أوربا، أدى ذلك إلى
رير التجارة متعددة الأطراؼ، لشا شجع تلك الدوؿ على الالطراط في أحد التوجو الداخلي على حساا تح

 التكتلات القائمة أو إنشاء تكتلات جديدة.
التحرير الاقتصادي في  أدى انتشار نظمسياسات التحرير الاقتصادي في معظم دول العالم النامي: . 3.2

   ة السياسات الدتعلقة بالتنمية الاقتصاديةحدوث تقارا في الفكر الاقتصادي خاص معظم الدوؿ النامية إلى

                                                 
1 ibid, p.05. 
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السياسات التجارية بما فيها التكتلات الإقليمية، كما أدى الاجتماع الدتعاظم للاستًاتيجيات الاقتصادية و 
تراجع سياسات  الإحلاؿ لزل الواردات لدصلحة تحرير السوؽ كشرط مسبق لنجاح  ذات الدسار التحرري إلى

   التكامل الإقليمي.
 

 التكامل الاقتصادي الإقليمي بين المنهج التقليدي و المنهج الحديث .ثانيا
الاندماج  انطلاقا من منطقة التفضيل الجمركي ووصولا إلى، الدختلفة بمراحلو الاقتصادي الإقليميإف التكامل     

حوؿ   B.Balassaؿ ملالتاـ، أطلق عليو بالدنهج التقليدي للتكامل الاقتصادي والذي تعارفت عليو نظرية التكا
في مؤلفو نظرية التكامل  1962سنة   Jacob Vinerوأعماؿ الاقتصادي ، 1950 سنة الاتحاد الجمركي

 الاقتصادي.
 
I. مميزات التكامل الاقتصادي الإقليمي التقليدي 

 1 يتميز بػ:     

و   لسلع و الخدمات يعتبر من أىم شروط لصاح التكامل بدوره في تسهيل انتقاؿ ا :التقارب الجغرافي.  1
أو متنا رة  العمالة داخل الدنطقة التكاملية، كما لؼفض من تكاليف النقل التي قد تكوف متباعدة

 جغرافيا.
 
جب و غياا الإرادة السياسية يعد من أىم أسباا فشل التكامل الاقتصادي، لذا الإرادة السياسية: .  2

لإقليمي مع وضع حدود متفق عليها لحرية على الحكومات التي تعمل على خلق مؤسسات للاندماج ا
 العمل الوطتٍ، كما يقبل كل بلد التضحيات الدؤقتة التي يتطلبها العمل الدشتًؾ.

لغب أف يكوف التكامل بتُ اقتصاديات ذات ىياكل تجانس الاقتصاديات القابلة للتكامل: .  3
ي متضامن من حيث لا وجود و متما لة و قابلة للتكامل، وتكاملها يعتٍ خلق فضاء حقيق متجانسة 

للاختلافات الاقتصادية بتُ الدوؿ الأعضاء، ولا سيطرة لاقتصاد بلد على اقتصاديات الدوؿ الأخرى، 
 وفي ىذه الحالة تتشكل وحدة اقتصادية.

إف عدـ توفر وسائل النقل و الاتصاؿ بتُ الدوؿ الدتكاملة اقتصاديا، توفر وسائل النقل و الاتصال: .  4
نية التوسع التجاري و التخصص الإنتاجي بينهم، كما يصعب تسويق الدنتجات وقياـ لػد من إمكا

الدسافات  اتساعتكاليف النقل بتُ ىذه الدوؿ أي  ارتفاعالصناعات الكبرى، وىذا ما يؤدي إلى 
  .الاقتصادية

                                                 
1
 :  على الدوقع 2666الحوار الدتمدف،العدد ،"التكامل الاقتصادي بين الشروط التقليدية والشروط الحديثة"،فلاح خلف الربيعي 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=173879:00. Consulté: le 20.03.2008 à 15.  
 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=173879
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=173879
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والنظم، الإقتصادات التي تكوف متناسبة ومتجانسة في القيم تناسب القيم الاجتماعية والثقافية:  . 5
 فكلما كانت المجتمعات متقاربة ومتما لة كلما كانت نسبة النجاح في التكامل مرتفعة.

حرية انتقاؿ السلع بتُ لستلف الدوؿ التي تضم في تكامل تنسيق السياسات الاقتصادية القومية: .  6
تسمح فر تريع الشروط التي و اقتصادي لا تكفي لضماف تنسيق السياسات الاقتصادية فلا بد من ت

للمنتج بالعمل و الدنافسة في ظروؼ طبيعية وىذا التنسيق ينبغي أف يتناوؿ شؤوف التعريفة الجمركية، 
والسياسة التجارية تجاه الدوؿ الواقعة خارج الدنطقة، وشؤوف الأوضاع الاجتماعية وسياسة الاستثمار، 

دية، ووضع أجهزة متخصصة ولابد من مفاوضات طويلة يتطلبها تنسيق التشريعات والسياسات الاقتصا
ومؤسسات تتمتع بالصلاحيات الدطلوبة لدتابعة ىذا العمل على ضوء التغيتَات التي تطرأ على السياسات 

 و مقتضيات الظروؼ الاقتصادية.   الاقتصادية

اد انطلاقا من شروط التكامل و درجاتو السالفة الذكر، يتضح أنها قد نفذت في أوروبا متجسدة في الإتح       
 الأوروبي، فبعد الحرا العالدية الثانية كاف التكامل الاقتصادي يتم وفق الشروط الدذكورة سابقا كالتقارا الجغرافي 
و التقارا في مستوى النمو و غتَىا فأصبح يسمى بالتكامل الاقتصادي التقليدي الذي أتخذ بعدا إقليميا، غتَ 

قدين الأختَين من القرف الداضي، اعتبارىا لا تخضع لتلك أنو ظهرت صيغة حديثة و بديلة للتكامل خلاؿ الع
الشروط، أي تجميع عدد من الدوؿ في شكل أو درجة من درجات التكامل الاقتصادي لا تنتمي إلى إقليم واحد 

و نامية(، وأرتبط ىذا   ةػا الاقتصادي )متقدمػولا تربطها لغة أو تاريخ أو  قافة، كما أنها تختلف في درجة تقدمه
لتحوؿ بالتغيتَات التي شهدتها البيئة  الاقتصادية الدولية من تطور تكنولوجي وبروز العولدة الاقتصادية، لذا إتخذ ا

 التكامل الاقتصادي بعدا قاريا و ىو ما لغعل ارتباط الدوؿ في أكثر من إقليم لا 
 

و  ؽ على صعيد تكوين التكتلاتتربطها عوامل اجتماعية ولا تقارا جغرافي، لذا شهد العالم نشاطا واسع النطا
التجمعات الإقليمية الاقتصادية سواء في إطار  نائي أو شبو إقليمي، و ىذا التوجو لا يدخل ضمن النمط 
التقليدي للتكامل، وإلظا تجمع بتُ ىذه المجموعة من الدوؿ ذات التفكتَ الدتشابو عبر نطاؽ جغرافي متسع تحده 

أو الفضاءات الاقتصادية الكبرى، مع تنامي التوجو لضو تشكيل تكتلات تجمع ا يطات و التي تسمى بالمجالات 
 بتُ دوؿ ذات مستويات تنمية لستلفة.

II. التكامل الاقتصادي الإقليمي الحديث وأىم ما يميزه عن الصيغة التقليدية 
لضو واضح،  ىالحديثة عل مع لرموعة التغتَات والتحولات، ومع قياـ منظمة التجارة العالدية، برزت الإقليمية    

، ولكن في إطار جديد يتمثل في تزايد تحرير التجارة، وإزالة العوائق من القرف الداضي إحياء لأفكار الستينيات
الجمركية. وقد تبلورت سياسة التكتل الإقليمي في الظروؼ الدستجدة، انطلاقا من أف الدوؿ الصناعية، رغم القوة 

مواجهة ظروؼ  ىها، كل على حده، أصبحت تشعر أنها ليست قادرة لوحدىا علالاقتصادية التي أصبحت تدتلك
 أرادت أف تضاعف من فرصها في احتلاؿ تعددة الجنسيات، وإنها إذاالدالدنافسة الحرة مع تنامي دور الشركات 
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على  جديدة في الأسواؽ العالدية، فاف مقتضيات ذلك، ىي بناء أسواؽ عالدية وسيطة تكوف أكثر قدرة مواقع
تزايتها والسيطرة عليها، لشا يساعدىا في مواجهة الدنافسة الحرة حيظوظ أكبر ووجود أقوى. لشا سبق لؽكن تعريف 

     الإقليمية الجديدة في العنصر الدوالي.    
 التكامل الاقتصادي الإقليمي الحديث مفهوم .1
النظر عن   دفق التجارة بتُ الدوؿ بغضيذىب البعض في تعريفو على أنو تسياسة تصميم لتخفيض معوقات ت   

 1 قريبة أو بعيدة عن بعضها البعضت.كوف ىذه الدوؿ متجاورة أو حتى 
والذي أ تَ خلاؿ مفاوضات إنشاء تكتل  .اصطلاح الإقليمية الدفتوحة وىناؾ من يطلق على الإقليمية الجديدة

فيض القيود على واردات الدوؿ غتَ ، وىي تعتٍ تلك التًتيبات الإقليمية التي تستهدؼ تخ(APEC)أبيك 
 الدوؿ غتَ الأعضاء ليست  بالضرورة أف تكوف مرتفعة مثل بتُالأعضاء، والتي تتعهد فيها الدوؿ الأعضاء بتحرير 

  2 مستواىا بتُ الدوؿ الأعضاء.
  3 ويرى أصحاا مصطلح الإقليمية الدفتوحة ضرورة توافر عدة شروط ىي:

 أف لػق لأي دولة غتَ عضو ترغب في العضوية أف تنظم إلى أف تكوف مفتوحة العضوية: وتعتٍ -
 ؛التكتل بشرط أف يتوافر فيها شروط العضوية

شرط عدـ الدنع: وىي تعتٍ أف اتفاقية التجارة الإقليمية تسمح وبشكل تلقائي لأي دولة عضو  -
  ؛بالتكتل بتحرير تجارتها لتمتد مكاسب التكتل الإقليمي إلى الدوؿ غتَ الأعضاء

تحرير الانتقائي والدكاسب الدفتوحة: وىي التي تستطيع فيها الدوؿ الأعضاء القياـ بتحرير تجارتها ال -
وفقا لدبدأ الدوؿ الأكثر رعاية، بالنسبة لتلك القطاعات التي تتمتع فيها بميزة نسبية بالنسبة لباقي 

لدوؿ غتَ الأعضاء بالنسبة دوؿ العالم، ولذلك فهي لا تحتاج إلي اتفاقية تجارية تفضيلية في مواجهة ا
 لتلك القطاعات.

 مميزات التكامل الاقتصادي الإقليمي الحديث .2
على الرغم من أف ظاىرة إنشاء التكتلات الاقتصادية الإقليمية قدلؽة، إلا أف التوجهات الحديثة لتلك التكتلات    

ع التجارية، بالإضافة إلى أف درجات فقد اتسمت التكتلات القدلؽة بسيادة الدوافتختلف عنها اختلافا كبتَا، 
 التكامل والتجانس التي تحققت في تلك التكتلات اتسمت بالتفاوت والتباين الشديد ولم يؤتى 

 1منها تذارا ملموسة فيما عدا الإتحاد الأوروبي، أما بالنسبة للتكتلات الإقليمية الجديدة فقد تديزت بمايلي:

                                                 
، جامعة قاصدي 07/2009، لرلة الباحث، عدد " الإقليمية الجديدة: المنهج المعاصر للتكامل الاقتصادي الإقليمي"علاوي لزمد لحسن،  1

 .109، ص. -زائرالج -مرباح ورقلة

2
 J.Frank and Shang-Jin wei,ت Open Regionalism in àWorld of Continental Trade Blocs”, IMF Working 

Paper, WP/98/10, Geneva, 1998, p. 08. 
 علاوي لزمد لحسن، الدرجع السابق. 3
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 ؛يدا وتشابكا سواء من حيث ىياكلها أو نطاقها الجغرافيأصبحت التًتيبات التكاملية أكثر تعق -
تعكس التكتلات الإقليمية الجديدة الأفكار الاقتصادية الليبرالية واقتصاد السوؽ، كما زاد الاعتماد  -

الدتبادؿ الاقتصاد العالدي بعد الحرا الباردة كنتيجة للانتشار السريع للتكنولوجيا وتحرير التجارة في 
عديد من الدوؿ النامية منفردة بتحرير تجارتها الخارجية كعنصر من عناصر ال تقد قامأغلب الدوؿ. ف

 ؛إصلاح سياسات الاقتصاد الكلي
أصبحت التكتلات الإقليمية عملية متعددة الأوجو، ومتعددة القطاعات وتعطي نطاقا كبتَا من  -

     ؛ست تجارية فقطسياسية التي لؽكن وصفها بأنها إستًاتيجية وليالالأىداؼ الاقتصادية و 
تأخذ التكتلات الإقليمية الجديدة من إستًاتيجية التوجو الخارجي منهاجا لذا، وتعتمد النظرة الخارجية  -

والبينية للتكتل كمصدر للنمو، كما أنها تدثل لبعض الدوؿ الخطوة الأولى لإمكانية الاستفادة من 
 ؛عمليات العولدة

مكاسب اقتصاديات الحجم، وتنوع الدنتجات ومكاسب زيادة  تدثل الإقليمية لزاولات للاستفادة من -
 ؛الكفاءة وتنسيق السياسة التي تبزىا التكتلات الإقليمية الجديدة

تركز التًتيبات التكاملية الجديدة على لرالات جديدة مثل الاستثمار في السوؽ العمل، وسياسات  -
 تكنولوجي والبيئي، ىذا بالإضافة إلى الدنافسة، والتكامل النقدي والدالي، والتعاوف العلمي وال

 ؛ الأىداؼ السياسية     
تؤكد التكتلات الإقليمية الجديدة أيضا على ألعية الاستثمار الأجنبي بالنسبة للتكتلات الإقليمية   -

كمحرؾ أساسي في اتجاه تحرير التجارة كهدؼ نهائي لإقامة التكتل الإقليمي، وعلي غتَ ما كانت 
، فاف التًتيبات الإقليمية الجديدة تعتبر من وسائل جذا الاستثمار الأجنبي القدلؽة  التكتلات

 ؛العالدية في التجارة  الدباشر وتحقيق الدنافسة 
 ؛ظهور ترتيبات تكاملية لستلطة ذات التزامات تبادلية بتُ دوؿ نامية ومتقدمة -
وؿ الدعنية أعضاء في عدة تتسم معظم التًتيبات الإقليمية الجديدة بسمة مشتًكة تتمثل في كوف الد -

تكتلات إقليمية في نفس الوقت، فالولايات الدتحدة الأمريكية عضو في اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا 
لى ويرجع السبب في تعدد العضوية إ APECوعضو في تجمع آسيا للباسيفيك NAFTAالشمالية 
 الآتي:   

 صة تلك التي تضع قيودا تزائية في مواجهة ضماف النفاذ إلى لستلف الأسواؽ الإقليمية، خا -    
 ؛الدوؿ غتَ الأعضاء بها  

                                                                                                                                                         
1
 Paul Krugman," The Move Toward Free Trade Zones", in Policy implications of Trade and currency zones, 

Economic Review Federal BANK OF Kansas City, 1991, vol.76.N°6,p.p.295-302  ،  
.110وذلك نقلا عن:علاوي لحسن، الدرجع السابق، ص.  
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 ؛تنوع التجارة و روابط الاستثمار لتخفيض الاعتماد على الشركاء الرئيسيتُ في التكتل -    
 ىناؾ تساير في بعض الجوانب بتُ الإقليمية والتعددية.   -    

 ة ثديلحأسباب الاتجاه المتزايد نحوا لإقليمية ا .3
 1 إلى سببتُ ىامتُ لعا: ديثترجع الدوافع الكامنة وراء الاتجاه الدتزايد إلى التكامل الإقليمي الح   

 أصبح التكامل الاقتصادي الإقليمي إستراتيجية مفضلة .1.3
فقد أصبح التكامل الاقتصادي الإقليمي لب أي أجندة اقتصادية، وبات أمرا لا لؽكن تجاىلو في كل القرارات     

 الاقتصادية في تريع دوؿ العالم فالحقيقة تشتَ إلى أف أغلب دوؿ العالم لذا لزاولات معينة للانضماـ 
 أحد التكتلات الإقليمية في العالم. إلى

 ذات طبيعة مختلفة  الحديثةالإقليمية أن  .2.3
تُ يشتَوف إلى أف فعلى الرغم من أف التكتلات الاقتصادية الإقليمية ليست أمرا جديدا فاف الاقتصادي   

الإعداد، التكتلات الإقليمية الجديدة تختلف عن التكتلات في العهود السابقة من حيث درجات النجاح وكذلك 
فاف كانت تعتبر استمرار للجهود السابقة في ىذا الصدد، وىذا الاختلاؼ يظهر بشكل جلي وبارز في النواحي 

 الاقتصادية والسياسية.
د الاتجاه لضو الإقليمية على صعيد كل من الدوؿ النامية والدتقدمة على حد سواء لا بد وعند الحديث عن تزاي   
 بتُ دوافع التكتل لكل من الدوؿ الصناعية والنامية. فالدوؿ الصناعية في ىذا الإطار تسعى إلى التفرقة  من
 

لى الأنشطة الاقتصادية القائمة، الاستفادة من عوائد الكفاءة  الاقتصادية الناترة عن إزالة العوائق الدفروضة ع
حيث أف الذياكل الصناعية لذذه الدوؿ عادة ماتتسم بالاستقرار لعقود طويلة حتى تدثل سمة رئيسية لذيكل 
الاقتصاد. وبالتالي فاف تغيتَ ىذه الذياكل استجابة للتكتل وبرامج التكامل يكوف لو أ ر الغابي ملموس على الأداء 

 كسبو الدزيد من الديناميكية والفعالية، فإذا ما أدت ىذه الكفاءة الدرجوة من التكتل إلىالاقتصادي بوجو عاـ، وي
زيادة الناتج والادخار ا تمل، فاف ذلك سيؤدي بالتبعية إلى زيادة النمو الاقتصادي ولغعل التكامل أمرا الغابيا 

 واختياريا مناسبا للمستقبل.  
 تحقق ىذه الدكاسب بنفس القدر من الفعلية والديناميكية الاقتصادية التي أما بالنسبة للدوؿ النامية فهي عادة لا

يفرزىا التكامل، كما أف عوائد الكفاءة لم تكن أبدا تدثل ىدؼ ىذه الدوؿ في عملية التكامل، فهياكلها الصناعية 
كاسب الساكنة من تعد صغتَة بالنسبة للاقتصاد ككل، أو حتى بالنسبة لدخططات التنمية بوجو عاـ، كما أف الد

خلاؿ تسهيل تدفق التجارة تعد أيضا صغتَة نسبيا. وبالتالي لؽكن القوؿ أف أىداؼ الدوؿ النامية من التكتل 

                                                 
1
 Lucian Cernat,  " Assessing Regional Trade Arrangements: Are South-South RTAs More Trade 

Diverting?”, Policy issues International Trade and commodities, study series,N° 16, UNCTAD, New York, 
2001, p. 01-03.   .111نقلا عن علاوي لزمد لحسن، الدرجع السابق، ص.  وذلك 
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والتكامل ليست أىدافا ديناميكية بقدر ما ىي ىيكلية، تشمل تنمية صناعات جديدة من خلاؿ التنسيق 
السوؽ وتنوع الإمكانات وىي الاقتصاديات التي لػميها  للاستفادة من اقتصاديات الحجم أو النطاؽ نظرا لاتساع

 التكامل الاقتصادي بشكل واضح.  
 الإقليمية التقليدية والإقليمية الجديدة:  مقارنة .4

بعد التعرض إلى أىم لشيزات كل من الصيغة التقليدية و الحديثة للتكامل، سيتم لزاولة الدقارنة بينهما وذلك       
 لآتي: من خلاؿ الجدوؿ ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (: مقارنة بين الصيغة التقليدية والصيغة الحديثة للتكامل الإقليمي.1-1دول رقم )ج

 الصيغة الحديثة للتكامل الصيغة التقليدية للتكامل الخصائص

 إقليم أو أكثر متجاورين إقليم يضم دولا متجاورة النطاؽ الجغرافي

 التباين، أعضاء متقدموف يتولوف القيادة  ويات الاقتصاديةالتجانس وتقارا الدست الخصائص الإقليمية

الاجتماعية  الخصائص
 والثقافية

 وتبادؿ التفاىم  تالسماح بالخصوصيا د التقارا لتحقيق الوحدة كهدؼ نهائييتأك

 دعم الاستقرار السياسي تحقيق الأمن والسلاـ وإيقاؼ الحروا  الدوافع السياسية
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أو  ثم/ تفضيلية تبدأ بمنطقة تجارة حرةاتفاقات  تحرير التجارة
 اتحاد ترركي

مناطق تجارة حرة تتفاوت فيها الددة التي تستكمل فيها 
 الدوؿ الدختلفة مقوماتها 

 غتَ لراز مع تعويض الأقل تقدما  لراز لصاح  الدوؿ الأقل تقدما  عدـ اشتًاط الدعاملة بالدثل

ؼ إحلاؿ أساسا للمنتجات الصناعية، بهد نطاؽ التجارة
 لزل الواردات على الدستوى الإقليمي

 السلع والخدمات مع التًكيز على تعزيز التصدير

تحريره تدرلغيا مع توفتَ الشروط الأشد للتكامل  رأس الداؿ
 النقدي  

 إلىيفرض منذ البداية حركة من الأعضاء الأكثر تقدما 
 الأقل تقدما

 غتَ متاح لدواطتٍ الدوؿ الأعضاء الأقل تقدما  د يؤجل لدرحلة وسيطة يستكمل عند الإتحا العمػل

تدرلغي مع توسيع صلاحيات سلطة فوؽ  تنسيق السياسات
 وطنية يشارؾ فيها كل الأعضاء بالتساوي

 إعطاء وزف أكبر لدطالب الشركات الدتعددة الجنسيات 

وحدة اقتصادية على أمل أف تفضي إلى وحدة  الدرحلة النهائية
 سياسية

ة وحيدة تقتصر على تحرير التجارة وحركة أساسا مرحل
 رأس الداؿ 

 قطاع الأعماؿ و الشركات الدتعددة الجنسيات السلطات الرسمية للدوؿ الأعضاء القائم بالدعوى والتوجيو

-51 (، ص.ص.2000لزمد لزمود الإماـ، التكامل الاقتصادي الإقليمي بتُ النظرية والتطبيق)مصر:معهد البحوث والدراسات العربية، المرجع:
52.   

  
 

 
تشتَ مقارنة الخصائص الواردة في الجدوؿ السابق، إلى أننا أماـ حالة تختلف بشكل جوىري عما جرى عليو    

العرؼ على اعتباره تكاملا إقليميا يستهدؼ الوصوؿ إلى وحدة اقتصادية وربما سياسية تتطلب وجود تجانس 
عادة البدء من وضع متقارا في الدستويات الاقتصادية والنظم  اقتصادي واجتماعي بتُ أعضائها، بل وتشتًط

 السياسية والنواحي الاجتماعية والثقافية.
بينما الصيغة البديلة للتكامل تطرح وجود دولة مركز أو قائد في إقليم معتُ لتكوف من العوامل ا فزة للتكامل، 

ىو قياـ الدوؿ الدتقدمة بالعمل كسند لإصلاح ومن الدبررات التي تساؽ للتًويج للصيغة البديلة للتكامل 
السياسات بالنسبة للدوؿ الأقل تقدما، وكمثاؿ على ذلك تدخل الولايات الدتحدة الأمريكية لحماية الاقتصاد 

 .    1995الدكسيكي من الانهيار أ ناء مروره بأزمة الالطفاض الحاد في عملتو سنة
 



 I ةػم الأساسيػري: الدفاىيػار النظػالإط ل الأول:ـالفص

 

 52 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الرابع 
 راكة كوسيلة للتكامل الش 

  
مع تنامي ظاىرة العولدة تزايدت لزاولات و مبادرات للتكامل الجهوي سيما في بعض الدوؿ النامية، ورغم     

لصاح قياـ منظمة التجارة العالدية لتنظيم التعاوف الدتعدد الأطراؼ، فإف الديوؿ لإنشاء تكتلات جهوية مازالت 
 للبحث عن احد أشكاؿ التكامل الدعروفة في النظريات الاقتصادية وقد مستمرة في العديد من مناطق العالم

حاولت العديد من الدوؿ النامية الدخوؿ في مرحلة جديدة من مبادرات للتكامل و الاندماج حسب منطق 
الانفتاح التجاري أو الاقتصادي، وعلى ىذا الأساس و لضماف لصاح ىذه ا اولات لصد أف البعض من ىذه 

تسعى على إقامة شراكة مع دوؿ جد متطورة من أجل النفاذ إلى أسواقها من خلاؿ توفتَ مناخ ملائم الدوؿ 
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للاستثمارات الأجنبية حتى تحسن من أدائها الاقتصادي و احتوائها للمشاكل الاجتماعية التي تهددىا في وحدتها 
 السياسية، ومن ثم تدعيم مكانتها على الساحة الدولية.

الرؤية يتضح أف العالم سيعرؼ لزاولات للتكتلات الجهوية ما بتُ دوؿ ذات مستويات لستلفة من وطبقا لذذه    
وتحت  1990و الاستقرار السياسي. ويلاحظ أنو منذ سنة  الاقتصاديحيث التزايد في النمو الدلؽغرافي والنمو 

جديد ومن بتُ ألظاط ىذا التنظيم جنوا، يعاد تنظيمها في إطار  -تأ تَ دعاة الجهوية أف العلاقات من نوع شماؿ
 لؽكن ذكر ظاىرة الشراكة، فما الدقصود بالشراكة ؟ 

 مفهوم الشراكة   .أولا
إف مدلوؿ كلمة تالشراكةت يسوده الكثتَ من الغموض ويستعمل في الدناسبات دوف تحديد دقيق لدعناه، وببساطة    

ي، و شراكة بعض ػة كل على حدى مع الإتحاد الأوروبدوؿ الدتوسطة الناميػفهو موضة ىذه الأياـ، فمن شراكة ال
الدوؿ العربية كالأردف و مصر مع الولايات الدتحدة الأمريكية إلى الشراكة بتُ الدوؿ والشركات الدولية، وبذلك 
 فقد تعددت التعاريف الخاصة بالشراكة بتعدد الدهتمتُ بتفستَىا، وقبل التطرؽ إلى تعريفها تجدر الإشارة أولا إلى

 مفهوـ التعاوف.
I.  التعاون 

ويعتٍ سياسة 1 (،Coopérationالتعاوف في العربية يعتٍ تعاضد وتآزر، ويقابل ىذا الدصطلح بالفرنسية )   
 مساعدة اقتصادية، تقنية و مالية لبعض الدوؿ السائرة في طريق النمو. 

 
 

ح  مشتًكة، من أجل تحستُ اقتصادىم والتعاوف اقتصاديا ىو طريقة عمل تنشأ بتُ أشخاص أو دوؿ تجمعهم مصا
أو توسيع لرالو. كما يعرؼ التعاوف على أنو علاقة شراكة يضع خلالذا الفاعلوف الدوليوف وسائل مشتًكة لتحقيق 

  2 غايات وأىداؼ معينة ومشتًكة.
 

II. ة ـالشراك 
  خر، وىي مصدر الفعل شارؾ في القاموس العربي الشراكة تعتٍ إختلاط النصيبتُ حييث لا تديز الواحد عن الآ   

 3 و تشاركا، و معناه وقعت بينهما شراكة.

              الاجتماعيتُ( و تعتٍ نظاـ شراكة لغمع بتُ الشركاء Le partenariatوالشراكة باللغة الفرنسية ىي )
 1الاقتصاديتُ. و

                                                 
1 Petit Larousse illustré) Paris: Maison d’édition Larousse, 1991(, P.259. 
 

2
 .148، ص. )1980بتَوت: دار ابن خلدوف للطباعة والنشر،   (الموسوعة الاقتصاديةوعادؿ عبد الدهدي، حستُ الدموندي  

3
 .368( ، ص.  1974منجد الطالب) بتَوت: دار الدشرؽ، 
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أو  أكادلؽيتُ، سياسيتُ،اقتصاديتُ لقد تعددت التعاريف الخاصة بالشراكة بتعدد الدهتمتُ بتفستَىا سواء كانوا
 .اجتماعيتُ

 الاعتمادعلى أنهات النفع الدتبادؿ الدتضامن و الدتكامل الدبتٍ على التكافؤ و  حيث عرفها الأستاذ حسين إبراىيم
  2 الدتبادؿ و الدصتَ الحضاري الدشتًؾت.

         لى تحقيق الدصاح  الدشتًكة من جهةيرى أنها ت العلاقة الدشتًكة و القائمة ع أما الدكتور معين أمين السيد
  3 و تحديد مدى قدرات ومسالعات كل طرؼ من جهة أخرى للوصوؿ إلى الغايات الدنشودة و الدتوقعةت.

بتُ بلدين أو أكثر في لراؿ أو لرالات متعددة  اتفاؽعبارة عن تنظيم أو تكما يعرفها البعض الأخر على أنها:
 ،اقتصاديدة و ليس با لضرورة مشتًكة و قد تهدؼ أيضا إلى تعاوف سياسي الغرض منها بلوغ أىداؼ لزد

على أسس التفاىم و الدنافع و الدساواة، كما تعتبر وسيلة لتقريب سياسات الأطراؼ من أجل تحقيق درجة ملائمة 
 4 .تتسمح بالدخوؿ في التكامل الاقتصادي

 

لزاولة الجمع بتُ طرفتُ أو عدة أطراؼ، نظرا لوجود ومن خلاؿ ىذه التعاريف لؽكن القوؿ أف الشراكة ىي    
مصاح  متبادلة بينهما حييث يسخر كل طرؼ الإمكانات الدتوفرة لديو من أجل تحقيق أىداؼ وغايات مشتًكة، 

 ة. ػراؼ الدشاركػحييث لا تتعارض مع مصلحة أي طرؼ من الأط
اح  الدشتًكة بتُ كل الأطراؼ الدعنية، لذا يتوجب و متطورة ىو قيامها على مبدأ الدص ةػاس كل شراكة  ابتػإف أس

اؤؿ حوؿ مفهوـ الشراكة ػرح التسػجعل مبدأ الدصاح  الدشتًكة الركيزة الأولى للعمل الجماعي. ومن ىنا يط
لأورومتوسطي و ىذا ما سيتم تناولو لاحقا اة و جذورىا التارلؼية، علما أف ظهورىا مرتبط بالدشروع ػالأورومتوسطي

 .الثايل في الفصل بالتفصي
   

 الشراكة بين الفكر و الواقع  .انيثا
تعد الدراسات النظرية و التطبيقية قليلة حوؿ معرفة ما إذا كانت مصلحة للدوؿ النامية في إبراـ اتفاؽ شراكة أو    

يرتبط بزيادة  اتفاؽ التبادؿ الحر مضمونة، وىنا تكفي الإشارة إلى بعض التحاليل التي تشتَ إلى أف لصاح الشراكة
الرفاىية الاقتصادية من خلاؿ تحقيق درجة أعلى من الكفاءة في استخداـ الدوارد بواسطة جذا الاستثمارات 
الأجنبية الدباشرة و تحرير الدبادلات، إذ أف أىم مشكلات الدوؿ النامية تتمثل في لزدودية الدوارد التمويلية، وضعف 

اللجوء إلى الأطراؼ الأجنبية للمساعدة ودعم الاستثمار ا لي، ومن ثم لم الدستوى التقتٍ، الأمر الذي يؤدي إلى 

                                                                                                                                                         
1
 Petit Larousse illustré, op.cit, P. 713. 

 .194، ص. 1996، القاىرة، ديسمبر 88العربية، العدد ، لرلة الشؤوف " المحور الاقتصادي والمالي لمؤتمر برشلونة"حسن إبراىيم،  2
3
               10-9في الدلتقػى الاقتصػادي الثػامن حػوؿت الجزائػر والشػراكة الأجنبيػةت،  " مفهـوم الشـراكة آلياتهـا، أنماطهـا"،معػتُ أمػتُ السػيد،  

 .6، ص.1999ماي،الجزائر

4
، مركز زايد للتنسيق والدتابعة، دولة الإمارات العربية الدتحدة، "لتحولات الدولية الجديدةالشراكة الأورو متوسطية في ظل اتختَ الدين العايب،  

 .11، ص.2001نوفمبر
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يعد انفتاح الدوؿ النامية على العالم الخارجي منصبا فقط على الدبادلات السلعية بل أضحى يشمل بالضرورة على 
 تدفقات رأسمالية وتقنية أجنبية متطورة.

بط بمدى تشجيع السياسات الدرافقة لإعادة تفعيل متطلبات كما يرى بعض الاقتصاديتُ أف لصاح الشراكة مرت    
التنمية كتحديث القوانتُ التي تتلاءـ وحاجيات أفراد المجتمع، أو بعبارة أخرى أنو كلما حدث تفعيل وتوسيع 
الشراكة كلما يعد إطار العمل متعدد الأطراؼ للمنطقة التي تشملها الشراكة عاملا رئيسيا في تحريك عملية 

كة لتغطية شاملة للقضايا الدطروحة بتُ الشركاء، كما في ذلك المجالات السياسية والأمنية والاجتماعية و الشرا 
الدساعدات الدالية وحتى الثقافية، على أف يكوف تلقيها يرتبط برفع التحديات التي تواجو أطراؼ الشراكة سيما 

 وصوؿ إلى مستوى الدنافسة الدولية.منها دعم الإصلاحات الاقتصادية التي يقوـ بها كل بلد في ال
كما أف جدية الدوؿ الدتطورة في مسالعة ترقية الشراكة مع الدوؿ النامية حسب متطلباتها التنموية وبصفة دائمة     

و مستمرة تؤدي حتما إلى تنمية مستدامة، وعموما فالتعاوف كاف الخطوة الأولى لإرساء نوع من التجانس في 
فالإتحاد الأوروبي على مر السنتُ أعطى لذذا الشأف نصيب من الألعية، وجاءت الشراكة العلاقات و الأفكار، 

لتدعم ذلك وإعلاف الإتحاد الأوروبي لإنشاء شراكة حقيقية متوسطية جاء نتيجة السياسة الأوروبية الجديدة في 
أشكالا لستلفة ومعقدة،  الحوض، كما أف ما تديزت بو العلاقات الاقتصادية والدولية من تسارع وتشابك متخذة

تعود أسبابها إلى التقدـ التكنولوجي الباىر الذي قضى على قيود الزماف والدكاف و التي كانت تعرض نفسها في أي 
دة و اخرج منو أخرى، فما كاف على ػر جديػعلاقة اقتصادية، كل ىذا التحوؿ أدخل على الفكر الاقتصادي عناص

ت والتي كاف الاستثمار الأجنبي من ألعها، باعتباره مفتاحا لازمة الدالية و التقنية الدوؿ إلا أف تواكب ىذه التغيتَا
 لدفع عجلة التنمية الاقتصادية في الدوؿ النامية.

 
 علاقة الشراكة الأورومتوسطية بالتكامل الإقليمي .ثالثا

اد الأوروبي و الدوؿ الدتوسطية إف مفهوـ الشراكة الأورومتوسطية و الدتمثل في اتفاقيات الشراكة بتُ الإتح     
)سيتم التعرض لذلك بالتفصيل في الفصل الثاي من ىذا العمل( والذي يتضمن جوانب عديدة من العلاقات 
الاقتصادية، و السياسية والأمنية والاجتماعية، حيث تعتبر الشراكة بهذا الدفهوـ الدرحلة الأولى في الوصوؿ إلى 

ولقد أرتبط مفهوـ الفكر التكاملي  .(Tinbergenصا كما عرفو الاقتصادي )مفهوـ التكامل الاقتصادي خصو 
بتوجيهات سادت بعض الأقاليم لضو تو يق علاقاتها كما يساعدىا على تجاوز ما لػدث على الصعيد الدولي، 

طقة فكرة الشراكة الأورومتسطية من قبل الأوروبيتُ بهدؼ إشاعة مبدأ السلاـ و الاستقرار في من تولقد جاء
الدتوسط وإغلاؽ باا الصراعات و الحروا بالإضافة إلى التقارا الثقافي والتفاعل الحضاري بتُ شعوا دوؿ 

 الدنطقة، حيث تلعب ىذه العناصر تريعها دورا كبتَا في تعزيز مفهوـ وصياغة مناىج التكامل.
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التأكيد على لرموعة من العناصر وقد جسد الإتحاد الأوروبي علاقة مفهوـ الشراكة بمفهوـ التكامل من خلاؿ    
  1 تأ را بمبدأ التدرج في تحقيق مفهوـ التكامل وتتمثل ىذه العناصر  في:

البدء بالمجاؿ الاقتصادي باعتباره الدنفعة الأولى التي لا لؽكن تحقيقها بشكل كامل على الصعيد  -
 ؛القطري للدوؿ في ظل النظاـ العالدي

 ؛تعتبر عائقا أماـ الدوؿ التي تسعى لضو تحقيق التكاملالابتعاد عن النزعة القطرية التي  -
إمكانية السماح بانضماـ أعضاء جدد بشرط استيفائهم شروط العضوية و مساعدتهم في تحقيق  -

 النمو الدطلوا، وتنفيذ ما عليهم من خطوات اتخذت سابقا.

ناصر الإنتاج إلى مرحلة تالية، و العمل د الإتحاد الأوروبي مبدأ التدرج بتأجيل التحرير الكامل لحركة عػد أعتمػوق
،  القرف الداضي نم اتيالتسعينوقد شهد عقد  على تنسيق السياسات الاقتصادية وفقا للمتطلبات كل مرحلة.

ا تدت الإشارة إليو سابقا صيغة جديدة للتكامل، لا تقتصر على لرموعة من الدوؿ الدتقاربة جغرافيا و التي ػكم
أو لرموعة  لرموعة من الدوؿ النامية حوؿ دولة متقدمة التفاؼل إف الأساس فيها ىو تقع ضمن إقليم معتُ، ب

من الدوؿ الدتقدمة، وىو ما لغعلها تجمعا بتُ إقليمتُ أو أكثر، أي أف الدعيار فيها ىو التباين في مستويات 
 النمو، حيث يعهد إلى الطرؼ الدتقدـ اقتصاديا بقيادة المجموعة.

منظمة التجارة العالدية عهد النظم التفضيلية التي كانت تقدـ للدوؿ الدتقدمة مزايا للدوؿ وقد أنهت اتفاقيات 
تريع الأطراؼ بغض النظر عن تفاوت  التزاماتالدعاملة بالدثل، وأصبحت القاعدة ىي تدا ل  اشتًاطالنامية دوف 

 ارة ػل منطقة للتجولذلك تتخذ الصيغة الحديثة الاقتصادية للتجمع شك 2مستوى النمو الاقتصادي.
 

الحرة، لؼتلف تدرج تطبيقها وفقا لتفاوت ظروؼ النمو فيها، على أف يكوف ذلك ضمن الحدود التي تجيزىا 
 منظمة التجارة العالدية و التي تكوف عادة حيدود فتًة عشر سنوات.

التي يفرضها عدـ  الاستقطااكما أف تجمعات الدوؿ النامية كانت تسعى في الأساس إلى التخلص من عوامل    
 اتسعالتكافؤ السائد على الدستوى الدولي فمن ثم فقد غلب عليها مبدأ سياسة الإحلاؿ لزل الواردات، الذي 

و  تحرير حركة تبادؿ الدنتجات الصناعية استهدفتلذا ، نطاؽ تطبيقها من مستوى الدولة إلى الدستوى الإقليمي
 في ظل قدر من الحماية الإقليمية لذا. عززت ذلك بجهود لإقامة مشاريع صناعية بديلة 

غتَ أف التوجو السائد في الوقت الحالي ىو تقليص معدلات الحماية، و التوجو لضو التصدير إلى الأسواؽ العالدية    
في ظل تحرير التجارة دوف تدييز، ىذا بالإضافة إلى دخوؿ تجارة الخدمات نطاؽ الدبادلات الخاضعة لتنظيمات دولية 

العالدية، وبالتالي فإف قبوؿ الدوؿ النامية  منظمة التجارة اتفاقياتبر لشا ساد سابقا من خلاؿ توقيع بقدر أك

                                                 
 .12(، ص.2000)مصر: معهد البحوث والدراسات العربية، التكامل الاقتصادي الإقليمي بين النظرية والتطبيقلزمد ا مود الإماـ،  1
2
 .31ص.  ،نفس الدرجع   



 I ةػم الأساسيػري: الدفاىيػار النظػالإط ل الأول:ـالفص

 

 57 

مشاركة دوؿ متقدمة في تجمعاتها، يعود إلى قياـ ىذه الدوؿ بتعزيز قدرتها التصديرية، ورغبة الدوؿ الدتقدمة في 
 تها الصناعية و الخدمية.أسواؽ الدوؿ النامية الدشاركة لدزيد من صادرا استيعااضماف 

يتضح لشا تقدـ أف الصيغة الجديدة للتكامل الإقليمي تطرح بػديلا للمػنهج التقليػدي للتكامػل الإقليمػي، لؼتلػف    
لدػػا سػػاد في الآونػػة الأخػػتَة مػػن تجنيػػد كػػل القػػوى، بمػػا في ذلػػك الدؤسسػػات  امتػػدادعنػػو في معظػػم خصائصػػو، وىػػي 

إلى نظػػاـ عمػػل وفػػق قواعػػد قػػوى السػػوؽ،  ويسػػقط العوائػػق أمػػاـ التػػدفقات الاقتصػػادية الدوليػػة مػػن أجػػل الػػدعوى 
 الاقتصػػػادية الأجنبيػػػة، وخاصػػػة رأس الدػػػاؿ الأجنػػػبي، ومػػػن أجػػػل ضػػػماف أف تتفػػػق تعػػػديلات النظػػػاـ الاقتصػػػادي مػػػع

  الدوليػةمتطلبات ضماف تػوفتَ الدنػاخ الدناسػب والدلائػم لتػدفق رأس الدػاؿ الأجنػبي والاسػتثمارات الأجنبيػة والشػركات 
للعمل كمركز لإصلاح  استعدادىاو التي تدارس نشاطها في الدوؿ الأقل تقدما، حيث تبدي الدوؿ الدتقدمة الدعنية 

خػلاؿ  السياسات الاقتصادية، بمعتٌ أف تقػدـ لذػا العػوف والدسػاعدات لاجتيػاز الصػعوبات الػتي لؽكػن أف تتعػرض لذػا
الشػػػراكة  اتفاقيػػػاتحػػػو الدطلػػػوا، وىػػذا الػػػدور واضػػػح مػػن خػػػلاؿ تعػػديل ىياكلهػػػا و سياسػػػاتها الاقتصػػادية علػػػى الن

ىيكلػػة  الأورو متوسػػطية في دعػػم ومسػػاندة الإتحػػاد الأوروبي لػػدوؿ الدتوسػػط في عمليػػة الإصػػلاح الاقتصػػادي وإعػػادة
سياسػاتها الاقتصػادية، وإف ىػػذا الػدعم لم يعػػد قاصػرا علػػى السػلطات الرسميػة كمػػا ىػو الحػػاؿ في النمػوذج التقليػػدي، 

ل إف جانبػػػػا ىامػػػػا مػػػػن الدسػػػػؤولية تقػػػػع علػػػػى فػػػػاعلتُ آخػػػػرين، في مقػػػػدمتهم القطػػػػاع الخػػػػاص و رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ و بػػػػ
و  تعػػػددة الجنسػػػيات، والػػػتي تػػػدعى بالدلؽقراطيػػػة و تحقيػػػق الشػػػراكة الدمؤسسػػات المجتمػػػع الدػػػدي و الشػػػركات الدوليػػػة 

الشػػػػراكة و كمركػػػػز لإصػػػػلاح  اتفاقيػػػػاتفي  الشػػػػفافية، وىػػػػو مػػػػا يعطػػػػي الإتحػػػػاد الأوروبي الطػػػػرؼ الدتقػػػػدـ  قػػػػلا أكػػػػبر
 في دوؿ الدتوسط. الاقتصاديةالسياسات 

 

 

 

 خاتمة الفصل الأول

انطلاقا لشا سبق، وبعد التطرؽ إلى أىم الدفاىيم الأساسية  التي أدت إلى تنشيط وتفعيل الحركية الاقتصادية،       

تي فتحت المجاؿ أماـ الشركات الدتعددة الجنسيات. ىذه ىذه الأختَة التي سالعة في عولدة الاستثمار والتجارة، وال

الدستجدات التي أفرزت مفهوما جديدا للقوى الدعتمدة أساسا على القوة الاقتصادية التنافسية في ظل الانفتاح 

الاقتصادي العالدي، الذي يتميز بتحرير التجارة ومن ثم إلغاء الحواجز التي تعيق انتقاؿ لستلف السلع والخدمات 

 ورؤوس الأمواؿ، إضافة إلى سياسة الاندماج والتكتل الاقتصادي. 
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ىػػذا التحػػػوؿ الػػػذي جعػػل الاىتمػػػاـ بمنطقػػػة حػػوض الدتوسػػػط تعػػػود إلى صػػدارة الاىتمامػػػات، حيػػػث وفي إطػػػار      

العديد من التوجهات الإقليمية وعلاقات التكامل الاقتصادي بتُ لستلف الدوؿ، رغم التباعد الجغرافي والاختلاؼ 

لإقامػة مػن القػرف الداضػي العقائدي، السياسي والثقافي،سعى الإتحاد الأوروبي بخطوات جادة منػذ بدايػة التسػعينيات 

شراكة مع دوؿ الضفة الجنوبية للمتوسػط، اقتناعػا منػو بألعيػة ىػذه الشػراكة وإقامػة تجمػع اقتصػادي أوروبي متوسػطي 

         ا ما سيتم تناولو في الفصل الثاي من ىذه الدراسة.يتبوأ مكانتو بتُ التكتلات الإقليمية والعالدية، وىذ
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 الفصل الثاني
 الشراكة الأورو متوسطية وسيلة للتكامل الجهوي في حوض المتوسط

 
 د ـتمهي

ابؼتوسطية  الأوروبية وبالذات مع الدوؿ ابؼغاربية على مراحل التاريخ ابؼختلفة –اتسمت العلبقات الأوروبية       
ارتبطت دوؿ ابؼغرب العربي مع دوؿ المجموعة الأوروبية بعلبقات جغرافية، ثقافية، ث بنوع من ابػصوصية، حي

اقتصادية و تاربىية. بسثلت شدتها بُ استعمار القوى الأوروبية للشماؿ الإفريقي بغقب طويلة الأمد لم يرى نهايتها 
ريكية و الإبراد السوفيتي كقوتتُ عظيمتتُ إلا بعد نهاية ابغرب العابؼية الثانية و بروز كل من الولايات ابؼتحدة الأم

 على الساحة الدولية.
الدوؿ الأوروبية ابؼتوسطية بها  اىتماـوبالرغم من حصوؿ دوؿ ابؼغرب العربي على استقلببؽا السياسي، إلا أف      

غة الفرنسية و ما بعد الاستقلبؿ الوطتٍ، فبقيت الثقافة و الل الاستقلبؿلم ينقطع، حتى بُ مراحل ابغصوؿ على 
ىي السائدة و الغالبة بشكل قوي بُ بصيع الدوؿ ابؼغاربية، كما ساىم عامل ابعوار ابعغرابُ بُ تدفق موجات 
ابؽجرة من دوؿ جنوب ابؼتوسط إلى دوؿ ابؼتوسط الشمالية،  الأمر الذي ساعد على تكثيف ابؼعاملبت التبادلية 

 سية  والاجتماعية.بتُ الطرفتُ فتوثقت العلبقات الاقتصادية، السيا
ن، و ػومع بسكن الولايات ابؼتحدة الأمريكية من حسم صراع ابغرب الباردة لصابغها و سقوط حائط برلي     

انهيار الدولة السوفياتية، فقد أصبحت بدثابة القوة العظمى الوحيدة بُ عالم يتميز بالتغتَات ابعذرية ابؼتسارعة سواء 
د و بؿدد ػة، ابعغرافية، بالإضافة إلى التغيتَ بُ بعض ابؼفاىيم مع ظهور ابذاه جديمن الناحية السياسية، الاقتصادي

بكو عوبؼة العلبقات الدولية، حيث سعت الدوؿ إلى تنظيم علبقاتها الدولية مع بعضها البعض و ذلك بتشكيل 
ة و لفرض ػيمؤسسات و معاىدات و تكتلبت سياسية و اقتصادية بغرض التكامل بُ بـتلف المجالات من ناح

 وجودىا من ناحية أخرى.
ومع إدراؾ الإبراد الأوروبي بؽذه ابغقيقة،  فقد سعى إلى إعادة تقييم و تشكيل سياستو ابؼتوسطية لتتواكب      

ابؽادفة إلى إبهاد نوع من التعاوف و التنسيق مع دوؿ  الاندماجيةمع التغتَات العابؼية ابعديدة ولتتماشى مع بذربتو 
 توسطي.  وىذا ماسيتم بؿاولة إبرازه بُ ىذا الفصل.ابعوار ابؼ
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 المبحث الأول 
 المفهوم و البعد التاريخي للشراكة الأورو متوسطية 

 
جعلت ابعغرافيا السياسية منطقة حوض البحر ابؼتوسط منطقة مهمة بُ حسابات الدوؿ الكبرى بُ       

   اد الأوروبي ابؼوحد ىذه الأبنية فعمد إلى برقيق وحدتو السياسيةإستًاتيجياتها و علبقاتها الدولية، وقد أدرؾ الإبر
فيما بتُ دولو من جهة، وربط علبقاتو مع الدوؿ ابؼتوسطية و خاصة دوؿ ابؼغرب العربي) ابعزائر،  و الاقتصادية

بُ منظومة النظاـ  مكانة بُ أولويات السياسة ابػارجية الأوروبية، وبؼا بسثلو ىذه الدوؿ من تونس، ابؼغرب ( بؼا لو
 الإقليمي كبوابة دخوؿ إلى عمق القارة الإفريقية من جهة أخرى.

وقد أدركت أيضا دوؿ ابؼغرب العربي مدى أبنية حرص ىذه الدوؿ ابؼتوسطية و ابؼنطقة الإستًاتيجية التي تنتمي    
شارؾ بُ رسم معالم ابػريطة إليها على ربط علبقاتها السياسية و الاقتصادية معها. ومن بٍ فقد سعت مؤخرا، لت

السياسية بُ إطار علبقات التكامل و الاعتماد ابؼتبادؿ. ولتوضيح ىذه العلبقات فلب بد من دراسة البعد التاربىي 
 بؽا، ولكن قبل ذلك بهب التطرؽ إلى مفهوـ الشراكة الأورومتوسطية.

 مفهوم الشراكة الأورو متوسطية      .أولا
طية تتكوف من جزئتُ، فابعزء الأوؿ " أورو" يقصد بو أوروبا أو الإبراد الأوروبي إف كلمة الأورو متوس    

خصوصا، أما ابعزء الثاني " متوسطية " فهو يعكس حوض البحر الأبيض ابؼتوسط. أي أف الشراكة الأورو 
. ونتيجة متوسطية بذمع بتُ الإبراد الأوروبي من شماؿ البحر ابؼتوسط و بتُ بعض دوؿ جنوب و شرؽ ابؼتوسط

للؤبنية الإستًاتيجية بغوض ابؼتوسط و خاصة بالنسبة للئبراد الأوروبي، حيث سعى ىذا الأختَ إلى ربط علبقات 
 دوؿ شرؽ و جنوب ابؼتوسط، و التي بذسدت بُ فكرة مشروع الشراكة الأورو متوسطي.

 اوف مع دوؿ كانت كلها تقريبا يعرؼ الشراكة الأورو متوسطية على أنها: " نهج أوروبي للتع أما " ناصيف حتي"
  1.و إلى أمد قريب ضمن دائرة النفوذ الأوروبي بأسواقها و مواردىا الأولية"

فتًى أف الشراكة بتُ الإبراد الأوروبي و دوؿ الضفة ابعنوبية للمتوسط، ىي مشروع تعاوف،  أما فتيحة تلاهيت "
    2اؼ لكل الأطراؼ ابؼشاركة".وحتى يصبح ىذا التعاوف بفكنا بهب برديد ابؼصابّ و الأىد
 
 

 
                                                 

 .9ص. ، 1996مارس ، 205، بُ بؾلة ابؼستقبل العربي، العدد " المأزق العربي " ناصيف حتى، 1
2 Fatiha Talahite , " l’espace monétaire et financier de la Méditerranée occidentale "  in, colloque 
international sur " l’espace économique de la méditerranée occidentale: Enjeux et perspectives " Bejaïa, 25-26 juin 
2000, p. 451. 
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ي  فالشراكة الأورو متوسطية بالنسبة لدوؿ جنوب ابؼتوسط الوسيلة بؼواكبة التحولات ابعديدة بُ ابؼنطقة، بفا  ه
يتطلب من ىذه الدوؿ إصلبحات و تغيتَات جذرية بُ بنيتها الاقتصادية،السياسية والاجتماعية، ومنو فإف 

وسط و الإبراد الأوروبي تقوـ على مبدأ ابؼصابّ ابؼشتًكة و التعاوف بُ بصيع المجالات الشراكة بتُ دوؿ جنوب ابؼت
 الاقتصادية، ابؼالية، السياسية و الثقافية.

و يعتبر إنهيار جدار برلتُ حدثا ىاما بُ إحداث تغيتَات جذرية بُ سياسة الإبراد الأوروبي، بحيث جعلتو بىرج   
التجاري مع الدوؿ ابؼتوسطية غتَ الأوروبية، و أصبحت التنازلات التجارية متبادلة، عن النماذج التقليدية للتعاوف 

 إضافة لتقدبيو لبعض ابؼساعدات ابؼالية المحدودة.
للولايات ابؼتحدة الأمريكية بالظهور   اوأختَا بيكن القوؿ إف انهيار ابؼعسكر الشرقي و سقوط جدار برلتُ، بظح   

ط و بذسيدىا بُ شكل ػدوؿ جنوب وشرؽ ابؼتوسػو بػبالإبراد الأوروبي إلى تقوية علبقاتكقوة عابؼية كبرى، بفا دفع 
شراكة حقيقية و تعاوف فعاؿ يسمح لو بتقوية نفوذه بُ ابؼنطقة ومن بٍ منافسة الولايات ابؼتحدة الأمريكية التي 

 تسعى ىي أيضا لبسط نفوذىا بُ منطقة حوض ابؼتوسط.
  ة لدول المغرب العربي في السياسة المتوسطية لدول الإتحاد الأوروبيالأهمية الإستراتيجي .ثانيا
.I البحر المتوسط و دول المغرب العربي الموقع الجغرافي و الأهمية 

       البحر الأبيض ابؼتوسط ىو بحر داخلي واسع يغطي مساحة إبصالية تقارب ثلبثة ملبيتُ كيلومتً مربع 
د ثلبث قارات، ىي: إفريقيا، أوروبا، آسيا و لو منفذ على المحيط و مقسم إلى عدة أحواض تقع بُ حدو 

الأطلنطي عبر مضيق جبل طارؽ و يتصل بالبحر الأبضر عن طريق قناة السويس والبحر الأسود عبر مضيق 
 1الدردنيل و بحر الادرياتيك و التي تعتبر ابؼنافذ الطبيعية للبحر.

ءا ىاما بُ ابعغرافيا السياسية العابؼية من حيث أنو تراث ثقابُ مشتًؾ ىذا ابؼفهوـ ابعغرابُ للمتوسط جعلو فضا   
متعدد ابؽوية إذا أنو لم يشهد وحدة كاملة إلا خلبؿ عهد الإمبراطورية الرومانية حيث كاف يسمى قدبيا باللبتينية 

mare- nostrum  ولذلك عرؼ بدركز وىو يعتبر مهد الإنسانية وأوؿ ملتقى لتبادؿ الثقافات والأدياف والتوحيد ،
 2العالم القديم.

أي الأرض و بذلك فهو يعرؼ بالبحر   Terraأي ابؼتوسط و   Medius:وىو مشتق من كلمتتُ لاتينيتتُ بنا     
 3.الذي يتوسط الأرض بُ العالم القديم

 
 

                                                 
:   http://en.wikipedia.orgموسوعة ويكيبديا على ابؼوقع:  1  60:66على الساعة  61/66/6661اطلع عليو يوـ

2
 Yves Lacoste, Géopolitique de la méditerranée collection perspectives géopolitiques,(paris : Armand 

colin, 2006), p.p. 17-24. 
3 Ibid. 

http://en.wikipedia.org/
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ية جاءت وىذه التسم  méditerranéeوبُ القرنتُ الثامن عشر و التاسع عشر أطلقت دوؿ الشماؿ عليو اسم 
 ابػريطة السياسية العابؼية. بعد اكتشاؼ أوروبا للؤبنية الإستًاتيجية الكبرى التي أحتلها البحر الأبيض ابؼتوسط بُ 

تيجية للمكاف فهي لا تعتٍ اتظهر و بردد بوضوح الأبنية ابعيوستً ولعل ىذه التسمية ابعديدة أي ابؼتوسط    
ت) إفريقيا، أوروبا، آسيا( و إبما تعتٍ الإقليم ابؼتوسطي ككل أي بابؼتوسط ذلك البحر الذي يتوسط ثلبث قارا

 22البحر الأبيض ابؼتوسط وكل الدوؿ التي بؽا واجهة متوسطية عليو، وقد بلغ عدد الدوؿ و ابعزر التي تطل عليو 
 1 دولة بُ القارات الثلبثة.

و تاربىية بتُ اليهودية،  تًؽ طرؽ حضاريةو البحر ابؼتوسط من الناحية التاربىية ليس بؾرد فضاء جغرابُ فهو مف
مليوف نسمة، ومن ابؼتوقع أف يصل عدد السكاف إلى  560ابؼسيحية و الإسلبـ، ويبلغ عدد سكانو ما يقارب 

، وبالرغم من الانقسامات والتوجهات إلا أف الشعوب ابؼتوسطية مدفوعة 2010مليوف نسمة بُ عاـ  680
  2ختلبفاتها و تكتلبتها ومصابغها ابؼشتًكة و ابؼتضاربة أيضا.بالبحث عن التعايش فيما بينها با

 تعريف مصطلح المغرب العربي .1
لقد عرؼ الكتاب العرب مصطلح ابؼغرب العربي بأنو:" الابذاه الأصلي الذي بودد غروب الشمس، وقصد بو     

 3يا إلى الرباط بُ المحيط الأطلسي".أيضا الأقاليم الواقعة غرب مصر و التي تشمل شماؿ إفريقيا من طرابلس بُ ليب
وابؼغرب العربي جغرافيا متجانس ابػصائص ابؼناخية والسمات الطبيعية متعدد ابؼوارد باختلبفها وابؼنابع الطبيعية، 

من  %4متقارب بُ ابؼلبمح البشرية و يتمركز على الضفة ابعنوبية الغربية للبحر الأبيض ابؼتوسط. وىو بيثل حوالي 
وتعتبر  4من مساحة العالم العربي.  %40من مساحة القارة الإفريقية، و  %20ابسة بُ الكرة الأرضية، مساحة الي

اللغة العربية ىي اللغة الربظية التي يتكلم بها غالبية السكاف بالإضافة إلى بعض اللغات العرفية كالفرنسية نتيجة 
 ابػضوع للفتًة الاستعمارية ابؼمتدة فيها.

 
 
 
 

 

  الإستراتيجية لدول المغرب العربي الأهمية 2.
                                                 

 01"، بُ دراسات أوروبية، مركز الدراسات الأوروبية، العدد  " الأبعاد الأمنية في اتفاقيات المشاركة الأوروبية المغاربيةوفاء سعد الشربيتٍ،  1
 .07ص.  ، كلية الاقتصاد و العلوـ السياسية، القاىرة،2008نوفمبر 

2
 Yves Lacoste,"la méditerranée: nation en conflit", Revue Hérodote, Revue de géographie et géopolitique, 

N°90, paris : la découverte,3éme trimestre, 1998, p.p.3-18. 
     (. 1993تخب العربي، ، تربصة مرواف أبى بظرا ) بتَوت : دار ابؼنالمتوسط و العالم المتوسطيفرناف بردويل،  3
 .08وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق، ص.  4
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حيث بيثل ابؼغرب العربي ، لقد وضعت ابعغرافية ابؼغرب العربي بُ قلب الإستًاتيجية الدولية للدوؿ الكبرى    
جزءا لا يتجزأ من مصلحة الدوؿ الصناعية الكبرى و التي تنصب بالأساس على منطقتي ابؼشرؽ و ابؼغرب 

 العربيتتُ.
)ثلث(  3/1سفينة بذارية تعبر يوميا البحر ابؼتوسط حاملة مامقداره  2500اري بقد أكثرمنفبابؼفهوـ التج   

مليوف  80والتي تتعدى  –التجارة النفطية العابؼية، وبابؼفهوـ الاقتصادي تشكل الكتلة البشرية بُ ابؼغرب العربي 
مواؿ   و الاستثمارات العابؼية، سوقا مغاربية لتسويق السلع وابؼنتجات الأوروبية و سوقا لرؤوس الأ –نسمة 

من صادراتها النفطية، كما أف ابعزائر وحدىا تصدر  % 36ليبيا بسداف أوروبا بػ و بالإضافة إلى أف كل من ابعزائر
من ابؼنتجات الغازية لأوروبا، كما أف نسبة احتياطي الغاز بُ ابؼغرب العربي تقع بُ الصدارة بتُ  %20حوالي 

مليوف برميل بُ كل من ابعزائر، تونس وليبيا وىي ذات  56تبلغ إحتياطات البتًوؿ حوالي  الدوؿ العربية، كما
  و أوروبا من ناحية  ي ػبنزة وصل بتُ العالم العربالعربي كما يعتبر ابؼغرب  1الأبنية التي بوتلها الفوسفات ابؼغربي.

 تيجي.و بتُ إفريقيا من ناحية أخرى و ذلك نظرا بؼوقعو ابعغرابُ الإستًا
    البعد التاريخي للشراكة الأورو متوسطية  .ثالثا
و مستعمرات ابؼتوسط  (CEE)كانت العلبقات، أثناء ابغرب العابؼية الثانية، بتُ المجموعة الأوروبية الاقتصادية     

بُ جوىره و لم  بُ إطارىا التاربىي كانت تكريسا استعماريا 2ابعنوبية بؿدودة، وبذدر الإشارة إلى أف اتفاقية روما،
بذد سوى مقدمات لذلك ابغوار ابعديد بتُ الضفتتُ، و الذي أعطى لاحقا الابذاه لسياسة أوروبا أكثر انتباىا 

و تدعيمو، ولم تطور خلبؿ  على ابؼتوسط. فأوروبا صبت اىتمامها بنوع خاص على بناء مسار الاندماج الأوروبي
 غرب العربي)ابعزائر، تونس، ابؼغرب(.ىذه الفتًة سياسة خارجية بؿددة مع بلداف ابؼ

 .I 1971-1961ين مرحلة ما بالالعلاقات الأوروبية المغاربية في 
بنيت السياسة ابػارجية للدوؿ الأوروبية، بشكل أساسي على الارتباطات الثنائية مع ابؼستعمرات السابقة، فقد     

حوؿ نوع العلبقات  (CEE)ية الاقتصادية كانت ىناؾ رؤيتاف متناقضتاف تتقابلبف داخل المجموعة الأوروب
 الدبلوماسية الواجب صياغتها مع دوؿ جنوب ابؼتوسط.

 
 

                                                 
1
 Madelin Henri ," pétrole et politique en Méditerranée occidentale" ,cahiers de la fondation de sciences  

politique n 180, paris : Armand Colin, p. 2. 
 انضمت إلى عضويتها أربع دوؿ 1972دوؿ أوروبية و بُ عاـ  06بإحداث السوؽ ابؼشتًكة من قبل  1957بً التوقيع على إتفاقية روما سنة  2

 انضمت إسبانيا و البرتغاؿ إلى ابعماعة الأوروبية . 1986انضمت اليوناف إلى ىذا التجمع و بُ عاـ  1981جديدة و بُ عاـ 
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     فكانت الرؤية الأولى تقدمها فرنسا و تدعمها، خاصة بُ عهد) شارؿ ديغوؿ( وكانت تنادي بأوروبا قوية    
سوفيتية ( و من ىذا ابؼنظور تظهر و مستقلة بالنسبة إلى القوتتُ العظيمتتُ بُ ذلك الوقت ) الأمريكية و ال

 1الارتباطات الوثيقة و ابؼفضلة بابؼستعمرات السابقة و التي تراىا ضرورية.
و الرؤية الثانية، و ابؼناقضة بؽذه ابؼقارنة الإقليمية، فكانت تعتبر التحالف الإستًاتيجي مع الولايات ابؼتحدة 

ؿ بُ منطق السوؽ ابغرة باعتباره ابؼنطق الأكثر ملبءمة لنمو الأمريكية أمرا حيويا لأوروبا ومن بٍ ضرورة الدخو 
الاقتصاد الأوروبي، ووجهة النظر ىذه، و التي دعمتها أبؼانيا الغربية القوية صناعيا و بشريا و المجردة من أي 

جل النمو يلية مع مقاطعات بؿددة بُ العالم معتبرة أف التعاوف من اضارتباطات استعمارية، ترفض الارتباطات التف
  2يكوف أسهل التحقيق داخل تعاوف عابؼي.

وبالنظر للؤبنية الاقتصادية للمنطقة و ابؼوقع ابعغرابُ واحتوائها على ثروات طبيعية إستًاتيجية بالنسبة للبقتصاد    
الدخوؿ العابؼي و اقتصاد الدوؿ الغربية بصفة خاصة ناىيك عن ابؼمرات ابؼائية التي بذدىا إلى جانب كونها بوابة 

 ،إلى قلب القارة الإفريقية التابعة بصفة خاصة لفرنسا إضافة إلى وجود الثروات الطبيعية من بتًوؿ و غاز )ابعزائر
و  ليبيا(، الثروات ابؼعدنية ابؼختلفة من فوسفات )ابؼغرب(، ابغديد )ابعزائر(، إضافة للثروة السمكية و ابغيوانية 

ة و بطلبقة )الفرنسية، الإسبانية، ػلبشري الناطق بلغات الدوؿ الاستعمارية القدبية إلى وجود العنصر اػالنباتية، إضاف
ورفض الأوروبيوف القياـ الإيطالية، والبرتغالية( وحاجة الواقع الاجتماعي بُ أوروبا بؽذا العنصر البشري بنسيجو 

تونس و  ،القدبية بُ كل من ابعزائربُ ابؼستعمرات ببعض الأعماؿ ابػشنة بفا أدى إلى الاعتماد على القوة البشرية 
ابؼغرب، وظهور ظاىرة ابؽجرة ابؼبكرة لأوروبا للقياـ بهذه الأعماؿ، بالإضافة إلى أف الكثتَ من مزارع الزيتوف و 

لت تدار باستثمارات أوروبية بُ كل من تونس و ابؼغرب بعد الاستقلبؿ، كل ىذه الاعتبارات عملت ظالعنب 
على الثانية، وبً على إثر ذلك إبراـ بعض الاتفاقيات الاقتصادية الثنائية بُ اتفاقية روما  على تغلب الرؤية الأولى

حيث قامت تونس و  3للعلبقات الاقتصادية ابؼتميزة و التي لم تذكر فيها ابعزائر التي كانت مستعمرة فرنسية.
ىذه الاتفاقية بالطابع التجاري البحت، ، بسيزت 1969ابؼغرب بإبراـ أوؿ اتفاقية مع المجموعة الاقتصادية بُ مارس 

وحددت فيها الامتيازات ابؼمنوحة من طرؼ المجموعة الاقتصادية الأوروبية من جهة و التي بسثلت معظمها بُ 
 4دخوؿ بضائعها إلى الأسواؽ الأوروبية دوف رسوـ بصركية أو بزفيض الرسوـ عليها.

 

 
 

                                                 
1

 .66وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق، ص.  

2
 نفس ابؼرجع. 

 .89 (، ص. 1982) لبناف: دار ابغداثة للطباعة و النشر و التوزيع،  الإقتصاد العربي و المجموعة الأوروبيةفتح الله ولعلو،  6
 ، ندوة عمل نظمتها ابعمعية العربية للبحوث الإقتصادية و بصعية العلوـ الإقتصادية السورية و " الشركة العربية الأوروبية "شفيق الأخرس و آخروف، 0

 .06، ص.  6666أكتوبر  62/61غرفة بذارة دمشق،  
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ن جهة ثانية و التي بسثلت بُ بررير الصادرات من السلع والامتيازات ابؼمنوحة من طرؼ تونس و ابؼغرب م
     الصناعية التونسية و ابؼغربية من الرسوـ و ابغصص عند دخوبؽا السوؽ الأوروبية مع استثناء ابؼنتجات النفطية 

  1بالرعاية.و الفلتُ، إضافة لإعطاء بعض الإعفاءات للسلع الزراعية مقابل بستع ابعانب الأوروبي بحق الدولة الأولى 
بأكملها، تلك ابغقبة التي استطاعت من القرف ابؼاضي وبذلك سادت الرؤية الإقليمية خلبؿ حقبة الستينيات     

 اتفاقياتروما التي نصت على  لاتفاقيةفيها فرنسا اجتذاب مستعمراتها القدبية بُ إطار التأثتَ الأوروبي و للعودة 
وثيق وعلى دعم مالي فضلب عن  اقتصاديالثلبثة، و شجعت على تعاوف انضماـ بتُ المجموعة و بلداف ابؼتوسط 

بروتوكوؿ يتعلق بالبضائع الصادرة عن ىذه البلداف إلى دوؿ الإبراد  الاتفاقيةتنظيم التبادؿ و أدرج بتُ ملبحق 
ابعمركية،  زاتالامتياوالتي حافظت فيها الدوؿ الأوروبية على  2جيل الستينيات. باتفاقياتالأوروبي و التي عرفت 

و  الاقتصاديةو  ةػة على الروابط التقليدية السياسيػمحافظلا لػلم تتعدى كونها كلها أو بعضه الاتفاقياتوىذه 
بؽذه الدوؿ رغم  الاقتصاديوتسعى بُ الوقت نفسو إلى تيستَ النمو  ،الثقافية مع دوؿ ابؼتوسط غتَ الأوروبية

 ياسة متوسطية حقيقية.غياب الآليات القانونية اللبزمة لإعداد س
من النوع الثنائي تسعى إلى ترسيخ التبعية التجارية التي نسجت خلبؿ الفتًة  الاتفاقياتوكانت ىذه    

،  وقد واجو تنفيذ الاتفاقياتلشماؿ إفريقيا،  ولذلك فإف الطبيعة التجارية غلبت على مضموف ىذه  الاستعمارية
السياسة الزراعية ابؼشتًكة بالنسبة لأوروبا  اعتمادد بدائل العمل أو عدة صعوبات منها عدـ وجو  الاتفاقياتىذه 

من جهة، ومن جهة أخرى تدىور معدلات التبادؿ بتُ أوروبا ودوؿ ابعنوب الشيء الذي  1962من عاـ  انطلبقا
 لبكيةاستهة و سوقا ػحاؿ دوف إعلبف أي مشروع تنموي بفا يضمن لأوروبا بقاء ىذه الدوؿ مصدرا للمواد الأولي

  3بزدـ ابؼصابّ الأوروبية أولا و أختَا.

اكة الأوروبية بُ فتًة الستينيات لدوؿ ابؼتوسط غتَ الأوروبية بُ الدفاع عن ابؼصابّ ر شالأو بدعتٌ أوضح تربصت 
و السياسية المحددة سابقا بُ ابغقبة الاستعمارية وقد كاف الطابع الاقتصادي ابؼبدأ الوحيد الذي أعطى  الاقتصادية

ابغياة لكل علبقة حيث شكلت لأوروبا سوقا آمنة تستخرج منو ابؼواد الأولية لتعود وتصدر إليو الإنتاج ابؼصنع 
 موطدة بذلك تبعية دوؿ ابؼتوسط غتَ الأوروبية للمجموعة الأوروبية.

 
 

 

II  .( السياسة المتوسطية الشاملةPMG )1971-1989 

                                                 
 .25.، ص 1995ابغوليات ابؼغربية للئقتصاد عدد خاص، شتاء  ،"الأوروبية –إشكالية العلاقات المغربية "،فتح الله ولعلو 1
 .13 .وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق، ص 2
 .( 2005تربصة بقم بوفاضل، جامعة الروح القدس )لبناف: الكسليك، ، المتوسط ونزعاته، تاريخ حوار لم يكتملفرانكور رتيزي،  3
 .سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابقوفاء   
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علبقات بتُ بؾموعتي البلداف الأوروبية و ابؼتوسطية غتَ الأوروبية أف بأف واجب ال الاقتناعالزمن أصبح  بمرور    
تستلهم نظرة شاملة تقوـ على التعاوف ابؼشتًؾ ودعم النمو والتبادؿ التجاري فيما بتُ المجموعتتُ،  ففي جانفي 

( و بلداف CEE) أنتقد البربؼاف الأوروبي غياب تقييم موحد للعلبقات بتُ المجموعة الأوروبية الإقتصادية 1981
 أدىوقد   1لجزائر و تونس و ابؼغرب.لنسبة لخاصة با اىتماماجنوب ابؼتوسط،  متمنيا للمستقبل أف يكوف أكثر 

( و التي PMGذلك إلى تبتٍ وثيقة تشتَ إلى العناصر الأساسية و التي عبر عنها بالسياسة ابؼتوسطية الشاملة )
خلبؿ مشاريع و من التجاري و إلى التعاوف و إلى دعم النمو تهدؼ بُ توجهها ابعديد إلى تسهيل التبادؿ 

 مساعدات ووسائل بسويل.
وىي البروتوكولات التي جاءت بُ  1996إلى غاية  1978وتشهد البروتوكولات ابؼالية الأربعة التي وقعت منذ    

لاقتصادي للدوؿ العربية على مسابنة مالية من ابعماعة الأوروبية للمساعدة بُ النمو ا 1977سنة الاتفاقيةنص 
 639مة ي( ق1981-1978ابؼتوسطية،  بلغ بؾموع ىذه ابؼساعدات بدا فيها القروض وفق البروتوكوؿ الأوؿ )

مليوف إيكو، أما بؾموع ىذه ابؼساعدات فقد  975( قيمة 1986-1982وبلغت وفق البروتوكوؿ الثاني) 2إيكو،
مليوف إيكو، أما بالنسبة للبروتوكوؿ الرابع و الأختَ  1555( قيمة 1991-1987بلغت وفق البروتوكوؿ الثالث)

سيتم التعرض إلى ىذا التعاوف ابؼالي و )  3مليوف إيكو. 1908( فقد بلغت قيمة ابؼنح والقروض 1996 -1991)
ب تدفق مستمرا لرؤوس الأمواؿ و الاستثمارات إلى دوؿ ابؼغر ما زاؿ الإلى يومنا ىذا  بالتفصيل بُ الفصل الرابع( و

و ابؼشرؽ على مدى الالتزاـ الذي ابزذتو ونفذتو المجموعة الأوروبية لصابّ منطقة ابؼتوسط، فابؽدؼ لم يقتصر على 
فإف كل ذلك من منطلق الاقتناع  ،قبرصو  شمل مالطا بعض الدوؿ العربية فحسب )تونس، ابعزائر، ابؼغرب( بل
 الدوؿ دوف الأخرى غتَ مناسب إطلبقا.الأوروبي بأف أي اعتماد لسياسة بسييز لو ابذاه أحد تلك 

وقع بُ بروكسل على انضماـ ابؼملكة ابؼتحدة وايرلندا والدابمارؾ والنرويج إلى المجموعة  1972جانفي 22وبُ  
فتحولت من بؾموعة الست إلى بؾموعة التسع، وقد ولد توسع عدد الأعضاء عدة أبعاد بُ المجموعة بذاه دوؿ 

بات التدخل التنظيمي أكثر إبغاحا بؼواجهة ابؼشاكل التي تطرحها دوؿ ابؼتوسط ابعنوبية ابؼتوسط غتَ الأوروبية و 
 الأوروبية الاقتصاديةالمجموعة  عبذارية أو انضماـ م فاقاتتادولة  11أكثر إبهابية ومن بٍ فقد وقعت 

 
 

ضتَ لسياسات إقليمية مطورة بذلك شبكة واسعة من الاتصالات الثنائية و إرادة قوية تشتَ بالالتزاـ و التح
 4مشتًكة.

                                                 
 .14ص.وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق،  1
 .وحدة نقدية أوروبية 2
 .183.(، ص 2000، ) لبناف: دار الفكر، ، أوروبا و العرب من الحوار ...إلى الشراكةبظتَ صارـ 3
 .15. سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق، ص وفاء 4



 II الشراكة الأورو متوسطية وسيلة للتكامل ابعهوي بُ حوض ابؼتوسط :الثانيل ـالفص

 

 01 

وقد بً البحث عن توازف جديد بتُ توجهات، غالبا ما كانت متباعدة، فكاف التعاوف للسماح لدوؿ البحر    
التحتية الزراعية و الصناعية، فضلب عن برقيق برامج بمو خاصة، وقد  ابؼتوسط غتَ الأوروبية بأف تسعى بػلق البتٌ

لتشكل البداية ابغقيقية و البلورة الفعلية للسياسة ابؼتوسطية للجماعة  1972جاءت قمة باريس بُ أكتوبر 
استجابة لطموحات الدوؿ ابؼتوسطية  ،حيث سعت فرنسا للبحث عن ابؼشاكل و بؿاولة إبهاد ابغلوؿ بؽا الأوروبية

الدوؿ  ابذاهزاماتها غتَ الأوروبية أكثر من أي وقت مضى، كما أف ابعماعة الأوروبية تؤكد على ضرورة الوفاء بالت
 ابؼتوسطية من خلبؿ الاتفاقات ابؼبرمة أو التي سيتم إبرامها و التي بهب أف تكوف متوازنة و شاملة.

وعموما فقد قامت السياسة ابؼتوسطية الشاملة على أساس وجود بؾموعة من ابؼصابّ التي تربط بتُ ابعماعة     
روبية، حيث تتلبقى أىداؼ الطرفتُ بُ إنشاء منطقة بذارة حرة، بٍ الأوروبية و الدوؿ ابؼتوسطية الأخرى غتَ الأو 

ابزاذ سياسة الإعانات اللبزمة لتنمية اقتصاديات تلك الدوؿ ابؼتوسطية غتَ الأوروبية،  حيث تركزت رؤية السياسة 
 1ابؼتوسطية الشاملة على أربع بؾالات ىي:

الأوروبية و الدوؿ ابؼتوسطية غتَ الأوروبية إلى أقصى حد  بررير ابؼبادلات التجارية بتُ المجموعة الاقتصادية - 
بفكن مع ابزاذ القرارات و الإجراءات اللبزمة بغماية الإنتاج الزراعي لدوؿ المجموعة وبضاية الصناعات الوطنية 

 ؛للدوؿ ابؼتوسطية غتَ الأوروبية
ستثمار أو من خلبؿ ميزانية ابعماعة إتباع سياسة ابؼساعدات ابؼالية بُ شكل قروض من البنك الأوروبي للب - 

 ؛الأوروبية، وبُ ظل شروط تفضيلية وبؿددة لظروؼ كل حالة على حدة
 ؛سياسة عامة بخصوص العمالة ابؼهاجرة من دوؿ ابؼتوسط إلى دوؿ ابعماعة الأوروبية - 
   يق وتبادؿ ابؼعارؼ إقامة مشروعات للتعاوف الفتٍ الصناعي بتُ ابعانبتُ، وذلك بُ أعماؿ التنقيب و التسو  - 

 و التكنولوجيا بتُ ابعانبتُ.
وىكذا بيكن القوؿ أف ابغوار العربي الأوروبي كاف واضعو الأساسي ىو ترابط ابؼصابّ ابؼشتًكة لكلب الطرفتُ العربي 

 و الأوروبي.
 
 
 

قوة اقتصادية  وبفا سبق بيكن القوؿ أف بؾموع ىذه الاتفاقات ابؼبرمة أكدت على نوع من عدـ التوازف بتُ   
أوروبية بُ الساحة الدولية بؽا من الأدوات و الوسائل التي تتيح بؽا مكانة سياسية و آخر بُ الواقع يفتقد إلى 

 الوسائل اللبزمة بؼمارسة دور كهذا.
لم  1988وبشكل عاـ فإف النتائج التي برققت بُ إطار السياسة ابؼتوسطية الشاملة لم تكن كبتَة، فحتى عاـ   

قيمة الواردات الأوروبية من ابؼنتجات الصناعية القادمة من الدوؿ ابؼتوسطية غتَ الأعضاء بُ الإبراد سوى  تبلغ
                                                 

، ابؼرجع السابق، ص 1  .209. بظتَ صارـ
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مليارإيكو والقسم الأعظم منها كاف من مصدر إسرائيلي أو تركي، كما أف الاستثمارات الأوروبية ابؼباشرة بُ  13
 1ىذه الدوؿ بقيت ضعيفة جدا.

تَة بُ التكػػػػتلبت الإقليميػػػػة، لػػػػيس فقػػػػط بػػػػتُ المجموعػػػػات ذات مسػػػػتويات التنميػػػػة وفيمػػػػا بػػػػدأت تظهػػػػر زيػػػػادة كبػػػػ  
ابؼتشابهة، وإبما بتُ بؾموعػات تظػم دولا صػناعية متقدمػة و دولا ناميػة فعلػى سػبيل ابؼثػاؿ تكتػل "نافتػا" الػذي يضػم 

بجتَانو بُ شػرؽ و جنػوب  اـػالاىتمي ػاد الأوروبػالولايات ابؼتحدة الأمريكية و كندا، إضافة إلى ابؼكسيك، بدأ الإبر
ابؼتوسط بطريقة بـتلفة عن السابق، حيث أصبحت السياسة الأوروبيػة تنظػر إلى ابؼنطقػة ابؼتوسػطية علػى أنهػا منطقػة 

 واحدة وىذا ما يعرؼ بالسياسة الأوروبية ابعديدة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثاني 
 المتوسط السياسة الأوروبية الجديدة في حوضحـوار الثمانينيات و 

 

                                                 
 . 6666، بصعية العلوـ الإقتصادية السورية، "الإقتصاد السوري و متطلبات الشراكة السورية الأوروبية"ماطنيوس حبيب،  1
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من لابد من الإشارة إلى حوار الثمانينيات  بُ حوض ابؼتوسط ابعديدة الأوروبيةقبل التطرؽ إلى السياسة       
 .بتُ أوروبا وابؼغرب العربيالقرف ابؼاضي 

 وار الثمانينياتـح .أولا
 1بيكن حصره بُ النقاط الآتية:   
I.  3+3حـوار  
وىي الفتًة التي استهدفت تنافسا شديدا من القرف ابؼاضي ة الثمانينيات إلى بداية حقب 3+3تعود فكرة حوار   

بتُ الابراد السوفيتي والولايات الأمريكية، إضافة إلى ابغرب الأىلية بُ لبناف والاجتياح الإسرائيلي بؽا، وتفجتَ 
أدى إلى تزايد حدة  السفارة الأمريكية وغرؽ إحدى وحدات الأسطوؿ الأمريكي أماـ السواحل اللبنانية. كل ذلك

التنافس داخل حوض البحر ابؼتوسط من خلبؿ تزايد الأساطيل البحرية الأمريكية، الروسية، الأوروبية بالإضافة إلى 
ابؼشاكل التي يعيشها حوض البحر ابؼتوسط ابعنوبي)سياسية، اجتماعية، اقتصادية( وكلها ظروؼ ودوافع أدت 

 وجنوب شماؿإلى إقامة نوع من ابغوار بتُ دوؿ  1983ف عاـ بالرئيس الفرنسي السابق فرانسوا متتَا
ابؼتوسط)ابعزائر، ابؼغرب، تونس، ايطاليا، اسبانيا، فرنسا( وذلك بغية مناقشة التغتَات الاجتماعية والاقتصادية بُ 

 ىذه البلداف.
وذلك بدا عرؼ  1988عاـ ولقد لاقت ىذه الدعوة قبولا ودعما بتُ كل الأطراؼ، إلا أنها لم تتبلور إلا بحلوؿ    

، والذي بً بُ فرنسا وضم كل من فرنسا، اسبانيا،ايطاليا)ابؼمثلوف لشماؿ ابؼتوسط( وابعزائر، ابؼغرب، 3+3بحوار 
تونس)ابؼمثلوف للضفة ابعنوبية(، وطرحت خلبؿ ىذا اللقاء فكرة التعاوف بتُ دوؿ ابؼتوسط الغربي بػلق حركة 

 .5+5بٍ حوار  4+5وار ما لبث أف تطور إلى حوار جديدة بتُ ضفتي ابؼتوسط، ىذا ابغ
 II .4+5وار ـح 

وضم دوؿ ابراد ابؼغرب العربي ابػمس باعتبار أف ابراد  1981بُ مدينة طنجة ابؼغربية عاـ عقد ىذا اللقاء    
 ابؼغرب العربي قد تأسس بُ ىذه الفتًة، ودوؿ جنوب غرب أوروبا)فرنسا، ايطاليا، اسبانيا، البرتغاؿ(.

 وكاف من بتُ أىدافو:   
 
 

 
 كسر ابغواجز، وطرح ابؼشاكل التي يعاني منها ابؼتوسط بؼعابعتها؛-        
 دفع عجلة ابغوار إلى الأماـ حيث أف اللقاءين خلقا نوعا من التفاؤؿ بإمكانية تعزيز ىذه اللقاءات             -        

 وذلك على أعلى مستوى سياسي.           

                                                 
 .20-18وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق،ص. ص.  1
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 4+5وحضػرتو الػدوؿ الػتي شػاركت بُ حػوار  1990الأسباب بً عقد لقػاءين ربظيػتُ، الأوؿ بُ رومػا عػاـ وبؽذه    
وحضػػرتو كػػل الػػدوؿ سػػالفة  1991إلى حضػػور مالطػػا كعضػػو مراقػػب، واللقػػاء الثػػاني عقػػد بُ ابعزائػػر عػػاـ  ةبالإضػػاف

 .5+5معادلة التعاوف كاملةالذكر بدا فيها ماطا التي حضرت ىذه ابؼرة كعضو كامل ابغقوؽ. وبذلك أصبحت 
III5+5. حـوار   
بً برديد الأولويات بهذا ابغوار انطلبقا من معطيات ومطالبات كل طرؼ من الأطراؼ الأخرى. ولػذلك كانػت    

 مطالبات ابعزائر تتعلق بدسائل الأمن والاستقرار والاندماج الاقتصادي. 
لػػتي اناقضػػات والاختلبفػػات ابؼتوسػػطية والأوروبيػػة و عػػدة صػػعوبات بسػػبب الت 5+5ولكػػن سػػرعاف مػػا واجػػو حػػوار    

 بسثلت أساسا بُ ثلبثة نقاط:
 ؛1994زيادة التوتر بتُ ابعزائر وابؼغرب بعد غلق ابغدود بتُ البلدين عاـ  -        
   قضية لوكتَبي وتداعياتها باتهاـ ليبيا بإسقاط طائرة مدنية أمريكية وتعرضها من جانب بؾلس الأمن  -        

 ؛مع دفع تعويضات مالية ضخمة لأسر الضحايا 2004عقوبات استمرت إلى سبتمبر عاـ  إلى           
  مسألة الوجود الاسباني بابؼغرب حيث أف مدينة سبتة و مليلية لا زالت برت السيطرة الاسبانية بُ  -

 تؤكد ابؼغرب سيادتو الكاملة عليهما. حتُ   
بددينػػػة لشػػػبونة، بٍ كػػػاف اجتمػػػاع آخػػػر بُ طػػػرابلس بُ مػػػاي  2001في عػػػاـ بُ جػػػان 5+5ولقػػػد بً بعػػػث حػػػوار    

بػػالرغم مػػن العراقيػػل والصػػعوبات الػػتي واجهتػػو. بٍ كانػػت القمػػة الأولى للحػػوار بتػػونس بػػتُ رؤسػػاء الػػدوؿ بُ  2002
ة بغية الوصوؿ إلى مواقف مشتًكة ولكن ابؼشاكل والاختلبفات حالػت دوف الوصػوؿ إلى أرضػي 2003ديسمبر عاـ 
      مشتًكة.    

  (1995-1989) نشأة فكرة السياسة الأوروبية الجديدة في حوض المتوسط ثانيا.
طرابات التػوازف العػابؼي بسػقوط حػائط بػرلتُ، ضػتعد النتائج ابؽزيلة المجتنػاة مػن السياسػة الشػاملة، بالإضػافة إلى إ    

ث كلػف المجلػس الأوروبي اللجنػة الأوروبيػة بإعػػداد عػاملتُ أساسػيتُ بُ توجػو المجموعػة الأوروبيػة توجهػا جديػػدا، حيػ
جتَانها من دوؿ حوض البحر ابؼتوسط و بالفعل فقد أعدت اللجنة ورقة عمل  ابذاهتصور جديد لسياسة المجموعة 

   اجتماعتضمنت مقتًحاتها بشأف السياسة ابؼتوسطية ابعديدة و التي بً تقدبيها بُ 
 
 

رقة بعنواف" إعادة توجيو السياسة ابؼتوسطية"، والتي بمت صياغتها عاـ وعرفت ىذه الو  1989ستًاسبورغ  بُ 
  1.(-PMR– ) السياسة ابؼتوسطية ابعديدة 1992ودخلت حيز التنفيذ عاـ  1990

                                                 
 .66رجع السابق،  ص. وفاء سعد الشربيتٍ،  ابؼ 1
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السياسة لبلداف ابؼتوسط أف تدير بصورة أفضل اقتصادياتها و إمكانياتها، وشكلت ابػطوات ابؼقتًحة  هوتسمح ىذ
 فتاحا حازما بُ إطار سياسة بذاور جديدة.داخل ىذه السياسة ان

برامج ابؼؤبسر و  1990وبردد وثيقة " التعاوف الأوروبي ابؼتوسطي" التي أعلنت خلبؿ ابؼؤبسر الذي أنعقد بُ أفريل    
ومنها مسألة تنمية ابؼوارد البشرية و التأىيل ابؼهتٍ فنصت على نقل الأيدي العاملة إلى بلداف  نقاطو الأساسية،

وقد تبتٌ بؾلس وزراء الإبراد الأوروبي سياسة  توسط التي برتاج ىذا الدعم كما أىتم ابؼؤبسر بالسياسة الثقافية،ابؼ
(PMR بقرار يقضي بالتعاوف ابؼالي بُ بصيع دوؿ ابؼتوسط غتَ الأوروبية و بػصت ىذه السياسة بُ ست )

  1نقاط:
 ؛ط غتَ الأوروبيةلبلداف ابؼتوس الاقتصاديمتابعة مسار التأقلم  -      
 ؛برفيز الاستثمار ابػاص -      

 ؛زيادة التمويل -      
 ؛برستُ الدخوؿ إلى سوؽ المجموعة -      
  ؛تضمتُ أوثق لبلداف ابؼتوسط غتَ الأوروبية بُ مسار التكامل -      

 تقوية ابغوار الاقتصادي و السياسي خصوصا على ابؼستوى الإقليمي. -      
التعاوف الثنائية ابؼوقعة مع بلداف  اتفاقاتابؼنصوص عليها لتحقيق ىذه الأىداؼ فقد بسثلت بُ تقوية  أما الوسائل

إضافة إلى بروتوكولات بصياغات جديدة للتعاوف ابؼالي و الذي يسمى " بالتعاوف الأفقي"  ابؼتوسط غتَ الأوروبية،
بُ قطاعات بـتلفة، إضافة إلى نقل الطاقة و  ذات مصابّ مشتًكة استثماراتتطمح فيو الدوؿ إلى تشجيع برقيق 

المحافظة على البيئة و إدخاؿ بؿسنات لبعض ابؼنتجات القادمة من بلداف حوض ابؼتوسط لتتمكن من الدخوؿ إلى 
 سوؽ المجموعة.

، وقد أعلن بُ نفس الوثيقة أف النمو ابؼتوازف 1991وقد دخلت معظم ىذه ابػطوات حيز التنفيذ بُ فيفري   
ابؼتوسط و التعاوف على بصيع ابؼستويات يشكلبف ابؽدؼ الأساسي للسياسة ابؼتوسطية للمجموعة ودعت  بغوض

 اللجنة و المجلس إلى إعداد مشروع شامل و بنيوي بؼنطقة ابؼتوسط.
 

 
 
 

 وحسب نوايا البربؼاف، بهب على ابؼشروع الأخذ بعتُ الاعتبار:
  2؛ الأوروبية و إسهاماتها بُ بسويل المجموعة بالطاقةالأبنية الإستًاتيجية لبلداف ابؼتوسط غتَ -  

                                                 
 .66ص.   نفس ابؼرجع، 1
 فرانكو ريتًز، ابؼرجع السابق. 2
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برديد السياسة الأوروبية ابؼتوسطية كي تتمكن من برقيق الاستقرار الإقليمي من خلبؿ بذسيد سياسة حقيقية  -   
 1 .1992للجوار بُ

ابػطوط  ولذلك فإف ىذه ابؼتطلبات ابػاصة جعلت من الضروري تنفيذ برامج مساعدة تنصب بطبيعتها على
( ومن الأبعاد الأساسية بؽذا التوجو سعيها إلى بزطي العلبقات القدبية PMRالأساسية للسياسة ابؼتوسطية )

عن طريق طرح مبادرات  الثقابُ، و للتعاوف وخلق أطر جديدة للتعاوف بُ بـتلف المجالات منها: الاقتصادي، ابؼالي
 2 بػادرات:، ومن أىم ىذه ابؼ1993 و9921جديدة مع حلوؿ عامي 

وتسعى ىذه ابؼبادرة إلى توسيع نطاؽ نقل ابؼعارؼ العلمية  التقنية بهدؼ  :med-campusكامبوس -ميد
 برفيز القدرات لنمو بلداف ابؼتوسط غتَ الأوروبية.

بذديدىا و وتسعى إلى تكوين شركات صغتَة بُ بـتلف بلداف ابؼتوسط و تنميتها  : med-investإينفست-ميد
 تماد و التجارة.من برامج الإع

وتهدؼ ىذه ابؼبادرة إلى برفيز النمو ابؼدني لبلداف ابؼتوسط غتَ الأوروبية كإدارة  :med –urbsأوربس  –ميد 
و ابؼبادرات بُ   ابؼوارد ابؼائية و معابعة النفايات بضاية البيئة، التأىيل و الإدارة ابؼالية و الضريبية للئدارات المحلية

 علوماتية.و ابؼ الاتصالاتقطاع  
تضع ىذه ابؼبادرة صب عينيها برفيز العلبقات بتُ الشركات العاملة بُ وسائل  :med –mediaميديا  -ميد

 الإتصاؿ ابعماعي و تبادؿ البرامج الإذاعية ابؼرئية و تأىيل العاملتُ ابؼتخصصتُ.
علم ابغياة و إدارة ابؼوارد  طب،: تشكل برنامج تعاوف علمي و تكنولوجي يتعلق بالمحافظة على البيئة، ال إبن سينا
 ابؼائية .
: أعد ىذه ابؼبادرة البنك الأوروبي للبستثمارات بالتعاوف مع البنك الدولي وتهدؼ إلى برقيق metabميتاب 

 استثمارات بُ قطاع الإنتاج البيئي بالنسبة لبلداف ابؼتوسط غتَ الأوروبية مع مشاركة برامج الأمم ابؼتحدة للبيئة. 
ج السابق ويهدؼ إلى برقيق تكنولوجيا متعددة ) أقمار صناعية للبلتقاط ػط بالبرنامػ: و يرتبmastماست 

                                       التلفزيوني ( و أنظمة إعداد ابؼعلومات.
ط بفػػا سػػبق بيكػػن القػػوؿ أف ىػػذه السياسػػة تنطلػػق مػػن أف السػػلبـ و الاسػػتقرار و الازدىػػار بُ نقطػػة متوسػػ     

 تكوف بصيعها ابؽدؼ الأساسي لأوروبا و ىذا ما سيؤدي إلى إقامة شراكة حقيقية.
 الشراكة الأورو متوسطية في مسار برشلونة .ثالثا
أحست البلداف الػتي انضػمت إلى الإبرػاد الأوروبي، بلػداف أوروبػا الغربيػة و الشػرقية مػن جانػب و بلػداف جنػوب     

حيػػاء تػػدخلبت بُ ابؼتوسػػط أكثػػر بذانسػػا تلتػػزـ بسياسػػة حقيقيػػة ذات حػػوض ابؼتوسػػط مػػن جانػػب آخػػر، بضػػرورة إ
                                                 

1
 Bichara Khader , " Monde Arabe Et Géopolitique  Euro –Arabe", les cahiers du monde arabe , CERMAC 

(centre d’études et de recherches sur le monde arabe contemporain), université catholique de Louvain, Belgique, 
janvier 2004. 

 .23-22ص. ص. ، ، ابؼرجع السابقوفاء سعد الشربيتٍ 2
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وثيقػة اقتًحػت فيهػا خلػق  1994وبُ ىػذا الإطػار قػدمت اللجنػة الأوروبيػة عػاـ   أىػداؼ متوسػطة و طويلػة الأمػد،
تُ شراكة تكوف بدنزلة بؾموعة من الانطباعات التفاوضية متعددة ابعوانػب تتخطػى الاتفاقػات الاقتصػادية السػابقة بػ

 الإبراد الأوروبي و الدوؿ الأخرى لتكوف سياسة تنموية مشتًكة وشراكة متعددة ابعوانب. 
من القرف ابؼاضػي ات و بداية التسعينيات يوىكذا فإف الاضطرابات السياسية الكبتَة التي كانت بُ نهاية الثمانين   

و غتَىػػا،           لشػػرقية للئبرػػاد الأوروبيحػرب ابػلػػيج الأولى، انضػػماـ أوروبػا ا وابؼتمثلػة بُ سػػقوط حػػائط بػرلتُ،
فعػادت تػؤمن بضػرورة عمػل   كلهػا وجهػت نظػر أوروبػا بؾػددا إلى النتػائج السػلبية لتػأخر النمػو بُ منطقػة ابؼتوسػط،

 بناء بُ ابؼنطقة يعيد التوازف بُ سياسات الإبراد الأوروبي بذاه بلداف ابؼتوسط غتَ الأوروبية.
، فقػػد أطلقػػت فيػػو ابؼرحلػػة الثالثػػة 1995نػػوفمبر 28–27طلػػع فكػػاف مػػؤبسر برشػػلونة بُ أمػػا ابغػػدث الػػذي ميػػز الت   

لسياسػة الإبرػاد الأوروبي ابؼتوسػطية ابؼبنيػة علػى الشػراكة الأوروبيػػة ابؼتوسػطية، وقػد بً برديػد بؿتػوى ىػذه الشػػراكة بُ 
 ي و الداخلي.ػو الاستقرار ابػارج ا مدعما مبنيا على احتًاـ القانوف الدوليػو حوارا سياسيػر بوصفػأعماؿ ابؼؤبس

ولتكػػػػوف ىػػػػذه ابؼرحلػػػػة إطػػػػارا موسػػػػعا للعلبقػػػػات السياسػػػػية، الاقتصػػػػادية والاجتماعيػػػػة بػػػػتُ دوؿ الإبرػػػػاد الأوروبي    
والأعضػػػػػػػػػػػػاء ابػمسػػػػػػػػػػػػة عشػػػػػػػػػػػػر) أبؼانيػػػػػػػػػػػػا ،النمسػػػػػػػػػػػػا، بلجيكا،الػػػػػػػػػػػػدابمرؾ ، اسػػػػػػػػػػػػبانيا، فلنػػػػػػػػػػػػدا، فرنسػػػػػػػػػػػػا، اليونػػػػػػػػػػػػاف، 

، البرتغاؿ،ابؼملكػػػة ابؼتحػػػدة ،السػػػويد(. و شػػػركاء ضػػػفة ابؼتوسػػػط ابعنوبيػػػة الإثػػػتٌ ايرلندا،إيطاليا،للوكسػػػمبورج،ىولندا 
عشػػر) ابعزائػػر، ابؼغػػػرب، تػػونس، مصػػر، الأردف، لبنػػػاف، سػػوريا، تركيػػا، السػػػلطة الفلسػػطينية، إسػػرائيل،قبرص، مالطػػػا 

 1 ،موريتانيا كمراقب ( أما ليبيا فقد استبعدت.

، كمبػػادرة وحيػػدة تطمػػح بػلػػق الأسػػاس لتسػػويات إقليميػػة جديػػدة، وبصػػع وقػػد عمػػل مػػؤبسر برشػػلونة، برئاسػػة إسػػبانيا
 وقد شكل ىذا ابؼؤبسر ابؼؤبسر وزراء خارجية دوؿ الإبراد الأوروبي الأعضاء ونظرائهم بُ حوض ابؼتوسط

 
 
 

اعدة أوؿ وسيلة بنيوية لتحديد الشراكة الأوروبية ابؼتوسطية وقد أضيفت بؽا وسيلة ثانية  بسثلت باتفاقات ابؼس
 الأوروبية ابؼتوسطية التي وقعتها دوؿ الإبراد الأوروبي ابػمسة عشر مع كل بلداف ضفة ابؼتوسط ابعنوبية.

I. لان برشلونةـإع   
باختتاـ مؤبسر برشلونة صدر عنو إعلبف برشلونة  بعد تبتٍ المجتمعوف بالإبصاع ىذا الإعلبف وقد أشار إلى ثلبثة     

  2أىداؼ:

                                                 
1
 Document : "conférence euro – méditerranée de Barcelone" , in,  Revue  méditerranée – développement, 

N° 9 décembre 1995,  p. 14.    
 
2
 Armin Riess,  Patrick Vanhoudt and kristian Uppenberg , " the méditerranéen région" (spécial report ) ,  EIB  

papers ,  volume 6,  N° 2, 2001,  p. 59. 
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 لتنمية ابؼستقبلية للحوار الأوروبي ابؼتوسطي، حيث حث الإعلبف على اجتماع دوري لوزراء تبتٍ آليات ل -  
 ؛بػارجية و طرح موضوعات و مسائل تناوبؽا الوزراء و كبار ابؼوظفتُ و ابػبراء و بفثلو المجتمع ابؼدنيا   
 ية و أنشئت" ابؽيئة الأوروبية تشجيع الاتصالات بتُ البربؼانيتُ و السلطات الإقليمية و ابعهات الاجتماع -  

 لتحضتَ للقاء وزراء ابػارجية و تقييم لبؼتوسطية بؼسار برشلونة " وكاف من واجبها الاجتماع دوريا ا     
 ؛لأوضاع و تقديم تقييم على تقدـ مسار برشلونة وبصيع مكوناتو وبذديد برامج العملا     

 . 2010بُ غضوف عاـبرقيق منطقة للتبادؿ ابغر تتبلور تدربهيا  -  
والذي بً اعتماده بُ الإعلبف ابػتامي بدءا من تشخيص الوسائل  ومن خلبؿ برنامج العمل الواجب برقيقو،    

الأكثر ملبئمة لتحقيق الأىداؼ الثلبثة مرورا بالأفعاؿ ابؼنصوص عليها بُ البرنامج و التي من ابؼفتًض أف يكوف 
  1لورت ىذه التًكيبة الشاملة التي عابعها ابؼؤبسر بُ:فقد تب تنفيذىا بطريقة مرنة و شفافة.

ففي ىذا المجاؿ تثبت الشراكة كهدؼ "إنشاء فضاء مشتًؾ للسلبـ   :التعاون السياسي و الامني -
 .1975وذلك بالاعتماد على مؤبسر ىلنسكي بشأف السلبـ والاستقرار بُ أوروبا وابؼنعقد عاـ  والإستقرار"

و تشتمل ىذه السلسلة ابؼنصوص عليها بُ ماعي في مجال حقوق الإنسان: التعاون الثقافي و الإجت -
الشراكة على عدة قضايا، كالتعليم و مكافحة أشكاؿ ابعربية ابؼنظمة. ويؤكد المجتمعوف بذلك إرادتهم بُ 

بُ  بُ ابؽجرة إحتًاـ حرية تنقل الأشخاص، وبُ نفس الوقت كانت من أىم انشغالاتهم الأساسية التحكم
 د الأصلي إلى دوؿ الإبراد الأوروبي، وتناوؿ ابغوار حوؿ ابؽجرة:البل

 ؛كيف بيكن بزفيض ضغط ابؽجرة -              
 كيفية إعادة ابؼهاجرين غتَ القانونيتُ إلى أوطانهم. -                       

 
 

و ابؼتوازنػة وقػد  ة ابؼقبولػة: حيث عرضت أبنيػة التنميػة الاجتماعيػة و الاقتصػاديالأبعاد الاقتصادية و المالية -
خصػػػص إعػػػلبف برشػػػلونة بؽػػػذا ابعانػػػب حيػػػزا كبػػػتَا نظػػػرا لأبنيتػػػو بالنسػػػبة للػػػدوؿ الأعضػػػاء بُ عمليػػػة الشػػػراكة 
الأوروبية، وبؽذا ابؽدؼ حث الإعلبف على أفعاؿ تتجو لتشجيع الاستثمارات الأجنبية و الادخار الػداخلي، 

ويػػة النقػل، كمػا قػػدـ اقتًاحػات بػلػق ظػػروؼ مناسػبة لاسػػتثمارات برػديث الصػناعة وزيػػادة قوتهػا التنافسػية، تق
طاتها ولتطػوير شػبكات حديثػة للبتصػالات و بؼواجهػة مشػاكل البنيػة ونشػا الشػركات العاملػة بُ قطػاع الطاقػة

 التحتية، والتشجيع على حسن إدارة عقلبنية للموارد ابؼائية و تطوير و ابغفاظ على الثروة السمكية.
كن القوؿ أف ىذه ابعوانب تسعى بُ بؾملها إلى تامتُ تنمية اجتماعية مستدبية و متوازنة مع منطقة وبفا سبق بي   

ل ػو تقليػ   ازدىار من خلبؿ تكوين شراكة تأخذ بعتُ الاعتبار الػدين ابؼرتفػع لػبعض دوؿ ابؼتوسػط غػتَ الأوروبيػة، 

                                                 
1
 Fatiha Talahite," la réforme bancaire et financière en Algérie ", les Cahiers du Créad, N° 52,2000, p.p.95-

96. 
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و تشجيع التعاوف   بية،  إضافة إلى برقيق التكاملن معدلات النمو بُ دوؿ أوروبا و دوؿ ابؼتوسط ابعنو ػوارؽ بيػالف
 بتُ ابؼنطقيتتُ.

ومن منطلق أنو لا بيكن بأي حاؿ من الأحواؿ عزؿ الشراكة الأوروبية ابؼتوسطية عن الظروؼ الدولية المحيطة بها    
ابؼنظمػػة العابؼيػػة  فإنهػػا تعكػػس نظامػػا فرعيػػا للنظػػاـ العػػابؼي مػػن حيػػث أنهػػا تلتػػزـ بالأسػػس وابؼبػػادئ الػػتي تقػػوـ عليهػػا

(، بجانػػػػػب الأىػػػػػداؼ الػػػػػتي تؤكػػػػػد عليهػػػػػا العوبؼػػػػػة مثػػػػػل تشػػػػػجيع التبػػػػػادؿ التجػػػػػاري ابغػػػػػرو تشػػػػػجيع OMCللتجػػػػارة )
الاسػػتثمارات الأجنبيػػة و مػػا يػػرتبط بهػػا مػػن دفػػع عمليػػة نقػػل التكنولوجيػػا وتبػػتٍ نظػػاـ اقتصػػاد السػػوؽ ورفػػع ابغػػواجز 

  والمحافظة على البيئة.ابعمركية و غتَ ابعمركية و تشجيع القطاع ابػاص 

الأداة ابؼاليػة للشػراكة الأورومتوسػطية، وقػد بسػت ابؼصػادقة عليػو مػن قبػل  MEDA IIوMEDA Iو يعتبر برنامج    
و يشػمل ىػذا البرنػامج علػى دعػم و بسويػل مػالي مػن طػرؼ  1995المجلس الأوروبي بُ مدينة " كاف " الفرنسية عاـ 

وبدا أف موضوع البحث  .بُ الفصل الرابع من ىذه الدراسة بنوع من التفصيليو و سيتم التطرؽ إل ،الإبراد الأوروبي
بىص جانب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بُ ىذه الشراكة فإف التًكيز سيكوف على المحور ابؼالي و الاقتصادي لاتفاؽ 

لعنصػػر ابؼػػوالي إلى مكانػػة برشػلونة لأف موضػػوع الاسػػتثمار الأجنػػبي ينػػدرج برػػت ىػػذا المحػور، وبؽػػذا سػػيتم التطػػرؽ بُ ا
 الاستثمار بُ السياسة ابؼتوسطية.

II. مكانة الاستثمار في السياسة المتوسطية الجديدة 
من خلبؿ ما جاء بُ تصريح برشلونة يبدو أف مسألة ابؼنافسة الأوروبية للمنتجات الصناعية لدوؿ الضفة    

بؼلف الزراعي و اليد العاملة قد بً استبعادبنا بُ ىذا ابعنوبية سيكوف بؽا أثر كبتَ على ىذه الدوؿ، وذلك لكوف ا
التصريح مؤقتا. رغم ما يشكلو ىذاف العنصراف من أبنية بالنسبة لدوؿ الضفة ابعنوبية لأنها بستلك فيهما ميزة 

 نسبية، ومن ىنا فإف ىذه الدوؿ تريد تعويض ىذا ابعانب بحصوبؽا على استثمارات أوروبية وخاصة أف 
 
 

ابؼالية ابؼقدمة وقروض البنك الأوروبي للبستثمار تبقى دائما غتَ كافية، أماـ ابؼشاكل الداخلية ابؼعقدة  ابؼساعدات
، ىو القطاع الصناعي وىو المجاؿ الاقتصاديةالتي ستنجم عن الانفتاح. لذا يعتبر المجاؿ الأكثر أبنية بالنسبة للتنمية 

 ابؼفضل لتكوين الأرباح و رفع قدرة الإنتاج.
لكن السياسة الأوروبية ابعديدة تكونت  من اجل "البحث عن إنعاش الطلب لدوؿ الضفة ابعنوبية بنظاـ    

ذ إلى أسواؽ دوؿ الضفة ابعنوبية للمنتجات الصناعية الأوروبية، دوف تبادؿ أي ا) حرية النف 1تفضيل غتَ متناظر"
 2درجة الانفتاح على ابؼنافسة. دوف ابؼعاملة بابؼثل( وىذا لو تأثتَ مباشر على العرض، مع برريك

                                                 
1
 Nachida M’hamadji –Bouzidi ,  cinq essai sur l’ouverture de l’économie algérienne , (Alger: ENAG  

édition ,1998),  p.101.  
2
 I bid ,  P.103. 
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وبتعبتَ آخر، فإف ابؼطلوب ىو ترؾ المجاؿ بؼيكانيزـ السوؽ لتحقيق التوازف لكن ىذا سيكوف صعبا جدا بالنسبة    
لدوؿ الضفة ابعنوبية إذا لم تعتمد على قدراتها ابػاصة بُ الإنتاج و بزفيف مديونيتها الثقيلة وبؽذا فإف اللجوء إلى 

الأجنبية و خاصة تدفق الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ىو شرط ضروري للحصوؿ على التقدـ  رؤوس الأمواؿ
 اللبزـ بُ الإنتاجية، كما بوتل أيضا وضعا رئيسيا بُ بقاح الانفتاح.

ومن ابؼؤكد أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بىضع للمبادرة ابػاصة، لكن تبقى حكومات دوؿ الإبراد الأوروبي    
بالقدرة على تطوير سياسة تشجيعية موجهة لتفضيل وجهتها بكو دوؿ جنوب ابؼتوسط و ىذا يأبٌ بُ حتُ تتمتع 

 إبساـ فعلي للئجراءات ابؼطلوب ابزاذىا بُ نفس المجاؿ من طرؼ سلطات تلك الدوؿ. 
  شماؿو بفعل ضعف جاذبية دوؿ جنوب ابؼتوسط للبستثمار الأجنبي ابؼباشر عكس ىذا نوعا من العلبقات    
جنوب ابؼوجودة بتُ الياباف و جنوب شرؽ آسيا، أو علبقة الولايات  -جنوب بزتلف عن علبقات شماؿ -

ابؼتحدة الأمريكية مع بعض دوؿ أمريكا اللبتينية، وبالتالي فإف العلبقات بتُ الإبراد الأوروبي ودوؿ جنوب 
 ابؼتوسط بسثل اختلبفا ملحوظا على مستويتُ:

على ىذا ابؼستوى، الإبراد الأوروبي اختار ترتيب إنتاجي لرأس لإنتاجية كثيفة العمل: تمركز النشاطات ا - 
ابؼاؿ و للعمل الضعيف عل ترابو، عكس الولايات ابؼتحدة الأمريكية و الياباف خاصة اللذاف فضلب برويل رؤوس 

ا لم تساعد الانطلبؽ الأمواؿ الإنتاجية بكو دوؿ بؿيطهم. وبذلك كانت نتيجة الإستًاتيجية الأوروبية أنه
جنوب التي استفادت منها دوؿ أمريكا اللبتينية ودوؿ -الاقتصادي  لمحيطها ابعنوبي عكس الإستًاتيجية شماؿ

 1جنوب شرؽ آسيا خاصة.
 لانفتاح التجاري الإقليمي، بيثل بُ حالة دوؿ الضفة ابعنوبية، الإعدادا على مستوى النظام التجاري: -  

 2نطلبؽ الاقتصادي.و التهيئة للب     
وعموما فإف الاستثمارات بتُ الإبراد الأوروبي و الدوؿ ابؼتوسطية وفقا لاتفاقيات الشراكة تعد من ابعوانب    

الإبهابية ابؽامة، حيث بوقق زيادة الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ذات التكنولوجيا العالية داخل الدوؿ ابؼتوسطية 
و رفع معدؿ النمو الاقتصادي علما أف  الاقتصاديةنو يؤدي إلى برقيق التنمية لأ ،شرطا لإبقاح ىذه الشراكة

وبُ مقدمتها بريطانيا و أبؼانيا و فرنسا وىولندا و  الإبراد الأوروبي يضم عددا من أىم الدوؿ ابؼصدرة للبستثمارات
قليل الفجوة و عدـ التكافؤ بتُ ابؼتوسطية يساىم بُ ت إيطاليا، و أف تدفق ىذه الاستثمارات و زيادتها بذاه الدوؿ

من إبصالي حجم تدفقات الاستثمارات  %37الأطراؼ، حيث بلغت مسابنة دوؿ الإبراد الأوروبي ما نسبتو 
 الأجنبية بُ الدوؿ العربية ابؼتوسطية  ومعظمها تتجو بكو شراء الأصوؿ العامة ابؼملوكة للدولة 

و يعتٍ ذلك أف ىذه الاستثمارات ليست   1بػصخصة،أو ابؼطروحة للبيع للقطاع ابػاص بُ ظل عملية ا
 بالاستثمارات ابغقيقية التي تعتمد على إقامة ابؼنشآت ابعديدة أو توسيع منشآت قائمة .

                                                 
1
 J. Ould Aoudia, " les enjeux économiques de la nouvelle politique méditerranéenne de  l’Europe " ,  

Monde arabe Maghreb – machrek ,  N° 153,  juillet- septembre 1996.p 8. 
2
 I bid. 
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كما أف مطالبة الدوؿ ابؼتوسطية أف يكوف لديها حصة كبتَة لعمابؽا بُ سوؽ العمل الأجنبي داخل دوؿ الإبراد    
ابؼباشرة بُ الدوؿ ابؼتوسطية، بر من الإبراد الأوروبي لضخ مزيد من الاستثمارات الأوروبي،  سيشكل اىتماما أك

بكو إقامة مشاريع إنتاجية جديدة و التي سوؼ بزلق فرص عمل وتوظيف العمالة و التي وتوجيو ىذه الاستثمارات 
من اتفاقيات الشراكة  وىذا أحد أىداؼ الإبراد الأوروبي  2تؤدي إلى ابغد من  البطالة و بقائهم بُ أوطانهم،

بؼعابعة مشكلة ابؽجرة و ابغد منها و بُ ابؼقابل يتطلب من الدوؿ ابؼتوسطية خلق مناخ جاذب للبستثمار، 
 خ يوإصدار القوانتُ و التشريعات ابؼناسبة لتشجيع دفع الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة و ترس

 3ؿ العربية قوانتُ لتشجيع الاستثمار.الاستقرار ابؼالي و أسعار الصرؼ،  حيث أصدرت معظم الدو 

كما أف لدى الدوؿ العربية ابؼتوسطية العديد من عناصر و مقومات الاستثمار مثل توفر الأيدي العاملة    
الضخمة منخفضة الأجر بدختلف مستوياتها الفنية،  وأيضا موقعها ابعغرابُ الإستًاتيجي،  كما بيكن تطوير البنية 

 الربط بتُ الدوؿ ابؼتوسطية و الإبراد الأوروبي لتسهيل حركة نقل السلع و البضائع الأساسية التي بسكن 
فمن أجل إبقاح ىذه الاتفاقيات لا بد من دعم وتوجيو الاستثمارات ابؼباشرة  ،و الأشخاص بتُ بصيع الأطراؼ 

 بكو الدوؿ الأقل بمو وىي الدوؿ ابؼتوسطية و أف يتحمل الإبراد الأوروبي مسؤوليتو بكو دعمها.
 

عدة  يلبحظ و بعد مرور عدة سنوات على مؤبسر برشلونة،  بدأ شركاء الإبراد الأوروبي ابعنوبيوف بُ تطبيقوما 
ات ضريبية موجهة خاصة للمستثمرين الأجانب،  من خلبؿ بزفيض الضرائب و إلغائها أحيانا بُ بعض تَ تغي

القطاعات الإستًاتيجية ومنحت امتيازات لشركات التصدير من أجل بذسيد منطقة للتطور و التقدـ ، علما أف 
 استثماراتهامن  %2الأوروبية لا بسثل سوى  الاستثماراتغتَ كاؼ،  حتى أف  الاستثمارنصيب ىؤلاء الشركاء من 

  4   .العابؼية بُ الضفة ابعنوبية
حوؿ  2000ونظرا لأبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بُ ابؼتوسط،  فقد دار نقاش واسع بُ مؤبسر لشبونة سنة    

طقة التبادؿ ابغر بُ ابؼستقبلي على من الانفتاحىذا ابؼوضوع،  حيث أف وضعية الشركاء بُ ظل العوبؼة و آفاؽ 
،  كانت جد مقلقة بالنسبة للشركاء بُ ىذا ابؼؤبسر،  إضافة إلى الدعوة لرفع الفعالية الإقتصادية و 2010غضوف 

                                                                                                                                                         
لدراسات السياسية و الإستًاتيجية،  ل الأىراـ ،  مركز"الإتجاهات الإقتصادية الإستراتيجية، أداء الإقتصاد العربي"، التقرير الاستًاتيجي العربي 1

 .179 .، ص2005القاىرة 
أعماؿ ندوة مستقبل التًتيبات الإقليمية بُ منطقة ي لإتفاقية المشاركة العربية المتوسطية "، "قراءة في البعد الإقتصادعبد الربضن صبري ،   2

 .303 ص. 1997ديسمبر  29-27الشرؽ الأوسط و تأثتَىا على الوطن العربي،  معهد البحوث و الدراسات العربية،  القاىرة: 
ابعمعية العربية للبحوث  ،"-تجارب و توقعات -الإقتصادية العربية الأوروبية   "نحو شراكة أوروبية عربية ذات دلالة،  الشراكةيوسف صانع،   3

وة ابؼنعقدة بُ باريس،  الإقتصادية،  غرفة التجارة العربية  الفرنسية،  غرفة التجارة العربية مع بلجيكا ولوكسمبورغ ،  بعنة الإبراد الأوروبي،  وقائع للند
 .114 .، ص1999مارس 

 
4
 Bichara khader, le partenariat euro –méditerranéen : après la conférence de Barcelone, (paris : 

l’harmattan, 1997 ),  p. 85. 
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البرتغالي مطالبا بدنح دوؿ ابؼتوسط  الأوؿزيادة جهود العصرنة و الإصلبح بُ كل المجالات،  حيث تدخل الوزير 
 1 ابؼباشر قائلب: الأجنبي الاستثمارالتفاوض، ووصف وضعية  ىلالنامية الإثتٌ عشر مقدرة أكثر ع

 الاستثماراتو بـزوف  الاستثماراتللمنطقة فيما بىص  الاقتصادي"ىناؾ وعي عاـ من جهة الشركاء بالتأخر    
 أي نصف ما ىو مطلوب "   مليار أورو، 7الأجنبي ابؼباشر اليوـ لا بيثل سوى 

من تدفقاتها ابػارجية،  وىذا  2إلى  1الأوروبية بُ ابؼتوسط يتًاوح من  ثماراتالاستويضيف أيضا : " إف نصيب 
الأساسية لم تتطور،  فالسوؽ ابؼتوسطية بؾزأة إلى عدد كبتَ من  الاقتصادلا بهب أف يتغتَ ما دامت معطيات 

عاملبت التجارية الأسواؽ الصغتَة،  مثلب سوؽ ابؼغرب العربي من حيث حجم يقابل سوؽ البرتغاؿ و تكاليف ابؼ
 2.جد مرتفعة ..."

وبؽذا يبقى بقاح اتفاؽ الشراكة مرىونا بددى قدرة البلد على سرعة التكيف مع الأوضاع ابعديدة، وتوفتَ كل   
 الأوروبية. الاستثماراتالعناصر اللبزمة بعلب 

III. الاقتصادي نفتا  دور الدولة كفاعل في النظام الدولي وفي ظل الا 
تقليديا بالنسبة لدارسي العلوـ السياسية والسياسة الدولية، الفاعل الرئيسي بُ النظػاـ الػدولي،  ةالدول لقد مثلت    

واف العلبقات بتُ الدوؿ ىي الشكل الأساسي للتفاعلبت بُ ىذا النظػاـ. ومػن بٍ جػاء التًكيػز علػى مفػاىيم القػوة 
وة العسػػكرية أو اللجػػوء للوسػػائل الدبلوماسػػية وتػػؤثر ووسػػائل الدولػػة بُ تنفيػػذ سياسػػتها ابػارجيػػة الػػتي تتمثػػل بُ القػػ

على العلبقات بتُ الدوؿ بعض العوامػل ابعغرافيػة و مسػتوى التقػدـ العلمػي و التقػتٍ و طبيعػة السياسػات الداخليػة 
 وعليو بيكن القوؿ أف الدولة ىي الشكل ابؼؤسسي للسلطة السياسية والسيادة  3للدولة.

قلػػيم معػػتُ. بسثػػل الدولػػة بُ الوقػػت الػػراىن إطػػار ابؽيمنػػة السياسػػية، فعلػػى ابؼسػػتوى ابؼطبقػػة علػػى الشػػعب بُ حػػدود إ
الػػػداخلي فالدولػػػة ابغديثػػػة تتميػػػز باحتكارىػػػا للممارسػػػة الشػػػرعية أو القانونيػػػة للئرغػػػاـ علػػػى الأشػػػخاص. أمػػػا علػػػى 

 بؿػػدودة. لقػػد أختلػػف ابؼسػتوى ابػػػارجي، فالدولػػة ابغديثػػة ىػػي السػػيادة، وبتعبػػتَ آخػػر حريتهػػا كاملػػة ومنافسػػتها غػػتَ
فكلمػػا كانػػت النظريػػة الإقتصػػادية تطالػػب بدولػػة قويػػة كلمػػا   الاقتصػػاديوف حػػوؿ مكانػػة ودور الدولػػة بُ الاقتصػػاد،

والعكػػػس، إذا كانػػت النظريػػػة الإقتصػػػادية  .الاقتصػػػاديةظهػػرت اقتًاحػػػات بزػػص تػػػدخل الدولػػػة بُ تسػػيتَ الشػػػؤوف 
 4 .خل الدولةتطالب بحرية ابؼبادرة تطرح اقتًاحات بعدـ تد

أمػػاـ امتحػػاف العوبؼػػة والرىانػػات  الاقتصػػاديةوبُ العصػػر ابغػػالي أصػػبح موضػػوع سػػيادة الدولػػة وبالتحديػػد السػػيادة    
ابؼصػاحبة لػو، حيػػث تػؤدي ىػػذه الأخػتَة بُ الأسػػاس وبالدرجػة الأولى إلى إلغػػاء ابغػدود ابعغرافيػػة وابغػواجز ابعمركيػػة 

أساسػا قػػوة الاقتصػاديات ابؼتطػورة و تنشػػرىا الشػركات ابؼتعػددة ابعنسػػيات. وتفػرض معػايتَ ومقػاييس عابؼيػػة برػددىا 

                                                 
1
 I bid. 

2
 I bid. 

3
 Robert O. Keohane and Joseph  S. Nye , An Introduction, in Transnational Relations in world politics 

(Cambridge: Univ press, mars 1972), p. p. ii-ixx. 
4
 Delfand .P,  Nouvelle histoire économique, tome 1 ( Paris : Edition Armand colin , 1976) , p .229. 
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الػػتي برصػػل بُ العػػالم أدت إلى تراجػػع دور الدولػػة و بيكػػن  إف كػػل ىػػذه الأحػػداث و التغػػتَات السػػريعة وابؼتلبحقػػة
 1:تلخيص ىذه الأسباب بُ

قػػوى مػػػن منطػػػق الدولػػة كمػػػا ىػػػو ابغػػػاؿ ابذػػاه الدولػػػة بؼزيػػػد مػػن التكامػػػل والانػػػدماج، فيصػػبح منطػػػق الانػػػدماج أ -  
 ؛بالنسبة لدوؿ الإبراد الأوروبي

    تعػاظم دور ابؼنظمػات الدوليػة بُ الاقتصػاد العػابؼي) شػروط صػندوؽ النقػد الػدولي وابؼنظمػة العابؼيػة للتجػارة(  -  
الأسػعار، إصػلبح الكلية، مثػل برريػر التجػارة، إلغػاء الػدعم علػى  الاقتصاديةو قدرتها على تعميم بعض السياسات 

  ؛ابؼالية و ابؼصرفية لإتاحة الفرصة بغرية حركة رؤوس الأمواؿ الأنظمة
الاستغناء عن بعض الوظائف، فالرأبظالية اليوـ ليست بُ حاجة إلى قوات مسلحة ضخمة لاعتبارات مرتبطة  -  

هد ابؼركنتيلي،  لأف بالتقدـ التكنولوجي والتكاليف حتى تتمكن من السيطرة على الأسواؽ كما حدث بُ الع
الشركات متعددة ابعنسيات قادرة على اقتحاـ أي سوؽ )دولة ( بُ العالم لتنوع إستًاتيجياتها و تعدد الأشكاؿ 

 ابؼمكنة لوجودىا، فضلب على بدائل التحالف و التعاوف لديها.
 2الدولية ..."، الأوضاع  مع ىذا يؤكد الأستاذ أبضد عبد الربضن أف "...الدولة القومية ستظل أىم لاعب بُ    

وكذلك" العوبؼة تتنابَ قولا و عملب مع فكرة السيادة ابؼطلقة للدولة، ولكن بيكن أف تتعايش مع ابؼفهوـ ابؼرف 
بفا سبق بيكن القوؿ أنو رغم تراجع بعض الوظائف فقد برزت مهاـ جديدة،  أي أف الدولة لن  3للسيادة".

ظل ىذه التغتَات، بل عليها دوما خلق وظائف تتناسب مع الأوضاع  تتمكن من التمتع بسلطتها ابؼطلقة بُ
 السائدة.

وبُ ظل حركية التكتلبت الإقتصادية وتوسعها يطرح التساؤؿ عن دور و مكانة الدولة بُ ظل الانفتاح، فمثلب      
ذا لعدـ قدرة متوسطية مسألة جد حساسة بالنسبة لدوؿ الضفة ابعنوبية، وى-يعد إنشاء منطقة تبادؿ حر أورو

ىذه الأختَة على مواجهة عملية الانفتاح و الرىانات ابؼصاحبة بؽا، خاصة بالنسبة لدوؿ كانت ذات اقتصاديات 
بـططة كدوؿ ابؼغرب العربي، أين لعبت الدولة دور الرجل الاقتصادي ابؼهيمن، واستفادت ابؼؤسسات من ابغماية 

من ابؼهم معرفة الدور ابعديد الذي بهب أف تلعبو الدولة بُ ظل  و ابؼساعدات التي تقدمها الدولة، و بذلك يصبح
الانفتاح، ومن الواضح أنو بفتح الأسواؽ ابؼتوسطية للمنافسة الأوروبية، فإف التبادؿ ابغر سيقضي على جزء من 

ريعية التي ابغماية و ابؼيزات التي بيكن للمؤسسات أف تستفيد منها من خلبؿ الدولة، وبالتالي ستهتز الوضعيات ال
 بمت بُ ظل ابغماية.

                                                 
 .48، ص.  2001، العدد الأوؿ، بسكرة، نوفمبرالإنسانيةبؾلة العلوـ  " الكوكبة و دول العالم الثالث "، عبد المجيد قدي،  1
 .26، ص. 6551، الكويت 6، العدد 60بؾلة العلوـ الإجتماعية، بؾلد  " العولمة،  المفهوم، المظاهر و المسببات "،لربضن، أبضد عبد ا 2
 .26نفس ابؼرجع، ص.  3
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كما أف للتبادؿ ابغر أثرا سلبيا على إيرادات الدولة نتيجة لإلغاء ابغواجز ابعمركية،  وبذلك سيكوف افتقاد      
الربح الضريبي جوىريا، لذا بهب أف يتوافق الانفتاح مع تعديل ابعباية كالقياـ بتقدير فرض ضريبة سهلة التحصيل 

 تتميز بصعوبة بُ برصيلها.بدلا عن تلك التي 
 فالانفتاح إذا يقود إلى إعطاء تعريف ثاف لوظائف الدولة ويقتضي منها فعالية كبتَة على مستويتُ:    
على مستوى الاقتصاد الكلي، حيث يسمح بتقديم مصادر جديدة لاستقرار ابغسابات ابعارية وابغسابات  

 اص  الصدمات، كما أف تعديلبت السوؽ تفرضالعمومية، ويقتضي تكييف قدرة الاقتصاد على امتص
متطلبات قاسية و سريعة مثل التعديلبت الإدارية و تسيتَ سعر الصرؼ و ابؼالية العمومية سيتدخلبف بشكل قاطع 

 1بُ بقاح أو فشل الانفتاح.

تي بواسطتها نفتاح  يتطلب إعادة بزصيص عوامل الإنتاج بكو النشاطات الأما من جانب الاقتصاد ابعزئي فالا    
بيكن لدوؿ جنوب ابؼتوسط أف تطور ميزتها النسبية و إعادة التخصيص ىذه، بيكن أف تكوف بؿدودة بهيكل 
النسيج الصناعي والبيئة التي تعمل فيها ابؼؤسسة، والدولة بهب أف تتقلد بُ ىذا المجاؿ دور ابؼعدؿ للنشاط 

ني وضماف فعالية ابعهاز القضائي كما بهب أيضا أف الاقتصادي وابؼالي،  وتأسيس الإطار التشريعي و القانو 
 2تساعد على التكيف مع ابؼنافسة.

إف بررير التجارة الذي تلتزـ بو الدوؿ ابؼتوسطية بُ إطار اتفاقيات الشراكة ىي عملية تدربهية وابغماية ابػاصة    
ودات ابؼبذولة من أجل إعادة تأىيل بالنشاط الصناعي بؽذه الدوؿ لن ترفع مرة واحدة، إلا انو بهب مواصلة المجه
 ابؼؤسسات حتى لا تزاح ىذه الأختَة من السوؽ إذا لم تقم الدولة بتدعيمها. 

ويبقى البعد الاجتماعي ذو أبنية بالغة بُ اقتصاديات تتميز بدستوى بطالة مرتفع، وبمو الأفراد النشيطتُ كبتَ    
 اية.جدا، وكثافة النشاطات التي بيكنها البقاء دوف بض

لذلك إذا كاف الانفتاح على ابؼنافسة يكيف احتماؿ النمو فهذا لن يكوف إلا بُ ابؼدى الطويل، حيث أنو بُ    
الأجل القصتَ بيكن أف يؤدي إلى بزفيض النشاط وزيادة البطالة، ومنو على الدولة أف تهيئ الشروط التي يتم فيها 

 توفتَ مناصب عمل وبضاية اجتماعية حقيقية.
 3 ا بيكن القوؿ أنو رغم تراجع بعض وظائف الدولة،  فقد برزت مهاـ جديدة تتوافق مع متغتَات ابغالية:وأختَ   
 ؛النهوض بابؼنافسة  -     
 ؛السيطرة على الاحتكار و ابؼمارسات الاحتكارية -     

  ؛بضاية ابؼستهلك  -     
  ؛بضاية البيئة -     

                                                 
1
 Agnès Chevalier, " Projet euro – Méditerranéen et Mondialisation",in confluence méditerranée,Le 

Maghreb face a la mondialisation,n 21, paris1997, p.10. 
2
 I bid, p. 13. 

 .49ابؼرجع السابق، ص.  " الكوكبة و دول العالم الثالث "،عبد المجيد قدي،  3
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  ؛جتماعيتوفتَ شبكة كافية للضماف الا  -     
 تشجيع البحث العلمي بُ ابؼؤسسات العمومية و البحث التنموي التطبيقي بُ ابؼؤسسات ابػاصة  -     

 ؛) بتقديم إعانات مادية وسن قوانتُ ملبئمة و مشجعة(         
 ؛سواءحد التكفل بدسؤولية تطبيق ابؼواصفات الصناعية و تقديم ابػدمات على  -     
       تكوين ابؼهتٍ و خلق تكامل بتُ ىياكل الإنتاج و مؤسسات التكوين و البحث العلميالاعتناء بال -     

 الأكادبيي.         
أي أف الانفتاح يؤدي إلى التحويل ابعذري لدور الدولة بُ اقتصاد تنتقل فيو من دولة مستَة إلى دولة حارسة    

جتماعي. إلا أنو بُ الدوؿ ابؼصنعة، ورغم الابذاه الكبرى و تضمن الاستقرار الا الاقتصاديةبرمي التوازنات 
و السياسية، فإف تدخلبت الدولة ابؽيكلية لم تعرؼ تراجعا أماـ الانفتاح  الاقتصاديةالتحرري و تصاعد الليبرالية 

من ابؼتزايد على ابػارج و العوبؼة، فالإجراءات والسياسات الصناعية القدبية أو الكلبسيكية عوضت بدجموعة كبتَة 
 1 التدخلبت ذات التأثتَ ابؼباشر و غتَ ابؼباشر على ابؽياكل و النظاـ الوطتٍ.

 
 
 
 
 

 المبحث الثالث 
  مستجدات الشراكة الأورو متوسطية

 
إف منطقة ابؼتوسط  بشرقها و جنوبها بقيت على ابؽامش فيما بىص التطور ابؼلحوظ للبقتصاد العابؼي أثناء      

      دد متفاقم للبقتصاديات النامية، أين تسارع بموىا من حيث الاندماج بُ ابؼبادلاتالعشرية الأختَة، ببروز ع
و التدفقات ابؼالية الدولية التي أحرزت تقدما عميقا، ومن بتُ الدوؿ ابؼتوسطية من سجلت بُ ىذين المجالتُ 

 تقدما ملحوظا و البعض الآخر بقى مهمشا.
فاض سعر المحروقات وضع حدا لنمط تطور يتغذى من الريع، حيث وبالنسبة لبعض الدوؿ ابؼتوسطية ابل     

 عرفت ىذه البلداف أزمة حادة وابلفضت حصتها بُ ابؼبادلات العابؼية. ولكن دوؿ الإبراد الأوروبي كانت متحفظة

                                                 
مداخلة ألقيت بُ ابؼؤبسر " إستراتيجيات الشركات عابرة الحدود ومدى نجاعة سياسات استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر"، رضا قويعة،  1

جويلية  29-28ابعمعية العربية للبحوث الاقتصادية، بتَوت "، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر و احتياجات التنمية العربية" بعنواف ادسالعلمي الس
 .13، ص. 2002
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بعوار و مرتبطة بصيانة مكتسبات ابعميع، فلم برث دوؿ الضفة ابعنوبية على برولات سريعة، وبالتالي فإف علبقة ا
لقد طبع ىذا التفاوت بتُ 1 لم تكن بُ ابؼستوى الذي أعلنتو أوروبا ولا كما كانت تنتظرىا دوؿ الضفة ابعنوبية.

ضفتي ابؼتوسط وزاد بُ تعميقو ابعانب الثقابُ و السياسي، إضافة إلى عدـ اىتماـ ابؼستثمرين الأوروبيتُ بدصلحة 
 ة تفتح أسواقها. ابؼنطقة نظرا لوجود مناطق أخرى أكثر ديناميكي

متوسطية، بُ نفس الوقت لتتأكد الإقليمية كابذاه كبتَ  -إف سقوط جدار برلتُ أعاد تعريف العلبقات الأورو    
للبقتصاد العابؼي،  لذلك تسعى الدوؿ الأوروبية الوسطى و الشرقية للتكامل بُ الفضاء الأوروبي و منو مع الفضاء 

الأوروبي إعادة التفكتَ بُ علبقتو مع ابعوار، فكانت المجهودات ابؼبذولة من متوسطي وكاف على الإبراد  -الأورو
 اجل بذسيد ىذا التعاوف الإقليمي متمثلة بُ خلق السياسة الأوروبية للجوار.

حيث كانت الرغبة بُ تبتٍ سياسة أكثر جرأة تستجيب للتحديات التي تواجو الدوؿ ابؼتوسطية، وكذلك إبهاد     
ياف موحد بهمعو مصتَ مشتًؾ، والاىم من ذلك عدـ الرضا عن النتائج التي بسخضت عن الشراكة وسيلة لبناء ك

بتُ ضفتي ابؼتوسط خلبؿ السنوات ابؼاضية، منذ إعلبف برشلونة، كل ذلك دفع الإبراد الأوروبي بابذاه إعادة النظر 
ج لسياسة جديدة أطلق عليها " بُ شكل تعاونو مع دوؿ ابعنوب، وقد تربصت ىذه الإرادة السياسية بالتًوي

 سياسة ابعوار الأوروبي". 
 مضمون ومميزات السياسة الأوروبية للجوار  .أولا
إلى توسيع فضائو ابعغرابُ وذلك بإدماج دوؿ بؿيطو الأوروبي،  وقد مثل تاريخ  ومالقد سعى الإبراد الأوروبي د   

 ( أعضاء جدد من أوروبا الوسطى08) حدثا مهما بُ الإبراد الأوروبي حيث ضم بشانية 2004ماي 
 
 
 
 

وىكذا أصبح البحث عن سياسة جواريو 2 (،Malte( ومالت )chypre( و ابعزيرتتُ شيبر )PECOو الشرقية )
متينة أمرا واقعا، ودخل مفهوـ ابعوار بُ المجاؿ القانوني للئبراد الأوروبي. وقد طرحت ىذه السياسة ابعديدة 

ثارىا ابؼستقبلية خاصة على العلبقات الأورومتوسطية، لكن من نظرة بعض بؾموعة من التساؤلات حوؿ آ
من الامتيازات، أو بدعتٌ آخر فإنها ستتعدى الشراكة ابغالية إلى  ابؼتفائلتُ فإنها ستمنح للدوؿ ابؼتوسطية الكثتَ

                                                 
1
 Agnès Chevalier,  op. cit, p. 09. 

2 Jean Yeves  Moisseron," les défis de la nouvelle politique de voisinage face au bilan du processus de 
Barcelone ", 3éme colloque internationale organisé par l’université Tunis" El Manar ",  Hammamet 1-2 juin 2007 
p.128. 
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اؿ: " إف ىذه حيث ق Romano Prodiوىذا ما صرح بو  الرئيس السابق للجنة الأوروبية  ،اندماج عميق وطموح
   1.السياسة قد تعدت أو فاقت إطار برشلونة الذي يرتكز عل ابعانب التجاري فقط"

I .نشأة السياسة الأوروبية للجوار 
 وىذا راجع لسببتُ:  ،2002تغتَ مضموف التعاوف مع ابغوض ابؼتوسط جذريا منذ سنة  لقد   

  2؛(1998)مشروع أمريكا ابؼتمثل بُ: الشرؽ الأوسط الكبتَ -
  3توسيع أوروبا و تبنيها لإطار جديد لسياستها بُ التعامل مع ابػارج. -

سابق للجنة الأوروبية بُ مداخلة لو بابعامعة الكاثوليكية بلوفاف لوقد ظهر ذلك من خلبؿ تصريح الرئيس ا
(Louvain بُ نوفمبر  )الصديقة  بضرورة إقامة كياف مشتًؾ بتُ الإبراد الأوروبي و بؾموعة من الدوؿ 2002

وكانت ىذه أوؿ مرة يطرح فيها ىذا ابؼفهوـ ابعديد ليصبح  4.تتقاسم فيو كل شيء ما عدا ابؼؤسسات و ابؽيئات
 فيما بعد بالسياسة الأوروبية للجوار. 

إذف بيكن القوؿ أف التوسع  الأوروبي صاحبو بعض ابؼخاوؼ من طرؼ الدوؿ المجاورة لأوروبا خاصة جنوب    
فهي من جهة تسعى إلى تقليص بـاوؼ الدوؿ  5أى أف ابغل الأبقع ىو بُ خلق ىذه السياسة،لذلك ر ، ابؼتوسط

 ، 2007-2004الأوروبية غتَ الأعضاء بُ سياسة التوسع التي تبناىا الإبراد الأوروبي بتُ 
                           6وبُ نفس الوقت فهي فرصة لتحستُ علبقاتو مع جتَانو لتجنب خلق انقسامات داخل أوروبا.

ومن جهة أخرى فهي جاءت كإجابة لبعض بـاوؼ دوؿ جنوب ابؼتوسط ابؼتمثلة بُ إمكانية تلبشي الشراكة    
الأورومتوسطية، وىذا راجع لعدـ وجود علبقات سابقة بينهم وبتُ الأعضاء ابعدد بُ الابراد. وبؽذا فهو)الابراد( 

 .ابعوارية على ابؽدؼ الدائم بُ تعزيز العلبقات الأورومتوسطية يؤكد دائما بُ كل مداخلبتو و بُ بـططات أعمالو
( دولة منها: ثلبث دوؿ من القوقاز، ثلبث دوؿ من دوؿ ابؼشرؽ 16وتضم السياسة الأوروبية للجوار حاليا)

وابعدوؿ ابؼوالي يوضح بؾموع ىذه الدوؿ و تواريخ دخوبؽا بُ السياسة الأوروبية    7والباقي من حوض ابؼتوسط.
  للجوار.

 

                                                 
1 Bichara Khader, l’Europe pour la méditerranée: de  Barcelone a Barcelone (1995-2008) (France: 
Harmattan, 2009),  p. 142. 
2 Denis Bauchard, La politique arabe de l’UE face au projet de " Grand Moyen-Orient" , dans Pascal  
Boniface, Didier Billion, les défis du Monde Arabe (France : IRIS presse, 2004), p. p. 161-170. 
3 J.Y. Moisseron , op. cit, p. p. 126-127. 
4 Habib Boulares, "La Nouvelle politique de voisinage, vue du Maghreb, "  in études internationales, n 94,  
janvier 2005,  p. 77. 
5
 Akrimi. N, " Politique Européenne  de voisinage: regards croisés sur la méditerranée" , in études 

internationales, n 94, 2005,  p. p. 76-77. 
6 Habib Boulares, Op. cit. 
7
 Bichara khader,  " l’Europe pour la méditerranée: de  Barcelone a Barcelone (1995-2008)  ", op. cit, p. 156. 
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 مجموع الدول الداخلة في السياسة الأوروبية للجوار: ( 1-1) جدول رقم

تبنيه من طرف 
 الشريك

تبنيه من طرف 
 الإتحاد الأوروبي

مخطط العمل 
للسياسة 

 الأوروبية للجوار

تقارير السياسة 
الأوروبية للجوار 
 مع كل دولة

الدخول الفعلي للعلاقات التعاقدية مع 
 الإتحاد الأوروبي

شركاء السياسة 
 الأوروبية للجوار

 الجزائر 2005سبتمبر  عقد شراكة )إتفاؽ( ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػػ
 أرمينيا 1999عقد شراكة و تعاوف 2005مارس   2006خريف  13-11-2006 14-11-2006
أزار بيجان  عقد شراكة وتعاوف 2005مارس  2006خريف  13-11-2006 14-11-2006

Azerbaïdjan 
 بيلاريس ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػػ
 مصر 2004عقد شراكة جواف  2005مارس   2006خريف  2007-03-06 ػػػػ

 جورجيا 1999عقد شراكة و تعاوف  2005مارس   2006خريف  13-11-2006 14-11-2006
 إسرائيل 2000عقد شراكة جواف  2004ماي   2004نهاية  21-02-2005 11-04-2005
11-01-2005 
02-06-2005 

 الأردن 2002عقد شراكة ماي  2004ماي  2004نهاية  21-02-2005

 لبنان 2006عقد شراكة أفريل  2005مارس  2006خريف  2006-10-17 بُ الانتظار 
 ليبيا ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػ

 مالدوفا 1998عقد شراكة و تعاوف جويلية  2004ماي  2004نهاية  21-02-2005 22-02-2005
 المغرب 2000عقد شراكة مارس  2004ماي  2004نهاية  21-02-2005 27-07-2005
 فلسطين 1997عقد شراكةجويلية  2004ماي  2004نهاية  21-02-2005 04-05-2007

 سوريا ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػػ ػػػػ
 تونس 1998عقد شراكة مارس  2004ماي  2004نهاية  21-02-2005 04-07-2005
 أوكرانيا 1998عقد شراكة وتعاوف مارس  2004ماي  2004نهاية  21-02-2005 21-02-2005

Source: Bichara khader,  l’Europe pour LA Méditerranée de Barcelone a  Barcelone (1995-2008),(France : 
                Harmattan , 2009) p.154. 

 

 

 
 

 

II . مميزات السياسة الأوروبية للجوار 
لأوروبية بُ ابؼدى القصتَ وابؼتوسط عن طريق بـططات أو برامج عمل خاصة بكل دولة، تتجسد السياسة ا    

حيث تسعى لتحقيق أىداؼ طموحة، أما بالنسبة للجانب التمويلي فقد خصص بؽا الإبراد الأوروبي غلبؼ مالي 
 يفوؽ ما بً بزصيصو سابقا بُ اتفاقيات التعاوف والشراكة.

 ططات أو برامج العمل ـمخ .1
مارس  11لقد بً برديد ابؼميزات العامة للسياسة الأوروبية للجوار بُ مداخلة اللجنة الأوروبية ابؼؤرخة بُ    

حوؿ: " أوروبا ابؼوسعة و جتَانها: إطار جديد للعلبقات مع الدوؿ المجاورة الشرقية و ابعنوبية"، و بُ شهر  2003
ة طريقتو ابعديدة بُ العمل. حيث أكد على ضرورة وضع جواف من نفس السنة قاـ المجلس الأوروبي بتحديد و بدق
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ومن أجل بذسيد ذلك ) بـطط العمل(  1بـططات للعمل تتًاوح مدتها بتُ ثلبث و بطس سنوات قابلة للتجديد.
  2بهب إتباع بؾموعة من ابؼراحل:

  قودتنفيذ عبُ تقوـ اللجنة بتحضتَ ورقة خاصة مع كل دولة وذلك لتحليل نسبة التقدـ  -     
 ؛الشراكة أو التعاوف        

 ؛يقوـ الطرفاف بدناقشة الأولويات و برديدىا -     
 صياغة بـطط العمل الذي يكوف قابلب للتنفيذ. -     

وبالتالي بيكن اعتبار بـططات العمل ىذه كوسيلة فعالة لدفع الدوؿ المجاورة من أجل بذسيد الإصلبحات ابؼتفق 
 .عليها مع الإبراد الأوروبي

  داف السياسة الأوروبية للجوارـأه .1
تتدخل السياسة الأوروبية للجوار بُ العديد من المجالات، وأىدافها تتلخص بُ بؿاولة تقوية وتعزيز الاتفاقات    

  3السابقة، حيث أنها تهتم بدجالات كثتَة تتمثل بُ:
  ؛ابعانب السياسي و الأمتٍ -    
  ؛من شأنها برضتَ الشركاء لدخوؿ السوؽ الأوروبيالتجارة و الإجراءات التي  -    
 ؛ابعانب القانوني و الشؤوف الداخلية -    
        الطاقة، النقل، بؾتمع ابؼعلومات، البيئة، البحث والإبداع، العلبقات بتُ الدوؿ. فمثلب بُ ابعانب  -    

 بذسيد   مة مع كل دولة بسثلت بُمن الإصلبحات الصار  السياسي والأمتٍ فقد تبنت ىذه السياسة بؾموعة 
الدبيقراطية ودولة القانوف، كما أف ىذه الدولة مطالبة بإتباع القوانتُ الدولية فيما بىص حقوؽ الإنساف وابغريات 

 واحتًاـ الدور الفعاؿ للمرأة والطفل بُ ابغياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية وإعطائهم بصيع حقوقهم.
تعاوف ابعهوي و الدولي، فإف أكبر بردي ىو بؿاربة الإرىاب و ابعرائم ابؼنظمة وىذا العنصر أما فيما بىص ال   

بيثل ابؽدؼ الرئيسي بُ السياسة الأمنية الداخلية و ابػارجية للئبراد الأوروبي، وكذلك بالنسبة للجانب القانوني 
فمثلب يتضمن بـطط العمل التونسي بؿاولة  والشؤوف الداخلية فهو يتًكز على أمن واستقرار حدود الابراد الأوروبي

    4التسيتَ ابعيد للهجرة وبؿاربة ابؽجرة السرية ومناقشة شروط ابغصوؿ على التأشتَة.

                                                 
1 Bichara khader,  " l’Europe pour la méditerranée: de  Barcelone a Barcelone (1995-2008)", op.cit, p. 148. 
2 Sassi Tmar. A , "l’apport de la PEV dans les relations de l’UE avec les pays du Maghreb ", troisième 
colloque international organisé par l’université Tunis " el Manar ", Hammamet 1-2  
   juin2007. 
3 Commission des Communautés Européennes,"  politique européennes de voisinage " , doc d’orientation  
2004, 373 final, p. 03. 
4
 Délégation  de la Commission Européenne en Tunisie, " Politique Européenne de Voisinage" , plan  d’action 

d’action UE /Tunisie " disponible sur le site : www.deltun.cec.eu.int, consulté le : 17/08/2009 à 22 :17. 
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  ومن خلبؿ تصربوات اللجنة الأوروبية فإف الأمن، ابغرية والقانوف بسثل الاىتمامات الأولية للئبراد الأوروبي،    
  2013.1و  2006مليارأورو بتُ  1.4 بػ وقد خصصت لذلك غلبؼ مالي يقدر

حيث تسعى إلى تعميق  أما بالنسبة للجانب الاقتصادي والتجاري فإف ىذه السياسة ستكوف أكثر طموحا،    
قل من ىدؼ بذسيد منطقة للتجارة ابغرة إلى مشاركة تدربهية بُ الأسواؽ الداخلية تالاندماج الاقتصادي وتن
فإف الاقتصاديات المجاورة ستستفيد من ابغريات الأربعة: حرية انتقاؿ السلع وابػدمات  للئبراد الأوروبي، وبالتالي

 وبالتالي بذسيد حقيقي و فعلي لاقتصاد السوؽ. 2والأمواؿ والأشخاص،
وبُ ابؼقابل تسعى السياسة الأوروبية للجوار إلى برستُ و ضعيو دوؿ شرؽ و جنوب ابؼتوسط التي تعاني من    

ثمار الأجنبي ابؼباشر، وكذلك ركود الصادرات خارج المحروقات ومعدلات البطالة ابؼرتفعة، ضعف جذب الاست
حيث بسنح بؽم فرصة الاندماج بُ أسواقها الداخلية وبالتالي إعطاء الدفع لصادراتها و معدلات بموىا، و كذلك 

وانتُ تسمح بؽم بتًويج منتوجاتهم بهد ابؼستثمروف مناخ استثمار قريب من ذلك ابؼتواجد بُ الإبراد الأوروبي، وق
داخل أسواؽ الإبراد، و بُ نفس الوقت تسمح ىذه السياسة للمؤسسات الأوروبية بإبهاد أسواؽ قريبة لتًويج 

 تها و بُ النهاية يتحقق بمو النشاط التجاري بُ حوض ابؼتوسط.امنتجاتها و خدم
III. الوسائل المالية للسياسة الأوروبية للجوار 

 كن تقسيم ذلك على فتًتتُ :بي      
 حيث بً بسويل برامج سياسة ابعوار من الوسائل أو البرامج ابؼالية 2006و  2004الفتًة الأولى بستد بتُ  - 

 مليوف أورو موزعة كما يلي:  255ابؼتواجدة أصلب، والتي بلغت قيمتها حوالي 
 
 مليوف أورو لبرنامج  45و Cardsمليوف أورو لػ Phare ، 45مليوف أورو لػ TAcis  ،90مليوف أورو لبرنامج  75)

(Meda مليوف أورو بـصصة للحدود الداخلية للئبراد الأوروبي بُ إطار برنامج  700وحواليInterrag .3 
، وبُ ىذه الفتًة يتم استعماؿ الآلية أو الوسيلة ابؼالية ابعديدة 2013إلى غاية  2007الفتًة الثانية بستد من  -

مليار أورو وىو تقريبا ضعف  14.9عوض الوسائل السابقة، حيث خصص بؽا غلبؼ مالي يقدر بػللجوار التي ست
 2005.4و 2000بُ الفتًة ابؼمتدة بتُ MEDAو TACISابؼبلغ ابؼخصص لبرنامج

 متوسطية -أثار السياسة الأوروبية للجوار على الشراكة الأورو .ثانيا
مراحل حتى تتجسد بُ صورتها النهائية، و ىي تنطلق من  كما سبق الذكر فإف بـططات العمل بسر بعدة     

        الاتفاقيات السابقة و لكنها أكثر فعالية و بالتالي فهي لا تلغى اتفاقيات الشراكة بل العكس فهي تؤكدىا

                                                 
1
Gilles Lepesant, " l’UE et son Voisinage: vers un nouveau contrat ",  revue politique étrangère  avril 2004, p. 

770.  
2 Habib Boulares, op. cit, p. 82 
3 Commission de Communautés Européennes, op. cit, p. 27. 
4 Bichara khader,  " l’Europe pour la méditerranée: de  Barcelone a Barcelone (1995-2008)", op. cit. 



 II الشراكة الأورو متوسطية وسيلة للتكامل ابعهوي بُ حوض ابؼتوسط :الثانيل ـالفص

 

 11 

 accords de voisinageو تضمن استمرارىا، كما أف التجسيد ابعيد بؽا يسمح للدوؿ بابغصوؿ على عقود ابعتَة 
 الاتفاقاتالتي تقربها أكثر من الإبراد الأوروبي وذلك بإمكانية اقتحاـ أسواقو. بفا سبق بيكن استنتاج أف ىذه  

ىي ثنائية بتُ الإبراد الأوروبي و الدولة ابؼعنية، حيث أنو إذا بقحت ىذه الأختَة بُ بذسيد بـطط العمل فإنها 
 ستحصل على غلبؼ مالي إضابُ و اندماج أكثر فعالية.

ىذا بالإضافة إلى أف ىذه السياسة تطمح لتحقيق أىداؼ أعمق من التي تسعى إليها اتفاقات برشلونة ففي    
حتُ ىذه الأختَة تسعى لإنشاء منطقة حرة للتجارة فإف السياسة الأوروبية للجوار تفتح آفاؽ اندماج اجتماعي 

من أجل التقرب من الإبراد الأوروبي حيث أف اقتصادي و سياسي، فهذا ابؼبدأ يؤدي إلى خلق منافسة بتُ الدوؿ 
الدوؿ بزشى من تلبشي العلبقات لذلك ستعمل جاىدة من أجل بذسيد التزامات بـطط العمل و ىذا يتوقف 

 طبعا على إرادة الدوؿ ابؼعنية. 
         ة وانطلبقا من مبدأ التفرقة بتُ الدوؿ حيث يأخذ الإبراد الأوروبي بعتُ الاعتبار خصوصيات كل دول    

و مؤسساتها الداخلية، كذلك فإف ىذه ابؼخططات تعتمد على مفاوضات ثنائية و التي من خلببؽا تكوف الدولة 
 ابؼتوسطية معنية بنتائجها المحققة بُ اتفاقيات الشراكة و تكوف على علم بدسؤولياتها بُ بقاح علبقاتها مع الابراد 

 1 طار اتفاقات برشلونة.الأوروبي ىذا ابعانب الذي كاف مهملب بُ إ
الأدوات والوسائل التي  إحدىوبُ الأختَ بيكن القوؿ أف سياسة ابعوار الأوروبي و اتفاقات برشلونة بنا      

الأوروبية ستشهد انطلبقة أو على -تستخدمها القوى الأوروبية لمحاولة كسب السباؽ. بفا يؤكد أف العلبقات العربية
ا يواجو الشراكة من عوائق وعثرات، ومرد ذلك أف ابعانب الأوروبي ىو الفاعل الأقل استمرارية على الرغم بف

الرئيسي بُ عملية الشراكة، بينما ابعانب العربي يقف موقف ابؼتلقي لكل ما يصدر عن الآخر وبالتالي يبقى 
ابعوار ما ىي إلا عاجزا عن دعم أو حتى وقف عملية الشراكة، وىذا ما يؤكده ابعانب الأوروبي باعتبار أف سياسة 

تعزيز لاتفاقيات برشلونة، ولكنها بُ نفس الوقت تأكيد لعدـ التعامل مع ابؼنطقة كتكتل إقليمي وإبما كأقطار 
اسة الأوروبية للجوار بُ ابؼفوضية الأوروبية بأنو: " قد بً تعزيز عملية برشلونة يمتفرقة، حيث تقوؿ ابؼسؤولة عن الس

سياسة ابعوار تقوـ على أىداؼ وأدوات برشلونة لتقوي بذلك تعاوننا مع كل دولة بالسياسة الأوروبية للجوار، و 
 2على حدة".

فبالرغم من أف سياسة ابعوار تطرح نفسها كوسيلة لتسريع التنمية الاجتماعية والاقتصادية ولتقليص الفقر بُ    
ل جديد ينفتح لسياسة الابراد ابؼناطق ابغدودية، ولتسهيل التبادؿ بُ إطار تعاوف عبر ابغدود،وتعتبر كفص

الأوروبي، غتَ أف حدوده برتاج إلى برديد بصورة أفضل. كما أنو لتحقيق ىذه الأىداؼ لا بد من توفر ىياكل 

                                                 
1 Haroun. T, "le Maghreb du processus de Barcelone  a la NPV: nouvelles perspectives d’intégration ou 
continuité ? " , troisième colloque international organisé par l’université Tunis " el Manar " Hammamet, 1-2juin. 
2
 Benita Ferrero-Waldner, "The Barcelona process, Ten years on", office for official publications of the 

European communities, Luxembourg, 2005, p. 01. 
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وإصلبحات تسعى إليها دوؿ جنوب ابؼتوسط، تعمل على تهيئة أرضية مناسبة لتدفق استثمارات جديدة وتنمية 
 براد الأوروبي.سية لاقتصاديات دوؿ جنوب ابؼتوسط بدا يتلبءـ مع سياسة الاابؼوارد البشرية وتعزيز البنية الأسا

وبُ ضوء ما سبق، وبُ ظل إطلبؽ الابراد الأوروبي لسياسة ابعوار، بيكن التساؤؿ عن مستقبل ىذه العلبقات    
اج بؼصلحة طرؼ وعن السيناريوىات ابؼستقبلية المحتملة، ىل ىي إحداث اندماج حقيقي بؼصلحة الطرفتُ، أـ اندم

 وتبعية للآخر؟.
 الاتحاد من أجل المتوسط: نسخة جديدة للعلاقات الأورومتوسطية .ثالثا   
الابراد الأوروبي لم يكتف بالسياسات السابقة، وخاصة بعد تقييمو وإدراكو لعدـ وصوبؽا للؤىداؼ ابؼعلن  إف   

ل الابراد الأوروبي يستنجد بسياسة جديدة من عنها، نتيجة لمجموعة من ابؼعوقات التي حالت دوف ذلك، بفا جع
أجل استكماؿ التجربة وذلك بدحاولتو لبعث مسار برشلونة بتغيتَ التسميات من" مسار برشلونة" إلى "الابراد من 

 أجل ابؼتوسط"، فما ابؼقصود بذلك؟.
 

أسس سياسية  وثقافية نشأت فكرة " الإبراد من أجل ابؼتوسط" داخل أروقة الإبراد الأوروبي، وتهدؼ إلى    
 جديدة لدوؿ ابؼتوسط قائمة على مبدأ ابؼساواة الكاملة بتُ الدوؿ ابؼتوسطية.

I .السياق التاريخي للإتحاد من أجل المتوسط 
يعتبر الإبراد من أجل ابؼتوسط مشروعا أوروبيا ذو أصل فرنسي طرحو مرشح اليمتُ" نيكولا ساركوزي" أثناء    

قبل توليو الرئاسة الفرنسية، حيث أكد من ضرورة إنشاء ابراد من أجل ابؼتوسط  2007نة ابغملة الانتخابية لو س
يتكوف من دوؿ الإبراد الأوروبي ودوؿ جنوب وشرؽ البحر ابؼتوسط وىي: تركيا، سوريا، لبناف، إسرائيل، مصر، 

لدوؿ وليس فقط" اتفاقيات وكاف رأيو أنو لا بد من إقامة" ابراد" بتُ ىذه ا 1ليبيا، تونس، ابعزائر، ابؼغرب.
شراكة"، من أجل تنسيق سياساتها. كما أنو كاف على يقتُ من أف اتفاقيات الشراكة بتُ الإبراد الأوروبي وىذه 
الدوؿ أثبتت أنها غتَ كافية ولا حتى بؾدية، وأف ترقيعها ب" سياسة ابعوار الأوروبي "لم يأت بنتيجة. وقد سارع 

 بؼبادرتو ابعديدة.ساركوزي بوضع خطة عمل طموحة 
، ونشر بُ 2006وبُ الواقع فاف ىذا ابؼشروع مستوحى بدوره من تقرير فرنسي شبو ربظي، بً إعداده أواخر   

ىدفو  2، بُ عهد الرئيس" جاؾ شتَاؾ"، أي قبل الانتخابات الرئاسية، وبظي "بتقرير ابن سينا".2007أفريل 
وما حولو، وتقديم مقتًحات من أجل ابغفاظ على ابؼصابّ ابغيوية تقييم نقدي للسياسة الفرنسية بُ الوطن العربي 

الفرنسية ودعم مكانة فرنسا، ويركز التقرير على ابعوانب الاقتصادية )بسويل مشاريع بُ ابؼغرب العربي( والإعلبمية، 
 .           واستعماؿ وسائل الإعلبـ والفضائيات العربية للدفاع عن سياسة الربظية الفرنسية باللغة العربية

                                                 
للدراسات ابؼستقبلية والإستًاتيجية، سلسلة قضايا،  ، ابؼركز الدولي"الإتحاد من أجل المتوسط: بداياته وتطوراته ومستقبله"أبضد بـتار ابعماؿ،  1

 .05، ص. 2008القاىرة، مصر 
 :. على ابؼوقع01، ص. 2009، أفريل 1876، كنعاف النشرة الإلكتًونية، السنة التاسعة، العدد وفاة" الإتحاد من أجل المتوسط"الطاىر ابؼعز،  2

:  ،  ar-http://kanaanonline.org/ebulletin:الإلكتًوني  .17:00على الساعة:  03/05/0920أطلع عليو يوـ

http://kanaanonline.org/ebulletin-ar


 II الشراكة الأورو متوسطية وسيلة للتكامل ابعهوي بُ حوض ابؼتوسط :الثانيل ـالفص

 

 56 

ى ػو علػوقد تزامن مشروع" الابراد من أجل ابؼتوسط"،على الصعيد الأوروبي مع اجتماع بست ابؼوافقة خلبل
بػلق درع ضد ىجرة سكاف جنوب ابؼتوسط، وعلى  2008.1جويلية  7و  6"الاتفاقية العامة للهجرة" بُ 
 27العربية بؼا يسمى "ابؼبادرة العربية" وذلك يوـ السعودية وابعامعة  إحياء إعادةالصعيد العربي فقد توافق مع 

بباريس، وذلك بيوـ  2008جويلية  13. وقد أعلن ربظيا عن ميلبد " الابراد من أجل ابؼتوسط يوـ 2007نوفمبر 
مليوف نسمة(، ولم برضر ليبيا التي أعلنت  750بلد) 43واحد قبل الاحتفاؿ بالعيد الوطتٍ الفرنسي، بعضوية 

  2مصرية، وبطسة أمناء عامتُ مساعدين.-فكرة، وقد بً اختيار برشلونة كمقر ورئاسة فرنسيةمقاطعتها لل
  IIأهداف الاتحاد من أجل المتوسط . 

 3من أىداؼ الابراد ابؼعلنة ما يلي:     

  تطوير العلبقات بتُ ضفتي ابؼتوسط، اقتصاديا وثقافيا، وإنشاء مشاريع مشتًكة تنهض بالتعاوف الاقتصادي -  
 وتعابِ قضايا البيئة والأمن وترتقي بابغوار الثقابُ بتُ ابغضارات؛     

 العمل على نقل العلبقة بتُ ضفتي ابؼتوسط إلى طور جديد، وبرويل ابغوض ابؼتوسطي إلى ساحة للتعاوف   -  
 والتكامل الاقتصادي تتقاسم فيو الدوؿ ابؼعنية بشار علبقة أكثر حركية وازدىار؛    

 ة ابؼشروعات ذات الطابع الإقليمي والوطتٍ، حيث يكوف لكل دولة ابغرية بُ ابؼشاركة أو عدـ إقام -  
 ابؼشاركة بُ ىذه ابؼشروعات، وىناؾ اتفاؽ أف تكوف ىذه ابؼشروعات مرتبطة بدجالات البنية الأساسية     
 والتلوث البيئي والطاقة وابغماية ابؼدنية؛    

       مكملب لعملية برشلونة، وليس بديلب بؽا، مع التأكيد على أبنية  اتوسط إطار يعتبر الابراد من أجل ابؼ -  
 على ابؼكتسبات التي حققتها عملية برشلونة؛ المحافظة     

 حشد طاقات مصادر بسويلية جديدة، نابعة من القطاعتُ العاـ وابػاص. -  
ير الطاقة النووية، واقتًاح لإنشاء ىيئة إقليمية بالإضافة إلى مشاريع لتنظيف ابؼتوسط من التلوث، وخطة تطو    

تسهل نقل التكنولوجيا وابػبرات النووية الضرورية للمساعدة بُ إدارة مشكلة النفايات وأمن الطاقة النووية ابؼدنية، 
وابػطوط السريعة البحرية، وأمن ابؼلبحة البحرية وإبهاد حيز علمي متوسطي عبر ابعامعات، وتعزيز حرية تنقل 

 الطلبة، والإدارة ابؼشتًكة لتيارات ابؽجرة. 
IIIأسباب فشل الاتحاد من أجل المتوسط . 
 4بتُ أىم أسباب فشل ىذا الابراد بيكن ذكر الآبٌ: من   

 تفاقم الأزمة الاقتصادية وابؼالية، التي لم تكن متوقعة بهذا العمق عند إعداد ابؼشروع؛ -  
                                                 

 .06ابؼرجع السابق، ص.  أبضد بـتار ابعماؿ، 1

 نفس ابؼرجع. 2 
 -74، ص. ص. 2009، سوريا ، رسالة ماجيستتَ"الشراكة السورية الأوروبية وأثرها على مستقبل الاستثمار في سوريا"سامر علي اليوكس،  3

75. 
 .07ابؼرجع السابق، ص.  أبضد بـتار ابعماؿ، 4
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 ذي التحق حديثا بالابراد وغربها الذي أسسو، وبتُ بلداف جنوب أوروبا  الصراعات الأوروبية بتُ شرقها ال -  
 التي ساندت ابؼشروع) فرنسا، اسبانيا، ايطاليا(، وشمابؽا الذي يرى فيو اقصاءا لو؛     

 استئثار فرنسا بالسوؽ ابؼغاربية؛ -  
 ابؼتوسط على الاقتناع بجدية   ضعف ابؼيزانية ابؼخصصة، وضبابية البرامج وابؼشاريع، لم تشجع دوؿ جنوب -  

؛       ىذا الابراد ابؼزعوـ
 توقيع أوروبا اتفاقية شراكة تفاضلية مع إسرائيل؛    -  
 ، 2009جانفي  19إلى  2008ديسمبر  27القصف الصهيوني الوحشي الذي استهدؼ قطاع غزة من  -  

 ، حيث أعلن الرئيس الليبي آنذاؾ أف ووقوؼ وزير خارجية فرنسا ورئيسها إلى جانب الكياف الصهيوني     
 ىذا الاعتداء شكل الضربة القاضية للببراد.     

وبُ الأختَ، فاف الابراد من أجل ابؼتوسط ىو بُ حقيقة الأمر درع لوقاية أوروبا من ابؽجرة غتَ ابؼرغوب فيها، 
أرباحا سريعة، ولا تتطلب ومن"الإرىاب"، وسوؽ لتصريف فائض الإنتاج، والاستثمار بُ القطاعات التي تدر 

 تكنولوجيا عالية. 
 
 
 
 

 ثاني خاتمة الفصل ال

إف الأبنية الإستًاتيجية بؼنطقة حوض ابؼتوسط لم تكن غائبة بدواردىا الطبيعية ابؽامة وطاقاتها البشرية الكبتَة،     
قدـ لإقامة علبقات مع بفا جعل ابؼنطقة بؿل انتباه واجتذاب خاصة من طرؼ الإبراد الأوروبي الذي سعى منذ ال

دوؿ حوض ابؼتوسط رغم التباعد ابعغرابُ و الاختلبؼ العقائدي، السياسي والثقابُ، ىذه العلبقات الاقتصادية 
، حيث بً التوقيع على عدد من من القرف ابؼاضي والسياسية و الاجتماعية الوثيقة والتي تعود إلى عقد الستينيات

ركزت ىذه الاتفاقيات أساسا على العلبقات التجارية ولم تكن تشتمل على الاتفاقيات مع كل دوؿ ابؼنطقة، وت
فتم التوقيع على اتفاقيات تعاوف جديدة غتَ من القرف ابؼاضي أىداؼ إقليمية بؿددة، أما خلبؿ السبعينيات 

ة بؿددة ابؼدة، تسمح بالدخوؿ ابغر لكل ابؼنتجات الصناعية لدوؿ جنوب البحر ابؼتوسط إلى سوؽ المجموع
 الأوروبية معفاة من الرسوـ ابعمركية دوف تطبيق مبدأ ابؼعاملة بابؼثل من طرؼ أوروبا.

دعا المجلس الأوروبي إلى تقييم سياسة الإبراد الأوروبي بُ من القرف ابؼاضي وعلى ىذا الأساس وخلبؿ التسعينيات 
ث توجت ىذه ابؼقتًحات بإعلبف منطقة البحر ابؼتوسط وتقديم الاقتًاحات ابؼمكنة لتعزيز ىذه السياسة، حي
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ابؼتوسطية، والمحدد للئستًاتيجية -الذي كاف بدثابة العقد ابؼؤسس بؼشروع الشراكة الأوروبية 1995برشلونة سنة
ابعديدة للببراد الأوروبي وذلك بإبهاد صيغة جديدة للتعاوف بتُ الطرفتُ، تتمثل بُ إقامة شراكة ترتكز على إنشاء 

 .ن القرف ابؼاضيبؽا بؿل اتفاقيات التعاوف ابؼوقعة بُ السبعينيابسمنطقة تبادؿ حر وإحلب
وتػدعيما للجهػود السػابقة، مػع الأخػذ بعػتُ الاعتبػػار ابؼسػتجدات ابغاليػة فقػد تبػتٌ الإبرػاد الأوروبي سياسػة جديػػدة 

عضػو بُ  والػتي تقػع بُ منزلػة أكثػر مػن شػريك وأقػل مػن 2004تعرؼ بػ"السياسة الأوروبية للجوار" وذلك منػذ سػنة
الإبراد الأوروبي، ولكن كل ىذه السياسات أثبتت أنها ليست كافية ولا بؾدية وخاصة أنها لم تػأت بالنتػائج ابؼرجػوة 
منهػػا فقػػد سػػارع الإبرػػاد الأوروبي إلى وضػػع تسػػمية جديػػدة بؽػػذه السياسػػات بسثلػػت بُ"الإبرػػاد مػػن أجػػل ابؼتوسػػط"، 

                الذي ولد ميتا.
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 الفصل الثالث
 ستثمار الأجنبي المباشرإقتصاديات الإ

 د ــتمهي
في التنمية الاقتصادية وتساىم من أبرز العناصر التي سامشت المباشرة ولازالت لقد كانت الاستثمارات الأجنبية     

ا التي برولت في فتًة وجيزة إلى أقوى دوؿ العالم بفضل ىذه أمريك ،فعلى سبيل الذكر ،للعديد من دوؿ العالم
: "لم يكن من الممكن فعلا برقيق التنمية الاقتصادية للولايات  ىانز بخمانالاستثمارات الأجنبية كما يقوؿ 

الدوؿ المتحدة الأمريكية، وكندا وأستًاليا بأبعادىا العريضة لولا تدفق كميات ىائلة من رأس الماؿ من بريطانيا و 
 1الأوروبية التي سبق تصنيعها تصنيع الولايات المتحدة وكندا وأستًاليا".

انطلاقا من ىذا وفي خضم التحولات الجديدة التي يعرفها العالم منذ فتًة التسعينيات والمتميزة بحركة عالمية لرؤوس   
، فلامناص للدوؿ النامية لكي الأمواؿ، والتسهيلات التي أصبحت الوسيلة الأساسية لاختًاؽ اقتصاديات الدوؿ

 تتجاوز أزمتها إلا التوجو إلى ىذه المنابع من الموارد المالية.
للاستثمارات الأجنبية دورا مهما في تنمية اقتصاديات الدوؿ ولا أحد يتجاىل أمشيتها في دفع فيو أف لاشك مدا    

باشرة على زيادة القدرات الإنتاجية للدولة ورفع العجلة الاقتصادية والاجتماعية، إذ تعمل الاستثمارات الأجنبية الم
 معدؿ النمو الاقتصادي وبرستُ الوضع الاقتصادي فيها.

فيها من برديات  وبصفة عامة يتًكز الجدؿ حوؿ جدوى ىذه الاستثمارات لما برققو من منافع وفوائد رغم ما   
في العديد من الدوؿ وسعيها وراء برستُ  ور اىتماـ كثتَ من احككوماتمحومخاطر، إذ تشكل ىذه الاستثمارات 

 المناخ الاستثماري وجذب ىذه الاستثمارات.
التفستَات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر والتطور التارمطي لدراسة ىذا الفصل سيخصص ومن ىذا المنطلق    
على الدوؿ المضيفة  جنبي المباشرالاستثمار الأوفي الأختَ آثار  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ودوافعوثم  لو

         والمصدرة لو.
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .61(، ص. 1977الهيئة المصرية للكتاب،  مصر:)  العلاقات الاقتصادية الخارجية للدول الناميةىانز بخماف،  1
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 المبحث الأول
 التفسيرات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره التاريخي

فقد حاولت كل واحدة  حضي الاستثمار الأجنبي المباشر باىتماـ العديد من المدارس الاقتصادية منذ نشوئو،     
  .رىا، واختلفت كل واحدة عن الأخرىظبدا تراه صحيحا من وجهة ن منها تفستَ ىذه الظاىرة

كما أف الاستثمار الأجنبي المباشر مر بعدة مراحل زمنية في تطوره ومسوه، فتارة كاف ينمو بسرعة وتارة كاف     
خصص ولذلك سي وىذا نسبة إلى كل فتًة زمنية كاف مظر بها والأحداث التي كانت تصاحبها، يتقهقر ويتًاجع،

 ىذا المبحث للتفستَات النظرية التقليدية واحكديثة للاستثمار الأجنبي المباشر ثم التطور التارمطي لو.
 التفسيرات النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر  .أولا
  .يتناوؿ ىذا العنصر النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر و الموضحة لأسباب نشأتو    

Ι. كلاسيكية والنيو كلاسيكيةالنظريات ال 
 . النظرية الماركسية1

 . مضمون النظرية1.1
يرى رواد ىذا الابذاه أف الاستثمار الأجنبي المباشر مظثل مباراة من طرؼ واحد، والفائز بنتيجتها الشركات      

فاف الاستثمارات لذلك  1المتعددة الجنسيات في معظم الأحياف، بدعتٌ أف ىذه الاستثمارات تأخذ أكثر مدا تعطي.
 الأجنبية المباشرة تتجو بشكل دائم لخدمة مصاحكها فقط.

تقدنً تفستَ للاستثمار الأجنبي المباشر من خلاؿ ميل معدؿ  لينينولقد حاوؿ رواد ىذا الابذاه وعلى رأسهم    
سمالي صعوبات الأرباح مرو الامزفاض ولاسيما عند مرحلة الاحتكار، وىي مرحلة بذد فيها طريقة الإنتاج الرأ

  2الخارج الوسيلة الأفضل لتعويض النقص الداخلي. إلىعديدة في برقيق الفائض، وفي ىذه احكالة يكوف اللجوء 
فتَوف أف قياـ وتوسيع الشركات متعددة الجنسيات  ،,Svetter ,Magdoff, Barranأما الماركسيوف الجدد أمثاؿ     

  3المنافستُ لها من الأسواؽ. وإقصاءافظة على الأسعار الاحتكارية المح إلىمظكن تفستَه من خلاؿ سعي الشركات 

 

ستثمارات الأجنبية لعبة صفرية النتيجة بدعتٌ أف مكاسب المستثمرين الأجانب تعتٍ في وبذلك فهم يروف أف الا    
 الذي قامت بو كما يروف أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تقوـ بنفس الدورالوقت نفسو خسارة البلد المضيف.  

                                                 
 .219(، ص. 2001الفتٍ،  الإشعاع)مصر: مكتبة ومطبعة 1، طاقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلاـ أبو قحف،  1
 .45(، ص. 1976)موسكو: دار التقدـ، الامبريالية أعلى مراحل الرأسماليةلينتُ،  2

3
 Palma G, " Dependency, A formal theory of underdevelopment or methodology for the analysis of 

concrete situations of underdevelopment", in World Development, Vol 6, 1978, p. 909.    
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 البلداف في التنمية وإعادة الإمبريالية، السيطرة إحكاـ خلاؿ من وذلك، 19و18الدوؿ المستعمرة في القرنتُ 
 .-الأجنبية الاستثمارات مصدر -الأـ  الدوؿ في تتم البحثية معظم الأنشطة فإف كذلك  ،النامية

 ظل في الدوؿ ىذه  غالبية إفقار إلى يؤدي مدا عادف،والم الثروات استغلاؿ فيها فيتم النامية، الدوؿ في أما    
 ىذا في و .المتقدمة البلداف صالح في يكوف ما غالبا والذي الدولية، الاقتصادية العلاقات في اللامتكافئ التبادؿ
 نقص لمقابلة كاف الأجنبية الاستثمارات خلاؿ  من الخارج في التوسع أف أمتُ سمتَ الاقتصادي يرى الابذاه

 استثمارات صورة في الماؿ إلى الخارج رأس تصدير فإف لذلك المركز، دوؿ في الأجور ارتفاع عن المتًتبة رباحالأ
1الخارج. في الأرباح معدؿ لارتفاع وإمسا الرأسمالية، الدوؿ في محليا استثماره مظكن لا لأنو ليس مباشرة، أجنبية

  
 التنمية، برقيق في دوره السلبي وعلى المباشر الأجنبي ستثمارالا خطورة على يؤكد الماركسي الفكر فإف وىكذا    

 :الآتية للأسباب وذلك
  تساىم حيث النامية، للدوؿ الاقتصادية البتٌ في ىيكلية تشوىات إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات تؤدي -

 المخاوؼ من الكثتَ ولدي المباشر الاستثمار الأجنبي أف كما.المتقدمة للدوؿ النامية الدوؿ تبعية زيادة في

 الأزمات تأثتَ مظتد قد ولأنو المضيفة، البلداف على الشركات ىذه لدوؿ سيكوف الذي الكبتَ للنفوذ نتيجة

 2الاستثمارات؛ لهذه المضيفة الدوؿ إلى المتقدمة الدوؿ تشهدىا قد التي الاقتصادية
 الوطنية الشركات خروج بعض بسبب لوطتٍا الإنتاج امزفاض إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب يؤدي -

 لا ومزايا خصائص من الأختَة ىذه تتمتع بو لما الأجنبية الشركات منافسة على القدرة لعدـ السوؽ من
 من الوطنية الشركات بشراء الأجنبية الشركات تقوـ قد النامية، كذلك الدوؿ في الموجودة الشركات في تتوفر

 المضيفة؛ للدولة الاقتصادي المستوى امزفاض إلى يؤدي الذي الأمر .ـالأ السوؽ في سيطرتها بسط أجل
3

 

 وتقدنً للخارج، وبرويل الأرباح الضريبي التهرب مجاؿ في قانونية غتَ بدمارسات تقوـ الأجنبية الشركات إف -

 ارقابته فرض عن عاجزة احككومات مصعل ما  وىذا نفوذىا، بسط سبيل في القرار عن للمسؤولتُ  الرشاوى
 الشركات؛ ىذه على

4 
 

 وذلك المضيفة، في الدوؿ المدفوعات ميزاف على التأثتَ في سلبيا دورا المباشرة الأجنبية الاستثمارات تلعب -

 المواد على إنتاجها في تعتمد أف حيث مظكن الوطتٍ الاقتصاد مع والخلفية الأمامية الروابط ضعف نتيجة

 في العاملة الوطنية الصناعات على سلبية آثار إلى يؤدي ارج الذيالخ من المستوردة الوسيطة والسلع الأولية
 الخارجي؛ العالم مع التجاري عجزىا زيادة بسبب الدوؿ لتلك المدفوعات على موازين وكذلك الأنشطة، تلك

                                                 
1
 Samir Amin, Accumulation on a world scale, Vol 1(New York: Monthly review press, 1974), p. 140. 

2
(، 1399)عماف،  1، طفي المشاريع الصناعية والسياحية والعمرانية الأردنية تشجيع استثمار رؤوس الأموال العربية رتدابي ، الله مالكيعبد  

 .99ص. 

3
 . 224.ص السابق، المرجع ،الدولي الاستثمار و الأعمال اقتصاديات قحف، أبو السلاـ عبد 

4 Seers Dudley, The political Economy of Nationalism (London: Oxford University Press, 1983), p.68. 
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 تفاقم إلى يؤدي ما  وىذا النامية البلداف في البيئي الخطر ذات نشاطاتها بعض بتوطتُ الوطنية الشركات تقوـ -

1البيئة. تلوث مشكل
 

 لانتقادات الموجهة للنظرية. ا1.2
  :الآتية الجوانب في النظرية ىذه وتنتقد   

 ىذه وتطور نشأة في كيفية البحث تستطع ولم المباشرة، الأجنبية للاستثمارات المصاحبة الآثار توضيح حاولت -

 الاستثمارات؛
 الداخلية أثر العوامل و تهمل المضيفة، الدوؿ في المباشرة يةالأجنب الاستثمارات على بالمسؤولية النظرية ىذه تلقي -

  المباشرة؛ الأجنبية للاستثمارات الإمصابي الأثر تقليل في الأطراؼ دوؿ في المحلية والاقتصادية والسياسية
 ركاتالش ىيمنة من مخاطر بالتحذير واكتفت المباشرة، الأجنبية للاستثمارات فعالا بديلا النظرية ىذه تقدـ لم -

 النامية؛ للبلداف الاقتصادية المقدرات على الجنسيات متعددة
 تتًكها التي المزايا بعض وجود على كافيا مؤشرا يعتبر المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب على الدولي التنافس إف -

 وإمسا الماركسية، يةالنظر  تزعم كما واحد، طرؼ من ليست مباراة وأنها المتلقية، البلداف على الاستثمارات ىذه مثل

 .الفوائد من معينة أنواع على طرؼ كل فيها مضصل مباراة ىي
 نظرية الرأس مال .2
 مضمون النظرية .1 .2
و     المباشر على عامل وحيد من بتُ عوامل الإنتاج الأجنبي ارتكزت ىذه الأختَة في تفستَىا لقياـ الاستثمار 

 قيمة النقدية للسندات التي بسثل ملكية رأس الماؿ التقتٍ للمؤسسة كماىو الرأسماؿ النقدي الذي يعتبر بدثابة ال
يستخدـ ىذا المصطلح في إطار الهيئات المالية التي تتمكن بواسطة ملكيتها لهذه السندات من مراقبة المؤسسة 

 المعنية بهذا الاستثمار.
و   ؤسسة عبر مفهوـ مكافأة الرأسماؿ و لقد انطلقت ىذه النظرية في تفستَىا بداية من شرحها لهيكل نشاطات الم

ع بفائض تلتدفق من المناطق التي تتمارأس الماؿ  يفضل كل التغتَات التي تطرأ عليو خلاؿ ستَورة الاستثمار. إذ
للعائد إلى المناطق التي تعاني من ندرة نسبية فيو، حيث مظكن احكصوؿ على عائد مرتفع  منخفضوذات معدؿ 

ية "الفائدة"، إلى جانب ذلك اعتبرت أف رأس الماؿ يتحرؾ دو من طرؼ النظرية احكوالذي اصطلح علي ،نسبيا
    2.عاتلقائيا إلى حيث فائدتو أكثر ارتفا

                                                 
1 Frank Ander Gunder, Critique and anti critique, Essays on dependence and Reformism (London: 
Macmillan, 1984), p. 234. 

  (،1978 ،الهيئة المصرية للكتاب :مصر) لسياسيةدة الجنسيات و آثارىا الاقتصادية والاجتماعية و ادالشركات متع ،محمد السيد سعيد 2
 . 49ص .  
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صف بإنتاجية رأس ماؿ عالية إلى الدولة التي تتميز بإنتاجية رأس ماؿ تاؿ من الدولة التي تالموعليو ينتقل رأس    
ا النحو حتى تصل إلى احكد الذي تصبح الإنتاجية احكدية لرأسماؿ متساوية ضعيفة، وتستمر حركة الانتقاؿ على ىذ

عندىا تتوقف احكركة ريثما يظهر التفاوت الجديد في العوائد المحققة من ىذا الانتقاؿ الذي من شأنو  ،في الدولتتُ
ملة الوقوع. و في الأخطار المحت بجديةأف يسمح لأرباب العمل بتجسيد الاستثمار في الخارج مع ضرورة الأخذ 

هوا رؤوس أموالهم إلى قطاعات اقتصادية بستاز بدرجة عالية من جحالة عدـ ظهور التفاوت، فعلى المستثمرين أف يو 
 الأماف و بالتالي إذا كاف عائد الاستثمار أدنى من المعدؿ المطلوب أو المنتظر فيجب الاستغناء عنو. 

ة أبحاث حوؿ ىذا الموضوع، وقد سجل على داديتُ قاموا بعأف عددا من الاقتصإلى بذدر الإشارة كما    
       مستواىا وجود تباين بتُ مجموعتتُ، الأولى منها اعتمدت معدؿ مسو السوؽ كأساس لابزاذ قرار الاستثمار،

د من خلاؿ ما أشار إليو برنار كو الأخرى رأت أف معدؿ الربح ىو الأساس احكقيقي لابزاذ القرار . وىذا ما تأ
 1:" إف قرار الاستثمار يتعلق بدعدؿ مسو الأسواؽ ومعدؿ الربح". Bernard-boninونتُ ب

جل القرارات المتعلقة بنشاط الاستثمار المجسد، ىي قرارات ترتبط أصلا بدعدؿ مسو  ففالمجموعة الأولى ترى بأ     
سا على مدى مسو الأسواؽ المباشر يتوقف أساالأجنبي الأسواؽ، ىذا ما يعتٍ ببساطة أف تطور الاستثمار 

 واختلاؼ ىذه الأختَة، وذلك كلو لأجل بذميع رأس ماؿ النقدي المستثمر.
ىناؾ ما يعرؼ بػ " الإحلالية" بتُ المستثمرين المحليتُ والأجانب مع إمشاؿ  فأما المجموعة الثانية فحسب رأيها، أ   

ومدى توافره لدى ىؤلاء  ،زمات التمويليناحكدود الجغرافية. وجود ىذه الإحلالية يرتكز أساسا على ميكا
اذ ابزالتسابق مرو  رالمستثمرين،الأمر الذي يدفع إلى قياـ منافسة حادة بتُ المحليتُ والأجانب، و عليو ينج

     القرارات المتعلقة بالاستثمار التي ترتبط بدعدؿ الربح.
 الانتقادات الموجهة للنظرية .2 .2
  2تقادات مظكن تلخيصها فيما يلي:ة اندىذه النظرية لع ضتر تع  
 ب اعتبر أف من يقرر الاستثمار ػانتقاد كينز للتماثل بتُ الربح والفائدة لدى الكلاسيكيتُ، وفي ىذا الجان -              

 فعندما  يرغب صاحب المشروع في  ليس ىو الادخار، وإمسا صاحب المشروع الذي يهدؼ إلى أقصى ربح.                 
  ؛استثمار أموالو يضطر إلى دفع فائدة مرتفعة فقط إذا ما توافرت لو فرص معدؿ عاؿ للربح                 

 
                  ىذا الأختَ لا مظكن تقديره  ففهذا يعكس ما ينتظر من العائد، غتَ أ ،إذا كانت تكلفة الاستثمار مقدرة -              

  الاستثمار يتحقق فعليا مع مرور الزمن ليعطي أرباحا والتي غالبا ما بزتلف على مرو ملموس بدا  فباعتبار أ                 
 ؛كاف متوقع                 

 ع عن طريق اختًاؽ سبل ىناؾ أىداؼ أخرى مثل التو فقط، د بغرض تعظيم العائد سالاستثمار لا يتج  -              

                                                 
1 Bernard- bonin, l'entreprise multinationale et l'état( Montréal :éd études vivantes, 1984), P. 86. 

 .49. ص ،المرجع السابق ،محمد السيد سعيد 2
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  ستمرارية.أسواؽ جديدة، الا                  
II .السوق كمال وعدم الصناعية المنظمات نظريات 
 نظرية الميزة الاحتكارية  .1

 . مضمون النظرية1.1
لنظرية، في ظل ظروؼ كانت تقر بدختلف العيوب التي ميزت النظريات الكلاسيكية بشأف محاولة اظهرت ىذه   

ه النظرية على يد الاقتصادي الكندي ستيفن ىامظر تفستَىا لقياـ الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد تم صياغة ىذ
Hymer-Stephane محاولة منو لتفستَ كيفية قياـ الشركات بالاستثمار في الخارج و سيطرتها على الأسواؽ ،

 الخارجية.
 اللغوية، القانونية إلى وقد بدأ ىامظر تفستَه على افتًاض أف الأسواؽ الخارجية تتميز بدختلف العواقب منها:   

صادفها الشركات الأجنبية، و بسببها تتحمل تجانب تلك المتصلة بأذواؽ المستهلكتُ و ميولهم و التي مظكن أف 
ىذه الأختَة حتما تكاليف الإنتاج الإضافية، الأمر الذي يفرض عليها ما إذا كانت تريد الاستثمار في الخارج، 

 زىا على الأقل عن الشركات المحلية المنافسة، وىذه العوائق، مصب أف تتمتع مسبقا بديزة خاصة بسي ظل تلكوفي 
تنظيمية و غتَىا، بسكنها من مواجهة مختلف تلك العوائق ومن برقيق  أو الميزة قد تكوف تكنولوجية أو إدارية

 1معدلات أعلى للربح ومن ثم تغطية تلك التكاليف التي سوؼ تتحملها.
النقائص  من برديد 9191سنة Charle Kind Lebergerؿ وتكملة لتفستَه، قاـ الاقتصاد الأمريكي شار    

 2الخاصة بالسوؽ و المتمثلة في:
 ؛عدـ كماؿ السوؽ من حيث السلع )التنوع، التقنيات التسويقية ( -
 ؛عدـ كماؿ السوؽ من حيث عوامل الإنتاج )التكنولوجيا، الموارد البشرية المتخصصة( -
  ؛نقائص متعلقة باقتصاديات احكجم -
 حككومية الخاصة بالإنتاج و التصدير. السياسات ا -

 إف وجود ىذه النقائص تسمح بقياـ الاستثمار الأجنبي المباشر، ومن ثم امتلاؾ ميزة من الميزات من طرؼ 
 

 3ولكن ذلك لا يتحقق إلا بتوفر شرطتُ: الشركات الأجنبية مقارنة بدثيلاتها من الشركات المحلية.
دوليػػػة، ومػػػن ثم البيئػػػة اليف و الأخطػػػار الخاصػػػة بعمليػػػة الاسػػػتثمار في وجػػػود تغطيػػػة كػػػل التكػػػال الشـــرط الأول:

 .تعظيم الأرباح بشكل مستمر مقارنة بشركات المنافسة

                                                 
 .59 .ص ، محمد السيد سعيد, المرجع السابق 1

2 Denis Tersen,Jean luc Bricout,L’ investissement international (Paris : ed Armand colin,1996),  p. 60. 
3 Jacquemot Pierre , La firme multinationale, une introduction économique (Paris:Economica,1990),p.105. 
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امتلاؾ إمكانيات مختلفة بذعلهػا قػادرة علػى الاسػتثمار خارجيػا و بالتػالي يتسػتٌ لهػا احكفػاظ علػى  الشرط الثاني:
 مكانتها الدولية و على ميزاتها الاحتكارية.

و بشكل أساسي فإف نظرية ىامظر  و شارؿ مفادىا أف الاستثمار الأجنػبي المباشػر في الخػارج مصػب أف مضقػق أرباحػا 
في مواجهتػػو الشػػركات المحليػػة في  اريػػةكاحتأكػػبر مػػن الػػتي مضققهػػا في الػػداخل، مػػع امتلاكػػو مزايػػا احتكاريػػة أو شػػبو 

 الدولة المضيفة.
(، حيػػػث أوضػػح أف الاسػػػتثمار  Caves( )9199-9191- 9191) وقػػد تم تطػػوير ىػػػذا المػػنهك علػػػى يػػد كػػافس

 1الأجنبي المباشر مضدث في الدرجة الأولى نتيجة توفر أربعة خصائص وىي:
 المال رأس تكلفة ميزةالخاصية الأولى: 

 أسػواؽ دخػوؿ الأخػرى علػى الشػركات مػن قػدرة أكثػر خارجيػة باسػتثمارات تقػوـ الػتي الشػركات تكوف ما عادة   
 قويػة، ذاتية بسويلية ىياكل ولها البنوؾ العالمية، مع وثيقة علاقات على أيضا وىي المحلية، أو العالمية سواء اؿالم رأس
 .بطريقة أفضل التمويلية مصادرىا توجيو على قادرة فهي ولذا

 العلمي البحث تقدم ميزةالثانية:  الخاصية
 الاستخداـ ميزة أف لها عم .والتطوير البحث بنشاطات ـالقيا على عالية بقدرة الاحتكارية الشركات ىذه تتمتع   

  بتفوؽ تتمتع فنية، فهي ومعرفة بذارية وعلامات اختًاع براءات ولها الإنتاجية، للفنوف الأفضل
 لعناصػر منخفضػة أسػعار علػى علػى احكصػوؿ الفائقػة قدرتها إلى بالإضافة الأخرى، الشركات باقي على تكنولوجي

 .الإنتاج
 المنتجات تنويع ميزة ثالثة:الخاصية ال

 فيها، تستثمر الأسواؽ التي وطبيعة المستهلكتُ لأذواؽ يستجيب منتجاتها، في كبتَ بتنوع الشركات ىذه تتمتع
 .الضخمة والتًويك الإعلاف تكاليف برمل على كبتَة بقدرة تتمتع أنها كما

 الحجم وفورات الخاصية الرابعة: 
 وقياـ متقدمة، طرؽ تنظيمية خلاؿ من المشروع، كبر مع احكجم وفورات برقيق بإمكانية الشركات ىذه تتميز   

 .المبادلات كبر حجم كلما جملة أسعار على احكصوؿ وإمكانية أعلى، مستوى على بزصص
 البلاد في الشركات المحلية على ميزة الأجنبية الشركات وبسنح التكاليف، خفض إلى احكجم وفورات وتؤدي   

 القياـ من ذلك ومكنها للشركات الموجودة، الاحتكارية الميزة زادت الدخوؿ، موانع زادت كلما حيث المضيفة،
 .أوسع نطاؽ على مباشرة أجنبية باستثمارات

                                                 
1 Caves Richarde, Multinational entreprise and economic analysis(Cambridge : Cambridge University press, 
1983), p.155. 
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 من لابد بل لوحده،  يكفي لا الخارجية الأسواؽ إلى الشركات دخوؿ سهولة شرط أف "Shapiro"شابتَو  ويرى

 حدوث اختلاؼ أو المضيف البلد ظرؼ تغتَ أو عالية، مخاطر وجود حالة في السوؽ من انسحابها إمكانية توافر

 1الطرفتُ. بتُ المصالح في
 الانتقادات الموجهة للنظرية. 2.1
 :أمشها من انتقادات عدة النظرية ىذه إلى وجهت وقد
  مجموعة تتوفر أف مصب إذ بالخارج، بالاستثمار الشركات قياـ لوحده الاحتكارية الميزة امتلاؾ يكفي لا  -   

 التجارة الدولية؛ على المفروضة والقيود المكانية، المزايا مثل المكملة العوامل من       

  تتوفر لا البلداف المضيفة في قائمة لشركات والتملك الاستحواذ عمليات لقياـ تفستَا النظرية ىذه تقدـ لم -  
 الاحتكارية؛ الميزة على     

 يات والسياسات احككومية التي تعتمدىا الدوؿ المضيفة في مجاؿ تشجيع الاستثمار إمشالها للاستًاتيج  -  
 الأجنبي المباشر إلى جانب الأسباب السياسية والاقتصادية.     
   المنتج حياة دورة.  2

 مضمون النظرية .1.2
ىناؾ  أف وىو أساسي افتًاض على وتقوـ ، 1966عاـ Raymond Vernonفرنوف رمظوند النظرية ىذه وضع   

 تسمح ميزة تكنولوجية الشركات بعض اكتساب إلى يؤدي الذي الأمر التكنولوجيا، مجاؿ في الدوؿ بتُ تفاوتا

 الدوؿ في الشركات بها التي تتمتع الاحتكارية الميزات مصدر عن بحثو سياؽ وفي السلعة، باحتكار سوؽ لها
 لنفقات معتبرة مالية موارد وبزصيصها بالبحث والتطوير، مهااىتما إلى أساسا يعود بسيزىا أف فرنوف أكد المتقدمة،

 الاحتكارية الميزة بسيل المنتك، في المستخدمة التكنولوجيا وشيوع المنافسة الدولية، اشتداد ومع .بو المتعلقة الاستثمار
 مقارنة فضةمنخ بتكاليف ولكن المنتوج نفس إنتاج المنافسة للشركات مظكن إذ إلى الامزفاض، الشركات لهذه

 للتوطن تبدأ بديلة إستًاتيجية عن البحث ثم ومن بديل، منتوج تطوير إلى بها يؤدي ما وىو بالشركات الأمريكية،
 .البلداف المضيفة في المنتوج نفس وتسويق لإنتاج شراكة مشاريع في الدخوؿ أو الإنتاج تراخيص بدنح

 
 

 2:المنتوج وىي دورة في مراحل ثلاثة بتُ فرنوف ومظيز
  الجديد المنتج مرحلة

                                                 
1 Shapiro .D.M, Entry exit and the theory of multinational corporation (Cambridge : Mit Press Cambridge 
Mass, 1983). 
2 Vernon Raymond, "International investment and trade in the product cycle", Quarterly journal of 
Economics, Vol 80, N 2, May 1966. 
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 الشركة تقوـ الربح، حيث برقيق معها مظكن لا التي المالية بالخسائر وأحيانا الكبتَ بالإنفاؽ المرحلة ىذه تتميز   

 ويكوف الجديدة، التجارية الولاء للعلامة من حالة خلق إلى تهدؼ مكثفة وإعلانية دعائية بحملة المرحلة ىذه في

 تصدير مع ،(الأمريكية المتحدة الولايات)المحلي  السوؽ في إلا تسويقو يتم ولا لسعر،ا مرتفع الجديد المنتك

 الدولة في الأفراد مع الشرائية وقدرتهم المستهلكتُ أذواؽتشابو  التي المتقدمة الدوؿ أسواؽ إلى منو قليلة كميات

  .اشرمب أجنبي استثمار أي المرحلة في ىذه يوجد ولا المنتك فيها نشأ تيال الأـ
  الناضج المنتج مرحلة

 تبدأ كما البلد المبتكر، في والاستهلاؾ الإنتاج حجم ويزيد سريعة، مسو عملية المنتك يشهد المرحلة ىذه في   
 .الأسعار لعامل حساسية أكثر الأـ الدولة في الطلب ويكوف الظهور، في المنافسة

 التكنولوجية معرفة الطرؽ من بسكنها بسبب المنتوج، ىذا استتَاد عن تتوقف الأخرى المتقدمة الدوؿ أف كما    
 كما.النامية( الدوؿ )أسواؽ للأسواؽ الخارجية وتصديره بنفسها بإنتاجو فتقوـ المنتوج، ذلك إنتاج في المستخدمة

 الدوؿ طرؼ من المنتوج على الطلب لتزايد نظرا من الاستقرار نوعا ذلك رغم المختًعة، الدولة صادرات تعرؼ
 .المتوسط الدخل ذات يةالنام
 حماية ىو الرئيسي المباشر، والسبب الأجنبي الاستثمار في بالتفكتَ الاختًاع صاحبة الشركة تبدأ المرحلة ىذه في   

 على القدرة عدـ إلى راجعة تكوف أو قد التصدير، عمليات خلاؿ من الأولى المرحلة عند خلقتو الذي سوقها

 في سعره ارتفاع إلى يؤدي ما وىذا المستوردة، طرؼ الدولة من الواردات على الضرائب فرض بسبب المنافسة
 .عليو الطلب وامزفاض المستوردة، السوؽ
  النمطي المنتج مرحلة

 إلى المحلي يصل السوؽ حيث المعياري، أو النمطي المنتك مرحلة ىي المنتوج، حياة دورة في النهائية المرحلة   

 مظكن كما الجديد، المنتك تقليد تبدأ في الأجنبية الشركات فإف الخارجية، لأسواؽا مستوى على أما .التشبع مرحلة

 العمالة وفرة نتيجة الخارج، في سعره نظرا لامزفاض المنتك من كميات استتَاد الابتكار، صاحب الأصلي للبلد

 .المقلدة البلداف في الماىرة غتَ
 المقلدوف عدد فأكثر، وينمو أكثر تزداد المبتكر، المنتك ةصاحب الشركات تواجهها التي التنافسية الضغوط إف   

 مسوا، الأقل الدوؿ إلى الاستثمارات المباشرة وتتجو الأسعار فتنخفض الطلب، من أكثر العرض ويصبح للمنتك،

 .الأسعار في وبالتالي امزفاضا الماىر، غتَ العمل عنصر في كبتَة وفرة تعرؼ والتي
 

 النظرية لهذه الموجهة الانتقادات  .2.2
  الثانية، للحرب العالمية التالية الفتًة في المباشر الأجنبي للاستثمار تفستَا قدمت قد النظرية أف من بالرغم   

 إلا النامية، الدوؿ في وكذلك غرب أوروبا، دوؿ في الأمريكية المباشرة الأجنبية الاستثمارات مسو شرح في ومذحت

 : أمشها إليها من وجهت التي اتالانتقاد من بالعديد قوبلت اأنه
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 دورة برليل من خلاؿ المباشر الأجنبي بالاستثمار الشركات قياـ إلى الدافع ىي ليست التكنولوجية الميزة إف -

 )الاختًاع صاحبة الشركة فيها تفقد المرحلة التي وىي الأختَة، المرحلة في إلا يكوف لا الاستثمار لأف المنتك،
 عالميا؛ ومنتشرة مسطية المستخدمة فتصبح التكنولوجيا التكنولوجية، بيةالنس الميزة (،الابتكار

 النوع ىذا يتطلب إذ لا والسياحة، البتًوؿ قطاع في المباشرة الاستثمارات على المنتك دورة برليل يصلح لا   -

 المضيفة؛ الشركة بالدولة بداية تكوف قد بل الأـ، داخل من العمل من الاستثمارات

 الدوؿ كل من في المباشر الأجنبي بالاستثمار الجنسيات تعددةالم الشركات تقوـ العملية، الناحية من  -

 في فرنوف عرضها التي المرور بالمراحل دوف الوقت نفس وفي سواء حد على (النامية )المضيفة والدوؿ المتقدمة
  المنتك؛ حياة دورة حوؿ نظريتو

 صناعة) المنتوج لدورة حياة المراحل بنفس بسر لا تقدـالم التكنولوجي المستوى ذات الصناعات بعض ىناؾ  -

 الدوؿ أسواؽ في ظهورىا مع المتقدمة متزامنا الأسواؽ في ظهورىا يكوف قد إذ ،(الاتصاؿ تكنولوجيات

 ببعض المحمولة الهواتف )البداية منذ الخارجي لخدمة السوؽ المنتجات بعض تظهر قد كذلك النامية،

 .(القبلة وجهة وبرديد الآذاف، مي مثلالإسلا المجتمع خصوصيات
III. دينينج لجون الانتقائية النظرية 

 مضمون النظرية .1
  خلاؿ من وذلك النظرية، لهذه الأولى اللبنة وضع من أوؿ الإمذليزي الاقتصادي J.Duningدنينك  جوف يعد    

 البحث ذلك خلاؿ من وقد حاوؿ الاقتصادي، للنشاط الدولي المركز عن ستوكهولم ندوة في قدمو الذي البحث

 1.الخارج في بالإنتاج المبدئي القرار  في المؤثرة العوامل ووزف وتقييم لتحديد علمي إطار وضع
 Le paradigme O.L.I. مصطلح عليها أطلق ثم الانتقائية، النظرية النظرية ىذه على أطلق وقد

 الراجعة الميزات توفر ميزات، أولها ثلاثة على يتوقف لخارجا في بالاستثمار الشركة قرار فإف النظرية، لهذه ووفقا   

 -أخرى دولة في الاستثمار للشركة المفيد من التي بذعل -المضيفة الدوؿ في الموقع ميزات توفر وثانيها ذاتها، للشركة
 التًاخيصك الخارجية المصادر استخداـ من بدلا التكاليف وذلك لتخفيض الداخلي، التدويل ميزات توفر وثالثها

 2:وىي الاستثمارات لتدفق رئيسية مزايا ثلاث توافر يفتًض النموذج ىذا فإف والموزعوف وعليو، التجاريوف والوكلاء

  Ownership(O) advantageالملكية مزايا

 وؿالد في مقارنة بدثيلاتها الشركة حجم كبر مثل المستثمرة الشركة بستلكها التي الاحتكارية المزايا في تتمثل    

 والتسويقية، الإدارية والمهارات القدرات التنظيمية اختًاع، وبراءة بذارية وعلامة متقدمة، تكنولوجيا امتلاؾ المضيفة،

 احكجم، اقتصاديات نطاؽ في الإنتاج على القدرة للبحث والتطوير، مرتفعة مالية مبالغ بزصيص على القدرة

                                                 
 أمريكادراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا و  –الأجنبي المباشر في عصر العولمة  الاستثمارمحددات  السلاـ، عبد رضا 1

 .63. ص (،2002للطباعة والنشر، ـدارا لإسلا) مصر : -اللاتينية مع التطبيق على مصر
2 Kurt Pedersen, The eclectic paradigm: A new Deal? (Denmark: Aarhus School of Business, 2001), p.p.4-10. 
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 موطنها خارج العمل إلى بالشركة تؤدي المزايا، ىذه توفر إف .طةوالوسي المواد الأولية أسواؽ إلى بسهولة الدخوؿ

 . (الأـ) الأصلي
  Location(L) advantage الموقع مزايا

 :وتشمل التوطن مزايا المضيفة الدولة بها تتمتع التي المكانية المزايا وىي
 الطاقة؛ العمالة، الوسيطة، السلع الأولية، المواد المدخلات أسعار امزفاض  - 
 والاتصاؿ؛ النقل تكلفة امزفاض -  

 السوؽ؛ نطاؽ اتساع  -  
 الأساسية؛ البنية توافر -  
 .المباشر للاستثمار الأجنبي المضيف البلد في المجتمع أفراد قبوؿ درجة ومدى واللغوي، الثقافي التقارب - 

  Internationalization(I) advantageالتدويل مزايا
مػن  مجموعػة وذلػك لتحقيػق الإنتػاج، علػى الرقابػة في الشػركة رغبػة أيضػا وتعكػس السػوؽ إحػلاؿ ميػزات وىػي  

 :بينها من الأىداؼ
   على السوؽ عدـ قدرة مشكلة على والتغلب الملكية حق سرقة مخاطر وبزفيض التكنولوجيا، على احكفاظ - 

 المستخدمة؛ للتكنولوجيا الكاملة المعلومات نقل     

 تصريفو؛ على والقدرة نتكالم نوعية ورقابة حماية - 
 التكنولوجيا؛ فيها بدا المدخلات بيع عروض رقابة - 

لمضيفة. ا حكومات البلداف تقدمها ما عادة التي المنخفضة والضرائب والإعانات والدعم المنح من الاستفادة - 
 السابقة، اياالمز  توفر لمدى وفقا يتحدد الدولية الأسواؽ دخوؿ أمساط فإفJ.H.Dunning نظر وجهة وحسب

 :الآتي الجدوؿ يوضحو مثلما التعاقدات والتصدير  المباشر، الأجنبي الاستثمار في الأمساط تلك وتتمثل
 
 

 الانتقائي للنموذج تبعا المزايا توفر بحسب الأسواق دخول: (1-3)  رقم جدول
 

 (Iمزايا التدويل) (Lمزايا الموقع) (1مزايا الملكية) أنماط دخول الأسواق
 متوفر متوفر متوفر ثمار الأجنبي المباشرالاست

 متوفر غتَ متوفر متوفر التصدير

 غتَ متوفر غتَ متوفر متوفر التعاقدات

 
Source: Dunning J.H, International production and the Multinational entreprise, 1981, p.32. 
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 لتػوفر تبعػا وذلػك الخػارجي، السػوؽ وخدمػة لاخػتًاؽ خيػارات ثلاثة أماـ الشركة أف السابق الجدوؿ من يلاحظ   

 .لذلك المطلوبة المزايا
 :الػثلاث المزايػا جمػع عنػد ويتحقػق المباشػر، الأجنػبي الاسػتثمار طريػق عػن الخػارجي السػوؽ خدمػة: الأول الخيـار
 . (I)وتدويل ،( L) وتوطن، (O)احتكارية ميزات
 (O) احتكارية مزايا توفر عند ذلك ويتحقق صدير،الت طريق عن الخارجي السوؽ خدمة:  الثاني الخيار

 . (I)التدويل ومزايا  
 ، (O)احتكارية مزايا توفر عند ذلك ويتحقق التعاقدات، طريق عن الخارجي السوؽ خدمة: الثالث الخيار

  .(الاحتكارية للمزايا الداخلي الاستخداـ أو) والتدويل التوطن مزايا توفر وعدـ
 النظرية لهذه ةالموجه الانتقادات. 2

 :وىي الأجنبي المباشر الاستثمار ظاىرة لشرح الجوىرية التساؤلات على الإجابة النظرية ىذه حاولت   
 الإنتاج؟ تدويل لماذا  -     

 الإنتاج؟ تدويل يتم أين -     

 الخارجية؟ للأسواؽ الدخوؿ يتم كيف -     

 :منها حلها، نم النظرية تتمكن لم المسائل من الكثتَ ىناؾ أف إلا
  عمليا، بينما فقط، للشركة الملكية مزايا توافر حالة في  امهااستخد يتم التعاقدات أف النموذج افتًاض -    

  المثاؿ، سبيل فعلى .الموقع أيضا ومزايا الملكية مزايا توافر حالة في الأسلوب ىذا يستخدـ أف مظكن       
  في التوطن في ميزتها تدرمصيا الشركات الأجنبية فقدت ما، اقتصاد مسو زاد كلما أنو النظرية اقتًضت       
  استمرار مع يتفق لا وىذا الاقتصادي، النمو مع التي تزيد الإنتاج تكلفة لارتفاع نظرا المضيف البلد       
  المباشرة؛ الأجنبية للاستثمارات توطنا المناطق أكثر تعتبر حيث المتقدمة، البلداف في التوطن ميزات       

  والتي الدولية، الشركات بعض بها تقوـ التي والاستحواذ التملك ظاىرة تفستَ من النظرية تتمكن لم -   
 ؛(OLI)المزايا برليل يتجاوز مدا استًاتيجياتها لخدمة تكوف ما عادة       

  الماؿ، كنولوجيا ورأسالت في المتمثلة الاحتكارية الميزات النامية الدوؿ من الشركات بعض بستلك لا -   
  التكاليف، وامزفاض كثيف العمالة، الإنتاج على بالاعتماد الجنسيات متعددة شركات فهي ذلك ومع      
 الدولية. الأسواؽ في والاستثمار الدخوؿ، في الشبكية القدرات على والاعتماد      

1
 

IV .اليابانية المدرسة نظرية 
                                                 

1 Pavida Pananond, "The making of The Multinationals: a comparative study of the growth and 
internationalization process of Thailand's charoen pokphand and Sian ciment groups", Journal of Asian 
Business, Vol 17, n°3, 2001, p.p. 42-46. 
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 مضمون النظرية .1
 حاولت وقد ،Osawa، أوزوا   Tsurumiتسورومي ،،  Kojimaكوجيما  من كل المدرسة ىذه دروا أبرز من   

 1945 عاـ منذ اليابانية من التجربة المستفادة الدروس خلاؿ من المباشر الأجنبي الاستثمار تفستَ المدرسة ىذه

 المدرسػة ىػذه طػورت ما.كلأمريكيةوا الأوروبية باقي النماذج عن بسيزىا وتنظيمية، تسيتَية ميزات من بو بستع وما

 للحكومػات والصػناعية التجاريػة السياسػة الكليػة الأدوات وتشػمل  1والجزئيػة. الكليػة الأدوات بػتُ مصمػع مسػوذج

 التميػز مثػل للشػركة المعنويػة والأصػوؿ القػدرات الجزئيػة الأدوات تشػمل بينما النسبية للدولة، الميزة عوامل لتحديد

 .التكنولوجي
 المتزايدة، والابتكارات التكنولوجية التطورات مع التعامل على قادر غتَ وحده السوؽ أف المدرسة ىذه وتؤكد   

 التجارية، السياسات خلاؿ الفعاؿ من التكيف من حالة لخلق الدولة تدخل بضرورة المدرسة ىذه توصي كما

 ثانية، جهة من المباشر الأجنبي ونظريات الاستثمار جهة من التجارية النظريات بتُ كوجيما أدمك فقد ولهذا

 خلق على تشجع اليابانية الاستثمارات أف حتُ للتجارة، في بديل إلا ىي ما الأمريكية الاستثمارات أف مؤكدا

 صغتَة مؤسسات قبل من تتم اليابانية المباشرة الأجنبية الاستثمارات معظم أف كوجيما اعتبر و بذارية، قاعدة

  2اف الآسيوية.البلد في وتتًكز ومتوسطة،
 وتوصل بالمؤسسات الأمريكية، مقارنة اليابانية المؤسسات فعالية مدى تفستَ Tsurumi الاقتصادي حاوؿ كما   

 الذي الياباني النموذج بخلاؼ القرارات الإستًاتيجية، ابزاذ بعملية ينفردوف الأمريكي النموذج في المستَين أف إلى

 المدى على الأىداؼ وبرديد يجيةتالاستًا القرارات في صياغة والعليا ةالمتوسط الأطر جميع إشراؾ على يركز

 .البعيد
 والغرؼ الموردين بتُ والوطيدة الدقيقة العلاقات أمشية على يعتمد الياباني النموذج أف إلىTsurumi رأشا كما   

 .اليابانية التجارية
، وعلى     الدوؿ في نظتَه مطتلف عن الياباف تقوده الذي شرالمبا الأجنبي للاستثمار الصناعي الهيكل فإف العموـ

 بالموقع، المتعلقة والمواصفات المهارات المتخصصة من حزمة من الياباف بو تتمتع ما حيث من الكبرى الصناعية

 .المجاورة لاسيما البلداف المضيفة البلداف في متنوعة لبيئات تستجيب
 النظرية لهذه الموجهة الانتقادات. 2

 3:أمشها من الانتقادات من العديد النظرية ذهى إلى وجو

                                                 
 69 .. ص السابق، المرجع السلاـ، عبد رضا 1
 جامعة، غتَ منشورة دكتورة رسالة ،والسعودية مصر الجزائر بين مقارنة دراسة مع العربية، الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار فضيل، فارس 2

 .80-79. ص. ص ، 2004 مارس  الاقتصادية، العلوـ كلية :رالجزائ

 .97رضا عبد السلاـ، المرجع السابق، ص.  3



 III الأجنبي المباشر إقتصاديات الإستثمار :الثالثل ـالفص

 

 119 

 الماضي، القرف والسبعينيات من الستينيات عقدي في اليابانية الاستثمارات على النظرية ىذه برليل يقتصر -

 الأختَة، العقود في توسعت الاستثمارات اليابانية لكن آسيا، شرؽ جنوب دوؿ في نشاطاتها تركزت أين

 المؤسسات على مقتصرة تعد لم الاستثمارات ىذه كما أف .الأمريكية المتحدة توالولايا أوروبا إلى لتصل

 في توطنت التي الجنسيات المتعددة العملاقة اليابانية الشركات تعدت إلى بل احكجم، وصغتَة متوسطة

 والتسويق؛ الإنتاج لعمليتي العالمية الملائمة البيئات
 وضع في مرجعيتها، وقصورىا إطار في الشديدة البساطة من تعاني كوجيما نظرية أف دينينك جوف يرى كما -

   الرفاىية. على مستوى آثاره وتقييم المباشر، الأجنبي الاستثمار لظاىرة تاـ فهم
التجميعي لميشلي التحليل  .V  

 . مضمون النظرية   1
 مع كبتَ حد إلى تتشابو المباشر الأجنبي الاستثمار محددات أف Mucchielli الفرنسي الاقتصادي يرى   

 :يلي ما في المحددات تلك أحصى وقد ) .الدولي التبادؿ نظرية(السلعي  محددات التبادؿ
 التكنولوجي؛ المستوى اختلاؼ -

 الإنتاج؛ لعناصر النسبية الندرة أو الوفرة -

 الطلب؛ تشابو أو اختلاؼ -

 احكجم؛ وفورات -

 السلع؛ سوؽ كماؿ عدـ -

 .الإنتاج عناصر أسواؽ كماؿ عدـ -
 بتُ للسلع والأسعار النسبية الإنتاج نفقات اختلاؼ عن مسؤولة منها مجموعة أو المحددات، ىذه أف عتبرا و   

 بأسعار الخارج من السلع على التبادؿ واحكصوؿ إلى العالمي النظاـ في المندمجة الدوؿ تدفع فهي وبالتالي الدوؿ،

 .أرضها على أنتجتها لو مدا نسبيا أقل
 بالاستثمارات للقياـ الدوؿ ببعض تدفع نفسها ىذه المحددات أف كما1

 2.أنشطتها بتدويل الشركات قياـ في السبب يكوف قد محدد كل توفر أف إذ المباشرة، الأجنبية
 :وىي التحليل من مستويات ثلاث على المباشر الأجنبي الاستثمار لمحددات تفستَه في Mucchielli اعتمد كما
 ؛ الأصلية للدولة نسبيةال الميزة :الكلي التحليل مستوى -

 ؛للمؤسسة التنافسية الميزة :الجزئي التحليل مستوى -
                                                 

1 Jean-Louis Mucchielli, Sollogoub M, L'échange international fondements théoriques, et analyses 
empiriques (Paris: Economica, 1981).P.151. 
2 Jean-Louis 

 Mucchielli, Les firmes multinationales: mutation et nouvelles perspectives (Paris: Economica, 
1985). P.12. 
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 .القطاع أو الصناعة ىيكل مستوى -
 معػتُ، بلػد في مواجهػة معينػة لسػلعة نسػبية ميػزة بلػد لكػل أف Mucchielliيػرى الكلػي، التحليػل لمسػتوى فبالنسػبة
 الإنتػاج، عناصػر وفػرة متطػورة، علػى تكنولوجيػا لبلػدا تػوفر إلى العػرض جانػب مػن النسػبية الميػزة تلػك امػتلاؾ ويرجع

 مرتفع، دخل لمستوى البلد امتلاؾ الميزة في تلك فتظهر الطلب، جانب من أما احكجم، وفورات

 .الأذواؽ لتنوع أو كبتَ، سوؽ حجم أو

 ميػزات المتاحػة، تكتسػب المػوارد واسػتغلاؿ دمجهػا خػلاؿ ومػن المؤسسػة فػإف الجزئػي التحليػل مسػتوى علػى أمػا   

 تكنولوجيػا وامػتلاؾ البحػث والتطػوير، عمليػات والهيكلػي، التنظيمػي النظػاـ المػوارد، بزصػص مثػل ذاتيػة تنافسػية

 .جديدة لسلعة إنتاجها أو جديدة،
 السػابقتُ، بػتُ المسػتويتُ وسػيط كمسػتوى القطػاع أو الصػناعة ىيكػل مسػتوى علػى التحليػل يظهػر حػتُ في    

 .عادي سوؽ لو يكوف المنتك العادي بينما احتكاري، سوؽ لو يكوف التكنولوجيا في كثيفا منتجا أف يعتبر حيث
 انػدماج طريقػة للبلػد، برػدد النسػبية والميػزة للمؤسسػة، التنافسػية الميػزة في الانفصػاؿ أو الارتبػاط تػوفر فػإف وعليػو   

 .التعاوف عقود إبراـ أو لمباشر،الأجنبي ا الاستثمار أو السلعي التبادؿ مرو بالابذاه العالمي النظاـ في البلد
 ثانيا. التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر 

 إلى بالإضػافةيعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وجػو بػارز مػن أوجػو حركػات رؤؤس الأمػواؿ الدوليػة طويلػة المػدى،    
في جميع أمراء العػالم، كمػا مظكػن اعتبػاره أنو القناة الرئيسية للشركات المتعددة الجنسيات من أجل توسعها وانتشارىا 

دراسة وتتبػع تطػور تدفقاتػو.  إلىأيضا من أىم وسائل التنمية في الدوؿ المضيفة وخاصة النامية منها، وىذا ما يدفع 
مػن طػرؼ  1929أف أوؿ دراسػة حػوؿ الاسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة كانػت سػنة إلى الإشػارةلكن قبل ذلػك بذػدر 

 ية.احككومة الأمريك
 فتًتتُ: إلىوعليو مظكن تقسيم التدرج التارمطي والتطور الذي عرفتو ىذه الظاىرة    

 ؛1979غاية  إلى 1800بذاىات الأولى للاستثمار الأجنبي المباشر منذ سنة الا -        
 يومنا ىذا. إلى 1980الابذاىات احكديثة للاستثمار الأجنبي المباشر من  -        

Iولى للاستثمار الأجنبي المباشر. الاتجاىات الأ  
 وتنقسم بدورىا  إلى:    
 بدايات الاستثمار 1914-1811الفترة الممتدة بين  .1

الأجنبي المباشر، بل  لا مظكن اعتبارىا بذسيدا حقيقيا للاستثمار ، التيالأولىقبل احكرب العالمية  وىي الفتًة ما   
 ة ػلاستثمار الدولي عموما. وسادت في ىذه الفتًة ظروؼ اقتصادييعتبرىا الخبراء فتًة للتغيتَات التي مست ا

   1وسياسية مناسبة بشكل كبتَ لتدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وىذا راجع لعدة أسباب منها:

                                                 
 .   102 ، ص.2005، إفريقيامجلة اقتصاديات شماؿ  ، "حوافز الاستثمار الخاص المباشر"،علياني نذير، منور أو سرير 1
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  ؛امزفاض الأخطار المصاحبة لهذه النفقات -
  ؛توافر الفرص الاستثمارية في المستعمرات -
  ؛دة الذىبثبات أسعار الصرؼ في ظل قاع -
  .الماؿ و التجارة سرأحرية حركة  -

 وقد اتسمت كذلك ىذه المرحلة بػ: 
 لاؿ النصف ػالهيمنة البريطانية، حيث كادت أف تكوف بريطانيا المستثمر الوحيد في الخارج، خاصة خ -    

 دة الثورة ػيا قائالأوؿ من القرف التاسع عشر، بالإضافة إلى تطور بذارتها الخارجية، حيث كانت بريطان      
 الصناعية والمتحكمة في شروط التجارة، وقد كانت تتحدد فيها أسعار المواد الأولية وتنعقد في أسواقها       
 1؛أكبر الصفقات، وعبر بنوكها تتم تسوية المدفوعات الدولية      

ا، التي زادت من استثماراتها ، انضمت إليها بلداف أخرى، مثل فرنس19لكن مع بداية النصف الثاني من القرف    
في الخارج وخاصة في روسيا، تلتها ألمانيا بفضل سياسة تدعيم العمليات التجارية مع البرازيل وتركيا، حيث بلغت 

 1900.2مليار دولار وذلك سنة  3.4مليار دولار، وألمانيا  5.6مليار دولار، وفرنسا  11.7استثمارات بريطانيا 

 رى ذات ػات الأخػولي شكل العمليات الخاصة التي جسدتها البنوؾ والأفراد والشركأخذ الاستثمار الد -   
 ؛الطابع الخاص      

 3فروع لها. بإنشاءقياـ بعض الشركات الأجنبية بالتوسع خارج حدودىا، وذلك  -   
 

 ولي، وكاف يتجسد وبالتالي فاف الاستثمار الأجنبي المباشر كاف يشكل جزءا ضئيلا جدا من الاستثمار الد      
 من خلاؿ تلك الشركات.      

 )تراجع الاستثمار ( 1945-1914الفترة الممتدة بين  .2
أي الفتًة ما بتُ احكربتُ، وىي المرحلة التي بسيز فيها الاستثمار بالتًاجع وذلك بسبب الأحداث المختلفة التي    

 مظكن تقسيمها إلى مرحلتتُ:شهدتها ىذه المرحلة والتي كاف لها انعكاسات واضحة علو، و 
  1938 إلى 1914المرحلة الممتدة من . 1.2
 4والتي بسيزت بدا يلي:     

 ؛اقتصادىا،وكذلك بالنسبة لفرنسا وبلجيكارانهيااحكرب العالمية الأولى وما امذر عنها من خسارة لألمانيا و -    
 ؛ظهور النظاـ الاشتًاكي كتحدي للنظاـ الرأسمالي -    

 الصرؼ. ر، وعدـ استقرار أسعا1933غاية  إلىوالتي استمرت  1929الأزمة الاقتصادية لعاـ  -    
                                                 

 .70ص. ،المرجع السابق ،مجداب بدر عناد ومحي الدين حستُ 1
2 Bernard Bonin, op.cit, p. 41. 

 .33محمد السيد سعيد، المرجع السابق، ص.  3
 .محمد السيد سعيد، المرجع السابق 4
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تلك الأحداث التي عرفها العالم، كاف لها التأثتَ المباشر العميق على الاستثمار الأجنبي المباشر سواء في  إف  
من قيمتو ¾  إلىالأجنبي المباشر  حجمو أو ابذاىاتو، فقد خسرت بعض الدوؿ مدتلكاتها وامزفض تراكم الاستثمار

كما انقلبت مراكز الدوؿ من  1، و تم تسجيل بروؿ في ابذاىاتو مرو القطاع البتًولي والصناعات التحويلية.الإجمالية
حيث مخزوف استثماراتها المباشرة، فقد استطاعت بريطانيا أف برافظ على مركز الريادة وذلك من خلاؿ مخزوف 

 حتُ استطاعت الولايات المتحدة الأمريكية أف في، 1938سنة  %39.8، و1914نة س %45.5عالمي بدعدؿ 
، وىذا ما يبتُ 1938سنة %27.7 إلى، لتَتفع 1914سنة %18.5برتل المرتبة الثانية من خلاؿ معدؿ يقدر ب 

زوف الاستثمار جانب ذلك فقد كاف مخ إلى 2بداية انتعاش الاستثمارات الأمريكية، وتراجع كل من فرنسا و ألمانيا.
جانب أف اقتصادياتها كانت مكملة لاقتصاديات  إلىفي الدوؿ النامية منعدما، لكونها كانت معظمها مستعمرة، 

 الدوؿ الاستعمارية.
 1945 إلى 1939المرحلة الممتدة من . .22
و  الأوضاع السياسية وىي الفتًة التي عرفت فيها دوؿ العالم احكرب العالمية الثانية، حيث كاف لظروفها و سوء    

 ، و لقد بذلى ذلك في:اتوالمالية و الاقتصادية الدولية، أثرا على حجم الاستثمار الأجنبي المباشر و توجه
   تًاجع بريطانيا لالانقلاب في مراكز القوة المالية و الاقتصادية و الاستثمارية، إذ برزت البوادر احكقيقية  -

 ة ػي البدايػلمتحدة الأمريكية، وىاتاركة بذلك المجاؿ واسعا أماـ الولايات  وبداية فقدانها لمركز الصدارة،    
 

  ةػرب العالميػاحكقيقية لتنامي دور ىذه الأختَة و ىيمنتها، حيث كانت الدولة الوحيدة المستفيدة من احك    
    قد انتقلت فدخلتها  عنها حتُواضحا الثانية. و ىكذا كانت أمريكا بعد خروجها من احكرب مختلفة اختلافا    
 ات ػت الولايػو منذ أسهم ،بت جهازا عسكريا و اقتصاديا ضخمالمن حالة العزلة إلى التزامات عالمية تط   
  3وفقا لمصاحكها. تنظم العالم باف ا أصبحت ملتزمة نهالمتحدة إسهاما جديا في إنشاء اقتصاد عالمي فإ   
                           اسي بذاه معظم دوؿ أوربا التي تدىورت أوضاعها المالية فأضحت الولايات المتحدة الدائن الأس   
   ادة ػة مركز الريػدة الأمريكيػمن جراء تلك احكرب، إلى جانب ذلك تسلمت الولايات المتح الاقتصاديةو 

  قدرت  1945سنة إذ في ، بخصوص حجم الاستثمارات المجسدة في الخارج و ىذا ما يتبتُ من الأرقاـ الآتية
 ،  تليها بريطانيا بػ من الاستثمارات العالمية %59.1الاستثمارات الخارجية للولايات المتحدة الأمريكية بدعدؿ 

    4؛والباقي لباقي دوؿ العالم الأخرى  %1.1ألمانيا بػ ،%4.7بػفرنسا ، 24.5%

                                                 
1 Alain Samuelson , Economie Internationale contemporaine, (O.P.U, 1993),p. 51. 
2 Bertrand Bellon et Ridha Gouia, Investissements direct étranger et développement industriel 
méditerranée(Paris: Economie, 1998),p.20. 

    .76مجداب بدر عناد ومحي الدين حستُ، المرجع السابق،ص. 3
ربي )مصر: دار المستقبل الع1، طالاحتياطات الدولية والازمة الاقتصادية في الدول النامية مع اشارة خاصة عن الاقتصاد المصريرمزي زكي،  4

 .60(، ص. 1994للنشر، 



 III الأجنبي المباشر إقتصاديات الإستثمار :الثالثل ـالفص

 

 111 

    ، ملحوظتَىذه الفتًة فقد حدث لو تغ المباشر خلاؿالأجنبي بخصوص التوجو القطاعي لتدفقات الاستثمار  -
 إذ انصب الاىتماـ على الاستثمارات النفطية من قبل الشركات النفطية الكبرى، و رافق ذلك تزايد    
  1لاستثمارات المتجهة لبناء السكك احكديدية لهذا الغرض.ا   
 )انتعاش الاستثمار( 1979-1946. الفترة الممتدة بين 3

ث التي ميزت ىذه المرحلة وخاصة تلك التي أفرزتها احكرب العالمية الثانية، والتي كانت لها إف أىم الأحدا   
  2انعكاسات واضحة على الاستثمار الأجنبي المباشر خصوصا، والتي بسثلت في:

انهيار اقتصاديات دوؿ أوروبا، مدا استوجب تطبيق مشروع مارشاؿ، إلى جانب تدخل البنك الدولي  -
 ؛عمتَ لأجل مساعدة دوؿ أوروبا المتضررة من احكربللإنشاء و الت

 ؛ة التسلحدانقساـ العالم إلى معسكرين بركمو الثنائية القطبية، و قياـ احكرب الباردة التي زادت من ح -
-

ى ذلك إلى بداية استقلاؿ بعض دكها تدرمصيا، مدا أكبداية تلاشي الإمبراطوريات الاستعمارية و تف 
 ع الخطى مرو تشكيل "العالم الثالث".الدوؿ المستعمرة، لتتسار 

وقد شهدت الساحة الاقتصادية الدولية آنذاؾ عدد من التًتيبات التي كاف لها الأثر الواضح على تطورات     
الاستثمار الأجنبي  المباشر، والتي كاف من بينها إقامة صندوؽ النقد الدولي و البنك الدولي واتفاقية الجات، وىذا 

 نظرا لما شهده من زيادة في حجم  ،ار، حيث سميت ىذه الفتًة بالعصر الذىبي للاقتصادما شجع الاستثم
التجارة وانتعاش اقتصاديات أوروبا الغربية والياباف، فضلا عن التطورات التي خصت الاستثمار الأجنبي المباشر، 

 حيث بسيزت بػما يلي:
-

الدوؿ المتقدمة، الأمر الذي جعػل ىػذه الػدوؿ توسع الاستثمار الأجنبي المباشر، خاصة ذلك المجسد بتُ   
تتحوؿ إلى دوؿ استقطاب للاستثمارات الأجنبية المباشػرة، فقػد أرتفػع مخػزوف الاسػتثمارات الدوليػة مػا بػتُ 

فػػتًة ي ػمليػػاردولار مغػتَا بػػذلك الوضػع الػػذي كػاف سػػائدا فػ 380مليػار دولار إلى  66مػن  1960-1978
 3؛يزت باشتداد المخاطر التجارية  و السياسية العشرينيات و الثلاثينيات التي بس

  كما أف معدؿ الاستثمار الأجنبي المباشر استمر في الارتفاع، فبعدما كانت بريطانيا ىي الرائدة في ىذا        
 النوع من حركات رؤوس الأمواؿ بذاوزتها الولايات المتحدة الأمريكية لتصبح بسيطرتها على ىذا أوؿ         

  54إلى  1946مليار دولار عاـ  7 مستثمر في الخارج، إذ ارتفع حجم الاستثمارات الأمريكية من بلد        

 مليارات لفرنسا  10مليار لبريطانيا و  30، مقابل 1968مليار دولار عاـ  70و 1966ملياردولار عاـ           

 4؛مليارات لجنوب أفريقيا 5و           

                                                 
، 32دراسات استًاتيجية، العدد الاستثمار الاجنبي المباشر الخاص في الدول النامية: الحجم والاتجاه والمستقبل"، "ىيكل عجمي جميل،  1

 .13، ص. 1999مركز الامارات للدراسات والبحوث العربية، أبو ظبي، الامارات العربية المتحدة 
 .113ع السابق، ص. المرج فارس فوضيل، 2

3 Alain Samuelsson op. cit. 
4 I bid , P, 52. 
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حيػث تغػتَ  ار الأجنػبي المباشػر الػوارد للػدوؿ الناميػة عمػا كػاف عليػو في السػابق،تراجػع في تػدفقات الاسػتثم -
تقريبا من  %30ابذاه الاستثمار من البلداف النامية إلى البلداف المتطورة، إذ لم تستقبل البلداف النامية سوى 

 % 65تطػػورة ، في حػػتُ اسػػتقطبت البلػػداف الم1970إلى  1960إجمػػالي مخػػزوف الاسػػتثمارات في الفػػتًة بػػتُ 
وقد تزامنت ىذه الوضعية مػع التطػور الهيكلػي في الاسػتثمارات،  من إجمالي التدفقات للاستثمار الأجنبي.

حيث وجهت الشركات البريطانية و الأمريكية استثماراتها المباشرة في الخارج مرػو الأنشػطة الصػناعية، ففػي 
و بريطػاني في قطػاع الصػناعة  مػن أصػل أمريكػي رةػارات المباشػػالاستثمػ 1/3تم إمذاز أكثػر مػن  1960سنة 

، بالإضػػافة إلى ذلػػك ىنػػاؾ أيضػػا الاسػػتثمارات في القطػػاع البػػتًولي، 1938مقابػػل ربػػع الاسػػتثمارات عػػاـ 
 بلغػػػػت تػػػػدفقات الاسػػػػتثمار 1966ففػػػػي سػػػػنة 1 .خاصػػػػة عمليػػػػات التحويػػػػل و التكريػػػػر لاسػػػػيما في أوروبػػػػا

هػت ىػذه الأخػتَة إلى جدولار، حيػث و  مليػار 57النامية أكثر من  الأجنبي المباشر العالمي الوارد إلى الدوؿ
 22بدبلػغ  %38.4مختلف القطاعات احكساسة، بحيث استحوذ القطاع البػتًولي لوحػدة علػى نسػبة مقػدرة بػػ

إجمػػالي التػػدفقات، أمػػا الاسػػتثمار في الصػػناعات الآليػػة فقػػد بلػػغ حجػػم أكثػػر مػػن  مليػػار تقريبػػا و ذلػػك مػػن
 2   .% 28.3ي بدعدؿ مليار دولار أ 16

ع الجغرافي لمخزوف الاستثمار الأجنبي المباشر لأىم الدوؿ المتقدمة خلاؿ ػح التوزيػيوض يػتالآدوؿ ػوالج
 (:1970-1966-1960السنوات)

 التوزيع الجغرافي لمخزون الاستثمار الأجنبي المباشر لأىم الدول المتقدمة : (2-3جدول رقم)
 ( 1971-1966-1961) خلال السنوات

 الوحدة: النسبة المئوية                                                                                             
 1971 1966 1961 الدول المضيفة الدول الأصلية

 68.7 66.9 58.9 الدوؿ المتقدمة  الولايات المتحدة الأمريكية
 25.3 29.4 36.8 الدوؿ النامية 

 73.1 68.3 61.0 الدوؿ المتقدمة ىـريطانيا العظمب
 26.1 30.4 39.0 الدوؿ النامية

 71.9 69.6 61.0 الدوؿ المتقدمة انياـألم
 28.1 30.4 39.0 الدوؿ النامية

 77.8 ػ 61.7 الدوؿ المتقدمة فـرنسا
 16.1 ػ 35.2 الدوؿ النامية

 45.9 50.9 ػ الدوؿ المتقدمة ابانـالي
 50.9 49.1 ػ الناميةالدوؿ 

 

                                                 
1
 I bid , 

 (، 1981ترجمة صلاح برمدؿ )سوريا: منشورات دمشق، ، النتائج الاقتصادية والسياسية للمؤسسات متعددة الجنسياترمظوند فرتوف،  2 
 .173ص.   
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Sources: Jean-Louis Mucchielli, multinationales européennes et investissements croisés 
(Paris:Economica1982), p. 7. 

 

II .الاتجاىات الحديثة للاستثمار الأجنبي المباشر 
المباشر ، و كاف ذلك بفعل عوامل نبي الأجشهد الاقتصاد العالمي توسعا كبتَا و متزايدا لتدفقات الاستثمار     

عديدة بذلت أساسا في التغتَات التي مست العلاقات الاقتصادية و السياسية الدولية، و لقد شهدت ىذه الفتًة 
 1ما يلي:

  بسبب بلوغ أسعار النفط  1986، و بداية سنة 1985الطفرة البتًولية التي عرفها العالم في أواخر سنة  -   
  المستويات و ما كاف لها من انعكاس على الدوؿ النفطية؛إلى أدنى     

 ، مدا فسح المجاؿ أماـ الدوؿ الشرقية 1989سقوط المعسكر الشرقي، و انهيار الإبراد السوفيتي في سنة  -   
      لأجل التغيتَ السياسي و الاقتصادي، الأمر الذي جعلها حاليا تعرؼ باسم الدوؿ ذات الاقتصاديات    
    الانتقالية؛    
 بروز الإبراد الأوروبي كتكتل اقتصادي و سياسي قوي؛ -   
 ( و انعكاساتها على دوؿ المنطقة، مدا أدت إلى حدوث التدفق السلبي2003-1990أزمة الخليك خلاؿ ) -   

 في ىذه المنطقة، نتاج لمخاوؼ الشركات الأجنبية؛الأجنبي المباشر للاستثمار      
    ة ػواؽ و إزالػات عبر فتح الأسيادر الأولى للعولمة الاقتصادية، و ذلك منذ بداية عقد التسعينبروز البو   -   

   و الزيادة الملحوظة للتجارة الدولية و حكجم التبادلات المالية و تدفقات رؤوس الأمواؿ، و بروز قوة  القيود     
        ي ػدـ التكنولوجػة و التقػكتلات الاقتصاديتلدة الجنسيات و توسعها الهائل و كذلك ادتعالمالشركات      
 المدىش؛      و الالكتًوني     

   ل ػك بفعػتسارع الدوؿ النامية مرو الاندماج في الاقتصاد العالمي، عبر تطبيق مختلف الإصلاحات و ذل  -   
 أزمة الديوف الخارجية؛ عوامل متعددة، منها اتساع فجوة التنمية بينها و بتُ الدوؿ المتقدمة،        

   ب دورة ػت بعدىا بدوجػللالذي كاف نتاج لمفاوضات ماراطونية كOMC إلى   GATTالانتقاؿ من  -   
    ا ػا انعكاسػبتوقيع اتفاقية منظمة التجارة العالمية و ما امذر عنها من تدابتَ كاف له 1994أورجواي       
 ة ػوضع إجراءات تنظيمية للتجارة العالمية و حقوؽ الملكية الفكري التجارة و الاستثمػار من خلاؿ على      
 .و بررير بذارة الخدمات و إجراءات التجارة المتصلة بالاستثمار      

 و مظكن متابعة تلك التطورات التي عرفتها تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من خلاؿ فتًتتُ:
 سعينياتبداية الت إلى 1981الفترة الممتدة من  .1
عرفت ىذه الفتًة تزايدا في تدفقات الاستثمار الأجنبي بشكل مدىش، الأمر الذي فسره الكثتَ من الخبراء    

 . خرالآالمباشر مظثل مظهرا و مؤشرا للعولمة، و يؤثر كل منهما في الأجنبي على أف الاستثمار 
                                                 

 .123فارس فوضيل، المرجع السابق، ص.  1
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 – 1980، خاصة المباشر منو في الفتًة الأجنبي الاستثمارحيث بسيزت فتًة الثمانينيات بزيادة تدفقات    
لكل من  %7 في السنة، بالمقارنة بدعدلات متوسطة تصل إلى  %13، بدعدؿ يصل في المتوسط إلى حوالي 1993

كما أف الاستثمار   1الصادرات العالمية من السلع و الخدمات المرتبطة بعوامل الإنتاج وذلك خلاؿ نفس الفتًة،
ن الاستثمارات الأخرى مدا يدؿ على زيادة تكامل الاقتصاد العالمي وذلك ما يتضح المباشر ينمو بشكل أسرع م
 من خلاؿ الجدوؿ الآتي : 

 تطور الاستثمارات الأجنبية في الاقتصاد العالمي: ( 3-3جدول رقم )
 

 1993 1992 1991 الثمانينيات السبعينيات الستينيات

الاستثمار الأجنبي المباشر 
 الصافي

919 9119 11399 99999 99999 99333 

 99993 99191 19919 9999 919 19 الاستثمار في الأسواق المالية

الصافي من البنوك  الإقراض
 التجارية

999 3999 11931 1931 19991 9991 

 91999 99999 93911 99999 3999 1999 تدفقات المنح والقروض الرسمية

 119999 191191 119199 91939 19191 1199 الإجمالي

: http://www.imf.org ، على الموقع:1993لسنة  صندوؽ النقد الدولي المرجع:   .19:14.على الساعة:17/04/2007اطلع عليو يوـ

 

اكبر و    %97رة بػ ػكما بسيزت ىذه الفتًة ببروز الولايات المتحدة الأمريكية  كأكبر مصدر للاستثمارات المباش    
فاؽ  1988، حيث أصبحت أوؿ بلد مضيف للاستثمار الأجنبي المباشر، ففي  %75مستقطب بأكثر  من 

المخزوف من الاستثمار الأجنبي داخل الولايات المتحدة الأمريكية مقدار المخزوف الخارج منها ، فقدر الاستثمار 
ليار دولار الخارج منها. إلا أف ىذه الوضعية لم م 327مليار مقابل  329الداخل مرو الولايات المتحدة الأمريكية بػ

تدـ كثتَا، إذ في بداية التسعينيات أصبحت الولايات المتحدة الأمريكية مصدر للاستثمار الأجنبي المباشر أكثر 
 منها مستقبلة لو.

مػػػػن ات بػػػػروز اليابػػػػاف كػػػػأكبر بلػػػػد مسػػػػتثمر في الخػػػػارج، حيػػػػث تضػػػػاعف مخزونػػػػو يػػػػكمػػػػا شػػػػهدت نهايػػػػة الثمانين      
 تمػرة، وعلػى غػرار سػنوات السػبعينيات أيػن تركػز  8.5ـ بػػ  1990 –ـ 1980الاستثمار المباشر في الخارج ما بتُ 

معظػم اسػػتثماراتو في البلػػداف الناميػػة لاسػيما الػػدوؿ الآسػػيوية، فقػػد عرفػػت ىػذه احكقيقػػة تػػواطن معظػػم الاسػػتثمارات 
 2.%31 لمتحدة الأمريكية وذلك بنسبةاليابانية في الدوؿ المتقدمة، وعلى الخصوص بالولايات ا

                                                 
: http://www.imf.org ، على الموقع:1993لسنة  وليصندوؽ النقد الد 1  .19:14.على الساعة:17/04/2007اطلع عليو يوـ
 
 .105-104المرجع السابق، ص. ص.  منور أوسرير،،  علياني نذير 2

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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 12.6ارتفػػع نصػػيبها مػػن  ثم.  %20كػػاف نصػػيب الػػدوؿ الناميػػة مػػن إجمػػالي الاسػػتثمار العػػالمي الفػػتًة  لاؿ ىػػذه ػوخػػ
 مليػػػار دولار عػػػاـ 70مليػػػار دولار في النصػػػف الأوؿ مػػػن التسػػػعينيات، وإلى 51.8ات إلى يػػػمليػػػار دولار في الثمانين

  1العالمي. الاستثمارمن إجمالي  % 76ت على أكثر من ظيدولة نامية ح 11ناؾ وفي نفس السنة ى ، 1994
ن و الهند ػالصي ذلك ارتفع نصيب دوؿ جنوب وشرؽ آسيا بدا في 1991/1996، 1975/1980رات ػوفي الفت   

ية و امزفض فيو نصيب أمريكا اللاتين الذيفي الوقت  %62إلى  %26الموجو للدوؿ النامية من  الاستثمارمن 
 2.%43إلى  %53يب من يالكار 

 يومنا ىذا إلىالفترة الممتدة من منتصف التسعينيات  .2
 ،لقد أشارت الإحصائيات التي تضمنتها مختلف تقارير مؤبسر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية للاستثمار العالمي   

ات. بخصوص تدفقاتو يد التسعينالمباشر شهدت تزايدا ملحوظا بداية من عقالأجنبي تدفقات الاستثمار  فأ
مليار دولار   180.5( مرو 1991-1986تقدر قيمتها للفتًة ) تإذ بعدما كان ،الصادرة على المستوى العالمي

بػ  2000ق أكبر قيمة لها سنة قات لتحيكمتوسط سنوي استمرت بعدىا في التزايد خلاؿ سنوات التسعين
، ولأوؿ مرة خلاؿ عقد من الزمن 2001مليار دولار سنة 735و مليار دولار تقريبا، لتنخفض بعدىا إلى مر1411

بينما ، الاقتصاديات النامية إلى دولار مليار 205والمتقدمة،   مليار دولار إلى الاقتصاديات 503وجهت منها 
 ار دولار إلى الاقتصاديات التي بسر بدرحلة انتقالية في أوروبا ػملي 27وجو المبلغ المتبقي و البالغ 

 
مليار دولار  537قدرت تدفقات الاستثمار الأجنبي العالمي المباشر بػ  2002وفي سنة  3و الشرقية. ىػالوسط

مليار دولار )ما  347، وتقدر حصة الدوؿ المتقدمة منها بحوالي 2001عن مستواىا لعاـ  % 27 منخفضة بنسبة
(، ودوؿ %30 تويار دولار )ما نسبمل 157من الإجمالي( وحصة الدوؿ النامية منها بحوالي   %65 تونسب

 2002وقد احتلت الصتُ المرتبة الأولى عالميا عاـ  4(.%5 تومليار دولار )ما نسب 27المتحولة بحوالي  الاقتصادات
مليار دولار(، مع التًاجع احكاد في تدفق الاستثمارات الأجنبية  إلى الولايات  50) في تلقي الاستثمارات الأجنبية

اج و التملك و ػو يعزى ىذا الامزفاض احكاد إلى تراجع عمليات الاندم ،مليار دولار( 44يكية بػ )الأمر  المتحدة
 %65الاقتصاد العالمي إلى التباطؤ و تراجع قيمة الأصوؿ مع تراجع أسعار الأسهم المالية العالمية التي تشكل  توجو
التي زادت من  2001سبتمبر  11لأحداث  والتأثتَات السلبية 5عمليات بسويل صفقات الاندماج والتملك، من

                                                 
 .107ص.المرجع السابق، رضا عبد السلاـ،  1
 .نفس المرجع  2
 . 161. ، ص2002العالمي  الاستثمارتقرير تحدة للتجارة والتنمية )الأنكتاد(، مؤبسر الأمم الم 3
 .15 ص. ،2002الكويت  ،2112في الدول العربية الاستثمارمناخ  تقرير، الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف  4
 .13 .ص، 2001 الكويت ،2111في الدول العربية الاستثمارمناخ  تقرير،  الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف  5
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حالة عدـ اليقتُ والتوتر في أوساط المستثمرين وتأثتَ حالة التًقب واحكذر في ابزاذ القرار الاستثماري وضعف ثقة 
 .الأعماؿقطاع 

النامية  امزفض إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ المتقدمة بينما ارتفع في الدوؿ 2003وفي عاـ     
 559.6فطبقػا لتقريػر الأمػم المتحػدة للتجػارة و التنميػة ، امزفػػاض الاسػتثمار المباشػر إلى الػدوؿ المتقدمػة مػن حػػوالي 

، في حػػتُ ارتفعػػت التػػدفقات إلى الػػدوؿ الناميػػة مػػن 2003مليػػار دولار عػػاـ  490علػػى  2000مليػػار دولار عػػاـ 
 2003.1ولار عاـ مليار د 193إلى  2000مليار دولار عاـ  189حوالي 

فقػد شػهد الاقتصػػاد العػالمي مسػوا سػػريعا فيمػا يتعلػق بتػػدفقات الاسػتثمار الأجنػبي المباشػػر إذ  2005أمػا عػن سػػنة    
بلػغ مقػدار التػدفق مػن حيػث  2004مليػار دولار محققػا قفػزة نوعيػة بالمقارنػة مػع سػنة  916بلغ ىذا التدفق حػوالي 

 ولار، وىذا راجع إلى متانة النمو الاقتصادي، وزيادة حجم صفقاتد 710الاستثمار الأجنبي المباشر حوالي 
   التملػك و الانػػدماج، بالإضػػافة إلى قػػدرة الشػركات علػػى الاختيػػار الػػدقيق و القػدرة علػػى تسػػديد القػػروض الضػػخمة 

 2و برستُ بيئة الاستثمار و الأعماؿ الدولية.
مليػػار دولار  115.7قػػدرت بػػػ  2005-1995ؿ المػػدة أمػػا بالنسػػبة حكصػػيلة الػػدوؿ العربيػػة كقيمػػة تراكميػػة خػػلا   

مػػن الاسػػتثمار الأجنػػبي  %1.43 مػػن الاسػػتثمار الأجنػػبي الػػوارد للػػدوؿ الناميػػة وبنسػػبة %5.03بنسػػبة تبلػػغ حػػوالي 
مليػػػار دولار، حيػػػث اسػػػتحوذت الإمػػػارات  11.5المباشػػػر الػػػوارد علػػػى الصػػػعيد العػػػالمي و بدعػػػدؿ تػػػدفق سػػػنوي بلػػػغ 

 مليار دولار  14.4تليها مصر بنحو  %23دولار بنسبة  28.6قات التًاكمية بلغت العربية على التدف
 %82مليػار دولار بنسػبة  9.5، ثم السعودية بنحو %23مليار دولار بنسبة  13.1ثم المغرب بنحو  %12.4بنسبة 

و الجزائػر بقيمػة   %6.44مليػار دولار بنسػبة   7.6 بنحوف سوداالو  %7.4ة ػمليار دولار بنسب 8.8و ػاف بنحػولبن
  3.%59مليار بنسبة تقدر  6.8تراكمية قدرت بحوالي 

 و يوضح الجدوؿ التالي حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ العربية.
 

 

 

 

 

 

 

                                                 
مؤبسر الاستثمار والتمويل، شرـ  في دول مجلس التعاون الخليجي"، المباشر الأجنبي" اتجاىات ومحددات الاستثمار حسن رقداف الهجهوج،  1

 .57ديسمبر، ص.  8-5الشيخ 
 الاقتصاديةاسة حالة الجزائر ، مجلة البحوث ، در  المباشر في الدول النامية" الأجنبي الاستثمارواقع و تحديات بن سمتُ دلاؿ ،"  ،مفتاح صالح 2

 .111ص  2008القاىرة ،  44-43، العدداف  الاقتصاديةالعربية ، الجمعية العربية للبحوث 
 .11ص.،  2005الكويت  ،2115في الدول العربية الاستثمارتقرير مناخ ،  الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف  3
 



 

 (2009-1995) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية : (04-03جدول رقم )
/ السنة
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 الدول
 38134 28487 28803 28450 18653 853 28314 481 28825 215 850 417 18188 357 335 المغرب
 68712 98495 118578 108043 58376 18253 237 647 510 18235 18065 18076 887 636 598 مصر

 28540 28646 18662 18795 18081 882 634 18065 18196 438 507 501 260 270 25 الجزائر
 257 18794 18756 28915 18049 865 517 217 81 364 454 180 329 28048 431 البحرين
 18688 28758 18616 38308 783 639 584 821 486 779 368 668 365 351 378 تونس

 48633 28601 28436 38541 28305 18511 18349 713 574 392 371 371 98 - - السودان
- السعودية

18877 
-

18129 38044 48289 -780 -
18884 20 453 778 18867 128097 178140 228821 388151 368458 

 28570 18467 18242 659 583 18206 18084 18030 110 270 263 82 80 89 100 سوريا
 88722 48107 48700 38500 28500 679 625 624 296 252 113 347 418 339 94 قطر

 48003 138700 148187 128806 108900 840 30 18307 18184 515- 985- 258 232 301 399 الإمارات
 28429 28829 28622 38544 18984 620 424 64 100 787 158 310 361 16 13 الأردن
 48804 48333 38376 38132 38321 288 358 257 249 298 250 200 150 80 35 لبنان

سلطنة 
 28211 28359 38332 18597 18538 18- 528 26 83 16 39 101 65 60 29 عمان

 (3) 338 138 106 814 300 214 118 92 40 1 - 1 4 7 موريتانيا
 335 52 28 19 47 - - 5- 20 62 189 218 7 4 - فلسطين
 18452 18856 972 383 515 300 5 2- 6- 3- 7- 7 1 1 2 العراق
 18112 (51) 116 122 234 20- 67- 7 147- 16 72 59 20 347 7 الكويت
 100 234 195 164 59 33 11 4 3 3 4 3 2 3 3 جيبوتي
 108 87 141 96 24 9 - - - - 1- - 1 1 1 الصومال

 28674 48111 48689 28013 18038 131 143 145 101- 142- 128- 128- 80- 136- 107- ليبيا
 655 18555 917 18121 (302) 21- 6 102 136 6 308- 219- 139- 60- 218- اليمن

 :بالاعتماد على ةمن إعداد الباحثالمرجع: 
 .121، ص. 2005، الكويت 2005لإستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الإستثمار، تقرير مناخ ا

 .247، ص. 2010، الكويت 2010المؤسسة العربية لضمان الإستثمار، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربية 
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فقد شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل على الصعيد العالمي ارتفاعا  2006أما بالنسبة لسنة   

مليار  1306 إلى، فوصل حجمها 2006في سنة  %38نسبيا شديدا للسنة الثالثة على التوالي بلغت نسبتو 
، وىذا ما يعكس وجود 2000مليار دولار الذي سجل عاـ  1411لرقم القياسي البالغ دولار، وىذا المبلغ قارب ا

في فئات  2006أداء اقتصادي قوي في أجزاء عديدة من العالم. وحدث مسو الاستثمار الأجنبي المباشر في عاـ 
ب شرؽ أوروبا ورابطة الانتقالية في جنو  الاقتصاداتالبلداف المتقدمة  و  اقتصاداتالاقتصاد الثلاث كلها وىي : 

 1الدوؿ المستقلة.
ومن محركات الارتفاع في التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر، تزايد أرباح الشركات في جميع أمراء العالم    

وما أسفر عنو ذلك من ارتفاع  في أسعار الأسهم أدى إلى زيادة في قيمة عمليات الاندماج و الشراء عبر احكدود. 
ىذه العمليات بسثل حصة كبتَة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ولكن الاستثمار التأسيسي زاد  وظلت

 الانتقالية. ونتيجة لارتفاع أرباح الاقتصاداتالبلداف النامية وفي  اقتصاداتأيضا، لاسيما في 

                                                 
للتجارة و التنمية، نيويورؾ  المتحدة "،  مؤبسر الأمم " الشركات عبر الوطنية و الصناعات الإستخراجية و التنمية ، 2007العالمي  الاستثمارتقرير  1

 .01، ص.2007وجنيف 
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، فمثلت الواردنبي المباشر الشركات أصبحت احكصائل المعاد استثمارىا عنصرا ىاما من عناصر الاستثمار الأج
من تلك التدفقات  %50، و قرابة 2006على الصعيد العالمي في عاـ الواردة تقريبا من إجمالي التدفقات  30%

  1في البلداف النامية وحدىا.
ا إلى البلداف المتقدمة، وىي نسبة تتجاوز كثتَ  ردةاو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ال %45وفيما زادت بنسبة 

مليار دولار. أحرزت التدفقات إلى  875النسبة التي سجلت في السنتتُ السابقتتُ، إذ بلغ حجم ىذه التدفقات 
مليار  379الانتقالية أعلى مستويات لها على الإطلاؽ، فبلغ حجمها في الأوؿ  الاقتصاداتالبلداف النامية و 

مليار دولار ) أي زادت نسبتو  69في الثاني (، و  2005عما كانت عليو في عاـ  % 21دولار )أي زادت بنسبة
( واستعادت الولايات المتحدة مركزىا باعتبارىا البلد المضيف الرئيسي وتليها المملكة المتحدة و فرنسا.  68%

و سنغفورة ، وتلك       إلى اقتصادات البلداف النامية، إلى الصتُ، وىونغ كونغ  الواردةوابذهت أكبر التدفقات 
 2الانتقالية، إلى روسيا. الاقتصاداتلى إالواردة 

، 2010التقديرية لمؤبسر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية)الأنكتاد( الصادرة في جانفي  الإحصائياتوأختَا فاف    
 ي ػا. ففػالمباشر عالمي الأجنبيالعالمية على تدفقات الاستثمار  استمرار تأثتَ الأزمة المالية والاقتصادية إلىتشتَ 

 
 

، فقد تراجعت 2007تريليوف دولار عاـ  2تريليوف دولار مقابل  1.7لتبلغ  %17الى 2008تراجعها عاـ  أعقاب
ويعزى ىذا التًاجع احكاد بصفة  3.%39-، أي بدعدؿ سلبي بلغ 2009تريليوف دولار عاـ  1.04 إلىبشدة 
طؤ النمو الاقتصادي في الدوؿ المتقدمة المالية خلاؿ العاـ وعلى رأسها، تبا الأزمةتضاعف تداعيات  إلىرئيسية 

تأجيل  إلى إضافةالمباشر،  الأجنبيتراجع كافة أنواع تدفقات الاستثمار  إلىوالنامية على حد سواء، مدا أدى 
 أوقرارات الاستثمار في المشاريع الجديدة أو التوسع في المشاريع القائمة، حيث تراجعت العوائد المعاد استثمارىا 

 والتابعة. الأـنية بتُ الشركات القروض البي
 .2010-1986المباشر الوارد والصادر خلاؿ الفتًة  الأجنبيوالجدوؿ الموالي يوضح تدفقات الاستثمار    
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 المرجع السابق. ،2007العالمي  الاستثمارتقرير  2
 .79، ص. 2009،الكويت 2119ربية في الدول الع الاستثمارتقرير مناخ ،  الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف  3



 

 .2010-1986المباشر الوارد والصادر خلال الفترة  الأجنبيتدفقات الاستثمار : (5-3جدول رقم)
 لار أمريكي معبرا عنه بالأسعار الجارية(دو : مليون الوحدة)

 2011العالمي  ، تقرير الاستثمارة )الأنكتاد(قاعدة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمي: بالاعتماد على ةمن إعداد الباحث :جعالمر 

 الصادر المباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار   المباشر الوارد الأجنبيتدفقات الاستثمار  السنة/ الدول
1986-

1990 
1991-

1995 
1996-

2000 
2001-

2005 2006 2007 2008 2009 2010 1986-
1990 

1991-
1995 

1996-
2000 

2001-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 3750820,2 4074804,8 1141662,1 791774,1 العالم
1 461 

862.7 

1 970 

939.6 

1 744 

101.0 

1 185 

030.1 

1 243 

670.9 
896 824 

1 292 

864 

3 881 

309 

3 675 

872 

1 405 

389 

2 174 

803 

1 910 

509 

1 170 

527 

1 323 

337 

 1199519,4 1014530,6 388828,7 133572,7 الاقتصادات النامية
429 

458.6 

573 

031.8 

658 

002.2 

510 

577.7 

573 

568.1 
55 557 178 709 388 122 421 806 226 683 294 177 308 891 270 750 327 564 

الاقتصادات الانتقالية أو 
 089.8 91 516.4 54 102354,5 39943,4 11162,7 94,9 المتحولة

120 

986.2 
71 617.9 68 197.0 0 3 552 11 270 46 642 23 723 51 581 60 386 48 802 60 584 

 2448946,5 3020330,8 741670,6 658106,3 الاقتصادات المتقدمة
977 

887.7 

1 306 

818.0 

965 

112.6 

602 

834.6 

601 

905.9 
841 268 

1 110 

603 

3 481 

917 

3 207 

425 

1 154 

983 

1 829 

044 

1 541 

232 
850 975 935 190 

 225.5 215.0 317.9 295.1 34.6 394,6 22,3 0 27,6 291.2 2 760.9 2 593.6 2 661.8 1 795.4 1 4769,6 1708,3 110 74,1 الجزائر

 334.0 791.5 1- 620.5 1 669.1 1 980.1 2747,1 563,9 324,2 122,7 155.9 257.2 793.9 1 756.1 1 914.9 2 2728 2919,8 1851,8 152,3 البحرين

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0 0 0 26.8 99.6 228.9 195.4 108.3 81,7 16,1 10,6 2,2 جيبوتي

 175.5 1 571.1 920.2 1 664.8 148.4 524,8 305 187,5 71,6 385.6 6 711.6 6 494.6 9 578.1 11 042.8 10 8927,2 4899,5 3647,1 5339,3 مصر

 52.0 115.5 33.6 8.0 305.0 0 0 0 0 426.4 1 451.5 1 855.7 1 972.0 383.0 807,2 5,7- 8 18,5 العراق

 28.5 72.5 12.8 48.1 138.1- 39,8 20,1- 93,1- 9,8- 703.8 1 430.0 2 828.9 2 622.1 2 544.0 3 3980,1 1756,1 11,4 122,3 الأردن

 069.0 2 635.6 8 090.6 9 784.2 9 210.5 8 4074,1- 1376,5- 3280,5- 2254,3 80.9 113.7 1 6.0- 111.5 121.3 18,4 34900,5 56,1 4,8 الكويت

 573.8 125.8 1 986.6 848.1 874.7 1744,4 304,9 238,1 4,3 954.9 4 803.6 4 333.0 4 376.0 3 131.7 3 11452,4 4850,3 85,1 19,6 لبنان

 281.5 1 165.0 1 888.0 5 933.0 3 534.0- 432,3 966,3 345,3- 309,8 833.4 3 674.0 2 111.0 4 689.0 4 013.0 2 1570 314,7- 88,1 107,6 ليبيا

 4.1 4.3 4.1 3.8 5.1 3,5 0,5 1,4 2,5 13.6 38.3- 338.4 138.3 105.5 1451,7 51,2 35,7 18,3 موريتانيا

 576.1 470.1 485.2 621.6 444.9 302,2 133,6 114 38,1 303.7 1 951.7 1 487.1 2 804.5 2 449.4 2 8152,3 3715,6 2115 476,8 المغرب

 10.6- 15.4- 8.3- 8.1- 125.1 1419,3 679,7 129 0 114.8 264.5 51.5 28.3 18.6 142 809 122,6 0 ينفلسط

 317.0 65.5 481.1 70.5 263.5 185,1 0,1 21,6 8,3 045.3 2 471.0 1 528.5 2 431.5 3 587.8 1 1802,9 349,2 504,3 521,7 سلطنة عمان

 863.2 1 583.6 11 028.7 6 160.2 5 127.4 591,8 69,5 47,2 11,2- 534.5 5 124.7 8 778.6 3 700.0 4 500.0 3 5243,3 1469,4 379,7 21,7- قطر

 906.8 3 177.3 2 497.6 3 134.8- 38.6- 5055,3 2438 518,5 1741,1 105.0 28 100.0 32 151.0 38 821.1 22 140.0 17 15774,5 521 1863 878,8- السعودية

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0 0 0 112.0 108.0 87.0 141.0 96.0 18,4 1,9 3,7 11,6- الصومال

 51.3 45.0 98.2 10.7 7.3 0 0 0 0 600.0 1 682.2 2 600.5 2 425.6 2 534.1 3 6452,1 1232 110,5 22,1- السودان

 0.3 2.6- 1.5 2.0 11.4- 313 71,8 31,7 3,1 380.9 1 433.7 1 467.0 1 242.0 1 659.0 1288 784 306 139 سورية

 73.7 76.7 41.9 20.1 33.1 39,6 17,7 21,4 10,8 512.5 1 687.6 1 758.4 2 616.1 1 307.9 3 3313 2531,7 2356,5 445,4 تونس

 015.0 2 722.9 2 820.3 15 567.7 14 891.8 10 5081,8 1227,8 695,9 18,8- 948.3 3 002.7 4 723.6 13 186.5 14 806.0 12 26438,5 701- 1019,3 268,8 الامارات

 70.3 66.4 66.0 53.8 55.9 127,3 4,5 3 0 329.0- 129.2 554.6 1 917.3 121.0 1 130,9- 130,9- 130,9- 130,9- اليمن

 607 14 303 27 386 46 618 37 785 21 196 21 409 5 386 1- 555 4 200 66 219 76 760 96 414 81 380 70 104495 26389 16386 6646 إجمالي الدول العربية

 304 3 129 3 097 1 184 5 816 6 730 1 690 9 207 9 186 2 714 39 381 44 968 51 782 40 650 26 90566 38048 16222 8340 دول أفريقيا جنوب الصحراء

 062 47 471 13 374 37 412 23 603 43 633 60 446 44 113 16 795 5 103 111 772 75 163 126 701 108 833 69 302833 339919 95164 34671 دول أمريكا اللاتينية

مجموعة دول اتحاد وسط 
 82 78 98 56 105 26- 75 223 212 960 4 594 4 519 2 059 4 727 2 10450 1581 222 489 أفريقيا 

 981 2 189 2 110 8 815 4 316- 175 519 1 166 545 110 19 671 16 055 22 403 25 621 18 24339 10878 5620 6850 مجموعة دول الكوميسا الافريقية

 116 1 500 1 337 1 973 337 341 1 361 2 406 2 353 1 309 11 700 12 379 12 383 9 871 6 17681 12021 9503 5972 مجموعة دول اتحاد غرب أفريقيا 

 598 414 771 337 223 426 835 474 475 314 872 917 830 840 217 370 158 170 905 366 958 254 084 499 312 445 605 372 930821 1447708 325915 338937 منطقة التجارة الحرة لدول أمريكا 

 488 12 348 9- 845 21 667 8 647 30 210 15 729 17 904 7 741 1 548 57 767 31 209 57 573 42 026 26 100059 179664 30866 11318 مجموعة دول الميركوسور

 835 381 370 331 247 389 500 459 192 276 511 873 426 800 308 355 995 164 341 270 632 189 838 389 339 360 482 317 729132 1162240 260385 316139 مجموعة دول النافتا

 223 42 845 33 185 25 413 55 782 28 756 65 814 49 403 30 033 5 129 79 931 37 907 46 731 75 692 56 139500 139690 91684 34894 مجموعة دول الآسيان

 505 10 393 23 539 36 117 31 435 20 927 16 923 2 673 1- 096 4 870 39 069 47 970 59 007 47 070 38 52006 5073 5675 46 مجلس التعاون الخليجي 
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 اع الزيادة الكبتَة في الاستثمارات الأجنبية المباشرة العالمية في السنوات الأختَة ػر مظكن إرجػي الأخيػو ف
 إلى العديد من العوامل أمشها :

 ؛الادخارمزفض فيو معدؿ اة الدوؿ النامية إلى التمويل الخارجي في وقت ػرة في حاجػادة الكبيػالزي -   
    د من الدوؿ التي تعاني من كثرة الديوف إلى عملية بيع الديوف للمستثمرين و برويلها إلى ػاه العديػابذ -   

  ؛استثمارات بأسعار مشجعة     
 لات ػار الأجنبي كوسيلة لتلاشي القيود الجمركية التي وجدت نتيجة قياـ التكتػداـ الاستثمػاستخ -   

  ؛الاقتصادية      
  الدوؿ التي بدأت في فتح المجاؿ أماـ تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة وخاصة  تلك  د عددػتزاي -   

 ؛الدوؿ التي طبقت برامك الخصخصة     
 وعدـ تدخل الدولة في قوى السوؽ ، استًاتيجيو ذات توجو انفتاحي عا تبإدوؿ شرؽ آسيا إلى  ابذاه  -   

  .فيما مطص الأسعار و الأجور     
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  المبحث الثاني
 دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر

تسعى الدوؿ المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر وكذلك الدوؿ المستقبلة لو إلى برقيق جملة من الأىداؼ التي      
كوف ىناؾ دوؿ أكثر جذبا   تدفعها إلى الاستثمار، كما أف ابذاه الاستثمار إلى دولة دوف غتَىا يرجع إلى

للاستثمار دوف غتَىا، حيث أف ىذه الأختَة تتمتع بجميع أو معظم محددات الاستثمار، وفي ىذا البحث سيتم 
تسليط الضوء على أىم دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر بالإضافة إلى أىم المحددات الأساسية والتكميلية لجذب 

 على الدوؿ سواء بالنسبة للدوؿ المضيفة أو المصدرة لو. آثاره وكذلك الاستثمار الأجنبي المباشر،

 أولا. دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر  
رغم أف الربح قد يكوف أبرز الدوافع وراء الاستثمار الأجنبي المباشر فاف للمستثمر أسبابا عدة تدفعو      

صادية، كما أنو قد تكوف أىدافا مسطرة من للاستثمار، حيث قد تكوف وراء ذلك دوافع اقتصادية أو غتَ اقت
طرؼ المستثمر الأجنبي أو الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر، ومن أىم دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر ما 

 يلي:  

I .( ادوافع الدولة المصدرة للاستثمار)لمستثمر الأجنبي 
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من خلاؿ مستثمر خاص أو عاـ أو شركة متعددة الجنسيات تسعى الدوؿ المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر    
 إلى برقيق أىداؼ منها: 

-
امتلاؾ ميزة احتكارية ىي إحدى الدوافع والأىداؼ القوية لدى الشركات على القياـ بالاستثمار الأجنبي  

تصميم المنتك إلى  وتتًكز ىذه الميزة في امتلاؾ رأس الماؿ والتكنولوجيا، خبرات إدارية، ميزة اقتصادية ،المباشر
 1 ؛جانب العلامة التجارية وبراءة الاختًاع

فمن خلاؿ الاستثمار الخارجي تتعلم الشركة المزيد من الخبرة من  ،احكصوؿ على حصة في السوؽ الدولي -
 2 ؛منافسيها والوسائل التي يستخدمونها للحصوؿ على حصة في الأسواؽ الدولية

ؿ الدولية إلى زيادة الإنتاج والتصدير، واف يستمر ىدا التقدـ مرو الاستفادة من توسع الشركة في الأعما -
فتح فروع للشركة في بعض الأسواؽ الدولية وتعزيز بالاستفادة من اقتصاديات احكجم، وبزفيض التكاليف 

وزيادة المبيعات والأرباح وبزلصها من نفقات السوؽ المحلية خاصة في حالة وجود منافسة  ،مكانتها التنافسية
   3؛لها في السوؽ المحلي

محاربة ظاىرة التضخم النقدي احكاصل في الدوؿ التي لديها موارد مالية تزيد عن الطاقة الاستيعابية للاقتصاد  -
المزيد من الضغوط التضخمية نتيجة لزيادة عرض النقود فإنها تعمل  لىتتعرض ىذه الدوؿ إ الوطتٍ، ولكي لا

 4؛الى استثمار الفوائض المالية خارجيع
-

ستثمار في الخارج في مشاريع اقتصادية تعتمد لاكما تشجع الدولة التي لديها فائض في مواردىا المالية على ا 
 ىصادرات الدولة المامرة للاستثمار، ورغم أف ىذا الأمر ينتك عنو امزفاضا في حجم الطلب عل ىأساسا عل

نو من المتوقع أف برصل زيادة في حجم العمالة العمالة في الدوؿ المامرة للاستثمار في المدى القصتَ، إلا أ
والتوظيف في المدى الطويل نتيجة لزيادة الطلب على صادرات الدولة المامرة للاستثمار إلى الدولة المستثمرة 

 5فيها.

 6بالإضافة إلى الأىداؼ غتَ الاقتصادية والمتمثلة أساسا في:

                                                 
 .59، ص.(2001الأىلية للنشر والتوزيع،  :الأردف)1، طإدارة الأعمال الدوليةشوقي حاجي جواد،  1
 نفس المرجع. 2
 .137(، ص، 2003)الأردف: دار احكماد للنشر والتوزيع، 1، طإدارة الأعمال الدوليةعلي عباس،  3
 .89-88 .ص .، ص(2001دار زىراف للنشر والتوزيع، : ردفالأ )نظرية التمويلىيثم صاحب عجاـ،  4
 .92 -91 .ص .نفس الرجع، ص 5
 نفس المرجع. 6
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حيث تتقلص  ،جنبي قيمة اقتصادية كبتَة بالنسبة للدوؿ الناميةرأس الماؿ الأل: باعتبار أف لالأىداف السياسية    
ونتيجة حكصوؿ ىذه الدوؿ على الرأس الماؿ  ،فيها المدخرات المحلية وتتقدـ القدرة على إنشاء مشاريع التنمية فيها

 الأجنبي قد تكوف عرضة لضغوط سياسية بسارسها عليها الدولة المامرة للاستثمار. 
  وتتمثل في::  اتجيةالأىداف الإستر    
 ؛احكفاظ على مصادر الطاقة -
 ؛الإمدادات المستمرة بالمواد الخاـ واحكفاظ على مصادر الأمن الغذائي -
 احكفاظ على مصدر ىاـ من مصادر الإيرادات بالعملة الصعبة. -

 يلي: ما إليهاعموما قد تكوف أىداؼ المستثمر الأجنبي أو الدولة التي ينتمي 
 ؛جيا القدمظةالتخلص من التكنولو  -
 ؛التغلب على البطالة المقنعة في دولة الأـ -
 ؛البحث عن أسواؽ جديدة -
 ؛النمو والتوسع وغزو الأسواؽ الخارجية وفرض السيطرة والاحتكار -
 ؛اختبار المنتجات الجديدة واستخداـ العملاء في البلد المضيف -
 ؛التخلص من مخلفات الإنتاج في الدولة المضيفة -
 ؛ر المنخفضة لليد العاملةالاستفادة من الأجو  -
 ؛استغلاؿ المواد المتاحة بالدولة المضيفة -
 الاستفادة من الإعفاءات والمزايا الممنوحة من طرؼ الدولة المضيفة.    -

II. دوافع الدول النامية المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر 
التنميػة تػو في مظكن إبراز أمشي إليهاتم التطرؽ  في ضوء المفاىيم السابقة للاستثمار الأجنبي المباشر والخصائص التي   

 1كما يلي:  الاقتصادية للدوؿ النامية

إمداد الدوؿ النامية بدجموعة من الأصػوؿ المختلفػة في طبيعتهػا والنػادرة في ىػذه الػدوؿ وتشػمل ىػذه الأصػوؿ،  -
 ؛سويق المنتجات الدوليةالمهارات الإدارية، كما أنها قناة يتم عن طريقها ت و رأس الماؿ، التكنولوجيافي  

 ؛المسامشة في خلق فرص عمل ورفع إنتاجية ىذا العنصر وبالتالي احكد من البطالة -
   1؛الصناعي تنويع ىيكل الإنتاج والصادرات وتقليل الاختلاؿ في ىيكل الإنتاج، وذلك بزيادة مسو القطاع -

                                                 
-2004)القاىرة: الدار الجامعية،  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربيةأمتَة حسب الله محمد،  1

 . 20ص.  (،2005
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الأجنبي المباشر وجذب المدخرات  رفع معدلات الاستثمار في الدوؿ النامية من خلاؿ تدفقات الاستثمار -
الاستثمارات و  الأنشطة الأساسية أو المكملة ومن ثم ارتفاع عوائد الملكية، وبالتالي زيادة المدخرات إلىالمحلية 
 المحلية.

  2يلي: ذلك من خلاؿ ما ، فيكوفأما من حيث تنمية الناتك القومي -
  ؛الدولة من ضرائب حصيلةزيادة  -           

  ؛برستُ معدلات النمو الاقتصادي -           
 .برستُ القدرة التنافسية والإنتاجية للشركات المحلية -           

 وعموما تسعى الدوؿ المضيفة للاستثمار الأجنبي إلى برقيق ما يلي:
 ؛توفتَ إدارة حديثة ومتقدمة -
 ؛احكصوؿ على التكنولوجيا وإحلاؿ الإنتاج المحلي محل الواردات -
 ؛صناعة حديثة ومتطورة إنشاء -
  ؛التوسع في الصناعات الخدماتية كالسياحة والتأمتُ والمصارؼ -
 تنمية التجارة الخارجية وبرستُ أوضاع ميزاف المدفوعات وبرستُ المركز التنافسي للدولة. -

 ثانيا. محددات الاستثمار الأجنبي المباشر     
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والمؤسساتية وكذلك يقصد بدحددات الاستثمار مجمل الظروؼ والأوضاع     

الإجرائية التي مظكن أف تؤثر على فرص مذاح المشروع الاستثماري في منطقة أو دولة معينة، وتعد الظروؼ السابقة 
عناصر متداخلة تؤثر وتتأثر ببعضها  البعض ومعظمها عناصر متغتَة مطلق تفاعلها أوضاعا جديدة بدعطيات 

وتنجم محصلتها كعناصر جاذبة أو طاردة للاستثمار، وبذدر الإشارة إلى أف درجة تأثتَ ىذه العوامل على  مختلفة
 قرار المستثمر الأجنبي مطتلف من دولة إلى أخرى. 

وقد ركزت معظم الدراسات احكديثة على عوامل دفع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الداخل، حيث أولت     
الطبيعية التي تتمتع بها الدولة المضيفة من موقع جغرافي متميز،  ووفرة المواد الخاـ وعوامل الإنتاج  اىتمامها بالمزايا

لا سيما العمالة الرخيصة، كما أوضحت الدراسات العملية أمشية حجم السوؽ واحتمالات النمو كأحد العناصر 
تثمارات واستمرار تدفقها إلي الدوؿ النامية يتوقف المؤثرة على ابذاىات الاستثمار الأجنبي المباشر، غتَ أف مسو الاس

و " ينصرؼ إلى مجمل ػفي المقاـ الأوؿ على مدى ملاءمة المناخ الاستثماري السائد والذي مظكن تعريفو على أن
الأوضاع والظروؼ المكونة للمحيط الذي تتم فيو العملية الاستثمارية وتأثتَ تلك الأوضاع والظروؼ سلبا وإمصابا 
                                                                                                                                                         

 .99ص. سابق، الرجع الموسرير، نذير علياف، منورا 1
 .107ص. ، المرجع السابق اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، ،عبد السلاـ  ابو قحف 2
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فرص مذاح المشروعات الاستثمارية، وبالتالي على حركة الاستثمارات وابذاىاتها وىي تشمل الأوضاع على 
 1.والظروؼ السياسية والاقتصادية والاجتماعية كما تشمل الأوضاع القانونية والتنظيمات الإدارية"

ينمو في رحابها بالمعدلات على أنو: " البيئة التي مظكن للقطاع الخاص الوطتٍ و الأجنبي أف أيضا يعرؼ كما 
كما مظكن تعريفو على أنو: "مجموعة  2المستهدفة، حيث أف تهيئة ىذه البيئة تعد شرطا ضروريا لجذب الاستثمار".

و تقنعو بتوجيو استثماراتو  الظروؼ و السياسات و المؤسسات الاقتصادية و السياسية التي تؤثر في ثقة المستثمر
 3من بلد إلى أخر".

 ن مناخ استثمار مساعد على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وحتى على ػة إلى برسيػى الدوؿ الناميوتسع    
 ن ػالاستثمار المحلي لذلك فإنها تعمد إلى تطوير قوانينها ومنح احكوافز وبرستُ أداء الإدارة، وبالتالي مظكتطوير 

 4محددات أساسية وتكميلية لجذب الاستثمار. يتكوف المناخ الاستثماري المساعد والمحفز للاستثمار على أف
 

Iالمحددات الأساسية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر . 
وىي إلزامية لجذب الاستثمارات الأجنبية والػتي لا مظكػن في حالػة عػدـ توفرىػا انتظػار قػدوـ مسػتثمرين     

 وطنيتُ كانوا أو أجانب. ومظكن تقسيمها إلى:
 .الاستقرار السياسي1

يعتػػبر الاسػػػتقرار السياسػػي شػػػرطا أساسػػيا وضػػػروريا للسػػػتَ احكسػػن والػػػديناميكي للاسػػتثمار، بحيػػػث أنػػػو     
في الواقػػع فػػاف المسػػتثمر الأجنػػبي لا مظكنػػو أف يهػػتم    يقلػػل مػػن المخػػاطر ويفػػتح آفػػاؽ الػػربح للمسػػتثمرين. و

الػػػتي تكػػػوف لػػػو فيهػػػا فرصػػػا  بالعمليػػػات الاسػػػتثمارية في دولػػػة يسػػػودىا عػػػدـ الاسػػػتقرار،  وإمسػػػا مطتػػػار الدولػػػة
ىنػػػاؾ مجموعػػػة مػػػن العوامػػػل الػػػتي تػػػؤثر علػػػى مػػػدى ملاءمػػػة المنػػػاخ السياسػػػي  وحظوظػػػا كبػػػتَة في النجػػػاح. و

الاسػػػتثماري بالدولػػػة، منهػػػا تػػػدني معػػػدلات الادخػػػار وبزفػػػيض معػػػدلات الاسػػػتثمار، وىنػػػا يفقػػػد الشػػػريك 
با علػػػى الجانػػب الاقتصػػػادي. ومػػن بػػػتُ الأجنػػبي الثقػػة مدػػػا يػػؤدي إلى ىجػػػرة رأس المػػاؿ، وىػػػذا يػػنعكس سػػل

 5العوامل المؤثرة في المناخ السياسي ما يأتي:
 ؛النمط السياسي المتبع من حيث كونو نظاما دمظقراطيا أو ديكتاتوريا  -    

                                                 
 . 116ص. علياف نذير، منور اوسرير، المرجع السابق، 1
 .50ص.  (، 1998) القاىرة:الدار المصرية اللبنانية،الاقتصاد المصري بين الواقع والطموح ،حاتم سامي عفيفي 2
 .20(، ص. 1991) الإسكندرية: دار الشروؽ، نحو إستراتجية قومية لإصلاح الاقتصادسعيد النجار،  3
، الملتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ المؤسسات الصغتَة والمتوسطة ودورىا في "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري"عبد المجيد قدي،  4

 .145ص. ، 2002أفريل  9-8غواط، جامعة عمار ثليجي الأ ،التنمية
قيت في الملتقى الدولي حوؿ تأىيل المؤسسة أل"، محاضرة أثر المشروعات المشتركة في تحسين مستوى الأداء الاقتصاديمحمد قويدري،"  5

 .07.، ص2001في احكركية الاقتصادية العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف الاندماجكاسب مالاقتصادية وتعظيم 
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 ؛موقف الأحزاب السياسية بذاه الشراكة الأجنبية  -    
 التنميػػةالأجنبيػة والمسػامشة في عمليػة  درجػة الػوعي السياسػي مػن حيػػث نػدرة التعامػل مػع الشػػركات  -    

  .الاقتصادية والاجتماعية
وتعتبر المخاطر السياسية من أىم العقبات الرئيسػية الػتي تقػف أمػاـ الاسػتثمار الأجنػبي في كثػتَ مػن الػدوؿ 

 1النامية، ومظكن تقسيم ىذا المحدد إلى العوامل الآتية:

نزاعات أىلية في البلد المضيف ويرتبط كذلك باديولوجية  : ويتمثل في عدـ وجودالاستقرار السياسي المحلي
 احككم الممارسة، حيث تتدفق الاستثمارات الأجنبية لتلك الدوؿ التي تعتنق مفاىيم وسياسات احكرية الاقتصادية.

  .: تتمثل المخاطر الإقليمية في الاستقرار السياسي للدوؿ المجاورةميةيالمخاطر الاقل
فكلما كانت العلاقة قوية كاف ذلك عامل  ،تتمثل في علاقة الدولة المضيفة بالدوؿ الأخرى: و العلاقات الدولية

      لجذب الاستثمار الأجنبي لتك الدوؿ باستخداـ مناىك برفيزية.  

ي التوجو ػومع ذلك فإف غياب الاستقرار السياسي في البلداف المضيفة لم يؤثر كثتَا على المستثمرين الأجانب ف   
ذه البلداف، وقد ساىم النظاـ العالمي اليوـ في تقليل المخاطر عن طريق بعض الآليات تدعى بأنظمة التأمتُ إلى ى

 1988من المخاطر السياسية و الاقتصادية، وليس تأمتُ الاستثمار ضد المخاطر السياسية أمرا جديدا ففي عاـ 
لتأمتُ، مطص الشركات الأمريكية التي تستثمر في طرحت الولايات الأمريكية لأوؿ مرة برنامجا من ىذا النوع من ا

 2أوربا الغربية، لينتشر بعد ذلك  في الدوؿ الصناعية و قليل من الدوؿ النامية.

 الاستقرار الاقتصادي .2   
يأتي الاستقرار الاقتصادي في المقاـ الثاني بعد التحقق من الاستقرار السياسي، حتى و إف كاف من الصعب    

لة من توازنات الاقتصاد الكلي، وتوفتَ الفرص الملائمة جمو يتمثل الاستقرار الاقتصادي في برقيق  ،ماالفصل بينه
و يتعلق الاستقرار الاقتصادي بددى وضوح السياسات الاقتصادية المعتمدة من قبل الدولة و  .لنجاح الاستثمار

و الضمانات   اليػرفي و المػوكفاءة الجهاز المصمضكمها واقعية النظاـ الضريبي و إنصافو، طبيعة السياسة النقدية 
المرتبطة بإمكانية برويل الأرباح المحققة واستغلالها، استقلاؿ التعريفة الجمركية واعتدالها في ظل معدلات تضخم 

                                                 
  15-14قتصادات الانتقالية، جامعة سكيكدة،المباشر في الا الأجنبيمؤبسر حوؿ الاستثمار ، "مناخ الاستثمار في الجزائر"، ي بن حستُناج 1

 .2004مارس 

 
 .28ص. ، 1992،مارس 1العدد  29،  مجلة التمويل و التنمية، المجلد ،"الاستثمار"الوكالة المتعددة الأطراف لضمان لورا والاس،  2
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و البيانات مدا يعقد  ةػلأف التضخم يؤدي إلى تآكل القيم النقدية و يعمل على تشويو احكقائق الاقتصادي ،مقبولة
  1ملية التنبؤ الاقتصادي.ع
  الإطار التشريعي و التنظيمي.3  
     يستدعى تفعيل الاستثمارات تهيئة الأطر القضائية و الأنظمة التشريعية التي بزوؿ للمستثمر حرية الاختيار   

ثمارات، ونظرا و الملكية للمشاريع الاستثمارية ، كما يقتضي سن القوانتُ التجارية التي تتعلق بطبيعة ونطاؽ الاست
و التشريعات  نػذه القوانيػيستدعى إقرار مثل ى لأف جملة ىذه الإجراءات القضائية تصدر من طرؼ احككومة فقد

وقتا طويلا ، وقد أثبتت التجارب ضرورة وجود التزاـ سياسي من قبل الدولة بضرورة إتباع ىذه التشريعات و إقرار 
 و تسريع الوقت في قيامو، لاستثمارلوقات مثل ىذه القوانتُ لضماف أقل قدر من المع

 2و عموما يشمل الإطار التشريعي و التنظيمي للاستثمار ما يأتي:
  ؛وجود قانوف موحد للاستثمار يتسم بالوضوح و الاستقرار و الشفافية -
ة، نزع نات كافية حكماية المستثمر من أنواع معينة من المخاطر مثل التأميم، المصادرة، فرض احكراساوجود ضم -

فضلا عن أمشية وجود نظاـ  ،الملكية، وتكفل كل حرية برويل الأرباح للخارج وحرية دخوؿ وخروج رأس الماؿ
 ؛حماية حقوؽ الملكية الفكرية

وجود نظاـ قضائي قادر على تنفيذ القوانتُ و التعاقدات و حل المنازعات التي تنشأ بتُ المستثمر و الدولة  -
  ؛المضيفة بكفاءة عالية

 .لة إجراءات احكصوؿ على ترخيص الاستثمار و التعامل مع الجهات الرسميةسهو  -
كما تؤثر البيئة التنظيمية في الدولة المضيفة تأثتَا ىاما عل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، نظرا لتأثتَىا على    

فكلما كاف النظاـ الإداري  على تقليل أو زيادة درجة التيقن بالنسبة للمستثمرين المحتملتُ،و  تكلفة المعاملات
القائم على إدارة الاستثمار يتميز بالمرونة في الإجراءات ووضوحها وعدـ تفشي البتَوقراطية، وتبسيط قواعد الموافقة 

و العكس   أد ى ذلك إلى جذب الاستثمار ،على الاستثمار من خلاؿ إنشاء مراكز الخطوة الواحدة داخل الدولة
و في الوقت   مات و البيانات التي مضتاجها الاستثمار متوفرة بشكل تفصيلي و دقيقصحيح، وكلما كانت المعلو 

 المناسب أدى ذلك إلى زيادة جذب الاستثمار.
II. المحددات التكميلية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
مكانيػة التحػاؽ بعد توفر الشػروط الأساسػية للاسػتثمار مصػب ضػماف الشػروط الإضػافية و الػتي تسػمح للبلػدين إ    

 بدجموعة الدوؿ الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر و مظكن جمعها في الشروط الآتية :
 حجم السوق واحتمالات نموه .1

                                                 
 .146-145 .ص.، صالمرجع السابق ،" الاستثماري" المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المناخ  ،عبد المجيد قري 1
 .37أمتَة حسب الله محمد ، المرجع السابق، ص.  2
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يعد حجم السوؽ واحتمالات النمو من العوامل الهامة المػؤثرة علػى قػرار تػوطن الاسػتثمار الأجنػبي، فكػبر حجػم    
مزايػػػا مػػن تػػػدفق الاسػػػتثمار الأجنػػبي، ومػػػن المقػػػاييس المسػػتخدمة لقيػػػاس حجػػػم أو المتوقػػع يػػػؤدي إلى  السػػوؽ احكػػػالي
نصيب الفرد من الناتك المحلي  الإجمالي وعدد السكاف ، فالمقياس الأوؿ مظكن اعتباره مؤشرا للطلب  ،السوؽ المحلية

      1.بليةما المقياس الثاني فيعد مؤشرا للحجم المطلق للسوؽ و بالتالي احتمالاتو المستقأالجاري، 
كمػػػا أف ىنػػػػاؾ علاقػػػة ارتبػػػػاط قويػػػة بػػػػتُ معػػػدؿ مسػػػػو النػػػاتك كمقيػػػػاس أيضػػػا حكجػػػػم سػػػوؽ الدولػػػػة المضػػػيفة وبػػػػتُ    

الاستثمار الأجنبي المباشر، حيػث ارتفػاع ىػذه المعػدلات يعػتٍ ارتفػاع فػرص التقػدـ و التحسػن في الاقتصػاد القػومي 
 2.ات الجديدة التي سوؼ تؤكد مع كل مسو في ىذه المعدلاتوجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية لإشباع الرغب

 
 
 
  القدرة على إدارة الاقتصاد القومي .2
انتقالات الاستثمارات الأجنبية المباشرة واستمرار تدفقها مرىوف بحسن إدارة الاقتصاد القومي و القدرة على    

صادية من سياسات لمواجهة ىذه الظروؼ ومن أىم وما تنتهجو الإدارة الاقت ،مواجهة الظروؼ الاقتصادية المتغتَة
دارة دارة الاقتصادية على إدارة الاقتصاد القومي لقياـ الاالتعرؼ على قدرة الا االمؤشرات التي مظكن من خلاله

الاقتصادية بالاحتفاظ بدجموعة من الاحتياطات ومدى ثباتها واستقرارىا وجهود الدولة للمحافظة عليها تعتبر من 
 3ات القوية على القدرة على إدارة الاقتصاد القومي.المؤشر 

 4ؤشرات القدرة على إدارة الاقتصاد الوطتٍ ما يلي: مومن أىم 
وىو ضماف لمواجهة الظروؼ الطارئة و القدرة على مواجهة  ،حجم الاحتياطي من العملات الأجنبية -

 ؛التقلبات الاقتصادية
 ؛عار صرؼ العملة المحلية ومقدار التقلبات و التذبذباتنوع سياسة الصرؼ المتبعة ومدى قوة وثبات أس -
ثر على ميزاف مدفوعات الدولة ومن ثم القدرة على الوفاء بالمتطلبات أ لو منأمشية الدين الخارجي لما  -

الأساسية، إذ أف أمشية خدمات الدين إلى الصادرات و الناتك الداخلي الخاـ تشكل تهديدا للاقتصاد لكوف 
 ؛ا للثروة و العملات الأجنبية مرو الخارجذلك مظثل نزيف

حيث كلما كاف عدد الشهور المقدور على تغطيتها كبتَا كلما كانت الثقة في  ،مستوى تغطية الواردات -
 .الاقتصاد الوطتٍ كبتَة و مؤشرا على برسن أدائو

 قوة الاقتصاد القومي واحتمالات تقدمو . 3
                                                 

 .117ص.  علياف نذير، منور أوسرير، المرجع السابق، 1
 نفس المرجع . 2
 .88نزيو عبد المقصود مبروؾ ، المرجع السابق، ص.  3
 .146ص.  ،، المرجع السابقالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة والمناخ الاستثماريعبد المجيد قدي،  4
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الاستثمارات الأجنبية تتجو مرو حيث أف ت تقدمها، تفاوت اقتصاديات الدوؿ في قوتها واحتمالا 
الاقتصاديات القوية، وتبتعد عن الاقتصاديات الضعيفة و التي تتضاءؿ فيها فرص تقدمها في المستقبل، ومظكن 

 1الاستعانة بالمقاييس التالية لتعرؼ على مدى قوة الاقتصاد واحتمالات تطوره مستقبلا.
ويشمل  ،نمية الموارد البشرية ودعم القدرات الذاتية للتطور التكنولوجيمدى اىتماـ الدولة المضيفة بت -

الكفاءات البشرية مختلفة القدرات الفنية و الإدارية و التنظيمية و يأتي التعليم و التدريب المهتٍ في صدارة 
ب المهتٍ يزيد من مهارة فارتفاع نسبة التعليم وزيادة الاىتماـ بالتدري ،العوامل المؤثرة في مستوى الموارد البشرية

 ؛لةاالعم
حيث أف ارتفاع ىذا المعدؿ يعتٍ ارتفاع فرص التقدـ و التحسن في الاقتصاد  ،معدؿ مسو الناتك القومي -

  .القومي وجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية لإشباع الرغبات الجديدة
 

  . نوعية الهياكل القاعدية4
و يتعلػػػق الأمػػػر  ،–البنيػػػة التحتيػػػة  –ذلك علػػػى نوعيػػػة الهياكػػػل القاعديػػػة مظكػػػن أف يشػػػمل المنػػػاخ الاسػػػتثماري كػػػ   

بالطرقػػات و الجسػػور و المػػواني و المطػػارات ومػػدى صػػلاحيتها، لاف تػػدفق السػػلع و الخػػدمات و المعلومػػات يتوقػػف 
لاقة  القوية عليها و يساىم في توفتَ ىذه الهياكل القاعدية في تقليل التكاليف الأولية للاستثمارات، وضماف الانط

 2 .و السريعة للمشاريع
بالإضافة إلى ذكر أىم محددات أو شروط الاستثمار التي من الممكن أف تقدـ حوافز ذات أمشية بالغة في جذب    

مظكػػػن كػػػذلك التطػػػرؽ إلى بعػػػض احكػػػوافز الماليػػػة و التمويليػػػة وحػػػوافز أخػػػرى  ،وتوجيػػػو الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة
 ستثمار الأجنبي المباشر مرو الدوؿ الساعية وراء ذلك.ساعد على تدفق الات

 الحوافز المالية و التمويلية . 5
البداية احكقيقية لاستخداـ آلية النظاـ المالي كمحفز للشركات متعددة من القرف الماضي التسعينيات  فتًة تعتبر   

دولة لغاية سنة  83الابذاه حوالي  الجنسيات، فبلغ عدد الدوؿ التي بدأت تعيد وتراجع نظمها المالية بهذا
من القرف الماضي ات يمنذ منتصف الثمانين أستخدـ فيو ىذه المحفزات قد بدتالمدى الذي مظكن أف  فإ، ـ1997

من  وازدادت أمشيتو كمحفز لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر واتسع نطاقو ومدى آلياتو في عقد التسعينيات
ومن ىذه  3.النامية وؿلدوؿ المتقدمة ورغم أف ىذه المحفزات أقل استخداما في الدوخاصة في ا ،القرف الماضي

 4 المحفزات المالية والتمويلية ما يلي:

                                                 
 .119علياف نذير، منور أو سرير، المرجع السابق، ص.  1
 . 147 .المرجع السابق ، ص، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والمناخ الاستثماريعبد المجيد قدي ،  2
 . 176 .، ص( 2000دار حامد للنشر و التوزيع ، )1، ط تجاىات الحديثة في مالية الأعمال الدوليةالاسرمد كوكب الجميل،  3
 .63-62، المرجع السابق، ص. ص. الأشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبو قحف،  4
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 ؛عدـ وضع قيود على بسلك المشاريع الاستثمارية سواء بسلك كاملا أو جزئيا -
  ؛ناعي و التجاري (السماح للمستثمرين الأجانب بتملك الأراضي و العقارات ) مشاكل العقار الص  -
 إعفاء الواردات من الأصوؿ الرأسمالية و المواد الخاـ المساعدة و مستلزمات الإنتاج من الضرائب  -

 ؛فضلا عن تسهيل الإجراءات الجمركية المرتبطة بها، الجمركية   
 ؛إعفاء أو بزفيض الضرائب الجمركية على الصادرات -
    سنة  15رائب على الأرباح التجارية أو الصناعية لمدة قد تصل إلى إعفاء المشروعات الاستثمارية من الض -

 ؛بعد بدء مرحلة الشغل       
 البلاد؛ من الضريبة العامة على الدخل سواء بالمناطق احكرة أوالمشروعات القائمة داخل إعفاء العاملتُ الأجانب -
 ؛الفائدة عليهاتسهيلات احكصوؿ على قروض من البنوؾ الوطنية و بزفيض معدؿ  -
 تقدنً مساعدات مالية لإجراء البحوث و الدراسات اللازمة لإقامة المشروع في المستقبل في مجالات  -

 ؛المختلفةالنشاط        
 

 مشاركة احككومة بالملكية كتمويل عاـ ومشاركة في استثمارات تنطوي على خطر بذاري -    
   مثل تقلبات أسعار الصرؼ وخفض العملة  ،بعض أنواع المخاطر بدعدلات مدعومة لتغطية احكومي اتأمين –    

 ؛التجاريةوالأخطار غتَ        
   بالإضافة إلى توفتَ ضمانات قانونية تتمثل في التعويض عن التأميم أو نزع الملكية حتى يكوف ىذا  -     

 د منها و توضيحها في قوانتُ وىذه الضمانات مصب التأك ،تعويضا عادلا و فعليا خلاؿ مدة معقولة       
 ؛الأجنبيالاستثمار       
  منح احكماية من المنافسة الأجنبية بفرض تعريفة جمركية على السلع المستوردة المنافسة أو منع أو برديد  -     

 معينة.استًدادىا بحصة        
 ومظكن تلخيص مجمل المحددات في الشكل الآتي: 
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 ستثمار الأجنبي المباشر(: محددات الا1-3شكل رقم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .7، ص.2004، سلسلة دورية تعتٌ بقضايا التنمية في الأقطار العربية، "الاستثمار الأجنبي المباشر: تعاريف وقضايا": عيسى محمد الغزالي، المرجع

 

 

 

 

 تسيير الأعمال
  دعم وتعزيز الاستثمار وتتضمن برستُ المناخ الاستثماري وسمعة

 الدولة وتوفتَ الخدمات التمويلية اللازمة.
 .احكوافز الاستثمارية 

 .التكلفة المنخفضة فيما يتعلق بالفساد وسوء الإدارة 

 للغة وتوعية احكياة الراحة الاجتماعية كتوافر المدارس ثنائية ا
 وغتَىا.

 .خدمات ما بعد الاستثمار 

 إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر
 .الاستقرار الاقتصادي والسياسي والاجتماعي 
 .القوانتُ المتعلقة بالدخوؿ والعمل 

 ات الأجنبية.معايتَ معاملة فروع الشرك 

  سياسات العمل وىيكل الأسواؽ )لاسيما المنافسة وسياسات الدمك
 والتملك(.

 .الاتفاقيات الدولية حوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .سياسة وبرامك الخصخصة 

  السياسات التجارية )التعرفة الجمركية، سياسة احكماية الوطنية( ترابط
 لتجارية.الاستثمار الأجنبي المباشر والسياسات ا

   .السياسة الضريبية 
 

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول 
 المضيفة 

 الخدمات الاقتصادية
  عوامل الكفاءة                عوامل الموارد            عوامل السوق               

 * كلفة الأصوؿ والموارد               * توفتَ الموارد الخاـ     الفردي  حجم السوؽ ومعدؿ الدخل* 
 * كلفة المدخلات الأخرى مثل كلفة   * عمالة رخيصة              * معدؿ مسو السوؽ 

 * النقل و الاتصالات و كلفة السوؽ              * عمالة كفؤة                * قدرة الوصوؿ إلى الأسواؽ العالمية     

 الوسيطة  * توفتَ التكنولوجيا والابتكارات                                                          
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 المبحث الثالث 
 المصدرة لوعلى الدول المضيفة و آثار الاستثمار الأجنبي المباشر  

مار، حيث أف كل ثإف تدفق الاستثمار الأجنبي إلى بلد المضيف سيخلق آثار بالنسبة لطرفي عملية الاست      
 دعملية استثمارية بتُ طرفتُ قد تكوف لصالح طرؼ أكثر من الطرؼ الثاني وقد تكوف نتائجها لها نفس التأثتَ عن

 عن الاستثمار الأجنبي أىم الآثار المتًتبة وؿ ىذا المبحثطرفي عملية الاستثمار على حد سواء، لذلك سيتنا
  .بالنسبة لكل طرؼ المباشر

 الأجنبي المباشر  للاستثمار الآثار الإيجابية .أولا
يساند ىذا الرأي مجموعة من الاقتصاديتُ، حيث يروف أف الاستثمارات الأجنبية تساىم في دفع عجلة التنمية     

ة عن طريق زيادة الاستثمارات، وما برملو من تكنولوجيا متقدمة، وأساليب إدارية الاقتصادية للدوؿ المضيف
آثارا إمصابية بالنسبة لكل طرؼ )البلد المضيف، المستثمر مظنح  الاستثمار الأجنبي المباشرحديثة. كما يروف أف 

 الأجنبي( مظكن استخلاصها فيما يلي:
I. شر للدول المضيفة :الآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي المبا 

الذي يرى أف   Paul Streten 1972من بتُ أىم الاقتصاديتُ المؤيدين لهذه الظاىرة الاقتصادي بوؿ ستًيتن     
الاستثمارات الأجنبية تساىم في وضع الأسس لمزيد من النمو الاقتصادي، وخلق وتوليد المدخرات المحلية، 

 1لأجنبي مظنح الدوؿ المضيفة الاستفادة من المميزات الآتية:والعملات الأجنبية.كما يرى أف الاستثمار ا
 ةمظكن حكومات ىذه الدوؿ من تضييق الفجوة بتُ المدخرات الوطنية ومتطلبات الاستثمار الوطتٍ، بطريق -   

 غتَ مباشرة بواسطة الضرائب التي برصلها من الشركات المستثمرة؛
 ية المتقدمة التي تنقلها الشركات المستثمرة إلى الدوؿ المضيفة.الاستفادة من المهارات العالية والتقن -   
 والإدارة احكديثة؛ الإنتاجالاستفادة من أساليب وطرؽ  -   
 تدريب الأيدي العاملة الوطنية، وتنمية مهاراتها في مختلف مجالات الإنتاج، والإدارة والتسويق احكديثة؛ -   
 لذي يؤدي إلى زيادة المنافسة فيما مطدـ المستهلك الوطتٍ؛تغيتَ ىيكل السوؽ المحلي الأمر ا -   
 المساعدة في تنمية وخلق روح الابتكار في مواطتٍ الدولة المضيفة؛ -   
   ر ػالمسامشة في خفض حدة البطالة بدا توفره من فرص عمل لمواطتٍ الدوؿ المضيفة بطرؽ مباشرة وغي -   

 مباشرة؛       
 ية أماـ المنتجات الوطنية، والمسامشة في إمصاد روابط بتُ البنوؾ الأجنبية وأسواؽ الماؿ فتح الأسواؽ العالم -   

 العالمية والدوؿ المضيفة.     

                                                 
1
 Paul Streten, New Approaches to Private Investment in Less Developed Countries, in John Dunning ed, 

International Investment(London: Penguin Books,1972),p. 35. 
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تساىم في برقيق برامك التنمية الاقتصادية للدوؿ المضيفة،  الأجنبية، أف الاستثمارات Meier 1972ويرى مايتَ 
وطنية من ناحية، وزيادة عرض العملات من ناحية أخرى، مدا ز في المدخرات الػوذلك عن طريق خفض العج

وى ػاض مستػالمحلية، وامزف الأجور، والدخل احكقيقي، وارتفاع الإنتاجيةع تتمثل في زيادة ػيتًتب عليها ميزات ومناف
  الإدارية، والمسامشة في توظيف العمالة الوطنية، فضلا عن نقل التقنية المتقدمة، والمهارات ارػالأسع

 1.إليهاالعالية 

، فتَى أف الاستثمارات الأجنبية لها تأثتَىا في خفض أسعار السلع، وبرستُ H.Johnson 1972أما جوىنسن    
 2جودة المنتجات الوطنية نتيجة لنقل التقنية المتقدمة.

وزيع الدخل أف الاستثمارات الأجنبية تؤدي إلى زيادة الناتك الوطتٍ، وإعادة ت Reuber، 1974ويرى روبتَ   
ارات ػالوطتٍ لصالح العماؿ شانها في ذلك شاف الاستثمار المحلي، واف ىناؾ ارتباطا وثيقا بتُ حجم الاستثم

  3الأجنبية ومتوسط نصيب الفرد من الناتك الوطتٍ.
II.  بالنسبة للمستثمر الأجنبيالآثار الإيجابية للاستثمار الأجنبي المباشر 
 4لمباشر للمستثمر الأجنبي عدة مزايا، أمشها:مضقق الاستثمار الأجنبي ا   

  يساعد في تسهيل مهمة الطرؼ الأجنبي في احكصوؿ على القروض والمواد الخاـ اللازمة للشركة  -
 ؛الأـ  
   يعتبر وسيلة من وسائل التغلب على القيود التجارية و الجمركية المقروضة بالدوؿ المضيفة و يسهل  -
 ؛ن خلاؿ الإنتاج المباشر بدلا من التصديرعملية دخوؿ الأسواؽ م  
 ؛تعظم حجم الأرباح المتوقعة و الناجمة عن امزفاض تكلفة عوامل الإنتاج في الدوؿ المضيفة -

  احككومة بالتملك  يعتبر الاستثمار المشتًؾ المفضل لدى الشركة الأجنبية في حالة عدـ سماح -    
 ؛اط احكساسة كالزراعة، و البتًوؿللمشروع، خاصة في بعض حالات النش       

  عودة رؤوس الأمواؿ على المدى المتوسط أو الطويل على شكل فوائد و أرباح -    
 فيض حدة التلوث و المشاكل البيئية في البلد الأصلي، ونقلها إلى الدوؿ الأـ.بز -   

 

 

 
                                                 

1 Meier.G, Private Foreign Investment, in John Dunning ed, International Investment(London: Penguin 
Books,1972), p. 412. 
2 H.Johson,The Efficiency and Welfare Implication of corporation, in in John Dunning ed, International 
Investment(London: Penguin Books,1972),p. 412. 
3 Reuber, Private Foreign Investment in Development(Oxford: Clarendon Press,1974), p.01. 

 .39و ص.  14،ص.  1996، 1993صندوؽ النقد الدولي، مارس   4
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  ثانيا. الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر
التي مضققها الاستثمار الأجنبي لكل من الدوؿ المضيفة و المستثمر الأجنبي  والمميزات والمنافع  رغم الإمصابيات   

التي قد تنجم عن عملية الاستثمار سواء للمستثمر الأجنبي أو  لو من عيوب و آثار سلبيةإلا أنو لا مط ،نفسو
 الدوؿ المضيفة و التي مظكن تلخيصها في الآتي: 

I. ستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة الآثار السلبية للا 
المعارضتُ لهذه الظاىرة، أنو واف كاف للاستثمار الأجنبي مديزات ومنافع، فاف تكلفة  يرى بعض الاقتصاديتُ

ىذه المنافع تفوؽ بكثتَ ما برصل عليو الدوؿ المضيفة من مديزات، حيث يرتكزوف على مجموعة من المبادئ 
، الذي يرى أف الاستثمار الأجنبي يعود بالفائدة على الشركات ىامظرجة الأولى، ومن بينهم ىي سياسية بالدر 

 1فيما يلي: أىم ىذه الآثار مظكن إجماؿالمتعددة الجنسيات بأكثر من استفادة الدوؿ المضيفة، وعموما  
خاصة إذا كانت الأرباح  التحويلات الخارجية بالعملات الأجنبية من أبرز المشاكل التي تواجو الدوؿ النامية -

 ؛المحمولة أضعاؼ ما تم استثماره في بداية المشروع
تم توجيو المستثمر الأجنبي إلى مشروعات معينة ومحددة مثل النفط  إذاتشجيع اقتصاد السلعة الواحدة خاصة  -

  ؛رو الغاز و المناجم أو إنتاج سلعة واحدة في القطاع الزراعي مثل السكر في كوبا و القطن في مص
المنافسة ومضاربة الشركات الوطنية خاصة أف المستثمرين الأجانب يتميزوف باستعماؿ التكنولوجيا متقدمة في  -

الإنتاج مدا مظكنهم من التحكم في التكاليف و قيامها بدخل المواصفات و المقاييس الأجنبية في القطاعات 
 ؛كم في الشركات الوطنيةالإنتاجية مدا يعتبر فخا للوقوع في التعبئة التقنية و التح

 ؛برويل الطاقات العمالية واستغلالها لصالح المستثمر الأجنبي -
 ؛نهب و برويل واستغلاؿ ختَات البلد المضيف خاصة الموارد الطبيعية -
الأجنبي المباشر التوجو غالبا إلى مجالات قدمظة مثل خدمات مالية و سياحية وغتَىا  الاستثمارمن سلبيات  -

 ؛ى القطاعات المساعدة على عملية التنميةدوف التًكيز عل
اعتماد الاستثمار الأجنبي المباشر على التكنولوجيا مكثفة لرأس الماؿ وبالتالي فهي لا توفر فرص عمل  -

 ؛بالشكل المأموؿ منها
 ؛بالإضافة إلى بستع الشركات متعددة الجنسيات بسلطة قوية قد تؤثر على توجيو سياسات الدولة المضيفة -
 ة  إلى دعم بعض الأنظمة القائمة لفتًة أطوؿ في احككم خاصة إذا كانت لها سياسات بزدـ بالإضاف -

 أىدافها و توجيهاتها بالإضافة إلى قدرتها على ضغوط السياسية  و الاقتصادية باعتبار ىذه الاستثمارات     
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خذه الاستثمارات الأجنبية بذاه وكذلك الموقف احكيادي وغتَ الإمصابي الذي تت 1ضيفة.أدوات ضغط على الدوؿ الم
  2اكتًاثها بالبعد البيئي بل الإضرار بو كثتَا من الأحياف. ـوالاجتماعية في البلداف المضيفة وعد التنمية الاقتصادية

IIالآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر الأجنبي .  

 3جنبي في الدولة المضيفة ما يلي:من العيوب التي قد يتعرض لها المستثمر الأ   
قد يسعى الطرؼ الوطتٍ بعد فتًة زمنية إلى إقصاء الطرؼ الأجنبي من المشروع مدا يؤدي إلى ارتفاع درجة  -

المخاطرة غتَ التجارية ، وىذا يتنافى مع أىداؼ المستثمر الأجنبي في البقاء و النمو و الاستقرار في السوؽ و 
  ؛التوسع إف أمكن ذلك

ا يتمثل الطرؼ الوطتٍ في احككومة، مظكن أف تضع شروطا صارمة على التصدير و التوظيف و برويل عندم -
 ؛الأرباح الخاصة بالطرؼ الأجنبي

التأميم وما ينجر عليو من خسائر للمستثمر الأجنبي خاصة في حالة غياب شروط اتفاقيات مسبقة في ىذا  -
 ؛الشأف

–يو وما ينجز عليو من خسائر مالية في حالة برويل العملة المحلية امزفاض سعر صرؼ العملة للبلد المستثمر ف -
 ؛وروالأإلى عملة الدولة الأـ أو عملة أخرى مثل الدولار أو  –البلد المضيف 

التضخم النقدي في الدوؿ المستثمر فيها وما يتًتب عليو من خسائر خاصة من حيث المردودية المالية بالكامل  -
 ؛خم كبتَا جداإذا كاف معدؿ تفاقم التض

الدولة المضيفة وتوافر عوامل الثقة بالجهاز  بذميد أمواؿ المستثمر وىذا لو علاقة بددى استقرار قوانتُ وسياسة -
 احككومي في ىذه الدولة.

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث  خاتمة

                                                 
 .105 .ص (،ديواف المطبوعات الجامعية  :الجزائر)الحداثة و الهيمنة الإقتصادية و معوقات التنميةضياء مجيد الموسوي،  1
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وقد اختلفت حظي بالكثتَ من التفستَات النظرية،  في الأختَ مظكن القوؿ أف الاستثمار الأجنبي المباشر    
عرؼ تطورا  باختلاؼ المدارس التي تنتمي إليها وآراء ووجهات نظر أصحابها، كما أف الاستثمار الأجنبي المباشر

فتًات من التًاجع و ب همع مرور  ،أي بداية القرف احكادي و العشرين ،حتى اليوـ 1800وازدىارا متواصلا منذ 
ختلف أو تداوؿ على زيادة اكما   .موضوعية تتعلق بكل فتًةو عوامل   التدىور مظكن إرجاعها إلى عدة أسباب

ا بامذلتًا ثم الولايات المتحدة ثم الياباف بالإضافة إلى مجموعة من ءبد ،ىذه الاستثمارات العديد من الدوؿ المتقدمة
 الدوؿ الأوروبية.

ات الأجنبية، وىذا بسبب من الصعوبة قبوؿ مدخل نظري واحد لتحليل دوافع الاستثمار و الجدير بالذكر انو    
 تعدد المتغتَات المؤثرة على قرار الشركات المتعددة الجنسيات بالاستثمار في دولة ما.

   من المجدي للبلداف النامية الاستعانة اقتصاديا بالاستثمارات الأجنبية المباشرة مع وضع بعض الشروطكما انو     
ساىم في بزفيض تكما   ،فرص للتصديرالطورة مدا مطلق بعض تعمل على نقل التكنولوجيا المت يفه ،و المحددات

 وارد المادية و البشرية المتاحة.للمالعجز في موازين المدفوعات من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل 
مظكن استخلاص أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىو دالة مركبة في العديد من العوامل  على ضوء النتائك السابقة  

دة والمتشابكة والتي تعمل معا في منظومة واحدة ومتكاملة، ومن ثم فاف تفاعلها مطلق أوضاعا معينة والمحددات المعق
  بدعطيات مختلفة والتي تتًجم محصلتها كعوامل جاذبة أو طاردة للاستثمار الأجنبي.

ة أف لا تتعامل مع للاستثمار الأجنبي مزايا و إمصابيات فإف لو آثار سلبية و عيوب وعلى الدوؿ المضيف وكما أن  
ذلك أف المستثمر الأجنبي سوؼ لن  ،ىذا النوع من الاستثمارات بنفس الثقة و الأماف مع الاستثمار الوطتٍ

  .يسعى لتحقيق أىداؼ الدوؿ المضيفة على حساب أىدافو التي كانت وراء تدويل نشاطو
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 الفصل الرابع
 و مشروع الشراكة الأورومتوسطية يالبيئة الإستثمارية لدوؿ المغرب العرب

 
 دػػتمهي

و في توحيد الأسواق و حتى في  الاتصالاتيعيش العالم مرحلة جديدة من التطور في تقنيات النقل و        
أغلب دول العالم و خصوصا النامية منها بكو نظام ، و تتجو الاقتصاديةو الثقافية و علبقات الدول السياسية 

، و قد سعت دول ابؼغرب العربي على غرار الاقتصاديةالسوق أو بررير السوق كبرنامج يساعد في برقيق التنمية 
و البنك الدولي لتمكينها  النقد الدوليبدساعدة صندوق  الاقتصاديةالدول النامية إلى تبتٍ بصلة من الإصلبحات 

 التي كانت مرتكزة على ابعانب التجاري  ،العابؼي و تقوية علبقاتها مع الإبراد الأوروبي الاقتصادفي  الاندماجمن 

اتفاقيات الشراكة الأورو و التي أصبحت غتَ كافية، و كان لابد بؽا من إبهاد صيغة جديدة للتعاون تتمثل في إبرام 
و في ىذا الإطار  في ابغوض ابؼتوسطي، استقرارق مناطق للتبادل ابغر و إقامة منطقة سلم و و ذلك بػل متوسطية،

كان لزاما على ىذه الدول مراجعة   الاجتماعيةو السياسية و حتى  الاقتصاديةو من أجل مواكبة ىذه التحولات 
و ىذا  ،بالاستثماراتتعلقة منها أطرىا القانونية و إعادة النظر في الكثتَ من القوانتُ و التشريعات و خاصة ابؼ

ام و إجراءات ابؼنظمة العابؼية ـو أحك          قصد مقاربتها و تكييفها مع تشريعات و قوانتُ الدول الأوروبية 
 للتجارة.

متوسطة يراىا طموحة غتَ أنو تعتًضها صعوبات و عراقيل كثتَة تتعلق -الشراكة الأورو لاتفاقياتإن ابؼتتبع       
للدول ابؼغربية لا سيما و أنها تعاني مشاكل اقتصادية و ىيكلية و بؽذا فقد خصص بؽا  الاقتصاديى النضج بدستو 

 الإبراد الأوروبي مساعدات و إعانات مالية لكنها تبقى غتَ متوافقة مع احتياجاتها.

سلسلة عربي من حيث في دول ابؼغرب الو من خلبل ىذا الفصل ستتم بؿاولة الإبؼام بابؼناخ الاستثماري       
بالإضافة إلى  بو و ابؽيئات ابػاصة الاستثماراتقوانتُ الإصلبحات الاقتصادية التي تبنتها ىذه الدول و كذلك 

بتُ دول  الاقتصاديةابؼختارة، ثم إبراز العلبقات  الاستثمارمؤشرات مناخ في بعض  ة دول ابؼغرب العربيوضعي
الشراكة  لاتفاقياتو أختَا عرض و برليل خلبل العلبقات التجارية و ابؼالية، ابؼغرب العربي و الإبراد الأوروبي من 

 مغاربية. الأورو
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 المبحث الأوؿ
 في دوؿ المغرب العربي الاستثماريالمناخ 

 
و السياسية العابؼية التي  الاقتصاديةالسوق و كذلك التغتَات  اقتصادو ابؼنافسة في ظل  الاستثمارإن حرية         

تسمح بالتعاقد مع الشركاء  اقتصادية، تتطلب شروطا قانونية و القرن ابؼاضي نم اتيالتسعينت بها خاصة فتًة بسيز 
تستدعي مراجعة الأطر القانونية و تكييفها مع ىذه التحولات،  الاقتصاديةو عليو فإن ىذه التحولات  الأجانب،

متوسطية على إعادة النظر -الشراكة الأورو اقياتاتفالأساس فقد عملت دول ابؼغرب العربي في إطار و على ىذا 
ات و قوانتُ الدول ـو ىذا قصد تكييفها مع تشريع بالاستثماراتفي الكثتَ من القوانتُ و التشريعات ابؼتعلقة 

 الأوروبية و أحكام و إجراءات ابؼنظمة العابؼية للتجارة.
بدءا بالإصلبحات الاقتصادية  ،الأجنبي لاستثماراو في ىذا ابؼبحث سيتم التطرق إلى السياسة ابؼغاربية بعلب 

وصولا إلى وضعية دول ابؼغرب العربي في بعض  تو،إلى الأجهزة و ابؽيئات ابؼكلفة بدتابع وقوانتُ الاستثمار بالإضافة
 .مؤشرات مناخ الاستثمار ابؼختارة

 الاقتصادية في دوؿ المغرب العربيالإصلاحات  .أولا
ابؽيكلي في ما يعرف بسياسات التثبيت الاقتصادي و التكييف  وألبح الاقتصادي أصبحت قضايا الإص       

أكثر دول العالم ضرورة حتمية، تقتضيها التطورات ابؼتسارعة للحركة الاقتصادية العابؼية أكثر بفا ىي قضايا 
ادت تعصف بأكبر إيدولوجية ترتبط بشكل ىذا النظام السياسي أو ذاك، و لا سيما بعد الأزمة ابؼالية التي ك

 الاقتصاديات العابؼية.
و خلبل العقود الثلبثة الأختَة قامت الكثتَ من الدول النامية بعمليات الإصلبح الاقتصادي، ابؽدف منها        

زيادة الفعالية الاقتصادية و برستُ الآداء بالنسبة للقطاعات ابؼنتجة بغرض زيادة الناتج المحلي، و برستُ ميزان 
، و بزفيض الدين ابػارجي. و دول ابؼغرب العربي بصفتها جزء من الدول النامية، فقد سعت جاىدة ابؼدفوعات

لتحقيق كل ذلك مع توفتَ مناخ استثماري تنافسي بيكنها من جلب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر و ذلك من خلبل 
 الإصلبحات التي قامت بها.

I. النشأة، الم ،  برراتالإصلاحات الاقتصادية: المفهوـ

تعرف برامج التثبيت و التكييف ابؽيكلي على أنها بصلة من الإجراءات و التًتيبات التصحيحية الواجب        
إدخابؽا على الاقتصاديات التي تعاني أزمات ىيكلية حادة داخلية أو خارجية على حد سواء باقتًاح خبراء في 

 المجال ىي صندوق النقد و البنك الدوليتُ و كل ذلك شؤون النقد و ابؼال، و مدعومة من ىيئات دولية في ىذا 

 1بهدف القضاء أو التقليل من حدة تلك الأزمات و برقيق بمو قابل للبستمرار.

                                                 
 ، 1999"، بؾلة بحوث إقتصادية عربية، مصرو التكييف الهيكلي على مستوى المعيشة في مصر الاقتصاديآثار برامج التثبيت ىدى السيد، " 1
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ة بعد ابغرب العابؼية الثانية إذ كانت ديناميكية الانفتاح يإن عملية التكييف بدأت أساسا في الدول الصناع       
تصحيحية بيكن اعتبارىا وسيلة مهمة من أدوات السياسة لتحقيق التنمية  الاقتصادي تتطلب حينئذ إجراءات

 الاقتصادية، أما بعد ذلك فقد انتقلت مسؤولية برقيق تنمية عابؼية ناجحة من الدول ابؼتقدمة إلى الدول النامية.
لدان أمريكا اللبتينية كل ىذه الأمور أدت إلى خلق أزمة طويلة الأمد في معظم البلدان النامية و لا سيما ب        

 و إفريقيا، و إزاء تلك الظروف كان أمام تلك البلدان خيارين:
 الاستمرار في سياستها السابقة بفا يؤدي إلى تفاقم الأوضاع سوءا؛ -

 تطبيق برامج التكييف و الاندماج مع الاقتصاد العابؼي من خلبل اللجوء إلى مؤسسات التمويل الدولية. -

طلح التكييف ابؽيكلي بالأسلوب الذي تتبعو مؤسسات )برتتُ وودز( في معابعة الأزمات و قد ارتبط مص       
التي تواجهها الكثتَ من البلدان النامية، من خلبل إجراء بصلة من التعديلبت في ابؽيكل الاقتصادي يكون من 

ا غداة انفجار أزمة الديون تُ اقتصادات التكييف نظريا و تطبيقيالاقتصادي. و قد تم تدششأنها برقيق الاستقرار 
، و من ثم برز صندوق 0870و خاصة مع أزمة ابؼكسيك لعام من القرن ابؼاضي للعالم الثالث أوائل الثمانينيات 

 النقد الدولي كونو ضابط الإيقاع.
و عموما فمصطلح الإصلبحات الاقتصادية يعبر عن بؾموعة إجراءات نابذة عن إبصاع واشنطن )جون           

1( و ىي عشرة بنود أساسية تتضمن ما يلي:0878ليمسون و 
 

 سياسة صرف تؤدي إلى بمو الصادرات؛ -

 بررير السياسات ابؼالية؛ -

 التًشيد ابؼالي؛ -

 الإصلبح الضريبي؛ -

 بررير التجارة؛ -

 تشجيع الاستثمار الأجنبي؛ -

 إعادة تكييف القوانتُ؛ -

 مراقبة النفقات العامة؛ -

 ضمان حقوق ابؼلكية. -

 التمييز بتُ نوعتُ من مصادر الإصلبحات:كما أنو بهب 
أو ما يسمى  "بتَسون"ىي تلك الأفكار المحددة التي اتفق عليها واضعوا التقرير ابؼعروف باسم تقرير النوع الأوؿ: 

 و خطورة ىذا التقرير ىي أنو رسم لأول مرة و بشكل بؿدد و على أساس  "شركاء في التنمية"باسم 

                                                                                                                                                         

 .9ص.  
 .134، ص. 1996ابؼنتدى الثقافي )شومان(، الأردن )عمان(، ماي  ة"،الفرضية الغائب الاقتصادي، "الإصلاح جودة عبد ابػالق 1
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رىا بالدول النامية في صدد تعاملها مع الاستثمارات الأجنبية ابػاصة، و كل ىذه عابؼي، الأسس ابؼطلوب توف
الأسس تنطلق من الفكر النيوكلبسيكي الذي ينص على أنو يتعتُ على الدول النامية أن تفتح أبوابها على 

عن سياساتها  مصراعيها دون قيود أو ضوابط إذا شاءت أن تستقبل الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة و أن تتخلى
1الوطنية.

 

ىي تلك الشروط و ابؼبادئ التي طورتها ابؼنظمات الاقتصادية الدولية و بالذات صندوق النقد       النوع الثاني:
و البنك الدوليتُ في صدد تعاملها مع الدول النامية و خطورة الشروط و ابؼبادئ، ىي أنها تعطي بؽذه ابؼنظمات 

لية للدول النامية التي تضطر للتعامل معها، و ىو لم يشمل فقط ميزان ابؼدفوعات حرية التدخل في الشؤون الداخ
و ضمانات حركة رؤوس الأموال الطويلة الأجل بل يتعدى الأمر ليشمل التدخل في رسم كثتَ من السياسات 

ة ابػارجية، الاقتصادية و الاجتماعية، مثل السياسات ابؼالية و سياسات التوظيف، الاستثمار، سياسات التجار 
2سعر الصرف، السياسات النقدية، الائتمانية و سياسات التسعتَ، الأجور و الإعانات.

 

 3و يقوم الأساس النظري لسياسات التثبيت و التكييف ابؽيكلي على جيلتُ من الإصلبحات:       
أساسيتُ، برامج إدارة  تشمل الإصلبحات الاقتصادية من نوع ابعيل الأول برنابؾتُ برامػج الجيػل الأوؿ: -   

رض ) تكييف، ـالدولي(، برامج إدارة الع صندوق النقدالطلب )استقرار، قروض قصتَة الأجل، يصممها و يتبعهـا 
تعديل، يصممها و يتبعها البنك الدولي( و تتصدى بؼشاكل النمو طويل الأجل، كما تهدف إلى إحداث تغتَات 

 رة، الأنظمة، ابؼؤسسات(.ىيكلية في بؾالات عديدة )الإنتاج، التجا
إن إشكالية الفساد و غياب الرشادة في ابغكم لا يعتبر برديا منفصلب يعالج على  ي:ػل الثانػج الجيػبرام -

و خاصة في  ل الأولـات الاقتصادية يكمل و يعزز جهود ابعيـال للئصلبحـطريقة خاصة، بل ىو جدول أعم
ثل و لا يضمن سياسة اقتصادية مثالية، إلا أنو يشكل بضاية لا غتٌ بؾال الاستثمار و التجارة، و رغم أنو لا بي

عنها لتفادي استمرار السياسات الرديئة و يضمن أن السياسات ابعيدة ابؼطلوبة لتحقيق النمو برظى بشرعية   
و تنفذ بسرعة و إخلبص، من خلبل إصلبح الأنظمة التقليدية عن طريق ما يسمى بابغكم الراشـد، و قد 

دم ىذا ابؼفهوم في نهاية الثمانينيات من القرن العشرين، و قد شـاع في أدبيـات الإدارة العامـة و السياسات استخ
 العامة و ابغكومات.

و بومل ىذا ابؼفهوم في طياتو بعدين رئيسيتُ، يعكس الأول فكر البنك العابؼي الذي يتبتٌ ابعوانـب الإداريـة و     
عد الثاني فيتعلق بابعانب السياسي للمفهوم و يشمل بالإضافة إلى الإصلبح، الكفاءة الاقتصادية للمفهوم، أما الب

 و التمييز الإداري.

                                                 
 .185-184(، ص.ص. 1993)القاىرة: دارسينا للنشر،  ، الليبيرالية المتوحشةرمزي زكي 1
 نفس ابؼرجع. 2
 .8، ص. 2011بع، بؾلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد السا في شماؿ إفريقيا"، الاقتصادي"الإصلاحات و النمو حاكمي بوحفص،  3
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و من الأسباب الداعية إلى ابعيل الثاني ابؼتعلقة بدنظومة إدارة ابغكم و بؿاربة الفساد، بفارسة السلطة و ابؼساءلة، 
 الإطار ابؼؤسساتي و كفاءة الإدارة.

 1جج التي تساق لتبرير إتباع حزمة سياسات التكييف ابؽيكلي من قبل الدول النامية ىي:أما عن ابغ     
إبغاح ابؼشكلبت الاقتصادية و في مقدمتها العجز الداخلي و ابػارجي و ابؼديونية ابػارجية و ابؼشكلبت  -

 لة؛ابؼرتبطة بكفاءة آداء ابؼشروعات ابغكومية و تباطؤ معدلات النمو و تزايد معدلات البطا

العابؼي و افرازات النظام الاقتصادي الدولي ابعديد و ما  الاقتصادضرورة ابؼواءمة مع التغتَات ابغاصلة في  -
 تفرضو من متطلبات و تهيئة شروط البقاء فيو و التعامل معو؛

متطلبات التنمية ابؼتسارعة و ابؼبينة على أساس مقارن لبعض التجارب في دول العالم الثالث، فضلب عن  -
 .بؼقاييس ابؼتحققة على صعيد الدول ابؼتقدمةا

بعد التطرق إلى الإطار النظري للئصلبحات الاقتصادية، سيتم في النقطة ابؼوالية التعرض إلى أىم ىذه 
 الإصلبحات في دول ابؼغرب العربي.

 II .في دوؿ المغرب العربي سياسات التكييف والتعديل الهيكلي 
ع في تدفق رؤوس الأموال ابػاصة إلى الدول النامية، و قد فسر البنك الدولي منذ الثمانينيات توسظهر        

ذلك بتحول المحيط ابؼالي الدولي، و يرى أن عودة رؤوس الأموال ابػاصة إلى الدول النامية عبارة عن عملية ىضم 
احية أخرى فقد فسر ذلك للدين القدنً و بالتالي إعادة القدرة على السداد بؽذه البلدان ىذا من ناحية، أما من ن

 بالإصلبحات ابؽيكلية ابؼوجهة لتوفتَ سوق حرة و تهيئة الاقتصاد للبنفتاح.
إن سياسات صندوق النقد الدولي ابؼطبقة من طرف العديد من الدول بهدف تقليص التضخم و ابؼديونية        

ه الدول، كما سهلت عودة رؤوس ابػارجية أدت إلى رفع معدلات النمو و برقيق استقرار اقتصادي في بعض ىذ
الأموال ابػاصة إلى ىذه البلدان. و دول ابؼغرب العربي بصفتها جزء من ىذه ابؼنظومة فقد عاشت ىي الأخرى 
ىذه الفتًة الصعبة من الإصلبحات و استعملت وصفة صندوق النقد الدولي و ابؼتمثلة في برامج التكييف و 

 ديد طريق النمو و استعادة القدرة على تسديد ديونها.التعديل ابؽيكلي و التي بظحت بؽا بتح
  و سيتم التطرق إلى بؾموع ىذه الإصلبحات كما يلي:       

 الإصلاحات للفترة ما قبل الشراكة .1
     رب ـعموما فإن الإصلبحات الاقتصادية في منطقة ابؼغرب العربي بدأت مبكرا في كل من تونس و ابؼغ       

النطاق لضبط الأوضاع الاقتصادية الكلية في إطار برامج يدعمها صندوق النقد الدولي، حيث و بطريقة واسعة 
 ، بينما عقدت تونس إتفاق الإستعداد 0882-0872اتفاقيات مع الصندوق خلبل الفتًة عقد ابؼغرب تسع 

                                                 
 الاقتصاديةبحث مقدم إلى ابؼؤبسر العابؼي الرابع، ابعمعية العربية للبحوث  "نحو بديل لسياسات التثبيت و التكييف الهيكلي"،سعد حافظ،  1

 .482، ص. 1999)مؤسسات الأبحاث العربية(، بتَوت 
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بة بعتَانها، حيث و تلبه إتفاق بؼدة أربع سنوات، أما ابعزائر فقد كانت متأخرة بالنس 0875الائتماني سنة 
 0883.1انطلقت الإصلبحات بصفة علنية و سريعة في 

، حيث 0878ماي  21و قد كانت ىناك بؿاولات سابقة، حيث كان أول اقتًاب من صندوق النقد الدولي في 
ة تعهدت ابغكومة آنذاك بالابلراط في اقتصاد السوق و خلق البيئة التي بسكن من ابزاذ القرار على أساس ابؼسؤولي

 ابؼالية و الربحية و الاعتماد الكبتَ على ميكانيزم الأسعار بدا في ذلك سياسة سعر الصرف.
و نظرا لتحسن الوضعية من خلبل عقد الإتفـاق السابق فقد تلبه عقد اتفاق ثاني مع صندوق النقد و البنك 

ات التي قامت بها ابعزائر ، و من بتُ أىم الإجراء0881و بيتد إلى غاية مارس  0880جوان  21الدوليتُ في: 
 2ىي: 

 التطهتَ ابؼالي للمؤسسات؛ -

 معابعة سعر الصرف؛ -

 مواصلة بررير الأسعار؛ -

 تقليص الإعانات ابؼباشرة للمواد الطاقوية؛ -

 بررير التجارة ابػارجية؛ -

 التحكم في التضخم عن طريق تثبيت الأجور و خفض النفقات العامة؛ -

 دي لتفادي بعوء البنوك التجارية لإعادة ابػصم.موافقة بنك ابعزائر على تنظيم سوق نق -

بؼدة سنة، حيث انبثق عنو برنامج الاستقرار الاقتصادي القصتَ ابؼدى و الذي  0883ثم جاء اتفاق سنة        
. ثم عقدت ابعزائر اتفاق موسع مع صندوق النقد الدولي 0884مارس  20إلى  0883أفريل  10غطى الفتًة من 

 3و تتمثل أىم أىدافو في: 0887ماي  10إلى غاية  0884ماي  11بيتد من 
 برقيق بمو اقتصادي في إطار الاستقرار ابؼالي؛ -

 بزفيض عجز ابؼيزان ابعاري و ميزان ابؼدفوعات؛ -

 العمل على إرساء نظام الصرف و استقراره؛ -

 مارات؛إنشاء سوق مالي لتسهيل عملية ابػوصصة و ابغصول على مصادر مالية جديدة لتمويل الاستث -

 خلق مناصب عمل. -

 

 

                                                 
بؾلة علوم أوىاـ الخطاب الأيديولوجي و حقائق إنتاج التبعية"،  ، "الليبيرالية، الخوصصة، برامج التكييف الهيكلي بينحسن صالح ياسر 1

 .76، ص. 121، جامعة منتوري، العدد 1999إنسانية 
 الاقتصاديةابؼلتقى الدولي حول ابعيل الثاني من الإصلبحات  في الجزائر"، الاقتصادية"عرض و تقييم الجيل الأوؿ من الإصلاحات فاتح جاري،  2

 .9-8، ص.ص. 2006، جامعة بومرداس، 2006ديسمبر  05-04ومي ي، في الدول النامية
 .13، ص. 1998، واشنطن تقرير صندوؽ النقد الدولي حوؿ الجزائر 3
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 1و لتحقيق الأىداف السابقة فقد قامت ابعزائر بدجموعة من الإجراءات أبنها:
 القيام بإصلبحات ضريبية؛ -

 بزفيض نفقات التسيتَ؛ -

 إلغاء أسلوب الدعم؛ -

 تقليص التوسع في الإقراض الداخلي؛ -

 دعم قيمة الدينار ابعزائري؛ -

معدلات الفائدة و سقف إعادة ابػصم بهدف برفيز النظام  ابغد من عرض النقود، و التأثتَ على نسب -
 ابؼصرفي على جذب الادخار و بذنب اللجوء إلى الإصدار؛

 جعل معدل التضخم يتقارب مع ذلك السائد في اقتصاد الشركاء التجاريتُ؛ -

 تطوير السوق النقدي من خلبل إعطاء أبنية أكبر للقطاع ابػاص؛ -

 بررير التجارة ابػارجية؛ -

و غتَىا من الإجراءات الأخرى التي  جذري للقطاع الفلبحي بهدف التحرر من التبعية الغذائية. إصلبح -
 الدخول في نظام السوق.إلى  تهدف

لقد كان لمجمل ىذه الإصلبحات آثار على الإقتصادات ابؼغاربية و بسثلت أساسا أنو في بداية التسعينيات        
ادية بالنسبة لتونس و ابؼغرب جد مرضية، حيث بدأت ىذه الدول تعرف كانت النتائج الاقتصمن القرن ابؼاضي  

طريقها إلى النمو و استأنفت نهضتها و حققت بركما في التوازنات الاقتصادية الكلية، إذ ابلفض معدل التضخم 
بية في في البلدين مقارنة بدستواه في الثمانينيات، و معدلات النمو خلبل فتًة تطبيق ىذه البرامج كانت إبها

2.% 4 ابؼتوسط حوالي
 

و قد كانت ابؼغرب الدولة الأكثر استدانة في ابؼنطقة و بقحت في وقت قصتَ في علبج العجز في ميزانيتها        
من الناتج المحلي الصافي في بداية الثمانينيات إلى  % 9 و % 12و في حسابها ابعاري. فقد ابلفضا على التوالي من 

. و كذلك بالنسبة إلى نسبة القرن ابؼاضي نالتسعينيات مالمحلي الصافي في بداية الناتج  من % 0.4و  % 2حوالي 
 . 0884-0882بتُ  % 64، ابلفض إلى 0878-0875بتُ  % 106 الدين إلى الناتج المحلي الصافي الذي بلغ

النسبة لعجز حساب أما بالنسبة لتونس أيضا فقد تم تسجيل ابلفاض في العجزين، و لكن النتيجة كانت أقل ب  
 مقارنة بابؼستوى الذي 0882-0881العمليات ابعارية، ىذا الأختَ الذي ابلفض بحوالي النصف في سنوات 

  

                                                 
 .18-17فاتح جاري،  ابؼرجع السابق، ص.ص.  1

2  Ayachi fethi, "stratégies des firmes multinationales, déterminants des IDE et intégration euro- 
méditerranéenne",Tunisie 2005, p. 19. 
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و           0881و  0881، و ىذا رغم بزفيض معدل الصـرف في الفتًة القرن ابؼاضي نالثمانينيات مبلغو في 
1(.0880-0881)ابػليج  الابلفاض الكبتَ في الإيرادات السياحية بسبب حرب

 

، فبعد ابؼرحلة السلبية 0884و تسارعت سنة  0878أما بالنسبة للجزائر و التي تبلورت جهود الإصلبحات سنة 
في النمو استطاعت الإصلبحات برقيق استقرار التوازنات الكلية و عودة النمو الإبهابي، حيث تراوح معدل النمو 

، بالإضافة إلى برسن الوضع ابؼالي، حيث سجلت ابؼيزانية 0887-0884خلبل السنوات  % 4و  % 2بتُ 
ز و زيادة الإيرادات ابعبائية ـات التجهيـذا راجع إلى ابلفاض نفقـو ى 0886-0884العامة فائضا خلبل السنوات 

عجز كما تقلص العجز الكلي للميزانية العامة بالنسبة للناتج المحلي الإبصالي، كما ابلفض  2و خاصة البتًولية.
و يعود ىذا التحسن في أوضاع  0883ة ـسن % 3.3إلى  0882من الناتج الداخلي ابػام سنة  % 7.6ابػزينة من 

3ابؼيزانية إلى بزفيض النفقات و زيادة إيرادات ابؼيزانية.
 

رغم الإصلبحات ابؼتبعة من طرف دول ابؼغرب العربي و تقيدىم بوصفات صندوق النقد و البنك الدوليتُ        
 إلا أنها لم تعط النتائج و ابغلول ابؼنتظرة و كان على ىذه الدول مواصلة الإصلبحات و رفع التحدي.

 إصلاحات فترة ما بعد الشراكة )الجيل الثاني من الإصلاحات(. 2
إن الإصلبحات الأولية التي قامت بها دول ابؼغرب العربي كانت ضرورية من أجل مساعدتها على الاندماج        

فابعزائر اعتمدت  ،الاقتصاد العابؼي و لكنها لم تكن كافية، حيث واصلت إصلبحاتها الاقتصادية بصفة معمقةفي 
(، حيث 1103-1101(، )1118-1114(، )1113-1110ما يسمى ببرامج الإنعاش الإقتصادي للفتًات )

توليد العديد من النشاطات الإنتاجية بهسد إرادة الدولة و مسابنتها في تهتم الفتًة الأولى ببرنامج إنفاق استثماري 
و تقوية البنية التحتية، الإدارية و الصناعية، إلى جانب تطوير ابؼستوى ابؼعيشي للمواطن و كذا التنمية المحلية و 

 11311تنمية ابؼوارد البشرية. و كانت من أىم نتائجو تفعيل استثمارات القطاع ابػاص حيث ساىم في خلق 
، و كذلك تقدم كبتَ في ابؼفاوضات ابعزائرية من أجل الانضمام إلى ابؼنظمة العابؼية 1113ن مؤسسة مع نهاية جوا

4للتجارة و إمضائها لاتفاق الشراكة مع الإبراد الأوروبي.
 

أما الفتًة الثانية فقد كان البرنامج بـصصا لدعم النمو يهدف إلى تثبيت الإبقازات المحققة في الفتًة السابقة        
وضع الشروط ابؼناسبة لنمو مستدنً مولد للرفاه الاجتماعي، و كان من أىم نتائجو تفعيل الاستثمارات  و إلى

(، أما بالنسبة للبرنامج الثالث 1114الأجنبية و دخول اتفاق الشراكة مع الإبراد الأوروبي حيز التنفيذ ) سبتمبر 
مج استكمال ابؼشاريع الكبرى ابعاري إبقازىا، فيندرج ضمن ديناميكية إعادة الإعمار الوطتٍ و يشمل على برا

                                                 
1 Ayachi fethi, op. cit. 

 .07، ص. 2005، جامعة تيارت، ابعزائر، فيفري 18بؾلة العلوم الإنسانية، العدد  ، "سياسات التعديل الهيكلي في الجزائر"،مدني شهرة 2
 .216-212( ص.ص. 1996ر، )ابعزائر: دار ىومة للنش المرآة الكاشفة لصندوؽ النقد الدوليخالدي ىدى،  3
 .37، ص. 2003، جوان ، التطور الإقتصادي و النقدي في الجزائرتقرير بنك ابعزائر 4
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خاصة قطاعات السكة ابغديدية و الطرق و ابؼياه بالإضافة إلى انطلبق مشاريع جديدة أخرى، و يولي ىذا 
1البرنامج أبنية للتنمية البشرية التي تعتبر الركيزة الأساسية بؼواصلة مسار التنمية.

 

لبحاتها مع التًكيز على دعم ابؼبادرة ابػاصة و الوصول إلى برقيق نسب أما بالنسبة لتونس فقد واصلت إص       
بمو تسمح بإحداث العديد من فرص التشغيل و النهوض بدستوى عيش ابؼواطن، و قد مكنت ىذه الإصلبحات 

ار، نظم التي شملت تقريبا كل المجالات و لا سيما الإطار التشريعي، ابعباية، الأسعار، التجارة ابػارجية، الاستثم
ابغوافز و التشجيع، النظام البنكي و ابؼالي و غتَىا من تغيتَ ابؼشهد الاقتصادي للبلبد و برقيق مكاسب مشرفة 

و  (1110-0886على ابؼستويتُ الكمي و النوعي، و قد أكدت أىم النتائج ابؼسجلة خلبل ابؼخطط التاسع )
( 1100-1116ة و الاجتماعية )ـنميـة الاقتصادي( و ابؼخطـط ابغادي عشـر للت1115-1111ط العاشر )ـابؼخط

قدرة الاقتصاد التونسي على التأقلم مع ابؼقتضيات ابعديدة و بؾابهة التحديات ابؼنتظرة في ابؼرحلة القادمة، خاصة 
و  2على اتفاقية شراكة مع الإبراد الأوروبي. 0884بعد انضمامها إلى ابؼنظمة العابؼية للتجارة، و توقيعها منذ 

تاريخ الانفتاح على الاقتصاديات الأجنبية )إلغاء ابغواجز ابعمركية(، يواجو  1117جانفي  10تداءا من اب
الاقتصاد التونسي رىانا أساسيا يتمثل في تأىيل شامل بؼختلف قطاعاتو مستعينا في ذلك على معدل بمو سنوي 

3العشر سنوات ابؼاضية.طوال  % 4 قوي ناىز
 

 5رب فقد اعتمد إستًاتيجية مقتًحة من طرف البنك الدولي للوصول إلى معدل بمو يفوق أما بالنسبة للمغ       
تسريع وتتَة بررير التجارة        و ، من خلبل بؾموعة من الإجراءات تتعلق بدواصلة الإصلبحات الاقتصادية %

تًاتيجية بستد إلى سنة فإن البنك الدولي يتعاون مع ابؼغرب في إطار إس 1114مراجعة سعر الصرف. و منذ سنة 
تهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي و إبهاد ابؼزيد من فرص العمل في القطاع ابػاص، و تتماشى ىذه  1118

الإستًاتيجية مع برقيق بؿاور التنمية في ابؼغرب و التي تهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي و مساندة تنمية قطاع 
جيا ابؼعلومات، بالإضافة إلى تعزيز التنمية البشرية و برستُ الإدارة ابػدمات و خاصة ما يتصل بأنشطة تكنولو 

و على الرغم من كل ماسبق يبقى ابؼغرب بعيدا عن الوصول إلى برقيق أىدافو خاصة في ظل بررير  4العامة.
( و ما يتًتب عنو من تفكيك العائدات 0885الاقتصاد، )حيث دخل في شراكة مع الإبراد الأوروبي منذ 

ركية و ىو ما يؤثر سلبا على الاقتصاد و يدفعو إلى ضرورة تعويض ىذا العجز عن طريق مصادر بسويل جديدة ابعم
 و خاصة أنو بيلك مؤىلبت و فرص كثتَة و ىامة في بؾال الاستثمار.

                                                 
 .01، ص. 2010ماي  24ابؼنعقد بتاريخ:  ،مستخرج بلاغ مجلس الوزراءوكالة الأنباء ابعزائرية،  1
 .9gov.tn/www/ar/directdoc.asp?docid=22www.privatisation ابعمهورية التونسية، الوزارة الأولى، على ابؼوقع: 2

 .12:28 :على الساعة ،10/09/2010أطلع عليو يوم: 
، على الساعة: 11/09/2010:أطلع عليو يوم http://ar.wikipedia.orgعلى ابؼوقع:  ،تونس اقتصاد، -ويكيبيديا –ابؼوسوعة ابغرة  3

10:20 . 
 .20-19ص.ص.  ابؼرجع السابق،،  بوحفصمي حاك 4

http://ar.wikipedia.org/
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 بفا سبق بيكن القول أن الإصلبحات الاقتصادية في دول ابؼغرب العربي لا مناص عنها و لا بديل بؽـا، لكن   
ورغم تنفيذ بصيع الإصلبحات ابؼتفقة مع إبصاع واشنطن إلا أن منافعها لم تتحقق بالصورة ابؼرجوة، في الوقت 
الذي ما تزال ىذه البلدان تعاني من الصعوبات و أصبحت الإصلبحات صعبة و مكلفة، و لم يؤثر التأخر في 

بعض الدول قد تأثرت سلبيا من جراء الانفتاح  حالة ابعزائر في آدائها مقارنة بدا حققتو ابؼغرب و تونس، و لعل
الكبتَ الناتج عن الإصلبحات الاقتصادية و عدم قدرتها على ابؼنافسة كما في حالة منافسة الصتُ و ابؽند لتونس 

 في ابؼنسوجات.
تعميق تبعيتها كما أنو بالنسبة للبلدان الثلبثة فإن تبنيها بؽذه الإصلبحات و رغم أبنيتها إلا أنها أدت إلى         

س التبعية ر التقنية و التجارية، و ىذا لا بيكن ابؼنطقة من بناء اقتصاد ذاتي و متطور و تكوين سوق داخلية و يك
 ابػارجية.

 وىيئات تطويره الأجنبي المباشر في المغرب العربي الاستثمار لاستقطابالإطار التشريعي المنظم  .ثانيا 
           يـاص الوطنـابػ الاستثماري دولة موقف السياسات العمومية من قيام في أ الاستثمار قانونس ـيعك     

          و الأجنبي، فهو بودد الإطار العام الذي تتم فيو إقامة ابؼشاريع ابعديدة، و بزتلف ىذه القوانتُ بتُ مؤيد
ىو العمل على  لاستثماراإن التوجو ابغالي في سن قوانتُ  .ابػاص للبستثمارو معارض و بتُ بؿفز و مقيد 

الأجنبي، و ىذا ما سيتم عرضو بالنسبة  الاستثمارتكييفها مع متطلبات السوق و توفتَ أفضل الشروط بعذب 
 لدول ابؼغرب العربي.

I . الأجنبي المباشر في المغرب العربي للاستثمارالإطار التشريعي 
 في الجزائر الاستثمارتطور قانوف  .1

 الأجنبي في ابعزائر إلى ابؼراحل الآتية: الاستثمارر بيكن تقسيم تطو        
عمدت ابعزائر خلبل ىذه الفتًة إلى تبتٍ عدة قوانتُ متعلقة ات: يفترة الستين في الإطار القانوني. 1.1

 ، بيكن تناوبؽا فيما يلي:بالاستثمار

 1963جويلية  26الصادر في  الاستثمارقانوف  -
 ذا ـحيث كان ى 1، 0852سنة  بالاستثماراتتشريعي يتعلق  درت ابغكومة ابعزائرية أول نصـأص

الأجنبي، فحسب  الاستثمارعن طريق جذب  الاقتصاديالأختَ يهدف أساسا إلى إعادة بعث النشاط 
، (12)الأجنبي بدا يتماشى و النظام العام، لكن بقد أن ابؼادة  الاستثماربحرية  الاعتًاف( تم 2ابؼادة )

 ب أن يدخل في إطار أىداف الدولة، أي بهمع ـي ابؼعتمد بهـالأجنب ارـمالاستثتصرح بوضوح أن 
التي تشكل أبنية رئيسية  الاقتصاداشتًاكي، خاصة في قطاعات  اقتصادالشروط الضرورية لتحقيق 

 2الوطتٍ. للبقتصاد
                                                 

 .53الصادر في ابعريدة الربظية، العدد ،1963.07.26 ابؼؤرخ في 277-63قانوف رقم:  1
 ، ابؼرجع السابق.277-63من القانون رقم  (23المادة )أنظر  2
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 1لصالح ابؼستثمر الأجنبي تتمثل في: الامتيازاتو قد حدد ىذا القانون بؾموعة من           
 ؛(2للؤشخاص ابؼعنويتُ و الطبيعيتُ الأجانب )ابؼادة  الاستثمارحرية  -
 ؛اتفاقيةحرية التنقل و الإقامة بالنسبة بؼستخدمي و مستَي ابؼؤسسات ابؼنشأة عن طريق  -
 ؛(4لاسيما ابؼساواة ابعبائية )ابؼادة و ابؼساواة أمام القانون  -
كنا إلا بعد أن تصبح الأرباح ابؼتًاكمة في ضمانات ضد نزع ابؼلكية، حيث لا يكون نزع ابؼلكية بف -

 كما يؤدي نزع ابؼلكية إلى تعويض عادل.  .مستوى رؤوس الأموال ابؼستوردة و ابؼستثمرة

     ة ـمن الأرباح الصافية السنوي % 41ابػاصة بتحويل الأموال ) الامتيازاتعلى  الاعتمادكما يشمل 
(، التدعيم 0، الفقرة 8(، ابغماية ابعمركية )ابؼادة 20ادة و التحويل ابغر للؤموال ابؼتنازل عنها( )ابؼ

          ال ـات ابؼعتمدة أن تضمن التكوين ابؼهتٍ، ترقية العمـل على ابؼؤسسـاج، بابؼقابـللئنت الاقتصادي
 2.(01و الإطارات ابعزائرية )ابؼادة 

و كذا الإرادة  0852لسنة  تثمارالاسإلا أنو رغم الضمانات و الشروط و الامتيازات التي حددىا قانون 
 اعتباراتالأجنبي، إلا أنو لم بوقق أىدافو، و ذلك لعدة  الاستثمارالواضحة للسلطات ابعزائرية بذاه 

 و سياسية بيكن إبهازىا فيما يلي: اقتصادية
 ؛الاقتصاديعدم بذانس ابػيار السياسي ابؼتبع آنذاك مع الواقع  -
 ؛مع أىداف ىذا القانون حركة التأميمات التي كانت متعارضة -
ابؼتدىورة ابؼفسرة بوجود إدارة ىشة و إطارات غتَ مؤىلة، و نقص في  الاجتماعيةو  الاقتصاديةالأوضاع  -

 ابؽياكل القاعدية.

  في ابعزائر، و لذلك  للبستثمارفكل ىذه الأسباب و أخرى جعلت التًدد كبتَ لدى أصحاب رؤوس الأموال   
 الأجنبي جد بؿدودة. الاستثمارق ىذا القانون على تطبي انعكاساتفقد كانت   

 1966لسنة  الاستثمارقانوف  -
 ، حيث جاء ىذا القانون لتحديد الإطار 0852بؿل قانون  0855،3سبتمبر  04لقد حل قانون 

 4و بعثو من جديد، و قد جاء ىذا القانون بابؼبادئ الآتية: للبستثمارالتنظيمي 
 ؛بحرية في ابعزائر ابػاصة لا بسنح الاستثمارات -

( )احتكار الدولة بؽذه 1ترجع مبادرة الاستثمار في القطاعات ابغيوية للدولة و ابؽيئات التابعة بؽا. )ابؼادة  -
 القطاعات(؛

 
                                                 

 .6، ص. )1999 بعزائر: ديوان ابؼطبوعات ابعامعية،ا)قانوف الاستثمارات في الجزائرعليوش قربوع كمال،  1
 .7نفس ابؼرجع، ص.  2
 ، 80ابعريدة الربظية، العدد  ، الصادر في 1966سبتمبر  17 ابؼؤرخ في ،284-66لأمر ا 3
 عليوش قربوع كمال، ابؼرجع السابق. 4
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 الأجنبي، و بسثلت ىذه الضمانات في: الاستثمارو الضمانات خصت فقط  الامتيازاتمنح  -

 ؛ابؼساواة أمام القانون لا سيما ابعبائية -

 ؛يل الأموال و الأرباح الصافيةبرو  -

ضمانات ضد التأميم حيث يقرر التأميم بدوجب نص تشريعي يؤدي إلى تعويض يتم خلبل  -
 تسعة أشهر، و ىذا التعويض يساوي القيمة الصافية للؤموال المحولة للدولة.

-0856مليون دج ما بتُ ) 771ابػاص إلى  الاستثماروصل حجم  0855و بعد إصدار قانون          
1.استثماريمشروع  711منصب عمل في  16211(، و خلق مناصب شغل قدرت بـ : 0863

 

( الذي أعتمد مشروعتُ 0852و ىذا ما يعتٍ أن ىذا القانون قد حقق بقاحا إذا ما قورن بالقانون السابق )
ات الفعلية ابػاص قد بقي بعيدا عن حجم ابغاج الاستثمارفقط، لكن بالرغم من ذلك فإن حجم  استثماريتُ
 من أجل رفع معدلات النمو و خفض معدلات البطالة في تلك الفتًة. للبقتصاد
ابػاص )الوطتٍ و الأجنبي( و يندرج ىذا القانون ضمن  للبستثماريعتبر من أكثر القوانتُ تقييدا  0855إن قانون 

 حالة الضرورة، و لأن الفصل في للجزائر في تلك الآونة، كما أنو ينص على إمكانية التأميم في الاشتًاكيالتوجو 
الأجنبي، فقد  الاستثمارو ىذا ما لم يشجع على جذب  2النزاعات كان بىضع للمحاكم و القوانتُ ابعزائرية.

الشركات الأجنبية ىذا القانون بتخوف، ولم تقم أي منها بإقامة مشروعها ابؼستقل في ابعزائر، بل القليل  استقبلت
 بـتلطة مع مستثمرين جزائريتُ.منها قامت بإنشاء شركات 

 ات يفترة الثمانين في الإطار القانوني. .12
 1982لسنة  الاستثمارقانوف  -

الأجنبي  الاستثمار استقطابفشل النصوص التشريعية السابقة التي لم تنجح إلى حد كبتَ في  بعد
في المجال  نفتاحللبو الذي يعتبر برقيقا  0871أوت  10الصادر في  00-71ابؼباشر، جاء قانون: 

 اه ـة ابذـة العموميـف السلطـالتشريعي، حيث يعتبر تربصة فعلية للتغتَات ابؽامة ابغاصلة في موق
بـتلطة يشارك فيها الطرف  اقتصاديةالأجنبية، و بذسد ذلك في إمكانية إنشاء شركات  الاستثمارات

اص و ـابػ للبستثماراعات ابؼفتوحة من رأس مال الشركة، كما تم فيو برديد القط % 38الأجنبي بنسبة 
 3تقدنً مزايا جبائية للشريك الأجنبي.

                                                 
1   Abdel Hamid Mezaache, "l’Algérie : le voile des hydrocarbures", in, l’investissement direct étranger et 
développement industriel méditerranéen, sous la direction de Bellon B et Ghouia R (Paris : ed Economica, 1998), 
p. p.  112-120. 
2 Terkine N, "la société d’économie mixte en droit algérien " , in, revue Algérienne d’Economie, vol25, 
 Nº 3, septembre 1987, p.566. 

 ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، قسنطينة"دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر"ناجي بن حستُ،  3
 .144ص.  ، 2006/2007
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لكن رغم ذلك يبقى ىذا القانون دون فعالية و ذلك راجع لكون ابعزائر قد تبنت في ىذه السنة قانونا 
ابؼباشر  الاستثمارنيتها على رفض ، و بذلك تكون قد أكدت الاقتصادشركات بـتلطة اليتعلق بتأسيس 

1.الاقتصادعن طريق الشركات بـتلطة  الاستثماررأس ابؼال الأجنبي و فضلت  بتدخل
 

إن ىذا القانون الذي أراد توحيد شكل ابؼؤسسات ابؼشتًكة ظل يعتبر من وجهة ابؼستثمرين الأجانب 
 الأجنبي. الاستثمارتزايد  عنومقيدا و لم ينتج 

 1986لسنة  الاستثمارقانوف  -
         بؼطالب الشركات الأجنبية الاستجابةمن أجل  0875السابق في أوت  و قد تم تعديل القانون   

في ابعزائر، و قد أكد ىذا  الاستثمارو بؿاولة التقليل من التحفظات التي يبديها ىؤلاء عن شروط 
القانون على بضاية حقوق الشريك الأجنبي، و على الرغم من ذلك لم يكن لو نتائج تذكر، إذ لم تسجل 

في  للبستثمارو يعود السبب الرئيسي في عدم رغبة الأجانب ، 2سنوات 01شركات بؼدة  01الي إلا حو 
 ابعزائر إلى طبيعة الإجراءات الإدارية.

 1988لسنة  الاستثمارقانوف  -
و      ، القطاعات ذات الأولوية للقطاع ابػاص0877جويلية  16في الصادر 14-77حدد القانون رقم

 ىي:
جهيز، ابؼنتجات نصف ابؼصنعة، الصناعات الغذائية، الصيانة( و ابػدمات )السياحة، الصناعة )سلع الت

      افاعتً النقل، ابؽياكل الرياضية و التًفيهية( و البناء و الأشغال العمومية، و يعتبر ىذا القانون بدثابة 
3للقطاع ابػاص. الاقتصاديو تأكيد من السلطات العمومية بأبنية الدور 

 

  :1989لسنة  لاستثماراقانوف  -

لكن الظروف التي مرت بها ابعزائر بعد  ،% 54تم إصدار قانون يسمح برفع حصة الشركات الأجنبية إلى 
 الاستثمارسياسي و تدىور الأوضاع الأمنية، لم تكن لتسمح بقدوم  استقرارعدم من ىذه الفتًة 

 4الأجنبي.
 ات يفترة التسعينالإطار القانوني في  .3.1

      مرحلة جديدة، حيث قامت بإصلبحات مست بصيع ابعوانب  0881ت ابعزائر منذ سنة دخل   
خدمة الدين  ارتفاع، و 0875المحروقات سنة  انهيارالوطتٍ، بسبب  الاقتصادو ذلك من أجل إنعاش 

 الأجنبي بقد: بالاستثمارابػارجي و العجز الداخلي و من أبرز القوانتُ ابعديدة التي بظحت 

                                                 
1 Abdel Hamid Mezaache, op.cit, p. 115. 

 .115لسابق، ص. ابؼرجع ا ،دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حستُ،  2
 نفس ابؼرجع. 3

4   Abdel Hamid Mezaache, op.cit, p. 116. 
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 (19-99) ضف النقد و القر قانو  -
يعتبر ىذا القانون ابؼرجع الأساسي الذي جاء من أجل تنظيم سوق الصرف و حركة رؤوس الأموال،    

وص و مواد تعتٍ ـو لكن ىذا لا بينع من وجود نص بالاستثماراتاص ـون خـفهو في الواقع ليس بقان
 1، و من أىم مبادئ ىذا القانون ما يلي:الاستثماريبابعانب 

، ترك قطاعات بـصصة 0855: غتَ أن ىذا القانون و كما جاء في قانون الاستثمارحرية  -
للدولة و ابؽيئات التابعة بؽا، على أن بودد ذلك بنص تشريعي، كما أن القانون حدد 

 ؛(072شروط تدخل رأس ابؼال ابػاص )ابؼادة 

 ؛حرية برويل رؤوس الأموال بعد تأشتَة بنك ابعزائر في مدة شهرين -

و  لس النقدبؾرف ـن طـة مـحيث بزضع للمطابق الاستثماراتتبسيط عملية قبول عروض  -
، الذي يقوم بدراقبة مدى تطابق ابؼشاريع ابؼقتًحة مع القوانتُ و يقدم بعد ذلك ضالقر 

، و يرى بعض ابؼستثمرين أن الاستثمارثمر في البدء في إبقاز شهادة مطابقة تسمح للمست
 .الاستثمارحد ذاتها تعتبر معرقلة و برد من حرية  شهادة ابؼطابقة ىذه في

بضلت العديد من  الاقتصادو بررير  الاستثمارفإن كل القوانتُ التي أصدرتها ابعزائر لتشجيع و عموما          
 الاقتصاديةالتناقضات في مضمونها و ذلك كما يرى العديد من ابػبراء في القانون، بالإضافة إلى أن الظروف 

 في حجم ابؼديونية و اللجوء إلى ابؼؤسسات ابؼالية و النقدية الدولية. ارتفاعر في تلك الفتًة كانت تعاني من للجزائ
 :1993لسنة  الاستثمارقانوف  -

الأجنبي ابؼباشر، خاصة بعد ابؼصادقة  الاستثمارإن ابعزائر حققت قفزة نوعية في بؾال التعامل مع قضايا 
إن من أىم ما جاء بو ىذا  01،2-82الذي بذسد في أحكام ابؼرسوم على الإطار التشريعي ابعديد 

في بصيع  للبستثمارالقانون ىو عدم التمييز بتُ ابؼستثمرين الوطنيتُ و الأجانب، و قد فسح المجال 
 القطاعات ما عدا تلك التي تعتبر إستًاتيجية.

كل شباك وحيد يضم على ش (APSI)و دعمها و متابعتها  الاستثماراتإنشاء وكالة لتًقية  -
 ؛بالاستثماربصيع الإدارات و ابؽيئات ابؼعنية 

( للمشروعات التي تم منحها للمشروع بعد 08إلى  06)ابؼادة  امتيازاتتدابتَ تشجيعية و  -
 التصريح بو.

و على الرغم من أبنية ىذا القانون إلا أنو عرف بعض النقائص، الأمر الذي استدعى لتعديلو و ذلك          
 .الاستثمارابؼتعلق بتطوير  1110أوت  11بتاريخ  12-10خلبل إصدار الأمر الرئاسي رقم من 

  إلى يومنا ىذا 2999سنوات الإطار القانوني في  . .14
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 الاستثمارالمتعلق بتطوير  2991أمر  -
         الوطنية  الاستثماراتلقد جاء ىذا الأمر من أجل برديد النظام الذي يعمد إلى تطبيقو على    

حرا و مشجعا و ىذا عبر إلغاء لفظ  الاستثمارو الأجنبية، و بذدر الإشارة إلى أن ىذا التشريع جعل 
مفتوحا بعميع الشركاء الوطنيتُ  الاستثمارو ىكذا أصبح قطاع  الأنشطة ابؼخصصة للدولة أو لفروعها.

و قد وضع ىذا القانون  ككل،  الاقتصادو الأجانب في إطار تشريع قانوني يندرج ضمن مساعي بررير 
 1، و ابؼتمثل في العمليات الآتية:للبستثمارتعريفا بؿددا 

نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو  استحداثإقتناء أصول تندرج في إطار  -
 ؛إعادة التأىيل أو إعادة ابؽيكلة

 ؛ابؼسابنة في رأس مال مؤسسة في شكل مسابنات نقدية أو عينية -

 ت في إطار خوصصة جزئية أو كلية.إستعادة النشاطا -

من  الامتيازبالإضافة إلى ىذه العناصر فقد تم الإشارة إلى العمليات ابػاصة بكيفيات ابغصول على رخص        
 و طرق استعمال العلبمة التجارية. الاختًاعبراءات 

 جنبية و تتمثل في:الأ للبستثماراتو الضمانات ابؼمنوحة  الامتيازاتو قد منح ىذا الأمر بؾموعة من 
عادية في  استثماراتالتي يطلق عليها  بالاستثماراتيتعلق ىذا النظام  مزايا النظاـ العاـ : -

ام أو خاص، ـص طبيعي أو معنوي، عـل شخـإن كـف الاستفادة، فمن ناحية استغلببؽامرحلة 
ب عادي خارج ابؼناطق التي يستوج استثماروطتٍ أو أجنبي، ينشئ على شكل مسابنات 

ة و ابعمركية ـفإنو زيادة على ابغوافز الضريبي ة من الدولة،ـالتطور فيها مسابنات خاص
و    التي حدد نظامها  الاستثماراتابؼنصوص عليها في القانون العام بيكن أن تستفيد 

2مفهومها ىذا الأمر بابؼزايا الآتية:
 

وردة و التي ـلتجهيزات ابؼستة ابؼنخفضة في بؾال ابغقوق ابعمركية، فيما بىص اـتطبيق النسب -
 ؛الاستثماريةتدخل بصفة مباشرة في إبقاز ابؼشاريع 

الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع و ابػدمات التي تدخل مباشرة في  -
 ؛الاستثماراتإبقاز 

 مارالاستثالإعفاء من رسم نقل ابؼلكية فيما بىص كل ابؼقتنيات العقارية التي بست في إطار  -
 ابؼعتٍ.
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ابؼنجزة ضمن ىذا النظام من ابؼزايا السابقة  الاستثماراتتستفيد  : الاستثنائيمزايا النظاـ  -
 1بالإضافة إلى ما يلي:

   ( فيما بىص ‰ 1تطبيق حق ثابت في بؾال التسجيل بنسبة بـفضة قدرىا ) -              
 ة كانت ـس ابؼال، علما بأن ىذه النسبالعقود التأسيسية و الزيادات في رأ                 
 ؛)0882حسب قانون  ‰ 4 (بؿددة بـ                 

 تكفل الدولة جزئيا أو كليا بابؼصاريف، بعد تقييمها من طرف الوكالة الوطنية  -             
 ة ، فيما بىص الأشغال ابؼتعلقة بابؼنشآت الأساسية الضروريالاستثمارلتطوير                
 .الاستثمارلإبقاز                

من الإعفاء بؼدة  يستفيد الاستغلبلانطلبق ابؼشروع الاستثماري في ن ـد مـد التأكـو بع
( سنوات من النشاط الفعلي، من الضريبة على أرباح الشركات، و من الضريبة على 01)

سم على النشاط ابؼهتٍ. الدخل الإبصالي على الأرباح ابؼوزعة، و من الدفع ابعزافي، ومن الر 
( سنوات أيضا من دفع الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي 01و الإعفاء بؼدة )
 .الاستثمارتدخل في إطار 
( 00من مدة الإعفاءات ابؼقدمة للمستثمر )ابؼادة  1110لسنة  الاستثمارلقد زاد قانون 

 4بؿددة ما بتُ  0882انون من ق 11سنوات بينما بقدىا في ابؼادة  01حيث حددىا بـ 
مثل تكفل  0882أخرى كانت مدرجة في قانون  امتيازاتسنوات، بينما تم إلغاء  01و

 ان ـدوق الضمـالدولة جزئيا أو كليا بدسابنات أرباب العمل في اشتًاكات صن
سنوات قابلة للتمديد، كما لم يذكر القانون  4للعملبء الأجراء طيلة فتًة  الاجتماعي

قد تصل إلى الدينار الرمزي، تنازلات لبند ابػاص بقيام الدولة بدنح بشروط إمتيازية، ابعديد ا
التي تنجز في ابؼناطق ابػاصة و قد  الاستثماراتعن أرض تابعة للؤملبك الوطنية لصالح 

الأساسي تسبب ىذا البند في قيام بعض ابؼستثمرين بتحويل ىذه الأراضي عن ابؽدف 
العقار و قاموا ببيعها بأسعار مضاعفة و ىو ما زاد من مشكلة  الذي برصلوا بدوجبو على

 .بالاستثمارالعقار ابؼرتبط 
في ابؼناطق ابغرة، كما أنو   الاستثماركان ينص على   0882لسنة  للبستثماربذدر الإشارة إلى أن النظام الأولي  

و ابؼتمثلة خصوصا في ابؼزايا  ثمارللبستالتي لم يتم ذكرىا بدوجب القانون ابعديد  الامتيازاتكان يقدم بعض 
 التالية:

 فتًة الإعفاء انقضاءبعد  استثمارىاتطبيق نسبة ضريبة بـفضة على الأرباح التي يعاد  -
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كـل ابؼزايــا التفضــيلية و يعامـل نفــس معاملــة   الاســتثمارالســماح يفقـد  فــتًة انتهـاءإذا أنـو بعــد 
 ؛الشركات القائمة

برســم الأجــور ابؼدفوعــة بعميــع  % 6ب العمــل ابؼقــدرة بـــ أربــا اشــتًاكاتمــن نســبة  الاســتفادة -
، و ذلـك الاجتماعيـة الاشـتًاكاتمـل الدولـة لفـارق برفـتًة الإعفـاء المحـدد، مـع العمال طيلـة 

 ؛الاجتماعيتعويضا للنسبة ابؼئوية التي حددىا التشريع و التنظيم في بؾال الضمان 
في ابؼنــاطق ابػاصــة بعــد  اســتثمارىااد ابؼخفضــة للؤربــاح الــتي يعــ نســبة المــن   % 41بزفــيض  -

 ؛ابؼبرم بتُ الوكالة و ابؼستثمر الاتفاقفتًة النشاط المحدد في  انتهاء
  الإعفــاء مــن الضــريبة علــى أربــاح الشــركات و الــدفع ابعــزافي و الرســم علــى النشــاط الصــناعي  -

 ؛رقم أعمال الصادرات، بعد فتًة النشاط حسبو التجاري، في حالة التصدير، 
 من فوائد بـفضة على القروض البنكية المحصل عليها. الاستثمارات استفادةكانية إم -

 مزايا خاصة  -      
، كما جاء في ابؼرسوم التنفيذي الاستثمارالواقعة في مناطق خاصة في إطار ترقية  الاستثماراتتستفيد 

 1بدا يلي: 211 -83رقم 
بأن الأراضي بهب أن  الامتيازط منح أراضي الأملبك الوطنية، و بودد شرو  امتيازبدنح   -

 الامتيازو بينح  ) اقتصاديمناطق مطلوب ترقيتها، مناطق توسع  (تكون في مناطق خاصة 
و قابلة للتجديد و بيكن  الاستثمارسنة( بؿسوبة تبعا لأبنية  31و  11بؼدة تتًاوح بتُ )

 ؛إقامة مشروعو ستكماللامنح ىذه الأراضي بالدينار الرمزي طوال ابؼدة ابؼتًوكة للمنتفع 

و إما التنازل بدقابل مالي  انقضائوبعد  الامتيازبوق لصاحب ابؼشروع أن يستفيد من بذديد  -
 ( بدجرد إنهاء ابؼشروع بعد ابؼعاينة. لقد حدد القانون أيضا مزايا خاصة لولايات ابعنوب

بشار،  ( بعنوبيةثم تم إضافة حلقة ثانية من الولايات ا ) ست، تندوفراإليزي، أدرار، بسن
، فالولايات الأولى قد )، بسكرة، ابعلفة يالبيض، غرداية، ورقلة، النعامة، الأغواط، الواد
الأراضي  استصلبحرمزية ) خاصة في إطار  تستفيد من صيغة التنازل عن الأراضي بأسعار

ب العمل لأربا الاجتماعيةالفلبحية (، بزفيض أسعار الفائدة البنكية، التكفل بدفع الأعباء 
ابؼنجزة في الولايات ابعنوبية الأخرى من تكفل  الاستثماراتابؼتعلقة بالأجراء. و تستفيد 

من سعر الأراضي،  % 41من تكاليف تهيئة ابؼناطق الصناعية، بزفيض  % 41الدولة بـ 
 بزفيض الفائدة على القروض، و مزايا أخرى.
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( و ذلك بدوجب 12-10)الأمر  الاستثمارانون بذدر الإشارة إلى أنو تم إدخال عدة تعديلبت على ق
( الذي قدم العديد من الإعفاءات ابؼتعلقة بابغقوق ابعمركية و الرسم على القيمة 17-15الأمر رقم )

 ابؼضافة و حقوق نقل ابؼلكية و الضريبة على أرباح الشركات و رسوم التسجيل.
 2996جويلية  15المؤرخ في  98-96الأمر رقم   -

ابؼؤرخ  12-10، يعدل و يتمم الأمر رقم 1115جويلية  04ابؼؤرخ في  17-15جاء الأمر رقم         
ن ، و يتضمن ىذا الأمر بؾموعة من التعديلبت بيكالاستثمارو ابؼتعلق بتطوير  1110أوت  11في 

 1ذكر أبنها فيما يلي:
ة و بضاية ـات ابؼقنناة التشريعات ابؼتعلقة بالنشاطـفي حرية تامة مع مراع الاستثماراتز ـتنج -

ة و الضمانات ابؼنصوص عليها ـن ابغمايـون مـبقوة القان الاستثماراتالبيئة، و تستفيد ىذه 
في القوانتُ و التنظيمات ابؼعمول بها، و بزضع الاستثمارات التي تستفيد من مزايا ىذا 

 لاستثمار؛الدى الوكالة الوطنية لتطوير  بالاستثمارالأمر قبل إبقازىا، إلى التصريح 

الوطتٍ من مزايا تعد عن طريق  للبقتصادذات الأبنية بالنسبة  الاستثماراتتستفيد  -
الدولة، برت إشراف الوزير ابؼكلف  باسمالتفاوض بتُ ابؼستثمر و الوكالة التي تتصرف 

الوطتٍ حسب معايتَ  للبقتصادذات الأبنية بالنسبة  الاستثماراتو بردد ، الاستثماربتًقية 
 للبستثمار؛طريق التنظيم بعد رأي مطابق من المجلس الوطتٍ  تضبط عن

   ، وضع برت سلطةللبستثماربؾلس وطتٍ  الاستثماراتأنشيء لدى الوزير ابؼكلف بتًقية  -
و  اراتـالاستثمذا المجلس بابؼسائل ابؼتصلة بإستًاتيجية ـف ىـو كلو رئاسة ابغكومة، 

، و 01ابؼنصوص عليها في ابؼادة  لاتفاقياتا، و بابؼوافقة على الاستثماراتبسياسة دعم 
 ؛أحكام ىذا الأمربصفة عامة بكل ابؼسائل ابؼتصلة بتنفيذ 

تنجز ابؼتابعة التي بسارسها الوكالة من خلبل موافقة و مساعدة ابؼستثمرين و كذا بصع  -
 ابؼعلومات الإحصائية ابؼختلفة.

  في تونس  الاستثمارتطور قانوف  .2
أنها فتًة  اعتبارعلى من القرن ابؼاضي ات يفي تونس إبتداءا من فتًة التسعين الاستثمارقوانتُ  التطرق إلىسيتم    

 .الأجنبية الاستثماراتالسوق و  اقتصادعلى  الانفتاح
 
 

 ت الإطار القانوني في فترة التسعينيا. 1.2
                                                 

و ابؼتعلق بتطوير الإستثمار،  2001أوت  20ابؼؤرخ في  03.01، ابؼعدل و ابؼتمم للؤمر رقم 2006جويلية  15ابؼؤرخ في  08-06أمر رقم  1
 .47الصادر في ابعريدة الربظية ،العدد 
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  ابعبائية و ابؼالية متيازاتالابدجموعة من  0882ديسمبر  16الصادر بتاريخ  011-82جاء القانون رقم        
    و كان موجها خصيصا إلى فئة ابؼستثمرين سواء كانوا معنويتُ أو طبيعيتُ 0883و أصبح ساري ابؼفعول منذ 

 1ابؼوجهة بؽذه الفئة ما يلي: الامتيازاتو الذين يسابنون في رأس ابؼال الأصلي أو إلى إضافتو و من ضمن 
من صافي الدخل أو الأرباح ابػاصة  % 24إلى  استثمارهدخل ابؼعاد بزفيض الضريبة على الأرباح أو ال -

 ؛لضريبة الدخل للؤشخاص الطبيعيتُ أو لضريبة الشركات

من الأرباح ابؼتحصلة من الصادرات،  % 41بعد بزفيض  % 24على الشركات دفع ضريبة دخل الشركات  -
السنوية سوف يتم خصمها كاملب  على أية حال عند تقدنً طلب حتُ الإعلبن عن ضريبة دخل الشركات

سنوات الأولى للئنتاج الفعلي للشركة، فيما بعد  01للؤرباح ابؼتحصلة من الصادرات من الأوعية الضريبية بؼدة 
 ؛فقط من ىذه الضريبة % 41ذلك يتم دفع 

  تقوم بها التي الاستثماراتالتي تقوم بها الشركات لمحاربة التلوث الناتج من نشاطها أو تلك  الاستثمارات -

أو    الشركات ابؼتخصصة في بصع و برويل و معابعة النفايات و السماد عندما تساىم في رأس ابؼال الأصلي 
أو   ل ـلصافي الدخ % 41الزيادة فيو بزصم منها الضريبة من الأرباح، و الدخل ابؼستثمر بؼدى يصل إلى 

 ؛و لضريبة دخل الشركاتالأرباح ابػاضعة لضريبة الدخل على الأشخاص الطبيعيتُ أ

من صافي الأرباح ابػاضعة  % 41بينح أيضا خصم الأرباح ابؼستثمرة في الشركة نفسها إلى مدى يصل إلى  -
 ؛لضريبة دخل الشركات

من  % 11ابؼعنيون الأجانب في ىيئة الإداريتُ و ابؼشرفتُ يستفيدون من سعر موحد للنظام الضريبي يصل إلى  -
 ؛إبصالي عائداتهم

على ابؼعدات ابؼصنعة بؿليا، بشرط أن برتفظ بحسابات بفتازة  الاستهلبكضريبة القيمة ابؼضافة و رسوم إيقاف  -
و  الواجب أداؤىا على السلع الاستهلبكتكون الشركة مؤىلة بالإعفاء من ضرائب القيمة ابؼضافة و رسوم 

 ؛ابؼنتجات و ابػدمات الضرورية لتحقيق عمليات التصدير

نوحة للمستثمر الأجنبي أو الدولة ابؼضيفة ىي ما نص عليها قانون الاستثمار التونسي من التسهيلبت ابؼم -
 ؛على برمل الدولة لبعض تكاليف ابؼشروع و لدراسات ابعدوى

السلكية، من  الاتصالاتالسلطات التونسية إجراءات لتخفيض تكاليف ابؼياه، الكهرباء، النقل، إبزذت  -
 .بانتظامخلبل إعانات منشورة 

 
 
 

  إلى يومنا ىذا 2999فترة الإطار القانوني في  .2.2

                                                 
 .0886في تونس, الكويت , ندوة ابغوافز ابؼمنوحة للبستثمار الأجنبيمنشورات المؤسسة العربية لضماف الإستثمار"أمينة مكاد, " 1
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ج و طتٍ ـإذ مع توفر برنام ،ت تونس تشكل مكانا جاذبا و مفضلب للمستثمرين العرب و الأجانب ـأصبح       
فإن تونس أصبحت برأي ابؼصادر الدولية ابؼطلعة تشكل مثلب  ،للخصخصة منذ عشرين عاما من الزمن تقريبا 

ابؼستوى العربي و الإقليمي كونها بسكنت من تسجيل العديد من الإبهابيات التي ستكون  على اعتمادهلابد من 
 1و ىذا يرجع إلى الإجراءات ابؼتخذة الآتية : ،منطلقا بؼزيد من التقدم و ابغداثة

إزالة  الاتفاقياتو تركيا و تتضمن ىذه  ،التجارية مع الإبراد الأوروبي الاتفاقياتوقعت تونس العديد من  -
 ؛ابعمركية على كافة السلع ةلتعريفا

إبسام  و   ي ـن التونسـمع منظمة التجارة العابؼية لتحرير قطاعي الاتصالات و ابؼصارف و التأمي لعملتواصل ا -
 ؛1115ذلك خلبل عام 

مطلع مع و ىذا  ،ابػاص الاستثمارابغكومة التونسية في بـططها العاشر للتنمية على جذب  اىتماميتًكز  -
 ؛أعدت التشريعات ابػاصة ابؼتعلقة بابؼصدرين بهدف المحافظة على الإيرادات من النقد الأجنبي ،1114سنة 

 ؛تلبشي العقبات التي كانت تواجو ابؼستثمرين فيما يتعلق بحركة التجارة و رأس ابؼال في ابؼستقبل القريب -

  ؛وضع كافة التشريعات ابؼناسبة موضع التنفيذ -

 ؛المحلية الاقتصاديةبغركة بشكل يضمن ا الاقتصادبررير  -

 تزايد عمليات ابػصخصة و تسهيل ابؽيكلة الضريبية. -

 في المغرب:  الاستثمارتطور قانوف  .3
     0862ن ـو قوانيتبعد ذلك تل للبستثمارالسنة الأولى التي أصدر خلببؽا ابؼغرب قانون  0851تعتبر سنة        

الذي  0884لفاتح جويلية  الاستثمارمع بؾيء ميثاق  لاإ ،عيةو كانت بصيعها قطا للبستثمارابؼنظمة  0871و 
ذلك أن ىدف ابؼشروع ابؼغربي من ىذا ابؼيثاق ىو تقريب  ،بابؼغرب الاستثماريةنقطة برول في السياسة  أعتبر

ابؼغربي من ابؼعايتَ الدولية التي يفضلها رجال الأعمال و ذلك من خلبل بؾموعة من  الاستثماريالتشريع 
 .الاستثمارالدولة من خلبل ميثاق  انتهجتهايعات التي التشج

   2و التي تتمثل في:
 
 
 

 أىم التشجيعات الجبائية 

                                                 
 :على الساعة 15/04/2010أطلع عليو يوم : ،  //:www.investintunisia.tn httpابػارجي, على ابؼوقع:  للبستثماروكالة النهوض  1

16:15. 
 .12/04/2005بتاريخ: ابؼغرب ، 12، بؾلة الفقو و القانون، العددالإطار القانوني للإستثمار بالمغرب و مدى تطوره"، "بؿمد ابػشاني 2
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 :الاستغلبلو  الانطلبقبهدف زيادة برريكو و ذلك على مستويتُ  الاستثماربزفيف تكلفة  -

 : الانطلاؽعلى مستوى 

   من أداء واجب التسجيل الذي جاءت بو مدونة  رللبستثماالأراضي ابؼعدة  لاقتناءإعفاء العقود ابؼبرمة  -   
      0878-77كما تم بذنبها بقانون مالية   ، 0847لسنة  0040-47-1التسجيل موضوع ابؼرسوم عدد       
 ؛و نفس الأمر تعاقب في القوانتُ ابؼالية اللبحقة     

ابؼذكور فهي بزضع لتخفيض  ،ستثمارأما بخصوص النقل أو زيادة في الرأبظال للشركة أو ابؼقاولة موضوع الا -
 من قيمة الزيادة أو النقل. % 1.14يصل 

 : الاستغلاؿعلى مستوى 

 ؛بالنسبة للؤرباح التي برققها الشركات ابػاضعة للضريبة على الشركاتحذف رسم التضامن الوطتٍ الواجب  -
ة على الدخل فإنو بيكن إبداء أما فيما يتعلق بتضريب الربح بنوعية الضريبة على الشركات و الضريبة العام -

فإنها تستفيد من إعفاء تام على رقم  ،ملبحظتتُ : بالنسبة لكل ابؼقاولات ابؼصدرة للسلع و ابػدمات
وكل ىذه  ،من تاريخ إجراء أول عملية تصدير  ابتداءسنوات  4ابؼعاملبت المحقق بالعملة الصعبة و ذلك بؼدة 

 ؛% 41بؼذكورة إلى بزفيض يصل إلى سنوات ا 4 انقضاءتستفيد بعد  تولااابؼق

 كنات ابؼستعملة في ىذا ا التناقضي بالنسبة للآلات و ابؼ الاندثارمن نظام  الاستفادةللمستثمر إمكانية  -

 ؛نفس الشيء بالنسبة لرسم الأرباح العقارية ،الاستثمار

على رقم معاملبت كبتَة  يسمح للدول التعاقد بعقود خاصة مع ابؼقاولتُ ابؼستثمرين الذين برتوي مشروعاتهم -
 .استثماريةإنشاء ابؼقاولة في بعض ابؼناطق التي تفتقر إلى مشاريع  ،

مليون درىم  111تساوي أو تتعدى  استثماراتفإن ابؼقاولات التي حققت  1114-1113فحسب قانون ابؼالية 
إنها أصبحت مليون درىم ف 511إلى  1111-1110حسب قانون مالية  ارتفعتو التي  0888-0887خلبل 

بيكن القول أن ىذه ابؼقاولات  ،الدولارات ليارأصبحت تقدر بد 1115تتعدى ابؼليار درىم في الوقت ابغاضر أي 
و أصبحت تستثمر بشكل    ا ـفإنها الآن أتت أكله 0884 ارـالاستثماق ـمن خلبل ميث اـامتيازاتهالتي عرفت أول 

 .1115حتى  1110واسع بابؼغرب خلبل السنوات الأختَة 
و كذا القوانتُ اللبحقة عليو  0884حسب ميثاق الاستثمار لسنة  استفادتو ابؼقاولات التي سبق ذكرىا قد 

 1من برفيزات و تشجيعات على شكل إعفاءات بيكن إبصابؽا في : 1114-1113حتى قانون مالية 
 
 
 

 الإعفاء من الحقوؽ الجمركية
                                                 

1
انسببك. انمرجغ بؿمد ابػشاني، 
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 ؛ادالاستتَ ابعبائية على  الاقتطاعاتالإعفاء من  -

 ؛الإعفاءات من رسوم الاستتَاد -

 الإعفاء من الضريبة على القيمة ابؼضافة على الاستتَاد. -

 

 الإعفاء الجزئي الذي يتغير من جهة لأخرى 
بحيث تم إدماج كل ابػيارات الإبصالية تم  0884إلى  72-62-52من وراء قوانتُ الاستثمار  اعتبرناإذ     

بل كان ابؽدف منها ىو إحداث إصلبحات  ،بقوانتُ موازنة اعتبرم و ىناك من تضمينو داخل القانون الضريبي العا
و لو أن ابؽدف كان من طرف الدولة مثل ذلك فإن ىذه  الاستثمارجبائية لتحستُ القطاع ابؼقاولاتي و الرفع من 

ة كان يريد و ابؼغرب في ىذه الفتً  ،الإصلبحات إبصالا كانت بضغط من صندوق النقد الدولي و البنك العابؼي
و لو بتحستُ  راـالاستثمإرضاء ىذه ابؼؤسسات ابؼالية التي يعود إليها الفضل في برستُ ظروف ابؼقاولة في 

بحيث كان النظام ابعبائي ابؼغربي تطبعو اللبعقلبنية بحيث كانت ابؼقاولات القريبة من السلطة ىي  ،الإجراءات
 ابؼستفيد.

 
 داف المغاربية في البل الاستثمارمقارنة قانوف  .4
بجذب  ل من ابؼغرب و تونسكمع تشريعات   للبستثمارمن أجل معرفة مدى مسايرة التشريع ابعزائري     

 فيما يتعلق بابغوافز ابعبائية و ابعمركية و ابؼالية ابؼقدمة في كل دولة.الأجنبي تتم ابؼقارنة بينها  الاستثمار
 

 المقارنة على أساس الإعفاءات الجبائية .1.4
 و بيكن تلخيص ذلك في ابعدول الآتي:    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ، تونس و المغرب بين الجزائرمقارنة الإعفاءات الجبائية  :(1-4)دوؿ رقم ج
تػػػػػػػػػػػونس حسػػػػػػػػػػػب قػػػػػػػػػػػانوف المغػػػػػػػرب حسػػػػػػػب مدونػػػػػػػة الاسػػػػػػػتثمار الجزائر حسب الأمػر الصػادر  الضرائب
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الخػػػات بتطػػػوير  2991سػػػنة  و الرسوـ
 الاستثمار

مار الصػػػػػػػػادر سػػػػػػػػنة الاسػػػػػػػػتث 1995الصادرة سنة 
1993 

الرسم على 
 القيمة المضافة

حســــب النظـــــام العــــام يـــــتم  -
إعفــــاء الســــلع و ابػــــدمات 
التي تدخل مباشرة في ابقـاز 

 الاستثمار.
حســـب النظــــام الاســــتثنائي  -

يـــــــــــــتم إعفـــــــــــــاء الســـــــــــــلع و 
ــــــــــدخل  ابػــــــــــدمات الــــــــــتي ت
مباشــرة في ابقــاز الاســتثمار 
مهمـــــا كانـــــت مســـــتوردة أو 

 من السوق المحلي. ةمشتًا

لإعفــاء أو التعــويض في حالــة, اســتتَاد أو ا
ابغصــــول مــــن الســــوق المحلــــي علــــى ســـــلع 

 الآلات و أدوات الإنتاج.  ،التجهيز

حــــوافز تشــــجيعية مشــــتًكة:  -
 % 01الإعفــــــــاء إلى حــــــــدود 

على الواردات أو ابغيازة المحلية 
ـــــــاج حســـــــب  لتجهيـــــــزات الإنت

مــــــا عــــــدا الســــــيارات ، القــــــوائم
 السياحية.

حـــــــــوافز خاصـــــــــة حســــــــــب  -
ـــــــــــةال  ،قطاعـــــــــــات ذات الأولوي

 % 01التخفـيض  إلى معـدل 
أو الإلغاء الكلي حسـب كـون 
التجهيزات مستوردة أو بؿصل 

 علها بؿليا.
يتميز القانون ابعزائري بالإعفاء الكلي دون بسييز, فهو بياثل القانون ابؼغـربي, بينمـا بقـد أن القـانون التونسـي لا  المقارنة

 الأولوية حسب القطاعات الإقتصادية. يقدم الإعفاء الكامل, ولكنو يعطي
حقوؽ 
 التسجيل

الإعفـــــــــاء مـــــــــن دفـــــــــع حقـــــــــوق 
التســجيل علــى بصيــع العمليــات 
ذات العلبقــة بالاســتثمار )نظــام 
ـــق رســـم  عـــام او اســـتثنائي( تطبي
ثابـــــت علـــــى التســـــجيل بدعـــــدل 

ـــــ  ــــى  ‰1مــــنخفض يقــــدر ب عل
العقــــود التأسيســــية أو رفــــع رأس 

ـــــــــــــــــال حســـــــــــــــــب النظـــــــــــــــــام  ،ابؼ
 الاستثنائي.

عفــــــاء بالنســــــبة لعقــــــود ابغصــــــول علــــــى الإ
مـع ضـمان التأكــد ، عقـارات الاسـتثمارات

 13مــــن ابقــــاز ابؼشــــروع في أجــــل أقصــــاه 
 شهرا.
على عقود حيـازة الأراضـي  %1.4معدل 
 للبناء. 

علــــــــــــى  % 1.41معــــــــــــدل أقصــــــــــــى بـــــــــــــ 
ابؼسابنات ابػاصة بتأسيس أو رفع رأبظـال 

 الشركات 

الإعفـــــاء أو التعـــــويض بغقـــــوق 
ــــى عقــــ ــــل التســــجيل عل ود بروي

ـــــــة خاصـــــــة في القطـــــــاع  ،ابؼلكي
 الفلبحي و السياحي.

مــــــنح مزايــــــا في شــــــكل فــــــرض 
ـــــــــى عقـــــــــود  رســـــــــم ثابـــــــــت عل
التســــجيل ابػاصــــة بالشــــركات 

 أو التحويلبت العقارية.

يقدم القانون ابعزائري مزايا أكثر للمستثمرين مقارنة بالتشريع التونسي و ابؼغربي مع تطبيق نسبة جد منخفضة  المقارنة
 ية أو رفع رأس ابؼال.سعلى العقود التأسي ‰ 1 تصل إلى

الضريبة على 
 أرباح

 الشركات 
 و الضريبة

 على الدخل
 

بعــد التأكــد مــن البدايــة الفعليــة  
لاســـــــــتغلبل ابؼشـــــــــروع )النظـــــــــام 
الاســـــتثنائي( يســـــتفيد ابؼســـــتثمر 

سـنوات مـن  01من إعفاء بؼدة 
النشاط الفعلي من دفع الضريبة 

ريبة علــى أربــاح الشــركات و الضــ
ــــى  ــــدخل الإبصــــالي و عل علــــى ال
الأربــــــاح ابؼوزعــــــة و مــــــن الــــــدفع 
ابعزافي و الرسم على النشاطات 

 ابؼهنية.

الإعفــــاء الكلـــــي مــــن دفـــــع الضــــريبة علـــــى 
أربــاح الشــركات تطبــق علــى رقــم الأعمــال 
ابػـــــــاص بالصـــــــادرات و المحقـــــــق بالعملــــــــة 

 4الصــعبة لصــالح الشــركات ابؼصــدرة بؼـــدة 
 %41إلى سنوات الأولى ثم التخفيض 

ســـــــــنوات بالنســـــــــبة  4فيمـــــــــا بعـــــــــد بؼـــــــــدة 
للشــــــــركات ابؼقيمــــــــة في ابؼنــــــــاطق المحرومــــــــة 

 باستثناء بعض الشركات.
ســنوات بالنســبة  4بؼــدة  %41بزفــيض بـــ 

للمؤسســــــــــــــات العاملــــــــــــــة في ابغـــــــــــــــرف و 
 الصناعات اليدوية. 

الاعفـــــاء مـــــن دفـــــع الضـــــرائب 
ابػاصــــــة بأربـــــــاح الشـــــــركات و 
بالــــــــــــدخل حســــــــــــب طبيعــــــــــــة 

تصــــــل إلى النشــــــاط بيكــــــن أن 
بالنســــــــــــبة للبربـــــــــــــاح  011%

المحققــــــــــــة نتيجــــــــــــة عمليــــــــــــات 
 01التصـــدير لفـــتًة تصـــل إلى 

 %41ســـــــنوات و بتخفـــــــيض 
 فيما بعد.
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 المقارنة على أساس الإعفاءات الجمركية . 2.4
 و بيكن تلخيص ذلك في ابعدول الآتي:   

 ، تونس و المغرب بين الجزائر الجمركيةرنة الإعفاءات مقا :(2-4) جدوؿ رقم
 الضرائب
 و الرسوـ

الجزائر حسب الأمر 
 2991الصادر سنة 

 الخات بتطوير الاستثمار

المغرب حسب مدونة 
الاستثمار الصادرة سنة 

1995 

تونس حسب قانوف الاستثمار الصادر سنة 
1993 

الرسوـ 
 الجمركية

تطبيق الرسم ابؼخفض فيما 
بابغقوق ابعمركية  يتعلق

على التجهيزات ابؼستوردة 
ابؼستعملة مباشرة في برقيق 

 الاستثمار.

  %01و  %1.4رسم بتُ 
كحد أقصى على السلع 
التجهيزية و الأدوات و قطع 
الغيار الضرورية لتًقية و 

 تطوير الاستثمار.

 %01ابغوافز ابؼشتًكة يتم بزفيض ابؼعدل إلى 
شاط بيكن أن ابغوافز ابػاصة حسب قطاعات الن

و إلى  %01تصل إلى الإعفاء أو التعويض بدعدل 
غاية تطبيق نظام ابؼناطق ابغرة بالنسبة للشركات 

ىذه الإعفاءات بزص السلع و التجهيزات  ،ابؼصدرة
 الضرورية لإبقاز الاستثمارات.

ت الرسوم ابعمركية ابؼطبقة على فيمكن أن نقول أن ىناك تقاربا في معدلا ،بعد تعديل معدلات الرسوم ابعمركية المقارنة
الواردات من السلع التجهيزية ابؼستعملة مباشرة في الاستثمار , ولكن تعتبر معدلات الرسوم ابعمركية ابؼطبقة في 

ابعزائر أعلى نسبيا من الرسوم ابؼطبقة في تونس و ابؼغرب, كما ينص القانون التونسي على إمكانية الإعفاء الكامل 
بيكننا أن نشتَ في ىذه النقطة إلى ، كية في ابؼناطق ابغرة و التي بزص الاستثمارات ابؼوجهة للتصديرمن الرسوم ابعمر 

أن كل من تونس و ابؼغرب أعضاء في منظمة التجارة العابؼية بينما ما تزال ابعزائر في مرحلة التفاوض من أجل 
 الانضمام مستقبلب.

Source : - CNUCED, world investment Report 2003, disponible sur le site: www.unctad.org.      
                  Consulté le : 14.04.2010, à 15:35. 

               - CNUCED, examen de la politique de l’investissement en algérie, Genéve 2004, p.p. 106-110. 
 

بينما نلبحظ  ،سنوات دون بسييز بتُ قطاعات النشاط 01بينح القانون ابعزائري أطول مدة إعفاء كلي تصل إلى  المقارنة
مع الإشارة لامتياز خاص لصالح ابؼؤسسات العاملة في قطاع ابغرف و  ،سنوات في ابؼغرب 4أن ىذه ابؼدة تقدر بـ 
بينما يفتقد ، و يركز التشريع التونسي على إعطاء مزايا خاصة لصالح ابؼؤسسات ابؼصدرة ،الصناعات التقليدية

 القانون ابعزائري بؽذا العنصر على الرغم من الدعوات الربظية لتشجيع التصدير.
ص القانون العام على بزفيض بـ ين إعادة الإستثمار

على أرباح الشركات  04%
حسب بعض الشروط بدلا من 

21% 

بزفيض أو تنزيل مشتًك لمجموع القيم ابؼعاد  /
من الأرباح  %24استثمارىا في حدود 

 الصافية.
منح تنزيلبت خاصة حسب قطاعات 

 النشاط.
يع الشركات على إعادة استثمار أرباح الشركات تتمثل في يقدم قانون الاستثمار ابعزائري ميزة إضافية  لتشج المقارنة

بينما لا يدرج التشريع ابؼغربي ىذا الإجراء و بينح القانون التونسي بزفيض  ،%04بزفيض معدل الضريبة بـ 
 مع التًكيز على منح الأولوية لقطاعات معينة. ،للضرائب على الأرباح ابؼعاد استثمارىا

 الرسوـ
و الضرائب 

قار على الع
 المحلي

الإعفاء من الرسم العقاري على 
 01ابؼلكيات العقارية لفتًة 

 سنوات 

الإعفاء بشروط على الأرباح 
 العقارية.

سنوات  4الإعفاء خلبل 
على الرسم ابغضري على 

 البناءات و آلات الإنتاج.

الإعفاء من عدة رسوم أخرى خاصة 
بالنسبة للمؤسسات ابؼقيمة في ابؼناطق ابؼراد 

ا و الابذاه العام ىو ابغد من الإعفاء تنميته
في الرسوم المحلية بهدف عدم الإضرار 

 بديزانيات ابعماعات المحلية.

يقدم القانون ابعزائري الإعفاء الأىم مقارنة بدا ىو معمول بو في كل من تونس و ابؼغرب إذ تصل مدة الإعفاء في  المقارنة
 4فرض شروط للبستفادة من الإعفاء في ابؼغرب و بددة تقدر بـ بينما ت ،سنوات دون أية شروط 01ابعزائر إلى 

 سنوات و تنتهج تونس مبدأ الإعفاءات ابػاصة حسب مناطق تواجد ابؼؤسسات.

http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
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 المقارنة على أساس التحفيزات المالية  .3.4
 و بيكن تلخيص ذلك في ابعدول الآتي:   

 ، تونس و المغرب الجزائر قارنة التحفيزات المالية لكل منم :(3-4)جدوؿ رقم 
 الضرائب
 و الرسوـ

الجزائر حسب الأمر الصادر سنة 
 الخات بتطوير الاستثمار 2991

المغرب حسب مدونة 
 1995نة الاستثمار الصادرة س

تونس حسب قانوف الاستثمار 
 1993الصادر سنة 

الحوافز المالية  -
الخاصة بتكفل 
الدولة بالنفقات 
المترتبة على 

أشغاؿ الهياكل 
القاعدية اللازمة 
 لإنجاز الاستثمار

الإجراءات  -
 المحاسبية

تكفل الدولة جزئيا أو كليا بنفقات 
أشغال ابؽياكل القاعدية الضرورية 

 تثمار.لإبقاز الإس
منح مزايا إضافية ليست تلقائية مع 
إمكانية ترحيل ابػسائر و بسديد 

 حساب الاىتلبك.

تستفيد بعض ابؼؤسسات التي 
تتوفر بعض ابؼعايتَ من مشاركة 
الدولة في النفقات ابػاصة 
بابغصول على الأراضي أو 
بدصاريف التكوين ابؼهتٍ للعاملتُ 
 و بنفقات تهيئة ابؼناطق الصناعية.

لناحية المحاسبية يتم بزصيص من ا
مؤونة للبستثمار أو من الضريبة 
على أرباح الشركات أو الضريبة 
على الدخل حسب بعض 

مع إتباع أسلوب  ،الشروط
 الإىتلبك التنازلي.

تقدم الدولة علبوات حسب طبيعة 
الاستثمارات من أجل بسويل 
ابؼشروع من حيث نفقات 
الدراسات و نفقات ابؽياكل 

 القاعدية.
إتباع أسلوب الإىتلبك التنازلي في 

 حساب أقساط الإىتلبك.

يستفيد ابؼستثمرون في ابعزائر من تكفل الدولة التام بتهيئة ابؼناطق الصناعية و تزويدىا بابؽياكل القاعدية الضرورية  المقارنة
في كل من تونس و ابؼغرب  وىو نفس الإجراء تقريبا ابؼوجود ،للبستثمار من توصيل الكهرباء و ابؼاء و تعبيد الطرق

لكن نلبحظ  ،التي تذكر إمكانية مسابنة الدولة في مصاريف تكوين العاملتُ أو التكفل بدصاريف إعداد الدراسات
 ،أن ابؼشكلة في ابعزائر تتمثل في عدم قيام السلطات المحلية في كثتَ من الأحيان بتهيئة ابؼناطق ابؼخصصة للبستثمار

 قق الاستثمارات.وىو ما من شأنو تعطيل بر
Source : - CNUCED, world investment Report 2003, disponible sur le site: www.unctad.org.      

                 Consulté le : 14.04.2010, à 15:35. 
               - CNUCED, examen de la politique de l’investissement en algérie, Genéve 2004, p.p. 106-110. 

 
في  الاستثمارابؼغاربية الثلبث يتبتُ لنا بأن تشريع  في البلدان الاستثمارمن خلبل ابؼقارنة بتُ تشريعات       

 في النقاط التالية: بيكن برديدىا ابعزائر يتميز ببعض ابػصوصيات
مثل  الامتيازاتجبات معينة على ابؼستثمر الأجنبي حتى يستفيد من لا يفرض التشريع ابعزائري شروط أو وا -

ا، و لكنو ـالتكنولوجيالقيام بالتصدير أو توفتَ مناصب عمل بؿلية و تكوين العاملتُ المحليتُ و برويل  اشتًاط
نح ابؼزايا عن الوطتٍ، ثم يتم م للبقتصادبيثل قيمة إضافية  استثمارهكبتَة في حالة كون   بامتيازاتيعد ابؼستثمر 

 ؛الاستثمارطريق التفاوض ابؼباشر بتُ ابؼستثمر و الوكالة الوطنية لتطوير 

فيما يتعلق بالإعفاءات ابعبائية نلبحظ وجود ازدواج في ذكر الإعفاءات ابعبائية فهي مذكورة في النظام العام  -
   ؛)الرسم على القيمة ابؼضافة، ابغقوق ابعمركية ...( الاستثنائيو النظام 

فقط بدوجب قانون  % 14و الذي تم بزفيضو إلى  % 21يعتبر معدل الضريبة على أرباح الشركات المحدد بـ  -
، )في ابؼغرب %24س و ـفي تون % 21(العام لدول ابؼنطقة الابذاهمتماشيا مع  1115ابؼالية التكميلي لسنة 

 ؛اديةالاقتصالقطاعات  باختلبفغتَ أن نظام الإعفاءات في تونس مثلب بىتلف 

http://www.unctad.org/
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العديد من ابؼستثمرين الأجانب أن الضرائب الأخرى مثل الدفع ابعزافي و الرسم على النشاط ابؼهتٍ يذكر  -
فإن  % 2و  % 1.41راوح بتُ ـتعتبر مرتفعة نسبيا مقارنة بالدول الأخرى، فإذا كانت النسبة في ابعزائر تت

 ؛% 0 هتٍ يقدر بـابؼتوسط في البلدان المجاورة بالنسبة للرسم على النشاط ابؼ

في نظر أغلبية ابؼستثمرين، و ذلك حسب  للبستثمارالنظام ابعبائي ابعزائري يعتبر أحد ابؼعوقات الرئيسية  -
ابعبائي ابعزائري يتميز بوجود مؤسسة، فالنظام  511الدراسات التي قام بها البنك الدولي و التي شملت حوالي 

 ن عدد التأويلبت ابؼختلفة للئدارات ابؼختلفة للضرائب.العديد من النقاط غتَ الواضحة بفا يزيد م
رأس  لاستقطاببالرغم من النصوص التشريعية التي ما فتئت ابعزائر تضعها و تسنها بؿاولة منها و في الأختَ و    

أقل عن ابؼال الأجنبي، إلا أن نصيب ابعزائر لا يزال ضعيفا و متواضعا مقارنة بدول ابعوار, إذ برقق ابعزائر نسبة 
ابؼسجلة بالنظر للعوائق الكبتَة التي يواجهها أصحاب رؤوس الأموال الأجانب،  الاستثماريةمن الوعود % 01

رؤوس الأموال الأجنبية في  لاستقطابالذين يضطرون للتوجو إلى وجهات أخرى، بالنظر إلى ابؼنافسة الكبتَة 
، بينما حققت دول ابعوار 1116دولار فعليا عام  سوى أقل من ملياري استقطابابؼنطقة، ابعزائر لم تنجح في 

 الأخرى تقدما كبتَا.
تم تسجيل  1117إلى  1114في ابعزائر، فخلبل سنوات  الاستثمارو ىذا راجع إلى البتَوقراطية الإدارية التي تقتل 

لا  استثماريةيع الأجنبية، إلا أن ىذه الوعود التي يتم برصيلها على أساس أنها مشار  الاستثماريةآلاف الوعود 
تنجز أبدا، فضلب عن ذلك تعرف العديد من ابؼشاريع ابؼعتمدة ربظيا تأخرا كبتَا، و بطئا في معابعتها لسنوات رغم 

 الدعم الربظي بؽا.
تظل ابعزائر عاجزة عن إقناع ابؼستثمرين الأجانب بسبب التعقيدات التي تعتًض مسار  ةو في المحصل   

سيد ىذه ابؼشاريع، و تسوية الإجراءات ابػاصة بتأسيس ابؼؤسسات.و ىو ما دفع و طول مدة بذ ، الاستثمار
العديد من ابؼستثمرين الأجانب إلى برويل وجهتهم، بعد أن حاول مرارا دخول السوق ابعزائرية التي تعاني نقصا  

ات الإدارية و مركزية كبتَا في العديد من المجالات، كمـا تعانـي من سيادة التسيتَ البتَوقراطي و ثقل الإجراء
القرارات و ضبابية في برديد بؾال الصلبحيات، و مشكـل العقار و طبيعة ملكية الأراضي التي لم برل بعد رغم 

 قرار إنشاء وكالة ضبط وطنية للعقار.
 جهاانتهاىذا راجع إلى  الاستثماريةأما بالنسبة لتونس و ابؼغرب، فما فتئت تستقطب العديد من ابؼشاريع        

الأجنبي ابؼباشر، و لأنها كانت السباقة في ىذا المجال مقارنة بابعزائر التي بقيت  الاستثمارسياسة فعالة في توجيو 
و ىذا راجع للعديد من الأسباب و خاصة العشرية السوداء التي مرت بها ابعزائر تاركة سوق  ،في مؤخرة التًتيب

 لكل من تونس و ابؼغرب. الاستثمار
 
 



 IV البيئة الإستثمارية لدول ابؼغرب العربي و مشروع الشراكة الأورومتوسطية الفصل الرابع:

 

 055 

II.  في بلداف المغرب العربي الاستثمارة و ىيئات تطوير أجهز 
الذي توليو  للبىتمامالأجنبي في دول ابؼغرب العربي و ذلك نظرا  الاستثمارتوجد عدة ىيئات مكلفة بدتابعة    

 و فيما يلي أىم ىذه ابؽيئات. الاستثمارابغكومات بؽذا النوع من 
 الأجنبي في الجزائر الاستثمارأجهزة تطوير  .1

 و تتمثل في:      

 الاستثماروزارة المساىمة و ترقية . 1.1
ة، لا تتوفر ىذه الوزارة على ىيكل خاص ـو بعمليات ابػوصص الاستثمارتتكفل ىذه الوزارة بتًقية  

الأجنبي، مع ملبحظة وجود تداخل في الصلبحيات بتُ مهام الوزارة و مهام  الاستثماربدتابعة عمليات 
1، خاصة في بؾال التًقية.الاستثمارطوير الوكالة الوطنية لت

 

 2و تتمثل في: :مهاـ وزير المساىمة -
 ؛تثمتُ شركات القطاع العامتسيتَ بؾلس مسابنات الدولة الذي يعمل على متابعة  -      
 ، حيث يشرف الاستثمار، و ذلك من خلبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارترقية و تطوير  -      

 ؛لى بصيع أعمابؽمع         
 .للبستثمارالقيام بدهمة أمانة بؾلس مسابنات الدولة و المجلس الوطتٍ  -      

 التنظيم الإداري للوزارة :  -
 3تتشكل الوزارة من مديريات مركزية )أقسام( تتمثل مهامها الأساسية فيما يلي :             

    و التي يشرف عليها قسم العلبقات مع ، الاقتصاديةالعلبقة مع ابؼؤسسات العمومية  -      
 ؛ابؼؤسسات العمومية         

 ؛الاستثمارقسم ترقية  -      

 يقوم بدتابعة أنشطة بؾلس مسابنات الدولة.قسم الدراسات و التحليل  -      

 ذه الأقسام يوجد ىيكل مركزي على مستوى الوزارة مكلف بدتابعة ابؼشاركات ـة بؽـبالإضاف
ات ابؼخوصصة، و متابعة التزامات الأطراف التي عهدت بؽا ابؼؤسسات ـللدول في الشركالأقلية 

 العمومية في إطار ابػوصصة و الشراكة.
 للاستثمارالمجلس الوطني . 2.1

يقتًح   ، وارـالاستثمس بدثابة ابؽيئة العليا ابؼشرفة على وضع و برديد إستًاتيجية تطوير ـر ىذا المجلـيعتب   
و  للبستثمارابؼبرمة بتُ الوكالة الوطنية  الاتفاقياتو يفصل في  للبستثماربتَ التحفيزية كافة التدا

                                                 
 .126بؼرجع السابق، ص. ا ،دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حستُ،  1
 نفس ابؼرجع. 2
 نفس ابؼرجع. 3
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، و في ابؼزايا ابؼمنوحة للمستثمرين و يقوم المجلس بتحديد ابؼناطق التي الاستثنائيابؼستثمر في ظل النظام 
  1.الاستثنائيبيكن أن تستفيد من مزايا النظام 

و أو ـلا بيثل سلطة إدارية مستقلة، و لكن قرارات للبستثمارلمجلس الوطتٍ كما بذدر الإشارة إلى أن ا
تعليماتو لا توجو مباشرة للمستثمر، لكن توجو إلى ابعهات الإدارية ابؼكلفة بتطبيق النصوص 

المجلس  برديدا، و يعتبر الاستثمار، أي الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالقانونية ابػاصة بتًقية 
و يرأسو رئيس ابغكومة،  وزراءو يتشكل من بشانية  1110يئات ابؼستحدثة في إطار قانون إحدى ابؽ

و لو صلبحيات كبتَة في منح ابؼزايا  بالاستثمارو يقوم المجلس بضمان تطبيق التشريع ابػاص 
 2للمستثمرين و ىو مكلف بدا يلي:

 ؛و أولويتها الاستثماريقتًح إستًاتيجية تطوير  -           

 ؛مسايرة للتطورات ابؼلحوظة للبستثماريقتًح تدابتَ حفزية  -           

 ؛12-10من الأمر  01ابؼذكورة في ابؼادة  الاتفاقياتيفصل في  -           

 ؛12ابؼذكورة في ابؼادة  الاستثماراتيفصل في ابؼزايا التي بسنح في إطار  -           

   فيما بىص ابؼناطق التي بيكن أن تستفيد من النظام  ،الإقليميفصل على ضوء أىداف تهيئة  -           
 ؛ابؼنصوص عليو في ىذا الأمر الاستثنائي              

 ؛و تشجيعو الاستثماريقتًح على ابغكومة كل القرارات و التدابتَ الضرورية لتنفيذ ترتيب دعم  -           

 و تطويرىا. الاستثمارأدوات مالية ملبئمة لتمويل مؤسسات و  استحداثبوث و يشجع على  -           
  ANDI الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير . 3.1

 APSI.3 الاستثمارالوكالة عبارة عن ىيئة عمومية حلت بؿل الوكالة الوطنية لتًقية و متابعة              
عملب  ،الاستثمارابؼتعلق بتطوير  1110 أوت 11ابؼؤرخ في  12-10تم إنشاء ىذه الوكالة بدقتضى الأمر رقم 

 4تدعى في صلب النص" الوكالة "(. الاستثمار)تنشأ وكالة وطنية لتطوير  5بأحكام ابؼادة 
ابؼالي و تكون برت وصاية رئيس  الاستقلبلو ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و 

 ة الوزير ابؼكلف بابؼسابنة و تنسيق الإصلبحات.أما متابعة نشاط الوكالة فهو برت وصاي ،ابغكومة
 مع الإدارات  بالاتصالو  الاستثماراتأنها تتولى في ميدان  الاستثمار( في بؾال ANDI)من مهام الوكالة        

 5و ابؽيئات ابؼعنية على ابػصوص ابؼهام الآتية:
 

                                                 
 .2001سبتمبر  24في  ابؼؤرخ 281-01المرسوـ رقم  1
 .7-6، ص.ص. 2001أوت  22ؤرخة في ابؼ، 47ة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد ابعريد 2
 .12، ص. 1994أكتوبر 19ؤرخة في:ابؼ، 67ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد   3

 .17، ص. 2006جويلية  19ؤرخة في:ابؼ، 47ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  4

 .07ص.  ابؼرجع السابق،،2001أوت 22ؤرخة في:ابؼ، 47ية للجمهورية ابعزائرية، العدد ابعريدة الربظ 5
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 ؛و تطويرىا و متابعتها الاستثماراتضمان ترقية  -

 ؛ين ابؼقيمتُ و غتَ ابؼقيمتُ و إعلبمهم و مساعدتهمابؼستثمر  استقبال -

تسهيل القيام بالشكليات التأسيسية للمؤسسات و بذسيد ابؼشاريع بواسطة خدمات الشباك الوحيد  -
 ؛اللبمركزي

 ،في إطار التًتيب ابؼعمول بو باستثمارمنح ابؼزايا ابؼرتبطة  -

 ؛12-10مر من الأ 17ابؼذكور في ابؼادة  الاستثمارتسيتَ صندوق دعم  -

 .التي تعهد بها ابؼستثمرون خلبل مدة الإعفاء الالتزامات احتًامالتأكد من  -

         اتـلب بؼهمة ابؼستثمر و كسر ابغواجز البتَوقراطية برتوي الوكالة على مكاتب لعدة بفثلتُ بؽيئـو تسهي
 1و إدارات عمومية ىي كالآتي:

توجيو و تسليم ملف  ،مهمتو إعلبم ،الاستثمارالوطنية لتطوير  و التوجيو بفثل مركز الوكالة الاستقبالمكتب  -
 ؛الامتيازاتالإيداع تصربوات منح 

 مهمتو تسليم شهادة أسبقية التسمية  ،مكتب السجل التجاري بفثل ابؼركز الوطتٍ للسجل التجاري -

 ؛ابؼؤقت الاتصالو 

ود الإجراءات لتجاوز الصعوبات مكتب ابعمارك بفثل مديرية الضرائب, مهمتو مساعدة ابؼستثمر في حد -
 ؛الامتيازاتابعبائية لتنفيذ قرار منح 

و مهمتو مساعدة ابؼستثمر  ،الاستثمارمكتب العقار بفثل ابؽيئة ابؼكلفة بالعقار و بعنة التنشيط المحلي لتًقية  -
 ؛للحصول على رخصة البناء و التصربوات الأخرى حول البناء

مهمتو برصيل ابغقوق ابؼتعلقة بأعمال لإبقاز أو تعديل ابؼؤسسات و  ،غلمكتب وزارة العمل بفثل مديرية الش -
 ؛بؿاضرة مداولة ىياكل التسيتَ و الإدارة

مهمتو برصيل ابغقوق ابؼتعلقة بأعمال لإبقاز أو تعديل  ،مكتب حصيلة الضرائب بفثل مديرية الضرائب -
 ؛ابؼؤسسات و بؿاضر مداولة ىياكل التسيتَ و الإدارة

ابػزينة بفثل مديرية ابػزينة, مهمتو برصيل ابغقوق ابؼتعلقة بعائدات ابػزينة غتَ ابؼتحصل عليها مكتب حصيلة  -
 ؛من طرف حصيلة الضرائب ابؼتعلقة بإنشاء الشركات

مهمتو ابؼصادقة على بصيع الوثائق اللبزمة ، مكتب ابؼندوبية التنفيذية للبلدية بفثل ابؼندوبية التنفيذية للبلدية -
ابؼلف الذي يودعو ابؼستثمر  استكمالو تتمثل مهمة ىؤلاء ابؼمثلتُ في  الاستثمار؛وين ملف ابؼتعلقة بتك

 لتفادي تضييع الوقت و ابعهود في بصيع الوثائق بتُ الإدارات ابؼختلفة و ابؼتباعدة.

 
 

                                                 
1 KPMG, Guide investir en algérie, 2009, p. 62. 
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 الشباؾ الوحيد اللامركزي. 4.1
 , يؤىل قانونا لتوفتَ بالاستثمارية د ضمن الوكالة، يضم الإدارات و ابؽيئات ابؼعنـاك وحيـأ شبـينش   

 12.1-10من الأمر 13، موضوع التصريح ابؼذكور في ابؼادة الاستثماراتابػدمات الإدارية الضرورية لتحقيق 
ابؼتعلقة  تالتنظيماالتشريع و  مراعاةفي حرية تامة مع  الاستثمارات)معدلة( على" تنجز  13حيث تنص ابؼادة 

بقوة القانون من ابغماية و الضمانات ابؼنصوص  الاستثماراتو تستفيد ىذه  ،ة البيئةبالنشاطات ابؼقننة و بضاي
 عليها في القوانتُ و التنظيمات ابؼعمول بها ".

 ؛ينشأ الشباك الوحيد على مستوى ابؽيكل اللبمركزي للوكالة -
  يات تأسيس ابؼؤسساتمع الإدارات و ابؽيئات ابؼعنية من بزفيف و تبسيط إجراءات و شكل بالاتصالينشأ  -

 ؛و يسهر على تنفيذ إجراءات التبسيط و التخفيف ابؼقررة ،و إبقاز ابؼشاريع
, الاستثمارقصد ضمان بسثيلها لتطوير  ،بفا تبقى من أصول ابؼؤسسات العمومية ابؼنحلة انطلبقاالدولة  تنشئ -

 ؛الاستثمارر يسند تسيتَىا إلى الوكالة ابؼكلفة بتطوي ،حافظة عقارية و غتَ منقولة
على مستوى  للبستثماريتم عرض أراضي الأساس العقارية من خلبل بسثيل ابؽيئات ابؼكلفة بالعقار ابؼوجو  -

 ؛الشباك الوحيد اللبمركزي
 2لدى الوكالة. بالاستثمارقبل إبقازىا إلى تصريح  17-15التي تستفيد من مزايا الأمر  الاستثماراتبزضع  -

  الاستثماردعم  صندوؽ . 5.1           
قصد التكفل بدسابنة الدولة في كلفة ابؼزايا ابؼمنوحة  الاستثمارتم إنشاء صندوق لدعم  الاستثمارمن أجل دعم    

، مثل تهيئة الاستثمارو لا سيما منها النفقات ابؼتعلقة بأشغال ابؼنشآت الأساسية الضرورية لإبقاز  للبستثمارات
 3مات الكهرباء و ابؼاء و تعبيد الطرقات.اطق الصناعية و تزويدىا بخدابؼن
 الأجنبي في تونس الاستثمارتطوير  أجهزة. 2
، عددا من الإجراءات و التدابتَ كان من أبرزىا إصدار قانون العشرة الأختَة تونس خلبل السنوات اعتمدت    

ضا على  تهيئة ابؼناخ كما سعت أي  ،بغرض برفيز الاستثمار ودفع ابؼسار التنموي 0882للبستثمار سنة  موحد
 ابؼلبئم لو و أجهزة أخرى نذكر منها :

 (FIPAالخارجي ) للاستثماروكالة النهوض . 1.2
4 ة.برت وصاية وزارة التطوير و الشراكة الدولي 0884 ىي ىيئة عمومية أنشأت في   

 

                                                 
 .8، ص. 2001أوت  22ؤرخة في: ابؼ، 47ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  1
 .17، ص. 2006جويلية  19ؤرخة في: بؼا، 47ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  2
 .129ابؼرجع السابق، ص.  ،دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حستُ،  3
على ،  01/05/2010 :أطلع عليو يوم، //:phpwww.investissement.tn/fr/index.httpابػارجي, على ابؼوقع:  للبستثماروكالة النهوض  4

 .10:02 :.الساعة

http://www.investissement.tn/fr/index.php
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، و برتوي على نسابػارجي في تو  الاستثماركلفت بإعطاء الدعم اللبزم للمستثمرين الأجانب و ترقية   وقد
مصلحة ابؼستثمر ابؼساعدة لدعم وخدمة ،التشاور ،الاتصال ،من ابؼعلوماتفي ابػارج تشكل شبكة  مكاتب

 1الوكالة برتوي على:و برتوي  الأجنبي.
 ؛لندن و شيكاغو ،كولن  ،ميلبنو ،بروكسل ،بفثلبت في ابػارج: باريس (15ستة ) -

 ؛في تونس و في ابػارجمديرية التًقية العامة التي تنظم الأحداث  -

التكنولوجيا ابؼتطورة و الأخرى لقطاعات الإنتاج  ،واحدة للقطاعات ذات ،مديريتان للتًقية القطاعية -
 ،الكهرباء ،خلق إطارات سامية بـتصة في بـتلف القطاعات خاصة منها مركبات السيارات ،الاستهلبكي
 ؛الأغذية الزراعية ،النسيج ،ابؼعلوماتية ،الإلكتًونيك

 وحدة ابؼساعدة و متابعة ابؼؤسسات الأجنبية. -

 2:كما تتمثل النشاطات في تونس في   
الدراسات و البحوث ابؼعدة بواسطة مكاتب الدراسات ذات شهرة برديد منافذ التنافسية للبستثمار من خلبل  -

 ؛عابؼية أو مؤسسات تونسية بـتصة
و الشراكة لأجل تقريب ابؼستثمر من بؿصلتُ  ثمارالاستتنظيم تظاىرات للتًقية العامة و القطاعية على  -

 ؛مع أوساط )ابؼشاريع( اتصالعموميتُ و خواص و جعلهم على 
بصع و برويل ابؼعلومات اللبزمة لدفع الأعمال )ابؼشاريع( في تونس بفضل بنك ابؼعلومات حول البيئة  -

 ؛المحتملالأراضي و المحلبت و الشريك  ،برديد القاعدة ،التونسية الاقتصادية
           ة ـة و ابػاصـمع الإدارات العمومي الاتصالاتو تأطتَ ابؼستثمرين أثناء زيارتهم العملية بتحضتَ  لااستقب -

 ؛و ضمان زيارتهم على أرض الواقع في بصيع أرجاء تونس   
لديها  FIPAعار بؽذا ابؼساعدة على العثور على أفضل ابؼواقع في برديد الأراضي الصابغة وابؼباني بأفضل الأس -

 قاعدة بيانات يتم برديثها باستمرار وعلى اتصال دائم مع السلطات الإقليمية لتلبية مطالبهم. 
  مؤسستو داخل المحيط ابعديد. اندماجابؼشروع عن طريق تسهيل  مدةطوال بؼستثمر الأجنبي مساعدة ا -

  الفلاحية بالاستثماراتوكالة النهوض . .22
ابػاص و الإنتاج في  الاستثمارىي مؤسسة عمومية ذات صبغة غتَ إدارية، تعمل على تطوير                 

 3قطاعات الفلبحة و الصيد البحري و ابػدمات ابؼرتبطة بهما.

                                                 
 .السابق ابؼرجع ،//:www.investissement.tn/fr/index.phphttpابػارجي, على ابؼوقع:  للبستثماروكالة النهوض  1
 نفس ابؼرجع. 2
 الفلبحية, على ابؼوقع: تبالاستثماراوكالة النهوض  3

http://www:apia.com.tn/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=49&itemid=68  
 .10:00 :على الساعة ،20/03/2010أطلع عليو يوم :  

http://www.investissement.tn/fr/index.php
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توجو أنشطة الوكالة و خدماتها المجانية إلى الفلبحتُ و الصيادين البحريتُ و الباعثتُ الشبان و الناشطتُ في        
فلبحة و الصيد البحري و ابػدمات ابؼرتبطة بهما وكل ابؼستثمرين التونسيتُ و الأجانب و ذلك خاصة قطاعي ال

 1من خلبل:
              لأصحاب ابؼشاريع الفلبحية  الاستثماراتابؼالية و ابعبائية الواردة بدجلة تشجيع  الامتيازاتمنح  -

تحويل الأولي ابؼندمج بؼنتجات الفلبحة و الصيد و مشاريع الصيد البحري و ابػدمات ابؼتعلقة بهما و ال
 ؛البحري

و أفكار ابؼشاريع الواعدة التي بيكن بعثها من قبل ابؼستثمرين ابػواص للمسابنة في  الاستثمارتشخيص فرص  -
 ؛برقيق الأىداف الوطنية ابؼنوطة بعهدة القطاع

 ؛از مشاريعهممساندة الباعثتُ في تكوين ملفاتهم و تأطتَىم في بـتلف مراحل إبق -

        اج ـربط الصلة بتُ ابؼستثمرين التونسيتُ و نظائرىم الأجانب لإبقاز مشاريع مشتًكة في بؾالات الإنت -
 ؛و التصدير

 ؛و الندوات و الأيام الإعلبمية و لقاءات الشراكة الاقتصاديةتنظيم التظاىرات  -

ت الفلبحية و ذلك مع المجامع ابؼهنية ابؼشتًكة تنشيط خلبيا ابعودة التي تم بعثها على مستوى بـتلف ابؼنظوما -
 .و الديوان الوطتٍ

الفلبحية العديد من الوسائل التي من شأنها أن تدعم فرص  بالاستثماراتكما تتوفر لدى وكالة النهوض 
 بتونس في قطاعي الفلبحة و الصيد البحري و ابػدمات ابؼرتبطة بهما.  الاستثمار

 وكالة النهوض بالصناعة. 3.2
وكالة النهوض بالصناعة ىي مؤسسة عمومية مكلفة بتنفيذ سياسة الدولة ابؼتعلقة بالنهوض                 

توفر خدمات و منتجات عن طريق مراكزىا ابػمس ، و بالقطاع الصناعي بصفتها مساندة للمؤسسات و الباعثتُ
ط الإجراءات و التصرف في ـمركز تبسي -يات )للتدخل و إدارتها ابعهوية الأربعة و العشرين ابؼتواجدة بكافة الولا

مركز مساندة الصناعات  - الاستشرافمركز الدراسات و  -مركز ابؼساندة لبعث ابؼؤسسات  - الامتيازات
 2إدارة جهوية تغطي كافة الولايات (. 13-مركز التوثيق و ابؼعلومة الصناعية -الصغرى و ابؼتوسطة

منظومة بعث ابؼؤسسات على ابؼستويتُ الوطتٍ و ابعهوي و تتولى التشجيع تلعب الوكالة دورا أساسيا في      
على بعث ابؼؤسسات في القطاع الصناعي و ابػدمات بالتنسيق و التعاون مع كافة ابؽياكل الوطنية و ابعهوية 

ابػدمات ابؼعنية و ذلك عبر شبكة بؿاضن ابؼؤسسات و عدة برامج و آليات أخرى و في ىذا الإطار تقدم الوكالة 
  3التالية :

                                                 
 ابؼرجع السابق. وكالة النهوض بالاستثمارات الفلبحية، 1
 .20:25،على الساعة: 22/03/2010، أطلع عليو يوم: //:www.tunisieindustrie.nat.tnhttp: وكالة النهوض بالصناعة، على ابؼوقع 2

 ابؼرجع السابق. وكالة النهوض بالصناعة، 3

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/
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 ؛ابؼوافقة أثناء فتًة ما بعد الإيواء( ،الإيواء ،الاحتضان ،مساندة للباعثتُ في المحاضن ) الإرشاد و التوجيو -

 ؛توفتَ أدوات ابؼساندة في المحاضن -

تنشيط المحاضن كالقيام بتًبصات و لقاءات وطنية و في ابػارج للئعلبم و التكوين و التحاور و تبادل  -
 ؛ابؼشاركة في التظاىرات ابعهوية للتعريف بالمحضنة و بؿيط بعث ابؼؤسسات( ،تابػبرا

تساىم الوكالة بفريق من خبرائها في تنشيط منتدى ابؼؤسسات الصغرى و ابؼتوسطة الذي و ضعتو وزارة  -
الإشراف على ابػط للئجابة على تساؤلات باعثي ابؼشاريع و ابؼستثمرين و توجيههم و مدىم بابؼعلومات 

 الضرورية لتحقيق مشاريعهم.

 الشباؾ الموحد لوكالة النهوض بالصناعة. 4.2
بيثل الشباك ابؼوحد لوكالة النهوض بالصناعة مركزا للخدمات الإدارية و القانونية يضم في فضاء                    

 واحد بـتلف الإدارات ابؼعنية بإسداء ابػدمات ابػاصة بتكوين ملفات الشركات.
 1 مثل خدمات الشباك ابؼوحد لوكالة النهوض بالصناعة في:تت      

 ؛بالاستثمارتسليم شهادات إيداع التصاريح  -

إبسام إجراءات التكوين القانوني للشركات بواسطة مكتب ابؼخاطب الوحيد لتكوين الشركات بالشباك ابؼوحد  -
 ؛بتونس و الإدارات ابعهوية

       ةـاشرة لدى ابؼكاتب ابؼعنية بالشباك ابؼوحد بتونس و سوسإبسام إجراءات التكوين القانوني للشركات مب -
 ؛و صفاقس

 ؛الاستثمارإسداء خدمات أخرى ذات الصلة ببعث مشاريع  -

 ؛بتونس الاستثمارالإحاطة و الإرشاد حول مناخ  -

 إبسام إجراءات التكوين القانوني للشركات على ابػط عبر موقع الواب للوكالة. -

 مار الأجنبي في المغربأجهرة تطوير الإستث .3
 و تتمثل في الأجهزة الآتية:              

 (AMDIالإنمائي ) للاستثمارالوكالة المغربية  . 1.3
تشجيع  فهي ابؽيئة الوطنية ابؼسؤولة عن التنمية و ،مالي استقلبلو  اعتباريةىي مؤسسة ذات شخصية 

 في ابؼغرب. الاستثمارات
 

 2 : تتمثل مهام ىذه الوكالة في   

                                                 
 .05دليل الشباك ابؼوحد لوكالة النهوض بالصناعة، ص. 1
  ،18/04/2010أطلع عليو يوم :  //:www.invest.gov.ma http على ابؼوقع: ,(AMDI)الوكالة ابؼغربية للبستثمار الإبمائي  2

 .19:00على الساعة    

http://www.invest.gov.ma/
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للتعريف بفرص  الاتصالوطنيا و دوليا من خلبل بضلبت التًويج و  الاقتصاديةبرستُ صورة ابؼغرب  -
 ؛في ابؼغرب الاستثمار

ابؼسابنة في تعزيز جاذبية ابؼغرب من خلبل تقدنً السلطات مع أي خطوة من شأنها برستُ الوضع التنافسي  -
 ؛للمغرب

دة و تطوير ـلمجالات الصناعة و التجارة و التكنولوجيات ابعديبـصصة  ،تنفيذ البرامج ابؼتكاملة الصناعية -
 ؛في ىذه القطاعات الاستثمار

      ورة ـو إعطاء ابؼش ،05من خلبل الضمان و ذلك بدعم من ابؼناطق  الاستثماراتمساعدة الشركات و  -
 و ابؼساعدة و الإشراف على تنفيذىا .

 

 في كل من الجزائر، تونس، المغرب الأجنبي ستثماربالاقارنة الهيئات المكلفة م :(4-4) جدوؿ رقم
 (1995المغرب )ميثاؽ (1993تونس )قانوف (2991الجزائر )قانوف  

 الاستثماراتالوكالة الوطنية لتطوير  - الهيئات
(ANDI) 
 (CNI)للبستثمارالمجلس الوطتٍ  -

 الاستثماراتوكالة ترقية   -
 (FIPAابػارجية)

 حيةالفلب بالاستثماراتوكالة النهوض  -
 وكالة النهوض بالصناعة  -

 للبستثمارالوكالة ابؼغربية -
 (AMDIالإبمائي )

الطبيعة 
 القانونية

مؤسسات عمومية ذات طابع إداري 
 والاستقلبلتتمتع بالشخصية ابؼعنوية 

 ابؼالي 

مؤسسات عمومية ذات صبغة غتَ إدارية 
 الاستثمارتعمل على تطوير 

  اعتباريةمؤسسة ذات شخصية 
 مالي  استقلبلو 

عامل بالوكالة الوطنية لتطوير  041 عدد العماؿ
 الاستثمار

 عامل بوكالة ترقية 61
 ابػارجية الاستثمارات 

/ 

 أنواع الشباؾ
 اللامركزي

 للبستثمارمركزا جهويا  05  الشباك ابؼوحد حسب قطاع النشاط الشباك الوحيد اللبمركزي

القيام  و إثنان في طور واحدة إثنان صفر المناطق الحرة
 بعملية تهيئتهم

وظائف 
 أساسية للهيئة

 إبراز التسهيلبت 
 وابغوافـز و تقديـم ابؼساعـدة و ابؼتابعة

 الاستثمارو ترقية 

 تسهيلبت, مساعدات تسهيلبت, مساعدات و ترقية
 و ترقية 

 :على  عتمادلااب ةمن إعداد الباحث :المرجع
CNUCED, world investment Repport 2003, disponible sur le site: www.unctad.org. Consulté le : 
14.04.2010, à 15:35. 

 
 

من خلبل ما سبق و بدقارنة بتُ الدول الثلبثة فيما يتعلق بالتطورات ابؼؤسسية و دور بـتلف الأجهزة        
حظات و التي تتمثل في كون بصيع الدول برتوي على عدة بعض ابؼلب استخلبص، بيكن الاستثمارابػاصة بتنظيم 

ات و كذلك ـو في ابعزائر نلبحظ بعض التداخل في مهام بعض ابؽيئـلذلك ما عدا ابؼغرب، غتَ أنىيئات بـصصة 
، كما أنو يوجد نزاع في الاستثمارأعمال الوكالة الوطنية لتطوير عدم برديد بوضوح ابعهة الوصية على 

http://www.unctad.org/


 IV البيئة الإستثمارية لدول ابؼغرب العربي و مشروع الشراكة الأورومتوسطية الفصل الرابع:

 

 063 

 الامتيازاتو الذي يتعلق بدنح  الاستثمارو الوكالة الوطنية لتطوير  للبستثمارالمجلس الوطتٍ  الصلبحيات بتُ
القرار، كما أن برديد ابعهة الوصية على الوكالة  لابزاذتقتضي وجود مركز وحيد  الاستثمارللمستثمرين، فعملية 

رغبة ابؼستثمر في الطعن فهو بهد  على قراراتها من طرف ابؼستثمر، حيث أنو في حالة الاحتجاجتسهل مهمة 
ة أو الوزارة أو ـنفسو أمام جهات كثتَة بيكن أن يتقدم بالطعن أمامها، فهو بيكنو تقدنً الطعن أمام رئيس ابغكوم

ابػارجي  الاستثمارالقضاء، و ىذا عكس ما نلمحو في ابؽيئات التونسية فكل ىيئة متخصصة في بؾال معتُ إما 
ابػارجي التونسي  بالاستثمار، كما أن وكالة النهوض الاستثماربفا يسهل في إجراءات  أو الفلبحي أو الصناعي

ن و تفتحها على شربوة واسعة من ـا للمستثمريـي توفرىـتتفوق على نظتَتها ابعزائرية من حيث ابػدمات الت
تم تسجيل تأخر واضح فيما  ابؼغربية، و بالتالي فقد الاستثمارابؼستثمرين الأجانب، و نفس الشيء بالنسبة بؽيئة 

 عن طريق ىذه ابؽيئات بالنسبة للجزائر مقارنة بنظتَتها تونس و ابؼغرب. الاستثمارويج بىص تر 
 وضعية دوؿ المغرب العربي في بعض المؤشرات المختارة .ثالثا

دة، و ـعدي اديات الدول العربية، و الدول ابؼغاربية على وجو ابػصوصإن التحديات التي تواجهها اقتص       
لابد من التصدي بؽا بعقلبنية لتقليل أضرارىا و تعظيم منافعها في عالم يتجو بكو العوبؼة، و تزول فيو ابغواجز أمام 
بذارة السلع و ابػدمات و انتقال الأموال و الأشخاص، حيث تسعى ىذه الدول إلى جذب ابؼزيد من 

حيث يقوم بتوفتَ شروط مشجعة لذلك،  الاقتصاديةلة الأجنبية سعيا و أملب منها في دفع العج الاستثمارات
، و للوقوف على مدى ملبءمة الاستثمارأو الإدارية أو القانونية، و ىو ما يعرف بدناخ سواءا من الناحية ابؼالية 

ىذا ابؼناخ في الدول ابؼغاربية سيتم برليل ذلك من خلبل بصلة من ابؼؤشرات العابؼية بهدف الوقوف على آداء ىذه 
الأجنبية، خاصة و أن ىذه ابؼؤشرات برظى بأبنية كبتَة من قبل  الاستثماراتالدول من حيث قدرتها على جذب 

 ابؼؤسسات ابؼالية الدولية و الشركات العابؼية.
و للئشارة فإنو سيتم اختيار بعض ىذه ابؼؤشرات ابؼعتمدة من طرف أىم ابؼؤسسات الدولية ابؼهتمة        

       اـفيه الاستثماراخ ـ و ذلك من أجل معرفة مكانة دول، ابؼغرب العربي الثلبثة و تقدير منالأجنبي بالاستثمار
 و ذلك بدقارنتها مع بعضها البعض.

 
 
 

I . الاقتصاديةمؤشر الحرية 

 "ىتَتاج فاونديشن"يعتبر تقرير مؤشر ابغرية الإقتصادية واحدا من أىم النشاطات البحثية التي تصدر عن معهد 
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"Heritage-foundation"1  كونو يستخدم كأداة لقياس مدى 0884منذ عام  "وال ستًيت جورنال"و صحيفة ،
2.الاقتصادتدخل الدولة في 

كما أن القائمتُ على التقرير يشتَون إلى أن ابغرية الاقتصادية ىي الطريق الأوحد  
 و الرخاء و الرفاىية. إلى النمو

 مشاركة في ىذا المؤشر:المنهجية المتبعة في تصنيف الدوؿ ال .1

 مكونات المؤشر .1.1
 3( دولة إلى عشرة عوامل ىي:050للدول ابؼشاركة فيو و البالغة ) الاقتصاديةيستند برليل مؤشر ابغرية        

معدل التعريفة ابعمركية ابؼرجح. و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَات الفرعية الآتية: السياسة التجارية:  -
 ؛غتَ ابعمركية، و الفساد في ابػدمة ابعمركيةمدى وجود ابغواجز 

و     ابؼتغتَات الفرعية الآتية: ابؽيكل الضريبي للؤفرادو يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل  العبء المالي للحكومة: -
 ؛الشركات و الإنفاق ابغكومي كنسبة من الناتج المحلي الإبصالي

ابغكومي كنسبة  الاستهلبكات الفرعية الآتية: و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَ  درجة تدخل الحكومة: -
وحصة  ابؼتأتي من ابغكومة، الاقتصاديالناتج ، ابؼلكية ابغكومية للؤعمال و الصناعات، الاقتصادمن حجم 

 ؛عائدات ابغكومة من الشركات ابؼملوكة للدولة

-0881خم ابؼرجح للفتًة )ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَ الفرعي الآتي: معدل التضو يقاس ىذا السياسة النقدية:  -
 ؛(1110

و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَات الفرعية الآتية: القيود على ابؼلكية الأجنبية  الأجنبي: الاستثمار -
للؤعمال، القيود على ابؼلكية الأجنبية للؤراضي، ابؼعاملة بابؼساواة بحكم القانون لكل من الشركات الأجنبية و 

 ؛يل الأرباح للخارج، و مدى توافر التمويل المحلي للشركات الأجنبيةالمحلية، القيود على برو 

و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَات الفرعية الآتية: ملكية ابغكومة  وضع القطاع المصرفي و التمويل: -
 ة، و مدى ابغرية فيـة ابغكوميـالقيود على إمكانية فتح فروع للبنوك الأجنبية، الأنظمللبنوك، مدى وجود 

 ؛تقدنً كافة أشكال ابػدمات ابؼالية

و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَات الفرعية الآتية: قوانتُ ابغد الأدنى  مستوى الأجور و الأسعار: -
 ؛للؤجور، الدور ابؼعطى للحكومة في وضع الأجور، و مدى برديد الأسعار من قبل ابغكومة

                                                 
، و تتلخص مهمتها بصياغة و ترويج 1973" و التي تعتبر معهدا للبحوث و التعليم في عام Heritage-foundationتأسست مؤسسة " 1

 ابؼشاريع ابغرة، التدخل ابغكومي المحدود، ابغرية الفردية، القيم الأمريكية التقليدية. مبادئعلى  اعتمادكومية السياسات ابغ
 : الانتًنتعلى شبكة  موقع ابؼؤشر 2

tiveness.gov.jo/arabic/files/heritage%20foundation%202004%20report.pdfwww.competià  ,consulté le: 03.10.2011 .
14 :00. 

 نفس ابؼرجع. 3

http://www.competitiveness.gov.jo/arabic/files/heritage%20foundation%202004%20report.pdf
http://www.competitiveness.gov.jo/arabic/files/heritage%20foundation%202004%20report.pdf
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تَات الفرعية الآتية: مدى ضمان و بضاية ابؼلكية ابػاصة و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغ حقوؽ الملكية: -
القضائي عن التأثتَ ابغكومي، فساد القضاء، و التأختَ في إصدار الأحكام قانونيا، استقلبلية النظام 

 ؛القضائية

الفرعية الآتية: متطلبات التًخيص بؼزاولة و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَات  التشريعات و الإجراءات: -
الأعمال، مدى سهولة ابغصول على رخصة بؼزاولة الأعمال، البتَوقراطية، قوانتُ و أنظمة العمل، و الأنظمة 

 ؛ابػاصة بالبيئة و بضاية ابؼستهلك و سلبمة العامل

و يقاس ىذا ابؼؤشر من خلبل ابؼتغتَات الفرعية الآتية: مدى إنتشار التهريب،  أنشطة السوؽ السوداء: -
في بؾال حقوق ابؼلكية الفكرية، الإنتاج الزراعي ابؼطروح في السوق السوداء، الإنتاج من  مدى وجود القرصنة

عمالة وداء، و الـوق السوداء، خدمات النقل ابؼطروحة في السوق السـات التحويلية ابؼطروحة في السـالصناع
 ابؼعروضة في السوق السوداء.

 دليل المؤشر.2.1           
متساوية للعوامل العشرة السابقة الذكر، و من ثم بوسب مؤشر ابغرية الإقتصادية بأخذ يتم منح أوزان        

1بحيث تدل كل فئة رقمية: 4إلى  0متوسط ىذه ابؼؤشرات وفق مقياس رقمي يتًاوح ما بتُ 
 

 ؛( حرية اقتصادية كاملة71 -011) -  

 ؛( حرية اقتصادية شبو كاملة61 - 68.8) -  

 ؛اقتصادية متوسطة( حرية 51 - 58.8) -  

 ؛( حرية اقتصادية ضعيفة41 - 48.8) -  

 ( حرية اقتصادية معدومة.1 - 38.8) -  

 الاقتصاديةوضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشر الحرية . 2

درجة و ترتيب دول ابؼغرب العربي الثلبث )ابعزائر، ابؼغرب، تونس( بالنسبة بؼؤشر ابغرية  بيكن برديد       
 من خلبل ابعدول الآتي: الاقتصادية

 
 
 

 : مكانة دوؿ المغرب العربي في مؤشر الحرية الاقتصادية لبعض السنوات المختارة( 5-4) جدوؿ رقم
 مؤشر الحرية الاقتصادية 

                                                 
1Terry Miller, Kim R.Holmes, index of Economic freedom, the link between economic opportunity and 
prosperity, the heritage foundation, the wall street journal 2010. Disponible sur le site: www.heritage.org/index 
consulté le 12.10.2011,   à 21 :15. 

http://www.heritage.org/index%20consulté%20le%2012.10.2011
http://www.heritage.org/index%20consulté%20le%2012.10.2011
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 الدوؿ

 الترتيب العالمي الاقتصاديةدرجة الحرية 

0884 1111 1114 1118 1101 1100 
التًتيب من 

دولة  068
 1118سنة 

ن التًتيب م
دولة  068

 1101سنة 

التًتيب من 
دولة  072

 1100سنة 
 021 014 016 41.3 45.8 45.5 42.1 45.7 44.6 الجزائر 

 011 84 87 58.5 58.9 47.1 44.3 50.2 52.3 تونس

المغر 
 ب

51.7 52.1 41.1 46.6 48.1 48.5 010 80 82 

Source : Terry Miller, Kim R.Holmes, Index of Economic freedom, the link between economic    
              opportunity and prosperity, the heritage foundation, the wall street journal 2010. Disponible sur le site: 

, à 21: 15.é le 12.10.2011consult www.heritage.org/index,  
 

 – 41.3نلبحظ أن قيمة ابؼؤشر بالنسبة للجزائر، تراوحت بتُ  (4-3)بالرجوع إلى معطيات ابعدول       
و           ، بفا يعتٍ أن ابعزائر تتميز بدرجة حرية اقتصادية ضعيفة1100-0884و ذلك خلبل الفتًة  ، 45.8

التًاجع مرده ىو ابلفاض  ، و ىذا1100سنة  021لتتًاجع إلى الرتبة  1118سنة  016احتلت بذلك ابؼرتبة 
1100سنة  11.1إلى  1118سنة  41الأجنبي حيث تراجع من  بالاستثمارقيمة ابؼؤشر ابػاص 

، و يرجع  1
 .1117ذلك إلى آثار الأزمة ابؼالية العابؼية لسنة 

لتالي و با 50.2-52.3ن ـراوح بيـكانت قيمة ابؼؤشر تت  1111-0884ا بالنسبة لتونس، فخلبل الفتًة ـأم       
-1114فقد كانت تتمتع بحرية اقتصادية متوسطة حسب دليل ابؼؤشر، و لكنها سجلت تراجعا خلبل الفتًة 

ة و تراجعت مرتبتها ـة ضعيفـة اقتصاديـز بحريـي أنها تتميـبفا يعن 47.8-44.3ابؼؤشر بتُ: ، لتصبح قيمة 1100
ؤشر بقد أن سبب ىذا التًاجع في الرتبة و بالرجوع إلى مكونات ابؼ، 1100سنة  011إلى  1101سنة  84من 

الأجنبي و كذلك إلى وضعية القطاع ابؼصرفي و  بالاستثمارمرده ىو ابلفاض في قيمة ابؼؤشر الفرعي ابػاص 
 .21فقد ابلفض إلى  1114، أما سنة 61يعادل  0884كان سنة   الاستثمارحيث بقد أن مؤشر حرية التمويل، 

و ىذا ما سبب  1114.2سنة  21و تراجع إلى  41يساوي  0884كان سنة   أما بالنسبة للمؤشر الثاني فقد
تصادية، و ىذا ما يدل على تأثر الاقتصاد التونسي بالأزمة ابؼالية العابؼية تراجع ترتيب تونس في مؤشر ابغرية الاق

كانت   ،1111-0884 مع تونس فخلبل الفتًة . أما بالنسبة للمغرب فنلبحظ نفس الشيء تقريبا 1117لسنة 
 اقتصادية  بحرية  أي أنها تتمتع   52.1 – 51.7درجة ابؼؤشر تتًاوح بتُ 

                                                 
1 Terry Miller, Kim R.Holmes, op. cit. 
2 Ibid. 

http://www.heritage.org/index,%20%20consulté%20le%2012.10.2011
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و يرجع السبب في ذلك إلى تراجع  41.1حيث كانت درجة ابؼؤشر  1114متوسطة، لكنها سجلت تراجعا سنة 
لى إ 0884سنة  38.7تراجع ابؼؤشر الأول من مؤشر حرية التجارة و مؤشر القطاع ابؼصرفي و التمويل حيث 

1114.1سنة  21إلى  0884سنة  41، أما ابؼؤشر الثاني فقد تراجع من 1114سنة  17.5
   

، و بالتالي حسنت في مرتبتها 1100-1118في الدرجة الإبصالية للمؤشر خلبل الفتًة و لكنها سجلت ارتفاعا 
قى متأخرة في ترتيبها في . و في الأختَ بيكن القول أن ابعزائر تب1100سنة  82إلى  1118سنة  010العابؼية من 

 1100سنة  82تونس و ابؼغرب. و تبقى ابؼغرب متصدرة المجموعة برتبة  مؤشر ابغرية الاقتصادية مقارنة بنظتَتها
 للجزائر. 021بالنسبة لتونس و  011مقابل الرتبة 

II .مؤشرات التنافسية 
ة ابؼعتمدة من طرف ابؼستثمرين في ابغكم على تعتبر ابؼؤشرات ابػاصة بالتنافسية من أىم ابؼؤشرات العابؼي       

 مناخ الاستثمار و الأعمال بصفة عامة، و بيكن دراستو من خلبل مؤشرين بنا:
 ؛مؤشر التنافسية العابؼي -

 مؤشر التنافسية العربي. -

 مؤشر التنافسية العالمية: .1

 الاقتصاديعن ابؼنتدى  ،0868ذ عام يصدر مؤشر التنافسية العابؼية ضمن تقرير التنافسية العابؼية سنويا من   
العابؼي، و الذي تطور خلبل العقود الثلبثة ابؼاضية بحيث أصبح ضمن أىم ابؼؤشرات العابؼية ذات ابؼصداقية العالية 

دولة  023دولة عربية، مقابل  03دولة منها  022، 1118و يشمل مؤشر التنافسية لعام  2لتنافسية الدول.
 3لعدم كفاية البيانات ابؼتاحة. مولدوفا استبعاد، حيث تم1117خلبل العام 

 مكونات المؤشر. 1.1

 4يتكون مؤشر التنافسية العابؼية من ثلبث مؤشرات فرعية و ىي:    
و  ـةشمل: جودة ابؼؤسسات العامتمتغتَات  (14ن متوسط )ـون مـو يتك مؤشر المتطلبات الأساسية: -

 ؛الكلي، مستوى الرعاية الصحية و التعليم الأساسي الاقتصادابػاصة، جودة البنية التحتية، مدى استقرار 

ب و التعليم ـر التدريـدى تطويـمتغتَات تشمل: م (14ن متوسط )ـون مـو يتكمؤشر معززات الكفاءة:  -
 وق ـدى عمق و نضج سـالسلع و سوق العمل، مالعالي، مدى فعالية و كفاءة كل من سوق 

 أو                 ن التقدم التقتٍ ابغالي، و مدى اتساع حجم السوق المحليم الاستفادةابؼال، مدى القدرة على 
           ؛ابػارجي

                                                 
1 Terry Miller, Kim R.Holmes, op. cit. 

 .128ص. ابؼرجع السابق، ، 2009 في الدوؿ العربية الاستثمارمناخ  تقرير ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، 2
 نفس ابؼرجع. 3
 .129نفس ابؼرجع، ص.  4
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و     حيث تصبح الشركات، بفضل التقدم العلمي  مؤشر القدرة على الابتكار و التقدـ العلمي و التقني: -
فريدة يتم برويلها إلى منتجات  البحوث و التطوير. قادرة على التوصل إلى ابتكاراتبدجال  الاىتمامالتقتٍ و 

جديدة من خلبل عمليات إنتاجية معقدة تم تصميمها وفقا لنتائج معتمدة لبحوث عمليات تعتمد 
 مستويات متقدمة من العلم و التقنية.

ابؼؤشر، يتم تصنيف الدول التي يغطيها ابؼؤشر ضمن بطس مراحل وفقا بؼنهجية إعداد دليل المؤشر: . 2.1
صادية، وفقا بؼعيارين بنا: حصة صادرات السلع الأولية من إبصالي الصادرات السلعية و ابػدمية الاقتللتنمية 

و متوسط نصيب الفرد من الناتج  (%61الأولى إذا بذاوزت ىذه ابغصة ما نسبتو  ة)حيث تصنف الدولة في ابؼرحل
 كما ىو موضح بابعدول الآتي:  1المحلي الإبصالي بأسعار السوق.
 الحرية الاقتصادية ؤشرم: مراحل تصنيف الدوؿ في  (6-4)جدوؿ رقم 

متوسط نصيب الفرد من الناتج  مرحلة التنمية  
 بالدولار

 1111أقل من   مرحلة ابؼتطلبات الأساسية  0
 2111-1111 مرحلة انتقالية بتُ ابؼرحلة الأولى و ابؼرحلة الثالثة 1
 8111-2111 مرحلة معززات الكفاءة 2
 06111-8111 الية بتُ ابؼرحلة الثالثة و ابؼرحلة الرابعة مرحلة انتق 3
 06111 أكثر من  مرحلة القدرة على الابتكار و التقدم العلمي و التقتٍ 4

 .021ص. ، 1118الكويت، 2999مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية  تقرير،  ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار:  رجعالم
 

 ت تنافسية عالية، دول ذات تنافسية متوسطة و دول ذات تنافسية متدينة.و تصنف الدول إلى دول ذا
 وضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشر التنافسية العالمية. 3.1

يوضح ابعدول الآتي الوضعية التنافسية التي برتلها دول ابؼغرب العربي في مؤشر التنافسية العابؼية لبعض        
 .السنوات ابؼختارة

 
 
 

-2997للفترة ): الوضعية التنافسية لدوؿ المغرب العربي في مؤشر التنافسية العالمية (7-4) جدوؿ رقم
2919) 
 

                                                 
 .130، ص.  ابؼرجع السابق، 2009 في الدوؿ العربية الاستثمارمناخ  تقرير ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، 1



 

  : الوضعية التنافسية لدول المغرب العربي في مؤشر التنافسية العالمية لبعض السنوات المختارة (7-4)جدول رقم 

 ةـــــــــــــــة العالميــــــــــــر التنافسيـــــــــــــمؤش
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 23 26 13 17 قطر 1 36 28 17 22 قطر 1 35 31 21 26 قطر 1 49 49 28 30 الكويت 1

 26 27 28 21 السعودية 2 25 21 9 23 الامارات 2 37 45 34 27 السعودية 2 46 44 24 31 قطر 2

 27 21 8 25 الامارات 3 33 38 30 28 السعودية 3 38 29 17 31 الإمارات 3 29 47 34 27 تونس 3

 34 50 31 27 تونس 4 60 44 22 38 البحرين 4 52 52 39 35 الكويت 4 45 52 39 35 السعودية 4

 5 64 63 40 39 الكويت 5 30 53 35 23 تونس 5 42 35 25 37 الإمارات 5
سلطنة 
 47 48 24 34 عمان

 60 68 36 35 الكويت 6 45 56 35 40 تونس 6 54 46 28 37 البحرين 6 40 70 38 42 عمان 6

 7 48 61 31 38 عمان 7 74 46 32 43 البحرين 7
سلطنة 
 55 33 21 37 البحرين 7 52 53 25 41 عمان

 65 73 57 65 الاردن 8 51 66 46 50 الاردن 8 47 63 47 48 الأردن 8 54 64 46 49 الأردن 8

 79 88 64 77 المغرب 9 71 80 78 70 مصر 9 76 85 67 72 المغرب 9 70 80 70 34 المغرب 9

 68 82 89 81 مصر 10 88 91 57 72 المغرب 10 80 104 71 78 سورية 10 63 85 79 77 مصر 10

 108 107 80 23 الجزائر 11 122 117 61 22 الجزائر 11 74 88 83 81 مصر 11 82 100 71 80 سورية 11

 74 70 106 92 لبنان 12 111 110 68 88 ليبيا 12 102 114 75 91 ليبيا 12 102 97 49 20 الجزائر 12

 115 117 83 97 سورية 13 100 112 72 94 سورية 13 126 113 61 22 الجزائر 13 105 123 67 88 ليبيا 13

 135 127 88 100 ليبيا 14 125 129 125 127 موريتانيا 14 120 130 130 131 موريتانيا 14 109 128 121 125 موريتانيا 14

 134 138 131 135 يتانيامور  15                  

 

 :بالاعتماد على باحثةمن إعداد ال:  جعالمر                                                  
 .132، ص. 2008/2009، 2007/2008مناخ الإستثمار في الدول العربية تقرير المؤسسة العربية لضمان الإستثمار ، 

 .17، ص. 2010سبتمبر  -ستثمار ، نررة صصلية، السنة الثامنة و العررون، العدد الفصلي الثال،، وويليةالمؤسسة العربية لضمان الإ               
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، يتضح أن ابعزائر برتل آخر ابؼراتب في مؤشر التنافسية العابؼية مقارنة (6-3رقم)من خلبل بيانات ابعدول 
. أما 21، و تونس ابؼرتبة 53و بابؼقابل برتل ابؼغرب ابؼرتبة  1116سنة  70و ابؼغرب، حيث برتل ابؼرتبة   بتونس 

 75إلى ابؼرتبة  1116سنة  70فقد سجلت ابعزائر تراجعا في ترتيبها حيث تراجعت من ابؼرتبة  1101في سنة 
س و بالتالي تبقى ىذه الأختَة )تونس( تتًأ .21و تونس في ابؼرتبة  64مقارنة بابؼغرب في ابؼرتبة  1101سنة 
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. و لعل ىذا التأختَ يرجع أساسا إلى ابؼؤشرين الفرعيتُ بؾموعة دول ابؼغرب العربي الثلبثة )ابعزائر، تونس، ابؼغرب(
و التقدم العلمي، بؽذا تشتَ معظم تقارير التنافسية إلى ضرورة مواصلة  الابتكارو بنا: معززات الكفاءة و عوامل 

لى التعليم الثانوي و العالي بدا يعزز بدراحلو ابؼختلفة مع التًكيز ع الإصلبحات في بؾالات عديدة أبنها: التعليم
ة و التعليم العالي في ـبابؼدارس الثانوي الالتحاقو التقدم العلمي و التقتٍ في ظل تراجع معدلات  الابتكارعوامل 

و تشجيع الصادرات،  ةـابؼنتجات المحليوى البنية التحتية، برديث آليات تسويق ـعدد من دول ابؼنطقة، رفع مست
ف و تراجع مستويات ـمواجهة برديات سوق العمل و خصوصا بصود التشريعات و القوانتُ و نظم التوظي

 ة و التشريعية و القضائية.ـو السلطات التنفيذي   رأة في المجتمع ـوى مشاركة ابؼـي مستـتدنالإنتاجية و الأجور و 
 مؤشر التنافسية العربية .2
و د العربي للتخطيط بإصدار تقرير دوري لدراسة تنافسية الاقتصاديات العربية في الأسواق الدولية يقوم ابؼعه    

 يستند ىذا التقرير إلى مؤشر مركب لقياس مستوى التنافسية.
 مكونات المؤشر. 1.2 

 يتكون مؤشر التنافسية العربي من مؤشرين فرعيتُ بنا:    
 ؛مؤشر التنافسية ابعارية -

 ية الكامنة.مؤشر التنافس -

 و يندرج برت كل واحد منهما مؤشرات برت فرعية كما ىو موضحا في الشكل الآتي: 
 : الهيكل العاـ لمؤشر التنافسية العربية(1-4) شكل رقم

 
 
 
 
 
 
 

                      
 ةوضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشر التنافسية العربي. 2.2

 لتنافسية التي برتلها دول ابؼغرب العربي حسب مؤشر التنافسية العربي.يوضح ابعدول الآتي الوضعية ا       
لبعض السنوات  ةفي  مؤشر التنافسية العربي لدوؿ المغرب العربي: الوضعية التنافسية (8-4)جدوؿ رقم 

 المختارة
التًتيب  1118سنة  1115سنة  1112سنة  

مؤشر مؤشر مؤشر مؤشر مؤشر مؤشر مؤشر مؤشر مؤشر 

 .041، ص. 1115، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت تقرير التنافسية العربية: المرجع

 مؤشر التنبفسية الإجمبلي

 مؤشر التنبفسية  الجبري تنبفسية الكبمنمؤشر ال

رأس انمبل 

 انبشري

مؤشر انتكنونوجيب 

  و انتمبنة

 انبنية انتحتية انتمبنية

 الأسواق و انتخصص الإنتبجية و انتكهفة الإلتصبد انكهي بنية الأػمبل 

 فبػهية انمؤسسبت 

 تذخم انحكومة 

 جبربية الإستثمبر 

 انبنية انتحتية 
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التنافسية  الدولة
 ابعاري

ية التنافس
 الكامن

التنافسية 
 العربية

التنافسية 
 ابعاري

التنافسية 
 الكامن

التنافسية 
 العربية

التنافسية 
 ابعاري

التنافسية 
 الكامن

التنافسية 
 العربية

سنة 
1118 

 11 1.11 1.25 1.10 1.11 1.11 1.17 1.26 1.21 1.32 ابعزائر
 04 1.26 1.36 1.25 1.30 1.16 1.44 1.31 1.23 1.38 تونس
 08 1.15 1.11 1.24 1.17 1.31 1.32 1.26 1.14 1.37 ابؼغرب
 :بالإعتماد على ةمن إعداد الباحث: المرجع

 .17-03، ص.ص. 1118، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت الملخص التنفيذي لتقرير التنافسية العربية -

        .1112هد العربي للتخطيط، الكويت ، ابؼعالملخص التنفيذي لتقرير التنافسية العربية -

 
يتضح أن دول ابؼغرب العربي قد حققت آداء أفضل في بؾال  (7-3رقم) بيانات ابعدولمن خلبل     

، 1118، أما بالنسبة لسنة 1115و  1112التنافسية ابعارية منو في التنافسية الكامنة و ىذا خلبل عام 
، على عكس ابؼغرب 1115 بؾال التنافسية الكامنة مقارنة بسنة فبالنسبة للجزائر و تونس فقد برسنت في

. و تبقى 1118سنة  1.11إلى  1115سنة  1.31الذي سجل تراجعا ملحوظا في التنافسية الكامنة من 
و ابؼغرب     11مقارنة بابعزائر ابؼرتبة  04ابؼرتبة  احتلت 1118ة ـي سنـترتيب المجموعة، ففتونس في صدارة 

. و تشتَ تقارير التنافسية أن تعزيز التنافسية يتطلب بتٌ برتية قوية بؼا بؽا من دور حاسم في 08ابؼرتبة 
بزفيض تكلفة الإنتاج و رفع قدرة الاقتصاد التنافسية، بالإضافة إلى الفوائد التي برققها بشكل غتَ مباشر 

و        ل النقل ل عمليات الربط مع الأسواق و العالم ابػارجي مثـلبل تسهيـللقطاعات من خ
الأجنبية ركن أساسي من بيئة الأعمال و ىو أحد التحديات  الاستثمارات، كما يعتبر جذب الاتصالات

في نقل التقانة و فتح الأسواق ابػارجية. و بالتالي  الاستثمارالتي تواجو الدول النامية و ذلك لأبنية ىذا 
 يوالأمر الذي يتطلب بيئة مؤسسات الاستثمارن يستند تدعيم القدرة التنافسية على جذب ىذا النوع م

و توفر رأس ابؼال  مواتية و قطاع مالي عميق و سياسات اقتصادية قابلة للتنبؤ، بالإضافة إلى البنية التحتية
 للبتصالاتإلى بنية برتية جيدة و ىذا ما ينطبق على وضعية دول ابؼغرب العربي التي ما تزال تفتقر  البشري.

من الأنشطة التي تسمح بتحقيق و تتميز بضعف في أنشطة البحث و التطوير و غتَىا و ابؼواصلبت 
وىوما أكدتو أحد   ي.ـالأجنب للبستثماربفا انعكس سلبا على جاذبية ىذه الدول  يةدرجات عالية للتنافس

مو على أن الركائز الأساسية للن سةإذ أكدت الدرا،حول ابعاذبية، 1113سنة  J.Blankeالدراسات لـ 
و أظهرت ىذه الدراسة ضعف الكلي، نوعية ابؼؤسسات العمومية،  الاقتصاديط ـي المحيـى الاقتصادي

 1جاذبية دول ابؼغرب العربي، إذ تتمثل ابؼشكلة الأساسية في بزلف ابعهود التكنولوجية.
تعددة إن ضعف جاذبية دول ابؼغرب العربي بيكن تفستَه بالتوجهات الإستًاتيجية ابعديدة للشركات م

ابعنسيات في ظل العوبؼة، إذ أصبحت تتجو أكثر بكو الدول الأكثر كفاءة في أنظمتها الإنتاجية أو تلك 

                                                 
 .232ابؼرجع السابق، ص. ، دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر ناجي بن حستُ، 1
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الغنية تكنولوجيا و التي تتوفر على موارد بشرية مؤىلة. و على دول ابؼغرب العربي دعم و تقوية نظامها 
رات الإبداعية و تشجيع القطاع ابػاص، في الرأس ابؼال البشري و بناء القد الاستثمارالإنتاجي من خلبل 

 و البحث العلمي من خلبل ربط ابعامعة بالصناعة.
III .المؤشر العاـ لسهولة بيئة آداء الأعماؿ 

، و الصادر عن البنك الدولي، الإصلبحات التنظيمية التي 1113يتتبع تقرير بيئة آداء الأعمال، منذ عام        
ولة في آداء الأعمال، من خلبل قياس تأثتَ ىذه الإصلبحات على ابؼؤشرات تهدف إلى توفتَ ابؼزيد من السه

 الفرعية العشرة ابؼكونة بؼؤشر سهولة آداء الأعمال.
 المنهجية المتبعة في تصنيف الدوؿ المشاركة في ىذا المؤشر .1

 مكونات المؤشر. 1.1
1مؤشرات فرعية ىي :( 01يتكون ابؼؤشر العام ابؼركب لسهولة آداء الأعمال من عشرة )    

 

  و يتكون من مؤشرات برت فرعية و تتمثل في: مؤشر تأسيس المشروع: -

عدد الإجراءات، ابؼدة الزمنية، التكلفة )نسبة من الدخل الوطتٍ للفرد(، و ابغد الأدنى من رأس ابؼال 
 لبدء ابؼشروع )نسبة من الدخل الوطتٍ للفرد(.

  و تتمثل في :ات برت فرعية و يتكون من مؤشر مؤشر استخراج التراخيص:  -

 .عدد الإجراءات، ابؼدة الزمنية، و التكلفة )نسبة من الدخل الوطتٍ للفرد(

 و يتكون من مؤشرات برت فرعية و تتمثل في:  مؤشر توظيف العاملين: -

مؤشر صعوبة التوظيف، مؤشر صرامة ساعات العمل، مؤشر صعوبة الفصل من العمل، مؤشر صعوبة 
 ، مؤشر كلفة الفصل من العمل )أسابيع من الأجر(.لفة التعيتُ )نسبة من الراتب(التوظيف، مؤشر ك

  و يتكون من مؤشرات برت فرعية و تتمثل في:مؤشر تسجيل الممتلكات:  -

 عدد الإجراءات، ابؼدة الزمنية )يوم العمل(، و الكلفة.

  من مؤشرات برت فرعية و تتمثل في:و يتكون  مؤشر الحصوؿ على الإئتماف: -

 مؤشر ابغقوق القانونية، مؤشر معلومات الإئتمان، تغطية السجلبت العامة و تغطية ابؼكاتب ابػاصة.

 و يتكون من مؤشرات برت فرعية و تتمثل في:  مؤشر حماية المستثمر: -

 مؤشر مدى الإفصاح، مؤشر مدى ابؼسؤولية ابؼباشرة، و مؤشر قضايا ابؼسابنتُ.

  2رات برت فرعية، تتمثل في:و يتكون من مؤش مؤشر دفع الضرائب: -

                                                 
 .11، ص. 2006، العدد الفصلي الثالث، الكويت الاستثمارنشرة ضماف ، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  1

 .172ص. ، 2010كويت ال،2010 في الدوؿ العربية الاستثمارمناخ تقرير  ،الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان 
 .01، ابؼرجع السابق، ص. 2009في الدوؿ العربية  الاستثمار مناخ تقرير، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  2
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الضريبة سنويا، وقت التعامل مع السلطات الضريبية )بالساعات(، معدل الضريبة عدد مدفوعات 
 الإبصالي.

  1و يتكون من مؤشرات برت فرعية، تتمثل في: مؤشر التجارة عبر الحدود: -

مستندات الإستتَاد،  عدد مستندات التصدير، الوقت اللبزم للتصدير بالأيام، تكلفة التصدير، عدد
 الوقت اللبزم للئستتَاد بالأيام، تكلفة الإستتَاد.

  2و يتكون من مؤشرات برت فرعية، تتمثل في:مؤشر إنفاذ العقود:  -

عدد الإجراءات اللبزمة لإنفاذ العقود، الفتًة الزمنية اللبزمة للفصل في القضية و إصدار حكم نهائي 
 .(من الدين ابؼراد برصيلوكنسبة بشأنها )بالأيام(، التكلفة )

 : و يتكون من مؤشرات برت فرعية، تتمثل في: مؤشر إغلاؽ المشروع -

 .الاستتَادالتكلفة )نسبة من الأموال بعد الإفلبس(، و نسبة 
 دليل المؤشر. 2.1

يدل تصنيف الدولة في مؤشر سهولة آداء الأعمال، على مدى بستعها ببيئة أعمال ملبئمة و جاذبة        
، و قد منحت ابؼؤشرات الفرعية ، حيث تدل القيمة الأدنى على بيئة أعمال أفضل و العكس صحيحستثمارللب

التي تكون ابؼؤشر ابؼركب أوزانا متساوية، حيث تم احتساب القيم ابؼذكورة في ابؼؤشر من متوسط النسب ابؼئوية التي 
 3سجلتها الدول في كل مؤشر فرعي.

 في مؤشر سهولة آداء الأعماؿوضعية دوؿ المغرب العربي  .2
   بيكن برديد ترتيب دول ابؼغرب العربي الثلبث )ابعزائر، تونس و ابؼغرب( في مؤشر سهولة آداء الأعمال       

 و ذلك استنادا لقاعدة بيانات البنك الدولي، من خلبل ابعدول الآتي:
 
 
  

 هولة آداء الأعماؿالوضع العالمي لدوؿ المغرب العربي في مؤشر س: (9-4)جدوؿ رقم 
 2911-2997للفترة من 

 السنوات
 

 الدوؿ
 التًتيب العابؼي

1116 
 دولة( 067)

1117 
 دولة( 067)

1118 
 دولة( 070)

1101 
 دولة( 072)

1100 
 دولة( 072)

 44 47 58 62 77 تونس

                                                 
 .02، ص. 2008، مؤشر التجارة عبر ابغدود سلسلة بيئة آداء الأعماؿ في الدوؿ العربية، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  1
 .02، ص. 2009العقود  إنفاذ، مؤشر سلسلة بيئة آداء الأعماؿ في الدوؿ العربية، الاستثمارن ابؼؤسسة العربية لضما 2
 .12-11، ابؼرجع السابق، ص.ص. 2006نشرة ضماف الاستثمار، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  3
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 003 003 017 017 018 المغرب
 025 025 025 021 014 الجزائر

 : على الاعتمادب ةمن إعداد الباحث: المرجع
 .1ص. ، خمس سنوات من الإصلاح. 2999، مؤشر سهولة آداء الأعماؿ الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  -

 .0، ص. 1100، ابؼؤشر العام لسهولة آداء الأعمال ، سلسلة بيئة آداء الأعماؿ في الدوؿ العربيةالاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان   -

 .128ص.  ،1117الكويت ،2998في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ تقرير ، ارالاستثمابؼؤسسة العربية لضمان  -

 .155ص.  ،1118الكويت ،2999في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ تقرير ، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  -

 
ى يتضح أن ىناك تفاوت كبتَ بتُ دول ابؼغرب العربي خاصة عل (8-3رقم) من خلبل بيانات ابعدول      

الصعيد العابؼي، و تبقى تونس في صدارة التًتيب مقارنة بنظتَاتها ابعزائر و ابؼغرب في السنوات الأربعة ابؼختارة 
لتصل إلى الرتبة  1117عابؼيا سنة  77سواءا عربيا أو عابؼيا، و بتحسن كبتَ في التًتيب، حيث قفزت من الرتبة 

سنة  025رتبة، و تبقى ابعزائر في مؤخرة المجموعة بتًتيب  22أي بتغتَ إبهابي يقدر بـ  1100عابؼيا سنة  44
، و يرجع السبب في ذلك إلى أن تونس تعتبر إحدى أكثر الدول 44و تونس  003، مقارنة بابؼغرب 1100

، خفضت تونس من متطلبات ابغد الأدنى لرأس ابؼال اللبزم 1118تنفيذا للئصلبحات، حيث أنو في سنة 
الصفقة التي تضر تقدنً ابؼزيد من ابغماية لصغار ابؼستثمرين بتمكينهم طلب إلغاء لتأسيس مشروع جديد، و 

بدصابغهم، و كثف البنك ابؼركزي من حجم ابؼعلومات الإئتمانية التفصيلية )ابهابية/سلبية( التي بهمعها من 
مانية في كافة ابؼكاتب البنوك الأخرى ثم يوزعها، و أصبح بإمكان الأفراد و الشركات تدقيق صحة بياناتهم الإئت

قيمة الضرائب ابؼستحقة عليها بدقة قبل التابعة للبنك ابؼركزي، كما مكنت وزارة ابؼالية الشركات من معرفة 
س و ابؼغرب ـسجلت كل من تون 1118و عموما بيكن القول أنو في سنة  1تسديده لدى ابؼكاتب الضريبية.

و يرجع السبب في ذلك لكون ابؼغرب قد  تراجعا ملحوظا.ة، في حتُ سجلت ابعزائر ـبرسنا بدرجات متفاوت
ر و كذلك أصبح ـبفا أدى إلى تدعيم سبل بضاية ابؼستثمالزمت الشركات بزيادة الإفصاح في تقاريرىا السنوية، 

من حق ابؼقتًضتُ التأكد من صحة بياناتهم حول مدى أىليتهم للحصول على الإئتمان، و تم بزفيض ضريبة 
، كما تم تبسيط متطلبات مستندات الاستتَاد و التصدير و بزفيض مدة % 21إلى  % 24ن دخل الشركات م

 .الاستتَاد
، فلم تقم بأية إصلبحات تذكر 1118/1101أما بالنسبة للجزائر، و دائما وفق تقرير بيئة آداء الأعمال لسنة 

 لتحستُ بيئة أعمابؽا.
الفرعية العشرة للمؤشر ابؼركب لسهولة آداء الأعمال لسنة و فيما يلي ترتيب دول ابؼغرب العربي في ابؼؤشرات 

1100. 

 

                                                 
 .3لبح، ص. ، بطس سنوات من الإص2009مؤشر سهولة آداء الأعماؿ، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار،  1
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 : وضعية دوؿ المغرب العربي في المؤشرات الفرعية العشر للمؤشر المركب (19-4) جدوؿ رقم
 "2911"سهولة آداء الأعماؿ 

التًتيب 
 عربيا

 دولة 072التًتيب عابؼيا 

بدء  الدول
 ابؼشروع

استخراج 
تراخيص 

 البناء

توظيف 
 العاملتُ

تسجيل 
 ابؼمتلكات

ابغصول 
على 
 الإئتمان

بضاية 
 ابؼستثمر

دفع 
 الضرائب

التجارة 
 عبر ابغدود

انفاذ 
 العقود

إغلبق 
 ابؼشروع

 26 67 21 47 63 78 53 017 015 37 تونس 4
 48 015 71 013 043 78 013 065 87 71 ابؼغرب 01
 40 016 013 057 63 027 054 011 002 041 ابعزائر 03

 
ابؼؤشر العام لسهولة آداء الأعمال ، سلسلة بيئة آداء الأعماؿ في الدوؿ العربية، ابؼؤسسة العربية لضمان الإستثمار و ائتمان الصادرات: المرجع

 .11، ص. 1100

 

VI. مؤشرات المخاطرة القطرية 
        ال ـرجال الأعم لتعريف صانعي القرار و الاستثمارل سعي ابؼؤسسة ابؼؤسسة العربية لضمان ـظي ـف       

و ابؼستثمرين العرب بوضع الدول العربية في عدد من ابؼؤشرات الدولية ابؼختارة ابؼتعلقة بابؼخاطر القطرية الصادرة 
بإدراج  1110تقرير سنة عن جهات دولية متخصصة و متعارف عليو، تواصل ابؼؤسسة النهج الذي بدأتو منذ 

 دول العربية في مؤشرات ابؼخاطر القطرية وفقا لأحدث ابؼؤشرات ابؼتاحة.عدد من ابؼؤشرات ابؼرتبطة بوضع ال
 المنهجية المتبعة في تصنيف الدوؿ المشاركة في ىذا المؤشر .1

 مكونات المؤشر. 1.1
 1بطس مؤشرات ىي: يتكون ابؼؤشر من         

 ؛ابؼؤشر ابؼركب للمخاطر القطرية -

 ؛مؤشر اليورومتٍ للمخاطر القطرية -

 

 ؛نستيتيوشنال أنفستور للتقونً القطريمؤشر الأ -

 ؛براد ستًيت للمخاطر القطرية مؤشر وكالة دان اند -

 .مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية -

 و يتكون كل مؤشر من بؾموعة من ابؼؤشرات الفرعية.
 دليل المؤشرات. 2.1

                                                 
 .271-270ص.ص. ابؼرجع السابق، ، 2009مناخ الإستثمار في الدوؿ العربيةتقرير ، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  1
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ابؼؤشرات في  لكل مؤشر دليلو ابػاص بو و كيفية ترتيب الدول فيو، و سيتم عرض مكونات و دليل   
 ابعدول الآتي:

 2999: مكونات و دليل مؤشرات المخاطر القطرية (11-4) جدوؿ رقم
 مكونات و دليل المؤشر المؤشر

المؤشر المركب 
 للمخاطر القطرية

 مؤشرات فرعية ىي:  2يتكون ابؼؤشر ابؼركب من  مكونات المؤشر:
 متغتَا  01مؤشر تقونً ابؼخاطر السياسية )يندرج فيو  -0

درجة استقرار ابغكومة، الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية، خريطة الاستثمار، وجود نزاعات ىي 
داخلية، وجود نزاعات خارجية، الفساد، دور ابعيش في السياسة، دور الدين في السياسة، سيادة 

 ة(.القانون و النظام، الاضطرابات العرقية، مصداقية ابؼمارسات الدبيقراطية، نوعية البتَوقراطي
 متغتَات  4مؤشر تقونً ابؼخاطر ابؼالية ) يندرج فيو  -1

ىي نسبة الدين ابػارجي إلى الناتج المحلي الإبصالي، نسبة خدمة الدين ابػارجي إلى إبصالي صادرات 
السلع و ابػدمات، نسبة ميزان ابغساب ابعاري إلى إبصالي صادرات السلع و ابػدمات، عدد الأشهر 

 .ا احتياطات الدولة، استقرار سعر الصرف(من الواردات التي تغطيه
 متغتَات ىي متوسط 4مؤشر تقونً ابؼخاطر الاقتصادية ) يندرج فيو   -2

نصـــيب الفـــرد مـــن النـــاتج المحلـــي الإبصـــالي، معـــدل النمـــو الاقتصـــادي ابغقيقـــي، معـــدل التضـــخم، نســـبة 
ان ابغسـاب ابعـاري إلى النـاتج عجز/ فائض ابؼيزانية ابغكومية إلى الناتج المحلي الإبصالي، نسـبة وضـع ميـز 

 .المحلي الإبصالي(
 بؾموعات حسب درجة ابؼخاطرة 4يقسم ابؼؤشر الدول إلى  دليل المؤشر:

 
 نقطة        درجة بـاطرة مرتفعة جدا 38.4-صفر 

 41.1-48.4 نقطة     درجة بـاطرة مرتفعة 

 51.1-58.4 نقطة     درجة بـاطرة معتدلة 

 61.1-68.4 اطرة منخفضةنقطة     درجة بـ 

 71.1-011.1 نقطة   درجة بـاطرة منخفضة جدا 

مؤشر اليورومني 
 للمخاطر القطرية

(، %14يتكون من تسعة عناصر بأوزان نسبية بؿددة ىي: ابؼخاطر السياسية ) مكونات المؤشر:
أو ابؼعاد جدولتو  (، متأخرات الدين ابػارجي%01(، مؤشرات ابؼديونية )%14الأداء الإقتصادي )

 (، توافر التمويل للمدى %4(، توافر الائتمان ابؼصرفي )%01(، التقونً الائتماني للقطر )01%)
 

 (.%4(، معدل ابػصم عند التنازل )%4(، النفاذ لأسواق رأس ابؼال )%4القصتَ )
، كلما ارتفع رصيد الدولة من 011يتم تصنيف الدول وفق تدرج من الصفر إلى  دليل المؤشر:

 طرىا القطرية أقل.النقاط كانت بـا

يتم احتساب ابؼؤشر استنادا إلى مسوح استقصائية يتم ابغصول عليها من قبل  مكونات المؤشر:مؤشر 
 خبراء الاقتصاد و بؿللي ابؼخاطر السيادية في بنوك عابؼية و شركات مالية كبرى.
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الأنستيتيوشناؿ 
أنفستور للتقويم 

 القطري

، و كلما ارتفع رصيد الدولة دل 011رج من صفر إلى يتم تصنيف الدول وفق تد دليل المؤشر:
 ذلك على ابلفاض درجة ابؼخاطر.

مؤشر وكالة داف 
براد ستريت  اند

 للمخاطر القطرية

تركز الوكالة على تقونً ابؼخاطر القطرية ليس فقط ابؼرتبطة بالقدرة على سداد أصل  مكونات المؤشر:
وائده و قيمة البضاعة ابؼستوردة لصالح ابؼصدر بل أيضا الدين و الفوائد و أصل ابؼبلغ ابؼستثمر و ع

تكون متخصصة بتوفتَ معلومات عن الفرص التصديرية و الاستثمارية الضائعة في ابؼستقبل. و بذلك 
ابؼستوردين لصالح ابؼصدرين و كذلك للمستثمرين الذين يرغبون بابغصول على معلومات عن شركات 

بؾموعات تغطي ابؼخاطر السياسية )البيئة  3ا. يعتمد ابؼؤشر على حول العالم يرغبون بالتعامل معه
 ابؼؤسسية / سياسة الدول الداخلية/ استقرار الوضع السياسي و الاجتماعي/ السياسة ابػارجية(،

الإصلبح  ابؼخاطر الإقتصادية الكلية )معدل النمو الاقتصادي للمدى القصتَ/ ىيكل أسعار الفائدة/
ابؼخاطر ابػارجية )وضع التجارة ، (معدل النمو الاقتصادي للمدى الطويلالاقتصادي ابؽيكلي/ 

ابػارجية/وضع ابغساب ابعاري/وضع ابغساب الرأبظالي/احتمالات العجز عن سداد الديون/ سعر 
و ابؼخاطر التجارية )الوضع الائتماني الابصالي/ السياسة الضريبية/ استقرار صرف العملة المحلية(، 

 / الفساد(.القطاع ابؼصرفي
و بداخل المجموعة مستويات  DB7-DB1تقسم ابؼخاطر إلى سبع بؾموعات من  دليل المؤشر:

ىي الأقل بـاطرة في حتُ تكون  DB1بحيث تكون الدول ابغاصلة على  a-dبـاطرة تتًاوح بتُ 
DB7 .الأعلى بـاطرة 

مؤشر الكوفاس 
 للمخاطر القطرية

ة الدول على السداد و يبرز مدى تأثر الالتزامات ابؼالية يقيس ابؼؤشر بـاطر قدر  مكونات المؤشر:
للشركات بالاقتصاد المحلي و بالأوضاع السياسية و الاقتصادية، بالاستناد إلى مؤشرات فرعية تستخدم 
في تقييم العوامل السياسية، بـاطر نقص قيمة العملة ابؼفاجئ الذي يعقب ىروب رؤوس أموال ضخمة 

النمطية في القطاع ابؼصرفي، ابؼخاطر الدورية و سلوك السداد في العمليات  للخارج، بـاطر الأزمات
 قصتَة ابؼدى.

 و تقسم إلى أربعة مستويات: Aدرجة الاستثمار  دليل المؤشر:
 (A1) : البيئة السياسية و الاقتصادية مستقرة و سجل السداد جيد جدا، و إمكانية بروز بـاطر

 عدم القدرة على السداد ضعيفة جدا.

 (A2) : احتمال عدم السداد يبقى ضعيفا جدا حتى في وجود بيئة سياسية و اقتصادية اقل
 . A1استقرارا أو بروز سجل السداد لدولة ما بدرجة تقل نسبيا عن الدول ابؼصنفة ضمن 

 (A3) :  بروز بعض الظروف السياسية و الاقتصادية غتَ ابؼلبئمة قد يؤدي بسجل السداد
ح أكثر ابلفاضا من الفئات السابقة، رغم استمرار استبعاد إمكانية عدم ابؼنخفض أصلب لأن يصب

 القدرة على السداد.

 (A4) :  سجل السداد غتَ ابؼنتظم قد يصبح أسوأ حالا مع تدىور الأوضاع السياسية و
 الاقتصادية، و رغم ذلك، فإن إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جدا.

 ستويات:ابؼضاربة و تقسم إلى ثلبثة مدرجة 
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 B :  يرجح أن يكون للبيئة السياسية و الاقتصادية غتَ ابؼستقرة تأثتَ أكبر على سجل السداد
 السيئ أصلب.

 C :  قد تؤدي البيئة السياسية و الاقتصادية شديدة التقلب إلى تدىور أكبر في سجل السداد
 السيئ أصلب.

 D : دية في دولة ما إلى جعل سجل ستؤدي درجة ابؼخاطر العالية للبيئة السياسية و الاقتصا
 السداد السيئ جدا أكثر سوءا.

 .160-161ص.ص. ، 1118الكويت، 2999مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية تقرير ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار: المرجع
 
 وضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشرات المخاطر القطرية: .2

عربي الثلبث )ابعزائر، تونس و ابؼغرب( في مؤشرات ابؼخاطر القطرية، بيكن برديد مكانة دول ابؼغرب ال    
  من خلبل ابعدول الآتي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1101-1116للفتًة) مكانة دول ابؼغرب العربي في مؤشرات ابؼخاطر القطرية (:01-3جدول رقم )
 
 



 

 
 
 

  مكانة دول المغرب العربي الثلاث ) الجزائر، تونس و المغرب ( في مؤشرات المخاطر القطرية: ( 07-4) جدول رقم 
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 .238، ص. 2008المؤسسة العربية لضمان الإستثمار و ائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية  -
 .265، ص. 2009المؤسسة العربية لضمان الإستثمار و ائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية  -
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 جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، فإن دول ابؼغرب العربي الثلبث -0-تضح أنو بالنسبة للمؤشر ي (01-3رقم)من خلبل معطيات ابعدول    
و          65.7إلى  61.1تنتمي إلى بؾموعة الدول ذات درجة بـاطرة منخفضة حيث تراوحت قيمة ابؼؤشر بتُ 

 ذلك خلبل السنوات ابؼدروسة. 
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-ابعزائر، أما فيما بىص ابؼؤشر ، فإن تونس برتل الصدارة في التًتيب، تليها ابؼغرب ثم-1 –أما بالنسبة للمؤشر 
رب و ابعزائر ـفي ترتيب دول ابؼغرب العربي الثلبث، أما ابؼغ ، فنفس الشيء، تبقى تونس بؿتلة الرتبة الأولى -2

فتبقى تونس في ابؼرتبة الأولى مغربيا، تليها ابؼغرب ثم ابعزائر، و  -3 –فهما في تنافس على الرتبة الثانية، أما ابؼؤشر 
، أي في سجل السداد غتَ A4و الأختَ فإن دول ابؼغرب العربي تصنف بصيعها في بؾموعة الدول  -4-ابؼؤشر 

ابؼنتظم و الذي قد يصبح أسوأ حالا مع تدىور الأوضاع السياسية و الاقتصادية، و رغم ذلك فإن إمكانية 
 السداد تبقى مقبولة جدا.

V. مؤشر جاىزية البنية الرقمية 
زية البنية الرقمية، ضمن التقرير الدولي لتقنية ابؼعلومات، و يقيس مدى جاىزية الدولة يصدر مؤشر جاى       

مؤشرا  60من خلبل بكو  الاتصالاتللمسابنة و للبستفادة من التطورات ابؼستمدة في قطاع تقنية ابؼعلومات و 
دولة  04دولة منها  027ليشمل  1101/1100مؤشر. و قد امتد الغطاء ابعغرافي للمؤشر لعامي  21فرعيا منها 

 1118/1101.1دولة عربية ضمن تقرير  03دولة منها  022عربية، مقارنة بـ 
 المنهجية المتبعة في تصنيف الدوؿ المشاركة في ىذا المؤشر .1

 مكونات المؤشر. 1.1
 (12)ث يتكون مؤشر جاىزية البنية الرقمية من ثلبثة مؤشرات فرعية، حيث بوتوي كل مؤشر فرعي على ثلب    

 2مكونات تتمثل في: 
، و تشمل: بيئة السوق، البيئة السياسية و الإطار التنظيمي، بيئة البنية الاتصالاتبيئة تقنيات ابؼعلومات و  -

 ؛التحتية

، و تشمل : جاىزية الأفراد، جاىزية رجال الاتصالاتمدى جاىزية الشرائح الرئيسية لتقنيات ابؼعلومات و  -
 ؛مةالأعمال، و جاىزية ابغكو 

، و تشمل: استخدام الأفراد، استخدام الاتصالاتمدى استخدام الشرائح الرئيسية لتقنيات ابؼعلومات و  -
 رجال الأعمال، و استخدام ابغكومة.

 و بيكن توضيح ذلك في الشكل الآتي:
 
 

 : مكونات مؤشر جاىزية البنية الرقمية(2-4)شكل رقم 
 
 

                                                 
 .151ص. ابؼرجع السابق، ، 2010في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ  تقرير، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  1
 .152-151نفس ابؼرجع، ص.ص.  2

رائح مذى استخذاو انش
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 مكونات مؤشر جاىزية البنية الرقمية على دبالاعتما ةالباحث إعدادمن المرجع: 

 دليل المؤشر. .12
بالنسبة لطريقة عمل ىذا ابؼؤشر يلبحظ أن ابؼؤشرات السابقة ملحق بها عدة متغتَات تم منحها أوزانا        

 ( بحيث يكون الرصيد ابؼسجل الناتج عن عملية القياس أداة تأشتَية و ليست مطلقة.6( إلى )0متساوية من )
و يشتَ الرصيد ابؼنخفض إلى وضع سيء للدولة، بينما يشتَ الرصيد ابؼرتفع إلى وضع أفضل للدولة. و في       

 1حالة تسجيل رصيد بالسالب فإن ىذا معناه تراجع في أحد مكونات ابؼؤشرات الفرعية.
 وضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشر جاىزية البنية الرقمية .2

في مؤشر جاىزية البنية  و رصيد دول ابؼغرب العربي الثلبث )ابعزائر، تونس و ابؼغرب(بيكن برديد ترتيب        
 الرقمية، من خلبل ابعدول الآتي:

 (2911-2997: وضع دوؿ المغرب العربي في مؤشر جاىزية البنية الرقمية للفترة )(13-4) جدوؿ رقم
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 الدول

 التًتيب 1116/1117
 عربيا

(03 
 دولة(

 الدول

 التًتيب 1118/1101 1117/1118
 عربيا

(04 
 دولة(

 الدول

1101/1100 
التًتيب 

 عابؼيا
016 
 دولة

 الرصيد
التًتيب 

 عابؼيا
023 
 دولة

 الرصيد
التًتيب 

 عابؼيا
022 
 دولة

 الرصيد
التًتيب 

 عابؼيا
027 
 دولة

 الرصيد

 3.24 24 تونس 4 3.11 28 3.23 27 تونس 4 3.22 24 تونس 2
 2.46 72 ابؼغرب 01 2.32 77 2.48 75 ابؼغرب 01 2.56 63 ابؼغرب 01
 2.06 006 ابعزائر 01 2.14 002 2.03 017 ابعزائر 03 2.27 71 ابعزائر 00

 :الاعتماد علىبمن إعداد الباحثة : المرجع
 .024ص. ، 1117ويت الك، 2998في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ تقرير ، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  -
 .048ص. ، 1118الكويت، 2999في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ تقرير ، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  -
 ، 1100جويلية(  -)أفريل السنة التاسعة و العشرون، العدد الفصلي الثاني، النشرة الفصلية، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  -

 .07 ص.
، نلبحظ تراجع كل من ابعزائر، تونس و ابؼغرب في التًتيب (02-3رقم) ع إلى معطيات ابعدولبالرجو        

وضعيتها ، لكن تونس سرعان ما تداركت ذلك التأختَ و حسنت من 1116مقارنة بسنة  1117العابؼي لسنة 
تيبها سنة عابؼيا، و نفس الشيء بالنسبة للمغرب التي حسنت من تر  24إلى الرتبة  1101حيث قفزت سنة 

                                                 
 .1113، الكويت 1113ة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةابؼؤسس 1
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تبقى تونس تتصدر بؾموعة . إذن 1101سنة  006عابؼيا، بينما تراجعت ابعزائر إلى الرتبة  72ليصبح  1101
 دول ابؼغرب العربي في مؤشر جاىزية البنية الرقمية تليها ابؼغرب ثم ابعزائر.

في ىذا ابؼؤشر مع تونس  و من ثم على ابعزائر أن تبذل بؾهودات أكبر من أجل برستُ وضعيتها التنافسية       
ذلك لأنو أصبح من الضروري و أكثر من أي وقت مضى تدعيم تبتٍ ىذه التقنيات و نشر منافعها في  و ابؼغرب، 

بل تعداىا كافة قطاعات المجتمع، بعد أن بات من الواضح أن تأثتَىا لم يعد مقتصرا على الناحية الاقتصادية، 
للمجتمع. إذ أن انتشار ابؽواتف النقالة على سبيل ابؼثال قد أحدث  ليشمل النواحي السياسية و الاجتماعية

اختلبفا كبتَا بالنسبة للمجتمعات الريفية النائية، بعد أن توفرت بؽا وسيلة سهلة و متدنية التكلفة نسبيا للنفاذ إلى 
 أسلوب التعليم تغيتَا الأسواق. و بابؼثل، ساعد انتشار الانتًنت و أجهزة الكمبيوتر. بأسعار معقولة، على تغيتَ

و أصبح من اليسر إرساء علبقات  جذريا في عدد من الدول، و توفرت العديد من ابؼصادر العملية و ابؼدعمة،
 داع و الإبتكار.ـك عن تأثتَ ىذه التقنيات في برفيز القدرة على الإبـات، ناىيـالتعاون و تبادل ابؼعلوم

IV. مؤشر تنافسية السفر و السياحة 
يعد النشاط السياحي من أسرع القطاعات الاقتصادية بموا على ابؼستوى العابؼي. و في العديد من الدول        

إذ يساىم بمو ىذا النشاط بشكل مباشر في توليد موارد  تتعدى مسابنتو مسابنات القطاع الأولي و الصناعي.
بدا يساىم في دفع معدلات النمو ابؼضيفة  اتالاقتصادالنقد الأجنبي و توفتَ فرص العمل ابعديدة لدى 

ابؼستوى ابؼعيشي و التخفيف من حدة الفقر و خاصة في الدول النامية. كما يساعد في تطوير و رفع  الاقتصادي
القطاعات الاقتصادية الأخرى من خلبل زيادة الطلب على ابؼواد الأولية مثل الغذاء و الوقود و السلع ابؼصنعة 

و بوفز النشاط السياحي النمو في ابؼشروعات صغتَة و كبتَة ابغجم بدءا من  سوجات.مثل الآثاث ابؼنزلي و ابؼن
كما بيكن للنشاط السياحي أن يقدم منافع غتَ منتجي ابؽدايا التذكارية و انتهاءا بسلسلة الفنادق عبر الوطنية.  

ي، ـاط السياحـة للنشـات ابؽامـذه ابؼسابنـاقتصادية كزيادة ابؼعرفة بثقافات و عادات الشعوب الأخرى. و في ضوء ى
ال ـال الأعمـة و رجـ، فإنو من الضروري لصانعي السياسات السياحيالاجتماعيو  الاقتصاديعلى ابؼستويتُ 

 ة و خصائص السياحة الوافدة.ـالذين يعملون في ىذا المجال أن يكونوا على دراية كاملة بطبيع
تصادي العابؼي، تقرير لتنافسية السفر و السياحة، يتضمن مؤشر و في السياق ذاتو، يصدر عن ابؼنتدى الاق      

السفر و السياحة الذي يقيس مدى تنافسية الدول في ىذا المجال، و ذلك من خلبل قياس آدائها ضمن مكونات 
ر مؤسسات دولية للسفر و السياحة، خبراء السفالعابؼي. و يستند ابؼؤشر في بياناتو إلى مصادر عامة، ىذا النشاط 

 و السياحة، نتائج استطلبعات الرأي، و نتائج مسوحات سنوية شاملة.
 المنهجية المتبعة في تصنيف الدوؿ المشاركة في ىذا المؤشر: .1

 مكونات المؤشر.0.0
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عنصرا لقياس تنافسية السفر ة السياحة. و تدخل العناصر الأربعة عشر ضمن ثلبثة  03يتكون ابؼؤشر من     
ة و ـة السفر و السياحـي تسهل أو برفز تنافسيـددة التـع تتضمن ابؼتغتَات ابؼتعـأوساق ـنط ة علىـرات فرعيـمؤش
 1ىي:
         ةـيرصد العناصر ذات الصلة بالسياسات ابغكومية ابؼتبعمؤشر الاطار التنظيمي للسفر و السياحة:  -

ة، و أولويات ـة و النظافـالأمن، الصحة البيئية، السلبمو و ـة، الإستدامـو تشمل: الصيغ القانونية و الإجرائي
 السياحة و السفر.

و البنية التحتية  الأعماليرصد العناصر ابؼتعلقة ببيئة بفارسة  مؤشر بيئة السفر و السياحة و بنيتها التحتية: -
قل البنية التحتية لكل من قطاع النإلى جانب تنافسية الأسعار المحلية للئقتصاد ابؼعتٍ، لكل اقتصاد، و يشمل 

 ابعوي، و النقل البري، قطاع السياحة و قطاع ابؼعلومات و الاتصالات.

و تشمل العنصرين البشري و الثقافي في  مؤشر الموارد البشرية و الثقافية و الطبيعية للسفر و السياحة: -
 .ة و الثقافية(ـيوارد الطبيعـة السفر و السياحة، و ابؼـاد )موارد بشرية، جاذبيـها كل اقتصـع بـابؼوارد التي يتمت

 و بيكن توضيح مكونات مؤشر تنافسية السفر و السياحة في الشكل الآتي:       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مكونات مؤشر تنافسية السفر و السياحة(3-4)شكل رقم 
 
 
 
 

                                                 
 .141-140، ابؼرجع السابق، ص.ص. 2008في الدولة العربية  الاستثمارمناخ  تقرير، الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان  1

 مؤشر تنبفسية السفر و السيبحة

مؤشر الإطبر التنظيمي 

 للسفر و السيبحة

مؤشر بيئة السفر و 

 السيبحة و بنيتهب التحتية

 مؤشر المىارد البشرية 

و الثقبفية و الطبيعية للسفر 

 و السيبحة

 بنية انتحتية نمطبع اننمم انبريان

 انبنية انتحتية نمطبع انسيبحة

 انبنية انتحتية نمطبع اننمم انجوي

 الاستذامة انبيئية

 انسلامة و الأمن

 انصيغ انمبنونية و الاجرائية

 جبربية انسفر و انسيبحة

 انموارد انطبيؼية

 موارد بشرية
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 بالاعتماد على مكونات مؤشر تنافسية السفر و السياحة ةمن إعداد الباحثالمرجع: 
 دليل المؤشر . 2.1

بالنسبة لطريقة عمل ىذا ابؼؤشر، يلبحظ أن ابؼؤشرات السابقة ملحق بها عدة متغتَات تم منحها أوزانا        
 متساوية بحيث يكون الرصيد ابؼسجل الناتج عن عملية القياس أداة تأشتَية و ليست مطلقة.

 تفع إلى وضع أفضل للدولة.و يشتَ الرصيد ابؼنخفض إلى الوضع السيء للدولة، بينما يشتَ الرصيد ابؼر       

 وضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشر تنافسية السفر و السياحة. 2
        ر ـة السفـفي مؤشر تنافسين برديد وضعية دول ابؼغرب العربي الثلبث )ابعزائر، تونس و ابؼغرب( ـبيك      

 و السياحة من خلبل ابعدول الآتي:
 عربي في مؤشر تنافسية السفر و السياحة للفترة: وضع دوؿ المغرب ال(14-4)جدوؿ رقم 

 (2997-2919) 

 الدولة

 مؤشر تنافسية السفر و السياحة
1116 1117 1118 1101 

التًتيب 
 العابؼي

 دولة 013
 الرصيد

التًتيب 
 العابؼي

 دولة 021
 الرصيد

التًتيب 
 العابؼي

 دولة 022
 الرصيد

التًتيب 
 العابؼي

 دولة 028
 الرصيد

 3.28 36 3.26 33 3.30 28 3.64 23 تونس
 2.26 002 2.20 004 2.41 011 2.56 82 ابعزائر
 2.82 67 2.75 64 2.80 56 3.16 46 ابؼغرب

 :على بالاعتماد ةالباحث إعدادمن المرجع: 
 .032ص. ، 1117الكويت، 2998في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ تقرير ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات -

 .155ص. ، 1118الكويت، 2999في الدوؿ العربية  الاستثمارمناخ تقرير ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات -
 .04، ص. 1100السنة التاسعة و العشرون، العدد الفصلي الثاني النشرة الفصلية، ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات -

، يتضح أن تونس برتل الصدارة في ترتيب المجموعة خـلبل (03-3رقم) بالرجوع إلى معطيات ابعدول       
(، تليها ابؼغرب ثم ابعزائر، رغم التًاجـع ابؼلحـوظ الـذي شـهده ىـذا القطـاع 1101-1116سنوات الدراسة )

و  ،1101، 1118، 1117في الــدول الــثلبث و ذلــك مــن خــلبل تراجــع ترتيــب كــل منهــا خــلبل ســنوات: 
راجع إلى تصاعد التحديات التي واجهت نشاط السياحة و السفر حول العالم، حيث لم يعان القطـاع، ىذا 

من تداعيات الأزمة ابؼالية و الاقتصادية العابؼية و تقلبات أسعار النفط فقط، بل أيضا على الصعيد العابؼي، 
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 إضــراباتالأمنيــة ابؼتعـددة، و انتشــار الأوبئــة، و العديـد مــن مـن الآثــار السـلبية للتقلبــات ابؼناخيــة و ابغـوادث 
 ، بفا أدى إلى ابكسار الإنفاق السياحي عابؼيا و مغربيا كذلك.العاملتُ بالقطاع حول العالم

 1101و فيما يلي ترتيب دول ابؼغرب العربي في ابؼؤشرات الفرعية بؼؤشر تنافسية السفر و السياحة لعام 
 ع دوؿ المغرب العربي في المؤشرات الفرعية لمؤشر تنافسية السفر : وض(15-4) جدوؿ رقم

 2919و السياحة 
 ابؼؤشرات الفرعية ابؼؤشر الكلي

 التًتيب
التًتيب  الدولة عربيا

بيئة السياحة و السفر  الإطار التنظيمي الرصيد عابؼيا
 و بنيتها التحتية

ابؼوارد البشرية، 
 الثقافية و الطبيعية

 2.83 48 3.14 43 4.06 20 3.28 36 تونس 3
 2.63 62 2.41 66 3.44 58 2.82 67 ابؼغرب 01
 2.24 005 1.78 001 2.76 001 2.26 002 ابعزائر 02

، 1100السنة التاسعة و العشرون، العدد الفصلي الثاني ، النشرة الفصلية، و ائتمان الصادرات الاستثمارابؼؤسسة العربية لضمان المرجع: 
 .04ص. 

 
IIV.  مؤشر )كوؼ( للعولمة 

، و يهتم ىذا الاقتصادية( السويسري ابؼتخصص بدراسات الدورة kof)يصدر ىذا ابؼؤشر عن معهد كوف        
 ابؼؤشر بقياس العوبؼة من خلبل ثلبثة أبعاد رئيسية: اقتصادية، اجتماعية و سياسية.

 مكونات المؤشر.1
، العوبؼة الاقتصاديةمؤشرات فرعية تقيس الأبعاد الثلبثة: العوبؼة  ؤشر الكلي للعوبؼة من خلبل ثلبثةتم احتساب ابؼ 

 و العوبؼة السياسية، و بفكن برديد مكوناتو من خلبل ابعدول الآتي: الاجتماعية
 
 
 
 
 
 

 : مؤشر )كوؼ( للعولمة(16-4)جدوؿ رقم 
 عناصر المؤشر المؤشر

مكونات ابؼؤشر الفرعي للعوبؼة 
 الاقتصادية

 عناصر(  7)
 %23النسبي:  الوزن

 الإبصاليحصة التجارة للناتج المحلي  -
 حصة الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للناتج المحلي الإبصالي -
 الإبصاليللناتج المحلي  لمحفظياحصة الاستثمار  -
 دخول الرعايا الأجانب -
 عوائق على الإيرادات -
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 معدل التعريفة ابعمركية -
 اريةنسبة الضرائب على التجارة الدولية للئيرادات ابع -
 قيود على ابغساب الرأبظالي -

مكونات ابؼؤشر الفرعي للعوبؼة 
 الاجتماعية

 عنصرا(  00)
 %26الوزن النسبي: 

 حجم ابؼكابؼات مع العالم ابػارجي -
 نسبة التحويلبت للناتج المحلي الإبصالي -
 ابغصة من السياحة الدولية -
 كافة ابؼكابؼات ابؽاتفية للولايات ابؼتحدة الأمريكية -
 جانب من إبصالي السكاننسبة الأ -
 عدد خطوط ابؽاتف الثابت -
 عدد مزودي خدمة الانتًنت -
 عدد مستخدمي الانتًنت -
 عدد مشتًكي خدمة الكبل -
 عدد الصحف اليومية -
 نسبة الاستماع للئذاعة -

مكونات ابؼؤشر الفرعي للعوبؼة 
 السياسية

 عناصر(  2)
 %17الوزن النسبي: 

 عدد السفارات في القطر -
 الدولية عضوية ابؼنظمات -
 ابؼشاركة في بعثات بؾلس الأمن الدولي -

 
 السنة الرابعة و العشرون، العدد الفصلي الأول ، النشرة الفصلية، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار المرجع: 

 .05، ص. 1115 

  
 دليل المؤشر:. 2.1
و       ى، ـىي القيمة الأعل 011، حيث 011ت ابؼتغتَات التي تم قياسها تدرجا قياسيا من صفر إلى ـمنح      

 صفر ىي القيمة الأدنى، و تدل القيم الأعلى على درجة عوبؼة أكبر.
 وضعية دوؿ المغرب العربي في مؤشر )كوؼ( للعولمة .2

بيكن برديد وضعية دول ابؼغرب العربي الثلبث )ابعزائر، تونس و ابؼغرب( في مؤشر )كوف( للعوبؼة من      
 خلبل ابعدول الآتي:

 
 
 
 

 دوؿ المغرب العربي في مؤشر )كوؼ( للعولمة: وضع (06-3) جدول رقم
 (2919-2997 فترة)لل

 
 
 



 

 

 

 

 

 7000-7007 فترةوضع دول المغرب العربي في مؤشر )كوف( للعولمة لل :( 07-4) جدول رقم 

 المؤشرات الفرعية المؤشر الكلي

 العولمة السياسية  جتتماعيةالعولمة الا العولمة الإقتصادية
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تصدرت ابؼغرب  1117و  1116يتضح أنو خلبل عامي  (06-3رقم) بيانات ابعدول إلىبالرجوع        
، تلتها 1117سنة  50و الرتبة  1116سنة  61تبة بؾموعة دول ابؼغرب العربي في ابؼؤشر الكلي حيث احتلت الر 

سرعان ما استعادت تونس تفوقها و أصبحت برتل ابؼرتبة الأولى في تونس ثم ابعزائر في مؤخرة المجموعة، لكن 
تلتها ابؼغرب ثم ابعزائر، و يرجع سبب  و 1101و  1118ترتيب دول ابؼغرب العربي الثلبث و ىذا خلبل سنوات 
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، حيث تتفوق عليهما تونس خاصة في الاجتماعيةرب و ابعزائر عن تونس ىو مؤشر العوبؼة تأخر كل من ابؼغ
 النشاط السياحي.

  يعود إلى تداعيات الأزمة ابؼالية 1117أن تدىور قيمة ابؼؤشر الكلي بالنسبة للسنوات التي تلت سنة كما        
ابعزائر في مؤخرة ترتيب دول ابؼغرب العربي في مؤشر و الاقتصادية العابؼية و تقلبات أسعار النفط. و عموما تبقى 

 العوبؼة.
VIII.  الاستثمارالمؤشر المركب لمناخ 
 للبستثمار، أي أنها الأكثر جذبا الاستثمارإن البيئة الاقتصادية ابؼستقرة تعتبر العامل الأىم في برديد قرار       

وصعوبات في التحكم في التوازنات الكلية، كالتحكم في تقلبات كبتَة الأجنبي من البيئة الاقتصادية التي تعرف 
معدل التضخم، العجز في ابؼيزانية العامة و ميزان ابؼدفوعات، و من أجل برليل البيئة الاقتصادية للبستثمار، 

يقيس درجة التحسن أو التًاجع في مناخ بتأسيس مؤشر مركب  0885منذ عام  الاستثمارقامت مؤسسة ضمان 
 و ذلك من أجل قياس آداء الاقتصاديات العربية و معرفة مناخ الاستثمار فيها. 1الدولة العربية. الإستثمار في

 المنهجية المتبعة لتصنيف الدوؿ في ىذا المؤشر: .1

 المؤشر مكونات.1.1
مل تيتكون ابؼؤشر ابؼركب بؼناخ الاستثمار في الدول العربية من ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية و التي تش    

 2على:
 ؛مؤشر السياسة النقدية معبرا عنو بدعدل التضخم -

 ؛مؤشر التوازن الداخلي معبرا عنو بنسبة عجز أو فائض ابؼيزانية العامة للدولة إلى الناتج المحلي الإبصالي -

مؤشر التوازن ابػارجي معبرا عنو بعجز أو فائض ابغساب ابعاري بديزان مدفوعات الدولة مع العالم ابػارجي   -
 الإبصالي.من الناتج المحلي كنسبة 

 .لأغراض ابؼقارنة الإبصاليم معدل النمو ابغقيقي في الناتج المحلي دو يستخ
 
 

 دليل المؤشر. 2.1
 في ابعدول الآتي: إبصابؽا، بيكن الاستثماردرجات تقييم ابؼؤشرات الفرعية للمؤشر ابؼركب بؼناخ 

 

 الاستثمارمؤشر المركب لمناخ : درجات تقييم المؤشرات الفرعية لل(18-4) جدوؿ رقم

مؤشر سياسة 
التوازن 

ابلفاض 
العجز بأكثر 

ابلفاض 
العجز من 

ابلفاض 
 0العجز من 

ابلفاض العجز 
إلى  0أقل من 

ارتفاع العجز 
 0أكثر من 

ارتفاع العجز 
إلى  4من 

ارتفاع بأكثر 
 01من 

                                                 
 .38، ص. 1999، الكويت 1999ؿ العربية في الدو  الاستثمارمناخ  تقريرابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  1
 .18، ابؼرجع السابق، ص. 2009مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية  تقرير ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 2
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 2.4من  الداخلي
 نقطة مئوية

إلى  1.4
نقطة  2.4

 مئوية

 1.4إلى 
 نقطة مئوية

 0ارتفاع حتى 
 نقطة مئوية

أقل من  إلى
اط نق 4

 مئوية

 01أقل من 
 نقاط مئوية

 نقاط مئوية

+2 +1 +0 1 -0 -1 -2 
مؤشر سياسة 

التوازن 
 ابػارجي

ابلفاض 
العجز بأكثر 

نقاط  3من 
 مئوية

ابلفاض 
 1العجز من 

اقل من  إلى
نقاط  3

 مئوية

ابلفاض 
 0العجز من 

نقطة  1 إلى
 مئوية 

ز ابلفاض العج
 إلى 0اقل من 
نقطة  1ارتفاع 

 مئوية

ارتفاع العجز 
إلى  1.4من 

 4أقل من 
 نقاط مئوية

ارتفاع العجز 
 إلى 4من 

 01أقل من 
 نقاط مئوية

ارتفاع بأكثر 
 01من 

 نقاط مئوية

+2 +1 +0 1 -0 -1 -2 
مؤشر 

السياسة 
النقدية 
)معدل 
 التضخم(

ابلفاض 
معدل 

التضخم 
بأكثر من 

نقطة  14
 مئوية 

فاض ابل
معدل 

التضخم من 
إلى اقل  1

 14من 
 نقطة مئوية 

ابلفاض 
معدل 

التضخم من 
إلى اقل  0

نقاط  4من 
 مئوية

ابلفاض معدل 
التضخم اقل 

إلى  0من 
ارتفاع أكثر من 

 نقاط مئوية 6

   

+2 +1 +0 1    
 .125-124، ص.ص. 1118الكويت ، 2999مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية تقرير ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمارالمرجع: 

 
 درجة تقييم ابؼؤشر ابؼركب بيكن إبصابؽا في ابعدول الآتي:

 

 لمناخ الاستثمار : دليل المؤشر المركب(19-4) جدوؿ رقم
 3إلى  2من  2إلى  1من  1أقل من 

 برسن كبتَ في مناخ الاستثمار برسن في مناخ الاستثمار  عدم برسن في مناخ الاستثمار
 .124، ص.1101الكويت ، 2919مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية تقرير ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمارع: المرج

 
 دوؿ المغرب العربي في المؤشر المركب لمناخ الاستثماروضعية  .2

خ بيكن برديد وضعية دول ابؼغرب العربي الثلبث )ابعزائر، تونس و ابؼغرب( في ابؼؤشر ابؼركب بؼنا        
 الاستثمار من خلبل ابعدول الآتي:

 
 

 : وضع دوؿ المغرب العربي في المؤشر المركب لمناخ الاستثمار (29-4)جدوؿ رقم 
 (2919-2997للفترة )

 

ابؼؤشرات الفرعية لسنة  الدولة
1116 

ابؼؤشرات الفرعية لسنة 
1117 

ابؼؤشرات الفرعية لسنة 
1118 

ابؼؤشرات الفرعية لسنة 
1101 

 ب *ابؼؤشر ابؼرك
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1116 1117 1118 1101 

 1.22 0- 1 1 0 2 2 1 1 2- 1 2 2 1 2 2 الجزائر
 1.22 1.22 1 1.55- 1 1 0 0 0 0- 1 1 1 1 1- 1 تونس
المغر 

 ب
0 -0 0 0 -1 1 -0 1 0 -0 1 1 1.22 -1.22 1 -1.22 

 
 .2919، 2997،2998،2999للسنوات: مناخ الاستثمار في الدوؿ العربيةتقرير ، ابؼؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادراتالمرجع: 

 .ابؼؤشر ابؼركب حسابيا ىو متوسط ابؼؤشرات الفرعية الثلبثة)*(        
 

، و لو أردنا حساب متوسط متوسطات السنوات ابؼدروسة من (11-3رقم) يات ابعدولبالرجوع إلى معط       
و      لتونس  بالنسبةفي ابعزائر بفا يعتٍ برسن في ابؼناخ أما  0.22(، لوجدناىا مساوية إلى 1116-1101)

 تفوق ابعزائر بفا يعتٍ عدم برسن في مناخ الاستثمار، و يرجع الفضل في،  – 1.17، 1ابؼغرب فهي على التوالي 
بالنسبة بؽذا ابؼؤشر إلى برسن مؤشرات الاقتصاد الكلي و استعادة التوازنات الاقتصادية الكلية خاصة بعد ارتفاع 

   (10-3)و برسن إيرادات ابعزائر. و ذلك كما ىو مبتُ في ابعدول رقم  أسعار النفط
 

 (2919-2997): متوسط المؤشر المركب للفترة (21-4)جدوؿ رقم 
 2919-2997لمؤشر المركب للفترة ا 

 برسن في مناخ الاستثمار  0.22 الجزائر
 عدم برسن في مناخ الاستثمار 1 تونس

 عدم برسن في مناخ الاستثمار 1.17- المغرب
 (.11-3( و )08-3الباحثة بالاعتماد على معطيات ابعدول رقم) إعدادمن المرجع: 

 
ؤشرات الدولية ابؼختارة، بيكن القول أن ابعزائر برتل ابؼرتبة الأختَة في بناءا على ما تقدم و من برليل بعض ابؼ  

     ، أما ابؼؤشر الثامن )ابؼؤشر ابؼركب بؼناخ الاستثمار( 6إلى 0بؾموعة دول ابؼغرب العربي بالنسبة للمؤشرات من 
 

 الاقتصادن مؤشرات (، فإن ابعزائر تتصدر بؾموعتها نتيجة لتحس1101-1116و خاصة في السنوات الأختَة )
الكلي، أما بالنسبة لتونس و ابؼغرب فقد كانت تونس متفوقة في أغلب ابؼؤشرات، و أحيانا تتفوق عليها ابؼغرب 

 في بعض الفتًات خاصة في ابؼؤشر السابع و ابػاص بالعوبؼة.
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 إلىو بتوجيو استثماراتو تؤثر في ثقة ابؼستثمر و تقنعو عموما فإن ىذه ابؼؤشرات تشمل بؾموعة من العوامل        
في دول ابؼغرب  الاستثمارأن مناخ  استخلبصبلد دون آخر، لذلك لابد من التعامل معها بجدية. و أختَا بيكن 

العربي و رغم برسنو و سعي السلطات إلى خلق بيئة أعمال مناسبة إلا أنو يبقى بعيدا عن الطموحات ابؼرغوب 
 فيها و خاصة بالنسبة للجزائر.

 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثاني
 بين المغرب و الإتحاد الأوروبي الاقتصاديةالعلاقات 

 
سيتم التطرق في ىذا ابؼبحث إلى أبنية ابؼبادلات التجارية بتُ الطرفتُ الأوروبي و الدول ابؼغاربية مع إبراز        

تمثل في ابؼساعدات ابؼالية التي أبنية الإبراد الأوروبي في ىذه ابؼبادلات، بالإضافة إلى التعاون ابؼالي بينهما و ابؼ
 وتوكولات ابؼالية ابؼوقعة بينهما أو في إطار الشراكة الأورومتوسطية.وفق البر سواءا منها الدول ابؼتوسطية  استفادت

 المبادلات التجارية  .أولا
)تونس، ابعزائر،  التعاون ابؼبرمة بتُ المجموعة الأوروبية آنذاك و دول ابؼغرب العربي اتفاقياتلقد جاءت        

السابقة، لأنها كانت تشمل على تقدنً معونات للدول ابؼغاربية  الاتفاقياتمن ، أوسع نطاقا 0865ابؼغرب( عام 
  الاقتصاديةبالإضافة إلى التبادل التجاري و ذلك لتعزيز التعاون الشامل بتُ الطرفتُ من أجل ابؼسابنة في التنمية 

على حرية دخول و خروج كافة ابؼنتجات الصناعية من  الاتفاقياتت ىذه لكل دولة، و قد نص الاجتماعيةو 
بصركية بشأن ابؼنتجات الزراعية، و ذلك دون  امتيازاتكما تضمنت   الدول ابؼغاربية ابؼشاركة إلى السوق الأوروبية،

 أن تلزم السوق شركاءىا التجاريتُ بدبدأ ابؼعاملة بابؼثل.
ت إزاء التدابتَ التجارية التفضيلية، نظرا لوجود مصالح متضاربة مع دول ذلك فقد ظهرت بعض العقباو مع    

اليونان و إسبانيا و البرتغال إلى  انضمامو خاصة بعد السوق الأوروبية في بؾالات الصادرات الزراعية و الصناعية، 
بية في صناعة ابؼنسوجات التجارية ابؼمنوحة للدول ابؼغار  الامتيازاتعضوية السوق، الأمر الذي أدى إلى ابغد من 

و   ا و البرتغالـو ابعلود و ابؼنتجات الزراعية و التي تعتبر في نفس الوقت سلعا تصديرية رئيسية لكل من إسباني
 اليونان.
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إضافية بظحت من خلببؽا دول السوق الأوروبية إلى الدول ابؼغاربية المحافظة على  اتفاقية 0876إبرام سنة و تم 
ية لصادرتها و إلغاء الرسوم ابعمركية على عدد من ابؼنتجات الزراعية بالتدريج، وصولا إلى إلغائها ابؼعدلات التقليد

كل من إسبانيا و البرتغال على حجم الصادرات الزراعية للسوق   مامنضاآثار بالكامل لاحقا، و ذلك للحد من 
 1الأوروبية.

ابؼغرب العربي إلى قسمتُ أساسيتُ، القسم الأول يتمثل بتُ الدول الأوروبية و دول  الاقتصاديةتنقسم ابؼبادلات 
الثاني فيخص ابؼبادلات التجارية الأخرى. حيث أن دول ابؼغرب العربي بستلك ثروات في ابؼبادلات الطاقوية، أما 

 إلا أن أزمة البتًول ىامة من النفط و الغاز بالنسبة للجزائر، و الفوسفات بالنسبة للمغرب و تونس، 
سياسة طاقوية بسكنها من ابغصول على ىذه ابؼواد مقابل  انتهاجأدت بالدول الأوروبية إلى  0871لسنة 

، و بلغت بالنسبة % 84فالواردات الفرنسية من النفط و الغاز ابعزائري بلغت  .اقتصاديةو  تسهيلبت مالية 
من  % 81مستورد لو بنسبة  ، أما الفوسفات، فتعد إسبانيا أكبر0871عام  % 40و لإسبانيا   ،% 76لإيطاليا 
أما ابؼبادلات  2من الفوسفات ابؼغربي. % 38من تونس خلبل نفس السنة، بينما تستورد إيطاليا  % 40ابؼغرب، 

ر و ـالتجارية الأخرى فتتمثل عموما في تصدير السمك من ابؼغرب إلى إيطاليا و إسبانيا، و كذلك تصدير ابػض
كبتَا على الإبراد الأوروبي سواءا في   اعتماداابؼقابل تعتمد الدول ابؼغاربية  و في الفواكو من ابؼغرب بكو فرنسا.

و بيكن توضيح ذلك أكثر من خلبل دراسة التطور التجاري للمبادلات التجارية بتُ   وارداتها أو صادراتها، 
 الإبراد الأوروبي و دول ابؼغرب العربي.

I .ع دوؿ المغرب العربيتطور المبادلات التجارية للإتحاد الأوروبي م 

إن ابؼبادلات التجارية بتُ الإبراد الأوروبي و الدول ابؼغاربية الثلبثة )ابعزائر، ابؼغرب، تونس( تقريبا متشابهة،        
ابؼتوسط بقد أن حصة ابؼبادلات فبالنسبة لأوروبا فإن ىذه الدول لا بسثل الشركاء التجاريتُ الرئيسيتُ بؽا، لأنو في 

 -1112و ذلك خلبل الفتًة سواءا كان ذلك في جانب الواردات أو الصادرات  %0ن عيد أو تقل بينها لا تز 
، مع إستثناء بسيط للجزائر التي تبقى وحدىا ابؼمول الرئيسي للسوق الأوروبية في بؾال الطاقة، و بيكن 1101

 ل معطيات ابعدول الآتي:الأوروبي مع دول ابؼغرب العربي من خلبابؼبادلات التجارية للئبراد تأكيد ضآلة 
 تطور المبادلات التجارية للإتحاد الأوروبي مع دوؿ المغرب العربي :( 22-4)جدوؿ رقم 

 ( 2919-2993)للفترة 
 : النسبة ابؼئويةالوحدة

 الأوروبيحصة كل دولة من إجمالي صادرات الإتحاد  الأوروبيحصة كل دولة من إجمالي واردات الإتحاد  السنوات

                                                 
 عة ابعزائر،، أطروحة دكتوراه، جام"حالة دوؿ المغرب العربي-متوسطية-الأورو الاقتصاديةدراسة تحليلية لواقع و آفاؽ الشراكة "شريط عابد،  1

 .90، ص. 2003/2004

 .81شريط عابد، ابؼرجع السابق، ص.  2
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0.45 1.48 1.77 1.79 1.48 1.8 1.4 1.4 0.92 0 0 0.86 0.9 1.2 1.3 1.1 

رب
لمغ

ا
 

0.68 0.64 0.77 0.53 0.55 0.5 0.5 0.5 0.94 0.94 1.12 0.9 0.99 1.1 1.1 1.0 

س
تون

 

0.67 0.66 0.58 0.56 0.63 0.6 0.7 0.6 0.83 0.8 0.76 0.75 0.77 0.8 0.8 0.8 

Source :- les notes d’alerte du CIHEAM, N° 52, 13 novembre 2008, p. 3. 
- IMF (Dots), Trade A2-CG/MP, 18 janvier 2011. 

 

روبي من ابعزائر تفوق نلبحظ أن نسبة واردات الإبراد الأو  (11-3رقم) بالرجوع إلى معطيات ابعدول       
نظتَاتها ابؼغرب و تونس، و ىذا راجع لكون معظم صادرات ابعزائر إلى الابراد الأوروبي تتمثل في المحروقات، و 

قيمة الواردات إلى أوروبا، أما بالنسبة لصادرات الإبراد الأوروبي إلى  ارتفاعالأختَة أدى إلى  ذهأسعار ى ارتفاع
و غتَ متكاملة     ىذه الدول متشابهة اقتصادياتيبا تستَ بنفس الوتتَة، نظرا لكون دول ابؼغرب العربي فهي تقر 

 و بالتالي نفس الطلب على صادرات الإبراد الأوروبي. الاحتياجاتفلها نفس 
، و عموما بيكن القول أن تطور واردات الإبراد الأوروبي من الدول ابؼغاربية مرتبط بأسعار المحروقات و ابؼواد الأولية

 أن ىذه الدول ىي ابؼمول الرئيسي للدول الأوروبية. باعتبار
II .:تطور المبادلات التجارية لدوؿ المغرب العربي مع الإتحاد الأوروبي 

و على العكس، فإن ابؼبادلات التجارية لدول ابؼغرب العربي تتجو بقوة بكو الإبراد الأوروبي، حيث بقد أن        
بالنسبة للجزائر و ابؼغرب، و ىي أيضا  % 41من الإبراد الأوروبي و أكثر من  % 62واردات تونس تصل إلى 

من صادراتها موجهة إلى ىذه الأسواق، و  % 41تابعة للسوق الأوروبية و يظهر ذلك من خلبل أن أكثر من 
 بيكن تأكيد ذلك من خلبل معطيات ابعدول الآتي:

 
 المغرب العربي مع الإتحاد الأوروبي  تطور المبادلات التجارية لدوؿ : (23-4)جدوؿ رقم 

 الوحدة: النسبة المئوية               ( 2919-2993 )للفترة

 السنوات

 الدوؿ

 حصة الإتحاد الأوروبي من إجمالي الصادرات حصة الإتحاد الأوروبي من إجمالي الواردات
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 35.4 40.8 41.1 36 40.5 43 43.4 48.8 41.1 41.5 42.0 41.1 43.7 50.1 51.1 54.1 الجزائر

 51.1 51.1 47.8 51.0 51.3 58 61.3 63.4 47.24 48.1 47.6 47.3 46.5 40 44 47.6 المغرب
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 63.3 61.7 61.1 64.2 62.7 71.0 72.3 70.0 58.1 57.1 53.2 62.0 62.4 61 61.5 61.7 تونس

 
Source :- les notes d’alerte du CIHEAM, N° 52, 13 novembre 2008, p. 3. 

                                              -IMF (Dots), Trade A2-CG/MP, 18 janvier 2011. 
 

 .2010الأرقام خاصة بالثلبثي الأول و الثاني لسنة   *
 
 
 

دول ابؼغرب العربي مع الإبراد  لاقتصادياتالوثيق  الارتباطيتضح  (12-3رقم) من خلبل معطيات ابعدول   
 بالشكل البياني الآتي: بالاستعانةالأوروبي، و بيكن توضيح ذلك أكثر 

 
 : تطور المبادلات التجارية لدوؿ المغرب العربي مع الإتحاد الأوروبي(4-4)شكل رقم 

 (لدوؿ المغرب العربي ن إجمالي الواردات)حصة الإتحاد الأوروبي م( 2919-2993للفترة)
 الوحدة: النسبة المئوية
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 (12-3)على معطيات ابعدول رقم  بالاعتماد ةمن إعداد الباحث: المرجع

 
 

 : تطور المبادلات التجارية لدوؿ المغرب العربي مع الإتحاد الأوروبي(5-4) شكل رقم
 (لدوؿ المغرب العربي صة الإتحاد الأوروبي من إجمالي الصادرات)ح( 2919-2993للفترة)

 الوحدة: النسبة المئوية
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 (12-3)ول رقم دعلى معطيات ابع بالاعتماد ةمن إعداد الباحث: المرجع

 
 

العربي فإن ابؼنتجات  في ظل ىذا النسيج ابػاص للعلبقات التجارية بتُ الإبراد الأوروبي و دول ابؼغرب   
، وصلت صادرات الإبراد الأوروبي 1116الزراعية برتل مكانة ىامة لا يستهان بها، حيث أنو في سنة 

حيث  .1مليار أورو من ابؼنتجات الزراعية إلى الدول العربية ابؼتوسطية، خاصة منها ابعزائر 4.15حوالي 
على عكس ابؼغرب الذي يعتبر  بؾال ابؼواد الغذائية، أنها تعتبر الدولة الأكثر تبعية للئبراد الأوروبي في

 une balanceالدولة العربية ابؼتوسطية الوحيدة التي برقق بإنتظام فائض في ميزانها التجاري الزراعي )

agro-alimentaire)  1116.2، مع ملبحظة أن تونس حققت ذلك سنة
 

الدول ابؼغاربية و ابؼتوسطية العربية بزتلف من دولة مع لكن ابؼبادلات التجارية الزراعية للئبراد الأوروبي 
من  % 0.2 من ابعزائر بلغتفإن واردات الزراعة للئبراد الأوروبي  1116فمثلب في سنة  ،إلى أخرى

من إبصالي  % 8.2إبصالي الواردات، في حتُ أنو و في نفس الفتًة بلغت وارداتها الزراعية من مصر حوالي 
م بيكن القول أن الإبراد الأوروبي قد عزز مكانتو في السيطرة على بؾال ابؼبادلات الواردات، و على العمو 

 الزراعية مع الدول ابؼغاربية و العربية ابؼتوسطية و بيكن توضيح ذلك من خلبل ابعدول الآتي:
 الدوؿ العربية المتوسطية : المبادلات التجارية الزراعية للإتحاد الأوروبي مع (24-4) جدوؿ رقم

 الوحدة: مليوف أورو                                                           2997ة سن
 المبادلات التجارية

 الميزاف التجاري الصادرات الواردات الدوؿ
 0658 0703 33 الجزائر
 -472 0044 0628 المغرب
 -61 413 485 تونس

                                                 
1 Les notes d’alerte du CIHEAM, , N° 52, 13 novembre 2008, , p. 05. 

2  Ibid. 
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 183 756 462 مصر
 158 178 11 الأردف
 233 270 26 لبناف
 70 115 034 سوريا

 1011 4145 2043 المجموع
 

Source : les notes d’alerte du CIHEAM, N° 52, 13 novembre 2008, p. 05. 

 
 
 

   و بيكن توضيح ذلك أكثر بالرسم البياني الآتي:     

  2997طية لسنة : المبادلات التجارية الزراعية للإتحاد الأوروبي مع الدوؿ العربية المتوس(6-4)شكل رقم 
 الوحدة: مليوف أورو                                                                       
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 (13-3) على معطيات ابعدول رقم بالاعتماد ةمن إعداد الباحث: المرجع
 .IIIأىم الشركاء التجاريين لدوؿ المغرب العربي 

ا بست الإشارة إليو سابقا، يبقى الإبراد الأوروبي أىم شريك بذاري للدول ابؼغاربية، ىذه الوضعية نابذة كم       
مشروع الشراكة  انطلبقمن جهة عن التقارب ابعغرافي و من جهة أخرى للئجراءات ابؼؤسساتية ابؼتخذة، مثل 

في ابؼنطقة، و كذلك لو لاحظنا حجم ، الذي ساىم في تسهيل العلبقات التجارية 0884الأورو متوسطية سنة 
الواردات و الصادرات الأوروبية، فإن الإبراد الأوروبي يبقى أول شريك بذاري بؽذه الدول، حيث أنو يستحوذ على 

 على ابعدول الآتي: بالاعتماد، و بيكن توضيح ذلك % 32ىذه ابؼكانة بدعدل يقارب 

 )الواردات و الصادرات( 2999المغاربية لسنة : أىم الشركاء التجاريين للدوؿ (25-4)جدوؿ رقم 
 السعودية الأرجنتين أوكرانيا روسيا الهند فاليابا البرازيل كندا تركيا الصين الو.ـ.أالإتحاد  
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 IMF (Dots),DG Trade,18 janvier 2011  :على بالاعتماد ة: من إعداد الباحثالمرجع
الأول  ريكالسيطرة الواضحة للئبراد الأوروبي، حيث يعتبر الش (14-3رقم) ما يظهر من خلبل معطيات ابعدول

دون منازع، لكن ىذا لا بينع من ظهور بعض الشركاء الآخرين، مثل الولايات ابؼتحدة الأمريكية التي تعتبر شريك 
مليون  5468.1مهم بالنسبة للجزائر في بؾال الطاقة، و كذلك الصتُ التي برتل تقريبا ابؼكانة الثالثة في ابؼنطقة )

و كذلك تركيا التي براول نسج  (، رغم ضعف مبادلاتها بالنسبة لتونسخاصة في ابؼواد ابؼصنعة 1118أورو سنة 
الثنائية التي عقدتها في السنوات الأختَة لتحرير  الاتفاقياتعلبقاتها التجارية في ابؼنطقة عن طريق سلسلة من 

 .1118ع سنة مليون أورو من السل 2877.8و التي بظحت بؽا بإغراق أسواق الدول ابؼغاربية بدا يقارب  التجارة،
كما بهب إضافة الظهور المحتشم لبعض الشركاء و لكنو حقيقي و قوي بإستًاتيجياتو مثل روسيا، اليابان، ابؽند، 
البرازيل، ىذا الأختَ الذي يعتبر قوي زراعيا و يظهر ذلك من خلبل معاملبتو التجارية مع ابعزائر و التي وصلت 

باقي الشركاء: أوكرانيا، كندا، الأرجنتتُ، حيث أن  ن ننسىدون أ مليون أورو(، 0555.5)إلى  1118سنة 
 .ة إلى منتجاتهم الزراعيةيالدول ابؼغاربية و ابؼتوسط احتياجاتتواجدىم التجاري يلبي بشكل كبتَ 

للسعودية، التي تعتبر ابؼمول الإستًاتيجي للبتًول الذي بهعل منها شريك  الاقتصاديبذدر الإشارة إلى الدور  كما
 ابؼنطقي للجزائر. بالاستثناءمهم في ابؼنطقة ابؼتوسطية  بذاري

بتُ الإبراد الأوروبي و دول ابؼغرب العربي، لم تقتصر فقط على ابؼبادلات التجارية  الاقتصاديةإن العلبقات        
 و لكن إضافة إلى ذلك ىناك تعاون مالي و ىذا ما سيتم التطرق لو في العنصر ابؼوالي.

 المالي بين الإتحاد الأوروبي و دوؿ المغرب العربيالتعاوف  .ثانيا
 :ما يليو بيكن تناول ذلك من خلبل        

 .I البروتوكولات المالية 

التي وضعتها أوروبا، ىناك جانب بىص من القرن ابؼاضي ات يالسبعين اتفاقياتبالإضافة إلى ما نصت عليو        
للدول العربية  الاقتصاديية من ابعماعة الأوروبية للمساعدة في النمو و ىو عبارة عن مسابنة مال ي،ـالتعاون ابؼال

السبع ابؼتوسطية، و بسثلت ىذه ابؼسابنات في توقيع أربع بروتوكولات مالية مع الدول ابؼتوسطية في شكل إعانات 
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الأوروبية،  ىيئة مالية للمجموعة باعتباره للبستثمارو ىبات و في شكل قروض مقدمة من طرف البنك الأوروبي 
ة على حدة، و قد خصصت ىذه دولميزانية المجموعة الأوروبية مع شروط تفضيلية بؿددة وفقا لظروف كل أو من 

 1ابؼساعدات ابؼالية في ابؼيادين الآتية:
 ؛الإبذار و تشجيع ابؼبيعات -

 ؛ابػاصة الاستثماراتتشجيع  -

 التعاون في ابؼيادين العلمية و التقنية و البيئية. -

لى ىذا، فقد ساىم البنك الأوروبي في منح قروض طويلة ابؼدى للدول ابؼغاربية بؼدة عشرين سنة، حتى زيادة ع
ابعزائر على سبيل ابؼثال من  استفادتتتمكن ىذه الأختَة من تأىيل منشآتها القاعدية، و تأىيل صناعتها و قد 

و يعتبر ابعانب ابؼالي من أىم جوانب  .مليون أورو خارج البروتوكولات الأربعة 241عادل تقروض طويلة ابؼدى 
ما  (0885-0867التعاون، حيث بلغ ابؼبلغ الإبصالي للبروتوكولات ابؼمنوحة للدول ابؼتوسطية خلبل الفتًة )

 توزيعها على الدول ابؼتوسطية كما يلي: تممليار إيكو  4.6يقارب 
 

 المخصصة للدوؿ العربية المتوسطية : إجمالي المساعدات المالية للسوؽ الأوروبية  (26-4) جدوؿ رقم
  1996-1978وفق بروتوكولات 

 الوحدة: مليوف ايكو
 
 
 الدوؿ

 (1البروتوكوؿ )
78-81 

 (2البروتوكوؿ )
82-86 

 (3البروتوكوؿ )
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 06 221 41 171 04 128 45 072 05 040 33 016 07 003 33 61 الجزائر

 12 327 107 111 10 213 062 040 11 088 018 81 11 021 63 45 المغرب 

 03 158 010 057 04 113 82 020 04 028 50 67 04 84 43 30 تونس

مجموع 
الدوؿ 
 المغاربية

056 061 228 42 164 103 378 41 354 211 676 40 557 260 0128 43 

 16 411 131 171 18 338 111 138 17 165 015 041 16 061 66 82 مصر

 6 013 33 71 5 011 26 52 26 52 15 26 5 31 11 07 الأردف

 3 56 11 34 41 62 42 11 4 41 05 23 4 21 01 11 لبناف

 7 045 30 004 8 035 25 001 01 86 22 53 8 51 15 23 سوريا

مجموع 
الدوؿ 
 الشرقية

054 024 211 36 174 110 375 41 331 215 657 38 411 238 758 35 

 011 0817 611 0077 011 0444 537 816 011 864 304 451 011 528 216 221المجمو 
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 ع

 
 : على بالاعتماد ةمن إعداد الباحث: المرجع

 .073(، ص. 1111 )لبنان: دار الفكر ابؼعاصر،، أوروبا و العرب من الحوار ... إلى الشراكة بظتَ صارم -

 .0887بروكسل ، للاستثمارالبنك الأوروبي      -
 

، يتضح أن مبالغ البروتوكولات ابؼالية قد عرفت إرتفاعا (15-3رقم) من خلبل برليل معطيات ابعدول       
و، و لكن ـن سابقـزيادة معتبرة ع تم تسجيلملحوظا بالنسبة للدول ابؼغاربية الثلبثة، فمن خلبل البروتوكول الثالث 

 1.% 37عنها في ابؽبات بنسبة  % 57ىذه الزيادة كانت أكبر في القرض بنسبة 
مليون إيكو في الرابع،  221مليون إيكو في البروتوكول الثالث إلى  128من  فانتقلتبالنسبة للبروتوكول الرابع أما 

ملحوظا في  ارتفاعاالأخرى  مليون إيكو، و نفس الشيء بالنسبة للمغرب فقد سجلت ىي 82أي بزيادة قدرىا 
مليون إيكو في البروتوكول  34يقدر بـ  ارتفاعامليون إيكو، أما تونس فقد سجلت  003البروتوكول الرابع يقدر بـ 

مصر على نصيب الأسد من بصيع  استحوذتبالنسبة للدول ابؼشرقية فقد الرابع مقارنة مع البروتوكول الثالث، أما 
بؽذه البروتوكولات  انتقاداتول ابؼشرقية الأخرى و حتى الدول ابؼغربية، و قد وجهت عدة البروتوكولات مقارنة بالد

 ابؼالية من الدول العربية ابؼتوسطية نظرا للتفضيل الذي برظى بو دول عربية على حساب دول أخرى.
للهياكل  %24ت: إن بؾموع ىذه الإعتمادات التي منحتها المجموعة الأوروبية بسحورت حول ثلبثة قطاعا       

على  % 2.4على الطاقة،  % 7للفلبحة و توزعت باقي الإعتمادات بـ  % 11.3للصناعة،  % 15.7القاعدية، 
ة و البيئة، أما فيما ـللصح % 1.7بالنسبة للتجارة و  % 0.5ي، ـعلى التعاون العلم % 0.8التعليم و التكوين، 

ول ابؼغرب العربي خاصة، يتمثل في شكل منح للدراسة و التكوين يتعلق بالتعاون التقتٍ للمجموعة الأوروبية مع د
رب و النفط و الغاز بالنسبة ـة تكوين التقنيتُ خاصة في بؾالات الصيد بالنسبة للمغـل أنشطـو التدريب و بسوي
2للجزائر و تونس.

 

الأوروبي  كدم من طرف البنىذه البرامج منها موارد تق تمويلبتُ نوعتُ من ابؼوارد ل الاتفاقياتبسيز ىذه       
 إلىالأول و الثاني تم اللجوء  للبتفاق، و موارد بسنح من ابؼيزانية ابػاصة للمجموعة الأوروبية، فبالنسبة للبستثمار

و  الثالث الاتفاقأما للئستًجاع،  قابلةمنح قروض في ظل شروط تفضيلية أواللجوء إلى تقدنً مساعدات غتَ 
القروض التسابنية كرأبظال ابؼخاطرة بالإضافة إلى القروض غتَ ت ابؼالية إلى نوعتُ: الرابع فقد قسمت ابؼساعدا

تعبر عن و البروتوكولات لم تكن  تاـالاتفاقين بهب الإشارة إلى أن ابؼبالغ ابؼخصصة لمجمل ـالقابلة للئستًجاع، لك
ى مستوى ميزان مدفوعاتها أو على الضرورية و الصعوبات التي تواجهها الدول العربية ابؼتوسطية عل الاحتياجات

                                                 
سبتمبر  2و  1قدمة في ندوة "ما بعد برشلونة"، القاىرة، ، ورقة م"نحو بلورة رؤيا عربية مشتركة للشراكة الأوروبية المتوسطية"مفيد شهاب،  1

 .176، ص. 1996، ديسمبر 88بؾلة شؤون عربية، العدد  1996
"، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات ابغصول على شهادة متوسطية -الشراكة العربية الأورو لاتفاقيات"دراسة تحليلية و تقييمية عمورة بصال،  2

 .185، ص. 2006-2005، جامعة ابعزائر، اقتصاديفرع: برليل  ديةالاقتصادكتوراه في العلوم 
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و  .االتي شرعت فيه الاقتصاديةالكلية بؽذه الدول أو لتمويل البرامج التصحيحية  الاقتصاديةمستوى التوازنات 
  %31إلى  %21في ابؼتوسط مقابل  %51تتمثل أغلب ىذه ابؼخصصات في قروض حيث بذاوزت ىذه الأختَة 

 ابعدول الآتي: كمساعدات غتَ مستًجعة و ىذا ما يوضحو
 

 : ىيكلة الأربع بروتوكولات المالية للمجموعة الأوروبية للدوؿ المغاربية (27-4)جدوؿ رقم 
 النسبة ابؼئويةالوحدة: 

 1992 1987 1982 1977 البياف
 % 51.2 % 48.0 % 45.1 % 38.2 البنك الأوروبي للإستثمار

 11 11 %05.7 % 23.1 القروض التفضيلية
 % 21.2 % 27.2 % 16.1 % 05.4 سترجعةمساعدات غير م

 % 4.3 % 1.6 11 11 رأس ماؿ مخاطرة
 % 011 % 011 % 011 % 011 المجموع

Source: Lionel Fontagne Et Nicolas Peridy, "l’Union Européenne et le Maghreb", Etude du centre de 
développement, (OCDE), 1997, p. 62. 

II.  برنامج ميداMEDA: 

الشراكة، و بؽذا فقد أعطي بؽذا  اتفاقياتتكمن أبنية التعاون ابؼالي في أنو ابؼسؤول عن بقاح أو فشل        
الكبتَ، و إبهاد الآليات الناجحة في تعاون مالي بىدم الأطراف ابؼشاركة و يعود بالفائدة على  الاىتمامابعانب 
 ابعانبتُ.
لا بيكن أن يعرف بقاحا  الاجتماعي، و حتى السياسي و الاقتصاديب إن كل ما حدد من تعاون في ابعان       

 اتفاقياتو برقيقا لأىدافو مالم يرافق بدعونات مالية تقدمها دول الإبراد الأوروبي إلى الدول ابؼتوسطية في إطار 
 الشراكة.
بسنح لكل  0884ية سنة بفا سبق بيكن القول أن ابؼساعدات ابؼالية للمجموعة الأوروبية كانت و إلى غا       

دولة مهما كان حجم و وتتَة الإصلبحات ابؼعتمدة و ابؼنجزة، و ذلك عن طريق البروتوكولات ابؼالية ابؼوقعة مع 
آلية بسويلية جديدة تسمى ببرنامج ميدا  اعتمادو على إثر إعلبن برشلونة تم  0884ىذه الدول، لكن و بعد سنة 

(MEDAبالإضافة إلى القروض ابؼم ،) و بنا الآليتان ابؼعتمدتان لتمويل و للبستثمارنوحة من البنك الأوروبي ،
 اتفلبغابؼخصصات ىي عبارة عن و ىذه  .مساعدة دول جنوب و شرق ابؼتوسط من طرف الإبراد الأوروبي

كذا   و الاقتصاديةابؼوقعة، و مدى التقدم في بؾال الإصلبحات  الاتفاقياتتنفيذ  باحتًاممالية شاملة و مشروطة 
بالإضافة إلى أن ىذه ابؼبالغ لا تقدم لكل دولة كما  .ن و تطبيق الدبيقراطية في ىذه الدولاحقوق الإنس احتًام

 1.الامتصاصأو  الاستيعابىو ابغال في البروتوكولات ابؼالية، بل حسب ابؼشاريع ابؼقتًحة و القدرة على 
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متوسطية،  -لتنفيذ الشراكة الأوروالذراع ابؼالي للئبراد الأوروبي  يعتبر ىذا البرنامج الأداة ابؼالية الأساسية أو       
مليون أورو في شكل  3561مليون أورو من ميزانية الإبراد الأوروبي، مرفقة بدبلغ  2324حيث تم بزصيص مبلغ 

ا (، و تم بزصيص م0888-0884و ىذا للفتًة ابؼمتدة بتُ ) قروض بفنوحة من طرف البنك الأوروبي للئستثمار
الباقية تم توجيهها لتمويل مشاريع التعاون  % 01من القروض و ابؼساعدات بشكل ثنائي و %  81يقارب 
 1ابعهوي.

 2و تم بزصيص ىذه ابؼوارد ابؼالية حسب الأولويات الآتية :             
ر و ـلتبادل ابغ: و ابؽدف منو برضتَ ابؼتعاملتُ للقيام بالدخول في منطقة االاقتصادية في التحول ـابؼسابن -

 ؛ذلك بتحستُ تنافسيتها

إجراءات  اعتمادب الاقتصادي الانتقالابؼستدامة و بزفيف عبء  الاجتماعيةو  الاقتصاديةتدعيم التنمية  -
 ؛الاجتماعيةملبئمة بخصوص السياسة 

 .دعم التعاون ابعهوي و الإقليمي و يتعلق الأمر بتطوير ابؼبادلات على ابؼستوى ابعهوي -

3تُ ابؼشاريع ابؼمولة من طرف ىذا البرنامج بصفة ثنائية ما يلي:و من ب    
 

 التزاماتمن بؾموع  % 11أورو من المجموع أي بنسبة  511دعم مباشر لبرامج التصحيح ابؽيكلي:  -

 ؛برنامج ميدا

برنامج  التزاماتمن بؾموع  % 21مليون أورو أي بنسبة  0124 :و تنمية القطاع ابػاص الاقتصاديالتعاون  -
 ؛يدام

 (، و ىذا من أجل بزفيف الآثار النابذة عن الاجتماعية)الصحة، التًبية، الصناديق  الاجتماعيدعم القطاع  -

 ؛من بؾموع إلتزامات ميدا % 18مليار أورو، أي بنسبة  0: الاقتصاديالتحول       
 برنامج ميدا. من بؾموع إلتزامات % 6مليون أورو أي بنسبة  124النشاطات ابؼتعلقة بدجال البيئة:  -

من برنامج  % 01مليون أورو، أي بنسبة  307أما فيما بىص ابؼشاريع ابعهوية فقد خصص بؽا مبلغ         
4ميدا، و بزص المجالات الآتية:

 

 بخصوص  الدولية الاتفاقياتس تنظيم ندوات التكوين بالنسبة للدبلوماسيتُ، تبادل ابؼعلومات على أسا -

 ؛بؾال ابغماية ابؼدنية الإنسان، التعاون فيحقوق 

 ( برامج كبرى ذات أولوية و ىي: التعاون 15و ابؼالي، فيتعلق الأمر بستة ) الاقتصاديبالنسبة للجانب  -

 ؛الصناعي، البيئة، ابؼياه، الطاقة، النقل و بؾتمع الإعلبم     
                                                 

1  Conférence ministérielle euro-med, les relations euro-med, Marseille 15-16 novembre 2000, disponible sur 
le site : http://www.france.diplomatie.fr/index.html.consulté le:10.12.2010  à 13 :00. 

 .207عمورة بصال، ابؼرجع السابق، ص.  2
3 Ibid.     
4 Ibid. 

http://www.france.diplomatie.fr/index.html.consulté
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 ـريقافة، السمعي، البص( برامج يراد تنفيذىا و ىي: الث12بالنسبة للجانب الثقافي، فيتعلق الأمر بثلبثة ) -
  و الشباب.

    

، فنجد مشروع برستُ معابعة ابؼياه للبستثمارأما فيما يتعلق بالقروض ابؼقدمة من طرف البنك الأوروبي         
القذرة و تسيتَ ابؼياه في مصر، لبنان، الأردن، ابؼغرب و فلسطتُ، و إجراءات التقليل من التلوث و عصرنة نظام 

 1ال ابعوي في ابؼطارات ابعزائرية.الرقابة في المج
 البرامج المدرجة ضمن برنامج ميدا .1

الشراكة الأورومتوسطية، و ىو عبارة عن  اتفاقياتفي إطار  ،سبق الذكركما  ،يدخل برنامج ميدا       
             حا الانفترف الإبراد الأوروبي و التي تساىم في برمل جزء من تكاليف ـة من طـة مقدمـمساعدات مالي

يسمح بتمويل كل ابؼشاريع ابؼدرجة في إطار و الإصلبحات التي باشرتها دول جنوب و شرق ابؼتوسط، حيث 
سهر اللجنة الأوروبية على بسويل ابؼشاريع التي تدخل في إطار و الثقافي، و ت الاجتماعي، الاقتصاديالتحول 

 اقتًاحإجراءات معينة تتمثل في  باعتماداء، و البرنامج الوطتٍ أو ابعهوي و ذلك بالتشاور مع الدول الأعض
        ابؼشاريع ثم إعلبنها عن طريق ابؼزايدات من ابعهة الوصية للمشروع أو ىيئة لا مركزية تؤسس في دول جنوب

 2و شرق ابؼتوسط بالإضافة إلى وفد من الإبراد الأوروبي مرفوق بخبراء بؼتابعة ابؼشاريع.
إلا ، فهي تقوم على نفس القواعد التي تقوم عليها موارد ميدا، للبستثمارالبنك الأوروبي  أما بالنسبة بؼوارد       

يهتم بتمويل ابؼشاريع ابػاصة بابؽياكل القاعدية،  للبستثماريتمثل في كون أن تدخل البنك الأوروبي  الاختلبفأن 
، بينما التحويلبت ابؼمنوحة من ستًجاعللبو أن ابؼساعدات ابؼقدمة في إطار برنامج ميدا ىي مساعدات غتَ قابلة 

و يتم توزيع ىذه  ،(%2 -%1ة )ـىي عبارة عن قروض بدعدلات فائدة منخفض للبستثمارطرف البنك الأوروبي 
3ابؼوارد بدوجب برنابؾتُ:

 

 (PIN: )الإرشاديالبرنامج الوطني   .1.1

أو دد القطاعات ذات الأولوية بوضع ىي برامج يتم وضعها بالتشاور مع الدول ابؼتوسطية ابؼستفيدة، فتح       
-1111(، ثم البرامج التأشتَية الوطنية الثانية )0888-0885تبتٍ برامج وطنية، البرامج التأشتَية الأولى )

، و ينبغي أن تكون ىذه البرامج مطابقة بؼخططات التمويل و يتم مراجعتها سنويا بؼعرفة النتائج ابؼتوصل (1113
 بتفصيل في ابؼبحث ابؼوالي. سيتم التعرض بؽا إليها.

 

                                                 
 .209عمورة بصال، ابؼرجع السابق، ص.  1

2  Remy leveau, "Le partenariat euro-Med", rapport du groupe de travail, la documentation française, paris, 
2000,p. 47.  
3 ibid, p.p. 48-49. 
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 (PIRالجهوي: ) الإرشاديالبرنامج   -

   يتم إعداد ىذا البرنامج بالتشاور مع اللجنة الأورومتوسطية، و يتم فيو برديد قطاعات التعاون ابعهوية،        

بؼدة  1111ثاني سنة بؼدة سنتتُ، و ال 0886و تم بالفعل برديد برنابؾتُ تأشتَيتُ جهويتُ، الأول تم تبنيو سنة  
 سنوات. 2

و  دياـالاقتص لاالانتقة، ابؽدف منها ىو دعم عملية ـإن بؾمل ابؼساعدات ابؼقدمة لصالح الدول ابؼتوسطي      
إقامة منطقة للتبادل ابغر، و العمل على إبهاد و توفتَ بؿيط مشجع لتنمية القطاع ابػاص و إعادة ابؽيكلة 

و إصلبح الإدارة و توحيد  الاستثماراتتَة و ابؼتوسطة، و ابػوصصة و ترقية الصناعية و دعم ابؼؤسسات الصغ
 ابؼعايتَ و إصلبح النظام ابؼصرفي و ابؼالي.

 
 العراقيل التي تواجو تنفيذ برنامج ميدا: . .12

 استفادةفيما بىص  اختلبفاتسجلت  0884ينبغي الإشارة إلى أن مساعدات الإبراد الأوروبي منذ سنة        
و لم  ،(MEDAمن موارد الصندوق ) % 2ول شرق و جنوب ابؼتوسط، فبعض الدول كسوريا لم تستفد إلا بـ د

من بؾموع  % 03، و كذا ابعزائر لم تستفد إلا بنسبة للبستثماربرصل على أي قرض من البنك الأوروبي 
ض من البنك الأوروبي من قر  استفادقطاع المحروقات الذي  باستثناء(، MEDAالتعهدات من موارد صندوق )

قوية من ىذه  امتصاص، عكس ابؼغرب و تونس التي أظهرتا طاقات 0886مليون أورو سنة  221بـ  للبستثمار
و ترجع ىذه  ،)(0888-0884)منها ما بتُ الفتًة  الاستفادةتم  MEDAمن موارد  % 25)ساعدات ابؼ

و  د الأوروبي ليس للؤولويات ابؼمنوحة لبعض الدولأو الفروقات في التخصيص ابعغرافي بؼوارد الإبرا الاختلبفات
 اتفاقياتإبما لوتتَة الإصلبحات التي تم الشروع فيها و نسبة التقدم في ابؼفاوضات مع الإبراد الأوروبي بشأن 

من بسويلبت  استفادتآن ذاك  الشراكة، فالدول التي وقعت عقود الشراكة )ابؼغرب، تونس، الأردن، فلسطتُ(
 1جد معتبرة.

 
 
 
 

                                                 
1
  Remy leveau, op.cit, p. 52. 
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 (1999-1995: المدفوعات الفعلية للمساعدات المالية للدوؿ العربية )(28-4) الجدوؿ رقم
 )بمليوف أورو(

ابؼساعدات ابؼالية  البلد
ابؼخصصة 
 )تعهدات(

إلى  %
بؾموع 
 الإلتزامات

ابؼدفوعات 
الفعلية من 
 ابؼساعدات

ابؼدفوعات  %
إلى إبصالي 
 ابؼخصصات

عدد السكان 
 )مليون نسمة(

أورو/ بالنسبة 
 لكل شخص

 €5.5 21 % 07.1 21 % 3.7 053 ابعزائر

 €11 50.3 % 11.7 046 % 11 575 مصر
 €55 13.5 % 31.4 017 % 6.3 143 الأردن
 €43 13.1 % 1.4 10 % 4.2 071 لبنان
 €24 16.7 % 08.2 016 % 08 545 ابؼغرب
 €06 04.2 % 1 1 % 1.7 88 سوريا
 €46 18.3 % 28.1 057 % 01.4 317 تونس

 €48 11.2 % 37.5 43 % 2.1 000 فلسطتُ
 - - % 16 121 % 14 744 (*)بقية الدول 
 - - % 15 781 % 011 2324 المجموع

Source : Communiqué de la commission européenne (COM2000) 
 * بقية الدول الأخرى ىي: مالطا، تركيا، إسرائيل، قبرص.

 781يتضح أن ابؼدفوعات الفعلية من ىذه ابؼخصصات ىي  (17-3رقم) ابعدولمعطيات من خلبل       
من  % 63مليون أورو أي بنسبة  551مليون أورو فقط، و أن إبصالي ابؼبالغ ابؼدفوعة للدول العربية ابؼتوسطية بلغ 
ة الفلسطينية بنسبة منها السلط استفادتإبصالي ابؼبالغ ابؼدفوعة، كما يتضح أيضا أن أكبر نسبة من ىذه ابؼبالغ 

، ابعزائر بـ % 08.2ثم ابؼغرب بـ %  11.7، مصر بـ % 28.1ثم تونس بـ  % 31.4، تليها الأردن بـ % 37.5
فقط من ابؼبالغ ابؼخصصة بؽا، في حتُ لم برصل سوريا على أي %  1.4أما لبنان فقد حصلت على ، % 07.1

ىذا التحليل بيكننا القول أن العبرة لا تكمن في حجم ، فمن خلبل (0888-0884)مساعدات مالية خلبل الفتًة 
ي، و إبما في ابؼبالغ ابؼالية ابؼنفقة فعلب من ىذه ـقدمة من الإبراد الأوروبابؼخصصات ابؼالية للمساعدات ابؼالية ابؼ

 في ىذه الدول. الاقتصاديةعلى برامج التنمية  انعكاساتهاابؼخصصات و 
 نتائج برنامج ميدا : .2

الدول  احتياجاتكافية بالنظر إلى  غتَ MEDAى ابؼبالغ ابؼقدمة للدول ابؼتوسطية في إطار برنامج تبق       
بالبطء و التعقيد في  اتسمابؼتوسطية، و بالإضافة إلى القيود الكمية )من حيث حجم ابؼبالغ(، فإن بذنيد الأموال 

مليون أورو في حتُ بقد  811على بزصيص نص قرار المجلس الأوروبي  0885الإجراءات، فعلى سبيل ابؼثال سنة 
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، لكن تم 1مليون أورو 41و إلا مبلغ مليون أورو و لم يصرف من 312أن ابؼبلغ الذي تم بزصيصو فعلب ىو 
مليار أورو  0.7( فاستفادت ابؼنطقة ابؼتوسطية خلبل ىذه الفتًة من 0888-0887ىذا التأخر سنتي ) استدراك

في شكل قروض مقدمة من طرف البنك  % 31يزانية الإبراد الأوروبي و كإعانات بفنوحة من م  % 51منها 
مليون أورو  45مليون أورو منها  826بدقدار  0888سنة  MEDA، حيث ساىم صندوق للبستثمارالأوروبي 

 .2السلبم اتفاقياتخصصت لدعم 
 ( MEDAو المدفوعات السنوية لبرنامج ) الالتزامات: (29-4)الجدوؿ رقم 

                                                                                         ( 1999-1995) للفترة
 الوحدة: مليوف أورو                                                                                             

 % المدفوعات التعهدات السنوات
0884 062 41 18% 
0885 312 044 27% 
0886 870 100 11% 
0887 830 120 14% 
0888 826 132 15% 
 %26 899 3435 المجموع

Source : Louis le Pensec, "Le partenariat euro-méditerranéen" : grand espoires, modeste résultats", rapport 
d’information 121(2001-2002), délégation du sénat pour l’UE, p. 12, Disponible sur le site : 
http://www.euromed.med//évaluation/mdp/defult.htm.  Consulté le : 25/02/2010 à 14 :33. 

 

 إلى ما يلي : الالتزاماتبيكن إرجاع أسباب التأخر في برقيق 

 ؛لدى الدول ابؼتوسطية الامتصاصاقات ضعف ط -

 ؛سنوات حسب طبيعة ابؼشروع( 17مدة تنفيذ ابؼشاريع )التي تتًاوح ما بتُ سنتتُ إلى  -

أو التعهد يتطلب أربع  (L’engagement) للبلتزامأن ابؼخطط العام  باعتبارالثقل البتَوقراطي للئجراءات،  -
 خطوات متتالية وىي:

 ؛(PINوطتٍ )ينبغي برضتَ برنامج تأشتَي  -

 ؛التمويل اقتًاحاتمطابقة ابؼشاريع مع  -

 ؛التمويل ما بتُ الأطراف اتفاقيةإطار، ثم  – اتفاقيةوضع  -

  ( التي تشرع Appel d’offreثم أختَا إبقاز ابؼشروع بعد ابؼرور بإجراءات العرض العام ) -

 فيو الدولة ابؼستفيدة.

                                                 
1 Louis le Pensec, "Le partenariat euro-méditerranéen" : grand espoires, modeste résultats", rapport 
d’information 121(2001-2002), délégation du sénat pour l’UE p.p.10-12. Disponible sur site : 
http://www.euromed.med/évaluation/mdp/defult.htm . Consulté le : 25/02/2010 à 14 :33. 
2 Louis le Pensec, op. cit. 

http://www.euromed.med/évaluation/mdp/defult.htm
http://www.euromed.med/évaluation/mdp/p.p.10-12
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التأطتَ لدى المجلس الأوروبي لتسيتَ كل ىذه الإجراءات، بالإضافة إلى ما سبق فهناك أيضا مشكل نقص        
لو الكثتَ من الدول ابؼتوسطية  استاءتوالذي  (MEDAIو عليو و نتيجة النقائص التي أظهرىا ستَ برنامج )

 ابؼتعاقدة، إقتًح المجلس الأوروبي إعادة النظر في برنامج و ستَ ىذا الصندوق خلبل ابؼرحلة الثانية أي 
 

1إجراءات جديدة تتمثل في: باعتماد، و ذلك (1115-1111الذي يغطي الفتًة ) (MEDA IIبرنامج )
 

بربؾة ابؼشاريع لعدد بؿدود من الأولويات يتم برديدىا بالتشاور مع الدول ابؼستفيدة في إطار إستًاتيجية  -
 ؛متعددة السنوات

 ؛ل سنتتُ أو ثلبث سنواتك  اتقوم كل دولة بوضع برامج تأشتَية متعددة السنوات يعاد النظر فيه -

 ينبغي وضع بـططات مالية تعكس أو تعبر عن الأولويات المحددة من طرف كل دولة متعاقدة. -

مليار أورو   5.314بالإضافة إلى مبلغ  MEDA IIمليار أورو في إطار برنامج  4.24لقد تم رصد مبلغ        
مليار أورو  01.64و إضافي أي بدبلغ إبصالي و مليار أور  للبستثماركقروض مقدمة من طرف البنك الأوروبي 

 2(.1115-1111للفتًة )
 : الإعانات الممنوحة في إطار برنامج صندوؽ دعم الشراكة (39-4)جدوؿ رقم 

 الأورو متوسطية للدوؿ العربية المتوسطية
 مليون أوروالوحدة: 

 
 البلد

 Vميـدا 
% 

P
/E

 
 VV      1111-1113ميـدا 

0884-0888 1111 1110 1111 1112 1113 1111-1113  
ابؼدفوعا التعهدات

 ت
 ابؼدفوعات التعهدات ابؼدفوعات التعهدات ابؼدفوعات التعهدات ابؼدفوعات التعهدات ابؼدفوعات التعهدات ابؼدفوعات التعهدات

 74.7 232.8 42 51 15.8 41.6 11 50 5.5 60 0.4 30.2 18 30.2 164 ابعزائر
 327.6 350.3 93.3 72.5 60.3 81.1 80.6 100 62.5 - 31.2 96.7 49 54 111 فلسطتُ

.157 686 مصر

1 23 12.7 64.4 - 62.5 78 25.7 103.8 56.9 159 150.6 353.5 360.1 

.108 254 الأردن

4 43 15 84.5 20 10.9 92 49.7 42.4 46.9 35 50.6 204.4 242.6 

 103.4 73.7 40.9 18 24.1 43.7 5.7 12 2 - 30.7 - 1 1.2 182 لبنان

.127 656 ابؼغرب

6 19 140.6 39.9 120 41.1 122 101.9 142.7 102.4 151.8 157.7 677.1 443 

 39 135.7 18.2 53 10.1 0.7 8.5 36 1.9 8 0.3 38 0 0 99 سوريا

 317.7 328.6 74 22 69.3 48.7 89.5 92.2 69 90 15.9 75.7 39 168 428 تونس

مج 
 1908.1 2356.1 627.3 562.3 385.8 504.7 372.6 582.2 255.1 298 627.3 408.9 25 646.5 2.580 ثنائي

تعاون 
 477.8 739.8 173.8 135.3 111.9 110 81.4 29.4 62.7 305.3 48 159.8 48 228.8 480 جهوي

 2.386 3.093 801.1 697.6 497.7 614.7 454 611.6 317.8 603.3 315.3 568.7 29 875 3.060 الإبصالي
P/E 

% 
    55%  53%  74%  81%  115%  77% 

                                                 
1 Louis le Pensec, op. cit, p. 17. 
2  Programmes Regionnaux, Partenariat Economique et Financiers, les activités de la banque européenne 
d’investissement dans la région .Disponible sur le site : http ://www.eib.org.  consulté le 10.09.2010 , à 13 :03. 

http://www.eib.org.(consulté
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Source : Euromed report n° 89, communication de la commission au conseil et au parlement européen, 
dixième anniversaire du partenariat euro-med, un programme de travail pour relever les défis des cinq prochaines 

 relations/euromed/publication/2005/report_89_en-http://www.europa.eu.int/comm/external (14/05/2005). années,
:45. 10, à 19consulté le 24/06/20  pdf. 

 

( رصد مبلغ 88-84) للفتًة MEDAIيتضح أن برنامج  (21-3رقم) خلبل معطيات ابعدولمن        
مليون  214.7مليون أورو، و أن ابؼبالغ ابؼدفوعة فعلب ىي  0137ابؼخصصة للدول ابؼغاربية الثلبثة بـ  الالتزامات
بؼدة أربع سنوات و  MEDA II، في حتُ بقد في برنامج %15نسبة التعهدات إلى ابؼدفوعات بسثل أورو أي 

 724.3مليون أورو، أما ابؼبلغ الإبصالي للمدفوعات فبلغ  0127.4إلى  الالتزامات( وصل مبلغ 1111-1113)
 .% 56.34مليون أورو أي بنسبة 

و أن  ون أورو، ـملي 0221فبلغ  I ا مبلغ التعهدات ابؼقررة بالنسبة للدول ابؼشرقية في إطار برنامج ميدـأم       
و بؼدة       IIا ، في حتُ بقد في برنامج ميد% 13.17مليون أورو، أي بنسبة  211.6ابؼدفوعة فعلب ىي ابؼبالغ 

مليون أورو، أما ابؼبلغ  0006.5ابؼخصصة بؽذه الدول  الالتزامات( وصل مبلغ 1113-1111أربع سنوات )
بقاز معتبرة مقارنة مع برنامج و ىي نسبة إ % 84.87مليون أورو أي بنسبة  0161.6الإبصالي للمدفوعات فبلغ 

 .I ميدا
 .III لجوار ة لالأوروبيسياسة الالوسيلة المالية الجديدة في إطار 

كما بست الإشارة إلى ذلك في القسم الأول من ىذا العمل، ففي إطار السياسة الأوروبية للجوار، تم خلق        
وار و الشراكة ـا الوسيلة أو الأداة الأوروبية للجـلق عليهأط .أداة مالية جديدة لتعويض كل البرامج ابؼالية السابقة

(IEVP و التي دخلت حيز التنفيذ منذ جانفي )حيث 1102-1116و ذلك للفتًة ابؼمتدة بتُ  1116 ،
، تم 1115و  1113در الإشارة إلى أن الفتًة ابؼمتدة بتُ ـمليار أورو و بذ 03.8خصص بؽا غلبف مالي يقدر بـ 

مج ابؼوجودة سابقا مثل برنامج ميدا، و قد وجهت ىذه ابؼبالغ ابؼالية في إطار ىذه الأداة ابعديدة بسويلها بالبرا
اء و غتَىا من ـالقطاع ابؼالي، الشرطة، التنمية، ابؼياه، النقل، الإدارة، القض 1دة مشاريع مهمة منها:ـل عـلتموي

 القطاعات الأخرى.
صصات ابؼالية التي استفادت منها دول ابؼغرب العربي في إطار السياسة بالنسبة للبرامج الإرشادية أو ابؼخأما    

 الأوروبية للجوار فقد كانت كالآتي:
في إطار الوسيلة الأوروبية للجوار و الشراكة، فقد كان ابؼبلغ بالنسبة لتونس فقد كان ابؼبلغ ابؼخصص  -

 2موزعة كما يلي: €م  211مقدرا بـ  1101-1116الوطتٍ للفتًة  الإرشاديابؼخصص للمخطط 

                                                 
1
 http:// www.erogar.org/for/pays/euroméditerranés /alg/c3 consulté le:10.01.2011, à 21:14. 

2  Instrument Européen de Voisinage et de Partenariat, Document de Stratégie 2007-2013, Tunisie, 
programme indicatif national (2007-2010), p. 47. 

http://www.europa.eu.int/comm/external-relations/euromed/publication/2005/report_89_en
http://www.erogar.org/for/pays/euroméditerranés%20/alg/c3
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في إطار السياسة الأوروبية للجوار، و خصص  (Plan d'actionبرنامج مرافقة برامج العمل ) :2997سنة  -
 مليون أورو. 32مليون أورو، بالإضافة إلى قطاع البيئة و الطاقة و الذي خصص لو مبلغ  21لذلك مبلغ 

 41التونسي، و خصص لذلك مبلغ  للبقتصادية مساندة مالية أولى من أجل رفع القدرة التنافس :2998سنة  -
مليون أورو، بالإضافة إلى قطاع التجارة و ذلك من أجل تسهيل إقامة منطقة حرة، فإن تونس تسعى إلى 

 مليون أورو. 12ثنائية في بؾال الكهرباء، ابؼيكانيك و الإلكتًونيك و قد خصص لذلك مبلغ  اتفاقياتعقد 

مليون  54عليم، الشغل، و كذلك التعليم العالي، وقد خصص لذلك مبلغ بالت الاىتمامفكان  :2999سنة  -
       سـابػاص بالتعاون العلمي ابؼبرم بتُ تون الاتفاقأورو، بالإضافة إلى بؾال البحث و التطوير، حيث أن 

صص لو ي و التكنولوجي، وقد خـا في المجال العلمـ، يسمح بالتعاون بينهم1112و الإبراد الأوروبي في جوان 
 مليون أورو. 01مبلغ 

التونسي، و قد خصص لذلك مبلغ  للبقتصادمساندة مالية ثانية من أجل رفع القدرة التنافسية  :2919سنة  -
 .€م  66

و    التونسي للبقتصادسيكون مرىونا بالقدرة التنافسية  الاتفاقبفا سبق بيكن القول أن بقاح ىذا        
ابؼقبلة و مدى بقاح ابعهود التونسية لإعادة تأىيل مؤسساتها بعد  مدى التفاعل مع متطلبات ابؼرحلة

أكثر على العالم  الانفتاحفي  الاستمرارمن ابؼساعدات الأوروبية و دخول الرأبظال الأجنبي و  استفادتها
 1ابػارجي و رفع قدراتها التصديرية، و بالتالي و من أجل رفع التحدي لا بد من:

من  % 84عصرنة بؿيط ابؼؤسسة )حيث أن النسيج الصناعي التونسي بيثل إعادة تأىيل ابؼؤسسات و  -
 341.111( من الشكل العائلي و برأبظال ضعيف تشغل أكثر من PMEابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة )

 ؛عامل(

برستُ شروط ابؼنافسة في ابؼؤسسات و إعادة ىيكلة النسيج الإنتاجي الوطتٍ بشكل يسمح بؽا أن تكون فعالة  -
 ؛يسمح بؽا بدواصلة نشاطها بعد إعادة التأىيلو 

ميادين تتطلب تركيبات تكنولوجية عالية، و ىذا ما يستدعي بؾهودات معتبر  اقتحامتنويع الإنتاج المحلي و  -
 بخصوص البحث و التطوير.

ر من خلبل في إطار برنامج السياسة الأوروبية للجواأما فيما بىص ابؼخصصات التي استفادت منها ابؼغرب        
 مليون أورو موزعة كالآتي: 543فيقدر بـ  1101-1116البرنامج التأشتَي الوطتٍ للفتًة 

 
 
 

                                                 
1 Abd el Fattah Ghorbel, "les enjeux de la zone de libre échange tunisie UE, marier le maghreb avec l’UE", 
S/D de Michel Serceau, Halim Chergui, Agnés Guy, in revue Panoramique, 3 éme trimestre, N° 41, 1999, p.111. 
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 (2919-2997للفترة ) يمغربال: البرنامج الإرشادي الوطني (31-4)جدوؿ رقم 
 ابؼبلغ التأشتَي البرنامج

 مليون أورو
 % الإلتزامات

1116 1117 1118 1101 
       الجانب الإجتماعي:

  - - - 51 51 مساندة ابؼبادرة الوطنية للتنمية البشرية  -
  - - - 06 06 بؿو الأمية -
  31 28 - - 82 التعليم -
  - - - 31 31 الضمان الإجتماعي -
  25 - 41 - 75 الصحة -

 %32.15     185 المجموع
       جانب الحكومة و حقوؽ الإنساف:

  - - 11 - 11 وزارة العدل -
  - - 7 - 7 نسانحقوق الإ -

 %3.17     17 المجموع
       الجانب الإقتصادي:

  - 31 11 - 51 القطاع ابػاص -
  - 41 - - 41 التكوين ابؼهتٍ -
  31 - - - 31 القطاع الزراعي -
  - - - rocade 14 14برنامج  -
  14 - - - 14 ابؼناطق ابؼعزولة -
  - - 31 - 31 قطاع الطاقة -

 %25.61     131 المجموع
       الجانب البيئي

 FODEP(Le fonds de بـصصات -
dépollution industrielle) 

04 - 04 - -  

  - 24 - - 24 ابؼياه -
 %6.54     41 المجموع

 %011 054 053 052 051 543 المجموع الكلي
Source : Instrument Européen de voisinage et de partenariat, Maroc, Programme Indicatif 

National (2007-2010), p. 47. 

 

-1116بفا سبق بيكن القول أن ابؼبالغ ابؼخصصة في إطار البرنامج التأشتَي الوطتٍ للمغرب خاصة للفـتًة        
تفوق بكثتَ تلك ابؼخصصة لتونس، و ىـذا راجـع أن الإبرـاد الأوروبي يعتـبر ابؼغـرب التلميـذ ابؼثـالي في إطـار  1101

 .الاتفاقلكل متطلبات  لاستجابتوة للجوار السياسة الأوروبي
من بـصصات  استفادتأما ابعزائر و رغم امتناعها على إمضاء عقود السياسة الأوروبية للجوار إلا أنها        

 أن الوسائل ابؼالية السابقة عوضت  اعتبارعلى  1101-1116مالية من خلبل البرنامج الإرشادي الوطتٍ للفتًة 
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1:مليون أورو موزعة كالآتي 111بـ بعديدة و قدر ابؼبلغ بهذه الوسيلة ا
 

 مليــون أورو. 31: برســتُ تنافســية ابؼؤسســات الصــغتَة و ابؼتوســطة و قــد خصــص لــذلك مبلــغ 1116ســنة  -

في ابغيــاة  الانـدماجعصـرنة القضــاء بإدخـال ابؼعــايتَ العابؼيـة الــتي بركـم التســيتَ و تسـاعد ابؼســاجتُ علـى إعــادة 
 ؛مليون أورو 06للدولة و قد خصص لذلك مبلغ  جتماعيةالاو  الاقتصادية

ي و الدائم للصادرات ـالزراعة، السياحة، بعض الصناعات و بالتالي الرفع التدربه ؛الاقتصاد: تنويع 1117سنة  -
مليــون أورو، بالإضـافة إلى إعـادة تنظـيم قطــاع  14خـارج قطـاع المحروقـات، و قـد خصــص لـذلك مبلـغ يقـدر بــ 

 ؛مليون أورو 21صص لو مبلغ الصحة و قد خ

بالشـغل و ذلـك عـن طريـق عصـرنة الوكالـة الوطنيـة للشـغل و قـد خصـص لـذلك مبلـغ  الاىتمام: تم 1118سنة  -
مليون أورو، بالإضافة إلى قطاع التعليم العالي و بؿاولة معابعـة فـائض العـرض في ابؼـؤىلبت الـتي لا  13يقدر بـ 

 ؛مليون أورو 21تتماشى مع سوق العمل، و خصص لذلك مبلغ 

 مليون أورو. 13الشراكة و خصص لو مبلغ  اتفاق: مرافقة 1101سنة  -

من خلبل برليل ابؼخصصات ابؼالية لدول ابؼغرب الثلبث نستنتج أن ابعزائر برتل ابؼرتبة الأخـتَة سـواءا تعلـق        
مليــون أورو  033بــل مليــون أورو، مقا 015، حيــث أن ابعزائــر برصــلت علــى مبلــغ 1115-1114الأمــر بــالفتًة 

لـى عابعزائـري  الاقتصـادمليون أورو للمغرب، و ىذا إن دل على شيء إبما يدل على عدم إمكانية  164لتونس و 
و يرجع ذلك  1101-1116ىذه ابؼخصصات مقارنة بجتَانو و نفس الشيء بالنسبة للفتًة  استيعابو  امتصاص

بعقـود  اكتفـتوروبي في إطـار السياسـة الأوروبيـة للجـوار، و إلى عدم وضع بـططات عمل بـتُ ابعزائـر و الإبرـاد الأ
 الشراكة السابقة.

سيكون مرىونا بابغصول على ابؼزيد من الدعم ابؼـالي  الشراكة اتفاقبفا سبق بيكن القول أن بقاح  انطلبقاو        
ابعزائـري و مـدى التفاعـل مـع  دللبقتصـاو الفتٍ ابؼمنـوح مـن طـرف الإبرـاد الأوروبي، بالإضـافة إلى القـدرة التنافسـية 

مـــن  اســـتفادتهامتطلبـــات ابؼرحلـــة ابؼقبلـــة و مـــدى بقـــاح ابعهـــود ابعزائريـــة لإعـــادة تأىيـــل صـــناعاتها و مؤسســـاتها بعـــد 
أكثـر علـى العـالم ابػـارجي، و رفـع قـدراتها  الانفتـاحفي  الاسـتمرارابؼساعدات الأوروبية و دخول الرأبظال الأجنبي و 

 التصديرية.
 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Instrument Européen de Voisinage et de Développement Algérie, document de stratégie 2007-2013, 
programme indicatif national (2007-2010), p. 32.  
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 مبحث الثالثال

 إتفاقيات الشراكة بين دوؿ المغرب العربي و الإتحاد الأوروبي
 

و  اقتصاديةة و ـل سياسيـة لعوامـالشراكة لدول ابؼغرب العربي )ابعزائر، تونس، ابؼغرب( كنتيج اتفاقياتتأتي      
بان تتويج لروابط تقليدية ثقافية وثيقة بصعت ىذه الدول بدول الإبراد الأوروبي، و بالتالي ىي كما يراىا ابعان

العابؼي، يشكل جوىر  الاقتصادفي  الاندماجراج و اعلى ابػ الانفتاحو مصالح مشتًكة متينة، خاصة و أن 
 ابػطط التنموية ابؼعتمدة في دول ابؼغرب العربي.

لأوروبي، الشراكة مع الإبراد ا اتفاقياتفقد سعت دول ابؼغرب العربي لعقد  الانفتاحو تأكيدا بؽذا        
بؿاولا كل طرف من أطراف الشراكة أن يعظم مكاسبو سواء تعلق الأمر بابعانب الأوروبي أو ابعانب العربي، 

إلى عدة عوامل أساسية،  الاختلبفالتي تم توقيعها و يرجع ىذا  الاتفاقياتبعض نصوص  اختلفتلذلك 
العام في  الاقتصادي، و منها ما يتعلق بالوضع منها ما يتعلق بالعلبقات السابقة للدول ابؼعنية مع دول الإبراد

 ىذه الدول، و كذلك الوضع السياسي و العلبقات السياسية القائمة مع الإبراد الأوروبي.
الشراكة لدول ابؼغرب العربي مع الإبراد الأوروبي و ذلك بالتعرض إلى  اتفاقياتوسيتناول ىذا ابؼبحث      

 .الاتفاقياتبؿتوى و أىداف ىذه 
 الشراكة التونسية / الأوروبية اتفاؽ .لاأو 

شراكة مع الإبراد الأوروبي، و كانت ىذه نتيجة  اتفاقيةمتوسطية أبرمت -كانت تونس أول دولة عربية       
و التي أسفرت عن عقد عدة من القرن ابؼاضي ات يالستينسنوات منطقية للعلبقات التي تربطها مع أوروبا منذ 

على العالم  الانفتاحل أوروبية و خاصة فرنسا، و قد أكدت تونس عن سعيها إلى بذارية مع دو  اتفاقيات
، 0883ة ـارة سنـة للتجـ، و إلى ابؼنظمة العابؼي0881( سنة GATTابعات ) اتفاقياتإلى  بانضمامهاابػارجي 
و  راـستثمالاالتونسي من خلبل تشجيع  الاقتصادا لبرنامج الإصلبح ابؽيكلي ابؽادف إلى تطوير ـو تنفيذى

التونسي  الاقتصادو بالتالي أصبح    على العالم ابػارجي، الانفتاحبررير التجارة و رفع القدرات التصديرية و 
مؤىلب للدخول في مفاوضات مع الإبراد الأوروبي لإقامة إطار تعاون شامل يقوم على التنمية ابؼشتًكة بتُ 

 الشراكة. ةباتفاقيتعاقدية، عرفت  اتفاقياتالطرفتُ في إطار 
 .Iو المضموف الاتفاؽتونسية: المصادقة على  -الشراكة الأورو 

بها من مستوى  للبرتقاءإلى توسيع علبقاتها مع الإبراد الأوروبي  0881سعت تونس منذ سنة        
ابؼبادلات التجارية و الإعانات ابؼالية إلى علبقة شراكة تكون أكثر شمولا، و تقوم على صيغ جديدة من 

 تشاور و ابغوار و الشراكة و ذلك بهدف بناء فضاء متوسطي في إطار نظرة مستقبلية شاملة، تهدف إلىال
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  0884 /06/16الشراكة في: اتفاقو الرفاىية لدول و شعوب ابؼنطقة و تم توقيع  الاستقراربرقيق الأمن و 
10/12/0887و دخل حيز التنفيذ في:

لتي أصبحت لا تتوافق مع التعاون السابقة ا اتفاقيات، ليحل بؿل 1
 و القواعد ابعديدة للتجارة العابؼية ابؼنبثقة عن جولة الأورغواي. ابؼبادئبعض 
لأن دول المجموعة تعد أكبر شركائها في العالم، حيث بسثل ىذه  الاتفاقتولي تونس أبنية كبتَة بؽذا        

ار و ـد استفادت تونس بنحو مليـ، وقمن وارداتها %60من صادراتها، مقابل  %68السوق بالنسبة لتونس 
دات و ىبات و ـون كمساعـملي 342إليها، منها عشرة ملبيتُ دولار قدمتها أوروبا في شكل إعتمادات مالية 

مشروعا أوروبيا  760يوجد في تونس  الاستثماراتمليون دولار في شكل قروض ميسرة، و على صعيد  531
 2ألف فرصة عمل. 71يري، وقد خلقت ىذه ابؼشاريع بكو مشتًكا، تتجو في معظمها للئنتاج التصد

مفاوضات الشراكة مع الإبراد الأوروبي أربع سنوات، تركزت فيها ابؼشاكل على ابؼواد  استغرقتو قد        
التونسي و كانت  للبقتصادالزراعية، حيث أن بعض ابؼنتجات الزراعية التونسية كزيت الزيتون بسثل أبنية كبتَة 

تونس، خاصة و أن السوق  لاحتياجاتسوق الأوروبية حسب حصص معينة لم تكن تكفي تدخل ال
العابؼي من زيت الزيتون، و يلبقي منافسة قوية من الزيت البرتغالي  الاستهلبكمن % 71الأوروبية بسثل حوالي 

إلى دول الإبراد و من ابؼواضيع التي أخذت وقتا كبتَا في النقاش موضوع ابؼهاجرين التونسيتُ  .و الإسباني
ت خارجية ىام بالنسبة ألف تونسي و يشكلون مصدر برويلب 311الأوروبي و الذين يقدر عددىم بحوالي 

 لتونس.
 3الشراكة التونسية/ الأوروبية عدة نقاط أبنها: اتفاقو قد تناول 

عام  ويوني 06في شراكة مع الإبراد الأوروبي  اتفاقيةمتوسطية أبرمت  -كانت تونس أول دولة عربية       
. و ارتبطت تونس مع 0887مارس عام  0أي قبل إعلبن برشلونة على أن تدخل حيز التنفيذ في  0884

فرنسا بعلبقات متميزة بشكل خاص و الابراد الأوروبي بشكل عام من خلبل اتفاقية التعاون مع ابعماعة 
 نة.أصبحت تونس شريكا في مسار برشلو  الاتفاقالأوروبية و بدوجب ىذا 

التونسية تهتم بتنظيم العلبقات الاقتصادية بشكل خاص إلا أن  –الأوروبية  اكةشر الو رغم أن اتفاقية        
-الاجتماعية-الأمنية -نصوصها تطرقت أيضا لتنظيم العلبقات الأوروبية التونسية في المجالات السياسية

 الاتفاقابؼتوسط إلا أنها تعكس أحادية  كانت تهدف إلى تأسيس منطقة ازدىار في حوض  كما أنهاالثقافية.
 بؾموعة من النقاط: الاتفاقية بؿتوىبتُ الإبراد الأوروبي و كل دولة متوسطية على حدة و تؤكد 

                                                 
 .314بظتَ صارم، ابؼرجع السابق، ص.  1
 نفس ابؼرجع. 2
 .28.27لسابق، ص.ص. وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع ا 3
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التأكيد على أبنية الروابط التقليدية بتُ الإبراد الأوروبي و تونس و العمل على تقويتها بدا يكفل إقامة علبقات  -
و   التطورات السياسية الاعتبارخذ في الأى أساس ابؼشاركة و التنمية ابؼشتًكة مع ثنائية قوية و مستدبية عل

 ؛في كل من أوروبا، تونس الاقتصادية

 ؛و الأمن في ابؼتوسط الاستقرارالتأكيد على أبنية ابغوار في بؾال  -

، التكييف صاديةالاقتالتأكيد على عزم المجموعة الأوروبية تزويد تونس بالدعم اللبزم لتحقيق الإصلبحات  -
 ؛الاجتماعيةابؽيكلي و التنمية 

تعهد الإبراد الأوروبي و تونس بررير التجارة ابػارجية و ذلك بساشيا مع ابغقوق و الالتزامات التي أقرتها  -
 ؛العامة للتعريفة و التجارة الاتفاقية

 ؛و الثقافية عيةالاجتما، الاقتصاديةالرغبة في إقامة تعاون مدعم بحوار منتظم بؼناقشة القضايا  -

 ؛العمل على برقيق أفضل مستوى للتفاىم ابؼتبادل -

و التطوير  ةالاقتصاديسوف تؤدي إلى وجود مناخ ملبئم لتطوير العلبقات  الاتفاقيةإبيان الطرفتُ بأن ىذه  -
 التقتٍ.

 1تي تتمثل في:و ال الاتفاقيةو قد جاء في ابؼادتتُ الأولى، الثانية برديدا للؤىداف التي ترمي إليها        
تهيئة الظروف ابؼلبئمة لتحرير التجارة في بؾالات السلع و ابػدمات و رأس ابؼال و توسيع بؾالات التعاون  -

 ؛الاقتصادي و الاجتماعي بتُ ابعماعة الأوروبية و تونس

 ؛بتُ الدول ابؼغاربية عن طريق التجارة و التعاون بتُ تونس و الدول ابؼغاربية الاندماجتشجيع  -

فكانت من بشاني أقسام يعالج كل منهما بؾالات التعاون و ابغوار، و حظي ابغوار  الاتفاقيةأما باقي        
و برقيق السلبم من أىم  الاستقرارو الأولوية من قبل الإبراد الأوروبي حيث أن الأمن و  بالاىتمامالسياسي 

 أىداف عملية برشلونة.
السياسي و تعهدت بتطوير علبقاتها مع الإبراد الأوروبي و الدول و قد أولت تونس اىتماما بابغوار        

 .بالشراكةابؼتوسطية كافة ابؼعنية 
مشتًكة بضمان حرية  ازدىارابؼالية فقد سعت إلى تأسيس منطقة  -الاقتصادية الشراكةو بالرجوع إلى        
ارة حرة أوروبية متوسطية ابتداء من سنة لإقامة منطقة بذ 01السلع و ابػدمات و قد حددت فتًة مداىا  انتقال

)ابعات( لسنة  اتفاقيةالتي أقرتها  ابؼبادئحركة السلع إلى جانب حيز التنفيذ بساشيا مع حرية  الاتفاقيةتاريخ دخول 
 .(OMCو منظمة التجارة العابؼية ) 0883

تصادية بؿلية و تعاون ثنائي على كة الأوروبية التونسية تبتٍ تونس لسياسات اقا و لقد ساعد بمو برامج الشر        
التونسي منذ عام  الاقتصادو بررير آلية  ابػوصصةحد سواء يتماشى مع البرامج الأوروبية و ذلك بإتباع برامج 

 .0884كما انضمت تونس إلى منظمة التجارة العابؼية ووقعت معها اتفاقية شراكة في عام   0876
                                                 

 .29.28، ص.ص. السابق وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع 1



 IV البيئة الإستثمارية لدول ابؼغرب العربي و مشروع الشراكة الأورومتوسطية الفصل الرابع:

 

 114 

التونسية و تأىيل الشركات و ابؼؤسسات من  الاقتصاديةنية التحتية اكة برديث البر و يتضمن برنامج الش       
إضافة إلى ابؼساعدة في برامج  (MEDA)خلبل ابؼبالغ التي يقدمها الإبراد الأوروبي لتونس في إطار برنامج 

ة من الشركات التونسية ابؼدرجة في البورص % 38و البحث عن شركاء و فتح المجال للؤجانب لشراء  الاستثمار
 .% 01بعد أن كانت النسبة لا تتجاوز 

   نتيجة تبنيهما ىذه السياسات لاقتصادىا ازدىارو  الاجتماعيشهدت تونس تطور مهم في ابغقل و قد        
 مع الإبراد الأوروبي. الشراكةو 

II.  الأوروبية –الشراكة التونسية  اتفاؽتحليل 

بنقلها  الاقتصاديةالأوروبية و الذي يتطلب تغيتَ ابؽياكل  -سيةالشراكة التون اتفاقبعد التطرق بؼضمون         
، لا سيما الاقتصاديةإلى مرحلة جديدة من الإنتاج تقوم على أساس تدعيم القدرة التنافسية للمؤسسات 

 ق و بنودـتونس بدواصلة الإصلبحات الضرورية التي تتواف التزامابؼؤسسات ابؼتوسطة و الصغتَة، أصبح من الضروري 
الأجنبية لتعويض النقص في إيرادات الدولة النابذة عن  الاستثماراتو العمل على جذب ابؼزيد من  الاتفاقىذا 

ج، و على ىذا ـالتحصيلبت ابعمركية، بالإضافة إلى ما سيتًتب على ابؼنافسة الأجنبية في صناعة النسي ابلفاض
ة و ابؼالية لإبقاح ىذه البرامج الإصلبحية. و فيما يلي الأساس فقد قدم الإبراد الأوروبي تعهدات بابؼساعدة الفني

 1:الاتفاقمن ىذا  استخلبصوأىم ما بيكن 
بذاريا فقط،   اتفاقاشراكة شامل و ليس  اتفاقالشراكة الذي وقعتو تونس مع الإبراد الأوروبي ىو  اتفاقإن  -

ادل بالإضافة إلى التعاون ابؼالي، إقامة منطقة حرة للتب أشتملكونو لا يقتصر على ابعانب التجاري فقط، بل 
أبعاده  الاتفاقو الثقافي، و بالتالي سيكون بؽذا  الاجتماعيالفتٍ و التكنولوجي، و دعم ابغوار السياسي و 

 ؛التونسي الاقتصادابؼختلفة على 

ىو أن  شراكة فينبغي أن بهتٍ فوائده الطرفان، لكن ما بهب التأكيد عليو اتفاقىو  الاتفاقأن ىذا  باعتبار -
و ثقافية و تاربىية مع دول الإبراد  اقتصاديةتونس بلد نام ككل الدول ابؼتوسطية الأخرى و تربطو علبقات 

التونسي لا  الاقتصادالتي تؤىلها لدخول ابؼنافسة، كون أن  الامتيازاتالأوروبي، فيفتًض أن تستفيد من بعض 
الأوروبية التي حققت تقدما معتبرا في  الاقتصادياتيزال غتَ قادر خلبل فتًة قصتَة أن يقتحم ابؼنافسة مع 

 ؛المجال الصناعي و التكنولوجي

بخصوص ابعانب التجاري أنو تم تصنيف ابؼنتوجات ابؼتبادلة إلى سلع  الاتفاقالآثار ابؼتًتبة على ىذا من  -
على نفس ابؼزايا  قالاتفاصناعية و أخرى زراعية و تم معاملتها بشكل بـتلف، فبالنسبة للسلع الزراعية أبقى 

التعاون الشامل، بإدخال  اتفاقالتفضيلية السابقة التي كانت تتمتع بها ابؼنتوجات الزراعية التونسية في ظل 
بعض التعديلبت على ىذه ابؼزايا و ابؼتمثلة في زيادة الكميات ابؼصدرة من ىذه السلع إلى الإبراد الأوروبي و 

ذلك لا زالت السلع الزراعية التونسية تعاني بصلة من الصعوبات و و رغم توقيت دخوبؽا و ظروف تروبهها، 
                                                 

 .322-318بظتَ صارم، ابؼرجع السابق، ص.ص.  1
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 و ابؼواصفات القياسية،     ول ـات و توقيت الدخـة، مثل برديد الكميـالعراقيل عند دخوبؽا الأسواق الأوروبي
كون جد و ىذا ما ينذر بأن آثر اتفاق الشراكة على الصادرات الزراعية التونسية ابؼوجهة للئبراد الأوروبي ي

بؿدود، و أحسن مثال على ذلك ما يتعلق بدادة زيت الزيتون، حيث لم تؤد ابؼفاوضات بتُ الطرفتُ حول 
تصدير ىذه ابؼادة إلى زيادة الكميات ابؼصدرة منها إلى الإبراد الأوروبي بينما تم الإبقاء على النظام التفضيلي 

طن من زيت الزيتون  35111صدير حصة تقدر بـ و ابؼتمثل في تالذي كانت تستفيد منو تونس في ابؼاضي )
 *.(سنويا إلى الإبراد الأوروبي

إن التفكيك ابعمركي و الرزنامة التي تم الاتفاق بشأنها لاقت معارضة شديدة من طرف الصناعيتُ التونسيتُ   -
وجب ىذا كونهم كانوا يستفيدون و لعدة سنوات من السياسة ابغمائية ابؼفروضة، و بالتالي سوف يواجهون بد

منافسة شديدة من ابؼؤسسات الأوروبية، فمن أجل تفادي برطيم النسيج الصناعي التونسي و خلق  الاتفاق
و ىي موافقة للئجراءات ابؼقتًحة من طرف  الاتفاقيةمشاكل اجتماعية تم وضع إجراءات وقائية في إطار 

البلد لصعوبات خطتَة  اقتصادتعرض ( و ابؼتمثلة في إمكانية تطبيق رسوم بصركية في حالة GATTات )ابع
، و شريطة أن يتعدى مبلغ % 14الكلية، لكن ينبغي ألا يتعدى ابؼعدل ابؼفروض  الاقتصاديةتهدد توازناتو 

1من بؾموع الواردات الأصلية لدول الإبراد الأوروبي.%  04الواردات 
 

بزفيض ابؼوارد أو ابؼداخيل ابعبائية  سيؤدي إلى الاستتَادو بالتالي فإن الإلغاء التدربهي للحقوق على    
سنة( لإنشاء منطقة التبادل ابغر، و ينبغي تعويض ىذه ابػسارة بابعباية  01) الانتقاليةخلبل ابؼرحلة 

(، أما بخصوص TVAالداخلية ابؼتأتية من زيادة و تتَة النمو و رفع معدلات الرسم على القيمة ابؼضافة )
ة و التنظيمية ـالأمر عجزا و ىو أثر منطقي ناتج عن الشروط ابؽيكلي الصفقات ابعارية ستعرف في بداية

ابعديدة، حيث ترتفع الواردات بوتتَة أكثر من الصادرات في ابؼدى القصتَ لكن سرعان ما تتغتَ الوضعية 
و  للبلد مرنا الاقتصاديز ازيادة الصادرات، و ىذا لا يتأتى إلا إذا كان ابعه بابذاهعلى ابؼدى البعيد 

الأجنبي،  الاستثماروال و جلب ـ، إضافة إلى زيادة تدفق رؤوس الأمبالاستقرارتتسم  الاقتصاديةالسياسة 
من  % 47على أنو سيتحمل  الاتفاقيةو يؤكد الإبراد التونسي للصناعة و التجارة و ابغرف بعد توقيع 

مليار دينار  13خسارة بدقدار الناتج المحلي الإبصالي صدمة التفكيك ابعمركي و يؤدي التبادل ابغر إلى 
2.الانتقاليةتونسي خلبل الفتًة 

 

                                                 

التونسي )زراعيا، صناعيا و بذاريا(، و يعتبر الإبراد الأوروبي ابؼستورد الرئيسي لزيت الزيتون  للبقتصادبسثل مادة زيت الزيتون أبنية خاصة بالنسبة  *
، حقق الإبراد الأوروبي اكتفاءا ذاتيا من ىذه ابؼادة، بفا أدى إلى خلق صعوبات أمام 1986سي، لكن بعد انضمام كل من اسبانيا و البرتغال سنة التون

 تصدير ىذه ابؼادة إلى الإبراد بالنسبة لتونس.
1  Abd el Fettah Ghorbel, ",op.cit, p. 109. 
2  Bel Attaf.M et Arhab.B," le partenariat euro-Med et les accords d’associations des pays du Maghreb 
avec l’UE", colloque international, université de Tlemcen, 21-22 octobre 2003, p. 13. 
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لقد أكدت السلطات التونسية على أن ابؼساعدات ابؼالية الأوروبية غتَ كافية مقارنة مع        
( مقارنة مع  IMEDAاحتياجات تونس، و ىذا بالرغم من رفع ابؼوارد ابؼخصصة في إطار برنامج ميدا )

مليون إيكو  221( إلى 0884-0881مليون إيكو ) 005لرابع، حيث انتقل من البروتوكول ابؼالي ا
 214.8التي بلغت مبلغ  (MEDA II(، و كذا ابؼبالغ ابؼخصصة في إطار برنامج )0885-0888)

-1111( للفتًة )PIN( بدا فيها البرنامج الوطتٍ التأشتَي )1112-1111مليون أورو خلبل الفتًة )
 على البرامج كما يلي:مليون أورو موزعة  137.54بلغ ( و الذي رصد لو م1113

 ( 2994-2992)لفترة ل التونسي الوطني لإرشادي: البرنامج ا( 32-4)الجدوؿ رقم 

 مليوف أورو الوحدة:

 )التعهد( الالتزاـسنوات  المبلغ التأشيري البرنامج
2992 2993 2994 

 - - 10.4 10.4 الصحافة
 - - 0.4 0.4 المجتمع المدني
 - - 11 11 تحديث الموانيء

 - 21 - 21 التحديث القضائي
 67 - - 67 التحوؿ الإقتصادي

الإجراءات المرافقة 
 - - 04 04 للإتفاقية

 - - 41 41 التحديث الصناعي
 - 37 - 37 تحديث التعليم العالي
 11 11 - 13 برنامج التعليم العالي

 71 71 77.54 137.54 المجمػػػػوع
 

Source : Partenariat euro-Med, Tunisie, document de stratégie, programme indicatif national (2002-
2006), p. 30. 

 

 الاقتصـادلتأىيـل  (MEDAعدم كفاية ابؼوارد ابؼالية ابؼخصصة في إطـار برنـامج ميـدا )بالإضافة إلى        
لم يـتم كمـا كـان متوقعـا، حيـث لم تسـجل تـونس الأجنـبي ابؼباشـر  الاسـتثمارالتونسي بقد أيضا أن دخول 

، فــأدى ىــذا الركــود 0888مليــون دينــار تونســي ســنة  441مليــون دينــار تونســي ثم  741إلا  0887سـنة 
مـــن %  40الأجنبيــة و تزامنــو مــع التفكيـــك ابعمركــي إلى إحــداث صــدمة مســت  الاســتثماراتالنســبي في 

1إعادة التأىيل لم تنتو بعد.يما و أن التونسي لا س للبقتصادالناتج المحلي الإبصالي 
 

                                                 
1 Bel Attaf.M et Arhab.B , op.cit, p. 16. 
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مليـون أورو  033، فقد خصـص لـو مبلـغ 1115-1114أما فيما بىص البرنامج الإرشادي الوطتٍ للفتًة 
 موزعة وفق ابعدول الآتي:

 (2996-2995للفترة ) يلتونسا: البرنامج الإرشادي الوطني ( 33-4)جدوؿ رقم 

 الالتزامات المبلغ التأشيري البرنامج
 من الميزانية %

2995 2996 
 37.51 61 - 61 اقتصاديةإصلاحات 

 33.33 - - 53 تأىيل الموارد البشرية:
 - - 21 21 التكوين ابؼهتٍ -
 - - 21 21 التعليم ابؼتوسط -
 - 1 1 3 برنامج التعليم العالي -

 % 5.83 - 01 01 الهياكل القاعدية
 % 011 61 61 033 المجمػػوع

 
Source : partenariat euro-Med, Tunisie, programme indicatif national  

(2005-2006) , p. 21. 

 الأوروبية –إتفاؽ الشراكة المغربية  .ثانيا
     خ ـسياسية قوية تضرب بجذورىا في عمق التاريو  اقتصاديةبستد بتُ ابؼغرب و الإبراد الأوروبي علبقات        

، فقد دخلت ابؼغرب في وقت الاتفاقياتطورت ىذه العلبقة عبر سلسلة من و يدعمها القرب ابعغرافي، و قد ت
الصيد مع  اتفاقيةالشراكة الأورو متوسطية، خاصة  اتفاقثنائية مع الإبراد الأوروبي سبقت  اتفاقياتمبكر في 

ما بتُ عامي أولي مع الإبراد الأوروبي للفتًة صيد  اتفاقية، و التي أعقبتها 0876-0872إسبانيا ما بتُ عامي 
التي عارضتها  الاتفاقيةو ىي  0885-0881، و إتفاقية ثنائية خاصة بالفتًة ما بتُ عامي 0877-0881

1إسبانيا بفا اضطر الإبراد الأوروبي لدفع تعويضات للصيادين الإسبان.
 

قد ملف الزراعة شراكة بعض ابؼشاكل بسبب تع اتفاقيةوواجهت ابؼفاوضات بتُ الإبراد الأوروبي و ابؼغرب لتوقيع 
 و بصفة أخص ملف الصيد البحري.

 .Iالمضموفو  الاتفاؽمغربية: المصادقة على -الشراكة الأورو 

، وقد 1111مارس  10، و دخل حيز التنفيذ في 0885فيفري  15مغربي في -الشراكة الأورو اتفاقتم توقيع    
ى التي كانت تربط ابؼغرب بالمجموعة الأوروبية و التي الأخر  الاتفاقياتابؼغربية بؿل -الشراكة الأوروبية اتفاقيةحلت 

 تلف عنها من حيث القضايا التي تطرقت إليها و بطابعها الشامل.بز
الشراكة الأوروبية ابؼغربية على خلفية التوجو الأورو متوسطي الذي ربظو مؤبسر برشلونة عام  اتفاقيةو تستمد     

مغربي -الأورو الاتفاققات بتُ الإبراد الأوروبي و شركائو ابؼتوسطيتُ فإن ، و بدا أنو ىو الإطار ابؼنظم للعلب0884
                                                 

 .29وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق، ص.  1
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مادة  85 الاتفاقيتتُحيث تتضمن كل من حيث الشكل تونسي من -الأورو الاتفاقيتشابو إلى حد كبتَ مع 
ابقة ا على موضوعات متطتقد ركز  الاتفاقيتتُتغطي ابعوانب ابؼشتًكة للشراكة، أما من حيث ابؼضمون فإن كلب 

 1مثل:
و تأسيس الشركات و بررير التجارة  الاقتصاديحرية حركة رأس ابؼال، حرية التجارة و ابػدمات و التعاون  -

 ؛الداخلية و ابػارجية و تعديل نظام ابعمارك و الضرائب و التعريفات

 ؛الاجتماعيالتعاون الثقافي و  -

 ابغوار السياسي و الأمتٍ. -

ان و ـفي الشراكة مع ميثاق الأمم ابؼتحدة و الإعلبن العابؼي بغقوق الإنس اتالاتفاقيو تتماشى ىذه القواعد و 
 2قواعد منظمة التجارة العابؼية لا سيما فيما يتعلق بالنقاط الآتية:

 ؛مبدأ ابؼعاملة التفضيلية ابؼتبادل في المجال التجاري -

 ؛إقرار مبدأ التجارة في بؾال ابػدمات -

 ابؼؤسسات القائمة و على مستويات بـتلفة.الإبلراط في حوار سياسي من خلبل  -

مغربية العنصر الأساسي نظرا لطبيعة الرىانات ابؼرتبطة بو، غتَ أن -في الشراكة الأورو الاقتصاديو يعتبر العنصر 
ليس بإمكانو أن يتم بدعزل عما ىو سياسي، ثقافي  الاقتصاديقد أكد على أن التعاون  للبتفاقيةالطابع الشمولي 

 .اجتماعيو 
 3مغربية فيما يلي:-و تتحدد باقي معالم الشراكة الأورو

الشـــراكة علـــى الإلغـــاء التـــدربهي لكـــل أبمـــاط الرســـوم  اتفاقيـــةالتعـــاون في المجـــال الصـــناعي، حيـــث تؤكـــد كـــل بنـــود  -
ابعمركية على ابؼنتجات الصناعية الأصلية سواء كانـت مغربيـة أو أوروبيـة في فـتًة لا تزيـد عـن إثـتٍ عشـرة نسـمة 

 ؛حيز التنفيذ الاتفاقيةتاريخ دخول من 

التجـارة في ابؼنتجـات الزراعيـة ابؼغربيـة و  ريـأ بتطبيـق الإجـراءات ابؼتعلقـة بتحر التعاون في المجال الزراعـي حيـث يبـد -
و تتمتـع ابؼنتجـات الزراعيـة ابؼغربيـة بدزايـا  1111جـانفي  10مـن تـاريخ  انطلبقـاالأوروبية ابؼنشأ بشكل تـدربهي 

 ؛تفضيلية

و يشــمل حريــة حركــة الســلع و ابػــدمات بشــكل تــدربهي حــتى يــتم تأســيس منطقــة التجــارة  الاقتصــاديعــاون الت -
و برريـــر قطـــاع ات ـس شركــــة و حـــق تأسيــــابغـــرة مـــع التأكيـــد علـــى التمييـــز بـــتُ ابؼنتجـــات الصـــناعية و الزراعيـــ

نتجـــات الصـــناعية، كمـــا أن و برريـــر التجـــارة في بؾـــال ابؼ الاقتصـــاديابػـــدمات، و يركـــز الطرفـــان علـــى التعـــاون 

                                                 
 .30، ابؼرجع السابق، ص.  وفاء سعد الشربيت1ٍ
 نفس ابؼرجع. 2

3   Voir le texte intégral de l’accord d’association entre le Maroc et l’UE, signé le 26/02/1996, entré en vigueur le 
01/03/2000,joce N° L70 du 18/03/2000, sur le site : http://www.europa.eu.int/smartapi/lgi/cm.doc. consulté le : 
13.05.2009, à 20 :18. 

http://www.europa.eu.int/smartapi/lgi/cm.doc
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ي المجالات التي تساىم في القضاء علـى البطالـة و تـدعم عمليـة ـف اديـالاقتصالطرفتُ يركزان على أبنية التعاون 
 ؛الاقتصاديةالتنمية 

الشـــراكة علـــى قابليـــة دعـــم الـــدرىم ابؼغـــربي و قابليتـــو للتحويـــل بالنســـبة  اتفاقيـــةو في بؾـــال التعـــاون ابؼـــالي تؤكـــد  -
 .الصعبةللعملبت 

بــتُ  الاتفاقيــاتالشــراكة بــتُ الإبرــاد الأوروبي و ابؼغــرب، و الــذي بييزىــا عــن بــاقي و نتيجــة بػصوصــية         
الثنائيـة  الاتفاقيـاتالإبراد الأوروبي و الدول ابؼغاربية فيما يتعلق بقطـاع الصـيد البحـري. فقـد كـان تنظيمـو بؿـل 

فصـلية ابؼغربيـة خلفـت علبقـة -ناميكيـا ابؼفاوضـات الأوروبيـة، لكـن دي0885لسـنة  الشـراكة اتفاقيةمستقلة عن 
الثانيــــة ابػاصــــة بــــالفتًة  الاتفاقيــــةو كــــان مــــن ابؼفــــروض أن تكــــون  لشــــراكةا اتفاقيــــةبــــتُ مضــــمونها و مضــــمون 

و ىـو الــذي يضـمن لتــدخلبت الصـيادين الأوروبيــتُ في  –بـتُ الطــرفتُ آخـر تعاقــد مـن نوعــو  0881-0885
إذا و كــان علــى الطــرفتُ برضــتَ أرضــية جديــدة لعلبقتهمــا ابؼســتقبلية في ىــذا المجــال،  –غربيــة ابؼيــاه الإقليميــة ابؼ

 " على فضاء الصيد ابؼغربي في الألفية ابعديدة.الاستعماريوجب في الواقع الوصول إلى إنهاء مرحلة "ابغجر 

  الشـراكة  اتفاقيـاتبي بدفاوضات و قد كان ىذا ابؼلف ورقة الضغط الرابحة الذي وظفها ابؼفاوض ابؼغر            
 السابقة. الاتفاقيةو كانت النتيجة التعديل في بعض بنود 

 1حددت إمكانيات الصيد بالفضاء ابؼغربي للؤساطيل الأوروبية على أساس أربعة معايتَ: و لقد  
 ؛السابق الاتفاقالإستعمال الفعلي للؤسطول الأوروبي في الفتًة التي يعطيها  -

 ؛ابؼكثف للبستغلبلأنواع السمك ابؼعروض  غياب فائض من -

 ؛وضعية ابؼوارد الكلية -

 واقع قطاع الصيد ابؼغربي. -

الصيد  اتفاقالمحللتُ يؤكدون أن جعلت  0884و السياسية التي برزت للوجود بداية من  الاقتصاديةإن ابؼعطيات 
 للطرفتُ. ابؼغربي يتسم بنوع من التوازن و يستجيب للمصالح القصتَة ابؼدى -الأوروبي
بــتُ الطــرفتُ إلا إذا نفــذ مــن خــلبل دعــم  الشــراكةأن يســاىم في الــدفع نوعيــا ب الاتفــاقلكــن لا بيكــن بؽــذا         

الـــوطتٍ مـــن جهـــة و إعـــادة برويـــل الأســـطول  الاقتصـــادقطـــاع الصـــيد ابؼغـــربي ليصـــبح قـــادرا علـــى ابؼســـابنة في تنميـــة 
 الأوروبي من جهة ثانية.

مــا بـــتُ الطـــرفتُ، و في إطــار دعـــم الإبرـــاد  الاقتصـــاديأيضـــا في ابعانـــب التجــاري و  اقالاتفــو قــد احتـــوى        
للتبــــادل ابغــــر مــــع دول متوســــطية أخــــرى  اتفاقيـــاتالأوروبي و تشـــجيعو للتجمعــــات ابعهويــــة، أنــــو إذا أبــــرم ابؼغــــرب 

 فسيستفيد ابؼغرب من العمل بدبدأ ابؼنشأ التًاكمي في بذارتو مع ىذه الدول.
 

II.  المغرب  اتفاقيةالمنشأ في قواعد 

                                                 
 .32وفاء سعد الشربيتٍ، ابؼرجع السابق، ص.  1
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ل حـزم، و ـللتبـادل ابغـر حيـث يـتم معابعـة ىـذا ابعانـب بكـ اتفـاقتشكل قواعد ابؼنشـأ جانبـا أساسـيا في أي        
منتوجات عن طريق ابغدود تكون فيها الرسوم ابعمركية جد منخفضة ثم إعادة تصديرىا ) بعد  لاستتَادىذا تفاديا 

إلى الشــريك و ىــي معفــاة مــن بصيــع الرســوم ابعمركيــة، و علــى ىــذا الأســاس فــإن إدخــال برــويلبت ضــئيلة عليهــا( 
متوسـطية  -الشـراكة الأورو لاتفاقيـاتقواعد ابؼنشأ التي تنطبـق علـى ابؼبـادلات بـتُ الإبرـاد الأوروبي و ابؼغـرب طبقـا 

مل ىــذه القواعــد أربــع و تشــ ابؼوقعــة بــتُ الإبرــاد الأوروبي و دول أخــرى الاتفاقيــاتفي ىــي نفــس القواعــد ابؼطبقــة 
 1فيما يلي: عناصر بيكن تلخيصها

 تعتبر ابؼنتوجات أو السلع ناشئة من ابؼغرب أو الإبراد الأوروبي إذا : معايير المنشأ : .0

 ؛تم ابغصول عليها كلية في إقليم ابؼغرب أو الإبراد الأوروبي على التوالي  -  

كلية في البلد ابؼعتٍ، لكن شريطة أن تكون ىذه ابؼواد   أن تكون بؿتواة على مواد لم يتم ابغصول عليها  -   
 صفة ابؼنشأ. لاكتسابقد خضعت لتحويل أو تغيتَ كافي في ابؼغرب أو الإبراد الأوروبي 

ابؼوقعتــان بــتُ الإبرــاد الأوروبي و كــل مــن تــونس و ابؼغــرب  الاتفاقيتــانتســمح  ثنائيػػة المنشػػأ أو تعػػدده: .1
البلــــدين و الإبرــــاد الأوروبي، بدعــــتٌ أن بصيــــع ابؼــــدخلبت أو ابؼنتوجــــات ثنائيــــة ابؼنشــــأ بــــتُ ىــــذين  باعتمــــاد

ن ابؼغـرب أو تـونس، و لا ـالوسيطية التي منشؤىا الإبراد و ابؼستعملة في ابؼغرب أو في تونس تعتبر ناشئة مـ
يشتًط أن تكون ىذه ابؼنتوجات قد برملت قدرا معينا من التحويـل أو التجهيـز لكـي تأخـذ صـفة ابؼنشـأ، 

قــد مــرت بعمليــات برويــل بذــاوزت نســبة إبقازىــا الأولى و في نفــس يكفــي أن تكــون ىــذه ابؼنتوجــات  بــل
بصيع ابؼدخلبت أو ابؼنتوجات الوسيطية التي منشؤىا ابؼغـرب و تـونس ناشـئة مـن الإبرـاد  اعتبارالوقت يتم 

 الأوروبي عندما تتعرض لعمليات برويل في دول الإبراد.

ابؼوقع بتُ ابؼغرب و الإبراد الأوروبي  الاتفاقنظام التفضيلي ابؼنصوص عليو في يطبق الالإرساؿ المباشر:  .2
تها مباشرة بتُ الإبراد الأوروبي و ابؼغرب، لكن بهوز مـع ذلـك تنقـل لعلى ابؼواد و ابؼنتوجات التي يتم مباد

ؤقتـا في ىـذه ، بنقلهـا مـن ناقلـة لأخـرى أو بززينهـا مالاتفـاقخرى غتَ أطراف في البضائع من خلبل دول أ
الدول، بشرط أن تبقى ىذه البضاعة أو ابؼواد أو ابؼنتوجات برت رقابة ابعمـارك في بلـد العبـور أو التخـزين 
و أن تكون ىذه الأختَة قد خضعت فقط لعمليـات التفريـغ و إعـادة الشـحن أو عمليـات أخـرى ضـرورية 

بؼباشر بهذا الشكل ىو تقدنً أو إعطـاء للمحافظة على حالتها ابعيدة، و بعبارة أخرى فإن مبدأ الإرسال ا
 على أن البضائع لم تتعرض لأية عملية برويل في بلد آخر. للبتفاقبؼصالح بصارك الدول ابؼوقعة ضمانات 

 

لكــي برصــل ابؼنتوجــات أو البضــائع علــى ابؼعاملــة التفضــيلية بهــب أن تــتم عــن طريــق الأدلػػة المسػػتندية:  .3
     كــون ىــذه الطلبــات مرفوقــة بأدلــة مســتندية تتعلــق بدنشــأ البضــائعطلــب مــنح ىــذه ابؼعاملــة، و ينبغــي أن ت

                                                 
بؼنظمة ا "،-تجربة مصر -الأوروبية و الدروس المستفادة و التوجهات المستقبلية  -" تقويم اتفاقيات الشراكة العربيةبصال بؿمد صيام،  1

 .73-71، ص.ص. 29/11/1999-27العربية للتنمية الزراعية، ابعزائر، 
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و بإرسابؽا و توفر شهادة إنتقال البضائع، و يتم إصدار ىذه الشهادات من قبل السلطات ابعمركية للبلـد 
 .ابؼصدر )ابؼغرب، الإبراد الأوروبي(

.III  الأوروبية –تحليل إتفاؽ الشراكة المغربية 

ابؼغــــربي إلا أنهــــا لا بزلــــو مــــن بعــــض  الاقتصــــادمــــن مزايــــا و إبهابيــــات  الاتفاقيــــاتىــــذه  علــــى الــــرغم بفــــا تــــوفره
 1ابؼلبحظات التي بيكن إدراجها و تتمثل في:

ام ابغصص )فيما بىص الطمـاطم، البرتقـال، الـورود، البطاطـا(، و يبقـى ـة لنظـلا زالت بزضع ابؼنتوجات الفلبحي -
ادلات بــــتُ ابؼغــــرب و الإبرــــاد ـي للمبـــــر التدربهـــــخاضــــع للتحريــــدخــــول ىــــذه ابؼنتوجــــات إلى الســــوق الأوروبي 

 ؛الأوروبي

م أو رزنامة للتحريـر، ـقوائ الاعتبارا بصفة كاملة مع الأخذ بعتُ ـأما بخصوص ابؼنتوجات الصناعية التي تم برريرى -
حيــث حــي، فــتم التمييــز بــتُ ابؼكــون الصــناعي و ابؼكــون الفلبحــي في ابؼنتوجــات الصــناعية ذات الأصــل الفلب
 ؛يكون الإعفاء التام على ابؼكون الإنتاجي فقط بينما بىضع ابؼكون الفلبحي للتعريفات ابعمركية

ابؼغــربي فيبقــى برريــره مرىــون  الاقتصــادا بخصــوص قطــاع النســيج و ابؼلببــس الــذي يشــكل القطــاع ابغيــوي في مــأ -
ابؼتعــددة الأليــاف، فهــذا بإمكانــو  الاتفاقيــةإلغــاء الشــراكة بعــد  اتفاقيــةبــالتحرير التــدربهي أو ابؼنصــوص عليــو في 

فسح المجال لـدخول ابؼنتوجـات ابؼغربيـة للسـوق الأوروبيـة، لكـن ينبغـي علـى ابؼغـرب الأخـذ في ابغسـبان مواجهـة 
 (.PECOابؼنافسة القوية ابؼتأتية من الدول الأسيوية و دول شرق ووسط أوروبا )

عاليـــات و طاقـــات معتـــبرة، إلا أنــو نتيجـــة عمليـــة التحريـــر ابؼغـــربي أظهــر ف الاقتصـــادالقـــول أن  بيكــن       
مــن الـواردات ابؼغربيــة و ســتكون بؽـا آثــار كبــتَة  % 47ابؼوقــع ( سـوف بيــس مــا يزيـد عــن  الاتفــاق)حسـب 

و ابؼنافســة الأجنبيــة، و مــن خــلبل الدراســة الــتي  الانفتــاحلا يتمتــع بجهــاز مقاومــة قــوي أمــام  اقتصــادعلــى 
في  الاقتصـــاديكـــان ابؽيكـــل   الاتفاقيـــةعة ابؼغربيـــة ســـجلت أنـــو خـــلبل إمضـــاء ىـــذه قامـــت بهـــا وزارة الصـــنا

2ابؼغرب كما يلي :
 

  من النشاطات الفعالة ذات ابؼردودية أو الأداء ابعيد موجهة أساسا للصادرات )كالفوسفات، % 31 -        

 ائية( بيكن أن تكون تنافسية مع الأبظدة، ابػيوط، الأحذية، و الإلكتًونيك و بعض الصناعات الغذ          

 ؛مثيلتها الأوروبية           

       من القطاعات الأخرى )ابعلود، ابؼلببس الداخلية، الصوف، مواد البناء( تتـوفر علـى إمكانيـات 11% -       
 ؛ت ىيكليةطاقات تنافسية أكبر إذا ما تم تدعيمها بإجراءا و    

  غتَ تنافسية بسبب بضايتها )كالزيوت الغذائية، ابغديد، النسيج، الكيمياء، من الصناعات تعتبر % 40  -       

                                                 
1 Mohamed Ben el Hassan Alaoui, "le Maroc et l’UE a l’aube du XXI éme siécle ( point de vue de sa 
majesté  le roi mohamed  VI )", in Revue  Panoramique, 3éme trimestre, 1999, N° 41, p. 214.   
2  Belattaf et B.Arhab, op.cit, p. 12. 
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 ىذه القطاعات منافسة عابؼية قوية. فستواجو ابغبوب، و ابغليب(         

و في نفــس الســياق و مــن خــلبل التقريــر الــتي قامــت بــو بعنــة الشــؤون ابػارجيــة للجمعيــة الوطنيــة الفرنســية 
مـن ابؼؤسسـات ابؼغربيـة خـلبل  % 31مغربي سوف ينتج عنو القضاء علـى -الأوروتوقعت أن التبادل ابغر 

  .الانتقاليةالفتًة 

أكدت على أن ابؼغرب لم بوقق نتائج مشـجعة مـن  الاتفاقو في تقييم أولي للسلطات ابؼغربية بؽذا        
قدمــة مــن طــرف الإبرــاد الشــراكة ابؼوقــع، فقــدرت الســلطات ابؼغربيــة أن حجــم ابؼســاعدات ابؼاليــة ابؼ اتفــاق

أو علــى ، (85-67مليــون إيكــو خــلبل الفــتًة  0140مســتوى البروتوكــولات ابؼاليــة ) ســواء علــى الأوروبي
مليـون  016لم برصـل إلا علـى  0888-0884مليـون أورو خـلبل  MEDAI (545مسـتوى بـصصـات 

ص بؽــا مبلــغ ) الــتي خصــ MEDA IIأو علــى مســتوى برنــامج  (فقــط%  08أورو منهــا فعــلب أي بنســبة 
(، فكـــل ىـــذه ابؼخصصــات لم تكـــن كافيـــة حســـب 1112-1111 (مليــون أورو خـــلبل الفـــتًة 413.4

ابؼغــربي، حيــث تم تقيــيم حاجيــات ىــذا  الاقتصــادالســلطات ابؼغربيــة و لا بيكنهــا أن تســتجيب بغاجيــات 
نوات، في سـ 14مليـار دولار علـى مـدى  4مليـار درىـم أي مـا يعـادل  34الأختَ حسب وزارة التجـارة بــ 

مليـار درىـم في شـكل  4لم تتجـاوز  0888-0885حتُ بقد أن ابؼبالغ الـتي دفعـت لصـالح ابؼغـرب للفـتًة 
ابؼطلوبـة، بالإضـافة إلى ضـعف تـدفق  الاحتياجـاتمـن  % 8مساعدات من ميزانية المجموعـة أي مـا يعـادل 

الأجنبيـــة  للبســـتثماراتصـــدر الأجنبيـــة ابؼباشـــرة بـــالرغم مـــن القــرب ابعغـــرافي للمغـــرب لأول م الاســتثمارات
1ابؼباشرة و ىو الإبراد الأوروبي.

 

 منها المغرب في إطار برنامج  استفاد: المخصصات التي (34-4)الجدوؿ رقم 
(MEDA II،)  الإرشاديمن خلاؿ البرنامج ( الوطنيPIN)(1113-1111) للفترة 

 الوحدة : مليوف أورو
 المجموع السنوات البرنامج/السنة

2002 2003 2004 
 10 - - 10 إجراءات مرافقة 
 61 - - 61 تسهيل المبادلات

 05 - - 05 دعم تنقل الأشخات
 05 - - 05 لإتفاقية الشراكة
 50 - - 50 التكوين المهني

 04 - 40 - المراقبة الحدودية
 66 - 66 - قطاع النقل
                                                 

1 Larabi Jaidi et fouad Zaim,  "  l’industrie marocaine face au défi du libre échange, enjeux, rôles des acteurs 
et contraintes de financement", économie du  Maghreb, l’impératif de Barcelone, S/D du Abd El Kader Sid 
Ahmed, CNRS, 1998, p. 81.  
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 30 - 30 - البنك الأوروبي للإستثمار
 08 04 04 - يمبرنامج التعليم العال

 810 810 - - برنامج اصلاح الإدارة 
 70 70 - - مقاطعات الشماؿ )المدف(

 426 155 140 131 المجموع
Source : Partenariat euro-Med, Maroc, Programme Indicatif National (2002-2004), p. 53. 

مليـون أورو  164قـد خصـص لـو مبلـغ ف 1115-1114أمـا بالنسـبة للبرنـامج الـوطتٍ الإرشـادي للمغـرب للفـتًة    
  موزع كالآتي:

 (2996-2995للفترة ) يلمغربا: البرنامج الوطني الإرشادي ( 35-4)جدوؿ رقم 
 المبلغ التأشيري البرنامج

 مليوف أورو
 % الإلتزامات

 2996 2995 مليوف أورو
 %36   100 :الجانب الإقتصادي و التجاري

  80 - 80 إصلبح النظام الضريبي  -
  - 15 15 مرافقة إتفاق الشراكة -
  - 5 5 مساندة ابعمعيات ابؼهيئة -

 %47   130 : الجانب الإجتماعي
  - 90 90 السكن -
  - 6 6 برنامج خنيفره  -
  - 30 30 تنمية مناطق الشمال  -
  Tempus  8 4 4برنامج  -

 %17   45 مجالات أخرى:
  - 30 30 قطاع ابؼياه -
 10 - 10  

 %2   5 ف:حقوؽ الإنسا
  - 2 - مساندة ابؼؤسسات -
  - 3 - مساندة ابؼنظمات غتَ ابغكومية -

 275 185 90 100% 
Source: Partenariat euro-Med, Maroc, Programme Indicatif National (2005-2006), p. 38. 

 
 

 جزائرية -إتفاؽ الشراكة الأورو .ثالثا
، و بالتــالي فهــي تلتــزم بابؼبــادئ الــتي 0884علــى إعــلبن برشــلونة لعــام  تعتــبر ابعزائــر مــن ضــمن الــدول ابؼوقعــة       

 أقرىا، لا سيما ما تعلق بتأسيس منطقة للتجارة ابغرة.
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و طابؼا أن ابعزائـر أصـبحت شـريكا بعـد توقيعهـا علـى إعـلبن برشـلونة، فـإن الإبرـاد الأوروبي باشـر مفاوضـات       
س و ابؼغـرب، وقـد بـدأ ـوصـل إليـو مـع كـل مـن تونـلى غـرار الـذي تم التـعـة ـشراكـ اتفـاقمعها قصد التوصل إلى إبـرام 

منــذ فــتًة تكــاد تكــون متزامنــة مــع ابؼفاوضــات الــتي دارت مــع تــونس و ابؼغــرب، و إذا   الشــراكةابغــديث علــى فكــرة 
، حيث اختلف مع ابعزائرشراكة ثنائية و بشكل منفرد، فإن الأمر  اتفاقياتكانت تونس و ابؼغرب قد توصلتا إلى 

التقنية  الاختلبفاتضافة إلى طالت ابؼفاوضات بسبب بعض الأمور التي لم برسم، خاصة السياسية منها، ىذا بالإ
 التي شدد عليها الإبراد الأوروبي نظرا بغيويتها، فمفاوضات ابعزائر مع الإبراد 

ان دائمـا بؿتًســا مثلمــا كــان مــع و عرفــت نوعــا مـن ابؼــد و ابعــزر، فــالطرف الأوروبي كــ الأوروبي تطلبـت وقتــا طــويلب،
الوضــع الأمــتٍ في ابعزائــر لم إذ أن ىــاجس  –بــوتتَة متســارعة مقارنــة مــع ابعزائــر  اتفاقياتهــاالــتي وقعــت  -دول ابعـوار

من موقع قوة جعل  الشراكة اتفاقإلى توقيع بوفز الأوروبيتُ على ابؼضي قدما بكو الأمام، كما أن ابعزائر في سعيها 
لأن بؾــال ابؼنــاورة تقلــص بشــكل كبــتَ أمامهــا بســبب أوضــاعها الداخليــة ابؼتــدىورة، إضــافة إلى عــدم يتــأخر  الاتفــاق

 . في الرؤى بخصوص عدة مواضيع تشغل الساحة الدولية الانسجام
I. جزائرية : المصادقة على الإتفاؽ و المضموف -الشراكة الأورو 

، توصـــل الطرفـــان الأوروبي و ابعزائـــري إلى 0885جولـــة مـــن ابؼفاوضـــات العســـتَة الـــتي انطلقـــت ســـنة  06بعـــد     
بدقـر ابؼفوضـية  ،1110ديسـمبر  08متوسـطي في -الأورو الشراكة اتفاق، و بذلك وقعت ابعزائر على اتفاقأرضية 

 .1114و دخل حيز التنفيذ في سبتمبر  "لوكسببر "الأوروبية 
م و تطـوير العلبقـات الثنائيـة، و أنهـا تقـوم علـى أنهـا تـدخل في إطـار دعـ الاتفاقيـةو أكد الطرفـان مـن خـلبل        

ة و ـوق الإنســـــان و ابغريـــــات السياسيــــــرام حقــــــق باحتــــــا يتعلــــــمـــــفيعلـــــى مبـــــادئ ميثـــــاق الأمـــــم ابؼتحـــــدة، و خاصـــــة 
 .الاقتصادية

ابؼتبـادل القائمـة  الاعتمـادالقـرب و علبقـات  الاعتبـارأن الطرفـان يأخـذان بعـتُ  الاتفـاقمضـمون و جـاء في        
 استمراريتها ما و ابؼبنية على الروابط التاربىية و القيم ابؼشتًكة، و أنهما يأملبن بتوطيد ىذه العلبقات و ضمان بينه

علـى أبنيـة ىـذه العلبقـات ضـمن الإطـار الشـامل  الاتفاقيـةالتضـامن و التعـاون. كمـا أكـدت ، الشـراكة على أسـس 
قليمي بتُ الدول ابؼغاربيـة مـن جهـة أخـرى، و دعـم و الإ الاندماجالأورو متوسطي من جهة، و ضمن إطار برقيق 

أيضـا إدراك  الاتفـاقابؼشـتًك. وورد في  الاىتمـامتفعيل العمل ابؼشـتًك في القضـايا السياسـية الثنائيـة أو الدوليـة ذات 
 الأطراف بأن الإرىاب و ابعربية ابؼنظمة الدولية تشكل تهديدا مباشرا لتحقيق أىداف 

 
ان بؼلفــي الإرىــاب و ـو إن دل ىــذا علــى شـيء إبمــا يـدل علــى الأبنيــة الـتي يوليهــا الطرفـ  نطقـةو اســتقرار ابؼ الشـراكة

 1ابعربية ابؼنظمة و ما بؽما من انعكاسات مباشرة على العلبقات الثنائية.

                                                 
1 Sur le site : http://www.europa.eu.int/comme/external-relations/algerie. vue le: 21/05/2010, à 17:20. 

http://www.europa.eu.int/comme/external-relations/algerie
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ئريــة ابعزا الاتفاقيــةالتونســية و ابؼغربيــة تتشــابهان مــن حيــث الشــكل و ابؼضــمون، فــإن  الاتفــاقيتتُو إذا كانــت        
صوصية، فمن حيث الشكل جاءت جزائرية ابػ-بزتلف بعض الشيء عنهما، و ىذا راجع لطبيعة العلبقات الأورو

 اســـتحدث، فقـــد ةو ابؼغربيـــ ةالتونســـي الاتفـــاقيتتُحيـــث ابؼضـــمون، علـــى عكـــس مـــن أمـــا  ،مـــادة 001في  الاتفاقيـــة
الداخليـة، وورد ىـذا  ابؼتعلـق بالعدالـة و الشـؤون الطرفان الأوروبي و ابعزائري بؿـورا جديـدا في بؾـالات التعـاون و ىـو

1، جاء فيو:84إلى  71( و الذي يتضمن ابؼواد  IIIVبرت العنوان رقم ) الاتفاقيةالمحور في 
 

 ؛دعم مؤسسات دولة القانون -

 ؛إجراءات تسهيل حركة الأشخاص و تنظيمها -

 ؛رعية و إعادة الإدماجالتعاون في بؾال الوقاية و تنظيم ابؽجرة و مراقبة ابؽجرة غتَ الش -

 ؛التعاون في بؾال القضاء و العدالة و بؿاربة تبييض الأموال و الرشوة -

 ؛ابؼخذرات و الإرىاب -مكافحة ابعربية ابؼنظمة –الوقاية من  -

 مكافحة العنصرية و كراىية الأجانب. -

الأوروبي علــى أنــو يكتســي بعــدا بــتُ ابعزائــر و الابرــاد  الشــراكةو بؽــذه ابؼعطيــات اعتــبر التوقيــع علــى اتفــاق        
بابػروج مـن دائـرة العزلـة الإقليميـة الـتي عانـت منهـا لسـنوات  أو بظح للجزائر –سياسيا قبل كل شيء، لأنو يسمح 

مـن  -ة و ملموسـةـواضحـ ةـإستًاتيجيـد ـإذا مـا تم برديـ – حيث من ابؼمكن بؽـذا ابؼعطـى ابعديـد أن يسـمح للجزائـر
 و بنوده السياسية و الاقتصادية. بالشراكةبالنظر إلى نصوص الاتفاق ابػاص برقيق مكاسب على عدة أصعدة 

، فلـم بىتلـف الاتفـاق ابعزائـري عـن نظتَيـو التونسـي و ابؼغـربي كثـتَا، حيـث جـاء فيـو الاقتصـاديأما علـى الصـعيد   
      ، "OMC"يــــة للتجــــارة رة ، و انضـــمام ابعزائــــر إلى ابؼنظمـــة العابؼـىـــو الآخــــر التطـــرق إلى إنشــــاء منطقـــة التجــــارة ابغــــ

و العمــل علــى برريــر الاقتصــاد ابعزائــري مــن خــلبل الإصــلبحات ابؽيكليــة و تأىيــل ابؼؤسســات للمنافســة و إعطــاء 
     ذه الأىـــداف، ـالأولويـــة للقطـــاع ابػـــاص و دعمـــو و تطـــويره مـــن وضـــع قـــوانتُ و تشـــريعات كفيلـــة بضـــمان برقيـــق ىـــ

 و القوانتُ ابؼعمول بها. ىذا بالإضافة إلى إزالة ابغواجز ابعمركية.و ىذا يعتٍ إعادة النظر في التشريعات 
و الثقافي التي تناولتهـا أيضـا كـل مـن اتفـاقيتي تـونس و ابؼغـرب مـع  الاجتماعيبؾالات التعاون  الاتفاقكما تناول    

 دعم روابط التبادل الإبراد الأوروبي، و ىي القضايا ابؼتعلقة بتنظيم ابؽجرة و مراقبة ابؽجرة غتَ الشرعية، و 
 الاحـــتًامو ابغــوار الثقـــافي و ابغضـــاري، و تطــوير أواصـــر التقـــارب بــتُ المجتمعـــات في إطـــار العلبقــات القائمـــة علـــى 

 و قبول الآخر. ابؼتبادل 
ابعزائريـة و يكتسـي طابعـا سياسـيا بالدرجـة الأولى  -يندرج في إطار إعـادة صـياغة العلبقـات الأوروبيـة فالاتفاقإذن 

أنــو يؤكــد علــى شــروط لتفعيــل التعــاون مثــل الدبيقراطيــة و حقــوق الإنســان، و لكــن بصــيغة اقتصــادية و  مــن حيــث

                                                 
1 Voir le teste intégral de l’accord d’association entre l’UE et l’Algérie sur le site : 
http://www.deldza-cec.eu.int/fr/ue-algerie/accord. Vue le : 15/05/2009, à 19 :17. 
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بحيــث لا بيكــن الفصــل فيمــا  الاقتصــاديةبذاريــة، و ىــذا عكــس طبيعــة العلبقــة ابؼوجــودة بــتُ ابعوانــب السياســية و 
 بينهما على اعتبارىا جوانب متكاملة.

حيـــز التنفيـــذ بعـــد ابؼصـــادقة عليـــو مـــن جانـــب البربؼـــان ابعزائـــري و البربؼانـــات ابعزائـــري  -الأوروبي الاتفـــاقو دخـــل 
 و فتح رأس مال الشركات لإعطاء  الاقتصادو بررير  الأوروبية، و شرعت ابعزائر في تنفيذ إصلبحات ىيكلية

واجهـت ىـذا التوجـو  الأولوية للقطاع ابػاص الذي يعتبر من ركائز النظام الليبرالي، ىذا بالرغم من كل العراقيـل الـتي
 و مؤسسات المجتمع ابؼدني. الاجتماعيتُخاصة من طرف الشركاء 

II. جزائرية -تحليل إتفاؽ الشراكة الأورو 

، و كــــذا الاقتصــــاديةالشــــراكة ابؼوقــــع بــــتُ ابعزائــــر و الإبرــــاد الأوروبي العديــــد مــــن القطاعــــات  اتفــــاققــــد بيــــس 
و آثارا قد تعود بالإبهاب أو بالسلب ـفي طيات قاالاتفذا ـل ىـمة للدولة، و بالتالي بوـالكلي الاقتصاديةالتوازنات 

 1الوطتٍ و من أىم ابؼلبحظات ابؼستخلصة ما يلي:  الاقتصادعلى 
 أن ىذا الإتفاق يستند في جوىره على بعدين مهمتُ، لكن بتًكيزين بـتلفتُ: -

 لى وارداتها من السلع الصناعية الإلغاء التدربهي لكل التعريفات ابعمركية ابؼطبقة من قبل ابعزائر ع -  
 ؛الإبراد الأوروبي بدا يوصل إلى إقامة منطقة تبادل حر من     

 تقدنً مساعدات مالية بؿدودة للجزائر من خلبل دعم برامج ميدا و ذلك للمساعدة في تأىيل  -          

 ؛ابعزائرية الاقتصاديةابؼؤسسات 

 شرية و النقدية و بشكل عام العناصر الضرورية بؼسألة التنمية ابؼستدامة بقية الأبعاد الإنتاجية و الب -         

 لا تشغل إلا حيزا نظريا دون أن ترفق بوسائل عملية لتجسيدىا على أرض الواقع.

علـــى الصـــعيد الكلـــي فـــإن التفكيـــك التـــدربهي للحقـــوق ابعمركيـــة ســـيحرم ابػزينـــة العموميـــة ابعزائريـــة مـــن مبـــالغ  -
ي ابعزائري على ابؼنتجات ابػارجية عموما و الأوروبية ـل الصناعـك و ابؼستعمـفت ابؼستهلضخمة رغم تزايد تها

 ؛خصوصا

كما أن تزايد ابؼنتجات الأجنبية و منافستها للمنتجات ابعزائرية من شأنو أن يقلص الطلـب علـى ىـذه الأخـتَة  -
، و حرمــان العــائلبت ابعزائريــة مــن و يــؤدي إلى إفــلبس العديــد مــن ابؼؤسســات ابعزائريــة بفــا يعــتٍ تفشــي البطالــة

 ؛قوت يومها

 

فلـيس ىنـاك أي مؤشـر واضـح يـدعو إلى القـول بـأن التبـادل ابغـر ىــو  الاقتصـاديةو علـى صـعيد النمـو و التنميـة  -
ة و غـــتَ اقتصـــادية ـمطبــة حتميـــة و كافيــة للتنميـــة، إذ يبــدو أن الأمـــر يتوقــف علـــى عوامــل و متغـــتَات اقتصاديــ

 ؛اخلية و ابػارجية التي لا بيكن التحكم فيها و لا حتى التنبؤ بهاعديدة أخرى، منها الد

                                                 
، 2004بؾلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الأول، سنة  متوسطية و أثرىا على الاقتصاد الجزائري"،-"الشراكة الأوروزعباط عبد ابغميد،  1

 .63-62ص.ص. 
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و على صعيد ابؼعاملبت ابػارجية فإن إتفاق الشراكة لا يقدم شيئا إضافيا للمنتجات ابعزائرية بل على العكـس  -
بؼنتجات فإن الأوضاع ابعديدة في أوروبا و الظروف التي خلقتها جولة أوروغواي ستزيد من تعقيد الأمور أمام ا

ابعزائرية التي ستجد نفسها في مواجهة منتجات دول أوروبا الوسطى و الشرقية الـتي انضـمت أخـتَا إلى الإبرـاد 
 ؛الأوروبي، إضافة إلى منتجات بقية دول العالم

        و علــــى العكــــس فــــإن التفكيــــك التــــدربهي للحقــــوق ابعمركيــــة علــــى الصــــادرات الصــــناعية الأوروبيــــة إلى ابعزائــــر -
تبعاد كــل التقييــدات الكميــة إزاءىــا ســتؤدي حتمــا إلى دخــول ابؼزيــد مــن ابؼنتجــات الأوروبيــة ذات ابعــودة و اســ

العالية و الأسعار ابؼنخفضة إلى السوق ابعزائرية، و ىو ما يعقد الأمر أمام الصناعة ابعزائرية التي ظلت تشتغل 
       فة، و تنــــتج منتجــــات تتســــم بــــالرداءة بأقــــل مــــن نصــــف طاقتهــــا و بــــأجهزة إنتاجيــــة متقادمــــة و بإنتاجيــــة ضــــعي

التكاليف رغم اسـتفادتها مـن تقيـيم مبـالغ فيـو بؼعـدل الصـرف، و بضايـة بصركيـة و غـتَ بصركيـة مكنتهـا  بارتفاعو 
 من احتكار السوق المحلي بؼدة طويلة.

 1الشراكة: اتفاقو من الإبهابيات ابؼنتظرة من 
د ذلك بدثابة تأمتُ و ضـمان يقلـص مـن خطـر الدولـة و يشـكل ـئر إذ سيعرة العالم ابػارجي للجزاـر نظـو سيغيـأن -

و الأمن في ابعزائر بالنسبة للمستثمرين الأجانب عمومـا و الأوروبيـتُ بشـكل خـاص، بفـا قـد  للبستقرارضمانا 
 ؛يشجع في ابؼديتُ ابؼتوسط و الطويل على تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إلى ابعزائر

زائريــة أمــام ابؼنافســة الأجنبيــة الشرســة و تعريتهـا مــن كــل بضايــة مــن شــأنو أن بوثهــا علــى إنكشـاف ابؼؤسســات ابع -
ق و الــتحكم في ـو التســيتَ و التسويــ الاســتثماراتل ـالات بسويـــة في بؾـــادة مــن الشراكـــا و الاستفـــبرســتُ آدائهــ
 ؛التكنولوجية

 ؛في بؾال البحث و التطوير الاستثمارتشجيع  -

 ؛ة و جعلها العامل ابغاسم في خلق ابؼزايا التنافسيةتثمتُ ابؼوارد البشري -

 ابعزائري في ابؼديتُ ابؼتوسط و الطويل من خلبل: الاقتصادفضلب عن إمكانية إعادة ىيكلة  -

 تأىيل ابؼؤسسات التي لم يطلها الإفلبس، و العمل على حصوبؽا على شهادة ابؼطابقة للمواصفات  -       
 ؛ثها على تطبيق إدارة ابعودة الشاملة. و ح"ISO"الدولية          

 خوصصة القطاعات الأقل كفاءة، بدا في ذلك القطاع ابؼصرفي، و إدخال عليو أساليب تسيتَ جديدة  -      
 ؛تتفق مع ابؼعايتَ ابؼعمول بها عابؼيا        

 لتسيتَية و التكنولوجية من خبرات في بـتلف المجالات ا الاستفادةالشراكة مع ابؼؤسسات الأوروبية، و  -      
 ؛و التسويقية        

 ؛خلق مناخ استثماري مناسب عبر القضاء على الأساليب البتَوقراطية -      

 الأجنبي ابؼباشر. الاستثماربدا يشجع  الاستثماريةإدخال ابؼزيد من ابؼرونة على قوانينها  -      
                                                 

 .65-64زعباط عبد ابغميد، ابؼرجع السابق، ص.ص.  1



 IV البيئة الإستثمارية لدول ابؼغرب العربي و مشروع الشراكة الأورومتوسطية الفصل الرابع:

 

 128 

 كل ذلك من شأنو أن يؤدي إلى :    
 ؛ديدة و برستُ مستوى ابؼعيشة من خلبل إتاحة مداخيل إضافية للسكانخلق مناصب شغل ج -

تفعيل بـتلف القطاعات الاقتصادية بدا فيها ابػدمات )لا سيما النقل بدختلف أشـكال، الإتصـالات، السـياحة  -
 ؛و غتَىا(

 ؛و تنويعو الاقتصاديبعث مؤسسات صغتَة و متوسطة بدا يسمح بإعادة بناء النسيج  -

ون التسيتَ و التسـويق بدـا في ذلـك النفـاذ إلى الأسـواق ابػارجيـة و اسـتيعاب التكنولوجيـا ابؼتطـورة، التحكم في فن -
 ؛و بسثيلها و تطويرىا

 الوصول في نهاية ابؼطاف إلى برستُ القدرة التنافسية للمنتجات الوطنية. -

 الانفتــــاحة الإصــــلبحات و بؼرافقـــكمـــا أن ابؼســــاعدات الأوروبيــــة بدنطقـــة جنــــوب ابؼتوســــط تعتـــبر دعمــــا ضــــروريا      
، غــتَ أنــو و مــن خــلبل برليــل ابؼســاعدات ابؼاليــة الأوروبيــة ابؼمنوحــة للجزائــر فهــي غــتَ كافيــة مقارنــة مــع الاقتصــادي
% 4( أي بنســبة 0888-0884مليـون أورو خــلبل الفــتًة ) 053ابعزائــر مــن  اسـتفادتابعزائــر، حيــث  احتياجـات

 1مليون أورو، و قد تم توجيو ىذا ابؼبلغ إلى المجالات الآتية: 2324و فقط من ابؼبلغ ابؼخصص لبرنامج ميدا و ى
(، و الـــذي مـــس التجـــارة ابػارجيـــة، خوصصـــة 0887-0884برنـــامج التصـــحيح الـــذي باشـــرتو ابعزائـــر خـــلبل ) -

 ؛الاجتماعيةابؼؤسسات العمومية، السكن و الشبكة 

ة و برـديث ـو دعـم عمليـة إعـادة ابؽيكلـة الصناعيـ ةـاع ابػاص و ترقية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطــر القطـتطوي -
 ؛القطاع ابؼالي و ابؼصرفي و إصلبح ابػدمات البريدية

 ؛تدعيم البتٌ التحتية أو ابؽياكل القاعدية و بضاية البيئة -

و الـذي رصـد لـو مبلـغ  1113-1111ىذا بالإضافة إلى ابؼساعدات ابؼقررة في إطار البرنـامج الإرشـادي للفـتًة  -
مليـون أورو، و أقــل بكثــتَ  137.54ن أورو فقــط، أي أقـل بكثــتَ مـن ابؼخصصــات ابؼوجهـة لتــونس مليـو  041

 مليون أورو، و كانت بـصصات ابعزائر موزعة كالآتي: 315أيضا من بؼغرب 

 
 
 

 (2994-2992 للفترة ) يلجزائر ا: البرنامج الإرشادي الوطني (36-4)جدوؿ رقم 
 عهد )الإلتزام(تسنوات ال ابؼبلغ التأشتَي البرنامج

1111 1112 1113 
 - 04 - 04 مرافقة إتفاق الشراكة 

 - 01 - 01 عصرنة وزارة ابؼالية
 14 - - 14 تسيتَ النفايات

 03 05 - 21إنعاش ابؼناطق ابؼنكوبة أو 
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 ابؼتضررو من الإرىاب
ابػاص  Tempusبرنامج 

 بالتعليم العالي
17 - 13 13 

 06 - - 06 إصلبح التًبية
 04 - - 04 صلبح العدالةإ

 برنامج التنمية المحلية
 و الإجتماعية

41 41 - - 

 44   041 المجموع
 

Source: Partenariat Euro-Med, Algérie,Programme Indicatif National 
(2002-2004), p.p. 42-43. 

 

مليـون أورو  015در بــ ، فقد خصص لو مبلغ إبصـالي يقـ1115-1114أما بالنسبة للبرنامج الإرشادي للفتًة 
 موزعة كما يلي:

 (2996-2995للفترة ) يلجزائر ا: البرنامج الإرشادي الوطني ( 37-4)جدوؿ رقم 
 ابؼبلغ التأشتَي البرنامج

 )م أورو(
 من ابؼيزانية % عهد )الإلتزام(تسنوات ال

1114 1115  
الإصلاحات الإقتصادية، 
 مؤسسات إقتصاد السوؽ

24 - - 22% 

  4 11 14 لإدارةعصرنة ا
  01 - 01 برنامج مرافقة إتفاق الشراكة

حقوؽ الإنساف، محاربة الفقر، 
 الهجرة

20 - - 18.11% 

  - 01 01 ابؼنظمات غتَ ابغكومية
  - 01 01 الشرطة

  00 - 00 المحيط الريفي
 %26.71 - - 31 الهياكل القاعدية و البيئة 

 برنامج ابؽياكل القاعدية: النقل
 ياه+ ابؼ 

31 11 11  

 %011 35 51 015 المجموع
 

Source: Partenariat Euro-Med, Algérie, Programme Indicatif National 
(2005-2006), p. 34. 

 
الدول ابؼغاربية الـثلبث )تـونس، ابؼغـرب و ابعزائـر( مـع الإبرـاد الأوروبي، بيكـن  لاتفاقياتو بعد ىذا العرض        

 الاقتصـاديةشاملة لكل بؾـالات التعـاون بـتُ الأطـراف السياسـية، الأمنيـة،  اتفاقياتنها كانت أن بللص إلى القول أ
 ، الثقافية و الإنسانية مع مراعاة خصوصية كل بلد.الاجتماعيةو ابؼالية، 

قـد جــرت بصـفة منفــردة بالنسـبة للـدول ابؼغاربيــة مـع الطــرف الأوروبي،  الاتفاقيـاتو إن كانـت ابؼفاوضـات و توقيــع 
ابؽيئـة الوحيـدة  -إن ذلك يرجع إلى غياب التنسيق بتُ البلدان ابؼغاربية نظرا لتعطل مؤسسـات ابرـاد ابؼغـرب العـربيف
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و لكــن مــن ابؼهــم الإشــارة إلى أن كــلب مــن تــونس و  -الــتي مــن ابؼمكــن في إطارىــا أن يكــون توجــو مغــاربي مشــتًك
توســـطية الـــذي تم إقـــراره و تـــأطتَه مـــن خـــلبل إعـــلبن م-الأورو الشـــراكةابؼغـــرب و ابعزائـــر يعتـــبروا شـــركاء في مســـار 

، و بالتــالي فهــي تلتــزم بأىــداف و مبــادئ ىــذا الإعــلبن و تســاىم في ىــذا ابؼســار، و إذا كــان 0884برشــلونة عــام 
جـزء  "مغاربيـة-و كانـت العلبقـات الأورو"متوسـطية -و الإطـار ابؼـنظم للعلبقـات الأورو الاتفـاقإعلبن برشلونة ىو 

فـيمكن ة تندرج في نفس الإطار و تعمل علـى برقيـق أىـدافها الأساسـية، و لـذلك ـالثنائي الاتفاقياتل منها، فإن ك
 العام و بؿاورىا الأساسية. ابذاىهافي  الاتفاقياتالتشابو في  ملبحظة

أىـــم النقـــاط و المحـــاور الـــتي تقـــوم عليهـــا  باســتخلبصو تفحـــص نتائجهـــا يســـمح  الاتفاقيـــاتإن إجــراء برليـــل بؽـــذه 
الأىـداف الـتي يرمـي إليهـا كـل  باسـتنتاجمغاربيـة، كـذلك -الأورو الاتفاقيـاتمتوسطية بدا في ذلـك  -الأورو شراكةال

خــاص بهــا مســتقل عــن  باتفــاق، حــتى و إن كانــت كــل دولــة برظــى الشــراكةالأطــراف ابؼشــاركون في مســار عمليــة 
متوســطية مــع مراعــاة -ر العــام للشــراكة الأوروفي إطــار ابؼســا الاتفاقيــاتالــدولتتُ الأخــريتُ، إلا أنــو تبقــى كــل ىــذه 
 متقاربة من حيث مضامينها عموما. اتفاقياتأنها  باستنتاجخصوصية كل بلد، كما أن ابؼقارنة بظحت 

الوسائل الكفيلة بتحقيـق أىـداف الشـراكة و الـتي تعتـبر  -الأخرى الاتفاقياتمثل كل  –كما حدد إعلبن برشلونة 
"بالتنميــة" و مصــطلح "التنميــة ابؼســتدامة"، و يكــون ذلــك مــن خــلبل إنشــاء "منطقــة  مــن ركائزىــا، و ىــي ابؼتعلقــة

، و أن إحـراز أي تقــدم الاقتصـاديةالتجـارة ابغـرة"، و مـا ىـذا إلا دليـل علـى الأولويــة الـتي يوليهـا الأطـراف للمسـائل 
علــــى بصيــــع الأصــــعدة و  ديالاقتصــــافي بؾــــال العلبقــــات الثنائيــــة و ابؼتعــــددة الأطــــراف بهــــب أن بيــــر أولا بالتعــــاون 

 ابؼستويات.
بتُ الإبراد الأوروبي و كل الدول ابؼتوسطية عامة و ابؼغاربية  الشراكةل اتفاقات ـأن كـول بـو ختاما فإنو بيكن الق   

 خاصة تأسست على مبدأين بنا:
 ؛ابعنوبية أنو لا بيكن فصل أمن و استقرار دول الإبراد الأوروبي عن أمن و استقرار دول ابعوارالأوؿ  -
 ينظر إليها على أنها وسيلة من وسائل استقرار الدول. الاقتصاديةأن السلبمة الإقليمية في سياق العوبؼة  الثاني -

 
 
 
 

 خاتمة الفصل الرابع:

 ـةق بيكن القول أن الدول ابؼغاربية ترتبط تقليديا مع دول الإبراد الأوروبي بعلبقات سياسيـبفا سب
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حيث تم التوقيع على من القرن ابؼاضي ات يثيقة، و تعود ىذه العلبقات إلى عقد الستينو اقتصادية و اجتماعية و 

ى و ـذه الدول، و تركزت أساسا على العلبقات التجارية، و لكنها تطورت فيما بعد لتًقـع ىـم الاتفاقياتعدد من 

ة و التي ـمتوسطي-راكة الأوروالش اتفاقياتإقليمية بؿددة و تعدت طابعها التجاري، ىذا ما أكدتو  أىدافاتشمل 

 و كذلك IIو  Iدا ـج ميـبدساعدات مالية في إطار برنام الاتفاقياتززت ىذه ـة، و عـالسابق الاتفاقياتحلت بؿل 

 الأوروبية للجوار و الشراكة، و بابؼقابل فقد سعت دول ابؼغرب العربي للنهوض باقتصادياتهاابؼالية في إطار الوسيلة 

على العالم ابػارجي من خلبل بذسيد  الانفتاحمن خلبل تبنيها لعدة خطوات كان أبنها و ىيكلتها و ذلك 

 الاستثمارعلى  الانفتاحو بؿاولة تكييف اقتصادياتها مع التحولات العابؼية، و من ثم  الاقتصاديةالإصلبحات 

 إلى الأمام. ديالاقتصاالأجنبي ابؼباشر، كونها أضحت تدرك أبنية ىذا الأختَ في برريك عجلة النمو 

 أت إلى صياغة تشريعات و نظم الأجنبي ابؼباشر، بع الاستثمارو لأجل إثبات إرادتها بخصوص تشجيع 

ثقة و التًويج من خلبل أساليب تكرس  لاجتذابوو تهيئة كل الظروف ابؼمكنة و ابؼلبئمة  ،و ترتيبات بزص ذلك

إلى جانب ذلك راحت تلتزم بدوجب قوانتُ  .تجسيدهعلى أنها تشكل قطبا مناسبا ل ،ابؼستثمرين الأجانب فيها

داخلية و اتفاقيات دولية على بـتلف مستوياتها بحمايتو من خلبل ضمانات و حوافز بـتلفة، و ىذا ما تم 

ىذا ما يدل  و في دول ابؼغرب العربي عبر مؤشرات ابؼناخ ابؼختارة. الاستثمارملبحظتو من خلبل برسن مناخ 

 الأجنبي ابؼباشر. للبستثمارالدول بععل منطقة ابؼغرب العربي منطقة جذابة  على سعي حكومات ىذه
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 خامسالفصل ال
 واقع و آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي

 
 دـــتمهي
جرلت كل اعدوؿ و من اعقرف الداضي و اعسياسية اعرالدية اعتي ميزت فترة اعتسرينيات  الاقتصاديةإف اعتريرات       

و خاصػة منهػا لػاؿ اعرػا   الاقتصػاديةري تبػلؿ لرهػادات جبػارة مػن مجػل مااكبػة اعت ػالات منها دوؿ الدرػر  اعرػ

لرماعات )اعتكتلات الإقليميػة  لػاوؿ كػل منهػا مااجهػة الأخػرقد و عقػد اترػاؽ اع ػراكة مػع الإلػاد الأوروي  إلى 

 مااجهة اعرالدةد و تسر  جلل  كاف ممرا حتميا باعنسبة عدوؿ الدرر  اعرريد فهي بهلا لاوؿ تقليص خسائرىا في

عت قيػػػػم تنميػػػة شػػػاملةد و في ىػػػلا اتحػػػػاؿ و مػػػن مجػػػل لريػػػػر  الاقتصػػػاد الأجنبيػػػة اعػػػتي ترتػػػػ  ا ػػػرؾ  الاسػػػتثمارات

و كمػػػا ل اعت ػػػدث عنػػػو سػػػابقاد ل تبػػػح لرماعػػػة مػػػن الإصػػػلاحات و إصػػػدار  لػػػة مػػػن اعقػػػاا   عت رػػػل  الاقتصػػػاد

 الخاص ا لي و الأجنبي. الاستثمارا عل  مرتاح اقتصاداالدراري  الاقتصاد

 الاسػتثمارالأجنبي الدباشػر دػدؼ إلى لسػ  بي ػة  علاستثمارحيث مف ىله الحاافز و اعتسهيلات الدمناحة         

عمامػػا و إلى زيػػادة ح ػػف اعتػػدفقات اعػػااردة إلى دوؿ الدرػػر  اعرػػري باجػػو خػػاصد ىػػله اعتػػدفقات اعػػتي ترتػػ  الدػػرآة 

 باسػتقاا مو عػدـ لصاحهػا في وضػع سياسػة كريلػة  اح دوؿ الدرر  اعرري ) اجلزائرد الدرر د تػا     اعراكسة عن

ىػػػله اعػػػدوؿ في اعسػػػاؽ اعرالديػػػة و مػػػدق  ا ػػػدماجد و تركػػػ  ميدػػػا درجػػػة وخاصػػػة الأوروي منػػػو الدسػػػتثمر الأجنػػػبي

الأجنػبي الدباشػر اعػاارد  سػتثمارالاخداعها علمتالبات اعرصريةد و سيتف اعتارؽ في ىلا اعرصل إلى رصد تػدفقات 

اعػػتي تركػػزت فيهػػا ىػػله  الاقتصػػاديةإلى دوؿ الدرػػر  اعرػػري مػػن خػػلاؿ ح ػػف اعتػػدفقات اعػػااردةد و مىػػف اعقااعػػات 

الأجنػػػبي الدباشػػػر في  الاسػػػتثمارفي مناقػػػة الدرػػػر  اعرػػػري و مخػػػيرا آفػػػاؽ  اسػػػتثمارااعتػػػدفقات و كػػػلع  مكثػػػر اعػػػدوؿ 

 الدناقة.
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 المبحث الأول 
 الأجنبي المباشر الوارد إلى دول المغرب العربي الاستثمارجم تدفقات ح 

 
د الاقتصػاديةالأجنبية الدباشرة بقدر كبير من الألعيػةد لدػا تلربػو مػن دور في لقيػم اعتنميػة  الاستثماراتلظ         

لات و لػديث ػت و اعترديػف الإصػلاحاػىػدفا مساسػيا عل كامػات الدراربيػة منػل فػترة  ايلػةد فر ػ اجتػلابهااف ػلا كػع
و تافير الدزيد من الدزايػا و الحػاافز علمسػتثمريند إلا مف اعنتػائت   تػرؽ إلى الدسػتاق  علاستثماراتاعت ريرات الدنظمة 

 الدالا .
الأجنبي الدباشر في ظل اع راكة الأورومتاساية  الاستثمار استقاا و قد كا ت  تائت اعت ربة الدراربية في        
الأجنبي  الاستثمارفي كل دوعةد و في ىلا الإ ار سيتف اعتررض إلى واقع تدفقات  الاستثمارةد تبرا لدناخ متباين

الا رتاح عل  و         تاريخ إعلاف برشلا ة  5992الدباشر في دوؿ الدرر  اعرري خلاؿ اعرترة الدمتدة من 
 .5252إلى سنة  اقتصاد اعساؽ

 شر الوارد إلى دول المغرب العربيالمباالأجنبي  الاستثمارتدفقات  .أولا
مػن سػنة إلى  الاسػتقرارالأجنػبي الدباشػر إلى دوؿ الدرػر  اعرػري باعتلبػل  و عػدـ  الاسػتثمارتميزت تدفقات        

 مخرقد و ىلا ما لؽكن ملاحظتو حس  اجلدوؿ الآتي: 
 المغرب العربي للفترة في منطقة  الأجنبي المباشر الاستثمار: تطور حجم تدفقات  (1-5)جدول رقم 

(1995-0212)                                                                          
 مليون دولارالوحدة: 

 الدول
 السنوات 

 المجموع  المغرب تونس الجزائر

5992 2 873 885 710 
5992 572 825 827 978 
5997 522 822 58533 1813 
5993 225 223 457 1586 
5999 227 823 322 1725 
5222 483 779 552 1432 
5225 58592 432 58352 4507 
5225 58222 355 435 2367 
5228 284 234 58459 3647 
5224 335 289 58272 2591 
5222 58235 735 5228 3516 
5222 5792 8823 5422 7553 
5227 5225 5252 5328 6081 
5223 5242 5723 5437 7891 
5229 5374 5233 5885 5893 
5252 5222 5348 5253 6371 

  :عل  بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 
 .5252،5222 العالمي الاستثمارتقرير  ،(الأنكتاد)مؤتمر الأمف الدت دة علت ارة و اعتنمية           
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 في اع كل الآتي:  5-2رقف) و لؽكن تر ة مرقاـ اجلدوؿ       
 نطقة المغرب العربي للفترة في م تطور حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر:  5-2) شكل رقف

   )1995 -0212 (                                                                        
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  5-2) عل  مرايات اجلدوؿ رقف بالاعتماد ةمن إعداد اعباحث: المرجع

الأجنػػبي الدباشػػر اعػػاارد  الاسػتثمارلاحػػأ مف تػػدفقات يابق د مرقػػاـ اجلػدوؿ و اع ػػكل اعبيػػا  اعسػمػن خػػلاؿ        
د كا ػػػػت متباينػػػػة مػػػػن دوعػػػػة إلى مخػػػػرقد و ذعػػػػ  راجػػػػع  5252-5992إلى مناقػػػػة الدرػػػػر  اعرػػػػري خػػػػلاؿ اعرػػػػترة: 

 فيها. الاستثمارو مناخ  الاقتصاديةاعظروؼ  لاختلاؼ
كا ػت متااضػػرة جػدا و ذعػ  خػلاؿ اعسػػناات اعػػااردة إلى ىػله الدناقػة   الاسػتثماراتكمػا يلاحػأ مف ح ػف         
ثم بػػدم اعاضػع يت سػػن إبتػػدا ا مػػن مليػػاف دولارد  544إذ   تت ػاوز في لرماعهػػا يا يػػة ملايػير و د 5992-5222
 علاسػػتثمارباعنسػبة عتػا  د حيػث كا ػػت ىنػاؾ زيػادة مرتػ ة  5222سػبة عل زائػر و الدرػر  و سػػنة باعن 5225سػنة 

ليػػػات الخاصصػػػة في قاػػػػاع اعصػػػناعات الدرمليػػػةد حيػػػث ل بيػػػع مصػػػنر  ع  نػػػػت إلى الأجنػػػبي الدباشػػػر  تي ػػػة عرم
مليػػػاف  779إلى  5992مليػػػاف دولار سػػػنة  873اعتػػػدفقات مػػػن حػػػاا  شػػػركات برتراعيػػػة إيااعيػػػة و إرتررػػػت قيمػػػة 

مػػػػن  سػػػػبة  % 22د ىػػػػله اعزيػػػػادة كػػػػاف مصػػػػدرىا قاػػػػاع اعصػػػػناعات الدرمليػػػػة اعػػػػل  مثػػػػل حػػػػاا  5222دولار سػػػنة 
 اسػػتثمارات 5999و شػػهد عػػاـ  5992.1سػػنة  % 3مقابػػل  5222الأجنبيػػة اعػػااردة إلى تػػا   عػػاـ  سػػتثماراتالا

ة ل إ  ػا  ػ  اعسنػػعلالايات الدت دة الأمريكيػة في لزاػة عتاعيػد اعااقػة باريقػة اعبنػا  و اعت ػريل و اعت ايػل و في  رػ
 الاسػػتثماراتمنصػػ  عمػػلد و بلرػػت قيمػػة معػػ   54مؤسسػػة في لرػػاؿ اعصػػناعات اعت ايليػػة و اعػػتي وفػػرت  525

مليػػاف دولارد و تػػ ز ملعيػػة ىػػلا الح ػػف مػػن حيػػث م ػػو سػػ ل في ظػػروؼ دوعيػػة  355حػػاا   5225الأجنبيػػة سػػنة 
ا ػممػ 2ي.ػد اعرالدػػعلػ  اعصريػ % 57الأجنبيػة الدباشػرة بنسػبة  الاسػتثماراتبتراجػع  الاقتصاد عل  اعصريد  اتسمت

                                                 
 .39د ص. 5222اعكايت  ،0222تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية الدؤسسة اعرربية عدماف الاستثمارد  1
 .17د ص. 2004داعكايت 23د اعردد اعرصلي 4002 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةد الاستثمارالدؤسسة اعرربية عدماف  2
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فاصػػل  5224ت قيمتػو سػنة ػمليػػاف دولار و لسنػ 234غ حػاا  ػد بلػػفقػ 5228 خػلاؿ سػػنة اراتػالاستثمػف ػح ػ
و  مليػػػػاف دولارد 735إلى  5222الدباشػػػػر سػػػػنة الأجنػػػػبي  الاسػػػػتثمارتػػػػدفقات  ارتررػػػػتمليػػػاف دولار. و  289إلى 

نػار مليػاف دي 52زة كمية و  اعيػةد حيػث تاػارت مػن ػالداجهة إلى اعقااعات  ير اعنراية قر الاستثماراتشهدت 
اعل  معلنت فيػو وزارة اعصػناعة و اعااقػة عػن قيػاـ لرماعػة  5222ملياف دينار سنة  282إلى  5937تا سي عاـ 

مليػػػاف دولارد و بهػػػلا يرترػػػع عػػػدد  32الإسػػػبا ية ب ػػػرا  اع ػػػركة اعتا سػػػية اجلزائريػػػة ع  نػػػت الأبػػػي   بلػػػغ  "براسػػػا"
 1مصا ع الإ نت اعتي بيرت علمستثمرين إلى ستة مصا ع.

 الاسػػتثمارسػػالعت و لأوؿ مػػرةد في مف يترػػدق  الاتصػػالاتكمػػا مف عمليػػات الخاصصػػة اعػػتي مسػػت قاػػاع         
مليػػػػاف دولار علسػػػػناات  252د و ذعػػػػ  مقابػػػػل متاسػػػػ  قػػػػدره 5222الأجنػػػػبي الدباشػػػػر حػػػػاجز الدليػػػػار دولار سػػػػنة 

5997-5222.2
 

مػػن رم الذػػا عصػػا   %82عػػن  سػػبة  علاتصػػالات سػػية ا د تنازعػػت اع ػػركة اعت5222كمػػا م ػػو و في بدايػػة سػػنة         
و قػد   مليػار دولار مازعػة علػ  عػدة سػنااتد 5,8اعل  مسرر عن حصيلة تقدر بػ   TECOMDIGشركة دي )

5937.3تا   منل  اعتمددافاقت ىله الحصيلة لرماع إيرادات الخاصصة اعتي 
 

 الخوصصة في تونسالأجنبي المباشر من إيرادات  الاستثمار: حصة (0-5) جدول رقم
 ( 0225-0222)لفترة ل

 الوحدة: مليون دولار 
 5222 5224 5228 السنوات 

 الإستثمار الأجنبي الدباشر 
 الأجنبي الدباشر في عمليات الخاصصة  الاستثمارحصة 

234 
57 

289 
55 

735 
555 

 % 52.2  % 8.5   % 4.2  في إيرادات الخاصصةالإستثمار الأجنبي الدباشر  سبة حصة 
 

Source : BCT et FIPA, 2005. 

الأجنػبي الدباشػر في عمليػػات  الاسػتثمارد يلاحػأ مف  سػبة مسػالعة   5-2) بيا ػات اجلػدوؿ رقػفمػن خػلاؿ        
عمليػػات بيػػع إلى زيػػادة  ذعػػ  يرػػزقد و 5222سػػنة  % 52.2إلى  5224سػػنة  % 8.5الخاصصػػة قػػد ارتررػػت مػػن 

الدرػػري  "وفػػا "لا سػػيما في قاػػاع اعبنػػاؾد حيػػث قػػاـ اعبنػػ  اعت ػػار   الدؤسسػػات اعتا سػػية علمسػػتثمرين الأجا ػػ  و
 4من رمس ماؿ الدؤسسة الداعية اعتا سية بن  اجلنا . % 88ب را  حصة تبلغ 

الأجنػبي الدباشػر اعػاارد إلى تػا   فقػد تااصػل في الإرترػاع فاصػل سػنة  الاسػتثمارمما باعنسبة لح ف تػدفقات        
مليػػػاف  5252بػػػػ  الاسػػػتثمارفقػػد قػػػدر ح ػػػف  5227مل ػػػاظ سػػػنة  الطرػػػاضولار مػػػع مليػػاف د 8823إلى  5222

                                                 
 .08د ص. 2005د اعكايت01اعردد اعرصلي  ،4002تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية د الاستثمارالدؤسسة اعرربية عدماف  1

2 ANIMA, Investir dans la région MEDA, pourquoi, comment ?, note et études, N° 22, avril 2007, p. 19. 
3 Ibid. 
4 ANIMA, Investir dans la région MEDA, pourquoi, comment ?, op. cit. 



 V  دوؿ الدرر  اعرري الإستثمار الأجنبي الدباشر فيو آفاؽ واقع  الفصل الخامس:

 

 549 

الأجنػػػبي الدباشػػر اعػػػاارد إلى تػػا   منػػػل سػػػنة  الاسػػتثماردولارد إذف مػػا لؽكػػػن ملاحظتػػو ىػػػا تاػػار إلغػػػاي عتػػػدفقات 
ت الأزمػػة د فقػػد م ػػر 5227م  قبػػل الأزمػػة الداعيػػة اعرالديػػة عكػػن في اعسػػناات اعلاحقػػة عسػػنة  5227إلى سػػنة  5992

و  الأجنبي الدباشػر اعػااردة تػا يرا متراوتػا فيمػا بػ  لستلػ  الدنػا مد الاستثمارالداعية اعرالدية عل  تدفقات  الاقتصادية
باعنسػبة   5-2) لاحػأ مػن خػلاؿ مرقػاـ اجلػدوؿ رقػفيقد كاف تا يرىا مقل حدة في مناقػة الدرػر  اعرػري و ىػلا مػا 

 5229الأجنػبي الدباشػر سػنة  الاسػتثماريلاحأ إلطراض في ح ف د حيث 5252د5229د5223عتا   عسناات 
و يرجػع ذعػ  إلى  قػص        د مليػاف دولار 5723و اعل  يقػدر بػػ  5223ملياف دولار مقار ة بسنة  5233إلى 

و حصػػػالذا علػػػ  رخصػػػة       في الحمامػػػاتد  MARINAالد ػػػاريع اعكػػػ ق الدسػػػتثمرة في تػػػا   مػػػا عػػػدا م ػػػروع 
مف عػػدد ىػله الد ػاريع جػػد مػنرر  مقار ػػة باعسػناات اعسػػابقة  حيػث، "ORANGE" مػل اعرر سػػيالذػات  علمترا

إلى إرترػػاع عػػدد  FIPAميػػن كا ػػت الد ػػاريع ماجهػػة إلى قاػػاع اعبنػػا  و اعااقػػةد و في الدقابػػل ت ػػير اعاكاعػػة اعتا سػػية 
قاػ  ل  يهػدؼ إلى إ  ػا  و اعػ AIRBUSد و ىلا يؤكػده إترػاؽ 5223الد اريع الداجهة إلى الإعكترو يات سنة 

مليػػػػاف دولار م   5348إلى حػػػاا   5252الأجنػػػبي الدباشػػػر سػػػنة  الاسػػػتثمارو قػػػد بلػػػغ ح ػػػف   1ملاحػػػة جايػػػة.
 .5229ملياف دولار عن سنة  522يقدر بػ  بارتراع
 إلى مف مكثػر اعػدوؿ الدصػدرة 5229-5227علرػترةالأجنبي الدباشػر في تػا    الاستثمار الطراضو يرجع سب      

عػػػػلع  لا بػػػػد مػػػػن تقايػػػػة   عػػػػو ىػػػػي دوؿ و شػػػػركات مترػػػػددة اجلنسػػػػيات تػػػػا رت تػػػػا را كبػػػػيرا بالأزمػػػػة الداعيػػػػة اعرالديػػػػة.
لأنهػػػا في مرظمهػػا تػػػؤ ر بقػػاة مكػػػ  علػػ  اعػػػدوؿ  الاقتصػػاديةاعرربيػػة اعبينيػػػة عل ػػد مػػػن ىػػزات الأزمػػػات  الاسػػتثمارات

 ة.الدتقدمة عنها في اعدوؿ اعنامية مو ذات الإقتصادات اعناش 
اد و لذػا ػالأجنبي الدباشر يرت  ظاىرة حديثة  سبي الاستثمارة علمرر د فإف اعنما الدرترع عتدفقات ػمما باعنسب       

الأجنػػبي الدباشػػرد حيػػث لصػػد مف موؿ  الاسػػتثمارعلاقػػة برمليػػات الخاصصػػة اعػػتي م ػػرت بصػػارة واضػػ ة علػػ  تػػدفم 
ة  ػػير و ىػػي شػػركة مرربيػػة عصػػناعة و تكريػػر اعبػػتروؿ شػػركة مػػن بينهػػا شػػرك 55بخاصصػػة  5997 رػػرة كا ػػت سػػنة 

 الاسػػتثمارمػػن تػػدفقات  % 22و اعػػتي تمثػػل   اجلػػرؼ الأصػػررمليػػاف دولارد و كػػلع  شػػركة اعكهربػػا  ) 823بقيمػػة 
مػن  فػارترعالأجنػبي اعػاارد إلى الدرػر   الاسػتثمارعمليػات الخاصصػة علػ  ح ػف  ا ركسػتو قػد 2دالأجنبي الدباشػر

 .5997ملياف دولار سنة  5533إلى  5992سنة  ملياف دولار 885
د بسػػػب  مراجرػػػة قػػػا اف 5999إلى منتصػػػ  سػػػنة  5993و قػػػد تاقػػػ  بر ػػػامت الخاصصػػػة في الدرػػػر  مػػػن سػػػبتم  

د و كنتي ػػػػػة عػػػػلع  الطردػػػػػت 5222و  5993د و بالدقابػػػػل فقػػػػػد تراجرػػػػت إيػػػػػرادات الخاصصػػػػة بػػػػ  3الخاصصػػػػة

                                                 
1 ANIMA , Investissement directs étrangers et partenariats vers les pays MED en 2009, études N° 14, avril 
2010 , p.p. 39-40. 
2 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement, Maroc, New York et Genève  
  2008, p. 5. 
3  CNUCED, Examen de la politique de l’investissement, Maroc, op. cit, p. 6. 
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مليػػاف دولار  552إلى  5997مليػػاف دولار سػنة  5533دػػت مػن الأجنػبي الدباشػػر حيػث الطر الاسػػتثمارتػدفقات 
  الأجنبي خارج الخاصصة و إيرادات الخاصصة. الاستثمارد و فيما يلي جدوؿ ياضح تدفقات 5222سنة 
 

 الأجنبي المباشر خارج الخوصصة و إيرادات الخوصصة الاستثمار: تدفقات (2-5)جدول رقم 
 ردولايون ملاالوحدة:                     ( 0225-1995للفترة )                                        

حصة الخاصصة من الإستثمار  
 الأجنبي الدباشر

الإستثمار الأجنبي الدباشر خارج  إيرادات الخاصصة
 ةالخاصص

5992 48.9 579.5 538.5 
5992 - 577.8 857.5 
5997 839 254.8 353.5 
5993 - 22.4 422.8 
5999 7.5 57.2 5285.2 
5222 - 5.3 472.2 
5225 5222.9 5222.9 323.9 
5225 - 7 288.5 
5228 5477.7 5493.2 925.9 
5224 - 5275.2 5229.3 
5222 788.7 5254 5555.7 

 
Source : CNUCED, Examen de la politique de l’investissement, Maroc, New york 

 et Genéve 2008, p. 5. 
 

الأجنػبي  الاسػتثمارفقػد تميػزت بنتػائت جيػدة فيمػا لؼػص تػدفم  5228-5225ما خلاؿ اعرػترة الدمتػدة مػن م       
 الاسػػتثمارالدرػػر  الدرتبػػة اعثا يػػة في إفريقيػػا و الأولى في الدرػػر  اعرػػري مػػن حيػػث اسػػتقاا   احتلػػتالدباشػػرد حيػػث 

د و 5228ة ػمليػار دولار سنػ 5.85د و 5225مليػار دولار سػنة  5.35م يصػل إلى ػالأجنبي الدباشرد و ذع  بتدفػ
 من رم اؿ الدترامل اعرمامي ع ركة الذات  )مرر  تيليكاـ    % 82ىلا اعت سن يرجع إلى بيع 

 مليار دولار. 5.75 بلغ   vivendi universalركة فيرند  اعرالدية )إلى ش
 -مليػار دولار عصػا  شػركة فرا كػا 5.7مػن شػركة اعتبػغ  بلػغ  % 32تخلت الحكامة الدرربيػة عػن  5228و في عاـ 

 د و ىػله اعرمليػة ترتػ   ػا  مىػف اسػتثمار مجنػبي برػد بيػع شػركة Franco-espagnole Altadisاسػبا ياؿ معتػادي  )
 Maroc Télécom. 1الذات  )
مليػػاف دولارد و اسػػتمرت في  5272الأجنػػبي الدباشػػر حػػاا   الاسػػتثمارد بلرػػت إيػػرادات 5224و في سػػنة        

 .ملياف دولار 5328م  قبل الأزمة الداعية اعرالدية حيث وصلت حاا   5227اعتزايد إلى  اية سنة 

                                                 
1 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement, Maroc, op. cit. 
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و ىػػػي شػػػركة خاصػػػة   soumacaمػػػن رم ػػػاؿ شػػػركة سػػػاماكا ) % 52تزايػػػد إلى بيػػػع و يرجػػػع سػػػب  ىػػػلا اع       
  sounirكة سػػػػا ير )د و شػػػر بالأ ػػػػدة اعكيميائيػػػةو ىػػػػي شػػػركة خاصػػػة    fertimaباعسػػػياراتد و شػػػركة فرتيمػػػػا )

من رم اؿ شػركة  % 52. و كلع  إلى اعتنازؿ عن  comanavمن رم اؿ شركة كاما اؼ ) % 42علاباعةد و بيع 
مػن  % 55قسػف إضػافي يقػدر بػػ  اقتاػاعتليكاـ إلى شركة فيرند  اعرالديةد و خاصصة مربرػة فػروع مخػرق و الدرر  

ات ػت تدفقػػػػو تمثلػػػ   ندػمػػػن رم ػػػاؿ اع ػػػركة الدرربيػػػة علتاميػػػ % 52 اقتاػػػاعرمس مػػػاؿ شػػػركة سػػػاماكاد بالإضػػػافة إلى 
1و اعرقارات. ة ػاع اعسياحة و الدلاحة اجلايػي قاػة فػات الخاصصػارج عمليػخ الاستثمار

 

د م  برد الأزمة الداعية اعرالدية و مالذا من ا ركاسات عل   يع اتحالات لا سػيما فيمػا 5227مما برد سنة        
في تػػػػدفم  الطرػػػػاضلاحػػػػأ يالأجنػػػػبي الدباشػػػػرد فػػػػإف الدرػػػػر    تن ػػػػا مػػػػن ذعػػػػ  حيػػػػث  الاسػػػػتثمارات لؼػػػػص تػػػػدفق
5229في نهايػػػة سػػػبتم   %59.5د و 5223سػػػنة  %52.8الأجنػػػبي الدباشػػػر  ػػػاا   الاسػػػتثمار

2
و ىػػػػلا اعتراجػػػػع  .

 3 .%47.5-برياا يا ) د %27.5- د إسبا يػا )%52.5-سببو اعدوؿ الأساسيػة الدستثمرة في الدرػر : فر سػا )
الأجنػبي الدباشػر في الدرػر  الأكثػػر  الاسػتثمار) لػػث  تػدفقات  5/8و قػد كػاف قاػاع اعسػياحة و اعػل  لؽثػل        

 5223.4سنة  % 24فيو بػ  الاستثمارح ف  الطر تا را بالأزمةد حيث 
د فقػد سػ لت الدرػر  5229مقار ػة بػنر  اعرػترة عسػنة  5252كمػا يلاحػأ م ػو في اعسػبرة مشػهر الأولى مػن سػنة 

 ف ػمليار درى 5.5ةد يقدر بػ ػة اعصرؼ الدرربيػو ىلا حس  ىي  اراتػالاستثمرادات ػفي إي الطراضا
 5.[5229مليار درىف سنة  55.2مقابل  5252مليار درىف سنة  52.4] . 57.5%-)

 الدباشػػرد الأولى قبػػل قػػػا اف الأجنػػبي الاسػػتثمارممػػا باعنسػػبة عل زائػػر فػػيمكن اعت ػػدث عػػن مػػػرحلت  عتػػدفم         
في الدرحلػػػػة الأولى ب ػػػػكل مساسػػػػي في قاػػػػاع ا روقػػػػات  ظػػػػرا  الاسػػػػتثماراتو اعثا يػػػػة برػػػػدهد حيػػػػث تركػػػػزت  5998
 الاسػتثماراتالداارد الداعية و الخ ات و اعكرا ات الدرتصة في ىلا الديػداف و معتػ  اعقاػاع الدردػل عتاسػيع  لا رداـ

و اعقاضػػػي برػػػتح رموس الأمػػػااؿ الأجنبيػػػة علػػػ  ىػػػلا اعنػػػاع مػػػن اعصػػػناعة  5975نة الأجنبيػػػة خاصػػػة برػػػد قػػػرار سػػػ
في م ػػروعات الإكت ػػاؼد الإ تػػاجد  علاسػػتثمارد و ىػػلا مػػا مدق باعرديػػد مػػن اع ػركات الأجنبيػػة روؿ و اعرػػاز ػ)اعبتػ

 اعنقل و اعتكرير.
   5995و قبػػل سػػنة  د5932و  5972و قػػد ازدادت جاذبيػػة قاػػاع ا روقػػات عالديػػاد برػػد مزمػػة اعػػنر  عػػامي    

تكػن اجلزائػر تسػػمح عل ػركات الأجنبيػة بالإ تػػاج لحسػابها الخػاص إلا في إ ػػار عقػاد تقسػيف الإ تػػاج مو عقػاد مخػػرق 
ا  ػبريػػتترلػم بتقػدخ خػػدمات عرائػدة شػػركة سػا ا راؾد و عػػلع  فقػد تميػػزت ع ػرية اعثما ينيػػات مػن اعقػػرف الداضػي 

                                                 
1 Ibid. 
2  Haut-commissariat au plan, impact de la crise mondial sur l’économie marocaine, rabat, le 30 juin 2010. 
3 Ibid. 
4 Ibid. 
5 Ministère de l’économie et des finances, projet de loi de finance pour l’année budgétaire 2011, rapport 
économique et financier, p. p. 51-52. Disponible sur le site : www.finances.gov.ma. Consulté  le : 13.11.2011, à 
11 :35.  

http://www.finances.gov.ma/
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يرد بر الرا و اعل   دvalorisation des hydro carbures  ػرة ذع  مف لساػالدباش ةػالأجنبي علاستثماراتشبو كلي 
 1اع ركات اعبتروعية الأجنبية. لاستقاا في ىلا اعقااعد   يكن كافيا و لا م  را  علاستثمارات ماحا 
ا ػػ  و ىػػلا في إ ػػار اجلزائػػر  لػػة مػػن الدزايػػا و الحػػاافز عرائػػدة الدسػػتثمرين الأج اعتمػػدت 5994و برػػد عػػاـ        

     الدرػدؿ  5998اازف اعداخلي و الخارجي و اعرمل عل  برث اعن اط الاقتصاد د مػن خػلاؿ قػا اف ػادة اعتػإع

 .5225سنة  28-25و الدتمف بالأمر 
لاحػػأ تاػػار في يحيػػث  دو بدايػػة تابيقػػو إلى يامنػػا ىػػلا 5998ممػػا الدرحلػػة اعثا يػػة فهػػي برػػد صػػدور قػػا اف        
ثم قرػز إلى  5225مليػاف دولار سػنة  5222إلى  5992ملياف دولار سنة  2الأجنبي الدباشر من  تثمارالاسح ف 
لريػػزات اعكليػػة و اعػػتي تبرتهػػا  الاقتصػػاديةفي الدؤشػرات  الاسػػتقرارد و ىػػلا  تي ػػة 5229مليػاف دولار سػػنة  5347

في اعرػػا  فػػإف قػػدرات اجلزائػػر في  تثمارالاسػػخاصػػة اعتمػػددا اجلهػػات اعاصػػيةد و اسػػتنادا إلى تقريػػر الأ كتػػاد حػػاؿ 
الدرر  مف لتل  استااعتالأجنبية قد تاارت تدرلغيا مقار ة ببر  دوؿ شماؿ إفريقياد و  الاستثماراتاستقاا  

 592385ملياف دولار و  359.3 تاس  يقدر بػ  5222-5225و  5222-5992الدرتبة الأولى خلاؿ اعرترت  
علػػػ   5222-5225و اجلزائػػػر خػػػلاؿ اعرػػػترة  5222-5992تػػػا   خػػػلاؿ اعرػػػترة  مليػػػاف دولار متباعػػػة بكػػػل مػػػن

 5859.3د فقػد احتلػت الدرػر  الدرتبػة الأولى  تاسػ  يقػدر بػػ 5252-5222الدستاق الدراريد مما باعنسػبة علرػترة 
دولارد  ليػافم 5552ثم اجلزائػر  تاسػ  يقػدر بػػ مليػاف دولار  5545.2ملياف دولارد تلتها تا    تاس  يقػدر بػػ 

ر ػف في اجلزائر إلا منها ما زاعت متاخرة مقار ػة يريرانهػاد  الاستثمارو ما لؽكن قاعو م و ر ف اعت سن اعكبير في مناخ 
اعثاعثػػػة مليػػػاف دولار ممػػػاـ كػػػل مػػػن الدرػػػر  و تػػػا   و  5222بػػػػ  5225منهػػػا )اجلزائػػػر  حققػػػت الدرتبػػػة الأولى عػػػاـ 
خاصػػػة قاػػػاع  الاسػػػتثماريةو إلى جاذبيػػػة برػػػ  اعقااعػػات  الاسػػػتثمار نػػاخ إفريقيػػاد و يرجػػػع ذعػػػ  اعت سػػػن إلى الد

و شػركة بػريتب بتروعيػاـ عتاػاير   و اعراز اجلزائريػة سػا اراؾ ػا روقات اعتي عرفت مك  صرقة ماقرة ب  شركة اعنر
 2مليار دولار. ةحقل ضرف علراز في مناقة ع  صا  بلرت قيمتها حاا   لا 

لهػػات  اعنقػػاؿ ع ػركة موراسػػكاـ الدصػػريةد و خاصصػة شػػركة اعصػػناعات الحديديػػة عاعرخصػػة اعثاعثػة  بالإضػافة إلى بيػػع
إلى ضػػر  حصػػة  الاسػػتثماراتكمػػا ت ػػير بيا ػػات اع ػػبكة الأورومتاسػػاية لإ رػػاش   بالح ػػار ع ػػركة إسػػبات الذنديػػة

الأجنبية ا ققة  لاستثماراتامن لرماع  %5الأجنبي الدباشرد إذ   تتردق  سبة  الاستثمارالخاصصة من تدفقات 
د و ىا ما يرسر ضػر  اعسياسػات الدنته ػة مػن 3و بردد من الد روعات لا يتردق اعثلا ة 5222في اجلزائر سنة 

  رؼ اعسلاات اجلزائرية في تنايع ىيكل اعتدفقات خارج ا روقات.
  اعرري و مقار تهف ببردهف بر  من الأجنبي الدباشر في دوؿ الدرر  الاستثماركما لؽكن تتبع حركة لسزوف         

 خلاؿ اعنقاة الدااعية.
                                                 

1 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement en Algérie (Genève : nations unies, 2004), p. 5. 
 
2 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement en Algérie, op. cit, p. 09. 
3 ANIMA, "IDE dans la région MEDA en 2006", document n° 23, mai 2007, p. 80. 
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 الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي الاستثمارمخزون .ثانيا
 الأجنبي الدباشر في دوؿ الدرر  اعرري. الاستثمارلؽكن إدراج اجلدوؿ الآتي عتتبع تاار لسزوف        

 
 لبعض  العربي إلى دول المغرب المباشر الواردالأجنبي  الاستثمار:تطور مخزون (4-5)جدول رقم 

 دولار ليونمالوحدة:              السنوات المختارة                                                   
 السنوات 
 5229 5223 5222 5224 5222 الدول
 57844 54493 3575 7595 8497 الجزائر
 85327 52598 52954 57732 55242 تونس 
 89833 83258 55353 59332 3755 المغرب

بالاعتماد عل : ةاعباحث إعداد: من المرجع  
                 - UNCTAD, world investment report  2006. Disponible sur le site:  
                www.unctad.org/fdistatistic, consulté le : 13.09.2009  à 22 :00. 

- FEMISE, rapport de synthése, femip, crise et voies de sortie de crise dans les pays partenaires 
méditerranéens de la femip, novembre 2010, p.p. 108-109. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : في اع كل الآتي  4-2رقف) و لؽكن تر ة مرقاـ اجلدوؿ       
: تطور مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول المغرب العربي لسنوات (4-2) شكل رقم

 مختارة

3000

23000

43000

2000 2004 2005 2008 2009

       

    

      

 
  4-2)اجلدوؿ رقف  إحصائيات عل  دبالاعتما ةاعباحث إعدادمن المرجع:             

 

http://www.unctad.org/fdistatistic
http://www.unctad.org/fdistatistic
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ع كل اعبيا د يلاحأ باعنسبة علمرر  م و خلاؿ اعرترة الدمتػدة باعرجاع إلى مرقاـ اجلدوؿ اعسابم و كلع  ا       
ىنػاؾ  5222-5222في تزايد مستمرد و م نا  اعرترة الدمتدة من  الاستثمارفمرزوف  5229إلى  اية  5222من 

ملياف دولار حيػث مثػل سػنة  55353ملياف دولار إلى  3755حيث ا تقل من  الاستثماردزيادة مرت ة في لسزوف 
5939.1سنة  %58من اعناتت ا لي الإ ا  مقابل  %44 د5222

 

 5225ا رظيػةد اعقػروض  علسػناات  الاسػتثماراتالأخػرق ) الاسػتثماراتببػاقي  الاستثمارو  قار ة لسزوف        
 55إلى  5225مليػار دولار سػنة  55حيػث ا تقػل مػن  ارتراعػاىا الأكثر  الاستثمارد يلاحأ مف لسزوف 5222و 

 الاسػتثمارد ىله الأرقاـ ترك  ملعية آفاؽ 5229مليار دولار سنة  89د و إلى مكثر من 5222دولار سنة مليار 
حيػث قرػز  الاسػتثمار ر  اع ي  باعنسبة عتا   فرلاؿ فػترة اعدراسػة ىنػاؾ تاػار مل ػاظ لدرػزوف و  في الدرر .

إف دؿ علػ  شػي  إلظػا يػدؿ  و ىػلا 5229مليػاف دولار سػنة  85327إلى  5222ملياف دولار سنة  55242من 
د ممػػا باعنسػػبة عل زائػػر فػػإف الاسػػتثمارعلػػ  لستلػػ  اعتػػدابير الدترػػلة مػػن  ػػرؼ الحكامػػة اعتا سػػية عت ػػ يع و لريػػز 

اعسػلاات اعرماميػة لرماعػة  اتخػاذترة اعدراسة قد شهد تاػارا مل اظػاد و يرجػع ذعػ  إلى خلاؿ ف الاستثمارلسزوف 
د علاقتصػادفي الدؤشرات اعكليػة  استقرارد إضافة إلى الاستثمارإلى لريز و ت  يع  من اعتدابير و الإجرا ات الذادفة

و تبقػ  الدرػر  متصػدرة اتحماعػة     الدتػافرة في اجلزائػرد الاسػتثماريةو ىيمنػة قاػاع ا روقػات علػ  م لػ  اعرػرص 
 خلاؿ ىله اعرترةد تليها تا   ثم اجلزائر.

 
 

 
 العربي المباشر من إجمالي تكوين رأس المال الثابت في دول المغربالأجنبي  الاستثمارمساهمة  .ثالثا

الأجنػبي الدباشػر مػن  الاستثمار استقاا و لؽكن كلع  مقار ة قدرات الدرر  اعرري فيما بينها فيما لؼص        
خػػػلاؿ الأجنػػػبي الدباشػػػر في إ ػػػا  تكػػػاين رمس الدػػػاؿ اعثابػػػت و ذعػػػ  مػػػن  الاسػػػتثمارخػػػلاؿ مقار ػػػة مػػػدق مسػػػالعة 

 اجلدوؿ الآتي :
 

 الأجنبي المباشر كنسبة من إجمالي تكوين رأس المال الثابت الاستثمار: تدفق (5-5)جدول رقم 
 النسبة المئويةالوحدة:            (0229-1995) للفترة في دول المغرب العربي                           

 السنوات
 5229-5222 5229 5223 5227 5222 5222-5992 الدول
 % 2.72 % 2.9 % 2.2 % 4.7 % 2.28 % 4.2 الجزائر
 % 52.72 % 52.2 % 57 % 59 % 42.44 %52.7 تونس
 % 9.22 % 4.2 % 9 % 55.9 % 58.52 % 52.4 المغرب

 عل  : بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 

                                                 
1 CNUCED, Examen de la politique de l’investissement, Maroc, op.cit, p. 07. 
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- FEMISE,Rapport de synthése, femip, crise et voie de sortie de crise dans les pays partenaires 
méditerranéens de la femip, novembre 2010. p.p. 58-109. 

 .0211(، تقرير الإستثمار العالمي قاعدة بيا ات مؤتمر الأمف الدت دة علت ارة و اعتنمية )الأ كتاد  -

باشر في إ ا  الأجنبي الد الاستثمارد و فيما لؼص مسالعة  2-2رقف)إلى مرايات اجلدوؿ  استنادا       
ىله الدسالعة تكاين رمس الداؿ اعثابتد يتب  مف تا   تتراؽ عل  كل من اجلزائر و الدرر د حيث كا ت 

د تلتها 5229-5222خلاؿ اعرترة  % 52.72و قرزت إلى  % 52.7حاا   5222-5992خلاؿ اعرترة 
الأجنبي في تا   مصبح  الاستثمارف و ىلا ما يدؿ عل  م د % 2ضريرة لا تت اوز  ةالدرر  ثم اجلزائر بنسب

ن رمس الداؿ عك  اجلزائر و ػا في تكايػي لػتلهػة اعتػة الذامػي من عاامل اعنما  ظرا علمكا ػعامل مساس
 الاستثمارالأجنبي المباشر +  الاستثمارتكوين إجمالي رأس المال الثابت = الدرر د علما مف : 

 1المحلي.
اعل      ا لي ىا  الاستثمارتؤكد عل  اعرك د م  مف   Femiseديثة عػ في ح  مف ىناؾ دراسة ح       

من  % 5در بػ ػالأجنبي الدباشرد حيث م و إذا كاف متاس  مردؿ اعنما يق الاستثمار  ػلغل  مو يستقا
الأجنبي الدباشر  الاستثمار ارتراع  سناات سابقة فإف ىلا سيؤد  إلى 22ا لي لخم  ) الاستثمارمردؿ 

 2و اعتمل . الا دماجعلراـ الدقبل و ىلا خارج صرقات  % 2.55سبة بن
-5222و اع راكة في دوؿ الدرر  اعرري خلاؿ اعرترة  الاستثماراتمما فيما لؼص عدد م اريع        
 د فيمكن إدراج الأشكاؿ اعبيا ية الآتية:5252

 
 

 شاريع الإستثمار و الشراكة: قيمة الإستثمارات المعلنة )مليون أورو(، عدد م(2-5) شكل رقم
 ) 0212-0225 (للفترة  في الجزائر

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 ANIMA, Impact économique de l’investissement étranger, et comment maximisé les retombées 
positives des IDE, juin 2011, p. 13. 
2 Ibid.  
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Source : ANIMA, étude N° 21, Mars 2011, p. 46. 

 
 
 
 

 : قيمة الاستثمارات المعلنة )مليون أورو(، عدد مشاريع الاستثمار و الشراكة(4-5) شكل رقم
  )0212-0225( تونس للفترةفي 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Source : ANIMA, étude N° 21, Mars 2011, p. 64. 
 

 
 
 

 و الشراكة الاستثمارالمعلنة )مليون أورو(، عدد مشاريع  الاستثمارات: قيمة (5-5)شكل رقم 
  )0212-0225( المغرب للفترةفي 
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Source : ANIMA, étude N° 21, Mars 2011, p. 58. 
 

د و كػػػلع  في عػػػدد 5252عسػػنة  الاسػػػتثماراتقيمػػة مل اظػػػا في  الطراضػػاباعنسػػبة عل زائػػػرد فقػػد عرفػػػت     
ذعػ  حسػ  تقريػر اعبنػ  و د 5229سػنة  % 58الأجنػبي الدباشػر بػػ  الاستثمار الطراضالد اريعد حيث قدر 

د و اعػل  يراػي الأوعايػة 5252اعرالديد حيث مف الدسػتثمرين الأجا ػ  تػا رو بػػ قػا اف الداعيػة اعتكميلػي عسػنة 
عػا كػاف مبلػغ اعتكػاعي  الدمناحػة مػن  ػرفهف مكػ  مػن مبػاعغ اعتكػاعي  الدمناحػػة  علمؤسسػات اجلزائريػة حػ  و

 في بر  الحالات. % 52من  رؼ الدؤسسات الأجنبية و يصل اعرارؽ إلى 
إلى مػػا كا ػػت عليػػو قبػػل حػػدوث الأزمػػةد بينمػػا عػػدد  الاسػػتثماراتا تػػا   يلاحػػأ رجػػاع مسػػتاق ػبينمػػ       
د حيػػث FIPAعػ  اعػل  كػاف قبػػل الأزمػةد و ىػلا مػا مكدتػػو اعاكاعػة اعتا سػية فإ ػو يرػػاؽ ذ الاسػتثمارع ػم اريػ
 في قااع اعااقة. الاستثمارمرده زيادة  الارتراعد و ىلا 5252سنة  % 5.9بػ  الاستثمار ارترع

د حيػث الاسػتثماراتفي قيمػة  الطرػاضبسي  في عػدد الد ػاريع و  ارتراعر  فيلاحأ ػة علمرػمما باعنسب       
  مشػػػهر الأولى 52مليػػػاف مورو خػػػلاؿ اعر ػػػرة ) 5.3مرقامػػػا م ػػػ رة حػػػاا   AMDIعاكاعػػػة الدرربيػػػة سػػػ لت ا
 ارترػػػاعةد و يتاقػػػع مف يكػػػاف ىنػػػاؾ ػاعرػػػترة في اعسػػػنة اعسابقػػػعػػػنر   % 52در بػػػػ ػد م  بزيػػػادة تقػػػ5252عسػػػنة 

 5255.1مل اظ سنة 
باشػػر اعػػاارد إلى دوؿ الدرػػر  اعرػػري مػػع الأجنػػبي الد الاسػػتثمارو علت ليػػل مكثػػر لؽكػػن مقار ػػة لرمػػاع تػػدفقات 

في دوؿ الدرػر  اعرػري و دوؿ الد ػرؽ اعرػريد  الاتجػاهلرماعة من اعدوؿ الدرتارة و ذع  من حيث الدصدر و 
 و بر  اعدوؿ الدقار ةد كما يبينو اجلدوؿ الآتي:

ول المغرب و حصة د -Med-10الأجنبية المباشرة في منطقة  الاستثمارات: توزيع (6-5) جدول رقم
  (0228-0222) العربي للفترة

 الوحدة: مليون أورو

قيمة  اعبلداف الدصدرة
 % تالاستثمارا

 -Med-10تازيع الإستثمارات في مناقة 
 الدرر  اعرري

 -تا   -اجلزائر
 الدرر 

الدرر  اعرري 
 تركيا الد رؽ  عيبيا

 + إسرائيل
 42222 59242 52829 55385 45.2 32249 موروبا
 82272 4352 2222 8289 52.5 45225 ريكامم

 52255 45297 52228 52242 88.2 23575 دوؿ الخليت
 Med-10- 52757 2.5 2228 2325 4555 224دوؿ مناقة 

 35932 72774 28579 42473 522 522283 اتحماع
 89.3 84.8 52.9 55.5 522  اعتازيع اعنسبي من اتحماع
 عل  : بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع:                                  

- ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays MED en 2008 face 
à la crise, étude n° 3, Mars 2009, p. 160. 

                                                 
1  ANIMA, étude N° 21, Mars 2011. P. 57. 
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 يتدح ما يلي :   2-2رقف)من خلاؿ مرايات اجلدوؿ        
في : تركيػا+  5223-5228خلاؿ اعرترة  -Med-10اعااردة إلى مناقة  الاستثماراتتركزت مرظف  -

د و تاتي موروبا في مقدمة اعبلداف الدستثمرة في ىله الاستثماراتمن إ ا   % 89.3إسرائيل بنسبة 
د و تاجػػػػػػػد مكػػػػػػػ   سػػػػػػػبة لذػػػػػػػله  -Med-10في مناقػػػػػػػة  اسػػػػػػػتثمارادامػػػػػػػن  % 47.4اعػػػػػػػدوؿ  ػػػػػػػاا  
 ؛بينهما اديةالاقتصفي تركيا و ذع  عابيرة اعرلاقات  الاستثمارات

 84.8 ػػاا   -Med-10في مناقػة  علاسػػتثماراتتػاتي بلػداف الد ػػرؽ اعرػري كثػػا  مكػ  مسػتقا   -
 مكثػػر مػػن  صػػ  اعتػػدفقات اعػػااردة إعيهػػا د وتمثػػل الاسػػتثمارات الخلي يػػةالاسػػتثماراتمػػن إ ػػا   %

 ؛د و تتركز مرظمها في قااعات اعبناؾد اعسياحةد اعرقارات و اعااقة%2587بنسبة 

-Medاعػااردة إلى مناقػة  علاستثماراتو تاتي بلداف الدرر   ا فيها عيبيا في الدرتبة اعثاعثة و الأخيرة  -
 % 59.2دوؿ بنسبة ػد و ترت  اعبلداف الأوروبية الدستثمر الأوؿ في ىله اع% 52.9بنسبة  -10

دوؿ الدرػػػػر  اعرػػػػري سػػػػاقا  تبػػػػاراعد و باعتػػػػا  لؽكػػػػن الاتصػػػػالاتفي قاػػػػاع اعااقػػػػة و  الاسػػػػتثماراتو تتركػػػػز تلػػػػ   
 ؛علاستثماراتعلتبادلات اعت ارية الأوروبية مكثر منها مناقة جل  

في دوؿ الدرػػر  اعرػػريد و ر ػػف اتحهػػادات الدبلوعػػة مػػن  ػػرؼ الحكامػػات  الاسػػتثمارو مخػػيرا و ر ػػف لسػػن منػػاخ  -
 مقار ة  نا م مخرق. الاستقاا الدراربيةد إلا مف الدناقة تبق  ضريرة 

 

 

 

 
 

 المبحث الثاني
 الأجنبية المباشرة في دول المغرب العربي للاستثماراتالتوزيع القطاعي 

 
 الأجنبي الدباشر إلى دوؿ الدرر  اعرري و كلع  إلى لسزوف  الاستثماررض إلى تدفقات ػد اعترػبر       
علاقػػػاؼ علػػػ   يػػػع جاا ػػػ   د سػػػيتف في ىػػػلا الدب ػػػث اعت ليػػػل مكثػػرالاسػػتثماريةفيهػػػا و عػػػدد الد ػػػاريع  الاسػػتثمار

 و ذع  بت ليلها حس  اعقااعات و ما مدق  صي  كل قااع من اعتدفقات اعسابقة. الاستثمارات
 الأجنبية المباشرة في الجزائر للاستثماراتالتوزيع القطاعي . أولا

 ع ا روقات الأجنبية الدباشرة في اجلزائر حس  قاا  علاستثماراتسيتف اعتارؽ إلى اعتازيع اعقااعي        
دكمػػػػػػا تجػػػػػػدر الإشػػػػػػارة إلى مف ا روقاتقاػػػػػػاع اعػػػػػػا ح ثم خػػػػػػارج  الاقتصػػػػػػادعكا ػػػػػػو قاػػػػػػاع حسػػػػػػاس و مساسػػػػػػي في 
الأجنبي الدباشر  ير متافرة ب كل دقيمد ذع  مف اعاكاعة اعا نية  علاستثمارالإحصائيات الخاصة باعتازيع اعقااعي 

الدسػػػ لة و الدػػػرخص لذػػػا و لا تراػػػي م  إحصػػػائيات عػػػن  علاسػػػتثمارات  تقػػػدـ مرقامػػػا ANDI) الاسػػػتثمارعتاػػػاير 



 V  دوؿ الدرر  اعرري الإستثمار الأجنبي الدباشر فيو آفاؽ واقع  الفصل الخامس:

 

 529 

الدن ػزة فرػلاد ممػا بنػ  اجلزائػر فػلا ي ػير إلا عتػدفقات رموس الأمػااؿ الأجنبيػة دوف لديػد اعقااعػات  الاستثمارات
د بينمػػا تكترػػي مديريػػة اجلمػػارؾ بإحصػػا  اعتػػدفقات الداديػػة عػػالات و الدرػػدات ووسػػائل الإ تػػاجد حيػػث الاقتصػػادية

 و اعتمل . الا دماجالد اريع اعتي تتف عن  ريم عمليات دمل 
I .التوزيع القطاعي داخل قطاع المحروقات 

 من  % 42حاا   5229سنة ثل ماعا ح حيث  الاقتصادات مكا ة ىامة في ػاع ا روقػل قاػلػت       
زائػػر الدػػارد اعرػػالدي اعثػػا  علرػػاز ترػػد اجل 5927و منػػل سػنة  1مػػن إ ػػا  اعصػػادرات. % 97اعنػاتت ا لػػي الإ ػػا  و 

 2اعابيري الدميع.
د و الدترلػم بترػديل و تتمػيف قػا اف 5995اعصػادر في سػنة  55-95إف اعت الات الذامة اعتي محد ها قػا اف        

ا روقػػاتد   ػػػت بتاافػػػد الدسػػتثمرين الأجا ػػػ   تي ػػػة اعرػػرص اعػػػتي متاحهػػػا ىػػلا اعقػػػا اف. عقػػػد تميػػزت ىػػػله اعرػػػترة 
 الاستك ػاؼ ات و م اورات ب  شػركة سػا ا راؾ و شػركات مجنبيػة ميػرت عػن تاقيػع عقػاد شػراكة في لرػاؿ بلقا 

  3شركة عالدية. 54عقد مع  45إلى  5999و اعتااير و الإ تاج مع عدد مهف من اع ركات وصلت سنة 
رقاد الد مػة بػ  شػركة سػا اراؾ إف اع راكة الأجنبية في اجلزائر في قااع ا روقات لؽكن فهمها من خلاؿ اع       

و اع ركات الأجنبية و اعتي تتميػز في لرلمهػا بتقاسػف الإ تػاجد و لؽكػن عػرض اعػبر  منهػا حسػ  الأصػل اجلرػرافي 
 عل ري  الأجنبي.

 الشراكة مع منطقة أمريكا . 1

ع اع ػػػػركة مليػػػاف دولار مػػػ 222شػػػػركة سػػػا ا راؾ عقػػػد تقاسػػػف في الإ تػػػػاج بقيمػػػة و قرػػػت أميراداهـــايس:  شـــركة 
كلػف  ػػر  حاسػػي   22الأمريكيػة مميراداىػػاي د و ي ػمل اعرقػػد تاػػاير حقػاؿ اعقاسػػي و اعرقػػر  اعااقرػة علػػ  برػػد 

مليػػػػاف برميػػػػل مػػػػن اعػػػػنر د و مػػػػن الدتاقػػػػع رفػػػػع مرػػػػدلات  842مسػػػػرادد و يقػػػػدر احتيػػػػا ي ىػػػػله الحقػػػػاؿ  ػػػػاا  
معػػ  برميػػل ياميػػا خػػلاؿ  42ياميػػا إلى  معػػ  برميػل 82م  بزيػػادة الإ تػػاج مػػن د  % 82إلى  % 52الإسػترراج مػػن 

كمػػػا من ػػػت سػػػا ا راؾ عقػػػدا   4مػػػن اعراائػػػد الدتاقرػػػة. % 25 راؾ مػػػن اعلػػػ  مف تسػػػتريد شػػػركة سػػػا  5228 عػػػاـ
 5في حاض حاسي برك  اعااقع  اسي مسراد. 425علم اركة في الإ تاج عنر  اع ركة الأمريكية في اعقارة 

سػنة  52عقػدا مػع شػركة مماكػا الأمريكيػة مدتػو  5993جايليػة  59في  مبرمػت سػا ا راؾ شركة أموكو الأمريكيـة:
مػػن  ػػاع تقاسػػف في الإ تػػاجد و يترلػػم بتاػػاير و اسػػترلاؿ مربرػػة حقػػاؿ  ازيػػة ل اكت ػػافها في مناقػػة عػػ  ممنػػاسد 

مليػػاف  792بػػػ  الاسػػتثمارمليػػاف دولار ك ػػم دخػػاؿ عسػػا ا راؾ. و قػػدرت قيمػػة  82حيػػث قػػدمت شػػركة مماكػػا 

                                                 
1 KPMG, Guide investir en Algérie, 2010, p. 24. 
2 UNCTAD, examen de la politique de l’investissement, Algérie, op-cit, p. 11. 
3  Abdel Madjid Attar. PDG de Sonatrach, " Billan du partenariat: 42 contrats pour 24 compagnies ", MD. 
Media, N° 8 (octobre 1999), p. 24. 

 .18د ص. 2000د جااف  6د اعردد 26اعسنة  )أوابك(،اعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدصدرة علبتروؿ  4
  ر  الدرجع. 5
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اعناتجػة عػن  الاستثمارملياف دولار ممريكي تدفرو ىله اع ركة عتراية  رقات  555بالإضافة إلى مبلغ قدره دولارد 
كمػػػا معاػػػت شػػػركة مماكػػػا ماافقتهػػػا في مفريػػػل   5225.1ىػػػله الإكت ػػػافاتد و قػػػد بػػػدم إ تػػػاج الأربرػػػة حقػػػاؿ سػػػنة 

رػػػػاز باعترػػػػاوف مػػػػع اع ػػػػركا  علػػػػ  م ػػػػروع تاػػػػاير  ػػػػاز عػػػػ  صػػػػا  و ىػػػػا موؿ م ػػػػروع عتاػػػػاير و تسػػػػايم اع 5222
حقػاؿ علرػاز تقػع في الدناقػة اعاسػا  مػن اجلزائػر.  7مليار دولار و يتدمن  582الأجا  . و تبلغ تكلرة الد روع 

 2و سيصدر الإ تاج إلى جنا  موروبا بصرة رئيسية.
ع شػركة آركػا عقد شراكة مػن  ػاع تقاسػف الإ تػاج مػ 5993مفريل  52مبرمت سا ا راؾ في  شركة آركو الأمريكية:

 52اعػػل  ا تقػػل إ تاجػػو في اعبدايػػة مػػن  "رىػػد اعبرػػل"لؼػػص تاػػاير و رفػػع مرػػدؿ الإحتيػػا ي علبػػتروؿ الخػػاـ في حقػػل 
5999.3معػػ  برميػػل ياميػػا في نهايػػة  552معػػ  برميػػل ياميػػاد عيصػػل برػػدىا إلى  22إلى معػػ  برميػػل ياميػػا 

و قػػد   
  4ارتكزت لزتايات اعرقد عل  ما يلي:

 ؛ملياف دولار ممريكي ع ركة سا اراؾ 552دخاؿ يقدر بػ دفع مبلغ ك م  -

 ؛الاسترلاؿملياف دولار كنرقات تخص  588دفع  -

علمػػػا مف  ؾ رااعلػػػ  اعب ػػػث في ميػػػداف اعرػػػاز و لحسػػػا  سػػػا  كاسػػػتثماراتمليػػػاف دولار   22دفػػػع  -
 كما حددىا قا اف ا روقات.  % 49الأجنبي ياخل دوما  اع ري 

 % 25 راؾ و بقػدر تراملهػا مػع ىػله اع ػركات و  يرىػا إلا منهػا لػترأ دائمػا بنسػبة اىنا فإف شركة سػا  نػو م   
 عل ري  الأجنبي. % 49من اعراائد مقابل 

 الشراكة مع منطقة أوروبا. 0

عقػػػد شػػراكة مػػػن  ػػاع تقاسػػػف الإ تػػاج مػػػع شػػػركة  5997مػػا   57 راؾ في اوقرػػت سػػػا شــركة أجيـــط الإيطاليـــة: 
اعااقرػػػة في اجلنػػػا   558و ي ػػػمل اعرقػػػد اعقارػػػة مليػػػاف دولار.  8587و  بلػػػغ  سػػػناات 2مجيػػ  الإيااعيػػػة مدتػػػو 

ن اعب ػػػث و ػن اعرقػػػد ميدػػػا ميزا يػػػة خاصػػػة بتكػػػاين الأيػػػد  اعراملػػػة في مياديػػػػا يتدمػػػػاعرػػػري لحاسػػػي مسػػػراد. كمػػػ
5 راؾ.ااسترلاؿ ا روقات. و يرت  ىلا اعرقػدد اعرقػد الخػام  اعػل  تاقرػو ىػله اع ػركة مػع سػا 

ع شػارة فػإف و   
و اعػػػل  شمػػػل حػػػاض بػػػير ربرػػػة  5932 راؾ قػػػد وقػػػع مباشػػػرة برػػػد صػػػدور قػػػا اف اموؿ عقػػػد لذػػػله اع ػػػركة مػػػع سػػػا 

 Bir-Rebaâ-Nord.6اع ما  

                                                 
 .22د ص. 1998د جايلية 7د اعردد 24اعسنة )أوابك(، درة علبتروؿ اعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدص 1
 .21د ص. 2000د مفريل  4د اعردد 26 د اعسنة )أوابكاعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدصدرة علبتروؿ  2

3 Akacem. Khedidja, "évaluation théorique et pratique de l’investissement étranger en Algérie 1962-
1999", thèse de magistère, Alger : Juin 2000,  p. 144. 
4 Ibid. 
5 Sonatrach la revue, N° 7, Juillet 1997, p. 19. 
6 Sonatrach la revue, N° 6, Mai 1997, p. 31. 
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مليػاف دولار مػع اعكا سارسػياـ في مػارس  527 راؾ عقػدا قيمتػو امبرمت شركة سػا  الشراكة مع الكونسورسيوم:
ة عصناعة مردات حقاؿ اعبتروؿ و شركة بااج اعرر سية ع   ا اتد لإقامة . يدف شركة سايبف الإيااعي5225سنة 

في حػاض مع  برميل ياميا و شبكة عت ميػع اعبػتروؿ في حقػل رورد مولاد  رػة  32خ  تكرير بااقة إ تاجية تبلغ 
.بيليتػػاف  راؾ ىػػلا الحقػػل بالإشػػتراؾ مػػع ي.إتب.ياسػػا شػػهرا. و تػػدير شػػركة  54سػػتررؽ بنػػا  الد ػػروع ابػػرك د و 

 1ملياف برميل. 822الأستراعية و مجي  الإيااعية عتااير احتيا ياتو اعباعرة 
سػػنة )سػػنت  علب ػػثد مربػػع  82عقػػدا مدتػػو  5992 راؾ في نهايػػة ديسػػم  اوقرػػت سػػا  (:BPبــريتب بيتروليــوم )
مليػار  58252راؾ  امليار دولار ممريكػيد حصػة سػا  8سنة ع سترلاؿ و الإ تاج . قيمتو  54سناات علأشراؿد 

 2دولار.
مليػػاف دولار ممريكػػي ك ػػم دخػػاؿ و الذػػدؼ مػػن ىػػلا اعرقػػد ىػػا  22و  اجػػ  ىػػلا اعرقػػد دفػػع اع ػػري  الأجنػػبي 

عقػػدا  5225 راؾ في موت ااعب ػػث عػػن اعرػػاز في عػػ  صػػا  إ تاجػػا و تسػػايقا. كمػػا مبرمػػت ىػػله اع ػػركة مػػع سػػا 
منهػػػا شػػػركة بػػػريتيب  % 22تراػػػي مليػػػار دولار.  587حػػػاؿ م ػػػروع عػػػ  صػػػا د حيػػػث قػػػدرت تكلرػػػة الد ػػػروع بػػػػ 

 راؾ. و تبػػدم عمليػػات الإ تػػاج خػػلاؿ اعربػػع الأوؿ مػػن ايػػتف تمايلهػػا مػػن قبػػل سػػا  % 82بيتروعيػػاـ و اعنسػػبة الدتبقيػػة 
 5224.3سنة 

عقدا من  اع تقاسػف الإ تػاج و يقػدر مبلػغ اعرقػد  5992جا ري  53 راؾ في امبرمت سا  شركة توتال الفرنسية:
 82و شػركة ريبسػاؿ الإسػبا ية بػػ  % 82د و تاتػاؿ بػػ % 82 راؾ بنسػبة املياف دولارد حيػث تسػاىف سػا  374بػ 
مليػاف دولار ك ػم دخػاؿ.  55سػنةد مػع دفػع  52مدتػو  "تػ  فػا  تبنكػارت"و لؼص ىلا اعرقد حقػل  ػاز . %

لاحػػأ مف م لػػ  اعرقػػاد الد مػػة بػػ  و الد 4 راؾ.اعسػػا  % 3585ممػػا الأربػػاح اعناتجػػة عػػن ىػػلا اعرقػػد سػػتراد بنسػػبة 
  راؾ و اع ركات الأجنبية ىي من  اع عقاد تقاسف الإ تاج.اسا 

 الشراكة مع شركات أجنبية من مناطق أخرى :. 2

مليػار دولار مػع اع ػركة  5828عقػد بقيمػة  5222سػا اراؾ في جايليػة وقرػت ( الأسـترالية: BHPبي.أيتب.بي )
مكػػامن  ازيػػة في مناقػػة موىا يػػت  قا رػػة إعيػػز  في اجلػػز  اع ػػرقي مػػن اعصػػ را   4يترلػػم بتاػػاير  BHPالأسػػتراعية 

ترعيػػاف مػػتر مكرػػ  مػػن اعرػػاز  8.4اجلزائريػػة. و مػػن الدتاقػػع مف لتػػا  تلػػ  الأمػػاكن علػػ  احتيا ػػات تقػػدر بن ػػا 
 5ملياف برميل من الدكثرات. 527ملياف برميل من  از اعبتروؿ الدساؿد و  552اعابيريد 
و   ر الأمػاكن الأربرػةدػة بتاايػػينص اعرقد عل  لمل اع ػركة الأسػتراعية و شػركائها  يػع اعتكػاعي  الدترلقػ و       

مليػػػاف مػػتر مكرػػػ  ياميػػا مػػن اعرػػػاز اعابيرػػي. و مػػػن الدتاقػػع مف يػػتف ترايػػػة تكػػاعي  اعتاػػػاير  752اعتزامهػػا بإ تػػاج 
                                                 

 .21د ص. 2002د مارس 3د اعردد 28اعسنة  )أوابك(،اعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدصدرة علبتروؿ  1
 .20د ص. 1995د ديسم  12د اعردد 21اعسنة أوابك(، اعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدصدرة علبتروؿ ) 2
 .22د ص. 2001د موت 8د اعردد 27اعسنة أوابك(، اعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدصدرة علبتروؿ ) 3
 .21د ص. 1996د جا ري 1د اعردد 22اعسنة )أوابك(، الدصدرة علبتروؿ اعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية  4
 .18د ص. 2000سبتم   –د موت  9و  8د اعردد 26 د اعسنة أوابكاعن رة اع هرية لدنظمة الأقاار اعرربية الدصدرة علبتروؿ ) 5



 V  دوؿ الدرر  اعرري الإستثمار الأجنبي الدباشر فيو آفاؽ واقع  الفصل الخامس:

 

 525 

مليػاف مػتر مكرػ  ياميػا مػن  222إلى لضػا  د اعػل  سيصػل5228سناات من بدايػة الإ تػاج اعػدو  عػاـ  3خلاؿ 
 1برميل ياميا من  از اعبتروؿ الدساؿ. 57722برميل ياميا من الدكثراتد و  82422اعراز اعابيريد و 

 راؾ و ىله اع ركة عل  اعبد  في عمليات اعتنقيػ  ال الإتراؽ ب  سا  شركة فيرست كالغري بتروليوم الكندية:
  972  اجلزائريػػة باعقارػػة روض يرقػػا  اعااقرػػة  ػػاض بػػرك  و اعػػتي تبلػػغ مسػػاحتها عػػن اعػػنر  و اعرػػاز في اعصػػ را

حيػػث سػػيتف  اجػػ  الإترػػاؽ الداقػػع بػػ  اعاػػرف  حرػػر ب ػػرين علػػ  الأقػػل خػػلاؿ اعػػثلاث سػػناات الأولى مػػع  .5كلػػف
ر  بتروعيػاـ اعكنديػة و تتاقػع شػركة فيرسػت كاعرػا 2سػناات. 2الخيار  رر ب رين آخرين قبل نهاية فترة اعرقػد اعباعرػة 
 3ملياف برميل. 322إلى  422باف اعقارة قد لتا  عل  احتيا ي يتراوح ما ب  

من خلاؿ ىلا اعررض عبر  اعرقاد مع اع ػركات اعبتروعيػة اعرالديػةد يتدػح مف تاقيػع عقػاد اع ػراكة تمػت في        
وقػػػاتد و ىػػا مػػػا  يرسػػػر  ػػػاؿ مػػػدة سػػػناات فمػػػا فػػػاؽ  مػػن ترػػػديل قػػػا اف ا ر  2لرملهػػا برػػػد بدػػػع سػػػناات )مػػن 

الدراوضػػات اعػػتي تجػػػاوزت اعسػػنت . و ترػػاد  ػػػاؿ مػػدة ىػػله الدراوضػػػات إلى اعقدػػايا الأمنيػػة و مػػػا لؽكػػن مف تمن ػػػو 
 و ىا ما جرل الحكامة اجلزائرية ترب  مناقة حاسي مسراد و مػا يتبرهػا مػن منػا م اعب ػث اجلزائر من ضما ات.

 ية منا م اعػا ن. إف ىػله اعدػما ات معاػت دفرػا قايػا عل ػركات الأجنبيػة علمدػياعبترو   زاـ ممح يتميز عن بق
 قدما لضا إبراـ عقاد شراكة.

 راؾ اعقد معات اع راكة الأجنبية  تائت جد إلغابية في لراؿ ا روقات خصاصا. ىػله اعنتػائت مكنػت شػركة سػا  
   .من الحصاؿ عل  مسااؽ خارجية في لراؿ اعتنقي 

شػػهد قاػػاع ا روقػػات تػػدفقا متزايػػدا لد ػػاريع كػػ ق اع ػػركات اعرالديػػة الدترصصػػة في  5228مػػن عػػاـ و ابتػػدا ا    
 سػػبة  5222-5228قاػػاع ا روقػػاتد إذ بلػػغ  صػػي  ىػػلا اعقاػػاع مػػن لرمػػاع عػػدد الد ػػاريع الدرلػػن عنهػػا مػػا بػػ  

مػػن  % 52و اعبنػػا  بنسػػبة  ثم قاػػاع الأشػػراؿ اعرماميػػة % 55بنسػػبة  الاتصػػالاتو يليػػو في اعترتيػػ  قاػػاع  د% 43
4لرماع عدد الد اريع الدصرح بها علرترة الدلكارة.

 

          راؾ اعسػػػػػػػا  الاسػػػػػػتثمارد مف بػػػػػػرامت 5252عسػػػػػػنة  "KPMG"  الخػػػػػػ ة و اعدراسػػػػػػػات ػر مكتػػػػػػػا ي يػػػػػػػكمػػػػػػ       
رفػػع مرػػػدؿ  موآبػػار جديػػدةد  باسػػػترلاؿمليػػػار دولارد سػػاا ا ترلػػم الأمػػر  52و سػػا لراز علسػػناات الدقبلػػة سػػتراؽ 

ا روقػػػػات في الآبػػػػار الدسػػػػترلةد مو إ  ػػػػا  م ابيػػػػ  جديػػػػدة عنقػػػػل اعرػػػػاز و كػػػػلع  رفػػػػع إ تػػػػاج اعصػػػػناعات  اسػػػػترجاع
د فهػي تسػر  عت قيػم لساػ  اسػتثمارمما باعنسبة عسا لراز )اعكهربػا  د فرػي إ ػار عقػاد شػراكة مو اعبيتروكيميائية. 

مليػػار دولارد ممػػا باعنسػػبة ع ػػبكة تازيػػع  52اسػػتثمارات ترػػاؽ ميقػػاواطد و  2222تنمػػا  لإ تػػاج اعكهربػػا  يرػػادؿ 
 5  مضراؼ ىلا الدبلغ.28اعراز اعداخلي فهي لتاج إلى  لا ة )
                                                 

  ر  الدرجع. 1
 .19-18 ر  الدرجعد ص. ص.  2
  ر  الدرجع. 3

4 ANIMA, "les IDE dans la région MEDA en 2006", op.cit, p. p. 153-154. 
5  KPMG, guide investir en Alger, op.cit, p. p. 48-49. 
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II . قطاع المحروقات : خارجالتوزيع القطاعي 

-5998الأجنبيػػة الدباشػػرة علػػ  مىػػف اعقااعػػات في اجلزائػػر علػػ  فترتػػ  مػػن  الاسػػتثماراتتاضػػيح تازيػػع لؽكػػن    
 باجلدوع  الآتي : بالاسترا ةد و ذع  5252-5225و  5225

 الأجنبية المعلنة خارج قطاع المحروقات للاستثمارات: التوزيع القطاعي (7-5)جدول رقم 
  (0221-1992) للفترة 

 اعبياف
 )%  اعنسبة الد اية لياف دج م) الدبلغ )%  اعنسبة الد اية عدد الد اريع قااع اعن اط
 8.2 9382 8.9 57 اعرلاحة
 2.5 222 2.7 8 اعص ة
 87.8 522284 29 529 اعصناعة

 8.2 52524 9.8 45 اعبنا  و الأشراؿ اعرمامية
 25.3 542379 59.2 32 الخدمات
 8.5 3388 8.2 52 اعسياحة
 2.2 5598 4 53 اعت ارة
 522 538573 522 442 اتحماع

 .2002د جا ري  ANDI) الاستثماراعاكاعة اعا نية عتااير المرجع : 
 
الأجنبيػة الدباشػرة في اجلزائػر قػد تازعػت علػ  عػدد  الاسػتثماراتمف   7-2رقػف ) يتدح من خلاؿ مرقاـ اجلػدوؿ   

مػػػن  دارةقاػػػاعي اعصػػػناعة و الخػػػدمات اعصػػػ احتػػػلو  5225-5998اعػػػا ح خػػػلاؿ اعرػػػترة  الاقتصػػػادمػػػن قااعػػػات 
و %  29 سػبتهما مػن اتحمػاع باعنسػبة عرػدد الد ػاريع  حيث عدد الد ػاريع الدسػ لة و الدبػاعغ الدقػدرةد حيػث بلرػت

اعتػاا  في  علػ   % 51.8و  % 37.3في كل قااع عل  اعتاا د مما باعنسػبة علمبػاعغ فقػد كا ػت  سػبتهما  % 59.2
مردوديػػػة ىػػػلين اعقاػػػاع  عل ػػػركات   ارترػػػاعكػػػل قاػػػاع مػػػن لرمػػػاع الدبػػػاعغ الدقػػػدرةد و يرجػػػع اعسػػػب  في ذعػػػ  إلى 

 لا سيما في لراؿ ا روقات و الدنت ات اعصيدلا ية.الأجنبيةد و 
اعص ة و اعت ارة خلاؿ ىله اعرترةد إلا بنصي  متااضع ر ػف  دالأشراؿ اعرمامية دو   لظ  قااعات اعزراعة   

و        مػػػن إ ػػػا  عػػػدد الد ػػػروعاتد ممػػػا قاػػػاع اعبنػػػا   % 3.9ملعيتهػػػاد فقاػػػاع اعزراعػػػة   يسػػػ ل سػػػاق  سػػػبة 
مػػن إ ػػا  عػػدد الد ػػروعات كػػلع د و ىػػي  سػػبة ضػػ يلة بػػاعنظر إلى  % 9.3رماميػػة فقػػد سػػ ل  سػػبة الأشػػراؿ اع

تاجو اعسلاات اعرماميػة إلى إشػراؾ الدسػتثمر الأجنػبي عترقيػة الذياكػل اعقاعديػةد و الدسػالعة في حػل م ػكلة اعسػكن 
 في اجلزائر.

 في اع كل الآتي:  7-2رقف )و لؽكن تر ة مرقاـ اجلدوؿ 
 

 الأجنبية المعلنة خارج قطاع المحروقات  للاستثمارات: التوزيع القطاعي (6-5) قمشكل ر 
 ( 0221-1992)للفترة 
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  7-2) عل  مرايات اجلدوؿ رقف بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 
 
 
 
 
 
 
 

 د فيمكن إدراج اجلدوؿ الآتي :5252-5225مما باعنسبة علرترة 
 الأجنبية المعلنة خارج قطاع المحروقات للاستثمارات: التوزيع القطاعي (8-5) جدول رقم

 (0212-0220)للفترة  
 اعبياف

 اعنسبة الد اية عدد الد اريع قااع اعن اط
(%  

 الدبلغ
 لياف دج م)

 اعنسبة الد اية
(%  

 5.45 92385 5.82 5297 اعزراعة 
 59.84 5825522 57.98 55522 اعبنا  و الأشراؿ اعرمامية

 83.25 5293429 52.28 7529 اعصناعة
 2.35 22533 2.38 222 اعص ة
 52 5223934 23.82 89228 اعنقل
 2.22 889325 2.75 432 اعسياحة
 52.52 5232322 9.53 2552 الخدمات
 2.22 87254 2 5 اعت ارة

 8.22 524924 2.25 2 الإتصالات
 522 2753728 522 27323 اتحماع
  2011.10.29: ياـم لع عليو ،  www.andi.dz: عل  الداقع(، ANDI) الاستثماراعاكاعة اعا نية عتااير المرجع : 

 .17:53  :عل  اعساعة
      
عػػت علػػ  الأجنبيػة الدباشػػرة قػد وز  الاسػػتثماراتد يلاحػػأ كػلع  مف  8-5رقػف ) مػن خػػلاؿ بيا ػات اجلػػدوؿ         

اعا ح بنس  و مباعغ متراوتةد و تبق  قااعات اعصناعةد الخدمات و الأشراؿ اعرمامية لتل  الاقتصادقااعات 

http://www.andi.dz/
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اعصػػدارة مػػن حيػػث عػػدد الد ػػاريع الدسػػ لة و الدبػػاعغ الدقػػدرة. حيػػث سػػ ل قاػػاع اعصػػناعة مكػػ  حصػػة مػػن الدبػػاعغ 
اػاع خػلاؿ اعسػناات الأخػيرة في اعصػناعة الديكا يكيػة و اعػل  عرفػو اعق علا ترػاش ظػرا  % 38.62الإ اعية تقػدر بػػ 

مصػػنع لإ تػػاج اعبسػػكايت في مناقػػة اعرلائيػػةد خاصػػة في لرػػاؿ اع ػػراكة مثػػل إعػػلاف شػػركة دا ػػاف اعرر سػػية عػػن فػػتح 
الدترصصػػة في اعصػػناعة اعرلائيػػة و اعػػتي فت ػػت مصػػنع لإ تػػاج اعزيػػت  Savolaو كػػلع  اع ػػركة اعسػػرادية  اعر ايػػةد

بالإضػػافة إلى صػػناعة الحديػد و اعصػػل د ثم يػػاتي في الدرتبػػة اعثا يػػة قاػػاع اعبنػػا  و  2007.1تػػدا ا مػػن سػػنة اعرػلائي إب
اعػػل  تاعيػػو اعدوعػػة لذػػلا اعقاػػاع فيمػػا لؼػػص بر ػػامت  الاىتمػػاـد و ذعػػ  بسػػب  % 19.34الأشػػراؿ اعرماميػػة بنسػػبة 

ع بنػػا  مليػػاف وحػػدة سػػكنيةد يليػػو  ػػر  و م ػػرو  -دعػػف اعنمػػا الإقتصػػاد د خاصػػة م ػػروعي اعاريػػم اعسػػيار شػػرؽ
 .% 16.15قااع الخدمات بنسبة 

 الاسػػتثماراتباعنصػػي  الدر ػػا  مػػن ىػػله  الاتصػػالاتبينمػػا   لػػأ قااعػػات اعزراعػػة و اعسػػياحة و اعصػػ ة و    
مػن إ ػا  اعتػدفقاتد ر ػف مػا تزخػر بػو فق   % 1.42الأجنبية ر ف ملعيتهاد فلف يس ل قااع اعزراعة ساق  سبة 

    اد ذع  إلى ضر  الحاافز اعقا ا ية و ترقيد الإجرا ات الإداريةػزائر من إمكا يات في ىلا اتحاؿد و يراجل
 
الأجنػبي في قااعػات اعصػ ة و اعسػياحة ضػريرا جػدا حيػث يػتراوح بػ   الاستثمارم كل اعرقار. و يبق  ميدا  و

 .% 5.05و  % 0.82
متراقػػا علػػ  قاػاع اعت ػػارة و اعنقػػلد ر ػػف ا رتػػاح  % 3.05كبػػيرة   مػػن جهتػػو لا لؽثػل  سػػبة الاتصػػالاتممػا قاػػاع    

د و اعل  تجسد  نح ترخيص ع ركة موراسكاـ ح  قبل مف ترػتح اتحػاؿ علمسػتثمرين ا ليػ د إلا الاتصالاتساؽ 
ح اعبػا  مف دياف اع ركة و م اكلها مع اجلزائر في اعرترة الأخيرة قػد ير ػل بخروجهػا مػن اعسػاؽ اجلزائريػة و مػا يرػت

في   3-2رقػػف )و لؽكػػن تر ػػة مرقػػاـ اجلػػدوؿ  علػػ  ىػػله اع ػػركة. علاسػػت ااذمو  علاسػػتثمارعػػدخاؿ شػػركات مخػػرق 
 اع كل الآتي:

 : التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المعلنة خارج قطاع المحروقات (7-5) شكل رقم
  (0212-0220) للفترة
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  3-2)عل  مرايات اجلدوؿ رقف  بالاعتماد ةمن إعداد اعباحث:المرجع 
 
 الاقتصػػػػادالداجهػػػػة علقااعػػػػات خػػػػارج ا روقػػػػات ىػػػػي لزت ػػػػمة و دوف  ماحػػػػات  الاسػػػػتثماراتفػػػػإف و عمامػػػػا    

لرػاؿ  اقت ػاـعرػل ذعػ  يرجػع إلى تػردد الدسػتثمرين الخػااص اجلزائػري  في و  داجلزائر  باعنظر إلى اعرػرص الداجػادة فيػو
ر الأجنبيد و باعنظر ػو الدرا رةد إذ م و ر ف اعت سن الدس ل لا تزاؿ الدرا رة في اجلزائر سلبية علمستثم ستثمارالا
لصد منها   تتاار ب كل كبير  5252-5225الأجنبي الدباشر في اعرترة  الاستثماراعقااعية لد اريع  الاتجاىاتإلى 

و  اعصػناعةد اعبنػا  و الأشػراؿ اعرماميػةد الخػدماتعلػ  قاػاع  في اعرديد من ىله اعقااعاتد و قػد اقتصػر اعتاػار
 تررؼ اعقااعات الأخرق تاارات مرت ة.  اعنقل ب كل مساسيد بينما 

الأجنػبي الدباشػر تتالػ  تػافر بيا ػات و مرلامػات  علاستثمارة ػاعقااعي اتػالاتجاىاؿ مف ػر لؽكن اعقػي الأخيػو ف   
حػدق و ىػلا مػا   يكػن متػافراد علاصػاؿ إلى اسػتنتاجات مريػدةد و ىػلا مػا يرػد ل سػنة علػ  ػة عكػترصيلية باعنسب

و بصػارة  لا تافر اعبيا ات اعترصيلية حػ  تاضػح الاستثمار قاة سلبية في حد ذادا كاف اعاكالات الخاصة عترويت 
 دقيقة لزي  اعرمل في اجلزائر.

 
 

 في تونس الأجنبية المباشرة للاستثماراتالتوزيع القطاعي  .ثانيا
  في ذعػ  إلى ػالداضية تاػارا مل اظػاد و يرجػع اعسبػالأجنبي الدباشر في تا   خلاؿ اعر رية  الاستثمارل ػس    

 تمتع ىلا اعبلد  زايا عدةد ملعها:
 ؛الاجتماعياعسياسي و  الاستقرار -

 ؛د و لس  لزي  الأعماؿالاقتصاد اعت سن في الأدا   -

 الاقتصاديقة الذادفة إلى لقيم اعتااز ات اعكلية في مىف مؤشرات إجرا  اعرديد من الإصلاحات اعرم -
 اعتا سي.

الأجنػػبي الدباشػػرد و كػػلع  الدؤسسػػات الأجنبيػػة اعراملػػة في  الاسػػتثمارو كػػاف مػػن يػػرة تلػػ  اتحهػػادات تدػػاع     
 1منص  عمل. 8548355مؤسسة مجنبية تافر  8582إلى  5252تا  د حيث وصل عددىا سنة 

 في تا  . الاستثماريما يلي جدوؿ ياضح مىف قااعات و ف       
 

 في تونس : التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المعلنة(9-5)جدول رقم 
 الوحدة: مليون دينار تونسي            (0212-0221) للفترة                                                  

                                                 
عل   2011.11.23 :م لع عليو ياـد  www.investintunisia.tn د عل  الداقع FIPA)الخارجي  بالاستثمارعاكاعة اعتا سية علنهاض ا 1

 .12:35 :اعساعة
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 السنوات 
قطاع 
 النشاط

0221 0220 0222 0224 0225 0226 0227 0228 0229 0212 

الصناعات 
 278.2 775.2 245.2 432.7 847.4 874.9 855.3 535.2 522.4 525.2 المعملية 

 5857.5 5588.2 5988.9 5829.2 942.8 832.3 574.5 852.9 457.2 857.8 الطاقة 
 السياحة

 92.2 32.2 593.2 75.2 53.8 52.3 55.5 53.3 55.9 97.5 و العقار 

 5.3 52.9 5285 7.7 54.5 22.9 52.2 4.2 52.2 3.9 الزراعة 
الخدمات 
و قطاعات 

 أخرى
522 425.2 582.2 577.9 585.8 8235.

3 
542.4 224.2 575.5 572.2 

 المجموع
722.2 5527.

8 
725.9 792.9 5252.

7 
4425.9

*
 5272.9 8893.7 5573.7 5522.2 

  www.investintunisia.tn: عل  الداقع FIPA)(الخارجية  الاستثماراتباعاكاعة اعتا سية علنهاض المرجع : 
 .1:43 :عل  اعساعة 2010.04.28و   12:35عل  اعساعة  2011.11.23 :م لع عليو ياـ

 ملياف دينار تا سي   2972اؿ  م  ما يرادؿ % من رمس الد 35) 2006 علاتصالات ا فيها خاصصة اعاكاعة اعتا سية  *      
 

ل  دالأجنػػػػبي الدباشػػػر حسػػػػ  اعقااعػػػػات الاسػػػتثمارو الخػػػاص  بػػػػاعغ   9-2رقػػػػف ) بػػػاعرجاع إلى مرايػػػػات اجلػػػدوؿ
 تس يل الدلاحظات الآتية:

في لستلػػ  اعقااعػػاتد و ىػػػلا بسػػب  اعت سػػػن  5223الأجنبيػػة سػػػنة  علاسػػػتثماراتاعقرػػزة اعناعيػػة  -
 ؛لأعماؿ في تا  اعدائف  ي  ا

الأجنػػػبي الدباشػػػرد يتدػػػح م ػػػو سػػػ ل مكػػػ  حصػػػيلة عػػػو سػػػنة  علاسػػػتثماراع اعكلػػػي ػلاؿ اتحمػػػػمػػػن خػػػ -
-5227حقػػػػػة )لامليػػػػػاف دينػػػػػارد ثم يرػػػػػاد عيتراجػػػػػع في اعسػػػػػناات اع 4425.9د حيػػػػػث بلػػػػػغ 5222
 ؛ 5252

 ارترػاعكل مػن قاػاعي اعااقػة و اعصػناعات الدرمليػة علػ  مكػ  حصػيلةد ىػلا مػع تسػ يل   است ااذ -
قاػاع ب مكػ  الدبػاعغ مقار ػة تمثػل ع لبػوىػي  5223و 5227في قااع اعااقػة سػنتي الدباعغ الدستثمرة 

كا ػػػو يرتػػػ  مػػػػن   دفي قاػػػاع اعااقػػػة علاسػػػتثماراعصػػػناعات الدرمليػػػةد و ىػػػلا مػػػا يرسػػػر تاجػػػو تػػػا   
في  الاسػتثمارؿ تػا   في لرػاإضافة إلى لرماعة اعت ريزات اعتي مقردا  اعقااعات اعااعدة و اجلديدة

د حيػػث بػػدم اعرمػػل باعقػػا اف اجلديػػد علااقػػة اعػػل  لؼرػػ  اعدػػرائ  5222اعااقػػةد و لا سػػيما عػػاـ 
1؛% 50إلى  % 75علمستثمرين الأجا   من 

 

                                                 
 د الدرجع اعسابم.( FIPA)اعاكاعة اعتا سية علنهاض بالإستثمار الخارجي  1
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سػػػنة  الاسػػػتثماراتعلػػػ  مكػػػ  حصػػػة مػػػن  اسػػت اذيػػاتي قاػػػاع الخػػػدمات في الدرتبػػػة اعثاعثػػػةد و اعػػػل   -
ر و يرجػػػػػػع ذعػػػػػػ  إلى خاصصػػػػػػة اعاكاعػػػػػػة اعتا سػػػػػػية مليػػػػػػاف دينػػػػػػا 8235.3 بلػػػػػػغ يقػػػػػػدر بػػػػػػػ  5222

 ؛كما سبم اعلكر  علاتصالات

  باىتمػػاـيبقػػ  قاػػاع اعسػػياحة و اعرقػػارات ضػػريرا مقار ػػة ببػػاقي اعقااعػػات الأخػػرق ر ػػف م ػػو لػظػػ   -
 ؛اعتا سي بالاقتصادكبير في تا  د و يرت  من اعقااعات الدراؿ عليها علنهاض 

ميػػػن  5252الأضػػػر د ر ػػػف ملعيػػػة ىػػػلا اعقاػػػاع خاصػػػة سػػػنة  في قاػػػاع اعزراعػػػة فهػػػا الاسػػػتثمارممػػػا  -
 ملياف دينار فق . 5,2س ل 

 
 
 
 
 
 
 

   في اع كل الآتي:9-2و لؽكن تر ة مرقاـ اجلدوؿ رقف )       
 (0212-0221)للفترة  في تونس : التوزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المعلنة(8-5)شكل رقم 
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  9-2) مرايات اجلدوؿ رقف :عل  بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 
 

 .5252و فيما يلي تازيع الدؤسسات الأجنبية اعراملة في تا   ح  ديسم  
 (0212ديسمبر ): التوزيع القطاعي للمؤسسات الأجنبية العاملة في تونس (12-5)جدول رقم 

 عدد مناصط الشغل عدد المؤسسات القطاعات
 572242 5424 ناعات المعمليةالص

 52924 832 الخدمات
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 5925 35 الزراعة
 52222 523 السياحة
 8222 25 الطاقة
 854355 8582 المجموع
  sia.tnwww.investintuni: عل  الداقع ،)FIPA( الخارجية بالاستثماراتاعاكاعة اعتا سية علنهاض المرجع : 

   .55:82:عل  اعساعة د5255855858 :م لع عليو ياـ
 

د يلاحػػأ م ػػو ر ػػف ملعيػػة قاػػاع اعااقػػة إلا م ػػو لا يػػافر  52-2رقػػف ) مػػن خػػلاؿ الدرايػػات اعػػااردة في اجلػػدوؿ       
قاػاع اعصػناعات الدرمليػة  اسػتااعكثافػة رمس الدػاؿد في حػ    بارترػاعمنصػ  شػرل لأ ػو قاػاع يتميػز  8222ساق 

د  ظػػرا 5252منصػ  شػػرل سػنة  572242ف لػتػل الدرتبػة الأولى مػػن حيػث تاظيػ  اعيػػد اعراملػة اعتا سػػية  ػاا  م
 ىلا اعقااع عليد اعراملة. استرداـعدد الدؤسسات الدتااجدة بود إضافة إلى  لارتراع
 في المغرب  المباشرة الأجنبية للاستثماراتالتوزيع القطاعي  .ثالثا

الأجنبية الدباشرةد تراوتت  الاستثماراتفي الدرر  تدفقات مهمة من  الاقتصاديةاعات استقابت اعقا       
الأجنبية حس  قااع اعن اط علرترة  الاستثماراتمباعرها من قااع إلى آخرد و فيما يلي جدوؿ يب  تازيع 

5224-5223. 
 

 ربفي المغ الأجنبية المعلنة للاستثمارات: التوزيع القطاعي (11-5)جدول رقم 
 (0228-0224للفترة ) 

 الوحدة : مليون درهم و مليون دولار أمريكي
 السنوات

 0228 0227 0226 0225 0224 قطاع النشاط
 287 5435 7295 5827 5792.5 الصناعة
 2483 52922 7222 5597 5482.3 السياحة
 7798 2459 8982 5272 5289.2 العقارات
 2243 5559 5457 52 5254.9 البنوك

 32 -85 5875 -232 522.7 ميناتالتأ
 -538 -8228 727 -853 255.3 التجارة
 958 223 582 523 82.7 القابضة

 5525 5852 27 828 882.5 الطاقة و المناجم
 -322 5753 -58 822 48.42 النقل

 585 254 -7 544 522.7 الأشغال الكبرى
 -5274 -499 -5422 2724 757.7 الإتصالات
 -58 55 54 2 59.4 الفلاحة

 -54 4 2 4 55.9 الصيد البحري
 972 5325 255 885 477.2 خدمات أخرى

 -8 559 525 -5 95.2 متنوع
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 59282 55972 55244 54228 9452.5 المجموع بمليون درهم
 5422 5727 5872 5258 / المجموع بمليون دولار أمريكي

Source : Office des changes, balance de paiment, 2006 (pour l’année 2004). 
                            Examens de l’ocde des politiques de l’investissement: Maroc, 2010, p. 93 (pour 

les autres années). 
 

إلى مف كػػل مػػن قاػػاع اعصػػناعةد اعسػػياحةد اعرقػػارات و اعبنػػاؾ   55-2رقػػف ) ت ػػير اعبيا ػػات اعػػااردة في اجلػػدوؿ   
 الأجنبية حيث لؽثل: علاستثماراتعل  مك  قيمة  است ااذىال اعصدارة من خلاؿ لت

 ؛ 5223-5224خلاؿ فترة اعدراسة ) 58878.5قااع اعصناعة ما قيمتو:  -

 ؛ 5223-5224خلاؿ فترة اعدراسة ) 57782.3قااع اعسياحة ما قيمتو:  -
 ؛ 5223-5224خلاؿ فترة اعدراسة ) 55522.2قااع اعرقارات ما قيمتو:  -
  .5223-5224خلاؿ فترة اعدراسة ) 9584.9قااع اعبناؾ ما قيمتو:  -

 
 
 
 

 باع كل اعبيا  الآتي: الاسترا ةو علتاضيح مكثر لؽكن 
 : تطور الإستثمار الأجنبي المباشر في المغرب حسط قطاع النشاط  (9-5)شكل رقم 

 (0229-0220للفترة )
 الوحدة:مليار درهم                                                                           

 
 
 
 
 
 

 

 

Source : - Office des changes 
 

الأجنبيػػة الدباشػػرةد فقػػد  علاسػػتثماراتالدسػػتاق اعقاػػاعيد و برػػد اعتاػػار الدتااصػػل جلاذبيػػة قاػػاع اعرقػػارات علػػ     
د 5223ة ػمقار ػػة بسنػػ 5229سػػنة    في-% 82مليػػار درىػػف ) 8.8مل اظػػا يقػػدر بػػػ  الطراضػػاعػػرؼ ىػػلا الأخػػير 
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و  رػػػ  اع ػػػي   .5223سػػػنة  % 85.7مقابػػػل  5229سػػػنة  الاسػػػتثماراتمػػػن لرمػػػاع  % 29حيػػػث مثػػػل حػػػاا  
 .% 52.5إلى  % 52.8باعنسبة عقااع اعسياحة اعل  تراجع من 

          عرقػػػػػارات مقار ػػػػػة بقاػػػػػاع ا والأجنػػػػػبي الدباشػػػػػر في اعقاػػػػاع اعبنكػػػػػي ر ػػػػػف ضػػػػػرر الاسػػػػػتثمارإف ػ  فػػػػػػ  اعركػػػػػػو علػػػػ   
د في 5229سنة  % 59.2إلى  5223سنة  % 57.7من  ا تقلتلزساسا حيث  ارتراعاة إلا منها عرفت ػو اعسياح

 2.3حيث ا تقل من  الاتصالاتو كلع  قااع  % 55.4إلى  % 2.4ح  مف اعصناعة ىي الأخرق ارتررت من 
1مليار درىف. 5.3بزيادة قدرىا  % 54.7إلى  %

 

الأجنبيػة الدباشػرة في الدرػر   علاستثماراتمقار ة اعت اعيل اعسابقة عل داوؿ الخاصة باعتازيع اعقااعي  من خلاؿ   
د اعػتي تتػافر علػ  إمكا ػات الاقتصػاديةاعرريد يلاحأ مف مكثػر اعتػدفقات قػد تركػزت في عػدد قليػل مػن اعقااعػات 

رػػػر  اعرػػػريد فقػػػد كا ػػػت قااعػػػات )اعااقػػػةد الأجنػػػبي اعػػػاارد إلى مناقػػػة الد الاسػػػتثمارسػػػالعت في زيػػػادة تػػػدفقات 
الأجنػػبي  علاسػػتثمارفي اجلزائػػر ىػػي اعقااعػػات الأكثػػر اسػػتقاابا اعصػػناعة و الخػػدماتد اعبنػػا  و الأشػػراؿ اعرماميػػة  

الدباشرد  ير مف قااع اعبناؾ و اعتامينات و قااع اعسػياحة مػازالا بريػدين عػن الدسػتاق الدالػا د و ىػلا مػا يػترجف 
 درات و الإمكا ات ػيرا  منو اعقااع الدا د و دميب اعسياحة بسب  عدـ ترريل اعقاعترل  اعل  

مػػن )اعااقػةد اعصػػناعات الدرمليػةد اعسػػياحة  اعكامنػة الدتػػافرة في ىػلا اعقاػػاعد ممػا باعنسػػبة عتػػا   فكا ػت قااعػػات 
ي: اعصػػناعةد ػف ىػػله اعقااعػػات فػػػر  فتمثلػػت مىػػػا الدرػػػر ممػػػي الدباشػػػالأجنبػػ علاسػػتثمار اسػػتقاابار اعقااعػػات ػمكبػػ

 اعسياحةد اعرقاراتد و اعبناؾ.
و في الأخػػير لؽكػػن اعقػػاؿ مف اعػػدوؿ اعػػثلاث مػػا زاعػػت   تسػػتثمر برػػد في كػػل الإمكا يػػات الذائلػػة اعػػتي تتػػافر        

مػػع عليهػػاد و ىػػلا مػػا لغرػػل اعبػػا  مرتاحػػا ممػػاـ الدسػػتثمرين الأجا ػػ  علمزيػػد مػػن اعرمػػل في ىػػله اعػػدوؿد و ذعػػ  
 و تاجيهو لدرتل  اعقااعات ح  لدث تااز ا فيها. علاستثمارلسينها علمناخ اعراـ  استمرار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Ministère de l’économie et des finances, op. cit. 
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 المبحث الثالث

 الأجنبية المباشرة في منطقة المغرب العربي للاستثماراتالتوزيع الجغرافي 

 
رد تػػػا  د ػلاث )اجلزائػػػػر  اعرػػػري اعثػػػػشػػػر في دوؿ الدرػػػي الدباػالأجنبػػػ الاسػػػتثمار لػػػ لاع بصػػػارة واضػػػ ة عػع  ػػػ   

الدرر  د لغ  اعتررؼ عل  مىف رموس الأمػااؿ الأجنبيػة الدسػتثمرة فيهػا و ذعػ  في كػل بلػد علػ  حػدقد ثم إجػرا  
 مقار ة بينها خلاؿ فترة اعدراسة.

 التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في الجزائر .أولا
 الأجنبية اعااردة إلى اجلزائر حس  اعدوؿ الدصدرةد لؽكن إدراج اجلدوؿ الآتي: راتالاستثمامن مجل لليل     

 حسط منطقة الأصلفي الجزائر الأجنبية المباشرة  الاستثمارات: توزيع (10-5)جدول رقم 
 (0212-0220للفترة ) 

 %النسبة  المبلغ )مليون دج(  عدد المشاريع المنطقة
 53 822223 524 موروبا
 52.2 524225 552 الأوروي الإلاد

 82.8 258588 87 آسيا
 8.2 29229 55 ممريكا

 47.8 325297 523 اعدوؿ اعرربية
 2.5 4252 5 إفريقيا
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 2.5 5974 5 مستراعيا
 2.4 2822 2 ترددة اجلنسيات الداع ركات 

 522 529843 253 اتحماع
 عل :  بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 
 .17.53 :عل  اعساعةد  2011.10.29 :م لع عليو ياـد   www.andi.dzعل  الداقع:  (،ANDI) الاستثمارنية عتااير اع ركة اعا 

 
-5225الأجنػبي الدباشػر علرػترة ) الاسػتثمارو الخاصػة بتػدفقات   55-2رقػف )من خلاؿ مرايات اجلػدوؿ        
مصادر الد روعات الاستثماريةد يلاحأ مف موروبػا لتػل الدرتبػة الأولى مػن حيػث عػدد   و اعتي تك   عن 5252

م ػروع و ممريكػا بػػ  87م ػروعا ثم آسػيا بػػ  523   م روعاد تليها اعدوؿ اعرربية بػ 552+524الد اريع الدس لة )
مػن إ ػا   % 47.8 بنسػبة م روعاد مما من حيػث الدبػاعغ الدسػ لة فن ػد مف اعػدوؿ اعرربيػة لتػل الدرتبػة الأولى 55

كمػػا يلاحػػأ ضػػر    .% 8.2تليهػػا ممريكػػا بنسػػبة  % 82.8ثم آسػػيا بنسػػبة د % 88.2الدبػػاعغد تليهػػا موروبػػا بنسػػبة 
 % 5لرماعهػا ات و اعػتي   تت ػاوز في ػترػددة اجلنسيػالداع ػركات  اسػتثماراتالإفريقية و الأستراعية و  الاستثمارات

 من إ ا  الدباعغ الدستثمرة.
الأجنبي الدباشر حس  اعدوعة الدصدرة و بترصيل دقيم لؽكػن  الاستثمارو من مجل اعت ليل مكثر عتدفقات        
 باجلدوؿ الآتي: الاسترا ة

 
الأجنبي المباشر حسط منطقة  للاستثمارفي الجزائر : التوزيع الجغرافي التفصيلي (12-5) جدول رقم

 (0228-0222لفترة )ل الأصل
 ن أوروالوحدة : مليو 

 اعدوؿ الدستثمرة
 اعنسبة قيمة الإستثمارات )الدصدرة 

 موروبا

 8.3 552 ملدا يا
 - - اعنمسا
 2.8 52 بل يكا
 2.5 3 اعدالظارؾ
 53 5252 إسبا يا
 - - فنلندا
 84.9 5975 فر سا
 - - اعيا اف
 8.8 537 إيااعيا
 5 554 ىاعندا

 2 535 الدملكة الدت دة
 2 2 اعسايد
 8.4 595 سايسرا
 59.8 5224 باقي موروبا

 82 2228 مجموع أوروبا

http://www.andi.dz/
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 54.9 583 كندا ممريكا
 32 5822 اعالايات الدت دة الأمريكية

 3.2 5298 مجموع أمريكا

 MED 10دوؿ 

 92.7 2522 مصر
 2.2 82 الأردف
 5.3 99 عبناف
 5 29 تا  
 2.5 55 تركيا
 MED 10 52 2.2باقي دوؿ 

 MED 10 2895 53.2مجموع دول 

 دوؿ الخليت

 54.5 782 اعسرادية
 5.2 548 اعب رين

 87.8 5989 اعرربية الدت دةالإمارات 
 42 5235 اعكايت
 - - قار

 2.7 593 باقي دوؿ الخليت
 57.2 2597 مجموع دول الخليج

 دوؿ آسيا و مستراعيا

 53.4 535 مستراعيا
 23.7 273 اعص 

 5.2 52 لذندا
 5.4 54 اليابان
 8.5 85 ماعيزيا
 54.7 542 سنررارة

 5 59 باقي دوؿ آسيا
 2.5 934 مجموع دول آسيا و أستراليا

 دوؿ مخرق
 - - جنا  إفريقيا
 7.5 5 اع ازيل
 2 2 روسيا

 95.9 58 دوؿ مخرق
 2.27 54 مجموع الدول الأخرى

 % 522 53385 المجموع العام
عل  مرايات : بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثجع: المر   

- ANIMA, investissement direct étranger vers les pays Med en 2008, face à la crise, étude N° 
3, Mars 2009, p. 160.  

- Med-10- : ensemble de 10 pays du voisinage européen : Algérie, Egypt, Israél, Jordanie, Liban, 
Maroc, Autorité Palestinienne, Syrie, Tunisie, Turquie. 

              
 يلاحأ ما يلي:  58-2رقف ) و بت ليل مرايات اجلدوؿ

  الأوروبية الاستثمارات .1
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-5228تلقتها اجلزائر خلاؿ اعرترة اعتي  الاستثماراتمن لرماع  % 30الأوروبية  سبة  الاستثماراتمثلت        
 % 53و تلتهػا إسػبا يا بنسػبة  د% 84.9تلت فر سا الدرتبة الأولى ضػمن اتحماعػة الأوروبيػة بنسػبة د و قد اح5223

في قااعػػات اعااقػػةد الأشػػراؿ اعرماميػػةد صػػناعة  الاسػػتثماراتالأوروبيػػةد و تركػػزت لرمػػل  الاسػػتثماراتمػػن لرمػػاع 
ممػػػا اسػػػبا يا  داسػػػتثمار  م ػػػروع 55علػػػ   5223الأ ػػػدةد و لليػػػة ميػػػاه اعب ػػػرد حيػػػث اسػػػت اذت فر سػػػا سػػػنة 

1مربرة م اريع.عل   فاست اذت
 

 الاسػػتثماراتاجلزائػػر  فيمػا لؼػص  الاقتصػادعلػ  مف ىنػاؾ قلػػم حػاؿ ،  ANIMAو يؤكػد مركػز اعدراسػػات        
قيمػة سػاا ا في  5227د مقار ػة بسػنة 5223سنة  % 22حادا يقدر بػ  الطراضا الطردتة من موروباد حيث داعاار 

5228.2 عدد الد اريع و ىلا   لػدث منل سنة اعتدفقات مو في
 

م ػػروع بقيمػػة  22مليػػاف مورود مقابػػل  927موروي بقيمػػة  اسػػتثمارم ػػروع  59د 5223حيػػث م ػػو ل رصػػد سػػنة 
 5227.3مليار مورو سنة  5.3

 

فيمػػا لؼػػص  الأوروبيػػة في اجلزائػػر إلى برػ  اع ػػروط اعقا ا يػة الاسػتثماراتفي  الالطرػػاضو لؽكػن ترسػػير ىػلا        
 اسػتثمارىابالأرباحد حيػث لغػ  علػ  الدسػتثمر الأجنػبي إعػادة الأجنبية في اجلزائرد خاصة فيما يترلم  الاستثمارات

 الامتيػػػازاتمػػػن  اكتسػػػابولزليػػا خػػػلاؿ الأربػػػع سػػػناات اعتاعيػػػة عسػػنة بدئػػػو اعرمػػػل في اجلزائػػػر مػػػن مجػػل ترػػػاي  مػػػا ل 
و  تي ػػػة ع رترػػػاع الحػػػاد في د 5229اعسػػػياؽ فإ ػػػو خػػػلاؿ بدايػػػة سػػػنة اجلبائيػػػة الدمناحػػػة عػػػو في اجلزائػػػرد و في  رػػػ  

مػػن  %  522)اعػػاارداتد قػػررت الحكامػػة اجلزائريػػة م ػػو لا لغػػ  مف يكػػاف رمس مػػاؿ شػػركات اعتاريػػد لشلاكػػا باعكامػػل 
و تابػم ىػله اعترليمػة  ند ػمػن رمس مػاؿ اع ػركة إلى مسػتثمرين لزلييػ % 82  عليهف مػنح ػ رؼ الأجا  د بل لغ

عتمتػد و ت ػمل  يػع اع ػركات اعقائمػة الأخػرق ابتػػدا ا  5229مػارس  25علػ  كػل اع ػركات اجلديػدة ابتػدا ا مػن 
4سبتم  من  ر  اعسنة. 82من 

و مكد بر  الخ ا  علػ  مف اعقااعػات الدرنيػة ىػا قاػاع اعسػيارات مثػل شػركة   
 بقػ يد فMichelinتسػتارد مثػل شػركة رو ػا و اعػتي تسػتارد مػن مجػل اعبيػعد في حػ  ىنػاؾ شػركات مخػرق تنػتت و 

 لزل جداؿ.  تابيم ىله اعترليمة
  -Med-10من دول  الاستثمارات. 0

مػػػػػػػػن لرمػػػػػػػػاع  % 53.2 سػػػػػػػػبة  5223-5228علرػػػػػػػػترة  -Med-10اعػػػػػػػػااردة مػػػػػػػػن دوؿ  الاسػػػػػػػػتثماراتتمثػػػػػػػل        
د % 92.7لأولى بنسػػػبة تقػػػدر بػػػػ الإ اعيػػػة اعػػػتي تلقتهػػػا اجلزائػػػر خػػػلاؿ اعرػػػترةد و تػػػاتي مصػػػر في الدرتبػػػة ا الاسػػػتثمارات

                                                 
1 ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays Med en 2008, face à la crise, étude N° 3/ Mars 
2009,  p. 80.  
2 Ibid, p. 57. 
3 Ibid. 
4 ANIMA, Investissement Direct Etranger en 2008, op. cit, p. 58. 
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الدصػػرية بانهػػػا  اعبػػػا مػػػا تكػػػاف ع ػػػركة واحػػػدة  الاسػػػتثماراتترتػػػ  الدسػػػتثمر الأوؿ خػػػارج ا روقػػػاتد و تتميػػػز حيػػث 
 )موراسكاـ د و اعتي استثمرت كلع  في قااع الإ نت.

مػن لرمػاع  % 5سػاق  ثماراتالاسػتالدراربيػة. فتبقػ  متااضػرةد حيػث لا تمثػل ىػله  الاسػتثمارات اعبينيػةمما        
 .5223-5228اعااردة إلى اجلزائر خلاؿ اعرترة  الاستثمارات

 الخليجية الاستثمارات. 2

الخلي يػة  الاسػتثماراتاعرالديةد تاجهت د و ماجة ارتراع مسرار اعبتروؿ 5225سبتم   55 تي ة لأحداث        
 الاسػتثماراتد و تمثػل % 57.2 إلى حػاا  الاسػتثماراتحيػث وصػلت  سػبة  .إلى اعدوؿ اعرربية و من بينها اجلزائر

د و تتركػػػز 5223-5228مػػن إ ػػػا  اسػػتثمارات دوؿ الخلػػيت علرػػترة  % 42اعكايتيػػة مكػػ   سػػبة حيػػػث قػػدرت بػػػ 
مػن إ ػا   % 87.8)اع ركة اعا نية اعكايتية د تليها في الدرتبة اعثا ية الإمارات بػ  الاتصالاتمرظمها في قااعات 

و  الإماراتيػػػة في قاػػػاع اعبنػػػا  و الأشػػػراؿ اعرماميػػػة الاسػػػتثماراتالخلي يػػػة عػػػنر  اعرػػػترة و قػػػد تركػػػزت  ماراتالاسػػػتث
و اعػػػػتي تتركػػػػز في قاػػػػاع اعسػػػػياحة و صػػػػناعة الأ ػػػػدة %  54.5اعسػػػػرادية بنسػػػػبة  الاسػػػػتثماراتاعسػػػػياحة. و تليهػػػػا 
 اعرلاحية و الأدوية.

 
 
 

 الأمريكية  الاستثمارات. 4

-5228الإ اعيػة اعػااردة إلى اجلزائػر خػلاؿ اعرػػترة  الاسػػتثماراتالأمريكيػة مػن لرمػاع  سػتثماراتالاوصػلت        
مليػػػػاف مورود و تتركػػػػز اسػػػػتثمارات اعالايػػػػات الدت ػػػػدة  5298د و ذعػػػػ   بلػػػػغ يقػػػػدر بػػػػػ % 3.2 مػػػػا يقػػػػار  5223

 استثماراتئريةد و قد قدر لرماع الأمريكية في قااع اعااقة حيث تتااجد مك  اع ركات اعبتروعية في اعص را  اجلزا
ماجهة إلى قااع اعااقةد صناعة اعاسائل  استثماريةم اريع  4بػ  5223اعالايات الدت دة الأمريكية في اجلزائر سنة 

1د و كلع  في قااع الأدوية.اع لريةالإعكترو ية و 
م ػاريع ماجهػة  8مما باعنسػبة عكنػدا فقػدرت عػدد الد ػاريع بػػ   

 2نت و اعااقة.إلى قااع الإ 
 دول آسيا و أستراليا  استثمارات. 5

مػػػػن إ ػػػػا   % 2.5الآسػػػػياية في اجلزائػػػػر لزػػػػدودة  سػػػػبياد حيػػػػث لا تمثػػػػل سػػػػاق  سػػػػبة  الاسػػػػتثماراتترتػػػػ         
اعصػػػػينية في الدرتبػػػػة الأولى بػػػػػ  الاسػػػػتثمارات د و تػػػػاتي 5223-5228اعػػػػااردة عل زائػػػػر خػػػػلاؿ اعرػػػػترة ) الاسػػػػتثمارات

 الآسياية تليها مستراعيا ثم سنررارة. الاستثمارات ا  من إ % 23.7
 اعبنية اعت تية و قااع صناعة الحديد. دالآسياية عماما في قااع اعااقةد الأشراؿ اعرمامية الاستثماراتو تتركز  

                                                 
1 ANIMA, Investissement Direct Etranger en 2008, op. cit, p. 84. 

2  Ibid, p. p. 83-84. 
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 لجغرافي للدول المستثمرة في تونسالتوزيع ا .ثانيا
 إلى تا   حس  اعدوؿ الدصدرة لؽكن إدراج اجلدوؿ الآتي: الأجنبية اعااردة الاستثماراتمن مجل لليل        

  للفترةحسط منطقة الأصل في تونس الأجنبية المباشرة  الاستثمارات: توزيع  (14-5) جدول رقم
)0226- 0212 ( 

 الوحدة : مليون دينار تونسي 
 السنوات
 %اعنسبة  اتحماع اعراـ 5252 5229 5223 5227 5222 المنطقة
د دول الإتحا
الأوروبي 
 مجتمعة

87.25 52.2 844.5 558.9 39.5 224.25 54.2 

 2.85 5.32 - 2.4 2.52 2.94 2.82 ألمانيا
 2.54 2.32 - 2.4 2.55 2.59 2.52 بلجيكا
 39.3 245.74 32.29 522.8 883.97 2.93 52.9 فرنسا
 7 45.97 2.4 4.3 4.32 55.22 58.85 بريطاني
 2.27 2.4 - 2.4 - - - النمسا
 2.55 9.82 2.92 5.2 5.7 8.5 2.9 أمريكا
 59.5 5.3 - 5.2 - - 2.5 كندا 
 32.3 7.22 2.92 - 5.7 8.5 2.7  .م.أالولايات

 79.5 8823.55 32.42 22.4 23.23 25.2 8282.29 الدول العربية
 98.4 8239.87 82.57 57.8 55.3 58.7 8222.4 الإمارات
 5.4 42.85 5.85 52.4 2.2 55.2 3.2 مصر 
 2.5 2.2 - 5.9 8.2 - - ليبيا

 5.2 35 - 53.3 55.8 52.8 52.2 الكويت
 5.2 88.3 - - 88.3 - - الأردن
 5.2 28.97 28.97 - - - - قطر

 2.5 529.5 - 2.8 539.2 25.5 3.3 دول أخرى 
 8.4 3.32 - - - 2.22 3.3 سويسرا
 92.4 549.9 - - 533.9 25.2 - تركيا 
 2.28 2.23 - - 2.23 - - اليابان
 2.55 2.8 - 2.8 - - - روسيا

 522 4535.4 572.2 575.5 224.2 542.4 8235.3 المجموع
 عل :  بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 

 :عل  اعساعة د5255855858 :م لع عليو ياـ د unisia.tnwww.investintعل  الداقع:  ،FIPAالخارجي  بالاستثماراعاكاعة اعتا سية علنهاض 
55:82. 

 
 الاسػػػتثمارات احتلػػػتد 5252-5222يتدػػػح م ػػػو خػػػلاؿ اعرػػػترة   54-2رقػػػف )مػػػن خػػػلاؿ مرايػػػات اجلػػػدوؿ    

 هػػاو كػػاف ملع داعػػااردة إلى تػػا   خػػلاؿ  رػػ  اعرػػترة الاسػػتثماراتمػػن إ ػػا   % 79.5اعرربيػػة الدرتبػػة الأولى بنسػػبة 

http://www.investintunisia.tn/
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ممػػػػا الدرتبػػػػة اعثا يػػػػة فقػػػػد كا ػػػػت ع لػػػػاد  اعرربيػػػػةد الاسػػػػتثماراتمػػػػن إ ػػػػا   % 98.4الإمارتيػػػػة بنسػػػػبة  ماراتالاسػػػػتث
و ىي  سبة ضػ يلة إذا  5252-5222الداجهة إلى تا   علرترة  الاستثماراتي ػمن إ اع%  54.2الأوروي بنسبة 

اعرر سػػية فيهػػا مكػػ   سػػبة تقػػدر بػػػ  سػػتثماراتالااعرربيػػة خػػلاؿ  رػػ  اعرػػترةد و تمثػػل  سػػبة مػػا قار ػػت  صػػة اعػػدوؿ 
د ممػا الدرتبػة الأخػيرة فكا ػت لأمريكػا بنسػبة % 7تليهػا برياا يػا بنسػبة  دالأوروبيػة الاسػتثماراتمن إ ا   % 39.3
  .5252-5222اعااردة إلى تا   خلاؿ اعرترة  الاستثماراتمن إ ا   % 2.55
   يػ  مقار ػة فيمػػا برػد بػ  اعػدوؿ الدراربيػة اعثلا ػة  سػتر  باجلػدوؿ الآتػػو مػن مجػل اعت ليػل مكثػر و إمكا يػة إجػرا   

 .5223-5228الأجنبي الدباشر حس  مناقة الأصل علرترة  علاستثمارو اعل  يب  اعتازيع اجلررافي 
 
 
 
 
 

الأجنبي المباشر حسط منطقة  للاستثمار في تونس التوزيع الجغرافي التفصيلي: (15-5)جدول رقم 
 (0228-0222لفترة )ل الأصل

 الوحدة : مليون أورو
 اعدوؿ الدستثمرة
 اعنسبة قيمة الإستثمارات )الدصدرة 

 موروبا

 5.3 23 ملدا يا
 5.9 523 اعنمسا
 2.22 5 بل يكا
 2 2 اعدالظارؾ
 55.5 422 إسبا يا
 2 2 فنلندا
 54.8 284 فر سا
 - - اعيا اف
 59.2 757 إيااعيا
 5.9 552 ىاعندا

 82 5842  الدملكة الدت دة
 7.5 522 اعسايد
 2 2 سايسرا
 8 554 باقي موروبا

 82.2 8752 مجموع أوروبا
 87.5 524 كندا ممريكا

 25.9 525 اعالايات الدت دة الأمريكية
 4 452 مجموع أمريكا

 5 25 مصر MED 10دوؿ 
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 - - الأردف
 - - عبناف
 - - تا  
 - 2 تركيا
 MED 10 22 93باقي دوؿ 

 MED 10 25 2.2مجموع دول 

 دوؿ الخليت

 5.42 32 اعسرادية
 5.8 585 اعب رين
 34.2 4792 الإمارات 
 2.5 592 اعكايت
 7.22 428 قار

 2 2 باقي دوؿ الخليت
 22.5 2722 مجموع دول الخليج

 دوؿ آسيا و مستراعيا

 5.2 7 مستراعيا
 59.5 25 اعص 
 42.4 552 ندالذ

 52.2 75 اعياباف
 - - ماعيزيا
 - - سنررارة

 55.4 85 باقي دوؿ آسيا
 5.7 575 مجموع دول آسيا و أستراليا

 دوؿ مخرق
 2 2 جنا  إفريقيا
 - - اع ازيل
 - - روسيا

 2 2 دوؿ مخرق
 2 2 مجموع الدول الأخرى

 % 522 52529 المجموع العام
:عل  بالاعتماد ةعباحثمن إعداد ا المرجع:  

- ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays Med en 2008, face à la crise, étude 
N° 3, Mars 2009, p. 160.  

 

 يلاحأ ما يلي:  52-2رقف ) و بت ليل مرايات اجلدوؿ
 الخليجية الاستثمارات .1

اعػػااردة إلى تػػا   خػػلاؿ اعرػػترة  الاسػػتثماراتمػػن لرمػػاع  % 22الخلي يػػة  سػػبة ترػػاؽ  الاسػػتثمارات تمثلػػ       
د كمػػا ترتػػػ  % 34الإمػػارات اعرربيػػػة الدت ػػدة الدرتبػػة الأولى ضػػمن اتحماعػػػة بنسػػبة  احتلػػتد و قػػد 5228-5223

بصػػػػرة مساسػػػػية في قاػػػػاع  الاسػػػػتثماراتاعػػػػااردة إلى تػػػػا  د و تركػػػػزت لرمػػػػل  الاسػػػػتثماراتالدصػػػػدر الأوؿ تحمػػػػاع 
 .الاتصالاتاعااقة و د ياحةاعرقاراتد اعس
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من رمس ماؿ اع ػركة  % Télécom-Dig  82تمتل  اع ركة الإماراتية دي اعقابدة ) الاتصالاتفري قااع        
1ملياف مورو. 5734بقيمة قدرىا  علاتصالاتاعتا سية 

 

لدستثمرة في تا   خلاؿ اعرترة مما دوعة قار فتاتي في الدرتبة اعثا ية من حيث ترتيبها ضمن اعبلداف الخلي ية ا       
 بلػػغ مصػػراة اعصػريرة علػػ  إلصػاز   Qatar Petrolium د حيػث ترمػل اع ػػركة اعقاريػة علبػػتروؿ )5228-5223)

2.مليار دولار 5يقدر  اا  
في اعقااع الدا د حيث معلنت عن إ  ا  صندوؽ  استثمارىامما اعكايت فقد ركزت  

 3ف مورو.مليا  588.3في تا   بقيمة  استثمار 
الخلي يػة في تػا  د إلا منهػا   تخلػم مناصػ  شػرلد  الاسػتثماراتو تجدر الإشارة إلى م و باعر ف من ك  ح ف    

 % 2.7م  بنسػبة  5252منصػ  شػرل سػنة  855555منصػ  شػرل مػن لرمػاع  57958حيث   تخلم ساق 
 .5252من عدد اعاظائ  اعتي وفردا اع ركات الأجنبية اعراملة في تا   سنة 

 
 

 الأوروبية الاستثمارات. 0

مػػػػػن لرمػػػػػاع  % 36.6الخلي يػػػػػة بنسػػػػػبة  الاسػػػػػتثماراتالأوروبيػػػػػة في الدرتبػػػػػة اعثا يػػػػػة برػػػػػد  الاسػػػػػتثماراتتػػػػػاتي        
 علاسػتثماراتلتػل فيهػا برياا يػا كػاوؿ دوعػة مصػدرة د 5223-5228اعااردة إلى تا   خػلاؿ اعرػترة  الاستثمارات

ثم فر سػػا بنسػػبة  % 59.2مػػن إ ػػا  حصػػة الإلػػاد الأورويد تليهػػا إيااعيػػا بنسػػبة  % 82الأجنبيػػة في تػػا   بنسػػبة 
 .5223-5228الأوروبية خلاؿ اعرترة  الاستثماراتمن إ ا   % 55.5ثم إسبا يا بنسبة  % 54.8
 Italien–م ػػػاريع لإيااعيػػػا  8م ػػػاريع منهػػػا  7الأوروبيػػػة عمامػػػا في قاػػػاع اعنسػػػيت ) الاسػػػتثماراتو تتمثػػػل        

Benetton-  د و حسػػػػػ  شػػػػػبكة 5223سػػػػػنة Anima يػفػػػػػإف فر سػػػػػا ىػػػػػي موؿ مسػػػػػتثمر في قاػػػػػاع الإعػػػػػلاـ الآعػػػػػ        
مػػن شػػركة %  82م ػػروعا  و كػػلع  في لرػػاؿ اعتامينػػات حيػػث لصػػلت فر سػػا علػػ   52و خػػدمات الدؤسسػػات )

STAR   شركة عصاGroupama   4ملياف مورو. 75و ذع   ا يرادؿ قيمة
 

 م ػروع  55د بػػ 5223يبق  قااع اعااقة ىا الدسػت اذ علػ  مكػ  حصػة في مػا لؼػص عػدد الد ػاريع سػنة  و      
م ػػػاريع فقػػػ  في لرػػػاؿ  7تػػػا   بػػػػ  حدػػػت ن ميػػػ 5227مليػػػار مورو مرلػػػن عنهػػػا مقار ػػػة بسػػػنة  5.8و اعػػػتي تمثػػػل 

 5اعااقة.
 أمريكا الشمالية  استثمارات. 2

                                                 
1 ANIMA, les IDE dans la région MEDA en 2006, op.cit, p. 140. 
2 Ibid. 
3 Ibid, p. 139. 
4 ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays MED en 2008,op.cit, p. p. 60-61. 
5 Ibid, p. 61. 
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-5228اعػػااردة إلى تػػا   خػػلاؿ اعرػػترة  الاسػػتثماراتمػػن لرمػػاع  % 4بة الأمريكيػػة  سػػ الاسػػتثماراتتمثػػل        
اعكنديػػة في قاػػاع الأدويػػة حيػػث تمتلػػ  اع ػػركة  الاسػػتثماراتمليػػاف مورود و تتركػػز  452د و ذعػػ    مػػاع 5223
  1اعل  يصنع لزليا مربرة م ااع من الأدوية. Biochallangeلس  من  % 54د viroproاعكندية 

د مما استثمارات اعالايات الدت ػدة 5223م اريع كندية علااقة سنة  4ع اعااقة حيث ل تس يل و كلع  في قاا 
 كز في قااع اعااقة و اعسيارات و الدرلاماتية.تر الأمريكية فت

 الآسيوية و الأسترالية الاستثمارات. 4

اعػػػتي تلقتهػػػا تػػػا    اراتالاسػػػتثملرمػػػاع مػػػن  % 5.7لزػػػدودة جػػػداد إذ تمثػػػل  سػػبة  الاسػػػتثماراتترتػػ  ىػػػله        
مػػػػػػػن لرمػػػػػػػاع  % 42.4الذنديػػػػػػػة في الدرتبػػػػػػػة الأولى بنسػػػػػػػبة  الاسػػػػػػػتثماراتد و تػػػػػػػاتي 5223-5228خػػػػػػػلاؿ اعرػػػػػػػترة 
 الاسػتثماراتو اعتي تتركػز في قاػاع اعصػناعةد ثم  % 52.2اعيابا ية بنسبة  الاستثماراتالآسياية تليها  الاستثمارات
 قااع اعااقة.و اعتي تتركز في  % 59.5اعصينية بنسبة 

 
 

 -MED- 10مجموعة  استثمارات. 5

ىله اتحماعة  سبة ض يلة جداد إذا مػا قار ػت ببػاقي اتحماعػات حيػث لا تمثػل سػاق  استثماراتتمثل  سبة        
د كمػػا يلاحػأ  يػػا  تػػاـ 5223-5228اعػااردة إلى تػػا   خػػلاؿ اعرػترة :  الاسػػتثماراتن لرمػاع مػػ % 2.2 سػبة 

 ة ب  دوؿ الدرر  اعرري.اعبيني علاستثمارات
 التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في المغرب: .ثالثا

 الأجنبية اعااردة إلى الدرر  حس  اعدوؿ الدصدرة لؽكن إدراج اجلدوؿ الآتي: الاستثماراتمن مجل لليل        
  للفترة لحسط منطقة الأصفي المغرب الأجنبية المباشرة  الاستثمارات: توزيع (16-5) جدول رقم

(0222- 0228) 
 الوحدة: مليون درهم

 اعسناات
 اعنسبة اتحماع 5223 5227 5222 5222 5224 5228 5225 5225 5222 اعدوؿ

% 
 22 95589 52272 54452 3242 59348 4742 5339 5525 57222 5254 فر سا
 55.9 82275 5422 2523 7595 5445 477 53292 892 989 224 إسبا يا
 2.2 52378 4357 8352 774 753 885 555 553 9 24 الإمارات
 5.7 5773 42 22 22 22 55 82 587 5455 327 اع تراؿ
 4.5 2999 5523 5272 985 425 422 544 822 537 492 برياا يا

                                                 
1 ANIMA, les IDE dans la région MEDA en 2006, op.cit, p. 141. 
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 8.4 2294 722 5244 324 552 443 475 832 299 597 اعا.ـ.م
 8.7 2585 5289 5852 922 723 272 522 542 829 559 سايسرا
 8.7 2575 5522 5247 942 322 472 542 498 527 598 ملدا يا

 522 527227 اتحماع اعراـ
 عل  مرايات: بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع: 

CNUCED, Exanes l’OCDE des politiques de l’investissement, Maroc, Newyork et Genéve 2008. 
 

علػ  حصػة الأسػد  اسػت اذتالأوروبيػة  الاسػتثماراتد يلاحػأ مف  52-2ف )رقػ باعرجاع إلى مرايات اجلدوؿ   
)  % 34.8ت  سػػبتها إلى ػث وصلػػػد حيػػ5223-5222اعػػااردة إلى الدرػػر  خػػلاؿ اعرػػترة  الاسػػتثماراتمػػن لرمػػاع 

 % 55.9تلتهػا إسػبا يا بنسػبة  % 22فر سا+ إسبا يا+ سايسػرا + ملدا يػا   و قػد احتلػت فر سػا الدرتبػة الأولى بنسػبة 
 2.2الإمارتيػة بنسػبة  الاسػتثماراتو تػاتي في الدرتبػة اعثا يػة  و ذعػ  عػنر  اعرػترة. % 8.7ثم سايسرا و ملدا يا بنسػبة 

   د% 5.7 و في الأخػػير اع ترػػاؿ بنسػػبة % 8.4ثم اعالايػػات الدت ػػدة الأمريكيػػة بنسػػبة  % 4.5ثم برياا يػػا بنسػػبة د %
 بية في الدناقة.الأورو  الاستثماراتو ىلا يدؿ عل  قاة 

 الاسػػػترا ةبػػػ  دوؿ الدرػػػر  اعرػػػري اعػػػثلاث لؽكػػػن  برػػػد و مػػػن مجػػػل اعت ليػػػل مكثػػػر و إمكا يػػػة إجػػػرا  مقار ػػػة فيمػػػا
 باجلدوؿ الآتي:
                                     الأجنبي المباشر حسط منطقة  للاستثمارفي المغرب  : التوزيع الجغرافي التفصيلي( 17-5)جدول رقم 

 الوحدة : مليون أورو               (0228-0222)لفترة ل الأصل                                    
 اعدوؿ الدستثمرة
 اعنسبة الاستثماراتقيمة  )الدصدرة 

 موروبا

 8.2 422 ملدا يا
 2 2 اعنمسا
 52.5 5529 بل يكا
 2.2 22 اعدالظارؾ
 82.2 8792 إسبا يا
 2 2 فنلندا

 45.2 2825 ر ساف
 2.88 45 اعيا اف
 8.3 475 إيااعيا
 2.4 44 ىاعندا

 5.7 558  الدملكة الدت دة
 2.28 4 اعسايد
 8.7 422 سايسرا
 5.7 887 باقي موروبا

 22.7 55428 مجموع أوروبا
 2.4 22 كندا ممريكا

 98.2 922 اعالايات الدت دة الأمريكية
 2.2 5285 مجموع أمريكا
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 MED 10دوؿ 

 27.7 35 مصر
 - - الأردف
 - - عبناف
 2 2 تا  
 85.5 89 تركيا
 MED 10 2 2باقي دوؿ 

 MED 10 555 2.2مجموع دول 

 دوؿ الخليت

 52.2 489 اعسرادية
 54.8 295 اعب رين
 22.9 5552 الإمارات 
 57.2 782 اعكايت
 5.8 24 قار

 2.5 557 باقي دوؿ الخليت
 55.5 4545 ع دول الخليجمجمو 

 مستراعيا ودوؿ اسيا

 2 2 مستراعيا
 2 2 اعص 
 59.9 35 الذند
 88.9 95 اعياباف
 2.7 5 ماعيزيا
 2 2 سنررارة

 82.4 92 باقي دوؿ آسيا
 5.2 575 مجموع دول آسيا و أستراليا

 دوؿ مخرق
 - - جنا  إفريقيا
 75.9 472 اع ازيل
 52.4 525 روسيا

 55.7 34 دوؿ مخرق
 8.2 225 مجموع الدول الأخرى

 % 522 53279 المجموع العام
عل : بالاعتماد ة: من إعداد اعباحثالمرجع  

- ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays Med en 2008, face à la crise, étude N°   
     3, Mars 2009, p. 160.  

 
 يلاحأ ما يلي:  57-2رقف ) اجلدوؿ و بت ليل مرايات   

 الأوروبية  الاستثمارات .1

الأجنػػبي إلى الدرػػر  خػػلاؿ  الاسػػتثمارمػػن إ ػػا  واردات  % 22.7الأوروبيػػة مػػا  سػػبتو  الاسػػتثماراتمثلػػت        
نر  الأوروبيػة عػ الاسػتثماراتمػن إ ػا   % 45.2فر سا الدرتبة الأولى بنسػبة  احتلتو قد د 5223-5228اعرترة 

و دػػػػػدؼ  .% 52.5اعبل يكيػػػػػة بنسػػػػػبة  الاسػػػػػتثماراتثم  د% 82.2بنسػػػػػبة الإسػػػػػبا ية  الاسػػػػػتثماراتاعرػػػػػترةد تليهػػػػػا 
في الدرػػر  إمػػا إلى خدمػػة اعسػػاؽ ا لػػي مو خدمػػة اعسػػاؽ الخػػارجي عػػن  ريػػم الدقاوعػػة اع ػػركات اعرر سػػية الدتااجػػدة 

 ظػػرا علميػػزات اعتنافسػػية اعػػتي تتمتػػع بهػػا في لرػػاؿ  د مػػن اعبػػا ن بتػػا   برػػ  مجػػزا  اعرمليػػات الإ تاجيػػة في الدرػػر 
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اعتكػاعي  الدنرردػػة )اعيػػد اعراملػة اعرخيصػػة  سػػبيا و الدؤىلػةد اعقػػر  مػػن سػاؽ الإلػػاد الأورويد اسػػترلاؿ تكػػاعي  
 اعنقل .
     ارات في قاػػػاع الدلابػػػ  و الدنسػػػاجاتد اعسػػػياحة و اعرقػػػ اسػػػتثماراداممػػػا اع ػػػركات الإسػػػبا ية فتتركػػػز مرظػػػف        

مػن مسػهف  % 32حصػة في صػناعة اعتبػغ و تمتلػ    Altadisو صناعة الدااد اعرلائيةد حيػث تن ػ  شػركة اعتػدي  )
مػػػن مىػػػف  Tavex algodoneraو الدملاكػػػة كليػػػا عل ػػػركة الإسػػػبا ية  Settavexشػػػركة اعتبػػػغ الدرربيػػػةد و ترتػػػ  شػػػركة 

 1اع ركات اعن ياة في صناعة سراويل اجلينز في الدرر .
 
 
 

 الخليجية الاستثمارات. 0

اعػػػااردة إلى الدرػػػر   الاسػػػتثماراتمػػػن لرمػػػاع  % 55.5الخلي يػػػة في الدرتبػػػة اعثا يػػػة بنسػػػبة  الاسػػػتثماراتتػػػاتي        
مػػػػن لرمػػػػاع  % 22.9الإماراتيػػػػة في صػػػػادرة اتحماعػػػػة بنسػػػػبة  الاسػػػػتثماراتو تػػػػاتي  .5223-5228خػػػػلاؿ اعرػػػػترة 
لرماعػة اعقػدرة اعرقاريػة  عقدتو قد  .ةد و تتمركز في قااع اعسياحة و اعرقاراتالخلي ية عنر  اعرتر  الاستثمارات

و د 5222مليػار دولار علػ  مػدق ع ػر سػناات إبتػدا ا مػن سػػنة  5.75اتراقػا مػع الحكامػة الدرربيػة علػ  اسػتثمار 
 مرترع. من آدا  اعسياحة لدا لذلا اعقااععماما فمرظف اع ركات الخلي ية تركز عل  قااع اعرقارات و 

 أمريكا الشمالية استثمارات. 2

-5228اعااردة إلى الدرر  خلاؿ اعرترة  الاستثماراتمن لرماع  % 2.2الأمريكية  سبة  الاستثماراتتمثل        
اعالايػػات الدت ػػدة الأمريكيػػة في قاػػاع اعااقػػةد  اسػػتثماراتو تتركػػز  د مليػػاف مورو 5285و ذعػػ   ػػا قيمتػػو  5223

 في اعص را  اعرربية. الاستك اؼبتنريل عمليات حيث تقاـ اع ركات 
 الآسيوية الاستثمارات. 4

اعػااردة إلى الدرػر   الاسػتثماراتمػن إ ػا   % 5.2الآسياية لزدودة جداد إذ تمثل  سبة  الاستثماراتترت         
مػػػن إ ػػػا   % 88.9 اعيابا يػػػة في الدرتبػػػة الأولى بنسػػػبة الاسػػػتثماراتد و تػػػاتي 5223-5228اعرػػػري خػػػلاؿ اعرػػػترة 

  و اعػػتي تتركػػز عمامػػا في قاػػاع اعصػػناعة % 59.9د تليهػػا الذنػػد بنسػػبة 5223-5228الآسػػياية علرػػترة  الاسػػتثمارات
 و اعااقة.

 -Med-10. استثمارات دول 5   

                                                 
1 Ministère de l’industrie, du commerce et de la mise à niveau de l’économie, disponible sur le site : 
www.mcinet.gov.ma, consulté le : 25.08.2010 à 19 :39. 

http://www.mcinet.gov.ma/
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ــة بالمجموعــات الأخــرى، حيــث تمثــل نســبة        مػػن  % 0.6تمثــل هــدس الاســتثمارات أبــعق نســبة مقارن
 2787د وتػاتي مصػر في مقدمػة اتحماعػة بنسػبة 5223-5228ارات اعااردة الى الدرر  خلاؿ اعرترة الاستثم ا ا 

 .2008-2003للفترة  -Med-10ا ا  استثمارات دوؿ  من % 8585تليها تركيا بنسبة د %
في دوؿ الدرػر   الأجنبي الدباشر حس  اعدوؿ الدصدرة عو علاستثمارإذف و برد اعتارؽ إلى اعتازيع اجلررافي         

 اعرري اعثلاث )اجلزائرد تا  د الدرر  د ستتف مقار ة ذع  في اعنقاة الدااعية.
 مقارنة التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في دول المغرب العربي  .رابعا

و الأجنػػػبي الدباشػػػر إلى دوؿ الدرػػػر  اعرػػػري حسػػػ  اعػػػدوؿ الدصػػػدرة عػػػ الاسػػػتثمارعت ليػػػل و مقار ػػػة تػػػدفقات        
دجػػدوؿ   52-2جػػدوؿ رقػػف )  د58-2جػػدوؿ رقػػف )علػػ  اجلػػداوؿ اعسػػابقة ) الاعتمػػاد)حسػػ  الأصػػل د لؽكػػن 

بػػدوؿ مخػػرق لستػػارة علػػ  سػػبيل الدقار ػػةد حػػ  يتسػػذ عنػػا مررفػػة مػػا إذا كا ػػت  الاسػػترا ة د و كػػلع    57-2رقػػف )
اـ بػلع  ل ػاجهة إلى دوؿ مخرقد و علقيالد بالاستثماراتة مقار ة ػكافي  الاستثماراتحصة اعدوؿ الدراربية من ىله 

 اختيار دوعت  علمقار ة لعا: تركيا و مصر .
التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في دول المغرب العربي و بعض الدول مقارنة : (18-5)جدول رقم 

 (0228-0222)المختارة للفترة 
 اعدوؿ 
 
 الدناقة

 اتحماع  تركيا مصر الدرر  تا   اجلزائر

اعنسبة  لدباعغا
اعنسبة  الدباعغ %

اعنسبة  الدباعغ %
اعنسبة  الدباعغ %

اعنسبة  الدباعغ %
سبة  الدباعغ %

اعن
% 

5542 4.9 8752 7.4 2228 موروبا

8 
52.5 5799

5 
58.4 8295

8 
43.5 7274

2 5
2
2

 

5822 25.2 7572 52.8 8422 7.2 5285 8.2 452 55.7 5298 ممريكا

9 5
2
2

 

دوؿ 
Med 

10 

2895 29.5 25 2.7 555 5.2 5253 52.9 229 7.3 7322 

5
2
2

 

دوؿ 
 الخليت

2597 52.8 2722 55.8 4545 3.5 5223

8 
22.7 9732 59.4 2245

4 5
2
2

 

 عل  : بالاعتماد ةمن إعداد اعباحثالمرجع : 
  57-2  دجدوؿ رقف )52-2 د جدوؿ رقف )58-2)جدوؿ رقف ) :مرايات اجلداوؿ رقف -           

-ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays MED en 2008,  
                           face à la crise, étude n° 3, mars 2009, p. 160. 

 الآتي :اعبيا  في اع كل   53-2رقف )و لؽكن تر ة مرقاـ اجلدوؿ 

غرب العربي وبعض الدول التوزيع الجغرافي للدول المستثمرة في دول الم مقارنة: (12-5) شكل رقم
 الوحدة: مليون أورو               (0228-0222)للفترة  المختارة
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  53-2) عل  مرايات اجلدوؿ رقف بالاعتماد ةمن إعداد اعباحث :المرجع

 
 
 
 

 و بت ليل الدرايات اعسابقة يلاحأ ما يلي :
 43.5في تركيػا بنسػبة  5223-5228ة اعااردة إلى ىله اعػدوؿ خػلاؿ اعرػترة الأوروبي الاستثماراتتركزت م ل   -

الأوروبيػة اعػااردة إلى دوؿ الدرػر  اعرػػر   الاسػتثماراتمليػاف مورو و ىػي قيمػة ترػاؽ قيمػػة  82958د م  بقيمػة %
 تالاسػػػتثماراو ىػػػلا مػػػا يػػػدؿ علػػػ  ضػػػر  د  % 53.2ة ػمليػػػاف مورود م  بنسبػػػ 55385لرتمرػػػة و اعػػػتي تقػػػدر بػػػػ 

الأوروبيػػة في مصػػر و اعػػتي تقػػدر بػػػ  الاسػػتثمارات سػػبتها تقػػار   سػبة الأوروبيػة في مناقػػة الدرػػر  اعرػػريد حيػػث مف 
 ؛5223-5228و ذع  علرترة  % 58.4

الأوروبيػة ضػريرةد إلا مف الدرػر  لػتػل  الاسػتثماراتباعنسبة عدوؿ الدرر  اعرريد ح  و إف بقيت حصتهف مػن  -
و ترجػػػػع حيػػػػازة د % 4.9ثم تػػػػا   بنسػػػػبة  % 7.4تليػػػػو اجلزائػػػػر بنسػػػػبة  د% 52.5تحماعػػػػة بنسػػػػبة الدرتبػػػػة الأولى في ا

دخاعػػو في شػػراكة مػػع و لا اعتميػػز عرػػدة عاامػػل منهػػا الداقػػع الإسػػتراتي يد و قربػػو مػػن الأسػػااؽ الأوروبيػػةد لذػػالدرػػر  
لشػا مدق  داتيػمنػل سػناات اعثما ين اقتصػاديةالإلاد الأوروي في وقت مبكر مقار ة بػاجلزائرد شػروعو في إصػلاحات 

بالإضافة إلى م و يرت  اعتلميل اعن ي  ع لاد الأوروي في إ ار كػل  .إلى خلم و لس  مناخ ملائف عبي ة الأعماؿ
و ر ػف ذعػ  تبقػ   .خاصػة امتيػازاتالإتراقيات الد مة بينهما  ا في ذع  اعسياسػة الأوروبيػة عل ػاار و اعػتي من تػو 

 ؛الأوروبية في الدناقة منرردة إذا ما قار ت  نا م و دوؿ مخرق الاستثمارات

فقػػػد تركػػػزت في مصػػػر  د5223-5228الخلي يػػػة اعػػػااردة إلى ىػػػله اعػػػدوؿ خػػػلاؿ اعرػػػترة:  علاسػػػتثماراتباعنسػػػبة  -
الخلي ية اعااردة إلى دوؿ  الاستثماراتملياف مورو و ىي قيمة تراؽ قيمة  52238م   ا يرادؿ د % 22.7بنسبة 

علػػػ   كػػػلع  و ىػػػلا مػػػا يػػػدؿد % 59.3مليػػػاف مورود م  بنسػػػبة  52242لدرػػػر  اعرػػػري لرتمرػػػة و اعػػػتي تقػػػدر بػػػػ ا
مػن  % 59.4ذت تركيا علػ  مػا  سػبتو ي. و قد است ا ػاعرربية الخلي ية في مناقة الدرر  اعررب الاستثماراتضر  
 ؛5223-5228و ذع  خلاؿ اعرترة  الاستثماراتىله 
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الخلي يػػةد فتػػاتي تػػا   في الدرتبػػة الأولى  الاسػػتثماراتالدرػػر  اعرػػريد و حصػػة كػػل دوعػػة مػػن ممػػا باعنسػػبة عػػدوؿ  -
 ؛% 3.5ثم الدرر  بنسبة  % 52.8تليها اجلزائر بنسبة د % 55.8بنسبة 

د فقػػػد تركػػػزت في تركيػػػا 5223-5228الأمريكيػػػة اعػػػااردة إلى ىػػػله اعػػػدوؿ خػػػلاؿ اعرػػػترة  علاسػػػتثماراتباعنسػػػبة  -
و تجػػدر الإشػػارة إلى مف تركيػػا قػػد ممدػػت اتراقيػػة اعت ػػارة الحػػرة -مليػػاف مورو 7572م   ػػا يرػػادؿ  % 25.2بنسػػبة 

تليهػا د% 55.7ثم اجلزائػر بنسػبة د % 52.9ثم تػاتي مصػر في الدرتبػة اعثا يػة بنسػبة  د-مع اعالايات الدت ػدة الأمريكيػة
 الاسػػػػتقاا قػػػػة الدرػػػػر  اعرػػػػري ضػػػػريرة و كمػػػػا ىػػػػا ملاحػػػػأ تبقػػػػ  منا د% 8د ثم تػػػػا   بنسػػػػبة % 782الدرػػػػر  بنسػػػػبة 
الأمريكيػة  الاسػتثماراتترػادؿ تقريبػا  % 55.5و اعػتي تقػدر بػػ  لرتمرػة الأجنبيػة الأمريكيػة حيػث منهػا علاستثمارات
 ؛ % 52.9)في مصر 

اعبينية ب  دوؿ الدرر  اعرػري فهػي ضػريرة جػدا  الاستثماراتو  ا فيها   -Med-10دوؿ  علاستثماراتباعنسبة -
الدرتبة بينما تست اذ اجلزائر عل  د % 2.7 و % 5.2 كل من الدرر  و تا   حيث تقدر  سبتها عل  اعتاا  : في

 ة كما تمت الإشارة إلى ذع  سابقا.استثمارات مصري هاو م لب % 29.5الأولى بنسبة 
 

  مناقػػػػػة ضػػػػػريرة لشػػػػػا سػػػػػبم لؽكػػػػػن اعقػػػػػاؿ مف مناقػػػػػة الدرػػػػػر  اعرػػػػػري و ر ػػػػػف إمكا يادػػػػػا الذائلػػػػػة إلا منهػػػػػا تبقػػػػػ
اعػااردة إعيهػا  الاسػتثماراتد كما مف اعدوؿ اعػثلاث: اجلزائػرد تػا   و الدرػر  تترػاوت حصػتها مػن الاستقاا 

الأوروبيػػػػة في الدناقػػػػةد كمػػػػا تبقػػػػ   الاسػػػػتثماراتمػػػػن مناقػػػػة إلى مخػػػػرقد و تبقػػػػ  الدرػػػػر  ىػػػػي الدسػػػػيار علػػػػ  
 .الاستثماريةة اعنظر في سياستها اعرربية ضريرة و عل  دوؿ الدرر  اعرري إعاد الاستثمارات
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 المبحث  الرابع

 الأجنبي المباشر في المغرب العربي في ظل اتفاق الشراكة الاستثمارآفاق 
 

 لاترػػاؽالأجنػػبي الدباشػػر في دوؿ الدرػر  اعرػػريد و برػػد عقػد ىػػله اعػػدوؿ  الاسػتثماراعترػػرض إلى واقػػع برػد     
و في ظػػػل اعظػػػروؼ و الدسػػػت دات اعرالديػػػة اعػػػتي تري ػػػها دوؿ  دمػػػع الإلػػػاد الأوروي ةتاسػػػاياع ػػػراكة الأورو م

الدرر  اعرري و اعتي تؤكد حاجتها الداسة إلى رموس الأمااؿ و اعتكناعاجيا الحديثة من مجل إ رػاش اقتصػادىاد 
ف ت  يع ىلا الأخير و لقيم الأجنبي الدباشرد إلا م الاستثمار الدزيد من  تسر  دوؿ الدرر  اعرري إلى جل 

 اعتي ترت  ضرورية لدااجهة اعت ديات الحاعية. الاقتصاديةمىدافو مرىا ا بت قيم  لة من الإصلاحات 
ا لدػالأجنبي الدباشر داخل مناقة الدرػر  اعرػري  الاستثمارو عماما فهناؾ سبل عت  يع و تااير حركة        

 ىا في اعنقاط الآتية: لذا من تا ير مباشر عليود لؽكن إلغاز 
 إتحاد المغرب العربي بعث إعادة .أولا 
جدير باعلكر مف اتراقيات اجلات قد فت ػت اعبػا  علػ  مصػراعيو ممػاـ اعػدوؿ الأ ػراؼ لإ  ػا  اعتكػتلات    

و مجازت إتخاذ قرارات و سياسػات تردػيلية داخػل اعتكتػل لدصػل ة اعػدوؿ الأ ػراؼ الد ػتركة فيهػاد  دالإقليمية
اعت ػػار  اعرػػالدي  مػػن اعنظػػاـكػػاف اعػػبر  يرتقػػد مف ىنػػاؾ فرصػػة ممػػاـ اعػػدوؿ الدراربيػػة عت قيػػم مكاسػػ  و إذا  

اجلديػػػد و مػػػػن اتراقػػػػات اع ػػػػراكة الأورومتاسػػػايةد فمػػػػن اعااضػػػػح مف ذعػػػػ  عػػػن لػػػػػدث إلا إذا تراملػػػػت اعػػػػدوؿ 
 د علتراوض.مع مرايات ىله الإتراقات ب كل  اعيد و اتجهت إلى تكاين شكل مرري ماحالدراربية 
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     بػػػ  كػػػل مػػػن : عيبيػػػاد اجلزائػػػرد تػػػا  د الدرػػػر   5939فيرػػػر   57و ر ػػػف تاسػػػي  إلػػػاد الدرػػػر  اعرػػػري في    
و مػػن ثم إ  ػػا  سػػاؽ مراربيػػة د 5995و اعػػل  اسػػتهدؼ إ  ػػا  مناقػػة تجػػارة حػػرة في نهايػػة عػػاـ  مارياا يػػاو 

 ػػير إلى مف ىػػلا اعنػػاع مػػن اعتنسػػيم  ػػير وارد في إلا مف اع ػػااىد و الدرايػػات ت 5222.1م ػػتركة في نهايػػة عػػاـ 
    اعاقػػت الحػػا د فػػر ف مدػػي مكثػػر مػػن عقػػدين علػػ  قيػػاـ إلػػاد الدرػػر  اعرػػري إلا مف اعتكامػػل الدرػػاري الدن ػػاد

اعاايػل م ػرت علػ   الاسػترمارمازاؿ بريد الدناؿد حيث مف الخلافات اعسياسية و اعرواس  اعتارلؼية اعناتجة عن 
د حيث ت كل اعتبرية من ثم ف ل الإلادد كما مف اعراامل الخارجية قد عربت اعدور الأك  في ف لواعت ربة و 
 اعل  ترا  منو اعدوؿ الدراربية. الاقتصاد علرارج مىف عاامل عدـ اعتاازف  الاقتصادية

  
ىنػػػاؾ اصػػة مف و ىػػلا يػػدفع إلى اعب ػػػث عػػن لسػػػرج مػػن الإ تكاسػػػة الخاػػيرة في اعرمػػػل الدرػػاري الد ػػػترؾ و خ   

علاقػػة و يػػدة بػػ  إ  ػػا  سػػاؽ اقتصػػاد  م ػػترؾ و الأ ػػر اعنػػاتت حػػاؿ جلػػ  الدسػػتثمرين الأجا ػػ د و يرتػػ  
مػػن حيػػث  دإرسػػا  الػػاد الدرػػر  اعرػػري فرليػػا كمػػا  صػػت عليػػو اتراقيػػة مػػراكب عػػاملا لزركػػا علمؤسسػػات ا ليػػة

يسػاعدىا علػ  رفػع  اث من هػا سػاقا واسػرالأجنبية مػن حيػ الاستثماراتح ف مك  من  اعتمادلريزىا عل  
الح ػػػػػف. و ىػػػػػلا مػػػػػا سػػػػػيؤد   اقتصػػػػػادياتمػػػػػن  بالاسػػػػترادةتنافسػػػػيتها عػػػػػن  ريػػػػػم تخرػػػػػي  تكلرتهػػػػػا و ذعػػػػػ  

بها إلى لأف وجاد ساؽ جها  مرتاح عل  الدنافسة اعدوعية سيؤد   دبالدؤسسات ا لية إلى تريير إستراتي يادا
تكناعاجيػػػا مكثػػػر ترقيػػػداد و عت قيػػػم ذعػػػ  و في ظػػػل  اسػػػترماؿ إرسػػػا    ػػػا ات ذات قيمػػػة مدػػػافة مكػػػ . و

   فإ ػو مػػن اعااجػ  إصػػلاحاعظػروؼ اعدوعيػة اعراىنػػة و اعػتي تتسػف بإقامػػة اعتكػتلات و تاسػيع اعتكػػتلات اعقدلؽػةد 
 و ترريل إلاد الدرر  اعرري من خلاؿ ما يلي:

 ؛س  عزيادة ح ف اعت ارة الدراربية اعبينيةالإسراع بإ  ا  مناقة تجارة حرة مراربية و دي ة الدناخ الدنا -
و ر اعلازمػػة عترريػػل اعت ػػارة الدراربيػػة اعبينيػػة مػػن خػػلاؿ إزاعػػة اعرقبػػات اعػػتي ترػػترض لظاىػػا ػاعتدابيػػ اتخػػاذ -

 ا سيابها؛اعتي تدمن  اعت ريراتسن 
اعرمػل علػػ  إلغػػاد  ػػاع مػػن اعترصػػص و تقسػػيف اعرمػػل في اعػػدوؿ الدراربيػػة يسػػاعد علػػ  زيػػادة درجػػة  -

الدتبػػادؿ فيمػػا بينهػػاد كمػػا يدػػمن إ تػػاج باسػػرار تنافسػػية قػػادرة علػػ  الدنافسػػة في  الاعتمػػاداعتكامػل و 
 ؛الأسااؽ الدراربية و الخارجية

قااعػػػػد الدن ػػػػا الدرػػػػاريد ووضػػػػع آعيػػػػة واضػػػػ ة و ماحػػػػدة عل ػػػػادة و الدااصػػػػرات  اعتمػػػػادالإسػػػػراع في  -
 ؛الدراربية يتف تابيقها في كافة اعدوؿ الدراربية

م ػتركة بػ  اعقاػاع الخػاص في اعػدوؿ الدراربيػة بريػدا عػن  استثماراتشركات و م روعات و  ا إ   -
تنميػػػة ىػػػلا  اعت ػػػريرات اعػػػتي تسػػػاعد علػػػ اعتػػػدخلات اعبيروقرا يػػػة في الأجهػػػزة الحكاميػػػةد مػػػع سػػػن 

 الاتجاه؛
                                                 

 .84د ص. 1996د عماف 29لرلة الإلاد و الإدارةد اعردد "الدول العربية من الجات إلى المنظمة العالمية للتجارة"، عبد اعسلاـ عادؿد  1
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عناعيػػػة   ميسػػػرة  بقػػػا طالدراربيػػػة الد ػػػتركة ب ػػػرو  الاسػػػتثماراتتػػػافير اعتمايػػػل اعػػػلازـ علم ػػػروعات و  -
 إلى تنميػػػػة حقيقيػػػػة تزيػػػػد مػػػػن اعااقػػػػات الاسػػػػتثماراتو  بيرتػػػػود علػػػػ  مف تػػػػؤد  ىػػػػله  الاسػػػػتثمار

 .الإ تاجية الدراربية

و اعااقع مف بنا  الاد الدرر  اعرري و إ  ا  ساؽ مراربية م تركة مصبح من ىلا الدنظار باعنسبة    
اقتصاديا مف تكلرة اعلامرر  مرتررة  باعتباراعااقعد  ع را  الدناقة حتمية تارلؼية لابد مف تجد  ريقها إلى

ىله اعتكلرة لغ  مف  فداحةو اجتماعيا و سياسياد و مرالة علنما الدتكامل علمناقة ككلد و عكي  ررؼ 
مف الإلاد  باعتبار نظر في ما استراد الآخروف اعلين مسساا مو الطر اا في الاد  ركي عقدوه بينهفد 

ع و الإدارة و اعسياسة ػاع راكة ب  اعدوؿد و إ ار علتنسيم بينها في لرالات اعت ري اسػاجلمركي ىا مس
 و من ىله الدزايا: و الداعية و اعت ارية و اعنقدية. الاقتصادية

 داػبه الاقتصاد و تقليص تا ير اعصدمات الخارجية عل  اعن اط  الاقتصاد  الاستقرارتدعيف  -

 ؛ت ارية بينهاو ذع  مساسا عتكثي  الدبادلات اع
 اعتنسيم في اعسياسات الإقتصادية الدتبرةد لشا مدق باعنسبة ع لاد الأوروي إلى تكثي  اعت ارة  -

 ةاعبينية و تاحيد الدااق  في مسائل الديزا ية و اعنقدد لشا مكن من اعاصاؿ في اعنهاية إلى اعرمل
 .في اعسياسة اعنقدية علم ماعة الأوروبية الداحدة: الأورود و م  ؤوا علع  بنكا مركزيا يت كف

و من ىلا الدنالمد فإف منام اعااقع و اعتاارات الدستقبلية في الأفم الدنظارد لغرل من اعرترة الحاعية مرحلة    
الحاسف ما داـ من الدمكن مع كل اعتاخر الحاصل في تر ة فكرة الدرر  اعرري عل  مرض اعااقع تدارؾ  الاختيار

تراعل سيناريا   ينتت علمناقة  باستمراراعسي ة علرراغ الحاصلد اع ي  اعل  يسمح  اساتعلا ركلط  الدناقة 
 عنصرين مساسي  لعا:إلاد الدرر  اعرري  برث و يندرج لت إعادة .ةػشي ا  ير ت تيت اعقاق و تقليص اعرراعي

 I . المباشـر إلـى  مارالاسـتثإنشاء مؤسسة في إطـار الإتحـاد المغربـي العربـي لتشـجيع و تسـهيل جـ ب
 المنطقة

الدباشػػر سػػاا ا كػػاف بينيػػا مو مجنبيػػاد و في إ ػػار إلػػاد  الاسػػتثماربت ػػ يع و تسػػهيل  ذإف إ  ػػا  مؤسسػػة ترػػ       
تدػػف في عدػػايتها اعػػدوؿ الدراربيػػة الأعدػػا  بالإلػػاد الدرػػاري و تػػؤوؿ إعيهػػا الدؤسسػػات و الأجهػػزة د الدرػػر  اعرػػري

 الدباشر ساا  كاف بينيا مو مجنبيا و يكاف من مىدفها:  الاستثمار يع و تسهيل الإقليمية ذات اعرلاقة بت 
 ؛د و موضاعو بالدناقة و اعترويت عنها بينيا و مجنبياالاستثمارد فرص ػاث الدترلقة بت ديػة اعب ػتنمي -

 في ت ػػريع ماحػػد مبػػح علػػ  الاسػػتثمار ػػع و تنسػػيم اعت ػػريرات ا ليػػة الدترلقػػة بت ػػ يع و تسػػهيل  -
 ؛اعاضاح و اع ماؿ

 ؛اعبيح الدباشر من خلاؿ تامينو ضد الدرا ر الاستثمارت  يع و تسهيل  -

 حل اعنزاعات اعتي قد لدث ب  الدستثمر و اعدوؿ الدديرة. -
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الدباشػػػر عػػػي   الاسػػػتثمار تػػػدفمإف دوؿ الدرػػػر  اعرػػػري و مػػػن خػػػلاؿ ىػػػله الدؤسسػػػة سػػػترمل علػػػ  تسػػػهيل        
تاضح  يد حيث مف اعرمل عل  إ  ا  شبكة مرلامات مراربيةػاعبين الاستثمارع ػلى ت  يداه إػالأجنبي فق  بل يتر

 ة الدراربيػة و الد ػروعات الدرروضػػة ػد و فػرص اع راكػالاسػتثمارادات الدراربيػة و ت ػريرات ػاارد الإقتصػػإمكا ػات و مػ
 إلى الدناقة الدراربية. الاستثمار و الحاافز الدقدمة لذاد لشا يساعد عل  اتجاه الأمااؿ الدراربية اعباحثة عن

 
 

  II . تبادل الحر المغاربية إلى حيز الوجودالإخراج منطقة 

الأجنبيػػة إلى الدناقػػة قربهػػا مػػن الأسػػااؽ  الاسػػتثماراتتسػػاعد علػػ  قػػدوـ لا شػػ  مف مػػن  لػػة الحػػاافز اعػػتي        
و  ةػجلديػػدة كاعصػػ  و الذنػػد و كاريػػا اجلنابيػػا الاقتصػػاديةو إلظػػا كػػلع  مراكػػز اعقػػاق  داعكػػ ق عػػي  الأوروبيػػة فقػػ 

تايااف و ماعيزيا و ىا ت كا ت و سنررارةد بالإضافة إلى اعياباف و كلع  اعدوؿ الخلي ية اعتي مصػب ت تتػافر علػ  
  1ي.ػا اعا نػخارج ترابه علاستثمار اقة مهمة 

في لرػاؿ  الاتراقػاتلدناقػةد خاصػة و مف يلرػ  دورا مهمػا في تاػاير الؽكػن مف  اف الاستثمارات الأجنبية عامل    
و ذع  من خلاؿ تاسي  شػركات لستلاػة في  الاستثماراتداعت ارة الحرة لا تراي  تائ ها إلا إذا واكبها تيار من 

و بهػػلا الدناػػم  .اعقااعػػات اعصػػناعية ذات اعتنميػػة اعقايػػة مو م ػػاركتها في لقيػػم الد ػػاريع اعكػػ ق علبنيػػات اعت تيػػة
ااؽ الأوروبيػػة و اعرربيػػة ػمف تصػػبح قاعػػدة ا اػػلاؽ علتصػػدير لضػػا الأسػػ –ماقرهػػا اجلرػػرافي  باعتبػػار –لؽكػػن علمناقػػة 

 جررافيا من ىله الأسااؽ. الاقترا باعنسبة علدوؿ اعتي تر   في 
و في ىػػلا اتحػػاؿ لؽكػػن ذكػػر الإمكا يػػات اعػػتي يتي هػػا اترػػاؽ اعتبػػادؿ الحػػر اعػػل  عقػػده الدرػػر  مػػع اعالايػػات        

ت ػػػدة الأمريكيػػػةد حيػػػث مف عػػػددا مػػػن اعبلػػػداف اعػػػتي لا ترباهػػػا اتراقيػػػات مػػػن ىػػػلا اعنػػػاع مػػػع اعالايػػػات الدت ػػػدة الد
و ذعػػ  مػػن  الاترػػاؽمػػن الدزايػػا اعػػتي يتي هػػا ىػػلا  علاسػػترادةاعسػػاؽ الأمريكيػػة  هلؽكػػن مف تنرػػل إلى ىػػل دالأمريكيػػة
 2اعساؽ الأمريكية. في الدنا م الحرة بالدرر  من مجل اعتصدير إلى الاستثمارخلاؿ 
 أغادير اتفاقيةفي ظل  الاستثمار استقطابآفاق  .ثانيا
  اعػػتي ل اعتاقيػػع م ػػادير اتراقيػػةإقامػػة مناقػػة اعتبػػادؿ اعت ػػار  الحػػر بػػ  اعػػدوؿ اعرربيػػة الدتاسػػاية ) اتراقيػػةجػػا ت    

و           ػتا ػػ دمصػػر دتنريػػلا لإعػػلاف م ػػادير اعػػل  وقرػػو كػػل مػػن الأردف د5224فيرػػر   52عليهػػا باعربػػاط في 
و اعػل  جػا  ا الاقػا مػن إدراؾ ىػله اعػدوؿ الأربرػة لألعيػة اعترػاوف اعرػري الد ػترؾ   3 د5225ما   23الدرر  في 

ىف في اجلهػاد الدبلوعػػة لإقامػػة او يسػػ داعرربيػػة اعكػ ق ػا ينسػػ ف مػع اع  ػػامت اعتنريػل  لإقامػػة مناقػة اعت ػػارة الحػرة 

                                                 
د في اعندوة اعسادسة: ""إستراتيجية التنمية المغاربية: آفاق منطقة التبادل الحر المغاربي و فرص جلط الاستثمارات الخارجيةعبد الحميد عاادد  1

 .103-102د ص. ص. 2007ما   31الدرر  اعرري في مرترؽ اع راكاتد مركز جامرة اعدوؿ اعرربية تا  د تا   
 . ر  الدرجع 2
 "د مركز الدرلامات و دعف اتخاذ اعقرارد لرل  اعازرا  الدصر ."إتفاقية أغادير: نحو بيئة أعمال أفضلرشا مصار  عاضد  3
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 ػ  اعقااسػف الد ػتركة بينهػا في إ ػار مػا لغمرهػا مػن اتراقيػات تجاريػة  نائيػة و اتراقيػات ساؽ عربية م تركةد إلى جا
 اع راكة مع الإلاد الأوروي.

و ترتمػػػد اتراقيػػػة م ػػػادير قااعػػػد الدن ػػػا الأورومتاسػػػاية و اعػػػتي تتػػػيح اعتكامػػػل اعقاػػػر  علمن ػػػا فيمػػػا بػػػ  اعػػػدوؿ    
  رػم اديػػ اتراقيػػةإ تػػاج مػػن من ػػا م  مػػن اعػػدوؿ الأ ػػراؼ في  مػػدخلات اسػػترداـمػػن خػػلاؿ  الاتراقيػػةدالأ ػراؼ في 

رػػػرض عمو دوؿ الإلػػػاد الأورويد و  ػػػا لػقػػػم مىليػػػة اعسػػػلع الدنت ػػػة في ىػػػله اعػػػدوؿ عت قيػػػم قااعػػػد الدن ػػػا الدالابػػػة 
ب  بهػا مػع اع راكة اعػتي تػرت اتراقياتتصدير منت ادا إلى ساؽ الإلاد الأوروي مرراة من اعرساـ اجلمركية في إ ار 

 1الإلاد الأوروي.
م ادير إلى إ  ػا  مناقػة تجػارة حػرة بػ  كػل مػن الأردفد تػا  د مصػر و الدرػر . و تتمثػل  اتراقيةدؼ و د       

 2الأىداؼ اعتي تصبا إعيها في الآتي:
        ي من  احية زيادة اعتبادؿ اعت ار  ب  اعدوؿ الأربرة من  احيةد و ب  اعدوؿ الأربرة و الإلاد الأورو  -   
 ؛مخرق     

   ب  اعدوؿ الأربرة )لديدا اعتكامل اعصناعي  من خلاؿ تابيم قااعد الدن ا  الاقتصاد زيادة اعتكامل  -   
 ؛الأورومتاساية     

الأجنبيػػة الدباشػػرة الأوروبيػػة و اعرالديػػة بردػػل سػػاؽ م ػػادير اعػػل  يدػػف حاعيػػا مكثػػر مػػن  الاسػػتثماراتجػػل   -   
 ملياف مستهل . 552

و اعػل  يقدػي بخلػم مناقػة تجػارة  ؛م ادير تاتي كرااة ىامة لضا لقيم مىداؼ إعلاف برشلا ة اتراقيةكما مف    
و اعػػتي تتمتػػع اعػػدوؿ  ؛مػػع مبػػادم و متالبػػات منظمػػة اعت ػػارة اعرالديػػة الاتراقيػػةحػرة مورومتاسػػايةد و كػػلع  تتاافػػم 

ة اعػدوؿ اعرربيػة و اعػل  يػدعا إلى ترزيػز و دعػف ػاؽ جامرػػمػع ميثػ اتساقادير م ا اتراقيةكما تاتي الأربرة بردايتهاد  
 3اعتراوف اعرري الد ترؾد بالإضافة إلى ا س امها مع تنريل مناقة اعت ارة الحرة اعرربية اعك ق.

   ن ػػا الأورومتاسػػاية عربيػػة علتبػػادؿ الحػػر اعػػتي تتبػػذ قااعػػد الد اتراقيػػةمنهػػا تمثػػل موؿ  الاتراقيػػةو اجلديػػد في ىػػله        
اعرػرص اعػتي و اعتي تتيح تراكف الدن ا ب  اعدوؿ الأعدا  و دوؿ الدناقة الأورومتاسػاية و اعػل  ي ػكل محػد مىػف 

تخلقهػا إتراقيػػة م ػاديرد حيػػث يسػمح عصػػادرات م  مػن اعػػدوؿ الأعدػا  بالحصػػاؿ علػ  الدراملػػة اعتردػيلية  اجػػ  
عنػػد تصػنيع اعسػػلرة  دج مو مػدخلات مػػن م  مػن اعػدوؿ الأ ػػراؼ الأخػرقعنػد اسػػتردامها لدكا ػات إ تػػا  الاتراقيػة

                                                 
 د الدرجع اعسابم.عاض رشا مصار   1
-10"د الدؤتمر الدراري اعثا  عرجاؿ الأعماؿد تا   : حصيلة و آفاق-إتفاقية أغادير-"الإتفاقية العربية المتوسطية للتبادل الحر فريد اعتا سيد  2

 .3د ص. 2010ما   11
 .4د ص.  ر  الدرجع 3
دوعة تمثل الدناقة الأورومتاساية في حاعة  30مسااؽ اعدوؿ الأعدا  و مكثر من  ىي  ثابة جااز مرور اعسلع إلى شهادة الحركة الأورومتوسطية* 

 وجاد تراكف من عدمو.
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مكا ػػػات لزليػػػة و عيسػػت مجنبيػػػةد شػػػرياة مف ترافػػم اعسػػػلع الدتبادعػػػة اعنهائيػػة و احتسػػػا  تلػػ  الدكا ػػػات علػػػ  منهػػا 
 شهادة الحركة الأورومتاساية.*

الأوروبية إلى  الاستثماراتباستقاا  خاصة فيما يترلم  الاتراقيةمما فيما لؼص تقييف مدق لقيم مىداؼ        
 الأوروبية خلاؿ عاـ  الاستثماراتمن  % 5مكثر من  استقاا   يستاع  الاتراقيةدوؿ الإتراؽد فإف فدا  

 
 1و ذع  راجع إلى : 5252
الأوروبيػػػػة علػػػػ  حسػػػػا  منه يػػػػة ماحػػػػدة و  اج ػػػػة  الاسػػػػتثماراتتنػػػػاف  اعػػػػدوؿ الأعدػػػػا  علػػػػ  جػػػػل   -

 ؛في إمكا يات اعتكامل اعصناعي عاض اعب ث علاستقاا 

 ؛داخل اعردا  الاستثماراتعدـ تجا   اعتدابير اعت ريزية جلل   -

 لازاعت في  ار اعتهي . الاستثمارات لاستقباؿاع روط و اعبنيات اعدرورية  -

 اراتالاسػػتثمفي اعػػدوؿ الأعدػػا  خاصػػة فيمػػا يترلػػم باسػػتقاا   الاتراقيػػةو مػػن مجػػل ترظػػيف الدنػػافع مػػن تابيػػم    
 فيما يلي: الاتراقيةاعرملية عت س   تائت  الاقتراحاتالأوروبية يتف عرض بر  

 ؛تاحيد م ر الأعماؿ الدرماؿ بها في فدا  م ادير -

 ؛مبنية عل  اعتكامل و عي  عل  اعتناف  علاستقاا الأ راؼ عل  إستراتي ية ماحدة  اعتماد -

جػػل تتبػػع الدترػػيرات و اعتاجهػػات اجلديػػدة اعػػتي مػػن م الاقتصػػاديةالإسػػتراتي ية  عليقظػػةسياسػػة  اعتمػػاد -
 ؛تارم عل  الأسااؽ اعدوعية

 ؛الأوروبية الاستثمارات لاستقباؿاع روط اعدرورية و اعبنيات اعت تية اعلازمة دييي   -

سػػات تكاينيػػة ىادفػػة ) في اعقااعػػات اعااعػػدة   لدااكبػػة اتػػافير الدػػاارد اعب ػػرية اعلازمػػة و اعتمػػاد سي -
 ؛اعاافدة ماراتالاستثاحتياجات 

لخدمػػة اعتاجػػو الد ػػترؾ علردػػا  في لرػػاؿ جلػػ   الاتراقيػػةتسػػرير رصػػيد علاقػػات كػػل دوعػػة  ػػرؼ في  -
 .الاستثمارات

د و ببػػلؿ لرهػػادات مكػػ  مػػن  ػػرؼ اعػػدوؿ الأعدػػا د الاتراقيػػةلشػػا سػػبم لؽكػػن اعقػػاؿ م ػػو في ظػػل ىػػله        
الأوروبية إلى فدا  م ادير تاافقا  الاستثماراتيادة فستت قم الأىداؼ الدنصاص عليها في اتراقية م ادير من ز 

 ب  ضرتي الدتاس . الاقتصاد مسار برشلا ة و اعل  يدعف اعتراوف مع مىداؼ 
و   تستريد من الدزايػا الدمناحػة  الاتراقيةىله كما تجدر الإشارة إلى مف اجلزائر لحد اعساعة   تدخل في إ ار 

 في إ ارىا.

                                                 
  د2010جا ري  7د-الدرر  -د  رفة اعت ارة و اعصناعة و الخدمات يرهة فاس بالدافأغادير للتبادل الحر، الحصيلة و الآفاق اتفاقية 1

 .13:00 :عل  اعساعةد 2011.12.15 :م لع عليو ياـ  www.ccifes.orgعل  الداقع: 

http://www.ccifes.org/
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م ػػػػادير تسػػػػر  إلى ت ػػػػ يع اعتكامػػػػل الاقتصػػػػاد  و اعترػػػػاوف ب ػػػػكل مسػػػػرع بػػػػ   تراقيػػػػةاو مخػػػػيرا فػػػػإف        
في مسػػػػار عمليػػػػة لريػػػػر  الاتراقيػػػػةو تسػػػػاىف  جنػػػػا د -معدػػػػائها الأربرػػػػةد مػػػػن خػػػػلاؿ ترزيػػػػز اعترػػػػاوف جنػػػػا 

 متاسػػاية الدتمثلػػة في-في  يػػع ملضػػا  مناقػػة اعب ػػر الأبػػي  الدتاسػػ د و تػػدعف ىػػله اع ػػراكة الأورو الاقتصػػاد
 إ  ا  مناقة إقليمية علت ارة الحرة.

 
 
 في ظل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى .ثالثا

  ػػػات فكػػػرة الدنػػػا م الحػػػرةد مػػػػع بػػػروز الحاجػػػة إلى اسػػػتقاا  الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػة جنبػػػا إلى جنػػػ  مػػػػع        
        ا ت ػػػػرت في كثػػػػير مػػػػن دوؿ اعرػػػػا  لات الإداريػػػػة و الداعيػػػػة لذػػػػاد ثمػر مزيػػػػد مػػػػن اعتسهيػػػػػو تافيػػػػ اعتكناعاجيػػػػا الأجنبيػػػػة

            اتػاعبػػػػػارزةد و مصػػػػػب ت مراكػػػػػز اسػػػػػتقاا  فرليػػػػػة لدرتلػػػػػ  اعصناعػػػػػ الاقتصػػػػػاديةها ػها و ملعيتػػػػػػلت مكا تػػػػػػو مخػػػػػ
إ  ػا  مناقػة تجػارة حػرة جز  من الدنظامة اعرالديػة فقػد سػرت إلى  باعتبارىا. و اعدوؿ اعرربية الاقتصاديةو الأ  اة 

 عربية.
بػػػ  اعػػػدوؿ  الاقتصػػػاد اعت ػػػارة الحػػػرة اعرربيػػػة اعكػػػ ق مىػػػف ا ػػاولات الحديثػػػة عت قيػػػم اعتكامػػػل  اتراقيػػػةترػػد        
و ترت  اتراقية تيسير و تنمية اعتبادؿ اعت ار  ب  اعدوؿ اعرربية و اعتي تمػت الداافقػة عليهػا مػن قبػل اتحلػ  اعرربيةد 

الإ ػار اعقػا ا  لإقامػة مناقػة اعت ػارة ىػي  57/25/5935ربيػة بتػاريخ الاقتصاد  و الاجتماعي جلامرػة اعػدوؿ اعر
تن ئ مناقة تجارة حرة ب  اعدوؿ اعرربية محكاما  الاتراقيةالحرة اعرربية اعك قد حيث تدمنت الدادة اعسادسة من 

 .25/25/5252: ا  اعررلي لدناقة اعت ارة الحرة اعرربية اعك ق فيػن الإ  ػلاف عػف الإعػد تػو ق 1دالأعدا 
اع ػػػركات الأجنبيػػة علاسػػتثمار في م ػػػاريع كػػ ق داخػػػل  اجتػػلا إف الذػػدؼ مػػن ورا  إ  ػػػا  ىػػله الدناقػػةد ىػػػا    

مػػن مزايػػا علدوعػػة الددػػيرة ب ػػكل مباشػػر مو  ػػير مباشػػر في جاا ػػ   الاسػػتثماراتالدناقػػةد و ذعػػ  لدػػا تافرىػػا تلػػ  
الدقامػػػة  الاسػػػتثمارية ات اعدػػػريبية الدمناحػػػة عل ػػػركات مترػػددةد و يكػػػاف ذعػػػ  مػػػن خػػػلاؿ دور اعترخػػػيص و الإعرػػػا

مسػ لة عػدق  الاستثماريةحيث لغ  مف تكاف اع ركات  الاستثماردداخل مناقة اعت ارة الحرة اعرربية في ت  يع 
 الدناقة الحرة و حاصلة عل  اعتراخيص اعلازمة لدمارسة عملها.

الحػػرة  اعت ػػارة ناقػةمداخػػل  الاسػػتثماريةعل ػركات ة الدمناحػػة و اعدػما ات اعقا ا يػػ الاسػػتثماريةل ػػاافز عكمػا مف    
و  د حيػػػث تاجػػػد حػػاافز مترلقػػػة باع ػػػركة ذادػػػا ك ريػػػة لايػػػل رمس الدػػػاؿالاسػػػتثماراعرربيػػة اعكػػػ ق دور في ت ػػػ يع 

ت اع ػركة ع و مركبػاػة استرداـ الأيد  اعراملة و  يرىاد مما الحاافز الدترلقة ببدائػاد و حريػالأرباح علرارج دوف قي
 و خروجها من و إلى الدنا م الحرة و كلع  اعتنازؿ عنها.فتتمثل بتبسي  و تسهيل إجرا ات دخالذا 

مو تاميمهػػا و اعػػتي لغػػ  اعػػنص  الاسػػتثماريةاعدػػما ة اعقا ا يػػة ضػػد إجػػرا ات  ػػزع ملكيػػة الد ػػروعات  بالإضػػافة إلى
 علها في ت ريرات و م ظمة الدنا م الحرة.

                                                 
 .52د ص. 5225د مصر التقرير الخامسلرل  اع ر  جلمهارية مصر اعرربيةد اعل نة اع لدا ية الدصرية علساؽ اعرربية الد تركةد  1
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داخػػل الدناقػػة لابػػد مػػن تػػافير لرماعػػة مػػن الدقامػػات الأساسػػية مػػن  الاسػػتثماراتلدزيػػد مػػن و مػػن مجػػل جػػل  ا   
د تػػػافير اعبنيػػػة اعت تيػػػة الأساسػػػيةد تػػػافير جهػػػاز إدار  مترصػػػصد و بنيػػػة الاقتصػػػاد اعسياسػػػي و  الاسػػػتقرارملعهػػػا 

 و ضما ات قا ا ية جيدة و  يرىا.ت ريرية مر ة و حاافز و تسهيلات 
 الاسػتثماراتالحػرة اعرربيػة اعكػ قد مػن شػانها مف تزيػد مػن تػدفم ناقة اعت ارة ملؽكن اعقاؿ مف من كل ما سبم    

 اعسابقة اعلكر. الامتيازاتالأجنبية و الأوروبية منها إلى الدناقة في ظل كل 
مػن خػلاؿ  اف الدنا م الحرة تلر  دورا كبػيرا في عالدػة اقتصػاديات اعػدوؿ اعػتي ت ػهد اقتصػادا حػرادفو مخيرا        

و ا تقػاؿ الأيػد  اعراملػة و رموس الأمػااؿ  الاسػتثمارتن ي  اعتبادلات اعت ارية ب  تلػ  اعػدوؿ و الدسػاعدة علػ  
و  تي ػػة       دوؿ الإلػػاد الأورويد و الػاد جنػػا  شػػرؽ آسػػياد و إلػاد دوؿ ممريكػػا اع ػػماعية. فيمػا بينهػػا مثػػل: 

و زيػػادة       و اعنقػػل و تكناعاجيػػا الدرلامػػات و الخػػدمات الدصػػرفية  لاتالاتصػػاعلتاػػارات اعرالديػػة الذائلػػة في لرػػاؿ 
لريػر اعقيػاد علػ  و علػ   الاسػتثمارسػاعد علػ  زيػادة  سػ  يكػل ذعػ  فرص اعت ايل عل   ااؽ واسع و سريعد  

 اعت ارة اعرالدية من خلاؿ منظمة اعت ارة اعرالدية.
 ربي و الإتحاد الأوروبيإرساء منطقة تبادل حر بين دول المغرب الع .رابعا
 علاقتصػاديرت  إرسا  مناقة تبادؿ حر ب  دوؿ الإلاد الأوروي و دوؿ اعدرة اجلنابية علمتاسػ  خاػاة صػربة    

لؽكػػػػن مف لؼرػػػ  مػػػػن ىػػػػله الآ ػػػػار ىػػػػا تػػػػدفم  ػػػػير مف مػػػػا  الدرػػػاري  ظػػػػرا عا ػػػػار اعسػػػػلبية اعػػػػتي تخلرهػػػا ىػػػػله الدناقػػػػة
د عكن اعت ربة تؤكد عك  ذعػ  فػر ف اتحهػادات الدبلوعػة و عقػد دوؿ الدرػر  إلى دوؿ الدرر  اعرري الاستثمارات

الأوروبيػة  الاستثماراتإذا ما قار ت بنسبة الأوروبية في الدناقة ضريرة.  الاستثماراتتبق   داعرري لإتراؽ اع راكة
ملاحظتػػػو مػػػن خػػػلاؿ ىػػػله و ىػػػلا مػػػا ل الداجهػػة إلى بػػػاقي دوؿ اعرػػػا  و خاصػػػة دوؿ الد ػػػرؽ اعرػػػري كتركيػػػا مػػػثلاد 

 اعدراسة.
اجلنابية عماما و دوؿ ة ػ  دوؿ اعدرػو من خلاؿ ما سبم يتدح مف اجلاار اجلررافي و اعرلاقات اعقدلؽة اعتي ترب   

الأجنبيػػة الدباشػػرة  الاسػػتثماراتلزػػددا عتاجيػػو و تمركػػز الدرػػر  اعرػػري خصاصػػا مػػع الإلػػاد الأوروي   تكػػن عػػاملا 
علمػػا لدػػا   دالاسػػتثماراع ػػراكة كمػػا جػػا  في م ػػروع برشػػلا ة   يت قػػم مػػن جا ػػ   اؽاترػػا  فػػإف و باعتػػد الأوروبيػػة

الأجنػػبي الدباشػػر لضػػا دوؿ  الاسػػتثمارلذػػلا الأخػػير مػػن ملعيػػة في تكػػاين اعردػػا  الدتاسػػاي  يػػث يرتػػ  تاػػار تػػدفم 
 جنا  الدتاس  اعرامل اعرئيسي عن اح ىلا الد روع الإقليمي.

 ما سبم فإ و لا لغػ  إلعػاؿ دور الحكامػات و اعسػلاات في دوؿ الدرػر  اعرػري في الدسػاعدة علػ  بالإضافة إلى   
ة و اعقا ا يػػة ػرة و دي ػػة اعبنيػػة اعت ريريػػػالدستقػػ الاقتصػػاديةي الدباشػػر مػػن خػػلاؿ تػػافير اعبي ػػة ػالأجنبػػ الاسػػتثمار  ػجلػػ

الخصرصػػػة الدتمثػػػل في كانهػػػا قنػػػاات و آعيػػػات  د و كػػػلع  دور الأسػػػااؽ الداعيػػػة و بػػػرامتالاسػػػتثمارالد ػػػ رة علػػػ  
بالإضافة إلى ذع  فإف اعرامل الذاـ اعل  يستند عليو ما سبم ىا تافير اعررص  د الأجنبي الدباشر الاستثمارجلل  

اعقاػػاع الخػػاص ا لػػي اعػػل  يقػػع علػػ  عاتقػػو اعب ػػث عػػن ىػػله اعرػػرص في إ ػػار الحقيقيػػة مػػن خػػلاؿ  الاسػػتثمارية
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 علاسػتثماراعتنماية و لايلها إلى م  اة و م اريع و اعترويت عنها عت كل موعيػة خاصػة  تياجاتالاحالدتالبات و 
 الأجنبي الدباشر.

 
 

 لفصل الخامسخاتمة ا
الأجنبيػة الدباشػرة مو تػدفقها عػدوؿ الدرػر  اعرػري تتميػز برػدـ  الاسػتثماراتمن خلاؿ مػا سػبم يتدػح مف حركػة     

مػػن سػػنة لأخػػرقد كمػػا مف حصػػة ىػػله اعػػدوؿ مػػن  الارترػػاعو  الالطرػػاضجح بػػ  و اعتبػػايند حيػػث تتػػار  الاسػػتقرار
حاض اعب ر الأبي  الدتاسػ د و يرجػع اعسػب  الأجنبية متباينة و متااضرة مقار ة ببر  اعدوؿ من  الاستثمارات

 في ذع  إلى عدة مسبا  ملعها:
ىػله اعػػدوؿد إذ  اقتصػاديات الأجنػبي الدباشػر علترػػديلات و اعترػيرات الحاد ػة في الاسػتثمارحساسػية  -

مف ماجػػػة الخاصصػػػة في الدرػػػر  مػػػثلا سػػػاعدت علػػػ  زيػػػادة حصػػػتو مػػػن اعتػػػدفقات الدت هػػػة إلى دوؿ 
 ؛الدرر  اعرري

 والد ػرؽ اعرػري بلػداف موروبػا اع ػرقيةوجاد منا م جررافية منافسة عدوؿ الدرػر  اعرػريد و لا سػيما  -
 ؛الإلاد الأوروي لاستثماراتباعنسبة 

ة الإصػػلاحات و بػػ   اعبػػد  في تنريػػل عمليػػات الخاصصػػة باعنسػػبة عل زائػػرد و ىػػا مػػا ضػػر  وتػػير  -
 الأجنبية الدباشرة. الاستثماراتساىف في الطراض حصتها من 

و عل  اعرماـ فإف ح ف اعتدفقات اعتي تلقتها دوؿ الدرر  اعرري تبق  متااضرة و ض يلة مقار ة    
ر حيث استقابت اعقااعات الاقتصادية خارج ا روقات  س  بإمكا اداد و لا سيما باعنسبة عل زائ

 متااضرة جدا.
يتدػح مف اجلػاار اجلرػرافي و اعرلاقػات اعقدلؽػة اعػتي تػرب  دوؿ اعدػرة اجلنابيػة عمامػا و دوؿ الدرػر  كػلع     

باشػػػػرة الأجنبيػػػػة الد الاسػػػػتثماراتاعرػػػػري خصاصػػػػا مػػػػع الإلػػػػاد الأوروي   تكػػػػن عػػػػاملا لزػػػػددا عتاجيػػػػو و تمركػػػػز 
 الاسػػتثماراع ػراكة كمػػا جػا  في م ػػروع برشػلا ة   يصػػل إلى ىدفػو مػػن جا ػ   اترػػاؽالأوروبيػة و باعتػػا  فػإف 

 الاسػػػتثمارعلمػػػا لدػػػا لذػػػلا الأخػػػير مػػػن ملعيػػػة في تكػػػاين اعردػػػا  الدتاسػػػايد  يػػػث يرتػػػ  تاػػػار تػػػدفم الأجنػػػبيد 
و علػػ  حكامػػات  دىػػلا الد ػػروع الإقليمػػي الأجنػػبي الدباشػػر لضػػا دوؿ جنػػا  الدتاسػػ  اعرامػػل اعرئيسػػي عن ػػاح

فػػإف دوؿ الدرػػر  اعرػػري مف تسػػر  جاىػػدة جلرػػل الدناقػػة مكثػػر تنافسػػية في جلػػ  الدسػػتثمر الأجنػػبي و في رميػػي 
اعساؽ اعنػاتت عػن ىػله اعتكػتلات اجلهايػة ذع  لا يكاف إلا من خلاؿ تجسيد إلاد الدرر  اعرري لأف ح ف 

الأجنػػبي الدباشػػرد و خاصػػة مف مىػػف سػػاؽ في مناقػػة الدرػػر  اعرػػري يبقػػ   ثمارالاسػػتيرتػػ  لزػػددا ىامػػا عتػػا   
 اعساؽ اجلزائر .
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  الخاتمـة العامـة
من خلال ىذه الدراسة يتضح جليا أن التحولات الاقتصادية على الصعيد العالدي، و فشل السياسات التنموية في    

و يبدو أن   وق. ـاد السـقتصإمعظم الدول النامية، قد فتحت الأبواب على مصراعيها أمام النمط الرأسمالي الدتمثل في 
عميقة قد انتجت توزيعا جديدا للقوى، يعتمد أساسا على الذيمنة الإقتصادية في ظل ىذه التحولات و التغيرات ال

و الخدمات و رؤوس    الإنفتاح الإقتصادي العالدي و تحرير التجارة الدولية و إزالة لستلف العوائق أمام انتقال السلع 
دي في مناطق كثيرة من العالم، من لتعميق الإندماج و التكامل التجاري و الإقتصاالأموال، ووجود حركة نشيطة 

خلال إقامة العديد من التكتلات الإقليمية و العمل على توسيعها جغرافيا إلى الدناطق الإقتصادية الدختلفة، إعتمادا 
 على استًاتيجيات جديدة في إطار الدبادئ و الأعراف التي يقوم عليها التعامل الإقتصادي الدولي.

، الأمر الذي أدى الداضي نمن القر  الإشتًاكي في بداية التسعينياتالقطب  ارولات انهيدشن ىذه التحو لقد        
و فتح   على إعطاء دور أكبر للقطاع الخاص، إلى فتح المجال أمام تطور الإقتصاديات الحرة التي تعتمد في سياستها 

كرس كذلك فكرة الأحادية القطبية بهيمنة   الدنتجات و رؤوس الأموال الأجنبية، ىذا الدعطى الذيالأسواق المحلية أمام 
على صياغة الخطوط العريضة للعلاقات الولايات الدتحدة الأمريكية على العالم في شتى المجالات من خلال تأثيرىا 

و أحسن مثال على ذلك اقتًاحها لفكرة سوق شرق أوسطية تجمع بين دول شرق البحر الأبيض الإقتصادية الدولية، 
و بهذا عاد البحر الدتوسط إلى صدارة الإىتمام كانية توسيعها إلى دول الضفة الجنوبية للمتوسط، مع إمالدتوسط 

كبير و موارد طبيعية ىامة، و الدولي رغم أن الألعية الإستًاتيجية للمنطقة لم تكن غائبة باستنادىا على تكتل بشري  
روبي لؽيز العلاقات الدولية التي تحولت من إقامة أضحى التنافس بين الولايات الدتحدة الأمريكية و الإتحاد الأو 

بين دولتين أو عدة دول تكتلات إقليمية تجمع بين دول لذا نفس الخصائص الجغرافية إلى إقامة علاقات تكامل 
 متباعدة جغرافيا و متباينة ثقافيا، دينيا و سياسيا بكل ما يعنيو ذلك من اختصار للمسافات و إذابة للخلافات.

على ىذا الأساس و خلال التسعينيات دعى المجلس الأوروبي إلى تقييم سياسة الإتحاد الأوروبي في منطقة  و       
البحر الدتوسط و تقدنً الإقتًاحات الدمكنة لتعزيز ىذه السياسة، حيث توجت ىذه الدقتًحات بإعلان برشلونة سنة 

متوسطية، و المحدد للإستًاتيجية الجديدة للإتحاد ، الذي كان بمثابة العقد الدؤسس لدشروع الشراكة الأورو 5221
صيغة جديدة للتعاون بين الطرفين، تتمثل في إقامة شراكة ترتكز على إنشاء منطقة تبادل  الأوروبي، و ذلك بإلغاد

وبية ، و من ثم الوصول الى السياسة الأور الداضي نمن القر  الدوقعة في السبعينياتحر و إحلالذا لزل اتفاقيات التعاون 
للجوار مرورا بعدة لزطات أخرى، كل ىذا، عكس الإىتمام الأوروبي بالبعد الدتوسطي الذي يربط بين الإتحاد 

الأجنبي الدباشر دورا أساسيا  الاستثمارو لقد لعب الأوروبي من جهة و دول جنوب و شرق الدتوسط من جهة ثانية، 
عملية  الاستثمارو    اج ـت، و تحديدا في لرال الإنتفي ىذه التحولات العالدية، حتى و إن كانت ىذه التحولا

 موضوعية. فإن الدعوة لتحرير الإقتصاد داخليا و خارجيا ىو انتصار للفكر الليبرالي.
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و التي فتحت المجال أمام و التجارة،  الاستثمارإن ىذه الحركية الاقتصادية التي سالعت بشكل فعال في عولدة        
 الاستثماراتجاه لجنسيات، دفعت الدول الدغاربية كغيرىا من الدول النامية إلى تغيير سياساتها تعددة االشركات الد

 ىذا الأخير و الإستفادة من مزاياه.الأجنبي الدباشر لجذب 
على مقدرات الدول فبالرغم لشا ينطلي عليو ىذا الطرح من المجازفة الدتمثلة في ىيمنة الشركات العملاقة        
ة، إلا أن الضغوط الدتزايدة على قادة ىذه الأخيرة قد دفعت بها إلى قبول ىذا الطرح و توفير حوافز اقتصادية، الدغاربي

و  و توطينها و خاصة الأوروبية منها. الاستثماراتسياسية و اجتماعية. بعبارة أخرى توفير بيئة ملائمة لإستقطاب 
جاىدة على توفير أكثر من عقدين من الزمن، بحيث عملت ىذا ما كانت تسعى الدول الدغاربية إلى تحقيقو منذ 

الطبيعي أن يتضمن ذلك و من للمستثمرين الأجانب الراغبين في إقامة مشاريع تنموية طويلة الددى.  استثماريمناخ 
ة شفافة، كما أن احتًام الدنافس إجراءاتمنظومة قانونية متطورة و قادرة على تنظيم و حماية الدؤسسات الخاصة و 

الأجنبي الدباشر بين الدول، فرض على الدول الدغاربية وضع مسار يقودىا لضو الإندماج في  الاستثمارعلى استقطاب 
المحيط الإقتصادي الجديد. و لقد شكلت الإصلاحات الإقتصادية جزء كبير لتهيئة الدناخ قصد جذب رؤوس الأموال 

 الأجنبية اللازمة لإستعادة ديناميكية عملية النمو.
الأجنبي في تحقيق النمو، تسعى دول الدغرب العربي من خلال سياسات  الاستثمارو نظرا للدور الذي يلعبو        

الإتحاد الأوروبية، بإعتبار  الاستثماراتالإنفتاح الإقتصادي و كذا الإتفاق الأورومتوسطي، إلى زيادة تدفقات 
 الأوروبي أىم شريك اقتصادي.

استفادة دول الدغرب العربي من تدفقات  إمكانيةمن الدراسة ىو لزاولة الوقوف على مدى و قد كان الذدف        
 الاستثمار الأجنبي الأوروبي الدباشر في ظل اتفاق الشراكة.

   نتائج إختبار فرضيات الدراسة:
 و قد جاءت نتائج إختبار الفرضيات التي تم تقدلؽها بداية الدراسة على النحو الآتي:       

الأجنبي الدباشر يشكل أحد أىم ركائز التنمية  الاستثمارإفتًضت الدراسة أن  بار الفرضية الأولى:إخت -
الإقتصادية في الدول الدغاربية. و ذلك نظرا لأن الشواىد الديدانية و الدراسات التطبيقية تؤكد على 

حيث أن أواخر بشكل عام، الأجنبي الدباشر في تحقيق النمو الإقتصادي و في التمويل  الاستثمارمسالعة 
 الاستثمارقد شهدت تحولين رئيسيين في لرال  الداضي نمن القر سنوات الثمانينيات و بداية التسعينيات 

اص، و الثاني في التحول ـالخ الاستثمارالرسمي إلى  الاستثمارل الأول في التحول من ـالأجنبي الدباشر يتمث
الأجنبي الدباشر. كما أن جملة الإصلاحات  الاستثمارية إلى المحفظ الاستثماراتمن القروض الدصرفية و 

و تهيئة الدناخ الدناسب لجذبو،  الدتخذة من طرف الدول النامية بصفة عامة و الدول الدغاربية بصفة خاصة
 الأجنبي الدباشر في تحقيق النمو.  الاستثمارإن دل على شيء فإلظا يدل على الدور الذي يلعبو 
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ض الدول تؤكد ذلك كماليزيا مثلا، كما أن الحالة الإقتصادية و الدالية الدتدىورة لدول الدغرب العربي كما أن تجارب بع
ل و تنمية الإقتصاد ـالأجنبي الدباشر و اعتماده كمصدر للتموي للاستثمارلم تتًك لذا حلولا بديلة لفتح اقتصادياتها 

 المحلي.
ملائم يعزز من ثقة الدستثمر  استثماريأن توفير مناخ  إفتًضت الدراسة كذلك إختبار الفرضية الثانية: -

ة أن ـالأجنبي و يزيد من تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى الدول الدغاربية. و بالفعل فقد أثبتت الدراس
و ثبات قوانين و   ملائم من استقرار الأوضاع السياسية و الاقتصادية ووضوح  استثمارر مناخ ـتوفي

و القانونية الدناسبة، كل    ة ـة و تبسيط الإجراءات و توفير الأطر الدؤسسيـسهول ،الاستثمارتشريعات 
 ىذه العوامل تعزز من ثقة الدستثمر الأجنبي و تزيد من تدفقات الاستثمارات الأجنبية إلى الدول الدغاربية.

الدغاربية لإتفاق الشراكة  الثالثة و الدتعلقة بكون عقد الدول أما فيما لؼص الفرضيةإختبار الفرضية الثالثة:  -
خيار حتمي فرضتو التحولات الإقتصادية العالدية. ففعلا ىو أمر و خيار حتمي سالعت فيو موجة عاتية 

تساقطت الحواجز الواحد من العولدة و التقدم التكنولوجي و التسارع لضو إقامة تكتلات إقتصادية. حيث 
من الدنظمات الدولية و تحذير من مغبة  إيعازبت و تعددة الجنسياالدتلو الآخر أمام تقدم الشركات 

التهميش العالدي، فلم يكن ىناك حلول بديلة أمام دول الدغرب إلا التوقيع على إتفاق الشراكة الذي ترى 
 فيو الحل الدثالي للنهوض بإقتصادياتها.

و تقدنً الإتحاد  ر ـنبي الدباشالأج الاستثماري مرىون بتدفق ـروع الدتوسطـلصاح الدش إختبار الفرضية الرابعة : -
إن الذدف الدرجو من اتفاقات الشراكة ليس الحصول على الأوروبي مساعدات مالية للدول الدغاربية. 

و تكون ىذه التدفقات تدفقات مالية فحسب، و إلظا توجيهها إلى قطاعات منتجة و فعالة في الإقتصاد، 
مصحوبة بنقل للتكنولوجيا. لذلك فإن لصاح ىذا الدشروع سيكون بالتأكيد مرىون بمدى تدفق الاستثمار 
الأجنبي الدباشر إلى منطقة الدغرب العربي و إلى مدى مسالعة الدساعدات الدالية في تأىيل مؤسسات 

دىا على أن تكون منطقة مستقطبة تساعالإقتصاد المحلي و إحداث إصلاحات جذرية في الدنطقة 
 الأجنبي الدباشر و ذات اقتصاد تنافسي. للاستثمار

 و قد تم التوصل من خلال ىذه الدراسة إلى لرموعة من النتائج و الإقتًاحات :       
I .نتائج الدراسة 

رنة بإمكانيات الأجنبي الدباشر في إطار الشراكة قد ارتفع و إن كان بنسب ضعيفة، مقا الاستثمارإن تدفق  -
 ؛دول الإتحاد الأوروبي في ىذا المجال و ما تستثمره في دول أخرى )دول شرق الدتوسط مثلا(

إن الجوار الجغرافي و العلاقات القدلؽة التي تربط دول الضفة الجنوبية عموما و دول الدغرب العربي خصوصا  -
الأجنبية الدباشرة الأوروبية و بالتالي  ثماراتالاستمع الإتحاد الأوروبي لم تكن عاملا لزددا لتوجيو و تمركز 

علما لدا لذذا الأخير من  الاستثمارفإن إتفاق الشراكة كما جاء في مشروع برشلونة لم يتحقق من جانب 
 ؛ألعية في تكوين الفضاء الدتوسطي
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ار برنامج دعم الدساعدات الدالية الدمنوحة من طرف الإتحاد الأوروبي  إلى دول الدغرب العربي سواءا في إط -
، أو في إطار الوسيلة الدالية الجديدة للسياسة MEDAالشراكة الأورومتوسطية أو كما يسمى برنامج 

 ؛الأوروبية للجوار غير كافية إذا ما قورنت بتلك الدمنوحة لدول شرق الدتوسط

ر بالدواد الغذائية إن الإتحاد الأوروبي يعتبر أىم شريك تجاري لدول الدغرب العربي، فهو أول مورد للجزائ -
 ؛النصف مصنعة و الدصنعة

عدم قدرة الجهاز الإنتاجي لدول الدغرب العربي التكيف السريع مع ما تقتضيو ىذه الشراكة من إلغاء  -
للحواجز الجمركية و تحرير للمبادلات، و ما يتًتب عنها من آثار سلبية على ىذه الإقتصاديات، لأن 

 ؛الديزات التي لؽكن للمؤسسات أن تستفيد منها عن طريق الدولةذلك سيقضي على جزء من الحماية و 

يعتبر إرساء إطار إقتصادي كلي قانوني و مؤسسي شرطا ضروريا لكنو غير كاف. فرغم الإصلاحات التي  -
 ؛الأجانب بالطريقة الدرجوةقامت بها دول الدغرب العربي لم تنجح في استقطاب الدستثمرين 

 لشراكة أورو متوسطية، جاء نتيجة لعرض الولايات الدتحدة لدشروع السوق الشرق إن اقتًاح الإتحاد الأوروبي -
 ؛أوسطية

الآثار السلبية التي ستنتج عن دخول سوق عالدية بتًكيبة اقتصادية ىشة تنقص من فرص النجاح أمام الدول  -
 ؛الدنافسة بسبب غياب أدنى متطلبات الدنافسة

ون في صالح دول الدغرب العربي، بل تكون في صالح الدول إن القواعد الدتشددة للمنشأ سوف لن تك -
الأوروبية، كون أن ىذه الأخيرة لديها من الخبرات و التقنيات ما تمكنها و تؤىلها للتأكد من مدى 

 ؛استيفاء شروط الدنشأ و تحديد مصادر منشأ الددخلات

و التزامها    ربي، ـغاربية إلى وطنها العل الشراكة الأورومتوسطية في إطارىا الدقتًح إنتماء الدول الدـتتجاى -
 ؛بموجب الدواثيق و الدعاىدات و الإتفاقيات الدوقعة في ىذا الإطار

عدم التوازن أو التكافؤ في القدرات التفاوضية لدى الطرفين، علاوة على ضعف التحضيرات الوطنية على  -
آداء دول الإتحاد  روس الذي يتميز بومستوى دول الدغرب العربي، مقابل التحضير الجماعي و التقني الدد

 ؛الأوروبي

لقد منح الإتحاد الأوروبي الأولوية للجانب السياسي و الأمني على حساب الجانب التنموي للمنطقة  -
ة و الدؤتمرات اللاحقة ـي في لستلف جوانب إعلان برشلونـرة الجانب الأمنـو فإن سيطـالدتوسطية، و علي

الأوروبي، و عليو فإن الخوف الأوروبي من  لقلق الذي ينتاب دول الإتحادلدليل إضافي على الذاجس و ا
وجود خطر قد يأتي من الضفة الجنوبية للمتوسط جعل مسائل التنمية في حيز ضيق مقارنة مع الحيز 

 الذي لػتلو الجانب الأمني.

الأجنبي الدباشر في  الاستثماركما لؽكن التأكيد على أن ىدف دول الدغرب العربي من تعزيز جذب        
الأجنبي  الاستثمارإطار ىذه الشراكة سيكون العامل الأساسي لإلصاح ىذا الدشروع، لأنو دون تدفقات 
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خلال منطقة التبادل الحر ستكون الآثار الناتجة عن ىذه الأخيرة سلبية، و من أجل ذلك سيتم من الدباشر 
 إعطاء بعض الإقتًاحات بهدف تثمين ىذا الإتفاق.

II. إقتراحات الدراسة 
على حكومات دول الدغرب العربي أن تضع حدا لنظام التحفيزات نظرا لدا لؽنحو من ريع اقتصادي  -

عليها الإبتعاد عن سياسة التسابق إلى الأعلى في الدبالغة بمنح الدزايا و الحوافز للمستثمرين، حيث لغب 
 ؛الاستثمارلدنشود و ىو تحسين مناخ لأن ذلك سيؤدي إلى إحداث تأثيرات سلبية تبتعد عن الغرض ا

تطوير النظام الضريبي، و ذلك بتًشيد استخدام الإعفاءات الضريبية و ربطها بتحقيق أىداف اقتصادية  -
 ؛لزددة

، الذي سيمنح الدستثمرين الأجانب الذين يرغبون في الاستثمارمواصلة تبني إجراءات تحسين مناخ  -
اقتصادية ثابتة و تحريرية، إطارا قانونيا متطورا قادرا على تنظيم و على الددى الطويل، سياسات  الاستثمار

 ؛و موارد بشرية مؤىلة و بنية تحتية ملائمةحماية الدؤسسات الخاصة و إجراءات شفافة و ناجعة، 

الإستفادة من تجارب بعض الدول التي استطاعت جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة دون منح إعفاءات  -
 ؛مبالغ فيها

تكثيف جهود التعاون مع الدنظمات الدولية و الإقليمية ذات الصلة، و التي لذا دور في عمليات التًويج  -
، أو بإنشاء الاستثمار، و الدؤسسة العربية لضمان الاستثمارللمشروعات، مثل الوكالة الدولية لضمان 

خلق قاعدة بيانات فعلية  و يتطلب ذلك ضرورة الاستشاريةو تقدنً الخدمات  الاستثمارمكاتب لتًويج 
 ؛في دول الدغرب العربي الاستثمارو شاملة عن فرص 

الأجنبي  الاستثمارالإىتمام بتأىيل الدوارد البشرية و التي تمثل عنصرا مهما في المحددات الدساعدة لإستقطاب  -
عامة، و  الدباشر، مع خلق ربط بين الدؤسسات و لسابر البحث في الجامعات أو في نظام التكوين بصفة

ذلك بتوفير الظروف الدلائمة لنشر الدهارات و تحفيز آثار التعلم التي تمثل مصدر تحسين كفاءات الأفراد 
الضروريين للسير الحسن لمجموع النظام الاقتصادي لأن الطفاض تكاليف العمالة ليس لزدد ىام 

 ؛إذا لم تكن ىذه العمالة مدربة و مؤىلةللاستثمار الأجنبي الدباشر 

من خلال الدزيد من عزيز الانفتاح التجاري على العالم و الاندماج في الاقتصاد العالدي، و ذلك ت -
 الإصلاحات الاقتصادية بصفة عامة، و تفعيل التكامل الإقتصادي الإقليمي، و خصوصا مع الدول

في عمليات  حيث أن تفعيل التكامل سيخلق سوقا اقليميا كبيرا يشكل في جانب منو عاملا ىاماالعربية، 
 ؛الأجنبية الاستثماراتالتفاوض مع 

بالتأكيد إن الاستثمار الأجنبي الدباشر لؼضع للمبادرة الخاصة، لكن تبقى حكومات دول الإتحاد الأوروبي  -
 ؛ تتمتع بالقدرة على تطوير سياسة تشجيعية موجهة لتفضيل وجهتها لضو دول الدغرب العربي
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در ـاستقطاب ىذه الأخيرة بالق إمكانيةالاستثمارات الأوروبية، لأن على دول الدغرب ألا تسعى فقط لجلب  -
 ؛(ى و الشرقيةـدول شرق الدتوسط و دول أوروبا الوسطالدطلوب تبقى ضعيفة، نظرا لكثرة الدنافسين )

الدغاربي  إن تجسيد إتحاد الدغرب العربي يعتبر شرطا ضروريا. لأن ىذا سيسمح لكل دولة من دول الإتحاد -
من الآثار السلبية المحتمل وقوعها، كما أن حجم السوق الناتج عن ىذا التكتل يعتبر لزددا ىاما  التقليل

 لتوطين الإستثمار الأجنبي الدباشر.

 و تبقى آفاق الدراسة مفتوحة لدواضيع أخرى مطروحة مثل:
ت الدولية ما إذا كانت الشراكة الأورومتوسطية ستساىم في تجسيد إتحاد مغاربي فعلي يواجو التكتلا -

 ؟الأخرى، و ينافسها في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر

 الأجنبي الدباشر إلى دول الدغرب العربي؟ الاستثمارماىو دور السياسات الاقتصادية في جذب  -

تلعب دورا مهما في توجيو استثماراتها لضو دول الدغرب  أنىل لؽكن لحكومات دول الاتحاد الأوروبي  -
 العربي؟



 

 
  

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



  قائمـة المراجـع

 

 306 

 المراجع باللغة العربية
 بـالكت

لجامعة امؤسسة شباب : الإسكندرية ،السياسات و الأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية .عبد السلام ،قحفأبو  .1
           .          2003للنشر

 .2001معة، الإسكندرية: مؤسسة شباب لجا،نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية .عبد السلام ،أبوقحف .2

 .1998، مصر: مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية ، 4، طإدارة الأعمال الدولية .عبد السلام ،أبو قحف .3
 .2001الفني،  الإشعاعمصر: مكتبة ومطبعة ، 1، طاقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي .عبد السلام ،أبو قحف .4

 .1998الأردن: دار البيارق، -عمان  نشأتها، أىدافها، الخيار، البديل تها،يالعولمة ما ى .لزمد سعيد بن سهو، أبو زعرور .5

 .  2004 القاهرة: الدار الدصرية اللبنانية، ،التكتلات الاقتصادية في عصر العولمة .فؤاد ،أبوستيت .6

 . 2000ات العربية، الإمام، لزمد لزمود. التكامل الاقتصادي الإقليمي بين النظرية والتطبيق، مصر:معهد البحوث والدراس .7

         .2000 دار حامد للنشر و التوزيع ، ،1، ط الاتجاىات الحديثة في مالية الأعمال الدولية .سرمد كوكب ،الجميل .8

ــــر  الوا ــــد  :العولمــــة و المســــت بل .سلللليار ،الجميللللل .9 ــــي ال  ــــو أجــــل العــــرب و المســــلميو ف ــــر م                     إســــتراتيجية و تفكي
 .2000و التوزيع،الأردن: الأهلية للنشر ،و العشريو

                                                  .1997مصللللللللللللر:دار الجامعيللللللللللللة، ،2ط ،أساســــــــــــات الاســــــــــــتثمار فــــــــــــي الأوراق الماليـــــــــــة .لزمللللللللللللد الصلللللللللللاح ،الحنلللللللللللاوي .11
البورصـات العربيـة وتأسـي  الشركات المتعددة الجنسـيات و كـا العـالا، تصـوير وربـ   .صلاح الدين حسن ،السيسي .11

 .2003، القاهرة: عالم الكتاب للنشر والتوزيع والطباعة، 1، طالبورصة العربية المو دة

  .2002 عة،اطبفلمنج لل: القاهرة، دراسة تحليلية،العولمة في ميزا  الفكر .عاطف ،السيد .12
 .2000مكتبة مدبولي، :مصر، 1ط، العولمة والجات .عبد الواحد ،العفوري .13
 .2001الدار الدصرية اللبنانية،: القاهرة ،العولمة والاقلمية مست بل العالا العربي في التجارة الدولية. أسامة، المجدوب .14
                                                                      .2005القللللللللللللللاهرة : دار النه للللللللللللللة العربيللللللللللللللة، ، التجــــــــــــــارة الدوليــــــــــــــة وســــــــــــــيادة الدولــــــــــــــة .عبللللللللللللللد الدللللللللللللللنع  ،الدللللللللللللللراكي .15
 .  1980، بيروت: دار ابن خلدون للطباعة والنشر،الموسوعة الاقتصادية .عادل ،و عبد الدهدي .حسين ،الدموندي .16
 .1991الإسكندرية: دار الشروق،  ،نحو إستراتجية قومية لإصلاح الاقتصاد .سعيد ،النجار .17

 .2000، الإسكندرية:مؤسسة شباب الجامعة، نسيق الضريبيالاستثمار الدولي والتفريد.  النجار، .18
 .2003الجزائر: ديوان الدطبوعات الجامعية، العولمة واقتصاد السوق الحرة،  الدوسوي، ضياء لريد. .19
ديللللوان الدطبوعللللات  :الجزائللللر، الحداثــــة و الهيمنــــة الإقتصــــادية و معوقــــات التنميــــة .ضللللياء لريللللد ،الدوسلللوي .21

 .الجامعية

    .1977الذيئة الدصرية للكتاب، مصر:  ،العلاقات الاقتصادية الخارجية للدول النامية .هانز ،مانبخ .21
 .1993بيروت : دار الدنتخب العربي،  ،، ترجمة مروان أبى سمراالمتوس  و العالا المتوسطي .فرنان ،بردويل .22
 .1987بيروت: الدار الجامعية، ، مبادئ الاقتصاد. كامل،بكري .23
 .2001الأهلية للنشر والتوزيع،  :الأردن، 1، طإدارة الأعمال الدولية .شوقي حاجي ،جواد .24
 .1982، بيروت: منشورات عويدات، 2، ترجمة مقلو علي، طالاستثمار الدوليبرتان.  جيل، .25



  قائمـة المراجـع

 

 307 

 .1994رية اللبنانية، القاهرة: الدار الدص ،2، ج2، طالتجارة الخارجية بيو التنظير والتنظيا .سامي عفيفي ،حابً .26

 .1998 القاهرة:الدار الدصرية اللبنانية، ،الاقتصاد المصري بيو الواقع والطموح. سامي عفيفي حابً، .27

لبنان: الكسليك،  ،، ترجمة نج  بوفاضل، جامعة الروح القدسالمتوس  ونزعاتو، تاريخ  وار لا يكتمل .فرانكور ،رتيزي .28
2005. 

 .1993القاهرة: دارسينا للنشر، ، الية المتو شةالليبير  .رمزي ،زكي.29
، 1، طالا تياطات الدولية والازمة الاقتصادية في الدول النامية مع اشارة خاصة عو الاقتصاد المصري .رمزي ،زكي.31

 .1994مصر: دار الدستقبل العربي للنشر، 
 .1992 ،الجزائر: ديوان الدطبوعات الجامعية، ع ود ن ل التكنولوجيا مجال التبادل الدولي. نصيرة بوجمعة ،سعدي .31
الذيئة العامة ، مصر: دة الجنسيات و آثارىا الاقتصادية و الاجتماعية و السياسيةدالشركات متع .لزمد السيد ،سعيد .32

 .1978 الدصرية للكتاب،

 .2000، لبنان: دار الفكر، أوروبا و العرب مو الحوار ...إلى الشراكة .صارم ،سمير .33
 .1996مصر: مكتبة عين شمس،  ،التكامل الاقتصادي والدولي .عمر ،صقر .34

 .2003/  2002الإسكندرية: الدار الجامعية، ، معاصرة اقتصاديةالعولمة وقضايا  .عمر، صقر .35
 .2001قسنطينة: مطبوعات جامعة منتوري، ،العولمة و تحديات المجتمع الكوني .عبد اللطيف ،صوفي .36

 . 1997 عمان: دار الدناهج، ،مبادئ الاستثمار. زكرياء دأحم ،صيام .37
 .2003الأردن: دار الحماد للنشر والتوزيع، ، 1، طإدارة الأعمال الدولية .علي ،عباس .38
القاهرة: لرموعة النيل  ،1ط السوق العربية المشتركة: الواقع والمست بل في الألفية الثالثة، .عبد الدطلب ،عبد الحميد .39
 . 2002ية، العرب
 .1978القاهرة:الدنظمة العربية للعلوم الإدارية، ، المناطق الحرة .عباس لزمد .أنور ،عبد الخالق .41

، 1، طالتحديات المست بلية للتكتل الاقتصادي العربي: العولمة والتكتلات الإقليمية، البديلة.إكرام، عبد الرحي  .41
 . 2002 القاهرة،

دراسة م ارنة لتجارب كل مو شرق  –الأجنبي المباشر في عصر العولمة  الاستثمارات محدد .رضا ،السلام عبد .42
 .2002 للطباعة والنشر، مدارا لإسلامصر : ،اللاتينية مع التطبيق على مصر أمريكاوجنوب شرق آسيا و 

، : مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنيةالإسكندرية  ،التكتلات الإقتصادية و الإقليمية في إطار العولمة .سمير لزمد ،عبد العزيز .43
2001. 

 .2001، دار زهران للنشر والتوزيع: الأردن، نظرية التمويل .هيث  صاحب ،عجام .44

بيروت:الدؤسسة العربية ، الأوجو ال انونية للتركيز الرأسمالي المعاصر وذ: الشركات متعددة ال وميات .حسام ،عيسى .45
 .1990، للدراسات والنشر

سوريا: منشورات ، ترجمة صلاح برمدل، النتائج الاقتصادية والسياسية للمؤسسات متعددة الجنسيات .ريموند ،فرتون .46
  .1981، دمشق
 .2003، الجزائر: ديوان الدطبوعات الجامعية،المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةقدي، عبد المجيد.  .47



  قائمـة المراجـع

 

 308 

 .1999لجزائر: ديوان الدطبوعات الجامعية، ، ازائرقانو  الاستثمارات في الج .عليوش قربوع ،كمال.48
  .1976موسكو: دار التقدم، ، الامبريالية أعلى مرا ل الرأسمالية .لينين .49
الكويت: المجلس  ،238، ترجمة د. عدنان علي، سلسلة عالم الدعرفة، عدد فخ العولمة .هار ،الدشومان .هانس بيتر ،مارتين .51

  .1998 و الآداب، الوطني للثقافة و الفنون
، في المشاريع الصناعية والسيا ية والعمرانية الأردنية تشجيع استثمار رؤوس الأموال العربية رتدابي عبد الله. مالكي، .51
 . 1974، عمان، 1ط

الفكر الإسكندرية: دار ، 1، طالتكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة مع رؤية إسلامية .نزيه عبد الدقصود ،مبروك .52
 .2007 العربي،

 .2001، صرية اللبنانيةدار الدالقاهرة: ال-مستقبل العالم العربي في التجارة الدولية -ةوالإقليميالعولمة  .أسامة  ،لردوب .53
القاهرة: الدار ، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية .أميرة حسب الله ،لزمد .54

  .2005-2004الجامعية، 
 .1999، مصر: دار الكتاب، ، الطبعة الثانيةتحديات العولمة والتخطي  الإستراتيجي .أحمد سيد ،مصطفى .55
 .1974 بيروت: دار الدشرق،، الطالب منجد .56

 .1986ة، الجزائر: ديوان الدطبوعات الجامعي، الأطرو ات الخاصة بتطور الشركات المتعددة الجنسيات .ميرونوف .57

 .1980الجزائر: الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، ، مو أجل نطاق اقتصادي جديد. لزمد ،نجاوي .58

 . 1996الجزائر: دار هومة للنشر،،  المرآة الكاشفة لصندوق الن د الدولي .خالدي، هدى .59
 .1985دار النه ة العربية، بيروت:  ،موسوعة المصطلحات الاقتصادية والإ صائية .عبد العزيز فهمي ،هيكل .61

 .1982لبنان: دار الحداثة للطباعة و النشر و التوزيع،  ،الإقتصاد العربي و المجموعة الأوروبية .فتح الله ،ولعلو .61
 .1999ميريت للنشر والدعلومات، :القاهرة ،العولمة و الطريق الثالث .السيد ،ياسين .62
 

 المجلات والدوريات
 .1996، القاهرة، ديسمبر 88لرلة الشؤون العربية، العدد "،لمحور الاقتصادي والمالي لمؤتمر برشلونةا ."حسن ،إبراهي  .1
مركز دراسات الوحدة العربية،  ،229 في لرلة الدستقبل العربي، عدد  "ما العمل ؟ –العرب و العولمة ."لزمد ،الأطرش .2

 .1998 بيروت
لرلة شئون  ثمار الأجنبي المباشر في دعا ال درة التكنولوجيا للبلاد العربية"،دور الاست البيلى، عمر. الأعسر، خديجة." .3

 .1994، سبتمبر79عربية، العدد
بتاريخ: الدغرب ، 12لرلة الفقه و القانون، العدد "،الإطار ال انوني للإستثمار بالمغرب و مدى تطورهلزمد. " الخشاني، .4

12/04/2005. 
لرلة بحوث  ،"و التكييف الهيكلي على مستوى المعيشة في مصر الاقتصاديتثبيت آثار برامج ال" .هدى ،السيد .5

    .1999إقتصادية عربية، مصر
سلسللة دوريلة تعلق بق لايا التنميلة في الأقطلار العربيلة،  "،الاستثمار الأجنبي المباشر: تعاريف وقضايا" .عيسى لزمد ،الغزالي .6

2004. 



  قائمـة المراجـع

 

 309 

 :أوابك(العربية الدصدرة للبترول ) النشرة الشهرية لدنظمة الأقطار .7
 .1995، ديسمبر 12، العدد 21السنة  -
 .1996، جانفي 1، العدد 22السنة  -
 .1998، جويلية 7، العدد 24السنة  -
 .2000، أفريل  4، العدد 26السنة  -
 .2000، جوان  6 ، العدد26السنة  -
 .2000سبتمبر  –، أوت  9و  8 ، العدد26السنة  -
 .2001، أوت 8، العدد 27السنة  -
 .2002، مارس 3 ، العدد28السنة  -

لرللللة العللللوم الإنسلللانية ، "تحليـــل إمكانيـــات التكامـــل العربـــي فـــي اـــولا نظريـــات التكامـــل الاقتصـــادي" .زايلللري ،بلقاسلل  .8
 .2009والاجتماعية، جامعة الشارقة، المجلد السادس، العدد الأول، 

لرللة اقتصلاديات شملال إفريقيلا، العلدد السلابع،  "،فـي شـمال إفري يـا الاقتصـاديو الإصـلا ات و النمـ" .حلاكمي ،بلوحف  .9
2011. 

دراسلات  الاستثمار الاجنبي المباشر الخاص في الدول النامية: الحجا والاتجـاه والمسـت بل"، " .هيكل عجمي ،جميل .11
 .1999الامارات العربية الدتحدة ، مركز الامارات للدراسات والبحوث العربية، أبو ظي، 32استراتيجية، العدد

 .1996مارس  205في لرلة الدستقبل العربي، العدد "، المأزق العربي" .ناصيف ،حتى .11
، جامعلة تيلارت، الجزائلر، فيفلري 18لرللة العللوم الإنسلانية، العلدد  "،سياسات التعديل الهيكلي فـي الجزائـر" .مدني ،شهرة .12

2005. 
دراسلة حاللة الجزائلر،  "،المباشـر فـي الـدول الناميـة الأجنبـي الاسـتثمارواقـع و تحـديات " .سملينبلن  ،دلال .مفتلاح ،صاح .13

 .2008القاهرة ،  44-43، العددان  الاقتصاديةالعربية ، الجمعية العربية للبحوث  الاقتصاديةلرلة البحوث 

 -س المســتفادة و التوجهـــات المســـت بلية الأوروبيــة و الـــدرو  -ت ــويا اتفاقيـــات الشــراكة العربيـــة. "جمللال لزملللد ،صلليام .14
 .29/11/1999-27الدنظمة العربية للتنمية الزراعية، الجزائر،  ،"-تجربة مصر

، عملان 29لرللة الإبرلاد و الإدارة، العلدد  "،الدول العربية مو الجـات إلـى المنظمـة العالميـة للتجـارة. "عبد السلام ،عادل .15
1996. 

لرللة اقتصلاديات شملال إفريقيلا، العلدد  "،متوسطية و أثرىا على الاقتصـاد الجزائـري-راكة الأوروالش" .زعباط ،عبد الحميد .16
 .2004الأول، سنة 

، الكويللت 1، العلدد 26لرلللة العللوم الإجتماعيلة، لرلللد  العولمــة،  المفهـوا، المظــاىر و المسـببات"،أحملد. " عبلد، اللرحمن .77
1998. 

 –العولدلة ظلاهرة العصلر  –، في لرللة علالم الفكلر ": جـوورىا وفروعهـا وكيفيـة التعامـل معهـاالعولمـة" .عبلد الخلالق ،عبلد الله .18
 .1999أكتوبر/ديسمبر  ،، الكويتالآدابالمجلس الوطني للثقافة و الفنون و  ،02، العدد 28المجلة 
، السلنة 1دية، بنلك مصلر، العلدد، النشرة الاقتصلا"الشركات متعددة الجنسية وأىميتها في الاقتصاد العالمي" .مق ،قاس  .19

1998.   
   .2001، العدد الأول، بسكرة، نوفمبرالإنسانيةلرلة العلوم  "،الكوكبة و دول العالا الثالث" .عبد المجيد ،قدي .21



  قائمـة المراجـع

 

 310 

ــة الجديــدة: المــنهج المعاصــر للتكامــل الاقتصــادي الإقليمــي" .علللاوي لزمللد ،لحسللن .21 ، لرلللة الباحللد، عللدد "الإقليمي
 .الجزائر، امعة قاصدي مرباح ورقلة، ج07/2009

    .2005، إفريقيالرلة اقتصاديات شمال  "، وافز الاستثمار الخاص المباشر" .منور ،أوسرير .علياني ،نذير .22
 .1992،مارس 1العدد  29لرلة التمويل و التنمية، المجلد ، الاستثمار"،الوكالة المتعددة الأطراف لضما  " .لورا ،والاس .23

 .1995الحوليات الدغربية للإقتصاد عدد خاص، شتاء  ،"الأوروبية –إشكالية العلاقات المغربية  ."فتح الله ،لعلوو  .24
 الليبيرالية، الخوصصة، برامج التكييف الهيكلي بيو أوىاا الخطاب الأيديولوجي" .حسن صاح ،ياسر .25

 .1999لرلة علوم إنسانية  "،و   ائق إنتاج التبعية 
 

 ت والمؤتمراتالملت يا
 و        ، نلدوة عملل نظمتهلا الجمعيلة العربيلة للبحلوث الإقتصلادية  " الشـركة العربيـة الأوروبيـة "الأخرس، شفيق و آخلرون.  .7

 .2000أكتوبر  27/28 جمعية العلوم الإقتصادية السورية و غرفة بذارة دمشق، 
ــادل ا .فريللد ،التونسللي .2 ــة العربيــة المتوســطية للتب ــة أغــادير-لحــر "الإتفاقي "، الدللؤبسر الدغللاربي الثللاني :  صــيلة و آفــاق-إتفاقي

 .2010ماي  11-10لرجال الأعمال، تونس 
-9في الدلتقى الاقتصادي الثلامن حلول" الجزائلر والشلراكة الأجنبيلة"،  " مفهوا الشراكة آلياتها، أنماطها"، .معين أمين ،السيد .3

 .1999ماي،الجزائر 10
ملؤبسر  فـي دول مجلـ  التعـاو  الخليجـي"، المباشـر الأجنبـي" اتجاىـات ومحـددات الاسـتثمار . نحسن رقدا ،الذجهوج .4

 ديسمبر. 8-5الاستثمار والتمويل، شرم الشيخ 
، في الدلتقللى الللوطني الأول حللول الاقتصلللاد تنافســية المؤسســات الوطنيــة فــي لاـــل التحــولات الاقتصــادية"بغللداد، كربللالي. " .5

 .2002ماي22-21الجزائر، جامعة سعد دحلب، البليدة، ،ثالثةالجزائري في الألفية ال
قتصلادات الانتقاليلة، جامعلة الدباشلر في الا الأجنليملؤبسر حلول الاسلتثمار "منـاخ الاسـتثمار فـي الجزائـر"،  .نلاجي ،بن حسين .6

 . 2004مارس  15-14سكيكدة،

الدلتقى الدولي حول الجيل الثلاني ملن  في الجزائر"، ةالاقتصادي"عرض و ت ييا الجيل الأول مو الإصلا ات  .فاتح ،جاري .7
 .2006، جامعة بومرداس، 2006ديسمبر  05-04يومي ، في الدول النامية الاقتصاديةالإصلاحات 

بحللد مقللدم إؤ الدللؤبسر العللالدي الرابللع، الجمعيللة العربيللة  "نحــو بــديل لسياســات التثبيــت و التكييــف الهيكلــي"، .سللعد ،حللاف  .8
 .1999)مؤسسات الأبحاث العربية(، بيروت  قتصاديةالاللبحوث 

، "دور الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فــي تمويـل التنميـة الاقتصـادية فـي مصــر فـي لاـل آليـات الســوق" .أمينللة زكلي ،شلبانه .9
 .1994أفريل 9-7الدؤبسر العلمي السنوي  الثامن عشر للاقتصاديين الدصريين: بسويل التنمية في ظل اقتصاديات  السوق، القاهرة،

، ورقة مقدمة في ندوة "ما بعد برشلونة"، "نحو بلورة رؤيا عربية مشتركة للشراكة الأوروبية المتوسطية" .مفيد ،شهاب .11
 .1996، ديسمبر 88لرلة شؤون عربية، العدد  1996سبتمبر  2 و 1القاهرة، 

أعمال ندوة مستقبل الترتيبات ركة العربية المتوسطية "، "قرالاة في البعد الإقتصادي لإتفاقية المشا .عبد الرحمن ،صبري .11
ديسمبر  29-27الإقليمية في منطقة الشرق الأوسط و تأثيرها على الوطن العربي،  معهد البحوث و الدراسات العربية،  القاهرة: 

1997. 



  قائمـة المراجـع

 

 311 

 .1996(، الأردن )عمان(، ماي الدنتدى الثقافي )شومان الفراية الغائبة"، الاقتصادي"الإصلاح  .جودة ،عبد الخالق .12
"إستراتيجية التنمية المغاربية: آفاق منط ة التبادل الحر المغاربي و فرص جلب الاستثمارات  .عبد الحميد ،عواد .13

 .2007ماي  31"، في الندوة السادسة: الدغرب العربي في مفترق الشراكات، مركز جامعة الدول العربية تونس، تونس الخارجية
، الدلتقى الوطني الأول حول الدؤسسات الصغيرة "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري" .عبد المجيد ،قدي .14

 .2002أفريل  9-8جامعة عمار ثليجي الأغواط،  ،والدتوسطة ودورها في التنمية

قيت في الدلتقى الدولي ألرة "، لزاضأثر المشروعات المشتركة في تحسيو مستوى الأدالا الاقتصادي"  .لزمد ،قويدري .15
 .2001في الحركية الاقتصادية العالدية، جامعة فرحات عباس، سطيف الاندماجكاسب محول تأهيل الدؤسسة الاقتصادية وتعظي  

" إستراتيجيات الشركات عابرة الحدود ومدى نجاعة سياسات است طاب الاستثمار الأجنبي المباشر"،  .رضا ،قويعة .16
الجمعية العربية للبحوث "، الاستثمار الأجني الدباشر و احتياجات التنمية العربية" بعنوان في الدؤبسر العلمي السادسمداخلة ألقيت 

 .2002جويلية  29-28الاقتصادية، بيروت 

 ،, ندوة الحوافز الدمنوحة للاستثمار الأجني في تونسمنشورات المؤسسة العربية لضما  الإستثمار"مكاد، أمينة. " .77
 .1997الكويت 

 
 الت ارير

، في سلسة رسائل بنك الكويت الصناعي، التنمية في الدول العربية تالاستثمار الأجنبي المباشر وسياساحسين.  ،الأزرق .1
 .2005، ديسمبر 83رق  

 .1998بروكسل البنك الأوروبي للاستثمار،  .2
لدراسات ل الأهرام ،  مركزراتيجية، أدالا الإقتصاد العربي""الإتجاىات الإقتصادية الإستالتقرير الاستراتيجي العربي،  .3

 .2005السياسية و الإستراتيجية،  القاهرة 

 .       2003، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت الملخص التنفيوي لت رير التنافسية العربية .4
 .2009ت ، الدعهد العربي للتخطيط، الكويالملخص التنفيوي لت رير التنافسية العربية .5

 .2002(، جانفي ANDI) الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  .6
، سلسة الخلاصات الدركزة، السنة الثانية، ر، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنميةلاستثمااالدؤسسة العربية ل مان  .7

 . 1999 ، الكويت1/99إصدار

 .1999، الكويت 1999في الدول العربية  الاستثمارمناخ  ت ريرالدؤسسة العربية ل مان الاستثمار،  .8
 .2000الكويت  ،2222ت رير مناخ الاستثمار في الدول العربية الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار،   .9

 . 2001 الكويت ،2111في الدول العربية الاستثمارمناخ  ت رير،  الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .11
 .2002الكويت  ،2112في الدول العربية الاستثمارمناخ  ت رير، ثمارالاستالدؤسسة العربية ل مان  .11

 .2004، الكويت 2004الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية .72

 .2004يت ،الكو 23، العدد الفصلي 2114ت رير مناخ الاستثمار في الدول العربية ، الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .13
 .2005، الكويت01العدد الفصلي  ،2115ت رير مناخ الاستثمار في الدول العربية ، الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .14
  .2005الكويت  ،2115في الدول العربية الاستثمارت رير مناخ ،  الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .15



  قائمـة المراجـع

 

 312 

 .2006، العدد الفصلي الثالد، الكويت الاستثماراما  نشرة ، الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .16
 .2006السنة الرابعة و العشرون، العدد الفصلي الأول ، النشرة الفصلية، الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار  .77

 .2227، ت رير مناخ الاستثمار في الدول العربية للسنوات: الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار و ائتمان الصادرات .78
 .2008، الكويت2228، ت رير مناخ الاستثمار في الدول العربية الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار .79
 . 2008، مؤشر التجارة عبر الحدودسلسلة بيئة آدالا الأعمال في الدول العربية، الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .21
 .2009الكويت، 2229الاستثمار في الدول العربية ، ت رير مناخ الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار .27
 .2009العقود  إنفاذ، مؤشر سلسلة بيئة آدالا الأعمال في الدول العربية، الاستثمارالدؤسسة العربية ل مان  .22
 .خم  سنوات مو الإصلاح ،2229، مؤشر سهولة آدالا الأعمال الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار .23

 . 2010الكويت،2010 في الدول العربية الاستثمارمناخ ت رير  ،الاستثمارل مان  الدؤسسة العربية .24
 .2011جويلية( -العدد الفصلي الثاني)أفريل السنة التاسعة و العشرون، ، النشرة الفصلية،الدؤسسة العربية ل مان الاستثمار .25
الدؤشر العام لسهولة ة آدالا الأعمال في الدول العربية، ، سلسلة بيئالدؤسسة العربية ل مان الإستثمار و ائتمان الصادرات .26

 .2011آداء الأعمال 
 .2006، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت ت رير التنافسية العربية .27

 .2003، جوان ، التطور الإقتصادي و الن دي في الجزائرتقرير بنك الجزائر .28

، أوراق بنك اشر في البلدا  النامية: نظرة تحليلية للمكاسب والمخاطرقضايا الاستثمار الأجنبي المبتقرير بنك مصر،  .29
 .1997، 2مصر البحثية، العدد

 .1998، واشنطن ت رير صندوق الن د الدولي  ول الجزائر .31

 دليل الشباك الدوحد لوكالة النهوض بالصناعة. .31
 .1996، 1993صندوق النقد الدولي، مارس   .32
 .2002، مصر الت رير الخام رية مصر العربية، اللجنة البرلدانية الدصرية للسوق العربية الدشتركة، لرلس الشعب لجمهو  .33
 . 2002، أوتANDIمنشورات الوكالة الوطنية لتشجيع الاستثمار  .34
 . 2010ماي 24الدنعقد بتاريخ:  ،مستخرج بلاغ مجل  الوزرالاوكالة الأنباء الجزائرية،  .35
 .2112العالمي  الاستثمارت رير تحدة للتجارة والتنمية )الأنكتاد(، مؤبسر الأم  الد .36

 .2226ت رير الاستثمار العالمي )الأنكتاد(،مؤبسر الأم  الدتحدة للتجارة و التنمية  .37
 

ــــر  ،للتجللللارة و التنميللللة الدتحللللدة مللللؤبسر الأملللل  .38 ــــالمي  الاســــتثمارت ري ــــة و الصــــناعات ، 2117الع ــــر الوطني " الشــــركات عب
 .2007"، نيويورك وجنيف  لإستخراجية و التنميةا

  .2272ت رير الاستثمار العالمي الأنكتاد(، ) للتجارة و التنمية الدتحدة مؤبسر الأم  .39
 

 مراكز البحوث والجمعيات
تقبلية ، الدركللللز الللللدولي للدراسللللات الدسلللل"الإتحــــاد مــــو أجــــل المتوســــ : بداياتــــو وتطوراتــــو ومســـت بلو" .أحمللللد لستللللار ،الجملللال .1

 .2008والإستراتيجية، سلسلة ق ايا، القاهرة، مصر 



  قائمـة المراجـع

 

 313 

"، في دراسلات أوروبيلة، مركلز الدراسللات  " الأبعـاد الأمنيـة فـي اتفاقيــات المشـاركة الأوروبيـة المغاربيـة .وفلاء سلعد، الشلربيني .2
 .، كلية الاقتصاد و العلوم السياسية، القاهرة2008نوفمبر  01الأوروبية، العدد 

، مركللز زايللد للتنسلليق والدتابعللة، دولللة "الشــراكة الأورو متوســطية فــي لاــل التحــولات الدوليــة الجديــدة" .خللير الللدين ،العايللب .3
 .2001الإمارات العربية الدتحدة، نوفمبر

، برنلامج أعلدا الدعهلد العلربي للتخطليط بالكويلت ملع مركلز الدعلوملات "تطـوير الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر. "مصلطفى ،بلابكر .4
 .  2004جانفي28-24 بزاذ القرار بدجلس الوزراء بدصر،وا

  .2001 ، جمعية العلوم الإقتصادية السورية،الإقتصاد السوري و متطلبات الشراكة السورية الأوروبية"حبيب، ماطنيوس. " .5

 ،"-رب و توقعـاتتجـا -"نحـو شـراكة أوروبيـة عربيـة ذات دلالـة، الشـراكة الإقتصـادية العربيـة الأوروبيـة  .يوسف، صانع .6
د الجمعية العربية للبحوث الإقتصادية،  غرفة التجارة العربية  الفرنسية،  غرفة التجلارة العربيلة ملع بلجيكلا ولوكسلمبورلج ،  لجنلة الإبرلا

 .1999الأوروبي،  وقائع للندوة الدنعقدة في باريس،  مارس 
لشــرق امنط ــة  تاقتصــادياتها علــى انعكاســاالدوليــة و  قتصــاديةيــرات الاغالمت " .لزللي الللدين ،حسللين .اب بللدردلرلل ،عنللاد .7

 .1998ليبيا،  –طرابلس  –قتصادية أكاديمية الدراسات العليا و البحوث الا، الأوس "

 "، مركز الدعلومات و دع  ابزاذ القرار، لرلس الوزراء الدصري."إتفاقية أغادير: نحو بيئة أعمال أفضل .رشا مصطفى ،عوض .8
 

 ، ال وانيو والمراسياالجرائد الرسمية
 .80الجريدة الرسمية، العدد  ، الصادر في 1966سبتمبر  17 الدؤرخ في ،284-66 الأمر .1
و الدتعللق بتطلوير  2001أوت  20الدؤرخ في  03.01، الدعدل و الدتم  للأمر رق  2006جويلية  15الدؤرخ في  08-06أمر رق   .2

 . 47عدد، الصادر في الجريدة الرسمية ،الالاستثمار
 .1993أكتوبر  5، الدؤرخة في 64، العدد للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية .3
 .1994أكتوبر  19،الدؤرخة في 67العدد  للجمهورية الجزائرية،الجريدة الرسمية  .4
 .2001أوت  22ؤرخة في الد، 47الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .5
 .2006جويلية  19ؤرخة في:الد، 47مهورية الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية للج .6

 .277-63( من القانون رق  23الدادة ) .7
 .47، العدد الجريدة الرسمية الصادر في  ،2001أوت  20 الدؤرخ في 03-01الدادة الثانية من الأمر  .8
 .2001سبتمبر  24في  الدؤرخ 281-01الدرسوم رق   .9

 .53 الصادر في الجريدة الرسمية، العدد ،1963.07.26 الدؤرخ في 277-63قانون رق :  .11
 .64، العدد الجريدة الرسميةالصادر في  ، 1993.10.15في:  الدؤرخ)  10-90(قانون النقد والقرض  .11
 

 الرسائل الجامعية
ــة وأثرىــا علــى مســت بل الاســتثمار فــي ســوريا"اليللوكس، سللامر علللي. " .1 ، رسللالة ماجيسللتير، سللوريا الشــراكة الســورية الأوروبي

2009. 



  قائمـة المراجـع

 

 314 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراا في العلوم الاقتصلادية، دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر" ."ناجي ،بن حسين .2
 .2006/2007قسنطينة 

"، أطروحلة مقدملة ضلمن متطلبلات متوسـطية -الشـراكة العربيـة الأورو لاتفاقيـات"دراسـة تحليليـة و ت ييميـة  .عملورة ،جمال .3
 .2006-2005، جامعة الجزائر، اقتصاديفرع: برليل  الاقتصاديةالحصول على شهادة دكتوراا في العلوم 

، أطروحلة " الة دول المغـرب العربـي-متوسطية-الأورو الاقتصاديةدراسة تحليلية لواقع و آفاق الشراكة " .شريط، عابد .4
 .2003/2004 دكتوراا، جامعة الجزائر،

 رسلالة ،"والسـعودية مصـر ،الجزائـر بـيو م ارنـة دراسة مع العربية، الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار" .فارس، ف يل .5
 . 2004مارس  الاقتصادية، العلوم كلية :الجزائر جامعة، غير منشورة دكتورة

 
 ةقع الإلكترونياالمو 

 7،-الدغرب -، غرفة التجارة و الصناعة و الخدمات بجهة فاس بولداناقأغادير للتبادل الحر، الحصيلة و الآف اتفاقية .1
   www.ccifes.orgعلى الدوقع:  ،2010جانفي 

 الجمهورية التونسية، الوزارة الأوؤ، على الدوقع: .2
9www.privatisation.gov.tn/www/ar/directdoc.asp?docid=22 
على  2666الحوار الدتمدن،العدد "التكامل الاقتصادي بيو الشروط الت ليدية والشروط الحديثة"، .فلاح خلف ،عيالربي .3

 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=173879:  الدوقع
على الدوقع الالكتروني:  جنوب شرق آسيا قطب اقتصادي في تطور متصاعددول  .عبد الحكي  ،الفلالي .4

http://www.madariss.fr/pdf//106ko   
 على الوطن : على الدوقع الإلكتروني: انعكاساتهاالعولدة و  .5

20.htm%www.fez.gov.ae/fezweb/twijeh/georgraphy/reash/owlama/owlam 
 www.anima.org ، على الدوقع:)ANIMA(الاستثمارالدرصد الأوروبي لدشاريع  .6
. 2009، أفريل 1876، كنعان النشرة الإلكترونية، السنة التاسعة، العدد ""وفاة الإتحاد مو أجل المتوس  .الطاهر، الدعز .7

   ar-http://kanaanonline.org/ebulletinالإلكتروني: على الدوقع
 www.investintunisia.tn: على الدوقع )FIPA(الخارجية  بالاستثماراتالوكالة التونسية للنهوض  .8
  //:www.invest.gov.ma http على الدوقع: ،(AMDI)الوكالة الدغربية للاستثمار الإنمائي  .9

  www.andi.dz: على الدوقع (،ANDI) الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  .11
  http://www.imf.org:، على الدوقع1993لسنة  صندوق النقد الدولي .11
       :                                                                                                    الإلكتروني  الدوقع ىعل .12

termes cid=14968-ency.com/index.php?Module=pnencyclopedia&func=display-http://www.arab   

 :،على الدوقع الإلكتروني"بيو عولمتيو، عولمة الغرب وعولمة الاسلاا، وعلى العاقل أ  يختار" لزمود. ،عكام .73
www.akkam.org 

    http://en.wikipedia.orgموسوعة ويكيبديا على الدوقع:  .74

 : الانترنتعلى شبكة  موقع الدؤشر .15

http://www.ccifes.org/
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=173879
http://www.madariss.fr/pdf/106ko
http://www.madariss.fr/pdf/106ko
http://www.fez.gov.ae/fezweb/twijeh/georgraphy/reash/owlama/owlam%20.htm
http://www.anima.org/
http://kanaanonline.org/ebulletin-ar
http://www.investintunisia.tn/
http://www.invest.gov.ma/
http://www.andi.dz/
http://www.imf.org/
http://en.wikipedia.org/


  قائمـة المراجـع

 

 315 

02004%20report.pdfwww.competitiveness.gov.jo/arabic/files/heritage%20foundation%2 
 على الدوقع: ،الفلاحية بالاستثماراتوكالة النهوض  .16

http://www:apia.com.tn/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=49&itemid=68  
 //:sieindustrie.nat.tnwww.tunihttpوكالة النهوض بالصناعة، على الدوقع:  .17
  //:www.investissement.tn/fr/index.phphttpعلى الدوقع:  ،الخارجي للاستثماروكالة النهوض  .18

 
 المراجع باللغة الأجنبية

 

Livres 
 
1. Amin, Samir. Accumulation on a world scale, Vol1,New York :Monthly review 

press,1974. 

2. Balassa, Bela. The Theory Of Economic Integration, Homewood, Richard D, Irwin, 

Inc,USA, 1961. 

3. Bauchard, Denis. La politique arabe de l’ UE face au projet de "Grand Moyen- Orient" 
dans Pascal Boniface, Didier Billion, les défis du Monde Arabe, France : IRIS presse, 2004. 
4. Bellon, Bertrand et Gouia, Ridha. Investissements direct étranger et développement 
industriel méditerranée,Paris: Economie, Paris1998. 
5. Bonin,Bernard. l'entreprise multinationale et l'état, Montréal :éd études vivantes, 1984. 
6. Bertrand, Raymond. Economie Financière Internationale,Paris : édPUF, 1991.  
7. Boughaba, Abdellah. Analyse Et Evaluation De Projet, Ed BERTI, 1998. 
8. D.M, Shapiro. Entry exit and the theory of multinational corporation,Cambridge : 
Mit Press Cambridge Mass, 1983. 
9. Denis, Tersen. Jean luc, Bricout.L’ investissement international, Paris : ed Armand 
colin,1996.                             
10. Dudley, Seers. The political Economy of Nationalism , London: Oxford University 
Press, 1983. 
11. Dunning, J.H. International production and the Multinational entreprise, 1981.                                               
12. Favret, Jean Marc. Droit et pratique de l’union européenne, 03éme éd ,Paris: Gualino 
éditeur, 2001. 
13. G, Meier. Private Foreign Investment, in John Dunning ed, International Investment, 
London: Penguin Books,1972. 
14. Gauthier, François. Relation économique internationale , 2émeed, canada : les presses de 
l’ Université Laval, 1992. 
15. Gunder, Frank Ander. Critique and anti critique, Essays on dependence and 
Reformism, London: Macmillan, 1984. 

http://www.competitiveness.gov.jo/arabic/files/heritage%20foundation%202004%20report.pdf
http://www.competitiveness.gov.jo/arabic/files/heritage%20foundation%202004%20report.pdf
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/
http://www.investissement.tn/fr/index.php


  قائمـة المراجـع

 

 316 

16. Harrison, Andrew et Dalkiran, Ertugrul. Elsey, Ena.Business international et 
mondialisation: vers une nouvelle Europe, traduit par: Siméon Fongang, Bruxelles: éd de 
boeck Université, 2004. 
17.  Johson, H. The Efficiency and Welfare Implication of corporation, in John Dunning 
ed, International Investment, London: Penguin Books,1972. 
18. Khader, Bichara. le partenariat euro –méditerranéen : après la conférence de 
Barcelone, paris : l’harmattan, 1997.  
19. Khader, Bichara. l’Europe pour la méditerranée: de  Barcelone a Barcelone (1995-
2008), France: Harmattan, 2009. 
20. Lacoste, Yves. Géopolitique de la méditerranée collection perspectives 
géopolitiques, paris : Armand colin, 2006. 
21. Mezaache, Abdel Hamid. l’Algérie : le voile des hydrocarbures, in, l’investissement 
direct étranger et développement industriel méditerranéen, sous la direction de Bellon B et 
Ghouia R, Paris : ed Economica, 1998.  
22. M’hamadji –Bouzidi, Nachida. cinq essai sur l’ouverture de l’économie algérienne , 
Alger: ENAG, édition ,1998.  
23. Mittaine, Jean Françoi et Pequerul, Françoi. Les Unions économiques régionales,Paris : 
Armand Colin, 1999.  
24. Mucchielli, Jean-Louis. Sollogoub, M.L'échange international fondements 
théoriques, et analyses empiriques, Paris: Economica, 1981.                                                                                                            
25. Mucchielli, Jean-Louis. multinationales européennes et investissements croisés, 
Paris:Economica1982.           
26. Mucchielli,  Jean-Louis. Les firmes multinationales: mutation et nouvelles 
perspectives,Paris: Economica,        1985     
27. O. Keohane, Robert and S. Nye,  Joseph. An Introduction, in Transnational Relations in 
world politics, Cambridge: Univ press, mars 1972. 
28. P.Delfand.  Nouvelle histoire économique, tome 1, Paris : Edition Armand colin , 1976. 
29. Pedersen, Kurt. The eclectic paradigm: A new Deal? Denmark: Aarhus School of 
Business, 2001.                                         
30. Petit Larousse illustré, Paris: Maison d’édition Larousse, 1991. 
31. Pierre, Jacquemot. La firme multinationale, une introduction économique, 
Paris:Economica,1990. 
32. R.Root, Franklin. International trade and Investment, 4ed, USA :South western 
ublishing.co.1978. 
33. Reuber. Private Foreign Investment in Development, Oxford: Clarendon Press,1974. 
34. Richarde, Caves."Multinational entreprise and economic analysis",Cambridge : 
Cambridge University press, 1983. 
35.Samuelson, Alain. Economie Internationale contemporaine, O.P.U, 1993.  



  قائمـة المراجـع

 

 317 

36. Streten, Paul. New Approaches to Private Investment in Less Developed Countries, 
in John Dunning ed, International Investment, London: Penguin Books,1972. 
37.Tinbergen, Jan. International Economic Integration, New York: Elsevier, 1965. 
     
 

Revues 
1. Alaoui, Mohamed Ben el Hassan." le Maroc et l’UE a l’aube du XXI éme siécle ( point 
de vue de sa majesté  le roi mohamed  VI )", in Revue  Panoramique, 3éme trimestre, 
1999, N° 41. 
2. Attar, Abdel Madjid. PDG de Sonatrach, "Billan du partenariat: 42 contrats pour 24 
compagnies", MD. Media, N° 8 (octobre 1999). 
3. Boulares, Habib. "La Nouvelle politique de voisinage, vue du Maghreb", in études 
internationales, n 94,  janvier 2005. 
4. Cernat, Lucian. "Assessing Regional Trade Arrangements: Are South-South RTAs 
More Trade Diverting?", Policy issues International Trade and commodities, study series,N° 
16, UNCTAD, New York, 2001.  
5. Chevalier, Agnès." Projet euro – Méditerranéen et Mondialisation", in confluence 
méditerranée,Le Maghreb face a la mondialisation,n 21, paris1997. 
6. Document : "conférence euro – méditerranée de Barcelone", in,  Revue  méditerranée – 
développement, N° 9 décembre 1995.  
7. Ferrero-Waldner, Benita."The Barcelona process, Ten years on", office for official 
publications of the European communities, Luxembourg, 2005. 
8. Fethi, Ayachi." stratégies des firmes multinationales, déterminants des IDE et 
intégration euro- méditerranéenne", Tunisie 2005. 
9. Frank, J. and wei, Shang-Jin," Open Regionalism in àWorld of Continental Trade 
Blocs”, IMF Working Paper, WP/98/10, Geneva, 1998. 
10. G,Palma. "Dependency, A formal theory of underdevelopment or methodology for 
the analysis of concrete situations of underdevelopment", in World Development, Vol 6, 
1978.  
11. Ghorbel, Abd el Fattah." les enjeux de la zone de libre échange tunisie UE, marier le 
maghreb avec l’UE",S/D de Michel Serceau, Halim Chergui, 12.Agnés Guy, in revue 
Panoramique, 3 éme trimestre, N° 41, 1999. 
12. Henri, Madelin. "pétrole et politique en Méditerranée occidentale", cahiers de la 
fondation de sciences  politique n 180, paris : Armand Colin 
13. J.R, Markusen." Foreign direct investment as a catalyst for industrial development" , 
European economic review, London, 1999,vol43 
14.Krugman, Paul.  " The Move Toward Free Trade Zones  " , in Policy implications of Trade 
and currency zones, Economic Review Federal BANK OF Kansas City, 1991, vol.76.N°6. 



  قائمـة المراجـع

 

 318 

15.Lacoste,Yves." la méditerranée: nation en conflit", Revue Hérodote, Revue de 
géographie et géopolitique, N°90, paris : la découverte,3éme trimestre, 1998. 
16.Lepesant, Gilles." l’UE et son Voisinage: vers un nouveau contrat  " , revue politique 
étrangère  avril 2004. 
17.Leveau, Remy. "Le partenariat euro-Med", rapport du groupe de travail, la 
documentation française, paris, 2000.  
18. N, Akrimi. "Politique Européenne  de voisinage: regards croisés sur la méditerranée 
", in études internationales, n 94, 2005. 
19. N, Terkine." la société d’économie mixte en droit algérien" ,  in, revue Algérienne 
d’Economie, vol25, Nº 3, septembre 1987. 
21. Ould, Aoudia. J. " les enjeux économiques de la nouvelle politique méditerranéenne 
de  l’Europe",Monde arabe Maghreb – machrek ,  N° 153,  juillet- septembre 1996. 
21. Pananond, Pavida. "The making of The Multinationals: a comparative study of the 
growth and internationalization process of Thailand's charoen pokphand and Sian 
ciment groups", Journal of Asian Business, Vol 17, n°3, 2001. 
22. Raymond, Vernon." International investment and trade in the product cycle", 
Quarterly journal of Economics, Vol 80, N 2, May 1966. 
23. Riess, Armin.  Patrick Vanhoudt and kristian Uppenberg ," the méditerranéen région" 
(spécial report ) ,  EIB  papers ,  volume 6,  N° 2, 2001. 
24. Sonatrach la revue, N° 6, Mai 1997. 
25. Sonatrach la revue, N° 7, Juillet 1997.                                                                                                                            
26. Talahite, Fatiha." La réforme bancaire et financière en Algérie", les Cahiers du Créad, 
N° 52,2000. 
 
Colloques 
1. A, Sassi Tmar. "l’apport de la PEV dans les relations de l’UE avec les pays du 
Maghreb ", troisième colloque international organisé par l’université Tunis " el Manar ", 
Hammamet 1-2  juin2007. 
2. M, Bel Attaf et B, Arhab.  "  le partenariat euro-Med et les accords d’associations des 
pays du Maghreb avec l’UE", colloque international, université de Tlemcen, 21-22 octobre 
2003. 
3. Moisseron, Jean Yeves. " les défis de la nouvelle politique de voisinage face au bilan 
du processus de Barcelone ", 3éme colloque internationale organisé par l’université Tunis" El 
Manar ",  Hammamet 1-2 juin 2007. 
4. T, Haroun. " le Maghreb du processus de Barcelone  a la NPV: nouvelles perspectives 
d’intégration ou continuité ?" , troisième colloque international organisé par l’université  Tunis. 
" el Manar " Hammamet, 1-2juin 



  قائمـة المراجـع

 

 319 

5. Talahite, Fatiha . " l’espace monétaire et financier de la Méditerranée occidentale "  in, 
colloque international sur " l’espace économique de la méditerranée occidentale: Enjeux et 
perspectives " Bejaïa, 25-26 juin 2000. 
 
Rapports 
1. ANIMA, Investir dans la région MEDA, pourquoi, comment ?, note et études, N° 22, 
avril 2007. 
2. ANIMA, IDE dans la région MEDA en 2006, document n° 23, mai 2007. 
3. ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays MED en 2008 face à la crise, 
étude n° 3, Mars 2009.. 
4. ANIMA , Investissement directs étrangers et partenariats vers les pays MED en 2009, 
études N° 14, avril 2010. 
5. ANIMA, étude N° 21, Mars 2011. 
6. ANIMA, Impact économique de l’investissement étranger, et comment maximisé 
les retombées positives des IDE, juin 2011 
7. BCT et FIPA, 2005. 
8. CNUCED, Examen de la politique de l’investissement en Algérie (Genève : nations 
unies, 2004). 
9. CNUCED, Examen de la politique de l’investissement, Maroc, New York et Genève  
 2008. 
10. Commission des Communautés Européennes,"  politique européennes de voisinage " , 
doc d’orientation  2004, 373 final. 
11. Communiqué de la commission européenne (COM2000). 
12. Examens de l’ocde des politiques de l’investissement: Maroc, 2010, p. 93. 
13. FEMISE, rapport de synthése, femip, crise et voies de sortie de crise dans les pays 
partenaires méditerranéens de la femip, novembre 2010. 
14. Fond monétaire International (FMI), manuel de la balance des paiements(MBP4)de 
FMI, 4éme  éd,Washington ,dc : FMI,1997. 
15. Haut-commissariat au plan, impact de la crise mondial sur l’économie marocaine, 
rabat, le 30 juin 2010. 
16. IMF (Dots),DG Trade,18 janvier 2011. 
17. Instrument Européen de Voisinage et de Partenariat, Document de Stratégie 2007-
2013, Tunisie, programme indicatif national (2007-2010). 
18. Instrument Européen de voisinage et de partenariat, Maroc, Programme Indicatif 
National (2007-2010). 
19. Instrument Européen de Voisinage et de Développement Algérie, document de 
stratégie 2007-2013, programme indicatif national (2007-2010).  
20. KPMG, Guide investir en algérie, 2009.  



  قائمـة المراجـع

 

 320 

21. KPMG, Guide investir en Algérie, 2010. 
22. les notes d’alerte du CIHEAM, N° 52, 13 novembre 2008. 
23. O.C.D.E, définition de références" Détail des investissements internationaux", Paris. 
24. Office des changes, balance de paiment, 2006. 
25. Partenariat Euro-Med, Algérie,Programme Indicatif National(2002-2004). 
26. Partenariat euro-Med, Maroc, Programme Indicatif National (2002-2004). 
27. Partenariat euro-Med, Tunisie, document de stratégie, programme indicatif national 
(2002-2006). 
28. Partenariat Euro-Med, Algérie, Programme Indicatif National(2005-2006). 
29. Partenariat euro-Med, Maroc, Programme Indicatif National (2005-2006). 
30. UNCTAD, Foreign Direct Investment and Development, 
31.UNCTAD/IIT/10(vol.1), NewYork,1999. 
 

Centres de recherche 
1. Jaidi, Larabi et Zaim, fouad.  "  l’industrie marocaine face au défi du libre échange, 
enjeux, rôles des acteurs et contraintes de financement", économie du  Maghreb, 
l’impératif de Barcelone, S/D du Abd El Kader Sid Ahmed, CNRS, 1998.  
2. Khader, Bichara. " Monde Arabe Et Géopolitique  Euro –Arabe", les cahiers du monde 
arabe , CERMAC (centre d’études et de recherches sur le monde arabe contemporain), 
université catholique de Louvain, Belgique, janvier 2004. 
3. Lionel Fontagne Et Nicolas Peridy, "l’Union Européenne et le Maghreb", Etude du centre 
de développement, (OCDE), 1997. 
 

Thèses 
1. Khedidja, Akacem. "évaluation théorique et pratique de l’investissement étranger en 
Algérie 1962-1999", thèse de magistère, Alger : Juin 2000. 

Sites électroniques 
1. Carmen, C. Regional Economic Integration , published in26-03-2005 disponible  sur le 
site : www.du.edu-ccacho/curent.html,pp.1-2  
2. CNUCED, world investment Report 2003, disponible sur le site: www.unctad.org      

 3. Conférence ministérielle euro-med, les relations euro-med, Marseille 15-16 November 
2000, sur le site : http://www.france.diplomatie.fr/index.html 
4. Délégation  de la Commission Européenne en Tunisie, " Politique Européenne de 
Voisinage" , plan  d’action UE /Tunisie " disponible sur le site : www.deltun.cec.eu.int 
5.Euromed report n° 89, communication de la commission au conseil et au parlement 
européen, dixième anniversaire du partenariat euro-med, un programme de travail pour 

http://www.du.edu-ccacho/curent.html,pp.1-2
http://www.unctad.org/
http://www.france.diplomatie.fr/index.html.consulté
http://www.deltun.cec.eu.int/


  قائمـة المراجـع

 

 321 

relever les défis des cinq prochaines années, (14/05/2005). 
http://www.europa.eu.int/comm/external-relations/euromed/publication/2005/report_89_en pdf  
6. http:// www.erogar.org/for/pays/euroméditerranés /alg/c3  
7. le Pensec, Louis. "Le partenariat euro-méditerranéen" : grands espoirs, modestes 
résultats", rapport d’information 121(2001-2002), délégation du sénat pour l’UE p.p.10-12. 
Disponible sur site : http://www.euromed.med/évaluation/mdp/defult.htm 
8. Miller, Terry. R.Holmes, Kim. index of Economic freedom, the link between 
economic opportunity and prosperity, the heritage foundation, the wall street journal 
2010. Disponible sur le site: www.heritage.org/index  
9. Ministère de l’économie et des finances, projet de loi de finance pour l’année 
budgétaire 2011, rapport économique et financier, p. p. 51-52. Disponible sur le site : 
www.finances.gov.ma  
11. Ministère de l’industrie, du commerce et de la mise à niveau de l’économie, disponible sur 
le site : www.mcinet.gov.ma 
11. Programmes Regionnaux, Partenariat Economique et Financiers, les activités de la 
banque européenne d’investissement dans la région .Disponible sur le site : http ://www.eib.org   
12. Sur le site : http://www.europa.eu.int/comme/external-relations/algerie 
13. UNCTAD, world investment report  2006. Disponible sur le site: www.unctad.org/fistatistic           

 14 . Voir le texte intégral de l’accord d’association entre le Maroc et l’UE, signé le 26/02/1996, 
entré en vigueur le 01/03/2000,joce N° L70 du 18/03/2000, sur le site : 
http://www.europa.eu.int/smartapi/lgi/cm.doc  
15. Voir le texte intégral de l’accord d’association entre l’UE et l’Algérie sur le site : 
http://www.deldza-cec.eu.int/fr/ue-algerie/accord 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

http://www.europa.eu.int/comm/external-relations/euromed/publication/2005/report_89_en
http://www.erogar.org/for/pays/euroméditerranés%20/alg/c3
http://www.euromed.med/évaluation/mdp/defult.htm
http://www.heritage.org/index%20consulté%20le%2012.10.2011
http://www.finances.gov.ma/
http://www.mcinet.gov.ma/
http://www.eib.org.(consulté
http://www.europa.eu.int/comme/external-relations/algerie
http://www.europa.eu.int/smartapi/lgi/cm.doc
http://www.deldza-cec.eu.int/fr/ue-algerie/accord


 الملخصات عربية لغة الة بالرسالال ملخص

 

 

الشراكة الأورومتوسطية ودورها في استقطاب الإستثمار  
الأجنبي المباشر في المغرب العربي )الجزائر، تونس، 

 المغرب(
 

يشهد العالم تحولات ىامة وتغيرات سريعة       
ومتلاحقة على جميع الدستويات الاقتصادية، السياسية، 

جديدا الاجتماعية والثقافية، وقد أفرزت ىذه التحولات توزيعا 
لدراكز النفوذ والذيمنة على أساس القوة الاقتصادية. وقد ازدادت 
ىذه الذيمنة منذ انهيار الثنائية القطبية، وىكذا أصبحت المجموعة 
الدولية تعيش ظاىرة الاندماج الذي يسير بوتيرة أسرع من أي 

 وقت مضى.
وانطلاقا من ىذه الدعطيات طفت على السطح مفاىيم      

ن معروفة من قبل كالعولدة التي تعد إفرازا وحتمية جديدة لم تك
اقتضتها التطورات في ميادين النقل والاتصال، مما ساىم في فتح 
الأسواق وتحرير التجارة الخارجية، وإزالة العوائق أمام انتقال 
السلع والخدمات ورؤوس الأموال ونظم الدعلوماتية، وكذلك 

لتي عرفتها التطورات الشراكة التي تعتبر من أىم الدواضيع ا
الاقتصادية في العالم منذ العقود الأخيرة. وىذا ما سعى إليو 
الإتحاد الأوروبي مع منطقة حوض البحر الأبيض الدتوسط 
وخاصة مع دول الدغرب العربي، حيث اتسمت العلاقات بينهما 
بنوع من الخصوصية التي تجسدت في علاقات جغرافية، ثقافية، 

توطدت أكثر بعد تمكن الولايات الدتحدة  اقتصادية وتاريخية،
الأمريكية من حسم صراع الحرب الباردة لصالحها وسقوط 
حائط برلين وانهيار الإتحاد السوفيتي، وأصبحت بمثابة القوة 
العظمى الوحيدة في عالم يتميز بالتغيرات الجذرية في جميع 

تجاه الديادين، بالإضافة إلى التغيير في بعض الدفاىيم مع ظهور ا
 جديد ولزدد نحو عولدة العلاقات الدولية.

ومع إدراك الإتحاد الأوروبي لذذه الحقيقة، فقد سعى إلى إعادة    
تقييم وتشكيل سياستو الدتوسطية لتتواكب مع التغيرات العالدية 
الجديدة ولتتماشى مع تجربتو الاندماجية الذادفة إلى إيجاد نوع 

وار الدتوسطي، في إطار ما من التعاون و التنسيق مع دول الج
يسمى بالشراكة الأورومتوسطية، والتي من بين أىدافها جلب 

بية الدباشرة لدنطقة الدغرب العربي الدزيد من الاستثمارات الأجن

وخاصة الاستثمارات الأوروبية، وذلك نظرا لدا لذا من دور في 
تنمية اقتصاديات الدول ولا أحد يتجاىل أهميتها في دفع العجلة 

 الإنتاجيةالاقتصادية والاجتماعية، إذ تعمل على زيادة القدرات 
الاقتصادي للدولة ورفع معدل النمو الاقتصادي وتحسين الوضع 

فيها، وفي ىذا الإطار حاولت ىذه الدراسة معالجة إشكالية 
 تتمثل في التساؤل الجوىري الآتي: 

إتفاق الشراكة الأورومتوسطية على تدفق  ما مدى تأثير  
وخاصة الأوروبية إلى دول المباشرة الاستثمارات الأجنبية 

 المغرب العربي؟
من الفرضيات وخطة ولدعالجتها فقد تم الاعتماد على لرموعة 

لزددة تهدف إلى الإلدام بالإطار النظري للموضوع من خلال 
دراسة تطور العلاقات بين دول الدغرب العربي والاتحاد الأوروبي 
وصولا إلى اتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية وما صاحبها من 
مستجدات، ثم تقييم البيئة الاستثمارية في دول الدغرب العربي 

طرق إلى ترتيب ىذه الدول في بعض مؤشرات من خلال الت
الدناخ الاستثماري، وأخيرا لزاولة لتشريح واقع وأفاق الاستثمار 
الأجنبي الدباشر في الدنطقة من خلال عرض حصيلة تدفقاتو 
الواردة إلى منطقة الدغرب العربي وأىم القطاعات الدستهدفة 

عض وكذلك أىم الدول الدستثمرة في الدنطقة وصولا إلى ب
الاقتراحات لتعزيز جاذبية دول الدغرب العربي للاستثمارات 

 الأجنبية الدباشرة بصفة عامة.
وفي الأخير خاتمة عامة تضمنت لرموعة من الاستنتاجات    

والاقتراحات، كان أهمها أن الجوار الجغرافي والعلاقات القديمة 
التي تربط دول الضفة الجنوبية عموما ودول الدغرب العربي 

وصا مع الاتحاد الأوروبي لم تكن عاملا لزددا لتوجيو وتمركز خص
الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الأوروبية، حيث بقيت نسبتها 
ضعيفة بالدنطقة مقارنة بدول ومناطق أخرى، وبالتالي فإن اتفاق 
الشراكة كما جاء في مشروع برشلونة لم يتحقق من جانب 

أهمية في تكوين الفضاء  الاستثمار علما لدا لذذا الأخير من
 الدتوسطي.

 
 الكلمات المفتاحية 
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العولدة، التكامل، الشراكة، الشراكة الأورومتوسطية، الاستثمار 
الأجنبي الدباشر، الشركات الدتعددة الجنسيات، البيئة 

 الاستثمارية،مؤشرات مناخ الاستثمار.
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Le Partenariat Euro-méditerranéen et son rôle 

d’attractivité des Investissements directs 

étrangers, au Maghreb(Algérie, Tunisie,  Maroc). 

 

 

   Le monde est témoin de changements 

importants rapides et successifs à tous les 

niveaux : économique, politique, social et culturel, 

ces transformations ont rapporté de nouveaux 

centres d'influence et de domination sur la base du 

pouvoir  économique. Cette domination est 

augmentée depuis l'écroulement de la bipolarité, 

ainsi la communauté internationale vive le 

phénomène d'intégration, qui se développe plus 

rapidement que jamais auparavant. 

      Provenant de ces faits, flotte à la surface de 

nouveaux concepts que l'on n'a pas connus 

auparavant, comme la mondialisation, qui est 

nécessitée par des événements et le résultat 

inévitable des domaines de transport et de la 

communication, qui a contribué à l'ouverture des 

marchés et la libéralisation de commerce extérieur 

et l'élimination d'obstacles pour le mouvement de 

marchandises, des services et des systèmes 

d'information capitaux, aussi bien que le 

partenariat, Que l'on considère un des sujets les plus 

importants, défini par les événements économiques 

dans le monde depuis les décennies dernières. Ceci 

est ce qui a été cherché par l'Union européenne avec 

la région du Bassin méditerranéen, particulièrement 

avec les pays du Maghreb arabes, où les relations 

entre eux ont été caractérisées par une sorte de vie 

privée, qui a été incarnée dans les relations 

géographiques, culturelles, économiques, 

historiques, A étaient consolidées  après que les  

États-Unis d'Amérique a pu résoudre le conflit de la 

Guerre froide en leur faveur et la chute du Mur de 

Berlin et l'écroulement de l'Union soviétique et 

devenir l’unique pouvoir dans un monde caractérisé 

par des changements profonds dans tous les 

domaines, en plus du changement dans certains 

concepts, avec l'apparition d'une nouvelle tendance 

vers la mondialisation des relations internationales. 

      Avec la conscience de ce fait, L'Union 

européenne  a recherché  la réévaluation et la 

formation de sa politique méditerranéenne, pour 

faire face aux changements mondiaux et pour que 

ça ira avec sa nouvelle expérience  intégrationniste 

a visé à créer une sorte de coopération et 

coordination avec les pays voisins de la 

Méditerranée, dans la structure du partenariat Euro-

méditerranéen prétendu, qui parmi ses objectifs ; 

apporté plus d'investissements étrangers directs à la 

région du Maghreb, des investissements 

particulièrement européens, dans la lumière de leur 

rôle dans le développement des économies d'États ; 

personne n'ignore son importance dans la poussée 

de la roue économique, sociale, travaillant pour 

augmenter la capacité productive de l'état et 

augmentant le taux de croissance économique et 

améliorer la situation économique dans laquelle, 

dans ce contexte, cette étude a essayé d'aborder un 

problème essentiel qui réside dans la demande  

suivante : 

Quelle est la mesure de l'impact d'Accord de 

partenariat Euro-méditerranéen sur le flux 

d'investissements directs étrangers, 

particulièrement l'Union européenne aux pays 

du Maghreb arabes ? 

      Et pour traiter cela, en se reposant  sur un 

groupe de suppositions  théorique et un plan 

spécifique, visant  a englober la structure théorique 

du sujet par l'étude du développement de relations 

entre les pays du Maghreb arabes et l'Union 

européenne en arrivant  aux accords de partenariat 

Euro-méditerranéens avec se qui l’accompagne 

d'événements récents, et ensuite évaluer 

l'environnement d'investissement dans les pays du 

Maghreb arabes par l'adressage à l'arrangement de 

ces États dans certains des indicateurs  du climat 

d'investissement et, finalement, une tentative à 

l'autopsie sur la réalité et les perspectives pour 

l'investissement direct étranger (FDI) dans la région 

par la présentation du résultat d'afflux reçus à la 

région du Maghreb et les secteurs cibles les plus 

importants aussi bien que les pays les plus 

importants investissant dans la région en arrivant à 

quelques propositions d'augmenter l'attrait des pays 

du Maghreb arabes d'investissement direct étranger 

en général.  

      En dernier , conclusions générales  incluant un 

groupe de conclusions et des suggestions,  le plus 

important était  la proximité géographique les 

vieilles relations liant les pays de la rive sud 

généralement, des pays du Maghreb arabes, 

particulièrement avec l'Union européenne n'étaient 

pas un facteur déterminant pour guider le placement  

d’investissement étranger direct Européen , où ils 

sont restés faiblement  attribués  dans la région 

comparée à d'autres pays et des régions et donc 

l'accord de partenariat, comme exposé dans le 

projet de Barcelone n'a pas été réalisée par 

l'investissement dans cette note ,sachant 

l’importance de ce dernier  dans la composition 

d'espace méditerranéen. 

 

Mots-clés 

Mondialisation, intégration, partenariat, partenariat 

Euro-méditerranéen, investissement direct étranger 

(FDI), sociétés multinationales, l'environnement 

d'investissement, les indicateurs du climat 

d'investissement. 



 الملخصات لإنجليزيةللغة ابا رسالةملخص ال

 

 

 The Euro-Mediterranean Partnership  

Agreement and its role  on the flow of 

foreign direct investments,  in the Arab 

Maghreb(Algeria, Tunisia, Morocco) 

 
 

   The world is witnessing fast and 

successive important changes at all levels of 

economical, political, social and cultural level, 

these transformations has yielded new centers of 

influence and domination on the basis of 

economic power. This domination has increased 

since the collapse of bipolarity, thus the 

international community lives the phenomenon 

of integration which is moving faster than ever 

before. 

      Proceeding from these facts, float to the 

surface a new concepts that  were not known 

before such as globalization necessitated by 

developments and the inevitable results in the 

fields of transport and communication which 

contributed to the opening of markets and the 

liberalization of foreign trade, and eliminated  

obstacles for the movement of goods, services 

and capital information systems as well as 

partnership, which is considered as one of the 

most important topics defined by the economic 

developments in the world since the last decades. 

This is what was sought by the European Union 

with the region of the Mediterranean basin, 

especially with the Arab Maghreb countries. The 

relations between the two were characterized by 

a kind of privacy embodied in the geographical, 

cultural, economic and historical relations.  It 

was more consolidated after enabling the United 

States of America to resolve the Cold War 

conflict in their favor and the fall of the Berlin 

Wall besides the collapse of the Soviet Union. 

The USA  become the only super power in a 

world characterized by profound changes in all 

fields in  addition to  the change in some of the 

concepts specifically with the emergence of a 

new trend towards globalization of international 

relations. 

      The European Union aware of this fact 

sought the re-evaluation and formation of its 

Mediterranean policy to face global changes and 

to cope with its new integrationist experience 

aiming at creating a kind of cooperation and 

coordination with the neighboring Mediterranean 

countries in the framework of the so-called Euro-

Mediterranean partnership. Among its objectives 

to bring more direct foreign investments to the 

Maghreb region, especially European 

investments in the light of their role in the 

development of the economies of States and no 

one ignores its importance in the payment of the 

economic and the social  wheel working to 

increase  the productive capacity of the state and 

raising the rate of economic growth and improve 

the economic situation in which, in this context, 

this study tried to tackle an essential problem  

which lies in the following question: 

To what extent the Euro-Mediterranean 

Partnership Agreement have an impact on the 

flow of foreign direct investments, especially 

of the European Union to the Arab Maghreb 

countries? 

      To treat it by resting on a group of theoretical 

assumptions and a specific plan aiming to cover 

the  theoretical structure of the subject  through 

the study of the development of relations 

between the Arab Maghreb countries and the 

European Union arriving to  the Euro-

Mediterranean partnership agreements and what 

accompanies as recent developments, then 

evaluate the investment environment in the Arab 

Maghreb countries through addressing to the 

arrangement of these States in some of the 

indicators of the investment climate. Finally, an 

attempt to autopsy the reality and the prospects 

for foreign direct investment (FDI) in the region 

through the presentation of the outcome of 

inflows received to the Maghreb region and the 

most important target sectors as well as the most 

important countries investing in the region 

reaching some proposals to boost the 

attractiveness of the Arab Maghreb countries to 

foreign direct investment in general. 

      At last, general conclusions including a set of 

conclusions and suggestions, the most important 

one was the geographical proximity and the old 

relations linking the countries of the southern 

bank generally, Arab Maghreb countries, 

especially with the European Union was not a 

determining factor to guide the stationing of 

European foreign direct investment, where they 

remained weakly attributed in the region 

compared to other countries and regions. 

Therefore, the partnership agreement, as stated in 

the Barcelona project has not been achieved by 

investment in this note, knowing the importance 

of the latter in the composition of 

Mediterranean space. 
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