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1
، -دراست تطبٍمٍت لىزارة البلدٌاث والأشغال العاهت فً العراق -الطعاى، تأثٍر المٍادة التبادلٍت والمٍادة التحىٌلٍت على العول الونظوً، حاتن فارس  .

534414413:. 

 http://search.4shared.com/postDownload/JGWm5dB0/.htmlالموقع8 
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1
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Universiti Malaysia Terengganu (UMT), 05.03.2012 /21:50 . 

site : http:// www.jgbm.org/page/18%20wan%20abd%20aziz%20wan%20MOHD%20AMIN.pdf 
2

.- Noor Mohammad Yaghoobi and other, Importance of the Relationship Between Psychological Empowrment of 

Employees and Human Resources Productivity In Government Organisation, European Journal of Economics, 

Finance and Administrative Sciences, ISSN 1450-2275 Issue 25 (2010). 

site : http :www.eurojounals.com/ejefas_26_04.pdf 
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0,949 29 0,411 37 0,919 

 مستوياث انتمكيه 0,391 31 0,898 8 0,028 17

18 0,661 9 0,935 32 0,550 1 0,799 

20 0,954 10 0,817 34 11404 2 0,969 

22 0,933 11 0,979 39 0,283 3 0,959 

 0,960 4 انىمط انتحويهي 0,972 12 0,876 23

27 0,896 16 0,958 0 0,865 5 0,945 

30 0,775 26 0,981 2 0,928 6 0,880 

 0,908 7 0,974 3 انىمط انحر 0,905 33

35 0,188 19 0,567 4 0,969 8 0,983 

36 0,322 21 0,730 6 0 ,942 9 0,878 

38 0,204 24 0,709 13 0,916 10 0,998 

  0,903 14 0,091 25 انىمط انديمقراطي

9 0,946 28 0,470 15 0,892 

 spss
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 ℅ ث ℅ ث ℅ ث ℅ ث ℅ ث

1 94 4,14 24 34,3 4 ,14 4 919 2 215 1,80 1,001 

2 24 9414 20 9111 09 21,4 4 ,14 4 5,7 2,20 1,09, 

3 29 9215 90 4419 9 0111 4 ,14 9 419 2,09 1,1,0 

4 29 9215 25 4014 9 0111 5 0215 2 215 2,00 1,159 

5 29 9919 2, 4111 9 0111 5 0215 0 014 2,14 1,199 

6 0, 2919 91 4215 02 0910 9 0111 9 419 2,24 1,1,2 

7 09 2014 99 9111 00 0919 4 ,14 9 419 2124 0,129 

8 09 0,14 91 4215 04 2111 5 0215 4 919 2,44 1,000 

9 09 2014 99 4910 , 0014 00 0919 9 419 2,94 1,104 

11 25 4014 29 9215 , 0014 9 910 9 910 2,09 1,204 

11 0, 2919 29 9,14 , 0014 01 0419 9 0111 2,44 1,252 

12 20 3111 29 9919 02 0910 9 0111 9 910 2,2, 1,219 

13 18 25,7 26 37,1 11 15,7 11 15,7 4 5,7 2149 0,211 

14 09 2419 22 9014 04 2215 01 0419 9 910 2,4, 1,202 

15 09 2419 29 9,14 04 2215 9 910 9 910 2,94 0,041 

16 21 2,14 24 9910 09 0,14 9 910 4 ,14 2,91 1,21, 

17 94 4,14 20 9111 5 0215 2 215 4 919 1,89 1,009 

18 01 0419 01 0419 04 2111 24 9419 02 0910 3,29 1,914 

19 21 2,14 29 9,14 4 ,14 00 0919 4 ,14 2199 0,2,9 

21 04 2111 20 9111 5 0215 24 9419 2 215 2,91 1,221 
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 .spssبروامج  مه خلال ستبياننلار: وتائج انتحهيم الإحصائي انمصد

 

 

21 04 2111 00 0919 01 0419 25 4014 4 ,14 3,02 1,90, 

22 04 2111 00 0919 01 0419 91 4215 9 910 9110 1,912 

23 5 0215 0, 2919 09 0,14 29 9215 9 0111 9110 1,299 

24 9 0111 24 9419 09 2419 04 2215 4 ,14 2,,9 1,049 

25 02 0910 9 910 02 0910 24 9419 04 2215 3,,4 1,121 

26 05 2910 90 4419 9 0111 9 0111 4 ,14 2,2, 1,209 

27 5 0215 05 2910 02 0910 24 9419 4 ,14 2,5, 1,220 

28 09 2419 90 4419 01 0419 9 0111 9 910 2,90 1,140 

29 21 2,14 92 4919 01 0419 9 910 9 419 2102 1,14, 

31 20 9111 20 9111 5 0215 0, 2919 0 014 2,9, 1,219 

31 9 419 09 0,14 9 0111 29 9,14 21 2,14 214, 1,05, 

32 9 419 00 0919 9 910 99 9111 04 2215 3,90 1,00, 

33 5 0215 02 0910 02 0910 94 4,14 9 419 9104 1,09, 

34 09 0,14 9 910 0, 2919 25 4014 9 910 9100 1,294 

35 09 2014 0, 2919 02 0910 00 0919 04 2111 2,,9 1,449 

36 5 0215 4 919 02 0910 29 9,14 0, 2919 3,9, 1,251 

37 25 4014 29 9215 9 0111 9 910 4 ,14 2,1, 1,295 

38 92 4919 2, 4111 9 910 4 919 0 014 1,79 1,505 

39 29 9215 99 4910 00 0919 0 014 2 215 1,94 1,,55 

  15165 2551 المجموع
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جتهبدإ أي دوى هً كوب والوزاسٍن اللىائح تطبٍك  -

 

(  الفزٌك ضوي العول)  العول أداء فً التشبرنعدم   -

 

 الإدارة بٍي حداث تعبوى هبإ على تسبعد لا العول بٍئت  -

والوىظفٍي
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1-L'autonomisation : «  L'autonomisation est non seulement déléguer le pouvoir 

aux employeurs, mais cela signifie aussi que chaque personne a le droit de prendre 

des mesures pour renforcer ses travaux, que ce soit en termes de personnel ou 

organisationnel plutôt que la bureaucratie traditionnelle, avec un accent sur le 

contrôle et l'obéissance » Ou” la philosophie est destiné à donner ses subordonnés 

l'autorité et les outils et informations dont ils ont besoin pour faire leur travail une 

grande autonomie et confiance en soi pour faire leur travail efficacemen” 

-2

 

2-Le type de leadership: c'est l'activité exercée par le chef de file chez les parents 

de toute installation de l'impact du personnel en vue d'atteindre les meilleures 

performances dans leur . travail 
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Résumé :
Aujourd’hui, les organisations souffrent de plusieurs défis et obstacles

qui limitent son voie de développement, c’est pour ça s’en fait le besoin
de la nécessité de trouver des moyens qui peuvent aide pour atteindre les
buts souhaités. Les points importants dans cette étude est le type de
leadership pratiquant en l’organisation et son rôle  de l’autonomistaion
de l’élément humain qui considère l’un des obstacles qui se dresse sur la
réalisation de voie de développement pour l’organisation.

En fois de quoi, la base de ce problème tourne autour les niveaux de
l'autonomisation et sa relation avec les types de leadership administratif
dominant à la direction de l’irrigation de la wilaya d’Oum El-Bouagui. Et
pour répondre  sur les questions de ce problème a été divisé ce travail en
deux partie principal, savoir :
Premier partie : est une  partie spéciale de la théorie qui contient deux

chapitres, le premier chapitre relatif au cadre théorique de
l'autonomisation, alors que le deuxième chapitre a été basé sur la relation
entre les niveaux de l'autonomisation et les types de leadership
administratif.
Deuxième partie : cette partie a été spécialisée pour l’étude appliquée,

où contient un seul chapitre représentant dans le troisième chapitre relatif
à la réalité de niveau de l'autonomisation et sa relation avec les types de
leadership administratif dominant à la direction.

En vertu de cette étude, a été atteint que les niveaux de l'autonomisation
sont varié d’un type à l’autre, ainsi le niveau de l'autonomisation
augmente prés de type transformatif et démocratique, mais le niveau de
l'autonomisation dans le type autocratique et libre être faible. D’un autre
sent-il’ y a une relation plus forte entre les niveaux de l'autonomisation
et les deux types transformatifs et démocratique, mais la relation du type
autocratique et libre sont faible avec les niveaux de l'autonomisation,
c’est ici il’ y a une relation entre les niveaux de l'autonomisation et les
types de leadership administratif mais le degré de sa nature est différent
d’un type à l’autre.
Mots –clés :

l'autonomisation, Leadership Administratif, Type de Leadership.
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Abstract

Firms are now fasing many challenge that represent a sort of barriers,

which limit the course of their development. there for the need arises to find

out ways that can help to achieve the desired gools.

So the main idea dealt with in this research study is the type of leadership

practicide by the firm and its relationship with employees empowerment levels.

To deal with this problematic this work is devided into two parts:

Part 1: Study the theoretical side. It concist of two chapters. The first chapter

dealt with the theoretical framework of empowerment. white the second one

focused on the relationship between levels of empowerment and leadership

style.

Part 2: contains one chapter dealt with the empirical side of the study.

The conclusion of this study was that levels of empowerment vary from

one style of leadership to another. It found out that the level of empowerment is

higher with the transformative style and democratic style, whereas with the

autocratic and the free style of leadership the level of empowerment is lower.

The key Words: empowerment, leadership management, leadership style.
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